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Niniejszy dokument stanowi czes¢ raportu ,Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Santander Bank
Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku”. Dokument ten realizuje zapisy Strategii Informacyjnej w Grupie Kapitatowej Santander Bank
Polska S.A. dotyczace polityki wynagrodzen zgodnych z art.450 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych
zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr648/2012 (zwanym dalej CRR), wraz z pdzniejszymi zmianami, w tym wprowadzanymi
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja2019r. oraz rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2024/1623 z dnia 31 maja 2024 r, ktére stanowito podstawe prawng na dzien sprawozdawczy tj. 31 grudnia
2025r.

Dane prezentowane w raporcie zostaty sporzadzone wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. i odnoszg sie do wymogow regulacyjnych
obowiazujacych Bank i Grupe Kapitatowg Santander Bank Polska S.A. O ile nie wskazano inaczej, wartosci liczbowe zostaty
zaprezentowane w tysigcach ztotych. Ewentualne réznice w sumach i udziatach wynikajg z prezentacji kwot z okreslong doktadnoscia.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa nie posiada petnych informacji dotyczacych zmiennych czesci wynagrodzen za rok
obrachunkowy.
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Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen

W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. zasady polityki w zakresie zmiennych sktadnikoéw wynagrodzen zdefiniowane zostaty
w Polityce wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska, ustanawianej przez Zarzad oraz zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.

JPolityka wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska” jest kluczowym elementem strategii wynagradzania, okresla zasady
wynagradzania pracownikéw w Grupie Banku oraz ma na celu opracowanie, przeglad, wdrozenie oraz nadzor nad praktykami
dotyczacymi kwestii wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen Grupy Banku jest spojna z interesami akcjonariuszy lub udziatowcow,
pracownikow, klientéw oraz spotecznosci lokalnych oraz w szczeg6lnosci promuje zachowania zgodne z wartosciami korporacyjnymi.
Polityka Wynagrodzen i praktyki w tym zakresie sa neutralne wzgledem ptci.

W Grupie Santander Bank Polska S.A. stosowane s3g ogolne regulacje dla wszystkich pracownikéw, w tym tych, ktérych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka tzw. Material Risk Takers (MRT).

Polityka podlega przegladom, ktore sa dokonywane w okresach rocznych lub czesciej — w przypadku istotnych zmian organizacyjnych
lub prawnych.

W ramach rocznego przegladu Polityki wynagrodzen w 2025 r. nie wskazano koniecznosci jej zmian.

Sposob wynagradzania Cztonkdw organdw zostat okreslony w ,Polityce wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank
Polska S.A" oraz ,Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Santander Bank Polska S.A.”, ktére ustanawia Walne Zgromadzenie.

Proces decyzyjny stosowany przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen

Polityka wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska uchwalana jest przez Zarzad i zatwierdzana przez Rade Nadzorcza. Polityki
wynagrodzen dla Zarzadu i Rady Nadzorczej opracowywane sg przez Zarzad, opiniowane przez Rade Nadzorczg i przedktadane do
zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu Banku.

W przypadku pozostatych pracownikéw Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej opiniuje gtdwne zatozenia do schematow premiowych,
ktore nastepnie sg zatwierdzane przez Cztonka Zarzadu nadzorujgcego Pion Partnerstwa Biznesowego. Wszelkie regulacje zwigzane z
przyznawaniem zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dotyczace pracownikéw Banku wydawane sg w drodze zarzadzenia Cztonka
Zarzadu nadzorujacego Pion Partnerstwa Biznesowego, zgodnie i w oparciu o postanowienia Polityki wynagrodzen Grupy Santander
Bank Polska.

Przy Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet Wynagrodzen oraz Komitet Nominacji Rady Nadzorczej.

Do istotnych zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy opiniowanie i monitorowanie przyjetej w Banku polityki wynagrodzen oraz
wspieranie Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu w ksztattowaniu i realizacji tej polityki.

Komitet w szczegdlnosci:

e  Przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, obejmujacych wszystkie
formy wynagrodzenia. Propozycjom dotyczacym systemu wynagradzania za wyniki powinny towarzyszy¢ zalecenia odnosnie
do celéw i kryteriéw oceny pod katem prawidtowego dostosowania wynagrodzen do dtugofalowych intereséw akcjonariuszy
i celow okreslonych w Banku;

e Przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wynagrodzenia poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu Banku oraz
pozostatych podstawowych warunkéw zatrudnienia, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi
przez Bank oraz oceng wynikéw pracy danych Cztonkéw Zarzadu;

e  Rozpatruje raport z przegladu funkcjonowania polityki wynagradzania obejmujacy m. in. zasady i poziomy wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu oraz Osob Petnigcych Najwazniejsze Funkcje w Banku. Przedstawia Radzie Nadzorczej ogélne zalecenia
dotyczace poziomu i struktury wynagradzania Osob Petnigcych Najwazniejsze Funkcje w Banku, a takze rozpatruje raporty
dotyczace poziomu i struktury tych wynagrodzen (statych i zmiennych) na podstawie odpowiednich informacji
przekazywanych przez Zarzad;
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Nadzoruje i opiniuje polityke wynagrodzen, o ktorej mowa w przepisach prawa bankowego oraz dokonuje regularnych
przegladow tej polityki (w szczegdlnosci jej zgodnosci z wytycznymi dotyczacymi ryzyka) i jej wykonania, a takze przedstawia
Radzie Nadzorczej raz w roku raport z oceny funkcjonowania tej polityki, zasad wynagradzania i ich wptywu na sposob
zarzadzania Bankiem;

Przynajmniej raz w roku wspiera Rade Nadzorczg w dokonywaniu przegladu polityki wynagrodzen i zasad wynagradzania
obowiazujacych w Banku, w tym w zakresie tego, czy polityka wynagrodzen jest neutralna pod wzgledem ptci i przyczynia do
réwnego traktowania pracownikow roznej ptci oraz oceny ich wptywu na sposob zarzadzania Bankiem;

Dokonuje rocznych przegladéw systemdw wynagrodzen oraz ocenia ich odpowiednios¢;
Akceptuje podstawowe zatozenia dla gtdéwnych systemow zmiennych sktadnikéw wynagrodzen funkcjonujacych w Banku;

Nadzoruje stosowanie klauzul malus zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku (w szczegolnosci weryfikuje raport wraz ze
szczego6towa informacjg na temat zidentyfikowanego zdarzenia, uczestnictwa w nim Oséb Petnigcych Najwazniejsze Funkcje
(w tym Cztonkéw Zarzadu), powoddw zastosowania klauzul malus oraz kwote wynagrodzenia zmiennego, do ktérego czesci
lub catosci pracownik nie nabywa uprawnien) oraz przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace stosowania
klauzul malus;

Opiniuje i monitoruje zmienne sktadniki wynagrodzenia dla osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku: odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, kierowanie komérka do spraw zgodnosci oraz
kierowanie komorka audytu wewnetrznego;

Aktywnie uczestniczy w procesie identyfikacji 0sob majacych istotny wptyw na profil ryzyka Grupy Santander Bank S.A., na
biezaco nadzoruje ten proces oraz co najmniej raz w roku, na podstawie przedtozonego raportu przedstawiajgcego zmiany
osobowe na stanowiskach, ktoére zidentyfikowano jako majace istotny wptyw na profil ryzyka oraz podstawowe kryteria
stosowane w procesie identyfikacji, rekomenduje liste 0s6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka Grupy do zatwierdzenia
przez Rade Nadzorcza;

Zapewnia odpowiednios¢ przekazywanych akcjonariuszom informacji o polityce i praktyce wynagrodzen, w szczegolnosci o
proponowanym wyzszym maksymalnym stosunku wynagrodzenia statego do wynagrodzenia zmiennego;

Rozpatruje inne sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza.

Gtéwne zadanie Komitetu Nominacji stanowi wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej odnosnie do powotywania i odwotywania

przez wtasciwy organ Banku Cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu jak réwniez wydawanie opinii co do powotywania i odwotywania

niektdérych oséb petnigcych najwazniejsze funkcje — na wniosek Prezesa. Komitet w szczegdlnosci:

Dokonuje oceny i rekomenduje kandydatéw do Zarzadu, z uwzglednieniem niezbednej wiedzy, kompetencji i doswiadczenia
Zarzadu jako catosci, koniecznych do zarzadzania Bankiem, oraz z uwzglednieniem réznorodnosci w sktadzie Zarzadu;

Dokonuje oceny i rekomenduje kandydatow na Cztonkow Rady Nadzorczej przedstawianych Walnemu Zgromadzeniu, ocenia
réwnowage pod wzgledem wiedzy, umiejetnosci, réznorodnosci i doswiadczenia Rady Nadzorczej jako catosci, koniecznych
do realizacji wynikajacych z przepisow prawa obowiazkdéw, a takze proponuje sktad komitetow Rady Nadzorczej;

Okresla zakres obowigzkow dla kandydata na Cztonka Zarzadu oraz na Cztonka Rady Nadzorczej, a takze wymagan w zakresie
wiedzy i kompetencji oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem pos$wiecanego czasu, niezbednych do petnienia
funkgji;

Okresla wartos¢ docelowa reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej ptci w Zarzadzie Banku oraz opracowuje polityke
réznorodnosci w sktadzie Zarzadu zmierzajgca m. in. do osiagniecia tej wartosci docelowej uwzgledniajaca szeroki zestaw cech
i kompetencji wymaganych w przypadku oséb petnigcych funkcje Cztonkdw Zarzadu;

Okresowo, co najmniej raz w roku, ocenia strukture, wielkos$¢, sktad i skutecznos¢ dziatania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
przedstawia rekomendacje Radzie Nadzorczej w odniesieniu do wszelkich zmian;

Okresowo, co najmniej raz w roku, ocenia - zgodnie z kryteriami oceny ustalonymi przez Rade Nadzorcza na podstawie
rekomendacji Komitetu — wiedze, kompetencje i doswiadczenie poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
odpowiednio Zarzadu i Rady Nadzorczej jako catosci oraz przedstawia Radzie Nadzorczej sprawozdanie na ten temat oraz
informuje Zarzad o wynikach tej oceny;
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e Dokonuje okresowego przegladu polityki Zarzadu w odniesieniu do doboru i oceny odpowiedniosci oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze w Banku (osoby petnigce najwazniejsze funkcje) i przedstawia Zarzadowi zalecenia w tym zakresie;

e  Zatwierdza liste sukcesoréw Cztonkdéw Rady Nadzorczej Banku;
e  Przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w przedmiocie listy sukcesoréw na Cztonkéw Zarzadu Banku;

e  Kontroluje czy Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej poswiecajg wystarczajaca ilos¢ czasu na wykonywanie obowigzkéw
zwigzanych z petnionymi przez nich funkcjami;

e  Rozpatruje inne sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza.

Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej odbyt w 2025 r. 9 posiedzen i dziatat w sktadzie:
Przewodniczacy Komitetu - Danuta Dgbrowska.
Cztonkowie Komitetu:

° Dominika Bettman;

° Tomasz Séjka;

° José Luis de Mora.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktadzie Komitetu 3 osoby: Dominika Bettmann, Danuta Dabrowska i Tomasz Séjka posiadaja status
cztonkow niezaleznych.

Komitet Nominacji Rady Nadzorczej odbyt 7 posiedzen w 2025 r. i dziatat w sktadzie:
Przewodniczacy Komitetu — Tomasz Séjka.
Cztonkowie Komitetu:

° Danuta Dabrowska;

° Kamilla Marchewka-Bartkowiak;

° José Luis de Mora.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktadzie Komitetu 3 osoby: Tomasz Séjka, Danuta Dabrowska i Kamilla Marchewka-Bartkowiak posiadali
status cztonkéw niezaleznych.

W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska stosowane sa kryteria identyfikacji os6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka zgodnie
z przepisami Prawa Bankowego oraz Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r., Pracownikami,
ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji identyfikowani sg w szczegélnosci Cztonkowie Zarzadu,
Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz pozostata kadra kierownicza wyzszego szczebla, ktérg Bank definiuje jako dyrektora lub inne osoby,
ktoére posiadajg wiedze z zakresu ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig banku oraz podejmuja decyzje majace wptyw na to ryzyko.

Proces identyfikacji pracownikéw MRT odbywa sie w oparciu o wspomniane powyzej kryteria ilosciowe i jakosciowe na poziomie
indywidualnym (instytucji) oraz skonsolidowanym.

Celem polityki wynagradzania Grupy jest zapewnienie dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju Grupy, zabezpieczajacego
interesariuszy, w szczegolnosci klientéw, wtascicieli i pracownikéw, miedzy innymi poprzez adekwatne wynagradzanie pracownikéw,
za wykonang prace oraz motywowanie ich do osiggania jak najlepszych wynikéw oraz realizacji celow strategicznych zaréwno w
aspektach biznesowych jak i jakosciowych opartych na wartosciach T.E.A.M.S. (Think Customer, Embrace Change, Act Now, Move
Together, Speak Up).

W ramach realizowanej Polityki Wynagrodzen struktura wynagrodzenia catkowitego odpowiada praktykom rynkowym, natomiast
poziomy wynagrodzen odpowiadaja poziomom oferowanym w sektorze bankowym.
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Bank okreslit maksymalny roczny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu do Sredniego rocznego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku jako maksymalnie 35-krotnos¢.

Powigzania miedzy wynagrodzeniem a wynikiem

WSszyscy pracownicy objeci sa regulaminami premiowania, na podstawie ktérych przyznawane jest wynagrodzenie zmienne. W kazdym
zregulaminow uruchomienie premii, a takze jej wysokos$¢, uzaleznione sg od osiagniecia okreslonych celéw biznesowych i jakosciowych.

Pracownicy Banku realizuja okreslone cele indywidualne dostosowane do specyfiki dziatania poszczegélnych jednostek Banku, z
zastrzezeniem ze cele pracownikéw jednostek kontrolnych wynikaja z petnionych przez nich funkgji, a ich wynagrodzenie nie jest
uzaleznione od wynikow finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

Natomiast w przypadku jednostek sprzedazowych przy ustalaniu oceny wynikow pracy, poza celami biznesowymi, uwzglednione s3
rowniez cele dotyczace najlepiej pojetego interesu klienta.

Programy motywacyjne dla Cztonkéw Zarzadu Banku i kluczowych menedzeréw uzalezniajg poziom wynagrodzenia od oceny
dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki, dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz akceptowalnego poziomu ryzyka.

W 2022 roku Santander Bank Polska wprowadzit Uchwatg nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Program Motywacyjny VIl (dalej
,Program”). Program skierowany jest do pracownikéw Banku i podmiotow zaleznych, ktérzy w sposéb istotny przyczyniaja sie do
wzrostu jego wartosci. Celem programu jest motywowanie uczestnikdw do realizacji celéw biznesowych i jakosciowych zgodnych z
dtugoterminowa strategia Grupy Banku, a takze stworzenie mechanizmu zapewniajgcego ich silniejsze powigzanie z Grupg i
zachecajacego do dbatosci o jej dtugoterminowe dobro.

Uczestnikami Programu zostaty obligatoryjnie wszystkie osoby ze statusem zidentyfikowanych pracownikéw w Grupie Santander Bank
Polska S.A. Lista pozostatych, kluczowych uczestnikdw jest sporzadzana przez Cztonkdw Zarzadu i zatwierdzana przez Rade Nadzorcza
Banku, przy czym uczestnictwo pozostatych pracownikdédw w Programie bedzie dobrowolne.

W ramach Programu, po spetnieniu warunkéw opisanych w Umowie Uczestnictwa oraz w Uchwale potwierdzajacej realizacje celow,
uczestnikom zostanie przyznane prawo otrzymania nagrody stanowigcej sktadnik wynagrodzenia zmiennego w postaci akcji wtasnych
Banku, ktory zgodnie z MSSF 2 Ptatnosci w formie akcji (dalej MSSF 2) stanowi program ptatnosci na bazie akgji, rozliczany w akcjach
(tzw. equity-settled transactions). W tym celu Bank nabedzie do 2 331 000 Akcji Wtasnych w okresie od 1 stycznia 2023 r. do
37 grudnia 2033 .

Zarzad Banku bedzie nabywat Akcje Wtasne w celu realizacji Programu Motywacyjnego VIl na podstawie upowaznienia udzielonego
przez Walne Zgromadzenie w odrebnej uchwale. Jezeli nabycie Akcji wtasnych bedzie niemozliwe (m. in. z powodu braku ptynnosci Akgji
Whtasnych na Gietdzie Papierow Wartosciowych, cen rynkowych akcji wykraczajacych poza granice ustalone przez Walne Zgromadzenie,
braku decyzji Walnego Zgromadzenia o upowaznieniu Zarzadu do nabycia Akcji Wtasnych w danych roku trwania Programu
Motywacyjnego VII lub niepodjecia przez Walne Zgromadzenie decyzji o utworzeniu kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na
nabycie Akcji w danym roku) w liczbie odpowiadajacej wysokosci przyznanych Nagrdd, Bank proporcjonalnie obnizy Uczestnikowi liczbe
przyznanych Akgji. R6znica miedzy wartoscig przyznanej Nagrody, a wartoscig Akcji przekazanych przez Bank Uczestnikom w ramach
Nagrody, zostanie wyptacona w ekwiwalencie pienieznym.

tacznymi przestankami do uzyskania kazdorazowo prawa do nagrody w danym roku beda:
e Realizacja PAT Santander Bank Polska S.A. (dalej ,SAN PL") na poziomie co najmniej 50% budzetu na dany rok;
° Realizacja zespotowych celéw biznesowych na dany rok na poziomie SAN PL, Pionu lub jednostki na poziomie co najmniej 80%;

e 7 zastrzezeniem, ze poziom realizacji celéw wyliczany jest jako Sredni wazony poziom realizacji co najmniej 3 celow
biznesowych Santander Bank Polska S.A., Pionu lub jednostki, w ktoérej zatrudniony jest uczestnik, w ramach planu
finansowego zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza na dany rok, w szczegélnosci:

V' PAT (zysk netto z dziatalnosci biznesowej Grupy SAN PL (z wytgczeniem Santander Consumer Bank S.A.);

v ROTE (stopa zwrotu z kapitatu statego w wartosci procentowej obliczona wg metodologii raportowania SAN PL);
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v NPS (Wskaznik Satysfakcji Klientow - obliczony zgodnie z metodologig raportowania SAN PL);
v RORWA (stopa zwrotu aktywow wazonych ryzykiem obliczona wg metodologii raportowania SAN PL);
v Liczba klientow;

Liczba klientow cyfrowych;

° Brak otrzymania przez uczestnika za dany rok oceny rocznej na poziomie nizszym niz 1,5 w skali oceny od 1 do 4.

Dodatkowo na wniosek Zarzadu Banku, Rada Nadzorcza postanowi o przyznaniu uczestnikowi nagrody retencyjnej, o ile zostana
spetnione nastepujace przestanki:

° Uzyskanie przez uczestnika sredniorocznej oceny realizacji celéw indywidualnych co najmniej na poziomie 2.0 w skali oceny
od 1 do 4 w okresie uczestnictwa w Programie Motywacyjnym VII;

e  Srednioroczna wazona realizacja celéw przez Bank za lata 2022-2026 na poziomie nie nizszym niz 80% z uwzglednieniem
nastepujacych wag:

v Srednioroczna realizacja PAT (waga 40%);
v Srednioroczna realizacja RORWA (waga 40%);

v" Srednioroczna realizacja ESG ($rodowisko, spoteczenstwo, tad korporacyjny (waga 20%).

Maksymalna liczba akcji wtasnych do przekazania uczestnikom jako nagrody retencyjne wynosi 451 000 akgji.

W celu realizacji Programu Santander Bank Polska S.A. nabyt w 2025 r. 155 605 akcji wtasnych (z 326 000 mozliwych do nabycia) o
rownowartosci 82 367 105 zt (z 87 042 000 zt kapitatu przeznaczonego na realizacje Programu w 2025).

Srednia cena zakupu jednej akcji w okresie skupu akcji wtasnych w 2025 roku wyniosta: 527,46 zt.

Program zostat wprowadzony na okres pieciu lat (2022-2026), przy czym ze wzgledu na odroczenia ptatnosci wynagrodzen zmiennych
skup akcji wtasnych oraz przekazywanie ich uczestnikom bedzie realizowane do 2033 roku.

Wszystkie skupione akcje wtasne zostaty przekazane na indywidualne rachunki maklerskie uczestnikow. W zwigzku z wyczerpaniem
kwoty przeznaczonej na nabycie akcji wtasnych Banku w 2025 r., Zarzad Banku z dniem 13 marca 2025 r. zakohczyt odkup akcji wtasnych
Banku w roku 2025 dla uczestnikdédw Programu z tytutu nagrody za 2024 r. oraz czesci nagrody za lata 2022-2023 ktére podlegaty
odroczeniu. Jednoczesnie wydano dyspozycje przekazania ww. akgcji na rachunki maklerskie uprawnionych uczestnikéw programu. Po
rozliczeniu wszystkich dyspozycji Bank nie posiada akcji wtasnych.

Cechy charakterystyczne systemu wynagrodzen oraz kryteria dotyczace osigganych wynikow,
stanowiacych podstawe uprawnien do akgcji, opcji na akcje lub zmiennych elementow wynagrodzenia

System wynagrodzen stuzy zapewnieniu stabilnego rozwoju i wzrostu Banku, ma na celu pozyskanie i utrzymanie najlepszych
pracownikdéw, oraz zabezpieczenie interesow akcjonariuszy. Na system wynagrodzen w Banku sktadajg sie dwa podstawowe elementy:
wynagrodzenie state i wynagrodzenie zmienne, obok ktérego wystepuja réwniez benefity pozaptacowe.

Podstawag ksztattowania polityki wynagrodzen jest wynagrodzenie zasadnicze. Roznicowanie wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw Banku realizowane jest w oparciu o metodologie wartosciowania stanowisk pracy. Wynagrodzenie zasadnicze
uzaleznione jest m.in. od kategorii zaszeregowania, w ktérej znajduje sie stanowisko zajmowane przez pracownika. Dla kazdej z
kategorii okreslone sa przedziaty ptacowe, ktorych wartosci ustalane sa w oparciu o wyniki raportu ptacowego przygotowywanego
corocznie przez wiodace firmy doradcze oraz dane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wynagrodzenie zmienne zalezy od schematu premiowego, pod ktéry dany pracownik podlega. O uruchomieniu wyptat z danego
schematu decyduje osiggniecie okreslonych celéw biznesowych (w szczegolnosci dynamika lub wartos¢ zysku netto), jak rowniez
odpowiedni poziom wskaznikéw jakosciowych. Zidentyfikowane jednostki biznesowe maja takze wyznaczone cele zwigzane z ryzykiem
dotyczace okreslonego poziomu wskaznika kosztu kredytu, zwrotu z kapitatu statego (ROTE) jak rowniez cele zwigzane z ryzkiem
zarzadzania i jakoscig portfela klientow.
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Przyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia odbywa sie w oparciu o zapisy regulaminéw do schematow premiowych, ktorymi
objeci sg wskazani pracownicy.

Pracownicy obszaru audytu wewnetrznego, obszaru do spraw zgodnosci, komdrek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem oraz za sprawy kadrowe, s3 wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiaggniecie celéw wynikajacych z
petnionych przez nich funkgji, a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikow finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych
przez nich obszarach dziatalnosci.

W przypadku pracownikdéw majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku, zgodnie z obowiazujgcymi przepisami, stosowana jest
polityka wyptaty czesci (nie mniej niz 50%) wynagrodzenia zmiennego w formie akgcji lub zwigzanymi z nimi instrumentami
finansowymi. W przypadku Banku s3 to akcje fantomowe lub akcje wtasne Banku, przyznane na podstawie uczestnictwa w programie
motywacyjnym. Dodatkowo minimum 40% wynagrodzenia zmiennego odraczane jest na okres 4 lat (5 lat w przypadku Zarzadu i kadry
kierowniczej wyzszego szczebla), przy czym wyptata kazdej z odroczonych czesci uzalezniona jest od niewystgpienia negatywnych
przestanek uniemozliwiajacych jej realizacje badz redukujacych jej wysokosc. Jednoczes$nie kwoty odroczonych czesci w gotowce poich
zatwierdzeniu do wyptaty mogg zosta¢ powiekszone o wskaznik inflacji za odpowiednie lata. Ocena wynikéw odbywa sie za okresy
trzyletnie, w celu wyeliminowania nastawienia na krétkoterminowe zyski, tak aby wysokos¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikow
uwzgledniata cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig co gwarantuje zrownowazone wyniki zaréwno w
krétko-, $rednio- jak i dtugoterminowej perspektywie (ujecie ex-ante).
W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. obowiazujg formalnie wdrozone zasady dotyczace procesu identyfikacji, oceny oraz
przegladu ex-post wynikdw wymagajacych zastosowania korekty wynagrodzenia zmiennego w zwigzku z wynikami osigganymi przez
pracownikéw zaliczanych do osdb majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku oraz pozostatych pracownikéw objetych tymi
regulacjami.
Czynniki, analizowane przy podejmowaniu decyzji o zastosowaniu zasad dotyczacych korekty wynagrodzenia zmiennego oraz proces
podejmowania decyzji, szczegétowo opisane zostaty w Procedurze stosowania klauzul malus w Grupie Santander Bank Polska S.A. i
obejmuja:

e  Znaczace nieprawidtowosci w zakresie zarzadzania ryzykiem po stronie spétki, jednostki biznesowej, jednostki kontrolnej lub

jednostki wsparcia;

e Istotng korekte w raportach finansowych Grupy w oparciu o opinie¢ zewnetrznego audytora, z wytaczeniem korekt
wynikajacych ze zmian w standardach rachunkowosci;

e Naruszenie przez pracownika regulacji wewnetrznych lub Kodeksu postepowania, w szczegdlnosci majacych wptyw na profil
ryzyka;

e Znaczacg zmiane w kapitale finansowym lub profilu ryzyka Grupy Banku;

e  Znaczacy wzrost wymogow w zakresie kapitatu ekonomicznego lub regulacyjnego, ktéry nie zostat przewidziany na etapie
akceptacji zaangazowania;

e  Sankcje ze strony organéw nadzorczych lub oskarzenie o popetnienie przestepstwa przez dang spoétke lub pracownikéw
ponoszacych odpowiedzialnosc za takie dziatanie;

e  Wykazywanie zachowan niezgodnych z etyka biznesowa przez danego pracownika, grupe 0sob, w szczego6lnosci w przypadku
sprzedazy nieodpowiednich produktow;

e Negatywne wyniki finansowe Grupy.

Bank zapewnia rowniez spojnos¢ zatozen Polityki Wynagrodzen ze strategig Banku dotyczacg wprowadzania do dziatalnosci ryzyk dla
zrébwnowazonego rozwoju poprzez powigzanie z nig wynagrodzenia zmiennego pracownikéw odpowiedzialnych za przygotowywanie
rekomendacji inwestycyjnych w ramach swiadczenia ustugi doradztwa inwestycyjnego. Ponadto wynagrodzenie state i zmienne
powinny by¢ dostosowane do celow/limitéw ESG Grupy, poprzez powigzanie wynagrodzenia zmiennego osob petnigcych kluczowe
funkcje w Grupie z realizacja tych celow, unikaniem podejmowania nadmiernego ryzyka w tym obszarze oraz dezinformacji w zakresie
dziatan Grupy dot. ESG (unikanie tzw. praktyk ,green-washing").
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Dodatkowo obszar ESG: sSrodowisko, spoteczna odpowiedzialnosc oraz tad korporacyjny, jest jednym z czynnikow wchodzacych w sktad
wskaznikéw jakosciowych, stuzacych do wyliczenia puli premiowej dla najwyzszej kadry zarzadzajacej i kluczowych pracownikow.
Waga tego czynnika wynosi od -5% do +5%.

WSszyscy pracownicy podlegajacy pod Polityke Wynagrodzen Santander Bank Polska S.A. maja prawo do jednakowego wynagrodzenia
za jednakowa prace lub za prace o jednakowej wartosci bez wzgledu na ptec. Pracami o jednakowej wartosci sg prace, ktorych
wykonywanie wymaga od pracownikow poréwnywalnych kwalifikacji zawodowych, praktyki i doswiadczenia, a takze porownywalnej
odpowiedzialnosci i wysitku. Bank dazy do wynagradzania neutralnego pod katem ptci, rownych szans i eliminowania nieréwnosci, ktore
moga by¢ spowodowane ptcig pracownika.

Zaktualizowana Polityka wynagrodzeh wprowadzita zmiany dotyczace w szczegélnosci podkreslenia prawa do jednakowego
wynagrodzenia za jednakowa prace lub za prace o jednakowej wartosci bez wzgledu na pte¢, wprowadzenia zasad raportowania
wskaznikéw réwnosci wynagrodzen.

Element réwnosci wynagrodzen wzgledem ptci jest priorytetem dla Zarzadu Banku i byt kluczowym czynnikiem podczas procesu
regulacyjnego wynagrodzen statych w 2025 r. Wskaznik zréznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢ (GPG) za 2025 r. wynosi
29,52% natomiast wskaznik luki ptacowej tzw. Equal Pay Gap wynosi -0,12%.

Wskazniki GPG i EPG sa stale monitorowane oraz sg elementem cyklicznego raportowania wynikéw.

Stosunek statych sktadnikow wynagrodzenia do sktadnikow zmiennych

Stosunek statych sktadnikéw wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych uzalezniony jest od schematu premiowego, ktérym objety jest
pracownik oraz stopnia realizacji celéw biznesowych i jakosciowych na poziomie Banku/jednostki biznesowej oraz indywidualnym, a co
za tym idzie, od wysokosci przyznanej premii, a takze od tego czy dany pracownik zostat objety dtugoterminowym programem
motywacyjnym. W przypadku niezrealizowania celéw okreslonych w poszczegélnych schematach premiowych, przyznanie
wynagrodzenia zmiennego moze nie nastapic.

Catkowita suma wynagrodzenia zmiennego przyznanego za dany rok kalendarzowy Cztonkom Zarzadu i pracownikom MRT nie moze
przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego przyznanego za dany rok kalendarzowy. W nadzwyczajnych przypadkach limit ten moze
zosta¢ podwyzszony do maksymalnego poziomu 200% wynagrodzenia statego. Decyzja w sprawie okreslenia maksymalnego stosunku
sktadnikow statych tacznego wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia w Grupie Santander Bank Polska, zostata podjeta
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 27 kwietnia 2022 r. W gtosowaniu nad Uchwata oddano wazne gtosy stanowiace 81,94%
kapitatu zaktadowego Banku. Za Uchwata zagtosowato 99,96% gtoséw.

Gtowne parametry funkcjonujacych zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

Konstruujgc system wynagrodzen, Bank miat na celu umozliwienie skutecznego pozyskiwania z rynku, a takze utrzymywania
pracownikoéw, posiadajacych niezbedne kwalifikacje do skutecznego i efektywnego realizowania wszystkich strategicznych celow.

Konsekwencjg powyzszego jest wdrozenie zrdéznicowanych schematéw premiowych skierowanych do réznych grup pracowniczych, w
szczegolnosci w rozroznieniu na pracownikéw sprzedazy oraz wsparcia. Poszczegolne schematy roznig sie pomiedzy soba kryteriami,
ktérych realizacja decyduje o uruchomieniu premii, a takze jej docelowej wysokosci. Kazdy schemat posiada swoje indywidualne kryteria
rozliczalnosci, pod uwage brane sg m.in. takie czynniki jak: satysfakgcja i liczba lojalnych klientéw, wskaznik kosztu kredytu, NPL, ROTE
czy tez zysk netto.

Schematy roznia sie takze w zakresie docelowych pozioméw premii, jakie pracownik nimi objety moze otrzymac, a takze czestotliwosciag
ich wyptat. Jednoczesnie Bank ma mozliwos¢ przyznania indywidualnych nagréd uznaniowych na zasadach obowigzujacych w
wewnetrznych regulacjach w Banku.

Informacje dotyczace zasad zarzadzania Bankiem

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Zarzadu Banku wchodzi 10 Cztonkow. Cztonkowie powotywani sa przez Rade Nadzorczg na wspdlng
kadencje, ktoéra trwa 3 lata.

Liczba Cztonkow Zarzadu, ktérzy petnia po jednej funkgji dyrektorskiej w Grupie: 5
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Liczba Cztonkow Zarzadu, ktérzy petnia funkcje dyrektora niewykonawczego w innych podmiotach: 2.
Kompetencje, uprawnienia i obowigzki Rady Nadzorczej Banku sa wyszczegolnione w Kodeksie spotek handlowych oraz Statucie Banku.

W celu zapewnienia wtasciwego poziomu zarzadzania ryzykiem prowadzonej dziatalnosci bankowej oraz wtasciwego doboru Cztonkéw
Zarzadu oraz osob petnigcych najwazniejsze funkcje, Bank posiada Polityke Doboru i Oceny Odpowiedniosci Cztonkow Zarzadu oraz
0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje w Santander Bank Polska S.A.(dalej: Polityka odpowiedniosci).

Bank dazy do tego, aby Cztonkowie Zarzadu, Osoby petnigce najwazniejsze funkcje oraz kandydaci na te funkcje odznaczali sie wysokimi
kwalifikacjami zawodowymi, adekwatnym do zadan na danym stanowisku, wiedzg, umiejetnosciami i doswiadczeniem zawodowym,
niezaleznoscia osadu, oraz nieposzlakowana opinia, zarowno w $rodowisku zawodowym jak i prywatnym.

Na ocene odpowiedniosci sktada sie ocena kompetencji, doswiadczenia i reputacji oraz catoksztattu aktywnosci zawodowej. Ocena
wiedzy, kompetencji i doswiadczenia oséb podlegajacych Polityce Odpowiedniosci dokonywana jest na etapie doboru oraz w toku
wykonywania obowigzkow. Ocena jest realizowana w nastepujacej formie:

° Indywidualnej oceny oraz ponownej oceny poszczegdélnych Cztonkéw Zarzadu;
e  Zbiorowej oceny oraz ponownej oceny Zarzadu jako ciata kolegialnego;
° Indywidualnej oceny oraz ponownej oceny Osob petnigcych najwazniejsze funkcje.

Ocena prowadzona jest w oparciu o dokumenty i oswiadczenia, potwierdzajace wiedze, kompetencje i doswiadczenie, zajmowane
stanowiska oraz reputacje osob ocenianych, a takze w formie rozmow indywidualnych z osobami ocenianymi.

Komitet Nominacji Rady Nadzorczej oraz Zarzad Banku, dokonujac oceny, uwzgledniaja rowniez czy osoba oceniana moze poswieci¢
wystarczajaca ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw, w tym na zrozumienie dziatalnosci Banku, gtéwnych ryzyk, skutkow
prowadzone] dziatalnosci oraz strategii dotyczacej ryzyka, w szczegélnosci w przypadku petnienia przez nig dodatkowych funkgji
zawodowych Llub politycznych.

Jednoczesnie w Grupie w 2025 r. kontynuowano postanowienia wdrozonej Polityki Zarzadzania Efektywnoscig Pracy w Grupie
Santander Bank Polska. Polityka okresla nowy model, narzedzia, terminy oraz osoby i jednostki uczestniczace w zarzadzaniu
efektywnoscig pracy w Grupie Santander Bank Polska. Model zdefiniowany w Polityce oparty jest na trzech filarach: JAK realizujemy
zadania, CO robimy oraz celach zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem. Szczegéty dotyczace celéw i oceny efektywnosci pracy powigzane
sg z celami biznesowymi Banku okres$lane sa w odpowiednich procedurach.

Dodatkowo Bank, propagujac Polityke R6znorodnosci w sktadzie Zarzadu Banku, doktada wszelkich staran, aby kandydaci na Cztonkow
Zarzadu i Osoby petnigce najwazniejsze funkcje charakteryzowali sie szerokim spektrum cech i kompetencji oraz odznaczali sie
niezaleznoscig sadoéw i opinii. Bank stara sie jednoczesnie zapewni¢ rownowage ptci w sktadzie Zarzadu oraz brak jakiejkolwiek
dyskryminacji wéréd kandydatow na Cztonkow Zarzadu, zwtaszcza pod wzgledem ptci, wyksztatcenia, pochodzenia geograficznego,
doswiadczenia i wieku. Rada Nadzorcza, powotujac Cztonkow Zarzadu, dazyc¢ bedzie do osiagniecia poziomu co najmniej 30% kobiet w
sktadzie Zarzadu w roku 2025, przy jednoczesnym zapewnieniu réznorodnosci w sktadzie Zarzadu z perspektywy pochodzenia
geograficznego Komitet Nominacji Rady Nadzorczej uwzglednia¢ bedzie prowadzona przez Bank wspoétprace w ramach Grupy
Santander oraz cele biznesowe w zakresie dziatalnosci prowadzonej transgranicznie. Strategia réznorodnosci jest realizowana w
procesach doboru i oceny odpowiedniosci oraz sukces;ji.

Bank dba réwniez o staty rozwoj swoich pracownikéw oraz zapewnienie sukcesji, na stanowiska Cztonkéw Zarzadu oraz oséb petnigcych
najwazniejsze funkcje w celu minimalizowania ryzyka zwigzanego z dtugotrwatg absencjg lub niespodziewanym zaprzestaniem
petnienia tych funkgji. Procesy sa realizowane w oparciu o Polityke mianowania i sukcesji Cztonkéw Zarzadu oraz oséb petniacych
najwazniejsze funkcje w Santander Bank Polska S.A. Zgodnie z ta Polityka, Bank awansujac lub zatrudniajac osoby na stanowiska
Cztonkdéw Zarzadu oraz oséb petnigcych najwazniejsze funkcje, dazy do tego, aby kandydaci na te stanowiska i do petnienia tych funkgji
odznaczali sie wysokimi kwalifikacjami zawodowymi, adekwatnym do zadan na danym stanowisku doswiadczeniem zawodowym oraz
nieposzlakowang opinig, zaréwno w srodowisku zawodowym jak i prywatnym. Proces identyfikacji prowadzony jest przy zachowaniu
zasady réwnego traktowania i ma na celu wytonienie potencjalnych kandydatow na stanowiska objete Polityka w oparciu o analize m.in.
doswiadczenia zawodowego, osigganych wynikéw i potencjatu rozwojowego.

W 2025 roku nie dokonywano zmniejszen odroczonych wynagrodzen osob zajmujacych kierownicze stanowiska w ramach korekty
zwigzanej z wynikami.

W danym roku obrachunkowym jedna osoba pracujaca w Santander Bank Polska S.A. otrzymata wynagrodzenie powyzej 1 mln EUR.
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W 2025 roku 17 pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka, rozwigzato umowe o prace.

K_30.01 - EU REM1 - WYNAGRODZENIE PRZYZNANE ZA DANY ROK OBRACHUNKOWY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2025 R. W TYS. Zt

a b c d
Funkcja nadzorcza organu Funkcja zarzadcza organu Pozostali cztonkowie kadry .
. R . . Pozostaty okreslony personel
zarzadzajacego ej wy go szczebla
1 Liczba pracownikow nalezacych do okreslonego personelu 10 10 34 122
2 Wynagrodzenie state ogotem 2594 18363 22541 51971
3 W tym: w formie $rodkow pienieznych 1567 15359 21565 50353
4 (Nie ma zastosowania w UE)
EU-4a W tym: akcje lub odpowiadajace im tytuty wtasnosci 0 0 0 0
Wynagrodzenie state W tym: instrumenty zwiqzane z akgjami lub réwnowazne instrumenty o o o 0
EU-5x W tym: inne instrumenty 0 0 0 0
6 (Nie ma zastosowania w UE)
7 W tym: inne formy 1028 3004 976 1618
8 (Nie ma zastosowania w UE)
9 Liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego personelu 10 10 34 122
10 Wynagrodzenie zmienne ogotem* 0 0 0 0
1 W tym: w formie érodkow pienieznych 0 0 0 0
12 W tym: odroczone 0 0 0 0
EU-13a W tym: akeje lub odpowiadajace im tytuty wiasnosci 0 0 0 0
EU-14a W tym: odroczone 0 0 0 0
zmienne W tym: instrumenty zwigzane z akcjami [Ub réwnowazne instrumenty
EU-13b S 0 0 0 0
EU-14b W tym: odroczone 0 0 0 0
EU-14x W tym: inne instrumenty 0 0 0 0
EU-14y W tym: odroczone 0 0 0 0
15 W tym: inne formy 0 0 0 0
16 W tym: odroczone 0 0 0 0
17 Wynagrodzenie ogétem (2 + 10) 2594 18363 22541 51971

K_30.02 - EU REM2 - PLATNOSCI SPECJALNE NA RZECZ PRACOWNIKOW, KTORYCH DZIALALNOSC ZAWODOWA MA ISTOTNY WPLYW NA PROFIL
RYZYKA INSTYTUCJI (OKRESLONY PERSONEL) NA DZIEN 31 GRUDNIA 2025 R. W TYS. Zt

a b c d
) . Pozostali cztonkowie kadry
Funkcja nadzorcza organu Funkcja zarzadcza organu K o i
) A kierowniczej wyzszego Pozostaty okreslony personel
zarzadzajacego zarzadzajacego
szczebla
wyptaty
16 wyptaty ia zmi ~ liczba pracownikow nalezacych do okreslonego personelu 0 0 0 0
26 wyptaty ia zmi - kwota taczna 0 0 0 0
Wtym wyptaty ia zmi w danym roku obrac] ym, ktére nie s3 iane w gornym R R o o
putapie premii
Odprawy w ich okresach i wyp w danym roku y
TapTawy T ORTESaCN TWYPTaCoNe W aanym TORT Obrac =TICZ53 PracoWNTROW NaTeZacyen a0 3 o o o 7
nersanelu
5 Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku obrachunkowym - kwota taczna 0 0 0 168
Odprawy w danym roku y
6 Odprawy przyznane w danym roku obracl - liczba ikéw nalezacych do okres personelu 0 0 1 6
7 Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym - kwota taczna 0 0 189 604
8 W tym odprawy wyptacone w danym roku obrachunkowym 0 0 189 604
9 W tym odprawy odroczone 0 0 0 0
10 W tym odprawy wyptacone w danym roku obrac , ktére nie s3 iane w gérnym putapie premii 0 0 0 0
11 W tym najwyzsza wyptata przyznana jednej osobie 0 0 0 45
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POLITYKA ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZEN

K_30.03 - EU REM3 - WYNAGRODZENIE ODROCZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2025 R. W TYS. Zt

a b c d e f EU-g EU-h
Kwota korekty z tytutu
wynikéw dokonanej w
Kwota korekty z tytutu  £qczna kwota korekty w ciagu
danym roku taczna kwota odroczonych
wynikéw dokonanej w danym  danego roku obrachunkowego tqezna kwota odroczonych
taczna kwota odroczonego W tym kwota Wiymkwota  obrachunkowym w wynagrodzer przyznanych
roku obrachunkowym w celu  wynikajaca z posrednich korekt wynagrodzeri przyznanego za
i i ia  celu jeni przed danym rokiem
Odroczone i zatrzymane wynagrodzenie uwzglednienia odroczonych  ex post (tj. zmiany wartosci poprzedni okres wykonywania
za poprzednie okresy w w i obrachunkowym i faktycznie X

X i i i obowigzkéw, ktére przystuguje,

wykonywania obowigzkéw danym roku kolejnych latach wynagrodzer o wyptaconych w danym roku X
N w przysztych latach wynikajace ze zmian cen ale podlega okresom zatrzymania

w N o N i obrachunkowym
danym roku

1 Funkeja nadzorcza organu zarzadzajacego 0 0 0 0 0 0 0 0
2 W formie érodkéw pienigznych 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Akcje lub odpowiadajace im tytuty wtasnosci 0 0 0 0 0 0 0 0
4 igzane z akcjami Lub 16 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Inne instrumenty 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Inne formy 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Funkeja zarzadeza organu zarzadzajacego 33967 143 22537 0 0 773 12198 4819
8 W formie $rodkow pienigznych 17989 6579 11409 0 0 269 6847 0
9 Akcje lub odpowiadajace im tytuty wtasnosci 13884 4189 9695 0 0 0 4189 4819
10 igzane z akcjami Lub 16 2095 663 1432 0 0 504 1162 0
1 Inne instrumenty 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Inne formy 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Pozostali cztonkowie kadry kierownicze] wyzszego szczebla 25875 9736 16139 0 0 464 10016 4181
14 W formie érodkéw pienigznych 11961 5423 6538 0 0 181 5419 0
15 Akgje lub odpowiadajace im tytuty wiasnosci 12492 3866 8626 0 0 0 3866 4181
16 igzane z akcjami Lub 16 1422 447 975 0 0 283 730 0
17 Inne instrumenty 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Inne formy 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Pozostaty okreslony personel 16102 6595 9508 0 0 1104 12566 3512
20 W formie $rodkow pienieznych 8159 4287 3872 0 0 208 7519 201
21 Akdje lub odpowiadajace im tytuty wiasnosci 5232 929 4303 0 0 33 962 2488
2 igzane z akcjami lub 16 2712 1379 1333 0 0 773 4085 733
23 Inne instrumenty 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Inne formy 0 0 0 0 0 0 0 0
25 taczna kwota 75945 27762 48183 0 0 2301 34780 12512

K_30.04 - EU REM4 - WYNAGRODZENIE W WYSOKOSCI CO NAJMNIEJ T MLN EUR ROCZNIE

Osoby o wysokich zarobkach stanowiace okreslony personel zgodnie z art.

EUR 450 lit. i) CRR
1 1000000 do ponizej 1500 000 0
2 1500000 do ponizej 2 000 000 0
3 2000 000 do ponizej 2 500 000 1
4 2500 000 do ponizej 3000 000 0
5 3000000 do ponizej 3 500 000 0
6 3500000 do ponizej 4 000 000 0
7 4000 000 do ponizej 4 500 000 0
8 4500 000 do ponizej 5000 000 0
9 5000000 do ponizej 6 000 000 0
10 6000000 do ponizej 7 000 000 0
11 7000000 do ponizej 8 000 000 0

K_30.05 - EU REM5 - INFORMACJE NA TEMAT WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW, KTORYCH DZIALALNOSC ZAWODOWA MA ISTOTNY WPEYW NA
PROFIL RYZYKA INSTYTUCJI (OKRESLONY PERSONEL) NA DZIEN 37 GRUDNIA 2025 R. W TYS. Zt

a b < d e f q h j

Wynagrodzenie organu zarzadzajacego Obszary dziatalnosci

Organ Niezalezne funkcje
Funkeja nadzorcza organu Funkcja zarzadeza organu X Funkeje X Wszystiie
zarzadzajacy kontroli Ogétem
zarzadzajacego zarzadzajacego ) inwestycyjna detaliczna aktywami korporacyjne X pozostate
ogotem ‘wewnetrznej

1 taczna liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego personelu 176
2 W tym: cztonkowie organu zarzadzajacego 10 10 20
3 W tym: pozostali cztonkowie kadry kierowniczej wy?szego szczebla ) 10 1 9 7 3
4 W tym: pozostaty okrelony personel 9 7 3 5 23 75
5 taczne wynagrodzenie okreslonego personelu 2594 18363 20958 7847 10348 1486 7350 13117 34364
6 W tym: wynagrodzenie zmienne 0 0 0 0 0 4 0 4 0
7 W tym: wynagrodzenie state 2594 18363 20958 7847 10348 1486 7350 13117 34364
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POLITYKA ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZEN

Szczegotowe informacje dotyczace wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zamieszczone zostaty w Nocie 52
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. za rok 2025 oraz w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. w 2025 roku.

& Santander 12



Oswiadczenie Zarzadu Santander Bank Polska S.A.

Zarzad Santander Bank Polska S.A. ujawnia informacje wymagane przepisami czesci 6smej CRR zgodnie z przyjetymi politykami i
wewnetrznymi procedurami oraz systemami i mechanizmami kontroli, ktére sprawdzaja, czy ujawnianie informacji odbywa sie w
sposob wtasciwy i zgodny z wymogami okreslonymi w CRR.

Zarzad Santander Bank Polska S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy ustalenia zawarte w niniejszym raporcie ,Informacja w
zakresie wynagrodzen na podstawie art. 450 CRR Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. na dzien 371 grudnia 2025 roku” sg
adekwatne do stanu faktycznego, natomiast adekwatnos¢ ustalef dotyczacych zarzadzania ryzykiem, w szczegolnosci ryzykiem
ptynnosci daje pewnos¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sa odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Grupy
Kapitatowej Banku.

Zarzad Santander Bank Polska S.A. zatwierdza niniejszy raport ,Informacja w zakresie wynagrodzen na podstawie art. 450 CRR Grupy
Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. na dzier 31 grudnia 2025 roku”, w ktérym umieszczono informacje na temat ryzyka, omowiono
ogolny profil ryzyka Banku i Grupy Kapitatowej zwigzany ze strategia dziatalnosci oraz zawarto kluczowe wskazniki i dane liczbowe,
zapewniajgce zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz zarzadzania ryzykiem przez Grupe Kapitatowa Banku, w tym
interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a apetytem na ryzyko wyrazonym w formie strategicznych limitéw tolerancji ryzyka,
okreslonym przez Zarzad i zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza.

& Santander 13



Podpisy wszystkich wymaganych osob

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
. . . Podpisano kwalifikowanym
23.02.2026 Michat Gajewski Prezes Zarzadu ) .
podpisem elektronicznym
. . . Podpisano kwalifikowanym
23.02.2026 Andrzej Burliga Wiceprezes Zarzadu . .
podpisem elektronicznym
. . Podpisano kwalifikowanym
23.02.2026 Lech Gatkowski Wiceprezes Zarzadu ) .
podpisem elektronicznym
. . Podpisano kwalifikowanym
23.02.2026 Artur Gtembocki Wiceprezes Zarzadu ) .
podpisem elektronicznym
. . Podpisano kwalifikowanym
23.02.2026 Magdalena Proga-Stepien Wiceprezeska Zarzadu . .
podpisem elektronicznym
. . Podpisano kwalifikowanym
23.02.2026 Maciej Reluga Wiceprezes Zarzadu ) .
podpisem elektronicznym
. . Podpisano kwalifikowanym
23.02.2026 Wojciech Skalski Cztonek Zarzadu . .
podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
23.02.2026 Dorota Strojkowska Cztonkini Zarzadu . .
podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
23.02.2026 Magdalena Szwarc-Bakuta Cztonkini Zarzadu

podpisem elektronicznym

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Data

Imie i nazwisko

Stanowisko/Funkcja

Podpis

23.02.2026

Anna Zmuda

Dyrektor Obszaru Rachunkowosci

Finansowej

Podpisano kwalifikowanym

podpisem elektronicznym

& Santander
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