Komitet Nominacji Rady Nadzorczej
Santander Bank Polska S.A.
Warszawa, dnia 23 grudnia 2025 r.

OCENY INDYWIDUALNEJ ODPOWIEDNIOSCI KANDYDATOW NA CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ
ORAZ OCENA ODPOWIEDNIOSCI ZBIOROWEJ RADY NADZORCZEJ
SANTANDER BANK POLSKA S.A. (,,Bank”)

— REKOMENDACJA KOMITETU NOMINACJI RADY NADZORCZEJ
DLA NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

I. Rekomendacja dla Walnego Zgromadzenia

W zwigzku z informacjg otrzymang przez Bank od akcjonariusza, Banco Santander S.A., ze obecni
Czlonkowie Rady Nadzorczej, Antonio Escamez Torres (Przewodniczacy), José Luis de Mora
(Zastepca Przewodniczgcego), José Garcia Cantera oraz Isabel Guerreiro przestang petni¢ te funkcje
z dniem dokonanie planowanej przez Banco Santander S.A. sprzedazy 49% akcji Banku na rzecz Erste
Group Bank A.G.,

Komitet Nominacji Rady Nadzorczej (,,Komitet”) jednomysinie rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu:

e przyjecie w stosownej uchwale przedstawionych ponizej wynikéw ocen odpowiedniosci
indywidualnej nastepujacych kandydatow na Cztonkéw Rady Nadzorczej:
o Peter Bosek,
o Alexandra Habeler — Drabek,
o Stefan Dorfler,
o Maurizio Poletto

oraz oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej w skladzie uwzgledniajacym w/w
kandydatow,

e powotanie w/w os6b do Rady Nadzorczej Banku oraz powierzenie funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej panu Peterowi Boskowi.

Sktad Rady Nadzorczej, uwzgledniajgcy rezygnacje Antoniego Escamez Torres, José Luis de Mora,
José Garcia Cantera oraz Isabel Guerreiro, oraz powotanie w/w kandydatow:

1) Peter Bosek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2) Stefan Doérfler, Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
3) Alexandra Habeler — Drabek Cztonkini Rady Nadzorczej,

4) Maurzio Poletto Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Dominika Bettman Cztonkini Rady Nadzorczej,

6) Adam Celihski Cztonek Rady Nadzorczej,

7) Danuta Dgbrowska Cztonkini Rady Nadzorczej,

8) Kamilla Marchewka — Bartkowiak Cztonkini Rady Nadzorczej,

9) Tomasz Sojka Cztonek Rady Nadzorczej,

10) Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej,

Peter Bosek — Prezes / CEQ oraz Gtéwny Oficer ds. Bankowosci Detalicznej (Chief Retail Officer) Erste
Group Bank AG od lipca 2024 r.



Posiada ponad 29-letnie, bogate doswiadczenie jako lider w sektorze bankowym, w szczegdlnosci w
zakresie bankowo$ci detalicznej. W latach 2021-2024 petnit funkcje CEO Luminor Bank AS, banku
dziatajgcego w krajach battyckich a w poprzednich latach — od 1996 r. — zajmowat szereg stanowisk
zarzgdczych w Grupie Erste. Posiada tytut doktora prawa przyznany przez Uniwersytet Wiedenski.
Peter Bosek wniesie do Rady Nadzorczej bogate doswiadczenie lidera oraz gtebokg wiedze w zakresie
sektora bankowego, skoncentrowang na rozwigzaniach zorientowanych na klienta i transformacje
cyfrowa. Jego wiedza bedzie szczegdlnie cenna w kontekscie obecnych wyzwan stojgcych przed
sektorem bankowym i bedzie wsparciem w trwajgcym procesie transformacji cyfrowej Banku.

Alexandra Habeler-Drabek — Cztonkini Zarzadu i CRO Erste Group Bank od 2019 r. Jest skutecznym
menedzerem z bogatym doswiadczeniem w zakresie zarzgdzania ryzykiem, zdobytym na stanowiskach
zarzgdczych podczas wieloletniej kariery zawodowej w instytucjach finansowych oraz posiada bogatg
wiedze w zakresie ryzyka kredytowego, operacyjnego oraz zintegrowanego zarzgdzania ryzykiem w
skali organizacji. Z Grupg Erste zwigzana jest od 2010 r. Alexandra Habeler-Drabek jest absolwentkg
Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Wiedniu (WU Wien), na ktérym
w 1993 r. uzyskata tytut magistra.

Jej wiedza i doswiadczenie wzmocnig jeszcze bardziej zbiorowe kompetencje Rady Nadzorczej,
zwlaszcza w takich obszarach jak zarzadzanie ryzykiem, nadzér finansowy i zarzgdzanie strategiczne.

Stefan Dorfler — Cztonek Zarzadu Erste Group Bank AG i Gtéwny Oficer Finansowy (CFO) Erste Group
Bank AG od lipca 2019 r. Jest skutecznym menedzerem z bogatym doswiadczeniem w dziedzinie
rynkoéw kapitatowych, zarzgdzania i rozwoju korporacyjnego zdobytym w instytucjach finansowych. Z
Grupg Erste zwigzany jest od 1997 r.; posiada dyplom inzyniera (Diplom-Ingenieur) Uniwersytetu
Technicznego w Wiedniu (TU Wien). Poza funkcjami petnionymi w Grupie Erste zasiada takze w radzie
nadzorczej Wiener Borse AG.

Jego wiedza i doswiadczenie wzmocnig jeszcze bardziej zbiorowe kompetencje Rady Nadzorczej w
takich obszarach jak rynki kapitatowe, nadzor finansowy i zarzgdzanie strategiczne.

Maurizio Poletto — Cztonek Zarzadu, Gtéwny Oficer ds. Platform (Chief Platform Officer) (od 2021 r.) i
Gtoéwny Oficer ds. Operacji (Chief Operating Officer) (od 2024 r.) w Erste Group Bank AG.

Maurizio Poletto to menedzer z bogatym doswiadczeniem w dziedzinie projektowania, platform
cyfrowych i przywodztwa operacyjnego, ktory petnit kluczowe funkcje zaréwno w branzy finansowej, jak
i kreatywnej. W latach 1992—1996 studiowat wzornictwo w Istituto Superiore per le Industrie Artistiche
(ISIA).

Z Grupg Erste zwigzany jest od 2012 r. Doswiadczenie zdobywat na stanowiskach zarzadczych w
réznych krajach, w ktérych dziata Grupa Erste, gdzie odpowiadat za innowacje cyfrowe i rozwoj wiodgcej
platformy bankowe;.

Jego wiedza i do$wiadczenie zdobyte zaréwno w branzy finansowej, jak i kreatywnej wzmocnig jeszcze
bardziej zbiorowe kompetencje Rady Nadzorczej, zwlaszcza w takich obszarach jak IT, transformacja
cyfrowa, doskonato$¢ operacyjna i innowacje.

Il Wyniki ocen

21. Wyniki indywidualnych ocen odpowiedniosci kandydatéw do Rady Nadzorczej

Komitet stwierdzit, ze kazdy z kandydatéw do Rady Nadzorczej, tj. Peter Bosek, Alexandra Habeler —
Drabek, Stefan Dorfler oraz Maurizio Poletto:

v spetnia wymogi okreslone w art. 22aa Prawa bankowego, tj. w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia, odpowiednich do funkcji i obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Banku, a takze daje
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rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw,

v' spetnia kryteria w zakresie reputacji, uczciwosci i etycznosci; zdaniem Komitetu nie istniejg
zadne obiektywne i dajgce sie udowodni¢ okolicznoéci lub czynniki poddajgce w watpliwosé
nieposzlakowang opinie tych oséb,

spetnia kryteria w zakresie niezaleznosci osadu,

v jest w stanie poswieca¢ wystarczajacg ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw, réwniez
w okresach wzmozonej dziatalno$ci Banku; w szczegolnosci zas spetnia wymogi wskazane w art.
22aa ust. 3 Prawa Bankowego.

Komitet nie zidentyfikowat brakéw w zakresie wiedzy, umiejetno$ci czy doswiadczenia ktérejkolwiek z
w/w 0séb. Wprowadzenie ich w obowigzki Cztonkéw Rady Nadzorczej, w przypadku ich powotania do
tej funkcji przez Walne Zgromadzenie, nastgpi na zasadach okreslonych w obowigzujgcych w Banku
regulacjach wewnetrznych.

Komitet stwierdzit takze, ze zaden z ocenianych kandydatéw do Rady Nadzorczej, w przypadku nabycia
49% akcji Banku przez Erste Group Bank AG, nie bedzie spetnia¢ kryteriow niezaleznosci.

Pomimo to, Rada Nadzorcza w proponowanym skfadzie z udziatem kandydatéw i po zaprzestaniu
petnienia funkcji przez Antoniego Escamez Torres, José Luis de Mora, José Garcia Cantera oraz Isabel
Guerreiro, nadal spetnia¢ bedzie wymég wskazany w § 25 ust. 2 Statutu Banku, tj. aby
przynajmniej polowe sktadu Rady Nadzorczej stanowili czionkowie niezalezni. (Kryteria te
spetniajg Dominika Bettman, Adam Celinski, Danuta Dgbrowska, Kamilla Marchewka — Bartkowiak oraz
Tomasz Sojka, tj. 5 oséb z 10 — osobowego sktadu).

Komitet nie zidentyfikowat potrzeby sformutowania jakichkolwiek zaleceh w nastepstwie dokonanych
ocen.

Powyzsze oceny indywidualnej oceny odpowiedniosci sg ocenami pierwotnymi, dokonywanymi w
zwigzku z kandydowaniem do Rady Nadzorczej Banku.

2.2. Wyniki oceny zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorczej

Komitet, biorgc pod uwage w/w wyniki ocen indywidualnych, w tym wyniki ocen odpowiedniosci
Cztonkéw Komitetu Audytu i jego skiadu, a takze okoliczno$é, ze kompetencje zbiorowe Rady
Nadzorczej rozpatrywane sg jako suma kompetencji reprezentowanych przez wszystkich Cztonkéw
Rady Nadzorczej, uznat, ze Rada w proponowanym sktadzie, jako catos¢:

v' bedzie spetnia¢ wymogi w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, dajac rekojmie
nalezytego wykonywania obowigzkéw i efektywnego sprawowania nadzoru nad wszystkimi
obszarami dziatalnosci Banku, w tym konstruktywnego kwestionowania i skutecznego
monitorowania decyzji podejmowanych przez Zarzad,

v bedzie spetniac¢ kryteria w zakresie reputacji, uczciwosci i etycznosci, a Komitetowi nie sg znane
zadne okoliczno$ci lub czynniki poddajgce w watpliwo$¢ nieposzlakowang opinie poszczegdlnych
Z w/w 0s0b,

v spelni kryteria w zakresie niezaleznosci — w 10-osobowym skiadzie bedzie 5 niezaleznych
Cztonkéw Rady Nadzorczej, co pozwala na wtasciwg ich reprezentacje w komitetach Rady,

bedzie spetnia¢ kryteria w zakresie niezaleznosci osadu,

bedzie spetnia¢ cele w zakresie réznorodnosci, okreslone w Polityce, w tym w zakresie
wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego, wieku, pochodzenia geograficznego, a takze z
uwzglednieniem okreslonego w odpowiedniej Polityce Banku, udziatu kobiet w sktadzie Rady
Nadzorczej (tj. nie zmieni sie 40 % udziat kobiet w sktadzie Rady),



v' bedzie spetnia¢ kryteria w zakresie poswiecania wystarczajacej ilo$ci czasu na wykonywanie
swoich obowigzkoéw, réwniez w okresach wzmozonej dziatalno$ci Banku.

Struktura, sktad i skuteczno$¢ dziatania Rady Nadzorczej w proponowanym sktadzie bedg odpowiednie
i zgodne z obowigzujgcymi przepisami, w szczegolnosci art. 22aa Prawa bankowego. Proponowany
sktad osobowy zapewni takze nalezyte obsadzenie komitetéw Rady, w tym Komitetu Audytu i
Zapewnienia Zgodnosci.

Komitet, ocenit takze, ze Rada posiada¢ bedzie odpowiednie kompetencje w zakresie zarzgdzania
ryzykami srodowiskowymi, ryzykami zwigzanymi z zarzgdzaniem i ryzykami spotecznymi (ESG) oraz
zréwnowazonego rozwoju.

Zaréwno organizacja Rady Nadzorczej, jej liczebnosé, jak i kompetencje ocenianych os6b
odzwierciedlajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie konieczne do skutecznego wypetniania
obowigzkéw Rady Nadzorczej jako catosci, pozwalajgc na konstruktywne dyskusje w przedmiocie
rozstrzyganych kwestii.

Komitet nie zidentyfikowat zadnych konfliktéw intereséw, ktére zaktécatyby zdolno$é do wykonywania
przez Cztonkéw Rady Nadzorczej ich obowigzkéw w sposdb niezalezny i obiektywny.

Tym samym, Komitet nie stwierdzit potrzeby sformutowania jakichkolwiek zalecen w wyniku
przeprowadzonej oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorcze;.

Niniejsza ocena odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej jest oceng wtérng, w zwigzku z
proponowanym powotfaniem nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

2.3. Wyniki oceny odpowiedniosci kandydatow na Cztonkéw Komitetu Audytu i Zapewnienia
Zgodnosci oraz oceny skladu Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci

Komitet dokonat ocen indywidualnych odpowiedniosci Alexandry Habeler-Drabek, Stefana Dorfler oraz
Maurizio Poletto jako kandydatéw na cztonkéw Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci (,Komitet
Audytu”).

Komitet uznat, ze kazda z w/w 0s6b posiada wiedze i umiejetno$ci z zakresu bankowosci oraz wiedze i
do$wiadczenie pozwalajgce na samodzielng, poprawng interpretacje i ocene sprawozdan finansowych,
w tym Stefan Dérfler posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci, natomiast Zadna z nich
nie bedzie spetniac kryteriow niezaleznosci, po nabyciu przez Erste Group Bank AG 49% akcji Banku.

Komitet stwierdzit, ze Komitetu Audytu w sktadzie uwzgledniajgcym w/w osoby, tj.:

1) Adam Celinski Przewodniczgcy,

2) Danuta Dabrowska Czionkini Komitetu Audytu,
3) Dominika Bettman Czionkini Komitetu Audytu,
4) Tomasz Sdjka Cztonek Komitetu Audytu,
5) Alexandra Habeler — Drabek Cztonkini Komitetu Audytu,
6) Stefan Dorfler Cztonek Komitetu Audytu,
7) Maurizio Poletto Cztonek Komitetu Audydu

bedzie zgodny z wymogami prawnymi.

W szczegolnosci, Komitet Audytu bedzie adekwatny do realizowanych zadan i w petni zgodny z
wymaganiami art. 129 Ustawy o biegtych rewidentach (zgodnie z ktérym powinien sktada¢ sie z
minimum 3 czfonkéw, poza tym wiekszos¢ cztonkéw, w tym przewodniczacy, powinna by¢ niezalezna,
co najmniej jeden czionek powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci oraz co
najmniej jeden wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych),
realizujgc te kryteria w wyzszym stopniu.



Wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu (tj. 4 z 7), w tym Przewodniczacy, spetnia¢ bedzie kryteria
niezaleznosci. Spetniony bedzie warunek posiadania przez Cztonkéw wiedzy i umiejetnosci w zakresie
bankowosci, zgodnie z art. 129 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach (6 z 7, tj. dotychczasowi
Czilonkowie: Dominika Bettman, Tomasz Sojka, Adam Celinski oraz wszyscy w/w kandydaci), a takze
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, zgodnie
z art. 129 ust. 4 Ustawy o biegtych rewidentach (4 z 7, tj. Adam Celinski, Danuta Dgbrowska, Dominika
Bettman oraz Stefan Doérfler), przy czym wszyscy Czionkowie posiadajg wiedze i doswiadczenie
pozwalajgce na samodzielng, poprawng interpretacje i ocene sprawozdan finansowych.

Proponowany sktad Komitetu Audytu gwarantuje skuteczne wykonywanie zadan, w tym
wspieranie Rady Nadzorczej w wypetnianiu obowigzkéw nadzorczych.

2.4. Wyniki oceny pozostalych Komitetéw Rady Nadzorczej

Komitet dokonat ocen indywidualnych odpowiedniosci Alexandry Habeler-Drabek, Stefana Dorfler oraz
Maurizio Poletto jako kandydatéw na cztonkéw Komitetu ds. Ryzyka i uznat, ze kazda z w/w osob
posiada wiedze i doswiadczenie niezbedne do wykonywania tych obowigzkdw.

Komitet ds. Ryzyka w nastepujgcym sktadzie uwzgledniajgcym w/w osoby:

1) Dominika Bettman Przewodniczaca,

2) Adam Celinski Czilonek Komitetu ds. Ryzyka,
3) Kamilla Marchewka — Bartkowiak Cztonkini Komitetu ds. Ryzyka,
4) Danuta Dabrowska Czionkini Komitetu ds. Ryzyka,
5) Alexandra Habeler — Drabek Czionkini Komitetu ds. Ryzyka,
6) Stefan Dorfler Czionek Komitetu ds. Ryzyka,
7) Maurizio Poletto Cztonek Komitetu ds. Ryzyka

bedzie zgodny z wymogami prawnymi.

W szczegdlnoéci, Cztonkowie Komitetu indywidualnie i zbiorowo posiadajg wiedze i umiejetnosci w
zakresie praktyk kontroli i zarzadzania ryzykiem, zgodnie z Wytycznymi EBA dotyczacymi
zarzgdzania wewnetrznego EBA/GL/2021/05; wiekszo$¢ Cztonkéw Komitetu (4 z 7), w tym
Przewodniczaca, spetnia¢ beda kryteria niezaleznosci.

Komitet dokonat ocen indywidualnych odpowiedniosci Petera Boska oraz Alexandry Habeler-Drabek
jako kandydatéw na czionkéw Komitetu Wynagrodzen i uznat, ze kazda z w/w os6b posiada wiedze i
doswiadczenie niezbedne do wykonywania tych obowigzkow.

Komitet Wynagrodzen w nastepujgcym skiadzie, uwzgledniajgcym w/w osoby:

1) Danuta Dabrowska Przewodniczaca,

2) Peter Bosek Cztonek Komitetu Wynagrodzen,
3) Alexandra Habeler — Drabek Cztonkini Komitetu Wynagrodzenh,
4) Dominika Bettman Cztonkini Komitetu ds. Ryzyka,
5) Tomasz Sdjka Cztonek Komitetu ds. Ryzyka

bedzie zgodny z wymogami prawnymi.

W szczegolnosci, Cztonkowie Komitetu posiadajg wiedze w obszarze polityki i praktyki w zakresie
wynagrodzen oraz zarzadzania ryzykiem i kontroli ryzyka oraz mechanizmu dostosowywania
struktury wynagrodzen do profilu ryzyka i kapitatu Banku, zgodnie w wytycznymi EBA dotyczacymi
zarzgdzania wewnetrznego EBA/GL/2021/05; wiekszos¢ Czionkéw Komitetu (3 z 5), w tym
Przewodniczaca, spetnia¢ beda kryteria niezaleznosci.

Komitet dokonat ocen indywidualnych odpowiedniosci Petera Boska oraz Stefana Dorfler jako
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kandydatow na czionkéw Komitetu Nominacji i uznat, ze kazda z w/w os6b posiada wiedze i
doswiadczenie niezbedne do wykonywania tych obowigzkdow.

Komitet Nominacji w nastepujgcym sktadzie, uwzgledniajgcym w/w osoby:

1) Tomasz Sdjka Przewodniczacy,

2) Peter Bosek Cztonek Komitetu Nominaciji,
3) Stefan Dorfler Cztonek Komitetu Nominaciji,
4) Danuta Dgbrowska Cztonkini Komitetu Nominacji,
5) Kamilla Marchewka-Bartkowiak Cztonek Komitetu Nominaciji

bedzie zgodny z wymogami prawnymi.

W szczegolnosci, Cztonkowie Komitetu posiadajg wiedze w zakresie procesu selekcji i wymagan
dotyczacych odpowiedniosci, a ponadto wiekszo$¢ Czionkéw Komitetu (3 z 5), w tym
Przewodniczacy, spetnia¢ bedg kryteria niezaleznosci.

Proponowane skfady Komitetdw zapewnig skuteczne wykonywanie zadan, w tym wspieranie Rady
Nadzorczej w wypetnianiu obowigzkéw nadzorczych.

. Podstawa ocen

Komitet dokonat ocen na podstawie zgromadzonych dokumentéw i informacji, w tym oswiadczen
ocenianych osob, w szczegdlnosci zgodnie z nastepujgcymi regulacjami:

1) Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku — Prawo bankowe (,Prawo Bankowe”),

2) Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych oraz Europejskiego
Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie oceny odpowiedniosci czionkéw organu
zarzadzajgcegdo i 0s0b petnigcych najwazniejsze funkcje nr EBA/GL/2021/06 (,Wytyczne”),

3) Wytyczne EBA dotyczgce zarzadzania wewnetrznego EBA/GL/2021/05,

4) Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (,,Ustawa o biegtych rewidentach”).

Komitet opierat sie takze na wymogach wynikajgcych z ,Metodyki oceny odpowiedniosci cztonkéw
organéw podmiotéw nadzorowanych” opublikowanej przez KNF.

W odniesieniu do wymogéw dot. Cztonkéw Komitetu Audytu, Komitet uwzglednit w szczegdlnosci
wymogi wynikajgce z Ustawy o biegtych rewidentach, opublikowane przez KNF ,Dobre praktyki
dotyczgce zasad powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu” oraz ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW z 2021 roku”.

Komitet potwierdzit, ze proces oceny zostat przeprowadzony w sposob petny, rzetelny oraz bezstronny,
przy uwzglednieniu wszystkich okolicznosci majgcych znaczenie dla wynikéw ocen.



