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ZALACZNIK NR 3 DO UCHWALY RADY NADZORCZEJ BANKU
NR 174/2025 Z DNIA 10 GRUDNIA 2025 R.

Santander Bank Polska S.A.

Regulamin Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.

grudzien 2025
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1. Rola

1) Podstawowa rola Komitetu Wynagrodzen (dalej: Komitet) jest wsparcie Rady
Nadzorczej (dalej: Rada Nadzorcza) Santander Bank Polska S.A. (dalej: Bank) w
wykonywaniu przez nig zadan wynikajacych z przepisow prawa, zasad ladu
korporacyjnego i standardow rynkowych w zakresie wynagrodzen cztonkow organow
i Osob Petnigcych Najwazniejsze Funkcje w Banku!.

2) Gloéwne zadanie Komitetu stanowi wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej
odnos$nie do wynagrodzen, o ktorych decyduja odpowiednio Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza i Zarzad.

3) Do istotnych zadan Komitetu nalezy opiniowanie i monitorowanie przyjetej w Banku
polityki wynagrodzen oraz wspieranie Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i
Zarzadu w ksztaltowaniu i realizacji tej polityki.

2. Utworzenie i sklad

1) Komitet sktada si¢ z trzech do siedmiu cztonkdéw, w tym Przewodniczacego Komitetu
(dalej: Przewodniczacy), powolywanych przez Rad¢ Nadzorcza sposrod jej cztonkow.

2) Czlonkowie Komitetu wybierani sa na okres kadencji cztonka Rady Nadzorczej, z
mozliwo$cig powotania na kolejny okres, a takze odwotania w trakcie kadencji w
wyniku corocznego przegladu prac Komitetu.

3) Wigkszo$¢ cztonkow Komitetu, w tym Przewodniczacy, stanowia czltonkowie
niezalezni, zgodnie z definicja niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okre§long w
Statucie Banku. Aby zapewni¢, ze Komitet kolektywnie posiada odpowiednig wiedze
1 doswiadczenie niezbedne do wykonywania swojej funkcji, przynajmniej jeden z
cztonkéw Komitetu powinien posiada¢ odpowiedniag wiedze, w tym wiedzg fachowa
oraz doswiadczenie zawodowe w obszarze polityki 1 praktyki w zakresie
wynagrodzen oraz zarzadzania ryzykiem i kontroli ryzyka, a $cislej mechanizmu
dostosowywania struktury wynagrodzen do profilu ryzyka 1 kapitatu instytucji.

4) Komitet:

a) ma zapewniony dostep do wszystkich danych 1 informacji na temat procesu
podejmowania przez Rad¢ Nadzorcza decyzji dotyczacych ksztaltu, realizacji,
nadzorowania 1 przegladu polityki 1 praktyki w zakresie wynagrodzen,

b) ma wystarczajace $rodki finansowe 1 nieograniczony dostgp do wszelkich
informacji 1 danych bgdacych w posiadaniu jednostek organizacyjnych Banku

! Osoby Penigce Najwazniejsze Funkcje — pracownicy Banku zatrudnieni na stanowiskach zidentyfikowanych na
zasadach okre§lonych w ,,Polityce wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska” nie bedacy Cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w szczegolnosci szefowie jednostki ds. zarzadzania ryzykiem, zgodnoS$ci z przepisami i audytu wewngtrznego
oraz szefa jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie srodkami finansowymi, planowaniem finansowym i sprawozdawczoscia
finansowa (osoby petnigce kluczowe funkcje w Banku, wyznaczone zgodnie z art. 22aa ust. 10 Prawa bankowego),
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odpowiedzialnych za nalezyta kontrolg, w tym jednostek odpowiedzialnych za
zarzadzania ryzykiem,

¢) zapewnia wlasciwe zaangazowanie Obszaru Audytu Wewngetrznego oraz innych
istotnych jednostek organizacyjnych Banku (m. in. Pionu Partnerstwa
Biznesowego, Pionu Prawnego 1 Zgodnosci, Pionu Zarzadzania Finansami) w
ramach ich odpowiednich kompetencji, a w razie konieczno$ci korzysta z
doradztwa zewng¢trznego.

5) Komitet wspotpracuje z innymi komitetami Rady Nadzorczej, a takze informuje o
swoich dziataniach Rade¢ Nadzorcza, a w stosownych przypadkach takze Walne
Zgromadzenie.

6) Komitet moze korzysta¢ z wszelkich wlasciwych rodzajow zasobow, ktore uzna za
wlasciwe, w tym doradztwa zewngtrznego, i otrzymuje w tym celu odpowiednie
finansowanie. Korzystajac z ustlug doradcy w celu uzyskania informacji na temat
standardow w dziedzinie systemow wynagrodzen wystepujacych na rynku, Komitet
powinien zadba¢, aby doradca zewnetrzny nie $wiadczyl jednoczesnie ustlug w
dziedzinie doradztwa jednostkom zajmujacym si¢ zarzadzaniem zasobami ludzkimi
ani cztonkom Zarzadu Banku.

Zadania szczegotowe

Spetniajac role okreslong w uchwale Rady Nadzorczej w sprawie powotania Komitetu
oraz okreslong w niniejszym Regulaminie, Komitet w szczego6lnosci:

1) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace zasad wynagradzania
Cztonkdéw Zarzadu, z uwzglednieniem wszystkich form wynagrodzenia.
Propozycjom dotyczacym systemu wynagradzania za wyniki powinny towarzyszy¢
zalecenia odnos$nie do celow 1 kryteriow oceny pod katem prawidlowego
dostosowania wynagrodzen do dlugofalowych interesow akcjonariuszy i celow
okreslonych w Banku;

2) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wynagrodzenia
poszczegdlnych czlonkéow Zarzadu Banku oraz pozostatych podstawowych
warunkoéw zatrudnienia, z zapewnieniem ich zgodnoS$ci z zasadami wynagradzania
przyjetymi przez Bank oraz oceng wynikoéw pracy danych Cztonkéw Zarzadu;

3) rozpatruje raport z przegladu funkcjonowania polityki wynagradzania obejmujacy m.
in. zasady 1 poziomy wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Osob Pelnigcych
Najwazniejsze Funkcje w Banku. Przedstawia Radzie Nadzorczej ogodlne zalecenia
dotyczace poziomu i struktury wynagradzania Osob Pelniacych Najwazniejsze
Funkcje w Banku, a takze rozpatruje raporty dotyczace poziomu i struktury tych
wynagrodzen (stalych 1 zmiennych) na podstawie odpowiednich informacji
przekazywanych przez Zarzad;

4) nadzoruje 1 opiniuje polityke wynagrodzen, o ktérej mowa w przepisach prawa
bankowego oraz dokonuje regularnych przegladow tej polityki (w szczego6lnosci jej
zgodnosci z wytycznymi dotyczacymi ryzyka) 1 jej wykonania, a takze przedstawia
Radzie Nadzorczej raz w roku raport z oceny funkcjonowania tej polityki, zasad
wynagradzania i ich wptywu na sposob zarzadzania Bankiem,;
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5)

6)

7)

8)

9)

przynajmniej raz w roku wspiera Rad¢ Nadzorcza w dokonywaniu przegladu polityki
wynagrodzen i zasad wynagradzania obowigzujacych w Banku, w tym w zakresie tego,
czy polityka wynagrodzen jest neutralna pod wzgledem pici i przyczynia do réwnego
traktowania pracownikow rdéznej pici oraz oceny ich wplywu na sposéb zarzadzania
Bankiem;

dokonuje rocznych przegladow systemow wynagrodzen oraz ocenia ich
odpowiednios¢;

akceptuje podstawowe zalozenia dla gtownych systeméw zmiennych sktadnikow
wynagrodzen funkcjonujgcych w Banku;

nadzoruje stosowanie klauzul malus zgodnie z wewn¢trznymi regulacjami Banku (w
szczegblno$ci weryfikuje raport wraz ze szczegdlowa informacja na temat
zidentyfikowanego zdarzenia, uczestnictwa w nim Osob Petniagcych Najwazniejsze
Funkcje (w tym Cztonkéw Zarzadu), powoddéw zastosowania klauzul malus oraz
kwote wynagrodzenia zmiennego, do ktérego czeéci lub catosci pracownik nie
nabywa uprawnien) oraz przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace
stosowania klauzul malus;

opiniuje i monitoruje zmienne sktadniki wynagrodzenia dla osob, ktérych dziatalno$¢
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku: odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, kierowanie komodrka do spraw zgodnosci
oraz kierowanie komoérka audytu wewnetrznego.

10) aktywnie uczestniczy w procesie identyfikacji osob majacych istotny wptyw na profil

ryzyka Grupy Banku, na biezagco nadzoruje ten proces oraz co najmniej raz w roku,
na podstawie przedlozonego raportu przedstawiajagcego zmiany osobowe na
stanowiskach, ktore zidentyfikowano jako majace istotny wptyw na profil ryzyka oraz
podstawowe kryteria stosowane w procesie identyfikacji, rekomenduje liste osob
majacych istotny wplyw na profil ryzyka Grupy Santander Banku do zatwierdzenia
przez Rad¢ Nadzorcza;

11) zapewnia odpowiednio$¢ przekazywanych akcjonariuszom informacji o polityce i

praktyce wynagrodzen, w szczegdlnosci o proponowanym wyzszym maksymalnym
stosunku wynagrodzenia stalego do wynagrodzenia zmiennego,

12) rozpatruje inne sprawy wniesione przez Rad¢ Nadzorcza.

1)

4. Procedury Komitetu

Funkcjonowanie

Komitetowi przewodniczy czlonek Komitetu wybrany przez Rade¢ Nadzorcza na
funkcje Przewodniczacego Komitetu na okres kadencji.

Jezeli Przewodniczacy Komitetu nie moze uczestniczy¢ w posiedzeniu Komitetu,
mianuje on z wyprzedzeniem swojego zastgpce sposrod cztonkow Komitetu; jezeli
zastepca nie zostal wyznaczony, Przewodniczacy zostanie wybrany w drodze
glosowania przez uczestniczacych w posiedzeniu cztonkéw Komitetu.
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W celu realizacji zadan Komitetu, w tym szczegdtowych obowigzkoéw wynikajacych z
niniejszego Regulaminu, Przewodniczacy Komitetu jest uprawniony do
bezposredniego komunikowania si¢ z akcjonariuszami Banku. W tym celu moze
odbywa¢ spotkania z akcjonariuszami, a takze wykorzystywa¢ dostgpne $rodki
komunikacji (np. telefonicznej, elektronicznej).

2) Wprowadzenie w obowiazki nowych czlonkow i szkolenia

Po uzyskaniu nominacji, cztonkowie Komitetu otrzymuja m.in. egzemplarz
Regulaminu Komitetu oraz Program Prac i Harmonogram Posiedzen na dany rok.
Dodatkowo, w przypadku, kiedy nowomianowany cztonek Komitetu uzna za
konieczne badz wskazane, proces wprowadzania w obowiazki obejmuje spotkania,
prowadzone w trybie otwartym lub zamknietym poszczegolnymi cztonkami Zarzadu,
Audytorem Wewngtrznym Grupy Banku oraz Audytorami Zewngtrznymi.

3) Czestotliwos¢ posiedzen i materialy
Komitet powinien odby¢ przynajmniej cztery posiedzenia w ciggu roku zgodnie z
planem ustalonym na poczatku kazdego roku oraz dodatkowe posiedzenia, jesli
Przewodniczacy lub czlonkowie Komitetu uznaja to za konieczne.

Posiedzenia zwoluje Przewodniczacy Komitetu.

Planowany porzadek obrad oraz materialy powinny zosta¢ przekazane czionkom
Komitetu ze stosownym wyprzedzeniem.

4) Uczestnicy posiedzen

Poza czlonkami Komitetu oraz Sekretarzem, w posiedzeniach na zaproszenie
Przewodniczacego biora udzial zaproszone osoby, ktorych obecnosé¢, zdaniem
Przewodniczacego Komitetu jest konieczna podczas calo$ci lub czg$ci posiedzenia.

W posiedzeniach Komitetu moga bra¢ udzial przedstawiciele pozostalych Komitetow
Rady Nadzorczej, na zaproszenie Przewodniczacego Komitetu.

Kworum dla posiedzenia Komitetu jest zapewnione, gdy uczestniczy w nim
przynajmniej dwoch cztonkéw Komitetu, w tym Przewodniczacy Komitetu lub inna

osoba, ktora przewodniczy obradom Komitetu zgodnie z punktem 1.

5) Protokol i wsparcie prac Komitetu

Z kazdego posiedzenia Komitetu sporzadzany jest protokot, rozsylany czionkom
Komitetu przez Sekretarza. Protokot jest akceptowany na poczatku nastepnego
posiedzenia Komitetu 1 podpisywany przez Przewodniczacego oraz Sekretarza.
Protokot zawiera podjete decyzje 1 uzgodnione plany dziatan. Sekretarz monitoruje
wykonywanie uzgodnionych planéw dziatan.

Obstuga i wsparciem prac Komitetu zajmuje si¢ Departament Ladu Korporacyjnego.

6) Sprawozdania dla Rady Nadzorczej
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Raz w roku Rada Nadzorcza otrzymuje pisemne sprawozdanie, ktore — miedzy innymi
—zawiera informacje na temat liczby posiedzen odbytych przez Komitet oraz kwestii,
ktore byty przedmiotem zainteresowania i prac Komitetu w danym roku.

7) Kwestie sporne

W przypadku braku mozliwos$ci osiggni¢cia porozumienia w sprawie wymagajacej
zatwierdzenia przez Komitet, kwestia taka zostanie odnotowana w protokole i
przekazana Radzie Nadzorczej celem rozstrzygnigcia.

8) Walne Zgromadzenie
Przewodniczacy Komitetu uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu Banku, o ile
zostanie o to poproszony przez Przewodniczacego Rady, i udziela odpowiedzi na
pytania akcjonariuszy dotyczace dziatalno$ci Komitetu.
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