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Komitet Nominacji Rady Nadzorczej
Santander Bank Polska S.A.

Warszawa, dnia 20 marca 2024 r.

OCENY INDYWIDUALNEJ ODPOWIEDNIOSCI KANDYDATOW NA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ NOWE)J
KADENCJI ORAZ OCENA ODPOWIEDNIOSCI ZBIOROWEJ RADY NADZORCZE)
SANTANDER BANK POLSKA S.A.
- REKOMENDACJA KOMITETU NOMINACJI RADY NADZORCZEJ
DLA WALNEGO ZGROMADZENIA SANTANDER BANK POLSKA S.A.

. Rekomendacja dla Walnego Zgromadzenia.

Komitet Nominacji Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. (,Komitet") jednomyslnie rekomenduje
Walnemu Zgromadzeniu przyjecie w stosownej uchwale przedstawionych ponizej wynikow ocen
odpowiedniosci indywidualnej kandydatow na Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji oraz oceny
odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej w proponowanym sktadzie, w tym wynikéw ocen
odpowiedniosci Cztonkéw Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci (, Komitet Audytu”) oraz oceny sktadu

Komitetu Audytu pod wzgledem spetniania kryteriow wskazanych w Ustawie o biegtych rewidentach.

Oceny te maja charakter corocznych ocen wtérnych nastepujacych obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej,

w zwigzku z kandydowaniem wskazanych oséb do Rady Nadzorczej na nowa kadencje:

1) Antonio Escamez Torres Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) José Luis de Mora Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) José Garcia Cantera Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Dominika Bettman Cztonkini Rady Nadzorczej,

5) Isabel Guerreiro Cztonkini Rady Nadzorczej,

6) Danuta Dabrowska Cztonkini Rady Nadzorczej,

7) Adam Celinski Cztonek Rady Nadzorczej,

8) Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej,

Ponadto Komitet dokonat oceny indywidualnej Kamilli Marchewki - Bartkowiak oraz Tomasza Sajki, ktorzy

do tej pory nie petnili funkcji w Radzie Nadzorczej Banku, jako kandydatow na Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Kamilla Marchewka-Bartkowiak jest doktorem habilitowanym, profesorem nadzwyczajnym w Katedrze
Inwestycji i Rynkdow Finansowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu oraz ekspertka Biura Ekspertyz
i Oceny Skutkéw Regulacji (wczesniej Biuro Analiz Sejmowych) Kancelarii Sejmu RP. Dzieki swojemu
bogatemu doswiadczeniu akademickiemu w zakresie finanséw i bankowosci wzmocni kompetencje Rady
Nadzorczej w zakresie wiedzy na temat sektora bankowego oraz o szerokie spojrzenie na otoczenie

gospodarcze Banku. Dodatkowo, jej doswiadczenie badawcze w dziedzinie finanséw wzmocni réznorodnosc
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oraz kompetencje w dtugoterminowych prognozach dotyczacych sytuacji makroekonomicznej i legislacyjne;j.

Tomasz Sojka jest profesorem prawa i wyktadowca na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
oraz znanym adwokatem. Posiada uznany dorobek naukowy, a takze rozlegta wiedze na temat polskiego
rynku finansowego i branzy biznesowej, w tym w zakresie sektora bankowego; uzupetni on takze zbiorowe
kompetencje Rady o doswiadczenie w zakresie prawa nowoczesnych technologii (w tym Al). Byt tez
cztonkiem Rad Nadzorczych spotek GPW S.A. oraz NCBR Investment Fund ASI S.A. oraz doradzat wielu
instytucjom finansowym, w tym bankom, w tym m.in. w zakresie spraw dotyczacych kredytéw walutowych
oraz ocen nadzorczych (BION). Jego potaczenie doswiadczenia prawnego, biznesowego oraz akademickiego,
wzmocni zbiorowe kompetencje zbiorowe Rady Nadzorczej, w tym w szczego6lnosci w zakresie spraw

regulacyjnych.

Na podstawie przeprowadzonych ocen, ktérych wyniki przedstawiono ponizej, Komitet Nominacji
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu powotanie Rady Nadzorczej Santander Bank Polska
S.A. w nastepujacym sktadzie:

1) Antonio Escamez Torres
2) José Luis de Mora
3) Dominika Bettman
4) José Garcia Cantera
5) Isabel Guerreiro’
6) Danuta Dabrowska
7) Adam Celinski
8) Jerzy Surma?
9) Kamilla Marchewka-Bartkowiak
10) Tomasz Séjka
Komitet rekomenduje takze, aby funkcja Przewodniczacego Rady Nadzorczej zostata powierzona Antonio

Escamez Torres, ktory obecnie petni te funkcje.

Z uwagi na konieczno$¢ zachowania odpowiedniego udziatu niezaleznych Cztonkéw w sktadzie Rady
Nadzorczej (zgodnie z § 25 ust. 2 Statutu Banku powinni oni stanowi¢ co najmniej potowe sktadu Rady
Nadzorczej), Komitet rekomenduje powotanie dwoch kandydatéw (Isabel Guerreiro oraz Jerzego Surmy)
ze skutkiem od dnia 1 lipca 2024 r.

Adam Celinski ze wzgledu na uptyw trzech lat od dnia 30 czerwca 2021 r., kiedy przestat by¢ partnerem PwC
- podmiotu badajacego sprawozdania finansowe Banku, zacznie spetniac kryteria niezaleznosci od 1 lipca
2024 r, Jerzy Surma w zwigzku z uptywem 12 lat petnienia przez niego funkcji w Radzie Nadzorczej Banku
utraci status niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej od dnia 11 maja 2024 r. W zwiazku z tym, Komitet
rekomenduje, aby w okresie od dnia powziecia uchwat przez Walne Zgromadzenie w przedmiocie

powotania poszczegélnych osob do Rady Nadzorczej do dnia 30 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza

1 Ze skutkiem od dnia 1 lipca 2024 r.
2 Ze skutkiem od dnia 1 lipca 2024 r.
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sktadata sie z 8 Cztonkéw, w tym 4 niezaleznych (Dominika Bettman, Danuta Dabrowska, Kamilla
Marchewka —Bartkowiak, Tomasz Séjka), a od dnia 1 lipca 2024 - z 10 cztonkéw, w tym 5 niezaleznych

(tacznie z Adamem Celinskim).

1. Wyniki ocen.

Komitet dokonat ponizszych ocen odpowiedniosci zgodnie z nastepujacymi regulacjami:
1) Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku - Prawo bankowe (,Prawo Bankowe"),

2) Wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Warto$ciowych oraz Europejskiego
Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkdéw organu zarzadzajacego i
0s06b petnigcych najwazniejsze funkcje nr EBA/GL/2021/06 (,Wytyczne"),

3) ,Polityka oceny odpowiednio$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A" (, Polityka”),

4) Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym (,Ustawa o biegtych rewidentach”).

Dokonujac ocen odpowiedniosci, Komitet opierat sie takze na zasadach wynikajacych z ,Metodyki oceny
odpowiedniosci cztonkow organdéw podmiotéw nadzorowanych” opublikowanej przez KNF (,Metodyka”). W
odniesieniu do wymogow dot. Cztonkéw Komitetu Audytu, Komitet uwzglednit w szczegdlnosci wymogi
wynikajace z Ustawy o biegtych rewidentach, opublikowane przez KNF ,Dobre praktyki dotyczace zasad
powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu” (,Dobre praktyki KNF") oraz ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW z 2021 roku” (,Dobre Praktyki GPW").

2.1. Wyniki indywidualnych ocen odpowiedniosci.
Komitet stwierdzit, ze kazda z w/w 0sdb:

v spetnia wymogi okreslone w art. 22aa Prawa bankowego, tj. w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia, odpowiednich do funkcji i obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Banku, a takze daje

rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow,

v' spetnia kryteria w zakresie reputacji, uczciwosci i etycznosci; zdaniem Komitetu nie istniejg zadne
obiektywne i dajace sie udowodni¢ okolicznosci lub czynniki poddajace w watpliwos¢ nieposzlakowanag
opinie tych os6b,

v’ spetnia kryteria w zakresie niezaleznosci osadu,

v jest w stanie poswiecac¢ wystarczajacg ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw, réwniez w
okresach wzmozonej dziatalnosci Banku; w szczegélnosci za$ spetnia wymogi wskazane w art. 22aa ust.

3 Prawa Bankowego.

Komitet nie zidentyfikowat brakow w zakresie wiedzy, umiejetnosci czy doswiadczenia ktérejkolwiek z w/w
osob. Wprowadzenie Kamilli Marchewki - Bartkowiak oraz Tomasza Sojki w obowiazki Cztonkéw Rady
Nadzorczej, w przypadku ich powotania do tej funkcji przez Walne Zgromadzenie, nastapi na zasadach

okreslonych w obowigzujacych w Banku regulacjach wewnetrznych w tym zakresie.
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Komitet, dokonat takze oceny kompetencji w zakresie zarzadzania ryzykami srodowiskowymi, ryzykami
zwigzanymi z zarzadzaniem i ryzykami spotecznymi (ESG). W opinii Komitetu, oceniani posiadaja

odpowiednig wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci zwigzane z zrownowazonym rozwojem.

Komitet stwierdzit, Ze kryteria niezaleznosci spetnia aktualnie pie¢ sposrod ocenionych osob, tj. Dominika
Bettman, Danuta Dabrowska, Jerzy Surma, Kamilla Marchewka-Bartkowiak oraz Tomasz Sojka. Adam
Celinski wszystkie kryteria niezaleznosci bedzie spetniat od dnia 1 lipca 2024 r. ze wzgledu na uptyw trzech
lat od dnia 30 czerwca 2021 r., kiedy przestat by¢ partnerem PwC - podmiotu badajacego sprawozdania
finansowe Banku® . Natomiast Jerzy Surma w dniu 10 maja 2024 r. utraci status niezaleznego cztonka Rady

Nadzorczej z uwagi na uptyw 12 lat petnienia przez niego funkcji w Radzie Nadzorczej Banku.

W zwiazku z powyzszym, ze wzgledu na konieczno$¢ spetnienia wymogu wskazanego w & 25 ust. 2 Statutu
Banku, tj. aby przynajmniej potowe sktadu Rady Nadzorczej stanowili cztonkowie niezalezni, Komitet
rekomenduje, aby powotac¢ do sktadu Rady Nadzorczej na nowa kadencje wszystkie oceniane osoby, z
zastrzezeniem, ze powotanie Isabel Guerreiro oraz Jerzego Surmy powinno nastgpic ze skutkiem od dnia 1
lipca 2024 r. Pozwoli to zapewni¢, ze w sktadzie Rady w kazdym czasie zostanie zachowany poziom

potowy niezaleznych cztonkow.

Jednoczesnie, Rada Nadzorcza takze w okresie pomiedzy podjeciem uchwat o powotaniu jej cztonkow przez
Walne Zgromadzenie a dniem 1 lipca 2024 roku, tj. w 8 — osobowym sktadzie, bedzie spetnia¢ kryteria
odpowiedniosci z uwagi na wystarczajace kompetencje swoich cztonkdw, ktdére zostana jeszcze bardziej

wzmocnione po dotaczeniu do jej sktadu od 1 lipca 2024 roku Isabel Guerreiro i Jerzego Surmy.
Komitet nie zidentyfikowat potrzeby sformutowania jakichkolwiek zalecen w nastepstwie dokonanych ocen.

2.2 Wyniki oceny odpowiedniosci kandydatow na Cztonkéw Komitetu Audytu oraz oceny sktadu

Komitetu Audytu

W dniu 20 marca 2024 roku Komitet dokonat ocen indywidualnych odpowiedniosci, pod wzgledem

spetniania kryteriow wskazanych w Ustawie o biegtych rewidentach oraz Statucie Banku, nastepujacych

0sob:

Adam Celinski Kandydat na Przewodniczacego Komitetu Audytu,
Danuta Dabrowska Cztonkini Komitetu Audytu,

Dominika Bettman Cztonkini Komitetu Audytu,

Tomasz Séjka Kandydat na Cztonka Komitetu Audytu,

Kamilla Marchewka-Bartkowiak Kandydatka na Cztonka Komitetu Audytu.

Komitet w procesie oceny uwzglednit stanowisko KNF odnosnie cztonkéw komitetu audytu wyrazonego w
Dobrych Praktykach KNF.

3 Obecnie Adam Celinski nie spetnia jednego kryterium niezaleznosci, tj. okreslonego w & 25 ust. 2 pkt 6 Statutu Banku:
J[osoba] nie jest i nie byta w ciggu ostatnich trzech lat wspélnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego podmiotu
przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych Banku lub spétki powigzanej)”



Confidential

W zakresie kryterium niezaleznosci, Komitet ustalit, ze wszyscy w/w proponowani cztonkowie beda je
spetnia¢, przy czym Adam Celinski — od dnia 1 lipca 2024 roku, a pozostate osoby - juz w dacie niniejszej
oceny. W zwigzku z powyzszym, rekomendowane jest powotanie Adama Celinskiego do sktadu Komitetu
Audytu oraz na jego Przewodniczacego ze skutkiem od dnia 1 lipca 2024 roku. Przed ta data role te moze
petni¢, zgodnie z Regulaminem Komitetu, wybrany inny jego cztonek. Komitet wskazuje, ze Komitet Audytu,
dziatajacy w 4 -osobowy sktadzie przed dniem 1 lipca 2024 roku réwniez spetniat bedzie wszystkie
wymagane kryteria. Natomiast planowane powierzenie funkcji Przewodniczacego Adamowi Celinskiemu
dodatkowo wzmocni zbiorowe kompetencje Komitetu, zwtaszcza z uwagi na jego wiedze i doswiadczenie w

zakresie badania sprawozdan finansowych.

Komitet ustalit, ze Adam Celinski, Danuta Dabrowska, Dominika Bettman oraz Kamilla Marchewka-
Bartkowiak posiadaja wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan

finansowych.

Wymog posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy Banku, w rozumieniu art. 129 ust. 5 Ustawy o
biegtych rewidentach, spetniajg Dominika Bettman, Tomasz Séjka, Adam Celinski oraz Kamilla Marchewka-

Bartkowiak.

Komitet ocenit, ze sktad Komitetu Audytu bedzie adekwatny do realizowanych zadan i w petni zgodny z
wymaganiami art. 129 Ustawy o biegtych rewidentach, (zgodnie z ktérym powinien sktada¢ sie z minimum
3 cztonkow, poza tym wiekszo$¢ cztonkéw, w tym przewodniczacy, powinna by¢ niezalezna, co najmniej
jeden cztonek powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci oraz co najmniej jeden wiedze

i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych).

Bank zrealizuje te kryteria nawet w wyzszym stopniu — Komitet Audytu docelowo bedzie sktadat sie z 5
niezaleznych cztonkéw, wiedze na temat branzy Banku posiada¢ bedzie 4 cztonkéw (Dominika Bettman,
Adam Celinski, Kamilla Marchewka-Bartkowiak oraz Tomasz Séjka), a czterech ma wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych (Danuta Dabrowska, Dominika Bettman,

Adam Celinski i Kamilla Marchewka-Bartkowiak).

Proponowany sktad Komitetu Audytu gwarantuje skuteczne wykonywanie zadan, w tym wspieranie Rady

Nadzorczej w wypetnianiu obowigzkéw nadzorczych.
2.3. Wyniki oceny zbiorowej odpowiedniosci.

Komitet, biorgc pod uwage w/w wyniki ocen indywidualnych, w tym wyniki ocen odpowiedniosci Cztonkow
Komitetu Audytu i jego sktadu, a takze okolicznos¢, ze kompetencje zbiorowe Rady Nadzorczej rozpatrywane
sg jako suma kompetencji reprezentowanych przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej, uznat, ze Rada w

proponowanym sktadzie, jako catos¢:

v' bedzie spetnia¢ wymogi w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, dajac rekojmie nalezytego
wykonywania obowigzkéw i efektywnego sprawowania nadzoru nad wszystkimi obszarami
dziatalnosci Banku, w tym konstruktywnego kwestionowania i skutecznego monitorowania decyzji

podejmowanych przez Zarzad,
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v bedzie spetniac kryteria w zakresie reputacji, uczciwosci i etycznosci, a Komitetowi nie sg znane zadne

okolicznosci lub czynniki poddajace w watpliwos¢ nieposzlakowang opinie poszczegolnych z w/w oséb,

v'  spetni kryteria w zakresie niezaleznosci - w 10-osobowym, docelowym sktadzie bedzie wystepowato
5 niezaleznych Cztonkow Rady Nadzorczej (a w okresie od podjecia uchwaty o powotaniu przez Walne
Zgromadzenie do dnia 30 czerwca 2024 roku — niezaleznych bedzie 4 z 8 cztonkéw), co pozwala na

wtasciwa ich reprezentacje w komitetach Rady,
v bedzie spetniac kryteria w zakresie niezaleznosci osadu,

v bedzie spetniac cele w zakresie réznorodnosci, okreslone w Polityce, w tym w zakresie wyksztatcenia i
doswiadczenia zawodowego, wieku, pochodzenia geograficznego, a takze z uwzglednieniem

okreslonego w Polityce udziatu kobiet w sktadzie Rady Nadzorczej (osiagniecie 40-60% w 2025 roku),

v' bedzie spetniac¢ kryteria w zakresie po$wiecania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie swoich

obowiagzkdw, rowniez w okresach wzmozonej dziatalnosci Banku.

Struktura, sktad i skutecznos¢ dziatania Rady Nadzorczej w proponowanym sktadzie bedg odpowiednie i
zgodne z obowigzujacymi przepisami, w szczegélnosci art. 22aa Prawa bankowego. Proponowany sktad

osobowy zapewni takze nalezyte obsadzenie komitetow Rady, w tym Komitetu Audytu.

Zaréwno organizacja Rady Nadzorczej, jej liczebno$¢, jak i kompetencje ocenianych oséb odzwierciedlaja
wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie konieczne do skutecznego wypetniania obowigzkéw Rady Nadzorczej

jako catosci, pozwalajac na konstruktywne dyskusje w przedmiocie rozstrzyganych kwestii.

Rada Nadzorcza takze w okresie pomiedzy podjeciem uchwat o powotaniu poszczegolnych cztonkoéw przez
Walne Zgromadzenie a dniem 1 lipca 2024 roku, tj. w 8 — osobowym sktadzie, bedzie spetnia¢ kryteria
odpowiedniosci z uwagi na wystarczajagce kompetencje swoich cztonkéw , ktore zostang jeszcze bardziej

wzmocnione po dotaczeniu do jej sktadu od 1 lipca 2024 roku Isabel Guerreiro i Jerzego Surmy.

Komitet nie zidentyfikowat Zzadnych konfliktow interesow, ktore zaktocatyby zdolnosé do wykonywania

przez Cztonkéw Rady Nadzorczej ich obowigzkéw w sposob niezalezny i obiektywny.

Tym samym, Komitet nie stwierdzit potrzeby sformutowania jakichkolwiek zalecen w wyniku

przeprowadzonej oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej.

Komitet potwierdzit, ze proces oceny zostat przeprowadzony w sposob petny, rzetelny oraz bezstronny, przy
uwzglednieniu wszystkich okolicznosci majacych znaczenie dla wynikdéw tych ocen. Poszczegélni

Cztonkowie Komitetu Nominacji nie brali udziatu w dokonywaniu ocen indywidulanych ich dotyczacych.

Marynika Woroszylska - Sapieha

Przewodniczaca Komitetu Nominacji



