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Wstep

KPMG Advisory spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (,KPMG”) przeprowadzito niezalezng
ocene skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. w odniesieniu do kryteriow
wynikajgcych z:

1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

2) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych

3) Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych oraz
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkéw organu
zarzadzajgcego i 0séb petnigcych najwazniejsze funkcje nr EBA/GL/2021/06,

4) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcej zasad fadu wewnetrznego w
bankach, w szczegdlnosci w odniesieniu do rekomendac;ji 8.9, zgodnie z ktérg: ,Adekwatnosé
regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania rady nadzorczej i zarzadu oraz
skutecznos¢ dziatania tych organdéw powinny by¢ regularnie poddawane samoocenie oraz
ocenie przez rade nadzorczg — w odniesieniu do zarzadu, a w odniesieniu do rady nadzorcze;j
— przez walne zgromadzenie (zebranie przedstawicieli). Ocena moze by¢ przeprowadzona przy
wsparciu doradcow zewnetrznych”.

5) Metodyki oceny odpowiedniosci czionkéw organdéw podmiotéw nadzorowanych opublikowanej
przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Niniejszy Raport zostat sporzgdzony w oparciu o:

e Analize udostepnionych dokumentéw zwigzanych z dziatalnoscig Rady Nadzorczej Banku.
Szczegotowa lista dokumentdw zostata zawarta w Zatgczniku nr 1 - Spis informacji
wykorzystanych do przygotowania Raportu,

e Wyniki ankiety dotyczacej efektywno$ci przeprowadzonej wsrod Cztonkéw Rady Nadzorczej,

¢ Analize powszechnie dostepnych informacji. Szczegdtowa lista wykorzystanych zrédet zostata
zawarta w Zatgczniku nr 1 - Spis informacji wykorzystanych do przygotowania Raportu,

Ostatnia niezalezna ocena skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.
zostata przeprowadzona wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 r. W wyniku oceny stwierdzono, ze
dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Banku prowadzona jest efektywnie i skutecznie, w sposéb zgodny z
obowigzujgcymi przepisami prawa, wytycznymi nadzorczymi, w tym z postanowieniami Rekomendac;ji
Z Komisji Nadzoru Finansowego oraz z uwzglednieniem najlepszych praktyk rynkowych i wymogoéw
tadu korporacyjnego.

IWONA MARIA Digitally signed by IWONA
MARIA GALBIERZ-SZTRAUCH

GALBIERZ-SZTRAUCH pate: 2025.03.17 14:25:16 +0100
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1 Podsumowanie wynikéw oceny

Ocena zostata przeprowadzona w podziale na nastepujgce obszary:

1)

Organizacja i sktad Rady Nadzorczej,

Nadzér nad dziatalnoscig Banku,

Zasady sukcesji i zachowanie ciggtosci prac,

Ocena odpowiednio$ci indywidualnej Cztonkéw i zbiorowej Rady Nadzorczej,

Wiedza, kompetencje i podnoszenie kwalifikaciji,

Organizacja Rady Nadzorczej i zaangazowanie w petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Dziatalnos¢ Komitetéw Rady Nadzorczej

Na podstawie przeprowadzonych niezaleznych analiz stwierdzono, ze:

— dzialalnos$¢ Rady Nadzorczej Banku prowadzona jest efektywnie i skutecznie, w sposéb

zgodny z obowigzujagcymi przepisami prawa, wytycznymi nadzorczymi, w tym z
postanowieniami Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego, oraz =z
uwzglednieniem najlepszych praktyk rynkowych i wymogow tadu korporacyjnego,

Komitety Rady Nadzorczej: Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, Komitet ds.
Ryzyka, Komitet Wynagrodzen oraz Komitet Nominacji dziatajg efektywnie i skutecznie,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz wytycznymi nadzorczymi, wspierajac
Rade Nadzorcza w realizacji jej zadan,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje jej pracami w sposéb efektywny. Posiedzenia
organizowane s3 z odpowiednig czestotliwoscig i prowadzone w sposéb promujacy
transparentnos¢ i zachecajacy do otwartej dyskusji.

W zwigzku z brakiem identyfikacji nieprawidtowosci ani nieefektywnosci nie wydano rekomendacji.
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Ponizej zamieszczono podsumowanie wnioskéw szczegoétowych z przeprowadzonego badania:

Obszar

Skiad i organizacja
Rady Nadzorczej

Wnioski |
Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji ustalono, ze sktad Rady Nadzorczej, w
tym liczba niezaleznych cztonkéw, jest odpowiedni do wielkosci i zZtozonosci struktury
organizacyjnej Banku. W Banku funkcjonujg wymagane komitety wspierajgce dziatalno$é
Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej tgcznie spetniajg wymogi statutowe dotyczgce znajomosci
realidw rynku polskiego oraz znajomosci jezyka polskiego.

Nadzér nad
dziatalnoscia Banku

Nadzér sprawowany przez Rade Nadzorczg jest efektywny i skuteczny. Obejmuje on
swoim zakresem wszystkie sprawy istotne z perspektywy dziatalnosci Banku. Rada
Nadzorcza zbiorczo oraz jej cztonkowie indywidualnie wykonujg swoje obowigzki
zgodnie z przepisami prawa, wytycznymi nadzorczymi oraz z uwzglednieniem
najlepszych praktyk rynkowych i wymogoéw tadu korporacyjnego.

Zasady sukcesji i
zachowania ciagtosci

Nie zidentyfikowano nieprawidtowosci ani nieefektywnos$ci w tym obszarze. Jako
prawidtowe i efektywne oceniamy zarzgdzanie sukcesja i przyjete zasady zachowania
ciggtosci pracy Rady Nadzorczej,
Pozytywnie oceniono:

— przestrzeganie zasady, ze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej nie powinny by¢

przeprowadzane nagle i nie powinny byé zaskoczeniem dla interesariuszy,

— przygotowywanie i regularng aktualizacja planow sukcesiji,

— procedury wdrazania nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Na podstawie analizy przypadku rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Johna Powera oraz powotania do tej funkcji Adama Celinskiego w 2023 roku, a takze
procesu powotania nowych czionkéw Rady w 2024 roku potwierdzono, ze zmiany w
skladzie Rady Nadzorczej zostaty wprowadzone w sposéb zapewniajgcy ciggtos¢ prac i
zgodnie z harmonogramem pozwalajgcym na przeprowadzenie procesu rekrutacyjnego i
ocene odpowiedniosci kandydatow.

Stosowane przez Bank procedury wdrazania nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej obecnej
kadencji oceniamy jako adekwatne i wspierajgce efektywno$c¢ prac tego organu.

Ocena
odpowiedniosci
indywidualnej i
zbiorowej

Na podstawie przeprowadzonych analiz oraz dokonanych w lutym 2025 r. przez Komitet
Nominaciji ocen indywidualnej odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny
odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej, stwierdzono, ze cztonkowie Rady
Nadzorczej indywidualnie oraz Rada Nadzorcza zbiorczo spetniajg kryteria
odpowiednio$ci. Komitet Nominacji opracowat rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia
zatwierdzenia tych ocen.

Wiedza, kompetencje
i podnoszenie
kwalifikacji

1) Czionkowie Rady Nadzorczej posiadajg wiedze i kwalifikacje odpowiednie do
petnionych funkgiji,

Pozytywnie oceniono zapewnienie przez Bank szkolen dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej w obszarach istotnych dla dziatalnosci Banku,

Pozytywnie oceniono proces wprowadzania w obowigzki i szkolenia dla nowo
powotanych Czionkéw Rady Nadzorczej

Organizacja prac
Rady Nadzorczej i
zaangazowanie w
petnienie funkcji
Czionka Rady
Nadzorczej

Stwierdzono, ze Czlonkowie Rady Nadzorczej angazujg sie w petnienie swoich
funkcji, m.in. poprzez wnikliwg analize raportéw, sprawozdan i innych dokumentow
dotyczacych Banku, aktywne uczestnictwo w posiedzeniach i po$wiecajg na to
odpowiednig ilo$¢ czasu pozwalajgcg na skuteczne i efektywne realizowanie prac
Rady Nadzorczej,

Sposob organizacji, czestotliwos¢, materiaty przygotowywane na posiedzenia oraz

sposéb zarzadzania dokumentacjg zwigzang z posiedzeniami Rady Nadzorczej

zostaty ocenione przez KPMG pozytywnie,

Pozytywnie oceniono réwniez:

— mozliwos¢ organizacji posiedzeh Rady Nadzorczej w formule online,
telekonferenciji lub za posrednictwem poczty elektronicznej oraz prowadzenie
dokumentacji w formie elektroniczne;j,

— wykorzystywanie aplikacji do zarzgdzania dokumentacjg przygotowang na
posiedzenia,

— wysoka frekwencje na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetow Rady
Nadzorczej i zaangazowanie cztonkdéw w prowadzone dyskusije.




Komitety Rady
Nadzorczej

Na podstawie przegladu regulamindéw organizacyjnych komitetéw, wynikow ankiety
przeprowadzonej wsrod Czionkéw Rady Nadzorczej oraz informacji zawartych w
»Sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzadu Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. w
2024 r.”. ustalilismy, ze

— w Banku funkcjonujg wszystkie wymagane i nalezycie obsadzone komitety Rady
Nadzorczej. W szczegolnosci, sktad Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci
jest zgodny z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

— czionkowie komitetéw posiadajg wiedze i kompetencje pozwalajgce na
zapewnienie Radzie Nadzorczej wsparcia w realizowaniu jej obowigzkdéw
nadzorczych,

— przewodniczacy komitetdéw organizujg ich prace w sposéb, ktéry umozliwia ich
czionkom efektywne realizowanie obowigzkow,

Pozytywnie oceniamy liczbe i czestotliwos¢ organizowanych posiedzen, a takze wysokg
frekwencje. Swiadczg one o zaangazowaniu cztonkéw komitetéw w ich dziatalno$é oraz o
ich skutecznosci.

Sprawozdawczos$¢ przekazywana Radzie Nadzorczej przez przewodniczgcych Komitetow
jest pozytywnie oceniana. W opinii Cztonkéw Rady Nadzorczej posiedzenia prowadzone
sg W sposob transparentny, ktéry zacheca do otwartej dyskusji.

W dalszych czesciach Raportu opisane zostaty analizy przeprowadzone w ramach kazdego ze
wskazanych wyzej obszaréw. Kazdy podrozdziat zawiera krétkg charakterystyke dziatalnosci Rady
Nadzorczej i opis wnioskow w zakresie skutecznosci tego organu.
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2 Organizacja i sklad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich obszarach jego
dziatalnosci.

Zasadg jest, ze Rada Nadzorcza dziata kolegialnie, a do jej obowigzkéw nalezg, w szczegdlnoSci:
powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzgdu, monitorowanie i ocena skutecznosci dziatania Zarzadu
i jego cztonkdw, w tym rzetelna i konstruktywna ocena informacji przedstawianych przez Zarzad i jego
cztonkéw. Do zakresu jej odpowiedzialnosci nalezy rowniez weryfikacja strategii zarzadzania Bankiem
oraz strategii zarzgdzania ryzykiem, a takze ocena sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu oraz sprawozdan
finansowych w zakresie zaréwno ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,
nadzor i ocena systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, ocena regulacji
wewnetrznych Banku dotyczgcych Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem ich adekwatnosci w stosunku
do rzeczywiscie wykonywanych zadan. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez nadzér nad:
wdrozeniem i stosowaniem przez Zarzad odpowiednich zasad wynagradzania, opracowywaniem i
realizacjg programu odpowiedzialnej bankowo$ci i wypetnianiem wymogow regulacyjnych dotyczacych
ESG oraz zapewnieniem zgodnosci z obowigzujgcymi wymogami w obszarze przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

Rada Nadzorcza informuje Walne Zgromadzenie o wynikach przeprowadzonych ocen oraz sporzadza
coroczny raport ze swojej dziatalnosci.

W celu realizacji wymienionych zadan Rada Nadzorcza moze zleci¢ okreslone dziatania Obszarowi
Audytu Wewnetrznego lub ekspertom zewnetrznym.

Struktura i sktad Rady Nadzorczej

Na dzien sporzgdzenia Raportu w sktad Rady Nadzorczej wchodzito dziesieciu czionkéw powotanych
przez Walne Zgromadzenie Banku w dniu 18 kwietnia 2024 r. na trzyletnig wspolng kadencje. Isabel
Guerreiro oraz Jerzy Surma zostali powotani ze skutkiem od dnia 1 lipca 2024 r.

Tabela 1. Skfad Rady Nadzorczej

Funkcja w Radzie Nadzorczej Czionek Rady Nadzorczej

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Antonio Escamez Torres
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej | José Luis de Mora

Cztonkini Rady Nadzorczej Dominika Bettman

Cztonek Rady Nadzorczej José Garcia Cantera

Cztonkini Rady Nadzorczej |sabel Guerreiro

Cztonkini Rady Nadzorczej Danuta Dabrowska

Cztonek Rady Nadzorczej Adam Celinski

Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Séjka

Cztonek Rady Nadzorczej Jerzy Surma

Cztonkini Rady Nadzorczej Kamilla Marchewka-Bartkowiak

Zgodnie ze statutem Banku, co najmniej potowa czionkéw Rady Nadzorczej powinna by¢ niezalezna.
Status niezaleznego Czionka Rady Nadzorczej posiadajg: Dominika Bettman, Danuta Dabrowska,
Kamila Marchewka-Bartkowiak, Tomasz Séjka, a od dnia 1 lipca 2024 r. rowniez Adam Celinski. Kazda
z tych oséb zlozyla oswiadczenie o swojej niezaleznosci w ramach procesu oceny indywidualnej
cztonkéw oraz oceny zbiorowej Rady Nadzorczej. Spetniony jest rowniez warunek statutowy, zgodnie z
ktérym co najmniej potowa Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym czionkowie niezalezni powinni posiadac
znajomosc¢ realidw rynku polskiego przydatng przy sprawowaniu nadzoru nad dziatalnoscig Banku oraz
ze co najmniej dwoch cztonkédw niezaleznych powinno stale mieszkaé w Polsce i wtadaé jezykiem
polskim.
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Zachowane sg rowniez zasady réznorodnosci dotyczgce kwalifikacji zawodowych, wyksztatcenia oraz
réwnowagi ptci wsrod Czionkéw Rady Nadzorczej.

Pracami Rady Nadzorczej kieruje jej Przewodniczacy. Prowadzi on posiedzenia w sposob zachecajacy
do otwartej dyskusji i pozytywnie wptywa na efektywnos$¢ prac tego organu m.in. poprzez zapewnienie
odpowiednich i terminowo przekazanych informacji o sprawach Banku, a takze objecie agendg spotkan
tematow strategicznych oraz wszelkich innych, pozwalajgcych na realizacje przez Rade jej zadan'. W
ankiecie dotyczacej efektywnosci Rady Nadzorczej uzyskat on najlepszg mozliwg ocene pod wzgledem
0golnej efektywnosci.

Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza jest wspierana w realizacji swoich obowigzkéw przez wyspecjalizowane komitety. W
Banku funkcjonujg nastepujgce komitety Rady Nadzorcze;j:

— Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci,
— Komitet ds. Ryzyka,

— Komitet Nominacjj,

— Komitet Wynagrodzen.

Zgodnie z wynikami ankiety przeprowadzonej w lutym 2025 r. jej czlonkowie pozytywnie ocenili
skutecznos¢ tego organu przyznajgc srednio ocene 4,56 w odpowiedzi na pytanie o ocene ogdlnej
efektywnosci Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej potwierdzili rowniez ogdlng efektywno$¢
Komitetow Rady Nadzorczej oceniajgc je srednio od 4,57 do 4,80. Oceny byly przyznawane w skali
pieciostopniowej, w ktorej 5 byto oceng najlepsza.

Whioski i komentarze:

Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji ustalono, ze sktad Rady Nadzorczej, w tym liczba
niezaleznych cztonkéw, jest odpowiedni do wielkosci i ztozonosci struktury organizacyjnej Banku.

Czlonkowie Rady Nadzorczej tgcznie spetniajg wymogi statutowe dotyczace znajomosci realiéw rynku
polskiego oraz znajomosci jezyka polskiego.

Whioski i komentarze dotyczgce Komitetow Rady Nadzorczej zamieszczono w czesci ,Dziatalno$é
Komitetéw Rady Nadzorczej”.

3 Nadzér nad dziatalnoscia Banku

Podstawowg funkcjg Rady Nadzorczej jest sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Banku. Zadanie to
organ ten wykonuje, w szczegolnosci poprzez ocene sprawozdan Zarzgadu z dziatalnosci oraz
sprawozdan finansowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i rowniez ze stanem
faktycznym, a takze wnioskow Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty. Rada
Nadzorcza sprawuje takze nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem i systemem kontroli
wewnetrznej oraz ocenia adekwatnos$c¢ i skutecznosé tych systemow.

W ramach swoich uprawnien i na potrzeby wykonywania wskazanych obowigzkéw Rada Nadzorcza
otrzymuje sprawozdania i analizy w ramach systemu informacji zarzgdczej, a jej czitonkowie omawiajg
prezentowane informacje z osobami odpowiedzialnymi za poszczegélne obszary w Banku w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej lub jej wyspecjalizowanych komitetow. Lista raportow przekazywanych

1 Zgodnie z wynikami ankiety przeprowadzonej w lutym 2025, Przewodniczacy Rady Nadzorczej zostat oceniony $rednio od
4,78 do 5,00 w opisywanych obszarach.
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Radzie Nadzorczej zostata okreslona w ,Liscie raportéw Systemu Informacji Zarzgdczej Kierownictwa
Banku” zaktualizowanej wedtug stanu na dzieh 30 czerwca 2024 r.

W 2024 r. Rada Nadzorcza na biezgco otrzymywata wyczerpujgce materialy w sprawach objetych
porzadkiem posiedzen, a takze dotyczace wszystkich innych spraw istotnych dla Banku w zwigzku z
prowadzong dziatalnoscig, a w szczegolnosci:

e otrzymywala od Zarzadu Banku dane o wynikach finansowych i aktualnych prognozach dla
Banku, informacje o najwazniejszych wydarzeniach dotyczgcych Banku i jego otoczenia, w tym
o aktualnych prognozach makroekonomicznych i rynkowych oraz ich wptywie na dziatalno$¢
Banku i gospodarke krajowg. Zarzgd Banku informuje Cztonkéw Rady Nadzorczej rowniez o
aktualnych priorytetach i przyjetym podejsciu do finansowania, zarzgdzania ptynnoscia,
zarzadzania kapitatem, zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem kredytowym, a takze do
zarzgdzania kosztami,

e byla informowana przez Obszar Audytu Wewnetrznego o wynikach przeprowadzonych
audytéw i realizacji rekomendacji poaudytowych,

o byla informowana przez komoérke ds. zgodnosci o kwestiach zwigzanych z zarzgdzeniem
ryzkiem braku zgodnosci,

e na kazdym regularnym posiedzeniu Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali raport , Tablice
Ryzyka”, na podstawie ktérego przeprowadzali przeglad gtéwnych obszaréw ryzyka.

Wyniki przeprowadzonej ankiety na temat efektywnosci Rady Nadzorczej wskazujg, ze czionkowie tego
organu bardzo dobrze oceniajg terminowos$c¢ i jako$¢ materiatéw przygotowywanych na posiedzenia
Rady Nadzorczej i Komitetéw Rady Nadzorcze;.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej regularnie uczestniczg Cztonkowie Zarzadu oraz osoby
zarzadzajgce poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci Banku, w zaleznosci od omawianego tematu. W
opinii Cztonkéw Rady Nadzorczej czestotliwos¢ kontaktu i poziom interakcji z najwyzsza kadrg
kierowniczg sg odpowiednie do realizacji powierzonych im funkcji 2.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach Walnego Zgromadzenia, w trakcie
ktérego przedstawiajg uczestnikom wnioski z realizowanych przez Rade Nadzorczg dziatah.

Rada Nadzorcza sprawuje rowniez nadzér nad realizacjg strategii Banku i celow Zarzadu, w
ramach ktérego monitoruje skutecznos¢ dziatania Zarzadu i weryfikuje realizacje strategii zarzadzania
Bankiem oraz strategii zarzgdzania ryzykiem. W ramach tej kategorii kompetencji, Rada Nadzorcza
wyznacza cele Prezesa Zarzadu i zatwierdza cele Czionkéw Zarzadu (ktére sg wyznaczane przez
Prezesa Zarzadu).

Cztonkowie Rady Nadzorczej potwierdzili, ze posiadajg kompleksowg wiedze w zakresie
diugoterminowych celdw i strategii Banku, co jest kluczowe dla efektywnego realizowania obowigzkéw
w opisanym powyzej obszarze3.

Co roku Rada Nadzorcza, po otrzymaniu opinii od Komitetu Wynagrodzen, zatwierdza oceny
efektywnosci Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

W wyniku ocen indywidualnych przeprowadzonych za 2024 r. wszyscy Czionkowie Zarzgdu uzyskali
wyniki pozytywne tj. oceniono, ze kazdy z nich spetnit oczekiwania i wnidst oczekiwany wkiad do
osiggniecia celu Grupy Banku.

W 2024 r. Rada Nadzorcza sprawowata biezacy nadzér nad realizacjg strategicznych dla Banku
projektéow, w tym monitorowata KPl wyznaczone dla dalszej transformacji strategicznej Banku.
Szczegolng uwage zwracano na wptyw poszczegolnych inicjatyw na biznes, kwestie ESG oraz trwajgca
transformacje cyfrowa.

2 Ocena zostata przeprowadzona w ramach ankiety na temat efektywnosci Rady Nadzorczej.

3 Cztonkowie Rady Nadzorczej potwierdzili swojg wiedze na temat diugoterminowych celéw i strategii przyjetych przez Bank w
ankiecie przeprowadzonej w lutym 2025 r.
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Rada Nadzorcza prowadzi biezgcg ocene wynikéw finansowych Banku oraz aktualnych prognoz,
przede wszystkim na podstawie raportow finansowych przedstawianych przez Zarzad w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dzialaniami podejmowanymi przez Zarzad w ramach
zarzadzania sytuacjami nadzwyczajnymi. W 2024 r. nie odnotowano sytuacji nadzwyczajnych
wymagajgcych podejmowania dziatan przez Rade Nadzorcza.

W trakcie zaplanowanych posiedzeh Komitetu ds. Ryzyka (24.09.2024) oraz Rady Nadzorczej
(25.09.2024 r.) sytuacja powodziowa w Polsce byta tematem dyskusji, a takze stanowita czes$¢é raportu
Prezesa Zarzadu na Rade Nadzorczg. Ponadto, w przypadku koniecznosci podjecia decyzji pomiedzy
zaplanowanymi posiedzeniami Rada Nadzorcza podejmowata decyzje przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc (6 przypadkéw w 2024 r.).

Whioski i komentarze:

Na podstawie przeprowadzonych analiz ustalono, ze nadzér sprawowany przez Rade Nadzorcza
jest efektywny i skuteczny oraz ze obejmuje swoim zakresem wszystkie sprawy istotne z
perspektywy dziatalnosci Banku. Rada Nadzorcza zbiorczo oraz jej cztonkowie indywidualnie
wykonuja swoje obowiazki zgodnie z przepisami prawa, wytycznymi nadzorczymi oraz z
uwzglednieniem najlepszych praktyk rynkowych i wymogoéw tadu korporacyjnego.

Na podstawie przegladu protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej, ktoére odbyty sie w 2024 r.
potwierdzono, ze Cztonkowie Rady Nadzorczej sg regularnie informowani o realizacji strategii oraz
osigganych wynikach finansowych. Poziom realizacji wyznaczanych celéw oraz strategii Banku
potwierdzajg, ze nadzor sprawowany przez Rade Nadzorczg jest skuteczny.

Pozytywnie oceniamy uczestnictwo Cztonkéw Zarzadu i 0os6b zarzgdzajgcych kluczowymi obszarami
dziatalnosci Banku w posiedzeniach Rady Nadzorczej, a takze zaangazowanie Cztonkéw Rady
Nadzorczej w prace komitetéw.

4 Zasady sukcesiji i zachowanie ciggtosci pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza powotywana jest na trzyletnig kadencje, a zasady wyboru, powotywania i sukces;ji jej
cztonkow okreslone sg w statucie Banku oraz procedurze wewnetrznej zatwierdzonej przez Walne
Zgromadzenie Banku w uchwale nr 63/2022 z dnia 25 maja 2022 r. ,Polityka oceny odpowiedniosci
Czionkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.” oraz w ,Polityce mianowania i sukces;ji
cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.” przyjetej uchwatg Rady Nadzorczej 132/2021
z dnia 29 wrzes$nia 2021 r.

W celu zapewnienia ciggtosci prac Rady Nadzorczej sporzadzane sg plany sukcesji podlegajace
cyklicznym przeglgdom. Plany sukcesji zawierajg listy potencjalnych kandydatéw ocenionych jako
predysponowani do zastgpienia danego Czionka Rady Nadzorczej w okreslonym horyzoncie
czasowym. Polityka sukcesji wspiera osiggniecie przez Bank celow w zakresie réznorodnosci
wynikajgcych z Polityki oceny odpowiednios$ci.

Bank kieruje sie zasada, zgodnie z ktérg zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej powinny by¢
przeprowadzane w sposOb gwarantujgcy mozliwos¢ dokonania z odpowiednim wyprzedzeniem
rekrutacji i oceny nowego kandydata. W Swietle powyzszego, w trakcie poprzedniej kadencji Rady
Nadzorczej John Power ztozyt rezygnacje z cztionkostwa w Radzie Nadzorczej z dwumiesiecznym
wyprzedzeniem, tj. 6 czerwca 2023 r. ze skutkiem od 1 sierpnia 2023 r. Informacja ta zostata
zakomunikowana uczestnikom rynku w Raporcie biezgcym nr 25 (2023) z dnia 6 czerwca 2023 r.
Informacja o zgtoszonym kandydacie na Cztonka Rady Nadzorczej wraz z jego zyciorysem i projektem
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 20 lipca 2023 r. zostaly
ogtoszone 10 lipca 2023 r. w Raporcie biezgcym nr 28 (2023).
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Wraz z rezygnacjg Johna Powera ciggtos¢ prac Rady Nadzorczej zostata zachowana. W jego miejsce
Walne Zgromadzenie Banku 20 lipca 2023 r. powotato Adama Celinskiego do petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Banku na wspdlng 3-letnig kadencje, ze skutkiem od 1 sierpnia 2023 r.

Powotanie na stanowisko Czionka Rady Nadzorczej poprzedzone jest procesem rekrutacyjnym i
szczegotowg oceng odpowiedniodci kandydata. W 2024 r. na skutek wygasniecia mandatow nastgpity
zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej. Do organu dotaczyli cztonkowie, ktérzy do tej pory nie peili funkgiji
w Radzie Nadzorczej Banku - Tomasz Sojka oraz Kamilla Marchewka-Bartkowiak.

20 marca 2024 r. Komitet Nominacji przeprowadzit pierwotng ocene odpowiedniosci Kamilli Marchewki-
Bartkowiak i Tomasza Sojki jako kandydatéw na Cztonkéw Rady Nadzorczej. W wyniku oceny Komitet
Nominacji wydat rekomendacje powotania wyzej wymienionych oséb do sktadu Rady Nadzorczej na
nowg kadencje. Komitet Nominacji wyrazit oczekiwanie wprowadzenia Kamilli Marchewki — Bartkowiak
oraz Tomasza Sojki w obowigzki Cztonkéw Rady Nadzorczej, w przypadku ich powotania do tej funkgc;ji
przez Walne Zgromadzenie, na zasadach okreslonych w obowigzujgcych w Banku regulacjach
wewnetrznych w tym zakresie.

W celu odpowiedniego przygotowania 0sob petnigcych funkcje w Radzie Nadzorczej, po objeciu funkgciji
Czlonka Rady Nadzorczej przeprowadzana jest procedura wdrozeniowa, ktorej zasady uregulowane
zostaty w dokumencie przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej nr 9/2019 z dnia 22 lutego 2019 r. ,Polityka
dotyczgca wprowadzania w obowigzki oraz szkolenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank
Polska S.A.”.

W ramach procesu wdrozenia nowo powotany Cztonek Rady Nadzorczej zapoznaje sie z kluczowymi
procedurami Banku, uczestniczy w szkoleniach i spotkaniach z pozostatymi Czionkami Rady
Nadzorczej, Cztonkami Zarzadu i przedstawicielami najwazniejszych obszaréw organizacji. Cztonek
Rady Nadzorczej ma rowniez mozliwos¢ zgtoszenia zapotrzebowania na dodatkowe szkolenia, a Bank
zapewnia takie szkolenia.

W 2024 r. Kamilla Marchewka-Bartkowiak i Tomasz Séjka uczestniczyli w procedurze wprowadzenia w
obowigzki, w ramach ktérej m.in. odbyli spotkania z Cztonkami Zarzgdu oraz osobami kierujgcymi
kluczowymi obszarami dziatalnosci Banku. Zostata im réwniez zapewniona mozliwos¢ spotkania z
Przewodniczgcym Rady Nadzorczej. Nowo powotani Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali rowniez
regulacje Banku istotne ze wzgledu na petione przez nich funkcje.

W Banku ustanowiono réwniez zasady postepowania w przypadku nagtej i niespodziewanej
nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Whioski i komentarze:

Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji dotyczgcej funkcjonowania procesu sukcesji jako
prawidtowe i efektywne oceniamy zarzadzanie sukcesjg i przyjete zasady zachowania ciggtosci pracy
Rady Nadzorcze;.

Na podstawie analizy przypadku rezygnacji Cztonka Rady Nadzorczej Johna Powera oraz powofania
do tej funkcji Adama Celinskiego w 2023 r., a takze procesu powotania nowych czionkéw Rady w 2024
roku potwierdzono, ze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej zostaty zakomunikowane z wyprzedzeniem
i wprowadzone w spos6b zapewniajgcy ciggtos¢ prac tego organu i zgodnie z harmonogramem
pozwalajgcym na przeprowadzenie procesu rekrutacyjnego i ocene odpowiedniosci kandydatéw.

W obydwu przypadkach kandydaci do Rady Nadzorczej zostali zgtoszeni w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem.

Pozytywnie oceniamy przestrzeganie przez Bank zasady, ze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej nie
powinny by¢ przeprowadzane nagle i nie powinny by¢ zaskoczeniem dla interesariuszy.
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Zasady zachowania ciggtosci pracy Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci przygotowywanie i regularna
aktualizacja planow sukcesiji oceniamy jako zgodne z najlepszymi praktykami rynkowymi. Dodatkowo,
W haszej ocenie powotanie dziesieciu cztonkéw Rady Nadzorczej (przy ustawowym wymogu minimum
5) o szerokim zakresie kompetencji zwieksza mozliwosci ich zastepowalnosci, a tym samym przyczynia
sie do utrzymania ciggtosci prac tego organu.

Stosowane przez Bank procedury wdrazania nowych Cztonkédw Rady Nadzorczej obecnej kadencji
oceniamy jako adekwatne i wspierajgce efektywnos¢ prac tego organu.

5 Ocena odpowiedniosci indywidualnej cztonkow i zbiorowej Rady Nadzorczej

Bank udokumentowat proces oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej w ,Polityce oceny
odpowiedniosci Czionkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.”. Zgodnie z procedurg
indywidualne i zbiorowe oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej dokonywane sg, po uzyskaniu rekomendacji
Komitetu Nominacji Rady Nadzorczej, przez Walne Zgromadzenie w formie uchwaly. Proces
przeprowadzony jest z wykorzystaniem Metodyki oceny odpowiedniosci cztonkéw organéw podmiotow
nadzorowanych przez KNF.

Oceny odpowiednio$ci przeprowadzane sg co najmniej raz w roku. Ostatnie oceny indywidulane
cztonkdéw i ocena zbiorowa Rady Nadzorczej zostaly przeprowadzone i przyjete uchwatg Walnego
Zgromadzenia z dnia 18 kwietnia 2024 r. i przekazane do Komisji Nadzoru Finansowego. Wyniki ocen
byly pozytywne, nie zidentyfikowano brakéw w odpowiedniosci indywidualnej ani zbiorowej Rady
Nadzorczej, nie zidentyfikowano konfliktow intereséw, ktore zaktdcatyby zdolno$é do wykonywania
przez Cztonkéw Rady Nadzorczej ich obowigzkéw. Komitet Nominacji wydat rekomendacje powotania
dwoch kandydatéw (Isabel Guerreiro oraz Jerzego Surmy) ze skutkiem od dnia 1 lipca 2024 r. w celu
zachowania zasady statutowej, zgodnie z ktérg co najmniej potowe cztonkéw Rady Nadzorczej powinni
stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Komisja Nadzoru Finansowego nie zgtosita zadnych zastrzezen do
wynikéw oceny.

W 2025 r. Komitet Nominacji dokonat ocen indywidualnej odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej i opracowat rekomendacje dla Walnego
Zgromadzenia zatwierdzenia ich. Komitet Nominacji nie zidentyfikowat brakéw w zakresie wiedzy,
umiejetnosci czy doswiadczenia oraz stwierdzit, ze Cztonkowie Rady Nadzorczej sg w stanie poswiecac
wystarczajgcg ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw oraz ze spetniajg kryteria:

— w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia odpowiednich do funkcji i obowigzkéw w
Radzie Nadzorczej Banku, a takze daja rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow,

— w zakresie reputacji, uczciwosci i etycznosci; zdaniem Komitetu nie istniejg zadne obiektywne i
dajgce sie udowodni¢ okolicznosci lub czynniki poddajgce w watpliwos¢ nieposzlakowang
opinie tych osdb,

— w zakresie niezaleznosci osgdu.

Zgodnie z ocenami Komitetu Nominacji Cztonkowie Rady Nadzorczej indywidualnie oraz Rada
Nadzorcza zbiorczo spetniajg kryteria odpowiedniosci.

Whioski i komentarze:

Na podstawie analizy otrzymanych procedur wewnetrznych oraz dokumentacji oceny odpowiedniosci
indywidualnej Czionkéw Rady Nadzorczej i oceny zbiorowej Rady Nadzorczej potwierdzono, ze
wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej spetniajg wymagane kryteria odpowiedniosci indywidualnej, a
Rada Nadzorcza jako organ kolegialny spetnia kryteria odpowiedniosci zbiorowej. Szczegdtowe obszary
badane w ramach oceny odpowiednios$ci zostaty opisane w dalszych czesciach Raportu.
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6 Wiedza, kompetencje i podnoszenie kwalifikacji

Posiadanie odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia jest przestankg warunkujacg mozliwosé petnienia
funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w bankach. Kryterium to jest weryfikowane przez Bank przy
powotywaniu nowego Czionka Rady Nadzorczej oraz monitorowane przynajmniej raz w roku w trakcie
trwania kadencji tego organu, w ramach ocen odpowiednio$ci.

Informacje o wiedzy i doswiadczeniu kazdego z Czionkéw Rady Nadzorczej sg powszechnie dostepne
(m.in. w raportach okresowych publikowanych przez Bank, na stronie internetowej Banku) oraz
przekazywane do Komisji Nadzoru Finansowego 4.

W ocenie Czionkéw Rady Nadzorczej posiadajg oni indywidualnie oraz zbiorczo odpowiednie
kompetencje i doswiadczenie, w tym réwniez w obszarze zrébwnowazonego rozwoju, niezbedne do
petnienia obowigzkdw w ramach powierzonej im funkcji, uwzgledniajac dtugoterminowe kierunki
strategiczne Banku.

Bank zapewnia Cztonkom Rady Nadzorczej mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji. W 2024 r. wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w licznych szkoleniach realizowanych w formie stacjonarne;j
lub online. Przeprowadzone szkolenia dotyczyty m.in. biezgcych trendéw w sektorze bankowosci,
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, cyberbezpieczenhstwa, ESG, zarzadzania
ryzykiem kredytowym i operacyjnym oraz zmian w prawie.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej posiadajg wyksztalcenie wyzsze, wieloletnie doswiadczenie w
sektorze finansowym oraz wysokie kompetencje w zakresie zarzgdzania instytucjami finansowymi,
ryzykami wystepujgcymi w sektorze finansowym oraz gtdwnymi obszarami dziatalnosci Banku. Sktad
Rady Nadzorczej charakteryzuje sie zréznicowaniem pod wzgledem kompetencji, obecne sg osoby
posiadajgce wieloletnie doswiadczenie oraz wiedze eksperckg w wielu dziedzinach istotnych dla
dziatalno$ci instytucji finansowej.

W ramach oceny efektywnosci dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2025 r. jej cztonkowie pozytywnie ocenili
jakosé szkolen, w ktorych uczestniczyli, przyznajgc w tym pytaniu $rednio 4,60 punktéw na 5 mozliwych
(gdzie 5 jest oceng najlepszg).

Whioski i komentarze:

Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji nie zidentyfikowano nieprawidtowosci ani
nieefektywnosci w obszarze wiedzy, kompetencji i podnoszenia kwalifikacji. Na podstawie przeglgdu
zyciorysow Czionkéw Rady Nadzorczej i listy szkolen, w ktérych uczestniczyli istniejg podstawy by
twierdzi¢, ze posiadajg oni wymagang wiedze i kompetencje do petnienia powierzonych im funkcji.

W oparciu o przeglad listy szkoleh zorganizowanych dla Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2024 r.
potwierdzilismy, ze Bank posiada program szkolen dla Rady Nadzorczej a takze zapewnia im mozliwos¢
podnoszenia kwalifikacji, w szczegdlnosci w obszarach istotnych dla funkcjonowania Banku.

7 Organizacja prac Rady Nadzorczej i zaangazowanie w petnienie funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg mie¢ forme jednoczesnego zgromadzenia jej czionkéw w jednym
miejscu lub odbywaé sie z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$c

4 Np. Zatgczniki W.A do formularza oceny odpowiednio$ci cztonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych: ,wyksztatcenie” oraz
Lkompetencje”.
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np. w formie telekonferencji lub za posrednictwem poczty elektronicznej. Zgodnie z ,Regulaminem Rady
Nadzorczej Santader Bank Polska S.A.” posiedzenia zwotywane sg w miare potrzeb, nie rzadziej jednak
niz cztery razy w roku obrotowym. W ocenie cztonkéw Rady Nadzorczej posiedzenia odbywajg sie z
odpowiednig czestotliwoscig (Srednia ocena 4,7 na 5), a czas ich trwania i sposéb prowadzenia obrad
pozwala na oméwienie zaplanowanych kwestii (Srednia ocena 4,7 na 5)5.

Zdaniem Czionkéw Rady Nadzorczej dobdr i kolejno$¢ tematéw omawianych na posiedzeniach sg
adekwatne do kluczowych wyzwan i obowigzkéw Rady Nadzorczej oraz Komitetow Rady Nadzorcze;.
Wsrdd obszardw, ktérym nalezy poswieci¢ wiecej uwagi w przysztosci identyfikujg przede wszystkim
kwestie zwigzane z cyberbezpieczehstwem i transformacjg cyfrowa, w tym wykorzystaniem Al, co jest
zgodne z obserwowanym trendem rynkowym i uzasadnione w kontekscie dynamicznego srodowiska
regulacyjnego w tym zakresie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykazali, ze sg w stanie poswieci¢ wystarczajgcg ilos¢ czasu na
wykonywanie swojej funkcji. W 2024 r. odbyto sie 18 posiedzen, na ktérych przyjeto 146 uchwat a
frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniach wyniosta srednio 94,8%. Szczegdtowe dane dotyczace
frekwencji przedstawiono w Tabeli 2.

Tabela 2. Frekwencja na posiedzeniach Rady Nadzorczej

Obecnosé na
posiedzeniach w
2023 .

Czionek Rady Nadzorczej Obecnos¢ na
(sktad na dzien 31.12. 2024  posiedzeniach w
r.) 2024 r.

Funkcja w Radzie Cztonek Rady Nadzorczej

(sktad na dzien 31.12. 2023 r.)

Nadzorczej

Przewodnigzacy Rady Antonio Escamez Torres 18/18 100% | Antonio Escamez Torres 28/28 100%
Nadzorczej

éas“?pca Przewodniczacego | joss | yis de Mora 16/18 89% | José Luis de Mora 28/28 | 100%

ady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej Dominika Bettman 15/18 83% Dominika Bettman 28/28 100%
Czionek Rady Nadzorczej José Garcia Cantera 18/18 100% | José Garcia Cantera 23/28 82%

Czionek Rady Nadzorczej Danuta Dabrowska 17/18 94% Danuta Dabrowska 27/28 96%

Czionek Rady Nadzorczej Isabel Guerreiro* 12/14 86% Isabel Guerreiro 24/28 86%

Czionek Rady Nadzorczej Adam Celinski 18/18 100% | David Hexter*** 27/28 96%

Czionek Rady Nadzorczej Jerzy Surma* 14/14 100% | Adam Celinski 11/11 100%
Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Soéjka** 14/14 100% | Jerzy Surma 27/28 96%

Czionek Rady Nadzorczej B};aﬁrﬂgﬁigﬂkﬂ(:hew'(a_ 14/14 100% | Marynika Woroszylska-Sapieha*** 28/28 100%
Srednia frekwencja na posiedzeniach w 2024 r. 94,8% g;;gnr.a frekwenciaina|posiedzeniach\w 95,7%

*Cztonkowie Rady Nadzorczej do 18 kwietnia 2024 r. i od 1 lipca 2024 r.

** Cztonkowie Rady Nadzorczej od 18 kwietnia 2024 r.

*** Cztonkowie Rady Nadzorczej od 18 kwietnia 2024 r. W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 17 kwietnia 2024 r. Marynika Woroszylska-Sapieha i
David Hexter wzigli udziat w 4/4 posiedzeniach (100%).

Dodatkowo, w ramach oceny odpowiedniosci wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej oswiadczyli, ze sg
gotowi do po$wiecenia wiekszej ilosci czasu w okresach szczegdlnie wzmozonej dziatalnosci, np. w
sytuacji nadzwyczajnych.

Materiaty przygotowywane na posiedzenia Rady Nadzorczej

Zawiadomienie o planowanych posiedzeniach Rady Nadzorczej wraz z proponowanym porzgdkiem
obrad oraz materiatami dotyczgcymi omawianych kwestii sg przekazywane kazdemu Czionkowi Rady
Nadzorczej z wyprzedzeniem.

Na potrzeby zarzadzania dokumentacjg w Banku wdrozona zostata aplikacja, za posrednictwem ktorej
Cztonkowie Rady Nadzorczej majg staty dostep do aktualnych oraz archiwalnych materiatéw (m.in.
agend posiedzen, materialtdw omawianych w trakcie posiedzen oraz protokotéw). Aplikacja jest

5 Ocena uzyskana w ramach ankiety. Skala ocen byta pieciostopniowa, najlepszg mozliwg do uzyskania oceng byto 5.
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powszechnie wykorzystywana w Banku przez Czionkéw Rady Nadzorczej, Czionkéw Zarzadu,
cztonkow komitetow oraz osoby przygotowujgce materiaty na posiedzenia.

W opinii Cztonkéw Rady Nadzorczej jakos¢ materiatdw przygotowywanych na posiedzenia jest wysoka
i sg one przekazywane z odpowiednim wyprzedzeniem ($rednia ocena w przedziale 4,60-5,00)5.

Aktywne uczestnictwo w posiedzeniach i niezaleznos¢ opinii

Czlonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczg w posiedzeniach. W ankiecie na temat oceny
skutecznosci Rady Nadzorczej wszyscy wskazali, ze dyskusje prowadzone w trakcie posiedzen Rady
Nadzorczej i Komitetdow Rady Nadzorczej sg na wysokim poziomie, przy zapewnieniu mozliwosci
wyrazenia wiasnych opinii ($rednia ocena w przedziale 4,70-5,00)7.

Na podstawie przeglagdu wybranych protokotéw z posiedzeh Rady Nadzorczej, ktore odbyly sie w 2024
ustalono, ze Czlonkowie Rady Nadzorczej biorg czynny udziat w dyskusjach prowadzonych w trakcie
posiedzen — przedstawiajg swoje stanowiska i zadajg dodatkowe pytania do prezentowanych
materiatéw.

Dokumentacja z posiedzeh Rady Nadzorczej

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokoty sporzgdzane sg w formie
elektronicznej i sg udostepniane w aplikacji do dystrybucji dokumentéw dla Zarzadu, Rady Nadzorczej
i komitetéw. W formie elektronicznej przyjmowane sg réwniez Uchwaty Rady Nadzorcze;.

Whioski i komentarze:

Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji, w tym proby protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej
i analizy wynikow ankiety na temat oceny efektywnosci nie zidentyfikowano nieprawidlowosci ani
nieefektywnosci w obszarze zaangazowania w petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

Przyjete przez Bank rozwigzania organizacyjne, a w szczegélno$ci: mozliwo$¢ organizacji posiedzen
Rady Nadzorczej w formule online, telekonferencji lub za posrednictwem poczty elektronicznej jak
réwniez wdrozenie mozliwosci przyjmowania uchwat Rady Nadzorczej w formie elektronicznej i
przygotowywanie dokumentacji posiedzenn tego organu w formie elektronicznej oceniamy jako
zwiekszajgce efektywnos¢ pracy Rady Nadzorcze;.

Wprowadzony przez Bank system zarzgdzania dokumentacja zwigzang z posiedzeniami Rady
Nadzorczej oceniamy pozytywnie jako rozwigzanie zgodne z najlepszymi praktykami rynkowymi,
porzadkujace i przyczyniajgce sie do poprawy efektywnosci pracy Rady Nadzorczej.

Wysokg frekwencje Cztonkéw Rady Nadzorczej i zaangazowanie w dyskusje prowadzone w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej i komitetow Rady Nadzorczej traktujemy jako potwierdzenie
zaangazowania w petnienie objetej funkcji oraz dziatania na podstawie niezaleznego osadu.

8 Dziatalnos¢ Komitetéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej nalezg do komitetéw wspierajgcych prace Rady Nadzorczej. W ramach
swojej dziatalnosci komitety m.in. przygotowujg w trybie roboczym propozycje uchwat w zakresie
whioskow wtasnych albo sktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Banku.

W Banku funkcjonujg wszystkie wymagane i nalezycie obsadzone komitety Rady Nadzorczej: Komitet
Audytu i Zapewnienia Zgodno$ci, Komitet ds. Ryzyka, Komitet Nominacji oraz Komitet Wynagrodzen.
Komitety dziatajg w sposdb efektywny.

6 Ocena uzyskana w ramach ankiety. Skala ocen byta pieciostopniowa, najlepszg mozliwg do uzyskania oceng byto 5.
7 Skala ocen byta pieciostopniowa, najlepszg mozliwg do uzyskania oceng byto 5.
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W skiad Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci wchodzi pieciu cztonkdédw niezaleznych
posiadajgcych odpowiednig wiedze i kompetencje zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024

— Komitet ds. Audytu i Zapewnienia Zgodnos$ci odbyt 10 posiedzen,
— Komitet ds. Ryzyka odbyt 6 posiedzen,

— Komitet Nominacji odbyt 4 posiedzenia,

— Komitet Wynagrodzen odbyt 7 posiedzen.

Tabela 3. Udziat Cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach komitetéw Rady Nadzorczej

Czionek Czlonek Rady

: Komitet Audytu i .
: : Rady Na?jodrczej Zapewnienia Komitet ds. Ryzyka  Komitet Nominacji it
Funckja w Radzie ~ Nadzorczej (sktad na Zgodnosci Wynagrodzen
Nadzorczej (sktad na dz'zegz? )1 2.
o r.
delen ot ; 2 2024 2023 2024 2023 2024 2023
. Antonio Antonio
Przewodniczgcy . .
. Escamez Escamez
Rady Nadzorczej
Torres Torrez
Zastepca S S
Przewodniczacego ,ch’j; Luis de ,ch’j; Luis de 3/4 45 57 517
Rady Nadzorczej
ini Dominika
Dominka | Betiman 9110 919 5/6 6/6 617 7
José Garcia José Garcia
Cantera Cantera
Danuta
gggfgjvska1 Dabrowska 9/10" 8/9 414 5/5 6/7 7
|sabel Isabel
Guerreiro Guerreiro
Adam Adam
Czionek R?dy Jerzy Surma®
Nadzorczej Jerzy Surma® 3/3 9/9 4/43 6/6 11 5/5
David Hexter*
3/3 9/9 17 6/6 17 5/5
Marynika
Woroszylska- 3/3 9/9 17 5/5 2/2 77
Sapieha*
gg}?:ﬁz 77 3/3 5/5
Kamilla
Marchewka- 77 5/5 3/3
Bartkowiak®
Liczba posiedzen w danym roku 10 9 6 6 4 5 7 7

1) W okresie od 18 kwietnia do 30 czerwca 2024 r. Danuta Dgbrowska petnita role Przewodniczgcej Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci

2) Czionek Rady Nadzorczej i Komitetu ds. Ryzyka od 1 sierpnia 2023 r. Przewodniczacy Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci od 1 lipca
2024 r.

3)  Przewodniczacy Komitetu ds. Ryzyka do 18 kwietnia 2024 r. oraz Cztonek Komitetu ds. Ryzyka od 1 lipca 2024 r. Cztonek Komitetu Nominacji
i Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci do 18 kwietnia 2024 r.

4)  Cztonkowie Rady Nadzorczej do 18 kwietnia 2024 r.

5)  Czionkowie Rady Nadzorczej i jej komitetow od 18 kwietnia 2024 r.

W wyniku ankiety przeprowadzonej w lutym 2025 r. wéréd Cztonkéw Rady Nadzorczej potwierdzono,
ze z ich perspektywy czestotliwos¢ oraz harmonogram posiedzeh sg odpowiednie.

Z kazdego posiedzenia przewodniczacy komitetéw sktadajg sprawozdania Radzie Nadzorczej.
Raportowanie Przewodniczacych Komitetéw jest pozytywnie oceniane przez Czionkéw Rady
Nadzorczej®.

8 Zgodnie z przeprowadzong ankietg wéréd Cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Zadania komitetow okreslone zostaty w ich regulaminach organizacyjnych, a zrealizowane w 2024 r.
dziatania opisane zostaty m.in. w ,Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu Grupy Kapitatowej Santander
Bank Polska S.A. w 2024 r.”.

Umiejetnosci i doswiadczenie cztonkdw komitetdw zostaty ocenione jako ,doskonate” biorgc pod uwage
diugoterminowe kierunki strategiczne Banku. Przewodniczacy Komitetow réwniez zostali pozytywnie
ocenieni uzyskujgc srednig ocene na poziomie 4,78. Wskazano takze, ze posiedzenia prowadzone sg
w sposoéb transparentny, ktéry zacheca do otwartej dyskusii.

Whioski i komentarze:

Na podstawie przegladu regulaminéw organizacyjnych komitetéw, wynikéw ankiety przeprowadzonej
wérdd Rady Nadzorczej oraz informacji zawartych w ,Sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzgdu Grupy
Kapitatlowej Santander Bank Polska S.A. w 2024 r.”. ustalilismy, ze

— w Banku funkcjonujg wszystkie wymagane i nalezycie obsadzone komitety Rady Nadzorczej.
W szczegdlnosci, sktad Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci jest zgodny z wymogami
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym,

— cztonkowie komitetow posiadajg wiedze i kompetencje pozwalajgce na zapewnienie Radzie
Nadzorczej wsparcia w realizowaniu jej obowigzkéw nadzorczych,

— zadania zrealizowane w 2024 r. byly zgodne z obowigzkami przypisanymi do komitetéw w ich
regulaminach organizacyjnych i Swiadczyty o realizacji celéw, do ktérych zostaty powotane,

— przewodniczacy komitetéw organizujg ich prace w sposéb, ktéry umozliwia ich cztonkom
efektywne realizowanie obowigzkdw,

Pozytywnie oceniamy liczbe i czestotliwos¢ organizowanych posiedzen, a takze wysokg frekwencje.
Swiadczg one o zaangazowaniu czlonkéw komitetéw w ich dziatalno$é oraz o ich skuteczno$ci.
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Zalacznik nr 1 - Spis informacji wykorzystanych do przygotowania Raportu:

1. Informacje powszechnie dostepne:

Raporty biezgce Santander Bank Polska S.A. opublikowany na stronie internetowej Banku
(www.santander.pl/relacje-inwestorskie/raporty): Raport biezgcy nr 25 (2023) z dnia 6 czerwca
2023 r., Raport biezgcy nr 28 (2023) z dnia 10 lipca 2023 r.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A.
w 2024 r.

Projekt Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. w 2024 r.

2. Procedury wewnetrzne

Statut Santander Bank Polska S.A.

Regulamin organizacyjny Santander Bank Polska S.A.

Regulamin Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.,

Polityka oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.
Polityka mianowania i sukcesji Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.
Procedura wyznaczania celéw i oceny efektywnosci pracy Cztonkéw Zarzadu Santander Bank
Polska S.A.,

Lista raportow Systemu Informacji Zarzgdczej

Polityka dotyczaca wprowadzania w obowigzki oraz szkolenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
Santander Bank Polska S.A.

Regulamin Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Rady Nadzorczej Santander Bank Polska
S.A.

Regulamin Komitetu do spraw Ryzyka Santander Bank Polska S.A Rady Nadzorczej Santander
Bank Polska S.A.

Regulamin Komitetu Nominacji Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.

Regulamin Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.

Projekt Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. w 2024 r.

3. Dokumentacja oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny

odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej przeprowadzonej w 2024 r. i 2025 r., w tym:

formularze ocen indywidualnych wypetniane w ramach oceny odpowiedniosci indywidualnej
cztonkdw i zbiorowej Rady Nadzorczej Banku.

4. Pozostata dokumentacja wewnetrzna

Raport z realizacji celéw Cztonkéw Zarzadu za 2024 r.

Dokumentacja dotyczgca wprowadzenia w obowigzki Kamilli Marchewki-Bartkowiak oraz
Tomasza Sgjki,

Wykaz szkolen Cztonkéw Rady Nadzorczej,

Prébka protokotow z posiedzen Rady Nadzorczej, ktore odbyty sie w 2024 r.

Agendy posiedzen Rady Nadzorczej Banku, ktore odbyty sie w 2024 r.

5. Wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd Cztonkéw Rady Nadzorczej przez Bank w ramach oceny

efektywnosci Rady Nadzorczej
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