Dodatek do zawiadomienia o zwotaniu zwyczajnego walnego zgromadzenia Banco
Santander, S.A.

Niniejszy dokument stanowi dodatek do zawiadomienia o zwotaniu zwyczajnego walnego
zgromadzenia Banco Santander, S.A. (,Spotka”), ktére ma sie odby¢ wytacznie przy
wykorzystaniu srodkéow porozumiewania sie na odlegtos¢, tj. bez fizycznej obecnosci
akcjonariuszy, ich petnomocnikéw lub gosci w dniu 4 kwietnia 2025 r. 0 godzinie 12:30 czasu
srodkowoeuropejskiego w drugim terminie w przypadku, gdy z racji nieuzyskania
wymaganego kworum niemozliwe bedzie odbycie zgromadzenia w pierwszym terminie,
ktére takze miato sie odby¢ wytacznie przy wykorzystaniu srodkdw porozumiewania sie na
odlegtosc i o tej samej godzinie w dniu 3 kwietnia 2025 r. zgodnie z komunikatem podanym
w dniu 28 lutego 2025 r. w formie ogtoszenia publicznego.

Spotka jest podmiotem prawa hiszpanskiego. W zwigzku z tym prawa i obowiazki
akcjonariuszy Spotki, jak rowniez kwestie odbywania i udziatu w walnych zgromadzeniach,
reguluje hiszpanskie prawo spotek. Zgodnie z prawem hiszpanskim uczestniczy¢ w walnym
zgromadzeniu i wykonywac na nim prawa gtosu moga jedynie ci akcjonariusze, ktorzy sa
zarejestrowani jako posiadacze akcji na piec dni przed dniem, na ktéry zaplanowane jest
walne zgromadzenie.

Niniejszy dodatek jest skierowany wytacznie do inwestorow posiadajacych akcje Spotki
poprzez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych (,KDPW") za posrednictwem Euroclear
Bank SA/NV (,Euroclear”) (,Polscy Inwestorzy”). Powigzanie Euroclear z hiszpanskim
depozytem papierow wartosciowych, Iberclear, dziata poprzez ustugi swiadczone przez
uczestnika Iberclear, za posrednictwem ktorego Euroclear poprzez swoéj podmiot zalezny,
E.C. Nominees Limited (,Euroclear Nominees") posiada akcje w systemie Iberclear na rzecz
Polskich Inwestoréw.

Ze wzgledu na to, ze Euroclear Nominees jest zarejestrowanym posiadaczem akgji Spotki na
rzecz Polskich Inwestoréw, inwestorzy ci moga wykonywac prawa z akcji w zakresie oraz
zgodnie z warunkami ustalen pomiedzy Euroclear, Euroclear Nominees, KDPW i
odpowiednimi polskimi depozytowymi firmami inwestycyjnymi, w wyniku czego, ze
wzgledu na okreslone aspekty prawa hiszpanskiego majacego zastosowanie do akgcji, Polscy
Inwestorzy nie beda uprawnieni do bezposredniego egzekwowania lub wykonywania tych
praw. Prawa te moga by¢ jednak wykonywane za posrednictwem KDPW oraz, w
konsekwencji, Euroclear. W zwigzku z tym wykonywanie praw do uczestnictwa i do
gtosowania na zwyczajnym walnym zgromadzeniu przez Polskich Inwestoréw bedzie sie
roznito od wykonywania analogicznych praw przez inwestorow posiadajacych akcje Spotki
bezposrednio za posrednictwem Iberclear.
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Zawarte w niniejszym dokumencie informacje odnoszace sie do okreslonych procedur
majacych zastosowanie do Polskich Inwestoréow opieraja sie wytacznie na informacjach
przekazanych Spotce przez KDPW.

Polscy Inwestorzy powinni skontaktowa¢ sie odpowiednio wczesnie z Ffirmami
inwestycyjnymi prowadzacymi ich rachunki papierow wartosciowych (,Uczestnicy KDPW")
w celu uzyskania szczego6towych informacji na temat uczestnictwa i gtosowania na
zwyczajnym walnym zgromadzeniu, w szczegoélnosci ostatecznego terminu wykonania
praw gtosu przystugujacych Polskim Inwestorom oraz wymaganych od nich odpowiednich
dokumentow lub informacji.

I Udziat i gtosowanie Polskich Inwestorow na zwyczajnym walnym zgromadzeniu

1. Uwagi ogolne

Polscy Inwestorzy moga uczestniczyc¢ i gtosowac na zwyczajnym walnym zgromadzeniu w
drodze: (i) uczestnictwa i gtosowania osobistego na podstawie petnomocnictwa przy
wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢; oraz (ii) udzielenia instrukcji do
gtosowania zgodnie z regulaminem systemu Euroclear, uzupetnionym o postanowienia
regulujgce stosunek pomiedzy inwestorami a depozytowymi firmami inwestycyjnymi
prowadzacymi ich rachunki papierow wartosciowych.

Prawo do wykonywania wyzej okreslonych praw na zwyczajnym walnym zgromadzeniu
przez Polskich Inwestoréw zostanie ustalone na podstawie sald rachunkéw papierow
wartosciowych, prowadzonych dla Polskich Inwestorow przez Uczestnikéw KDPW, na piec
dni przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem (28 marca 2025), wtacznie z wszelkimi
transakcjami rozliczonymi do tego dnia wtacznie.

W celu umozliwienia prawidtowego wykonywania powyzszych praw na zwyczajnym
walnym zgromadzeniu Polscy Inwestorzy otrzymaja odpowiednie informacje i dokumenty
od Uczestnikéw KDPW prowadzacych ich rachunki papierow wartosciowych, z ktorymi
rowniez powinni sie kontaktowac w przypadku pytan dotyczacych przystugujacych im praw.

2. Gtosowanie osobiste przy wykorzystaniu srodkow porozumiewania sie na odlegtos¢

na podstawie petnomocnictwa

Gtosowanie osobiste na zwyczajnym walnym zgromadzeniu przez Polskich Inwestorow
polega na osobistym uczestnictwie w zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
porozumiewania sie na odlegtos¢ i wymaga udzielenia przez Euroclear Nominees, jako
zarejestrowanego akcjonariusza Spotki, petnomocnictw na rzecz Polskich Inwestorow lub
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na rzecz osob przez nich wskazanych. Polski Inwestor upowazniony w ten sposob jest
uprawniony do wykonywania nieograniczonego prawa gtosu osobiscie przy wykorzystaniu
Srodkéow porozumiewania sie na odlegtos¢, uczestniczac w taki réwniez sposob w
zwyczajnym walnym zgromadzeniu. W tym celu Polski Inwestor powinien poinformowac
swoj3 firme inwestycyjng o zamiarze uczestnictwa w zwyczajnym walnym zgromadzeniu i
wykonania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkow porozumiewania sie na odlegtos¢, a
firma inwestycyjna powinna przekazac te informacje do KDPW i w konsekwencji do
Euroclear. Nastepnie Euroclear Nominees zobowigzana jest udzieli¢ takich petnomocnictw i
dostarczyc¢ je do Spotki w wyznaczonym przez nig odpowiednim terminie. Euroclear okresli
rodzaj informacji, ktore ma przekazac Polski Inwestor chcacy uczestniczy¢ w zgromadzeniu
i gtosowac osobiscie przy wykorzystaniu srodkdw porozumiewania sie na odlegtos¢ i
przekaze je Polskim Inwestorom przez KDPW za posrednictwem Uczestnikéw KDPW.

Ponadto, aby uczestniczy¢ osobiscie przy wykorzystaniu srodkdw porozumiewania sie na
odlegtos¢ w zwyczajnym walnym zgromadzeniu, wtasciwy Polski Inwestor powinien z
odpowiednim wyprzedzeniem, stosownie do instrukcji dotyczacych udzielania
petnomocnictw i gtosowania przed zgromadzeniem, Uczestnictwa Przy Wykorzystaniu
Srodkéw Porozumiewania sie Na Odlegtoé¢ i Forum Akcjonariuszy Korzystajgcych z Mediow
Elektronicznych (Foro Electrénico de Accionistas) dostepnymi na korporacyjnej stronie
internetowej Spoétki  (www.santander.com) zawrze¢ Umowe Bankowosci Cyfrowej
Konsumenta (the Consumer Digital Banking Agreement) lub Umowe o Dostepie do
Gtosowania Elektronicznego oraz Udzielaniu Petnomocnictw i Uczestnictwie przy

wykorzystaniu $rodkow porozumiewania sie na odlegtosc¢ (the Agreement for Access to
Electronic Voting and Proxy-Granting and Remote Attendance), oraz postepowac zgodnie z
krokami okreslonymi w zawiadomieniu o zwotaniu zwyczajnego walnego zgromadzenia
Spotki, do ktorego niniejszy dokument stanowi dodatek.

3. Gtosowanie na podstawie instrukcji

Polscy Inwestorzy zamierzajacy gtosowac na podstawie instrukcji powinni przekazac
instrukcje do gtosowania na danym walnym zgromadzeniu Uczestnikom KDPW
prowadzacym rachunki papierow wartosciowych, na ktérych zapisane sg akcje takich
inwestorow, a wskazani Uczestnicy KDPW dostarcza te instrukcje do KDPW. Nastepnie
KDPW dostarczy instrukcje gtosowania do Euroclear, ktoéry, za posrednictwem Euroclear
Nominees, zarejestrowanego akcjonariusza akcji Spotki, bedzie gtosowat na zwyczajnym
walnym zgromadzeniu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od Polskich Inwestorow. Wzor
instrukcji przekaza Polskim Inwestorom ich firmy inwestycyjne.
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https://www.santander.com/en/home

Gtosowanie na podstawie instrukcji nie wymaga ujawnienia Spoétce danych osobowych
Polskiego Inwestora.

Il. Ttumaczenie na jezyk polski proponowanego porzadku obrad zwyczajnego
walnego zgromadzenia

Ponizszy tekst porzadku obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia stanowi polskie
ttumaczenie oryginalnego tekstu sporzadzonego w jezyku hiszpanskim. W razie
jakichkolwiek rozbieznosci pomiedzy wersjami, obowigzujaca jest wersja hiszpanska.

1 Sprawozdanie roczne i zarzadzanie przedsiebiorstwem.

TA  Sprawozdanie roczne i sprawozdania Rady Dyrektorow Banco Santander, S.A. i
jego grupy skonsolidowanej za 2024 r.

1B  Skonsolidowane sprawozdanie z informacji niefinansowych dla 2024 r., ktére
stanowi czesc¢ skonsolidowanego sprawozdania Rady Dyrektorow.

1C  Zarzadzanie przedsiebiorstwem dla 2024 r.
2 Podjecie decyzji w sprawie przeznaczenia zysku osiggnietego w 2024 roku.

3 Rada Dyrektorow: powotanie nowych cztonkow Rady Dyrektorow i powotanie na
kolejna kadencje dotychczasowych cztonkéw Rady Dyrektorow.

3A  Okreslenie liczby cztonkow Rady Dyrektorow.

3B Powotanie na kolejng kadencje pana Luis Isasi Fernandez de Bobadilla.

3C Powotanie na kolejna kadencje pana Héctor Blas Grisi Checa.

3D Powotanie na kolejna kadencje pana Glenn Hogan Hutchins.

3E Powotanie na kolejng kadencje pani Pamela Ann Walkden.

3F Powotanie na kolejng kadencje pani Ana Botin-Sanz de Sautuola y O'Shea.

4 Ponowne powotanie na kolejny okres zewnetrznego audytora w stosunku do roku
obrotowego 2025.

5 Powotanie podmiotu badajacego informacje dotyczace zrownowazonego rozwoju
za rok obrotowy 2025.
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6  Kapitat zaktadowy.

6A Obnizenie kapitatu zaktadowego o maksymalng kwote 706,871,648 EUR,
poprzez umorzenie maksymalnie 1,413,743,296 akcji wtasnych. Delegowanie
uprawnien.

6B Obnizenie kapitatu zaktadowego o maksymalng kwote 757,624,616 EUR
poprzez umorzenie maksymalnie 1,515,249,232 akcji wtasnych. Delegowanie
uprawnien.

7  Wynagrodzenia
7A  Polityka wynagradzania cztonkow Rady Dyrektoréw.

7B Okreslenie maksymalnej kwoty rocznego wynagrodzenia podlegajacego
zaptacie na rzecz wszystkich cztonkow Rady Dyrektoréw z tytutu petnienia ich
obowigzkdw.

7C  Zatwierdzenie maksymalnego wspotczynnika pomiedzy statymi i zmiennymi
sktadnikami wynagrodzen dyrektoréw wykonawczych oraz innych pracownikow
nalezacych do kategorii, w ktorych obowiazki stuzbowe wywieraja istotny wptyw
na profil ryzyka.

7D Planu wynagradzania zwigzanego z odroczonymi, zmiennymi i
wielopoziomowymi celami  (Deferred  Multiyear  Objectives  Variable
Remuneration Plan).

7E  Zastosowania obowigzujacych w Grupie zasad dotyczacych wykupu (buyout).

7F  Roczny raport dotyczacy wynagrodzen cztonkdéw Rady Dyrektorow (opinia
doradcza).

8 Upowaznienie dla Rady Dyrektorow i przyznanie uprawnien do konwersji na
dokument urzedowy.

li. Dokumenty dostepne na stronie internetowej Spotki

Od dnia publikacji zawiadomienia o zwotaniu zwyczajnego walnego zgromadzenia oraz z
chwila przekazania informacji do Panstwowej Komisji ds. Rynkow Papierow Wartosciowych
(Comisiéon  Nacional del Mercado de Valores) na stronie internetowej Spotki
(www.santander.com) dostepne sg nastepujgce dokumenty i informacje:
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http://www.santander.com/

(viii)

Zawiadomienie o zwotaniu zgromadzenia.
Niniejszy dodatek.

Catkowita liczba akcji i praw gtosu na dzien zawiadomienia o zwotaniu
zgromadzenia.

Instrukcje  dotyczace udzielania petnomocnictw i gtosowania przed
zgromadzeniem, Uczestnictwa Przy Wykorzystaniu Srodkéw Porozumiewania sie
Na Odlegtos¢ i Forum Akcjonariuszy Korzystajacych z Medidw Elektronicznych (Foro
Electronico de Accionistas).

Petny tekst proponowanych uchwat dotyczacych wszystkich punktéw porzadku
obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia, jak rowniez odpowiednich raportow
wyjasniajacych.

Zyciorysy 0s6b wymienionych w punkcie 3 porzadku obrad, z podaniem kategorii
kazdego z dyrektoréw.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Rady Dyrektoréw
(w tym sprawozdanie z informacji niefinansowych) Banco Santander, S.A. oraz
sprawozdanie biegtego rewidenta za rok obrotowy 2024.

Raport roczny za 2024 r., ktory obejmuije:

(a) skonsolidowane roczne sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2024
(obejmujace roczne sprawozdanie bankowe) i raport biegtego rewidenta
dotyczacy Grupy; oraz

(b) skonsolidowane sprawozdanie Rady Dyrektorow, obejmujace, w stosunku do
roku obrotowego 2024:

(b.1) skonsolidowane sprawozdanie grupy kapitatowej Spoétki z informagiji
niefinansowych oraz raport z niezaleznej weryfikacji (rozdziat
,Sprawozdanie dotyczgce zrownowazonego rozwoju "); oraz

(b.2) roczny raport dotyczacy tadu korporacyjnego (rozdziat ,tad
korporacyjny"), ktory obejmuje, miedzy innymi:

(b.2.1)  raport komitetu audytu (ktéry obejmuje takze raport na temat
niezaleznosci audytora) (punkt 4.5);
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(b.2.2)

(b.2.3)

(b.2.4)

(b.2.5)

(b.2.6)

(b.2.7)

(b.2.8)

(b.2.9)

raport komitetu ds. nominacji (punkt 4.6);

raport komitetu ds. wynagrodzen (ktory obejmuje ponadto
szczegotowy raport dotyczacy polityki wynagradzania
cztonkow Rady Dyrektorow, o ktorej mowa w punkcie 7A
porzadku obrad) (punkt 4.7);

raport komitetu ds. ryzyka, nadzoru, regulacji i compliance
(punkt 4.8);

raport  komitetu ds. odpowiedzialnej  bankowosci,
zrownowazonego rozwoju i kultury (punkt 4.9);

raport komitetu ds. innowacyjnosci i technologii (punkt 4.10);

raport komitetu audytu na temat transakcji z podmiotami
powigzanymi (punkt 4.12);

polityka wynagradzania cztonkéw Rady Dyrektorow, o ktorej
mowa w punkcie 7A porzadku obrad (punkty 6.4 i 6.5); oraz

roczny raport dotyczacy wynagrodzen cztonkédw Rady
Dyrektorow poddany pod gtosowanie konsultacyjne w punkcie
7F porzadku obrad (punkty 6 (z wyjatkiem 6.4),9.4i9.5).

Zatwierdzone przez komitet wykonawczy w dniu 6 maja 2024 r. sprawozdanie

komitetu wykonawczego w sprawie emisji uprzywilejowanych papierow

wartosciowych warunkowo zamiennych oraz zatwierdzone przez komitet

wykonawczy w dniu 15 lipca 2024 r. sprawozdanie komitetu wykonawczego w

sprawie emisji

uprzywilejowanych papierow wartosciowych warunkowo

zamiennych, w obu przypadkach wyemitowanych na podstawie upowaznienia

udzielonego na mocy uchwaty 5D na zgromadzeniu, ktore odbyto sie w dniu 31

marca 2023 r.

Tekst obowigzujacego Statutu.

Tekst obowigzujacego Regulaminu walnego zgromadzenia.

Tekst obowigzujacego Regulaminu Rady Dyrektorow.

Regulamin dziatania Forum Akcjonariuszy Korzystajagcych z  Medidw
Elektronicznych (Foro Electrénico de Accionistas).
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(xiv) Uprawnione wnioski o informacje, wyjasnienia lub pytania zadane przez
akcjonariuszy wykonujacych swoje prawa do uzyskania informacji oraz odpowiedzi
dyrektorow (wytacznie, jezeli zostaty ztozone).
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