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KPMG Advisory spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (,KPMG”) przeprowadzito niezalezng
ocene skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. w odniesieniu do kryteriow
wynikajgcych z:

1)
2)
3)

4)

5)

ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych

Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych oraz
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkdéw organu
zarzadzajgcegdo i 0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje nr EBA/GL/2021/06,

Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcej zasad tadu wewnetrznego w
bankach, w szczegdélnosci w odniesieniu do rekomendacji 8.9, zgodnie z ktérg: ,Adekwatnosc¢
regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania rady nadzorczej i zarzadu oraz
skutecznos¢ dziatania tych organéw powinny byc¢ regularnie poddawane samoocenie oraz
ocenie przez rade nadzorczg — w odniesieniu do zarzadu, a w odniesieniu do rady nadzorczej
— przez walne zgromadzenie (zebranie przedstawicieli). Ocena moze by¢ przeprowadzona przy
wsparciu doradcéw zewnetrznych”.

Metodyki oceny odpowiednio$ci cztonkéw organéw podmiotow nadzorowanych opublikowanej
przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Niniejszy Raport zostat sporzadzony w oparciu o:

Analize udostepnionych dokumentdéw zwigzanych z dziatalnoscig Rady Nadzorczej Banku.
Szczegotowa lista dokumentdéw zostata zawarta w Zatgczniku nr 1 - Spis informacji
wykorzystanych do przygotowania Raportu,

Wyniki ankiety dotyczgcej efektywnosci przeprowadzonej przez Bank wsréd Czionkéw Rady
Nadzorczej,

Analize powszechnie dostepnych informacji. Szczegdtowa lista wykorzystanych zrodet zostata
zawarta w Zatgczniku nr 1 - Spis informacji wykorzystanych do przygotowania Raportu,
Informacje uzyskane w trakcie spotkania z przedstawicielami Banku.

1 Podsumowanie wynikéw oceny

Ocena zostata przeprowadzona w podziale na nastepujgce obszary:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Organizacja i sktad Rady Nadzorczej,

Nadzér nad dziatalnoscig Banku,

Zasady sukcesji i zachowanie ciggtosci prac,

Ocena odpowiedniosci indywidualnej cztonkéw i zbiorowej Rady Nadzorczej,

Wiedza, kompetencje i podnoszenie kwalifikaciji,

Organizacja Rady Nadzorczej i zaangazowanie w petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Na podstawie przeprowadzonych niezaleznych analiz stwierdzono, ze dzialalnos¢ Rady
Nadzorczej Banku prowadzona jest efektywnie i skutecznie, w sposéb zgodny z obowigzujgcymi
przepisami prawa, wytycznymi nadzorczymi, w tym z postanowieniami Rekomendacji Z Komisji
Nadzoru Finansowego oraz z uwzglednieniem najlepszych praktyk rynkowych i wymogow tadu
korporacyjnego.
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Ponizej zamieszczono podsumowanie wnioskéw szczegoétowych z przeprowadzonego badania:

Obszar

Organizacja i sktad
Rady Nadzorczej

Wnioski
Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji ustalono, ze sktad Rady Nadzorczej, w

tym liczba niezaleznych cztonkéw, jest odpowiedni do wielkosci i zZtozonosci struktury
organizacyjnej Banku. W Banku funkcjonujg wymagane komitety wspierajgce dziatalno$é
Rady Nadzorcze;.

Nadzér nad
dziatalnoscia Banku

Nadzér sprawowany przez Rade Nadzorczg jest efektywny i skuteczny. Obejmuje on
swoim zakresem wszystkie sprawy istotne z perspektywy dziatalnosci Banku. Rada
Nadzorcza zbiorczo, oraz jej cztonkowie indywidualnie wykonujg swoje obowigzki
zgodnie z przepisami prawa, wytycznymi nadzorczymi oraz z uwzglednieniem
najlepszych praktyk rynkowych i wymogoéw tadu korporacyjnego.

Zasady sukcesji i
zachowania ciggtosci

Nie zidentyfikowano nieprawidtowosci ani nieefektywnosci w tym obszarze - jako
prawidtowe i efektywne oceniamy zarzgdzanie sukcesja i przyjete zasady zachowania
ciggtosci pracy Rady Nadzorczej,
Pozytywnie oceniono:

e przestrzeganie zasady, ze zmiany w sktadzie rady nadzorczej nie powinny by¢

przeprowadzane nagle i nie powinny by¢ zaskoczeniem dla interesariuszy,
e przygotowywanie i regularng aktualizacja planéw sukcesji,
e  procedury wdrazania nowych Czionkéw Rady Nadzorcze;.

Na podstawie analizy przypadku rezygnacji z petnienia funkcji Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej Gerry’ego Byrne’a oraz powotania do tej funkcji Antonio Escamez Torres’a
potwierdzono, ze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej zostaly wprowadzone w sposéb
zapewniajacy ciggtos¢ prac tego organu i zgodnie z harmonogramem pozwalajgcym na
przeprowadzenie procesu rekrutacyjnego i ocene odpowiedniosci kandydata.

Ocena
odpowiedniosci
indywidualnej i
zbiorowej

Na podstawie przeprowadzonych analiz stwierdzono, ze czionkowie Rady Nadzorczej
indywidualnie oraz Rada Nadzorcza zbiorczo spetniajg kryteria odpowiedniosci.

Wiedza, kompetencje
i podnoszenie
kwalifikacji

1) Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadajg wiedze i kwalifikacje odpowiednie do
petnionych funkgiji,

2) pozytywnie oceniono organizacje przez Bank szkolen w odpowiedzi na
zapotrzebowanie zgtaszane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej,

3) pozytywnie oceniono proces wprowadzania w obowigzki i szkolenia dla nowych
Czionkéw Rady Nadzorczej

Organizacja prac
Rady Nadzorczej i
zaangazowanie w
pelnienie funkcji
Czionka Rady
Nadzorczej

1) Ustalono, ze sktad Rady Nadzorczej, w tym liczba niezaleznych czionkéw, jest
odpowiedni do wielkosci i ztozonosci struktury organizacyjnej Banku. W Banku
funkcjonujg réwniez wyspecjalizowane komitety Rady Nadzorcze;j.

2) Stwierdzono, ze Cztonkowie Rady Nadzorczej angazujg sie w petnienie swoich
funkcji, m.in. poprzez wnikliwg analize raportdw, sprawozdan i innych dokumentéw
dotyczacych Banku, aktywne uczestnictwo w posiedzeniach i po$wigecajg na to
odpowiednig ilo$¢ czasu pozwalajgcg na skuteczne i efektywne realizowanie prac
Rady Nadzorczej,

3) sposob organizacji, czestotliwo$¢, materiaty przygotowywane na posiedzenia oraz
sposOb zarzgdzania dokumentacjg zwigzang z posiedzeniami Rady Nadzorczej
zostaly ocenione przez KPMG pozytywnie,

4) pozytywnie oceniono réwniez:

e mozliwo$¢ organizacji posiedzen Rady Nadzorczej w formule online,
telekonferencji lub za posrednictwem poczty elektronicznej oraz prowadzenie
dokumentacji w formie elektroniczne;j,

e wykorzystywanie aplikacji do zarzadzania dokumentacjg zwigzang z
posiedzeniami Zarzadu,

e wysoka frekwencje na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetow Rady
Nadzorczej i zaangazowanie cztonkoéw w prowadzone dyskusje.

W dalszych czesciach Raportu opisane zostaty analizy przeprowadzone w ramach kazdego ze
wskazanych wyzej obszarow - kazdy podrozdziat zawiera krotkg charakterystyke dziatalnosci Rady
Nadzorczej i opis wnioskéw w zakresie skutecznos$ci tego organu.
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2 Organizacja i sklad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich obszarach jego
dziatalnosci.

Zasadg jest, ze Rada Nadzorcza dziata kolegialnie, a do jej obowigzkéw nalezg, w szczegdlnoSci:
powotywanie i odwotywanie Czionkéw Zarzadu, monitorowanie skutecznosci dziatania Zarzadu i jego
cztonkéw, w tym rzetelna i konstruktywna ocena informacji przedstawianych przez Zarzad i jego
cztonkéw. Do zakresu jej odpowiedzialnosci nalezy rowniez weryfikacja strategii zarzadzania Bankiem
oraz strategii zarzgdzania ryzykiem, a takze ocena sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu oraz sprawozdan
finansowych w zakresie, zaréwno ich zgodnos$ci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,
raportow z obszaru adekwatno$ci kapitatowej, nadzdr i ocena systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, ocena regulacji wewnetrznych Banku dotyczgcych Zarzadu i Rady Nadzorczej
pod katem ich adekwatnos$ci w stosunku do rzeczywiscie wykonywanych zadan.

Rada Nadzorcza informuje Walne Zgromadzenie o wynikach przeprowadzonych ocen oraz sporzgdza
okresowy raport ze swojej dziatalno$ci.

W celu realizacji wymienionych zadah Rada Nadzorcza moze zleci¢ okreslone dziatania jednostce
audytu wewnetrznego lub podmiotom zewnetrznym.

Struktura i sktad Rady Nadzorczej

Na dzieh sporzgdzenia Raportu w sktad Rady Nadzorczej wchodzito dziesieciu cztonkéw powotanych
przez Walne Zgromadzenie Banku w dniu 22 czerwca 2020 r. na trzyletnig wspoing kadencje (Antonio
Escamez Torres, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zostat powotany 22 marca 2021 r.).

Tabela 1. Sktad Rady Nadzorczej

Funckja w Radzie Nadzorczej Czionek Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Antonio Escamez Torres
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej | José Luis de Mora

Cztonek Rady Nadzorczej Dominika Bettman

Czionek Rady Nadzorczej José Garcia Cantera

Czionek Rady Nadzorczej Isabel Guerreiro

Czionek Rady Nadzorczej Danuta Dabrowska

Czionek Rady Nadzorczej David Hexter

Czionek Rady Nadzorczej John Power

Czionek Rady Nadzorczej Jerzy Surma

Czlonek Rady Nadzorczej Marynika Woroszylska-Sapieha

Zgodnie ze statutem Banku, co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej powinna by¢ niezalezna.
Status niezaleznego Czionka Rady Nadzorczej posiadajg: Dominika Bettman, Danuta Dagbrowska,
David Hexter, Jerzy Surma i Marynika Woroszylska-Sapieha. Kazda z tych oséb zlozyta o$wiadczenie
0 swojej niezaleznosci w ramach procesu oceny indywidualnej czionkéw oraz oceny zbiorowej Rady
Nadzorczej.

Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza jest wspierana w realizacji swoich obowigzkéw przez wyspecjalizowane komitety. W
Banku funkcjonujg nastepujgce komitety Rady Nadzorcze;j:

Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci,
Komitet ds. Ryzyka,

Komitet Nominacji,

Komitet Wynagrodzen.

e
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W ramach oceny efektywnosci dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2021 r. jej cztonkowie pozytywnie ocenili
skutecznosé¢ tego organu przyznajgc srednio ocene 4,4 w kategorii ,Efficiency and dynamics” i 4,4 w
odpowiedzi na pytanie o ocene ogolnej efektywnosci Rady Nadzorczej i jej komitetéw. Oceny byly
przyznawane w skali pieciostopniowej, w ktérej 5 byto oceng najlepsza.

Whioski i komentarze:

Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji ustalono, ze sktad Rady Nadzorczej, w tym liczba
niezaleznych cztonkéw, jest odpowiedni do wielkosci i ztozonosci struktury organizacyjnej Banku. W
Banku funkcjonujg rowniez wyspecjalizowane komitety wspierajgce prace Rady Nadzorcze;j.

3 Nadzér nad dziatalnoscig Banku

Podstawowg funkcjg Rady Nadzorczej jest sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Banku. Zadanie to
organ ten wykonuje, w szczegolnosci poprzez ocene sprawozdan Zarzgadu z dziatalnosci oraz
sprawozdan finansowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i rowniez ze stanem
faktycznym, a takze wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty. Rada
Nadzorcza sprawuje takze nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem i systemem kontroli
wewnetrznej oraz ocenia adekwatnos$c¢ i skutecznosé tych systemow.

W ramach swoich uprawnien i na potrzeby wykonywania wskazanych obowigzkéw Rada Nadzorcza
otrzymuje sprawozdania i analizy w ramach systemu informacji zarzgdczej, a jej czitonkowie omawiajg
prezentowane informacje z osobami odpowiedzialnymi za poszczegélne obszary w Banku w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej lub jej wyspecjalizowanych komitetéw.

Zgodnie ze ,Sprawozdaniem z dziatalnosci Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. w 2021 roku”
Rada Nadzorcza na biezgco otrzymywata wyczerpujgce materiaty w sprawach objetych porzgdkiem
posiedzen, a takze dotyczgce wszystkich innych spraw istotnych dla Banku w zwigzku z prowadzong
dziatalnosciag, a w szczegolnosci:

e otrzymywala od Zarzadu Banku dane o wynikach finansowych i aktualnych prognozach dla
Banku, informacje o najwazniejszych wydarzeniach dotyczgcych Banku i jego otoczenia, w tym
o aktualnych prognozach makroekonomicznych i rynkowych oraz ich wptywie na dziatalnosé
Banku i gospodarke krajowa. Zarzad Banku informuje Czionkéw Rady Nadzorczej réwniez o
aktualnych priorytetach i przyjetym podejéciu do finansowania, zarzgdzania ptynno$cia,
zarzadzania kapitatem, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem kredytowym, a takze do
zarzgdzania kosztami,

¢ byla informowana przez Obszar Audytu Wewnetrznego o wynikach przeprowadzonych
audytow i realizacji rekomendaciji poaudytowych,

¢ Dbyla informowana przez komérke ds. zgodnosci o kwestiach zwigzanych z zarzadzeniem
ryzkiem braku zgodnosci,

e na kazdym regularnym posiedzeniu Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali raport ,Tablice
Ryzyka”, na podstawie ktérego przeprowadzali przeglad gtéwnych obszaréw ryzyka.

Wyniki badania przeprowadzonego przez Bank w ramach oceny efektywnosci Rady Nadzorczej
wskazuja, ze czionkowie tego organu bardzo dobrze oceniajg informacje przygotowywane przez
jednostki odpowiedzialne za dane obszary dziatalnosci Banku .

W posiedzeniach Rady Nadzorczej regularnie uczestniczg Czionkowie Zarzadu oraz osoby
zarzgdzajgce poszczegdolnymi obszarami dziatalnosci Banku, w zaleznosci od omawianego tematu. W

1 Ocena zostata przeprowadzona przez Bank w ramach badania efektywnosci Rady Nadzorczej. Wszystkie raporty otrzymywane od
Komitetow Rady Nadzorczej uzyskaty Srednig ocene powyzej 4 w skali pieciostopniowe;j.
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opinii Cztonkéw Rady Nadzorczej czestotliwo$é kontaktu i poziom interakcji z najwyzsza kadrg
kierowniczg sg odpowiednie do realizacji powierzonych im funkcji2.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach Walnego Zgromadzenia, w trakcie
ktérego przedstawiajg uczestnikom wnioski z realizowanych przez Rade Nadzorczg dziatan.

Rada nadzorcza sprawuje réwniez nadzoér nad realizacja strategii Banku i celédw Zarzadu, w
ramach ktérego monitoruje skutecznosé dziatania Zarzadu i weryfikuje realizacje strategii zarzadzania
Bankiem oraz strategii zarzgdzania ryzykiem. W ramach tej kategorii kompetencji, Rada Nadzorcza
wyznacza cele Prezesa Zarzadu i zatwierdza cele Czionkéw Zarzadu (ktére sg wyznaczane przez
Prezesa Zarzadu).

Co roku Rada Nadzorcza, po otrzymaniu opinii od Komitetu Wynagrodzen, zatwierdza oceny
efektywnosci Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

W wyniku ocen indywidualnych przeprowadzonych za 2021 r. wszyscy Czionkowie Zarzgdu uzyskali
wyniki pozytywne tj. oceniono, ze kazdy z nich spetnit oczekiwania i wnidst oczekiwany wkiad do
osiggniecia celu Grupy Banku jakim jest pomoc klientom w codziennych sukcesach oraz przyczynit sie
do realizacji celow swojego zespotu. Rok wczesniej efektywnos¢ Cztonkéw Zarzgdu rowniez byta
oceniana pozytywnie, jako zgodna z oczekiwaniami.

Rada Nadzorcza sprawowata biezacy nadzor nad realizacjg w 2021 roku strategicznych dla Banku
projektéow. Zgodnie ze ,Sprawozdaniem z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. w
2021 roku” Rada Nadzorcza monitorowata KPIl wyznaczone dla transformaciji strategicznej Banku.
Szczegolng uwage zwracano na 6 kierunkéw strategicznych: ,Troska o pracownika”, ,Upraszczanie”,
,Obsesja na punkcie klienta”, ,Omnikanatowosc¢”, ,Ewolucja do otwartej platformy”, ,Bezpieczehstwo i
zaufanie”.

Rada Nadzorcza prowadzi biezgcg ocene wynikéw finansowych Banku oraz aktualnych prognoz,
przede wszystkim na podstawie raportow finansowych przedstawianych przez Zarzad w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziataniami podejmowanymi przez Zarzad w ramach
zarzadzania sytuacjami nadzwyczajnymi. W ostatnich latach dwoma najwazniejszymi zdarzeniami,
ktére wywotaty konieczno$¢ zastosowania trybu zarzgdzania sytuacjami nadzwyczajnymi byty
pandemia COVID 19 oraz wybuch wojny w Ukrainie. W tym czasie dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
koncentrowata sie na nadzorze nad zapewnieniem przez Zarzad ciggtosci operacyjnej Banku oraz
dziataniami podejmowanymi w celu zagwarantowania bezpieczenstwa dla pracownikow i klientéw.
Rada Nadzorcza monitorowata réwniez czynnosci Banku w ramach programéw pomocowych dla
Klientow.

Whioski i komentarze:

Na podstawie przeprowadzonych analiz ustalono, ze nadzér sprawowany przez Rade Nadzorczag
jest efektywny i skuteczny oraz, ze obejmuje swoim zakresem wszystkie sprawy istotne z
perspektywy dziatalnosci Banku. Rada Nadzorcza zbiorczo, oraz jej cztlonkowie indywidualnie
wykonuja swoje obowiagzki zgodnie z przepisami prawa, wytycznymi nadzorczymi oraz z
uwzglednieniem najlepszych praktyk rynkowych i wymogoéw tadu korporacyjnego.

Na podstawie przegladu protokotdw z posiedzern Rady Nadzorczej, ktére odbyty sie w 2021 r.
potwierdzono, ze Cztonkowie Rady Nadzorczej sg regularnie informowani o realizacji strategii oraz
osigganych wynikach finansowych. Poziom realizacji wyznaczanych celéw oraz strategii Banku
potwierdzajg, ze nadzér sprawowany przez Rade Nadzorczg jest skuteczny.

2 Ocena zostata przeprowadzona przez Bank w ramach badania efektywnosci Rady Nadzorczej. Zaréwno w pytaniu dotyczacym
czestotliwosci kontaktu jak i poziomu interakcji z najwyzszg kadrg kierownicza srednie wyniki wynosity powyzej 4 w skali pieciostopniowej.
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Pozytywnie oceniamy uczestnictwo Cztonkéw Zarzadu i os6b zarzgdzajgcych kluczowymi obszarami
dziatalnosci Banku w posiedzeniach Rady Nadzorczej, a takze zaangazowanie Czionkéw Rady
Nadzorczej w prace komitetéw.

Na podstawie analizy otrzymanych materiatow stwierdzono skutecznos¢ nadzoru nad dziataniami
Zarzadu w obszarze zarzgdzania sytuacjami nadzwyczajnymi, a w szczegdlnosci zapewnienia ciggtosci
prac Banku. Potwierdzono rowniez gotowo$¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej do wiekszego zaangazowania
w petnienie powierzonych im funkcji w sytuacjach kryzysowych.

4 Zasady sukcesiji i zachowanie ciggtosci pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza powotywana jest na trzyletnig kadencje, a zasady wyboru, powotywania i sukces;ji jej
cztonkow okreslone sg w statucie oraz politykach zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie Banku w
uchwale nr 32 z dnia 16 maja 2019 r.: ,Polityce oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej
Santander Bank Polska S.A.” (ostatnia aktualizacja: uchwata Rady Nadzorczej nr 63/2022 z dnia 25
maja 2022 r.) oraz Polityce mianowania i sukcesji Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska
S.A. (ostatnia aktualizacja: uchwata Rady Nadzorczej nr 132/2021 z dnia 29 wrzesnia 2021 r.).

W celu zapewnienia ciggtosci prac Rady Nadzorczej sporzadzane sg plany sukcesji podlegajace
cyklicznym przegladom. Plany sukcesji zawierajg listy potencjalnych kandydatéw ocenionych jako
predysponowani do zastgpienia danego Cztonka Rady Nadzorczej w okreslonym horyzoncie czasowym

Bank kieruje sie zasadg, zgodnie z ktérg zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej powinny by¢
przeprowadzane w sposOob gwarantujgcy mozliwos¢ dokonania z odpowiednim wyprzedzeniem
rekrutacji i oceny nowego kandydata. W Swietle powyzszego Gerry Byrne ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej z miesiecznym wyprzedzeniem, tj. 22 lutego 2021 r. ze
skutkiem od 22 marca 2021 r. Informacja ta zostata zakomunikowana uczestnikom rynku w Raporcie
biezacym nr 4 (2021) z dnia 22 lutego 2021 r.

Wraz z rezygnacjg Gerry’ego Byrne’a ciggtos¢ prac Rady Nadzorczej zostata zachowana. W jego
miejsce Walne Zgromadzenie Banku 22 marca 2021 r. powotato Antonio Escamez Torres’a,
jednoczesnie powierzajgc mu role nowego Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Powotanie na stanowisko Czionka Rady Nadzorczej poprzedzone jest procesem rekrutacyjnym i
szczegotowg oceng odpowiedniosci kandydata. W celu odpowiedniego przygotowania osob petnigcych
funkcje w Radzie Nadzorczej, po objeciu funkcji Cztonka Rady Nadzorczej przeprowadzana jest
procedura wdrozeniowa, ktorej zasady uregulowane zostaty w dokumencie przyjetym uchwatg Rady
Nadzorczej nr 9/2019 z dnia 22 lutego 2019 r. ,Polityka dotyczgca wprowadzania w obowigzki oraz
szkolenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.”.

W ramach procesu wdrozenia nowo powotany Cztonek Rady Nadzorczej zapoznaje sie z kluczowymi
procedurami Banku, uczestniczy w szkoleniach i spotkaniach z pozostatymi Cztonkami Rady
Nadzorczej, Cztonkami Zarzadu i przedstawicielami najwazniejszych obszaréw organizacji. Cztonek
Rady Nadzorczej ma rowniez mozliwos¢ zgtoszenia zapotrzebowania na dodatkowe szkolenia, a Bank
zapewnia takie szkolenia.

W 2021 r. Antonio Escamez Torres uczestniczyt w procedurze wprowadzenia w obowigzki, w ramach
ktérej m.in. odbyt spotkania z szescioma Cztonkami Rady Nadzorczej, Prezesem Zarzadu Banku i
pozostatymi Cztonkami Zarzgdu oraz dyrektorami Obszaru Audytu Wewnetrznego, Pionu Prawnego i
Zapewnienia Zgodno$ci, Pionu Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej, Pionu Bankowo$ci Detalicznej,
Centralnego Obszaru Operacji Bankowych oraz Obszaru Strategii i Transformacji. Antonio Escamez
Torres wzigt rowniez udziat w szkoleniach dedykowanych dla Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Whioski i komentarze:
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Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji oraz przeprowadzonych wywiadéw dotyczacych
funkcjonowania procesu sukcesji jako prawidtowe i efektywne oceniamy zarzgdzanie sukcesjg i przyjete
zasady zachowania ciggtosci pracy Rady Nadzorczej.

Na podstawie analizy przypadku rezygnacji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Gerry’ego Byrne’a
oraz powotania do tej funkcji Antonio Escamez Torres’a potwierdzono, ze zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej zostaty zakomunikowane z wyprzedzeniem i wprowadzone w sposéb zapewniajgcy
ciggtos¢ prac Rady Nadzorcze;.

Pozytywnie oceniamy przestrzeganie przez Bank zasady, ze zmiany w sktadzie rady nadzorczej nie
powinny by¢ przeprowadzane nagle i nie powinny by¢ zaskoczeniem dla interesariuszy.

Zasady zachowania ciggtosci pracy Rady Nadzorczej, a w szczegolnosci przygotowywanie i regularna
aktualizacja planéw sukcesji oceniamy jako zgodne z najlepszymi praktykami rynkowymi. Dodatkowo,
W haszej ocenie powotanie dziesieciu cztonkéw Rady Nadzorczej (przy ustawowym wymogu minimum
5) o szerokim zakresie kompetencji zwieksza mozliwosci ich zastepowalnosci, a tym samym przyczynia
sie do utrzymania ciggtosci prac tego organu.

Stosowane przez Bank procedury wdrazania nowych Czionkéw Rady Nadzorczej oceniamy jako
adekwatne i wspierajgce efektywnosé prac tego organu.

5 Ocena odpowiedniosci indywidualnej cztonkéw i zbiorowej Rady Nadzorczej

Bank udokumentowat proces oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej w ,Polityce oceny
odpowiedniosci Czionkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.”. Zgodnie z procedurg
indywidualne i zbiorowe oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej dokonywane sg, po uzyskaniu rekomendacji
Komitetu Nominacji Rady Nadzorczej, przez Walne Zgromadzenie.

Oceny odpowiedniosci przeprowadzane sg co najmniej raz w roku. Ostatnie oceny indywidulane
cztonkdéw i ocena zbiorowa Rady Nadzorczej zostaly zarekomendowane przez Komitet Nominacji w
dniu 29 marca 2022 r. i przyjete uchwatg Walnego Zgromadzenia oraz przekazane do Komisji Nadzoru
Finansowego w pismie z dnia 4 kwietnia 2022 r. Wyniki ocen byly pozytywne, nie wydano zadnych
rekomendaciji, nie zidentyfikowano brakéw w odpowiedniosci indywidualnej ani zbiorowej Rady
Nadzorczej. Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 r., Komisja Nadzoru Finansowego nie zgtosita
zadnych zastrzezen do wynikéw oceny.

Whioski i komentarze:

Na podstawie analizy otrzymanych procedur wewnetrznych oraz dokumentacji oceny odpowiedniosci
indywidualnej Czionkéw Rady Nadzorczej i oceny zbiorowej Rady Nadzorczej potwierdzono, ze
wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej spetniajg wymagane kryteria odpowiedniosci indywidualnej, a
Rada Nadzorcza jako organ kolegialny spetnia kryteria odpowiedniosci zbiorowej. Szczegdtowe obszary
badane w ramach oceny odpowiedniosci zostaty opisane w dalszych czesciach Raportu.

6 Wiedza, kompetencje i podnoszenie kwalifikaciji

Posiadanie odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia jest przestankg warunkujgcg mozliwos¢ petnienia
funkcji Czionka Rady Nadzorczej w bankach. Kryterium to jest weryfikowane przez Bank przy
powotywaniu nowego Czionka Rady Nadzorczej oraz monitorowane przynajmniej raz w roku w trakcie
trwania kadenciji tego organu, w ramach ocen odpowiednio$ci.
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Informacje o wiedzy i doswiadczeniu kazdego z Czionkéw Rady Nadzorczej sg powszechnie dostepne
(m.in. w raportach okresowych publikowanych przez Bank, na stronie internetowej Banku) oraz
przekazywane do Komisji Nadzoru Finansowego?.

W ocenie Cztonkéw Rady Nadzorczej posiadajg oni odpowiednie kompetencje i doswiadczenie
niezbedne do petnienia obowigzkéw w ramach powierzonej im funkcji, uwzgledniajgc strategie rozwoju
Banku.

Bank zapewnia Czionkom Rady Nadzorczej mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji. W latach 2021-2022
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w licznych szkoleniach realizowanych w formie
stacjonarnej lub online. Przeprowadzone szkolenia dotyczyly m.in. biezacych trendéw w sektorze
bankowosci, przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, cyberbezpieczenstwa, ESG
czy zarzadzania ryzykiem kredytowym. Tematyka szkolen odpowiadata zapotrzebowaniu zgtoszonemu
przez Czionkow Rady Nadzorczej w ankietach przeprowadzonych w 2021 r. w ramach oceny
efektywno$ci Rady Nadzorcze;.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajag wyksztatcenie wyzsze, wieloletnie do$wiadczenie w
sektorze finansowym oraz wysokie kompetencje w zakresie zarzgadzania instytucjami finansowymi,
ryzykami wystepujgcymi w sektorze finansowym oraz gtéwnymi obszarami dziatalnosci Banku.

W ramach oceny efektywnosci dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2021 r. jej cztonkowie pozytywnie ocenili
jakos¢ szkoleh, w ktérych uczestniczyli, przyznajgc w tym pytaniu srednio 4,3 punkty na 5 mozliwych
(gdzie 5 jest oceng najlepsza).

Cztonkowie Rady Nadzorczej pogtebiajg swojg wiedze poprzez aktywne uczestnictwo w wydarzeniach
branzowych, w tym w konferencjach poswieconych kwestiom istotnym dla sektora bankowego. Razem
z innymi przedstawicielami rynku i organéw nadzoru uczestniczg w licznych panelach dyskusyjnych
oraz forach, takich jak Europejski Kongres Finansowy czy Europejski Kongres Gospodarczy.

Whioski i komentarze:

Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji nie zidentyfikowano nieprawidtowosci ani
nieefektywnosci w obszarze wiedzy, kompetencji i podnoszenia kwalifikacji. Na podstawie przegladu
zyciorysow Czionkéw Rady Nadzorczej i listy szkolen, w ktoérych uczestniczyli mozna uznaé, ze
posiadajg oni wymagang wiedze i kompetencje do petnienia powierzonych im funkcji.

W oparciu o przeglad listy szkoleh zorganizowanych dla Czionkéw Rady Nadzorczej w 2021 r.
potwierdzilismy, ze Bank posiada program szkolen dla Rady Nadzorczej oraz odpowiada na
zapotrzebowania zgtaszane przez Czionkdw Rady Nadzorczej w tym zakresie, a takze zapewnia im
mozliwos¢ podnoszenia kwalifikaciji.

7 Organizacja prac Rady Nadzorczej i zaangazowanie w petnienie funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg mie¢ forme jednoczesnego zgromadzenia jej cztonkéw w jednym
miejscu lub odbywacé sie z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢
np. w formie telekonferencji lub za posrednictwem poczty elektronicznej. Zgodnie z ,Regulaminem Rady
Nadzorczej Santader Bank Polska S.A.” przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej nr 72/2022 z dnia 25 maja
2022 r., posiedzenia zwotywane sg w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku

3 Np. Zataczniki W.A do formularza oceny odpowiedniosci cztonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych: ,wyksztatcenie” oraz
,kompetencje”.
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obrotowym. W ocenie cztonkéw Rady Nadzorczej posiedzenia odbywajg sie z odpowiednig
czestotliwoscig (srednia ocena 4,6 na 5), a czas ich trwania i sposdb prowadzenia obrad pozwala na
oméwienie zaplanowanych kwestii (Srednia ocena 4,3 na 5)4.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykazali, ze sg w stanie poswieci¢ wystarczajgcg ilos¢ czasu na
wykonywanie swojej funkcji. W 2021 r. odbyly sie 23 posiedzenia, na ktérych przyjeto 171 uchwat, a
frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniach wyniosta srednio 94%, rok wczesniej byto to odpowiednio
98%.Szczegotowe dane dotyczgce frekwencji przedstawiono w Tabeli 2.

Tabela 2. Frekwencja na posiedzeniach Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej Obecnos¢ na Obecnosé na

Funkcja w Radzie Cztonek Rady Nadzorczej posiedzeniach w

(sktad na dzien 31.12. 2021  posiedzeniach w

Nadzorczej r) 2021 r. (sktad na dzien 31.12. 2020 r.) 2020 T.
Zrzewm’”i.czacy Rady Antonio Escamez Torres 17117 | 100% | Gerry Byme 1818 | 100%
adzorczej

Zastepca Przewodniczacego | joqq | is de Mora 19/23 83% | José Luis de Mora 17/18 94%
Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej Dominika Bettman 23/23 100% | Dominika Bettman 9/9 100%
Czionek Rady Nadzorczej José Garcia Cantera 20/23 87% José Garcia Cantera 17/18 94%
Czionek Rady Nadzorczej Danuta Dabrowska 22/23 96% Danuta Dabrowska 18/18 100%
Czionek Rady Nadzorczej Isabel Guerreiro 21/23 91% Isabel Guerreiro 18/18 100%
Czionek Rady Nadzorczej David Hexter 22/23 96% David Hexter 18/18 100%
Czionek Rady Nadzorczej John Power 23/23 100% | John Power 18/18 100%
Cztonek Rady Nadzorczej Jerzy Surma 21/23 91% Jerzy Surma 17/18 94%
Czionek Rady Nadzorczej I\S/I:‘;iy:ri;a Woroszylska- 21/23 91% Marynika Woroszylska-Sapieha 17/18 94%
Srednia frekwencja na posiedzeniach w 2021 r. 94% g;ggnrla b el B ek e 98%

*Antonio Escamez Torres zostat powotany na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 22 marca 2021 .
** Dominika Bettman zostata powotana na Cztonka Rady Nadzorczej 22 czerwca 2020 r.

Dodatkowo, w ramach oceny odpowiedniosci wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej oswiadczyli, ze sg
gotowi do poswiecenia wiekszej ilosci czasu w okresach szczegdlnie wzmozonej dziatalnosci, np. w
sytuacji nadzwyczajnych.

Materiaty przygotowywane na posiedzenia Rady Nadzorczej

Zawiadomienie o planowanych posiedzeniach Rady Nadzorczej wraz z proponowanym porzgdkiem
obrad oraz materiatami dotyczgcymi omawianych kwestii sg przekazywane kazdemu Czionkowi Rady
Nadzorczej z wyprzedzeniem.

Na potrzeby zarzgdzania dokumentacjg w Banku wdrozona zostata aplikacja za po$rednictwem ktorej
Czlonkowie Rady Nadzorczej majg staty dostep do aktualnych oraz archiwalnych materiatow (m.in.
agend posiedzen, materialtdbw omawianych w trakcie posiedzen oraz protokotéw). Uruchomienie
aplikacji w listopadzie 2019 r. wyeliminowato koniecznos¢ przekazywania informacji i dokumentéw za
posrednictwem poczty elektronicznej. Aplikacja jest powszechnie wykorzystywana w Banku przez
Czlonkéw Rady Nadzorczej, Czionkédw Zarzadu, czionkéw komitetéw oraz osoby przygotowujgce
materiaty na posiedzenia. Aplikacja byta pozytywnie oceniana, w szczegdlnosci po wprowadzeniu trybu
pracy zdalnej w zwigzku z pandemig Covid 19.

4 Ocena uzyskana w ramach badania efektywnosci Rady Nadzorczej przeprowadzonego przez Bank. Skala ocen byta pieciostopniowa,
najlepsza mozliwg do uzyskania oceng byto 5.
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W opinii Cztonkéw Rady Nadzorczej jakos¢é materiatéw przygotowywanych na posiedzenia jest wysoka
i sg one przekazywane z odpowiednim wyprzedzeniem (ocena 4,6)5.

Aktywne uczestnictwo w posiedzeniach i niezaleznos¢ opinii

Czionkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczg w posiedzeniach. W badaniu przeprowadzanym
przez Bank w ramach oceny skutecznosci Rady Nadzorczej wszyscy wskazali, ze dyskusje prowadzone
w trakcie posiedzenh sg na wysokim poziomie, przy zapewnieniu mozliwosci wyrazenia wtasnych opinii
(ocena 4,6)°.

Na podstawie przegladu protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej, ktére odbyly sie w 2021 r. ustalono,
ze Czionkowie Rady Nadzorczej biorg czynny udziat w dyskusjach prowadzonych w trakcie posiedzen
— przedstawiajg swoje stanowiska, zadajg pytania, a takze zgtaszajg zapotrzebowanie na
przygotowanie dodatkowych analiz czy podjecie konkretnych dziatan.

Zaangazowanie w dziatalnos¢ Komitetow Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej nalezg do komitetdéw wspierajgcych prace Rady Nadzorczej. W ramach
swojej dziatalnosci komitety m.in. przygotowujg w trybie roboczym propozycje uchwat w zakresie
whnioskow wtasnych albo sktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Banku.

W Banku funkcjonujg wszystkie wymagane i nalezycie obsadzone komitety Rady Nadzorczej: Komitet
Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, Komitet ds. Ryzyka, Komitet Nominacji oraz Komitet Wynagrodzen.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021:

o Komitetds. Audytu i Zapewnienia Zgodnos$ci odbyt 9 posiedzen, w tym 3 potgczone posiedzenia
z Komitetem ds. Ryzyka Rady Nadzorczej. Podczas kazdego posiedzenia frekwencja Czionkdw
wynosita 100%.

o Komitet Nominacji odbyt 6 posiedzen, przy 100% frekwencji wszystkich cztonkdw,

o Komitet Wynagrodzen odbyt 5 posiedzen, w ktérych uczestniczyli wszyscy czionkowie, za
wyjatkiem José Luis de Mora, ktdry uczestniczyt w 4 z tych posiedzen,

Tabela 3. Udziat Cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach komitetow Rady Nadzorczej

Komitet Audytu i

Cztonek Rady Zapewnienia Komitet ds. Ryzyka  Komitet Nominagji SIS

Funckja w Radzie Nadzorczej Zgodnosci Wynagrodzen

Nadzorczej (sktad na dzien 31.12.

02 1) 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Przewodniczgcy Rady | Antonio Escamez

Nadzorczej Torres
Zastepca
Przewodniczgcego José Luis de Mora 6/6 5/5 4/5 3/4

Rady Nadzorczej
Czionek Rady

. Dominika Bettman* 9/9 5/5 77 4/4 5/5 2/2
Nadzorczej
Czlonek Rgdy José Garcia Cantera
Nadzorczej
Czlonek Rady Danuta Dabrowska 9/9 8/8 6/6 5/5 5/5 4/4
Nadzorczej
Cztonek Rgdy Isabel Guerreiro
Nadzorczej
Czlonek Rady David Hexter* /9 8/8 77 6/6 111
Nadzorczej

5 Ocena uzyskana w ramach badania efektywnosci Rady Nadzorczej przeprowadzonego przez Bank. Skala ocen byta pieciostopniowa,
najlepsza mozliwa do uzyskania oceng byto 5.
6 Ocena uzyskana w ramach badania efektywnosci Rady Nadzorczej przeprowadzonego przez Bank. Skala ocen byta pieciostopniowa,
najlepsza mozliwg do uzyskania oceng byto 5.
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Cztonek Rady John Power 7 6/6

Nadzorczej

Czlonek Rady Jerzy Surma 9/9 8/8 77 6/6 6/6 5/5

Nadzorczej

Cztonek Rady Marynika

Nadzorczej Woroszylska-Sapieha 919 8/8 6/6 5/5 5/5 a/4
Liczba posiedzen w danym roku 9 8 7 6 6 5 5 4

*Dominika Bettman zostata powotana na Czlonka Rady Nadzorczej 22 czerwca 2020 r.
** David Hexter jest Cztonkiem Komitetu Nominacji od dnia 29 wrze$nia 2021 r.

Dokumentacja z posiedzen Rady Nadzorczej

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokoty sporzgdzane sg w formie
elektronicznej i sg udostepniane Cztonkom w aplikacji do dystrybucji dokumentéw dla Zarzgdu, Rady
Nadzorczej i komitetéw. W formie elektronicznej przyjmowane sg rowniez Uchwaty Rady Nadzorcze;.

W ramach oceny efektywnosci Rady Nadzorczej jeden z cztonkdw zgtosit propozycje przygotowywania
listy zadan do wykonania na podstawie ustalen poczynionych w trakcie dyskusji i zatgczania jej do
protokotéw z posiedzen, co zostato wdrozone.

Whioski i komentarze:

Na podstawie analizy otrzymanej dokumentaciji, w tym préby protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej,
analizy wynikow ankiety przeprowadzonej przez Bank oraz przejscia przez proces przygotowywania i
dokumentowania posiedzen Rady Nadzorczej (w tym zapoznania sie z dziataniem aplikacji wspierajgcej
proces), nie zidentyfikowano nieprawidlowosci ani nieefektywnosci w obszarze zaangazowania w
petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Przyjete przez Bank rozwigzania organizacyjne, a w szczegdlno$ci: mozliwo$¢ organizacji posiedzen
Rady Nadzorczej w formule online, telekonferencji lub za posrednictwem poczty elektronicznej jak
réwniez wdrozenie mozliwosci przyjmowania uchwat Rady Nadzorczej w formie elektronicznej i
przygotowywanie dokumentacji posiedzenn tego organu w formie elektronicznej oceniamy jako
zwiekszajgce efektywnos¢ pracy Rady Nadzorcze;.

Wprowadzony przez Bank system zarzgdzania dokumentacjg zwigzang z posiedzeniami Rady
Nadzorczej oceniamy pozytywnie, jako rozwigzanie zgodne z najlepszymi praktykami rynkowymi,
porzadkujace i przyczyniajgce sie do poprawy efektywnosci pracy Rady Nadzorczej.

Wysokg frekwencje Cztonkéw Rady Nadzorczej i zaangazowanie w dyskusje prowadzone w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej i komitetow Rady Nadzorczej traktujemy jako potwierdzenie
zaangazowania w petnienie objetej funkcji oraz dziatania na podstawie niezaleznego osadu.
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Zalacznik nr 1 - Spis informacji wykorzystanych do przygotowania Raportu:

1. Informacje powszechnie dostepne:

e Raporty biezgce Santander Bank Polska S.A. publikowane na stronie internetowej Banku
(www.santander.pl/relacje-inwestorskie/raporty): Raport biezacy nr 4 (2021) z dnia 22 lutego
2021 r.

e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. w 2021
r.

e Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. w 2021 roku

2. Procedury wewnetrzne

e Statut Santander Bank Polska S.A.

e Regulamin organizacyjny Santander Bank Polska S.A.

e Regulamin Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.,

e Polityka oceny odpowiedniosci Czionkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.

o Polityka Zarzadzania Efektywnoscig Pracy w Grupie Santander Bank Polska S.A.

e Procedura wyznaczania celéw i oceny efektywnosci pracy Cztonkéw Zarzgdu Santander Bank
Polska S.A.,

e Lista raportéw Systemu Informacji Zarzadczej

e Polityka dotyczgca wprowadzania w obowigzki oraz szkolenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
Santander Bank Polska S.A.

3. Dokumentacja oceny odpowiednio$ci indywidualnej Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny
odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej przeprowadzonej w 2022 r., w tym:

o formularze ocen indywidualnych wypetniane w ramach oceny odpowiednio$ci indywidualne;j
cztonkdw i zbiorowej Rady Nadzorczej Banku.

4. Pozostata dokumentacja wewnetrzna

e Raport z realizacji celéw Cztonkdéw Zarzadu za 2021 r.

o Dokumentacja dotyczgca wprowadzenia w obowigzki Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
Antonio Escamez Torres, Cztonka Zarzgdu Dominiki Bettman,

o Wykaz szkoleh Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu Banku,

o Prébka protokotéw z posiedzeh Rady Nadzorczej, ktore odbyty sie w 2021 r.

e Agendy posiedzen Rady Nadzorczej Banku, ktore odbyly sie w 2021 r.

5. Wyniki ankiety przeprowadzonej wsréod Czionkéw Rady Nadzorczej przez Bank w ramach oceny
efektywnosci Rady Nadzorczej
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