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NIE PODLEGA ROZPOWSZECHNIANIU, PUBLIKACJI ANI DYSTRYBUCJI BEZPOSREDNIO CZY POSREDNIO, W CALOSCI LUB W
CZESCI, NA TERYTORIUM ALBO DO STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, AUSTRALIl, KANADY, JAPONII, REPUBLIKI
POLUDNIOWEJ AFRYKI LUB JAKIEGOKOLWIEK INNEGO PANSTWA LUB JURYSDYKICJI, W KTORYCH
ROZPOWSZECHNIENIE, PUBLIKACJA LUB DYSTRYBUCJA STANOWILYBY NARUSZENIE PRAWA.

Niniejszy materiat: (i) jest reklama, a nie prospektem dla celéw Rozporzgdzenia UE 2017/1129; oraz (ii) nie stanowi oferty sprzedazy ani
zaproszenia do nabycia akcji Pepco Group N.V. (,Spétka”); oraz (iii) nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej. Prospekt Spotki
sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng akcji Spotki w Polsce oraz ich dopuszczeniem i wprowadzeniem do obrotu na rynku
regulowanym (,Prospekt”) zostat zatwierdzony przez Stichting Autoriteit Financiéle Markten (,AFM”), bedaca organem nadzoru nad
rynkiem kapitalowym Holandii — w dniu 5 maja 2021 r. i wraz ze wszystkimi opublikowanymi suplementami oraz komunikatami
aktualizacyjnymi do prospektu stanowi jedyny prawnie wigzacy dokument ofertowy zawierajgcy informacje o Spoice oraz ofercie
publicznej akcji Spotki w Polsce (,Oferta”). Prospekt wraz z ttumaczeniem jego podsumowania na jezyk polski, zostat opublikowany i jest
dostepny na stronach internetowych Spotki (www.pepcogroup.eu/), a takze, jedynie w celach informacyjnych, na stronie internetowej
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie (www.bm.pkobp.pl). Zatwierdzenia
Prospektu przez AFM nie nalezy rozumie¢ jako poparcia dla akcji Spotki bedacych przedmiotem oferty oraz dopuszczenia do obrotu na
rynku regulowanym.

Niniejszy materiat reklamowy zostat sporzadzony przez Santander Biuro Maklerskie (,Santander”), stanowi on wycigg informacji
przedstawionych w Prospekcie, ktore zostaty wybrane przez Santander wedtug wtasnego, wytgcznego uznania, nie mozna jednak uznac
ich za wyczerpujace przedstawienie sytuacji Spotki oraz oferty publicznej akcji Spotki, jak rowniez ryzyk zwigzanych ze Spotkg, jej
dziatalnos$cig lub inwestycjg w akcje Spétki. Potencjalni inwestorzy powinni przeczyta¢ Prospekt przed podjgeciem decyzji inwestycyjnej w
celu petnego zrozumienia potencjalnych ryzyk i korzysci zwigzanych z decyzjg o zainwestowaniu w papiery wartosciowe. W celu petnego
zrozumienia informacji zawartych w niniejszym materiale, informacje w nim zawarte powinny by¢ czytane tgcznie z Prospektem, ktory jest
jedynym wigzgcym dokumentem zawierajgcym informacje o Spoice, ofercie publicznej akcji Spotki, jej papierach wartosciowych oraz
ryzykach zwigzanych ze Spétka, jej dziatalnoscig lub inwestycja w akcje Spodiki.

W drodze na gielde — Pepco Group B.V.

Dziatalno$é Po zakonczeniu Reorganizacji poprzedzajgcej Pierwszg Oferte Publiczng

grupy Spotka stanie sie spotkg holdingowa w Grupie, posiadajgcy i zarzadzajgcy
paneuropejskg  wieloformatowg siecig dyskontowych sklepow
wielobranzowych obejmujgcg 3.246 sklepéw znajdujgcych sie w 16
krajach, wedtug stanu na dzien 31 marca 2021 r. Sklepy Grupy dziatajg
lokalnie i dlatego sg wygodne i tatwo dostepne dla klientéw. Sklepy Grupy
oferujg odziez, produkty wyposazenia dla domu ogélnego zastosowania, w
tym zabawki i produkty sezonowe, a takze produkty szybko zbywalne
(FMCG, ang. fast moving consumer goods). Wiekszos¢ oferowanych
produktéw jest nabywana poprzez zintegrowane z Grupg przedsiebiorstwo
zaopatrzeniowe, PGS, ktérego celem jest maksymalizacja efektu skali
zakupowej i wydajnosci operacyjnej w ramach dziatan catej Grupy.

Grupa zaspokaja potrzeby swojej podstawowej grupy klientow, ktérymi sg
rodziny z ograniczonym budzetem (ang. mum on a budget), poprzez dwie
silne linie biznesowe operujgce w dwéch odrebnych segmentach
operacyjnych:

» Segmencie oferujgcym produkty w zréznicowanych cenach, z wiodgcym
udziatem odziezy, za posrednictwem sklepow prowadzonych pod marka
PEPCO, wiodgcym w Europie Srodkowo-Wschodniej przedsiebiorstwem
sprzedazy detalicznej (pod wzgledem liczby sklepoéw), oferujgcym odziez
dla catej rodziny (ze szczegdélnym naciskiem na odziez dzieciecy),
produkty wyposazenia wnetrz, zabawki i produkty sezonowe, ktére
prowadzito 2.229 sklepéw w 13 krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, we
Wtoszech i w Serbii wedtug stanu na dzien 31 marca 2021 r., a pierwsze
sklepy w Hiszpanii rozpoczety dziatalnos¢ w kwietniu 2021 r.; oraz
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Czynniki
ryzyka

» Segmencie oferujgcym produkty o ujednoliconych poziomach cenowych
(ang. a price-anchored segment) dziatajgcym za posrednictwem sklepéw
prowadzonych pod markami Poundland i Dealz, w ktérych sprzedawane sg
produkty szybko zbywalne (FMCG), produkty ogoélnego przeznaczenia,
produkty sezonowe i odziez. Poundland prowadzi dziatalnos¢ w
Zjednoczonym Krolestwie Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej od 1990 r. i
wedtug stanu na dzien 31 marca 2021 r. posiada tam 818 sklepow. Dealz
zostat zatozony w 2011 r. w ramach miedzynarodowej ekspans;ji
Poundland i na dzieh 31 marca 2021 r. prowadzit 199 sklepéw w Republice
Irlandii, Hiszpanii i Polsce.

Wszelkie inwestycje w Akcje sa zwigzane z ryzykiem. Przed podjeciem
decyzji inwestycyjnej nalezy dokonac starannej analizy czynnikow ryzyka
postrzeganych jako istotne dla przyszlego rozwoju Grupy i dla Akciji.
Ponizej przedstawiono podsumowanie kluczowych ryzyk, ktére, osobno lub
w potgczeniu z innymi zdarzeniami lub okolicznosciami, mogg mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki
dziatalnosci i perspektywy rozwoju. Dokonujgc ponizszego wyboru Grupa
uwzglednita takie okolicznosci jak prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka
w aktualnej sytuacji, potencjalny wptyw danego ryzyka na dziatalnosc
Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci i perspektywy rozwoju a
takze uwage jaka osoby zarzadzajgce, zgodnie =z aktualnymi
oczekiwaniami, musiatyby poswieci¢ tym ryzykom w przypadku ich
wystgpienia. Ponizej przedstawiono wybrane najwazniejsze czynniki
ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Pepco Group B.V. oraz sektorem, w
ktérym prowadzi dziatalnosé:

e Brak realizacji strategii rozwoju Grupy moze mie¢ negatywny
wpltyw na jej dziatalnosc.

e Grupa narazona jest na ryzyko znaczgcego spadku ruchu
klientow w przypadku istotnego podwazenia reputacji
ktorejkolwiek lub wszystkich marek Grupy.

e Grupa prowadzi dziatalnos¢ w konkurencyjnym sektorze
dyskontowej sprzedazy detalicznej, a brak prawidtowej oceny i
nieprzygotowanie sie na wyzwania wynikajgce ze zmian
spowodowanych konkurencjg w odpowiednim czasie oraz w
sposob efektywny kosztowo moze wywrze¢ istotny niekorzystny
wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki
dziatalnosci i perspektywy rozwoju.

e Pandemia wirusa SARS-CoV-2 ma i bedzie nadal miata istotny
niekorzystny wptyw na Grupe, podobnie jak dalsze zakazenia
wirusem SARS-CoV-2, powstanie nowych odmian wirusa SARS-
CoV-2 lub wybuch innych pandemii w przysztosci, ktérych
ostateczny wptyw zalezy od czasu trwania oraz skali pandemii, a
tym samym nie jest obecnie znany.

e Zakidcenia lub nieprawidtowe funkcjonowanie albo
niewprowadzenie ulepszen do infrastruktury dystrybucyjnej lub
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systemow technologii informatycznej Grupy mogg miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, wyniki jej dziatalnosci i
sytuacje finansowa.

Zmiany cen lub zaktécenia dostepnosci lub przeptywu towardw
mogg mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy,
wyniki jej dziatalnosci i sytuacje finansowa.

Dziatalnos¢ i pozycja konkurencyjna Grupy podlega ryzykom
zwigzanym z portfelem wynajmowanych nieruchomos$ci.

Grupa jest narazona na ryzyko w zakresie nieprawidtowego
przewidywania zmian preferencji konsumentéw.

Niezdolnos$¢ Grupy do skutecznego zarzadzania zapasami moze
mie¢ negatywny wptyw na zyskownosé Grupy.

Dziatalnos¢ i pozycja konkurencyjna Grupy sg narazone na
ryzyko stabych wynikow sprzedazy w okresie szczytu sezonu
sprzedazowego oraz sprzedazy produktow sezonowych, ktére sg
uzaleznione od sprzyjajgcych warunkéw, nad ktérymi Grupa nie
sprawuje kontroli.

Dziatalnos¢ Grupy moze podlega¢ niekorzystnym wplywom
wahan kursow walut, ktére mogg takze wplywa¢ na zdolnosé
Grupy do utrzymania jej obecnego poziomu marzy.

Wyzsze koszty pracy mogg niekorzystnie wptyng¢ na dziatalnos¢
Grupy i na jej przysztg zyskownosé.

Zmiany regulacji rzgdowych, ktére moga zobowigzywaé Grupe
do zmiany jej obecnych praktyk biznesowych, ponoszenia
wyzszych kosztéw i zaciggniecia potencjalnych zobowigzan
mogg miec istotny i niekorzystny wptyw na Grupe.
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Wybrane
historyczne
informacje
finansowe

Tabela 1. Wybrane informacje finansowe ze skonsolidowanego rachunku

zyskow i strat (mIn EUR)

w milonach EURO

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody

Koszty sprzedazy

Wynik brutto

Koszty dystrybucji

Koszty administracyjne
Pozostate przychody

operacyjne

Strata z tytutu zbycia
rzeczowego majatku trwatego
i wartosci niematerialnych
Utrata wartosci firmy

Pozostate koszty

Zysk operacyjny z dziatalnosci
kontynuowanej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk ze sprzedazy spotki
zaleznej

Zysk przed opodatkowaniem z
dziatalnosci

kontynuowanej za okres
Opodatkowanie

Zysk z dzialalnosci
kontynuowanej za okres

Strata z tytutu dziatalnosci
zaniechanej (przypadajaca na
akcjonariuszy spoétki)

Zysk/ (strata) za okres

Zrédto: Prospekt

Okres trzech  Okres trzech

Rok Rok Rok mie’sie,cy mie§iecy
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 2019 1. 2020 1.
2018r. 2019r. 2020 . ’ .
(niezbadane) (niezbadane)
3.038,1 3.415,1 3.517,9 1.142,7 1.187,8
(1.773,5) (1.972,1) (2.084,8) (653,2) (675,0)
1.264,6 1.443,0 1.433,1 489,5 512,8
(846,2) (971,8) (1.053,0) (286,3) (289,0)
(205,3) (218,4) (253,3) (51,5) (64,3)
9,1 7,3 54 1,2 0,9
2,2) (2,3) 0,2) - -
(112,8) - - - -
- - (12,1) (0,6) (0,1)
107,2 257,8 120,0 152,3 160,2
13,6 80,1 1,6 0,4 0,1
(55,2) (76,4) (106,0) (16,3) (25,2)
- - 2,0 - -
65,6 261,5 17,6 136,4 135,1
(53,4) (42,8) (17,2) (28,8) (31,2)
12,2 218,7 0,4 107,6 103,9
(15,8) (8.4) 0,9) 0,2)
(3,6) 210,4 (0,5) 107,4 103,9
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Tabela 2. Wybrane informacje finansowe ze skonsolidowanego bilansu
(min EUR)

Na dzien
Na dzien Na dzien Na dzien 31 grudnia
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 2020 r.
2018r. 2019r. 2020 r. (niezbadane)

w milonach EURO

Aktywa trwate ogétem 1.221,0 1.208,3 2.050,4 2.149,9
Aktywa obrotowe ogétem 733,8 870,4 1.019,5 1.085,9
Aktywa ogétem 1.954,9 2.078,7 3.069,9 3.235,8
Zobowigzania krétkoterminowe 490,3 476,9 882,7 882,7
ogotem

Zobowigzania dtugoterminowe 893,6 805,7 1.433,5 1.553,4
ogotem

Zobowigzania ogétem 1.383,9 1.282,6 2.316,3 2.373,2
Aktywa netto 570,9 796,1 753,7 862,7
Kapitat wtasny 570,9 796,1 753,7 862,7

Zrédfo: Prospekt

Tabela 3. Wybrane informacje finansowe ze skonsolidowanego
sprawozdania z przeplywow pienieznych (min EUR)

Okres trzech  Okres trzech
miesigcy miesiecy
zakonczony zakonczony
31 grudnia 31 grudnia
2019r. 2020r.
(niezbadane) (niezbadane)

Rok Rok Rok
w milionach EUR zakonczony zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2018 r. 2019r. 2020 r.

Srodki pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej

Srodki pienigzne netto z
dziatalnosci finansowej

Zwigkszenie / (zmniejszenie)
netto stanu srodkow
pienieznych i ich
ekwiwalentow

Srodki pienigzne iich
ekwiwalenty na poczatek
okresu

Wptyw wahan kurséw
wymiany na posiadane srodki
pieniezne

Srodki pienigzne i ich
ekwiwalenty na koniec okresu

Zrédto: Prospekt
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Informacje o
Ofercie

Po zakonczeniu Reorganizacji poprzedzajgcej Pierwszg Oferte Publiczng
akcjonariuszami Spoétki bedg Pepco Holdco Limited (Gtéwny Akcjonariusz
Sprzedajacy), Andy Bond (za posrednictwem Kent Road Investments 2019
i Kent Road Investments 2020), Mark Elliott i Sean Cardinaal, (fgcznie
Mniejszosciowi Akcjonariusze Sprzedajacy (bedacy, lub powigzani z, kadrg
zarzadzajaca Grupy)), ktorzy tgcznie bedg beneficjentami rzeczywistymi w
stosunku do 100% wyemitowanego kapitatu zaktadowego Spéiki, przed
przeprowadzeniem Oferty. Tabela ponizej przedstawia udziaty procentowe
Akcjonariuszy Sprzedajacych, przy zatozeniu, ze Cena Akcji Oferowanych
zostanie ustalona posrodku Przedzialu Cenowego Oferty (i) bezposrednio
przed Ofertg (zgodnie z definicjg ponizej) oraz (ii) bezposrednio po Ofercie,
przy zatozeniu, ze (a) zostanie zbyta maksymalna liczba Akgcji
Oferowanych, (x) bez wykonania Opcji Dodatkowego Przydziatu (zgodnie z
definicjg ponizej) i (y) z pelnym wykonaniem Opcji Dodatkowego
Przydziatu; oraz (b) uprawnienia wynikajgce z Oferty Prywatnej Gtowni
Wierzyciele wykonajg w catosci.

Tabela 4.

Oczekiwana liczba Akcji, posiadanych
bezposrednio po Ofercie, przy
zalozeniu sprzedazy
maksymalnej liczby Akcji
Oferowanych
Oczekiwana liczba Bez wykonania Przy petnym
Akcji, Opciji wykonaniu
posiadanych Dodatkowego Opcji
bezposrednio Przydziatu Dodatkowego
przed Przydziatu
Oferta
Liczba % Liczba % Liczba %
Akcji Akcji Akcji
568.125.606 , 437.456.717 ,1 | 422.048.950

Akcjonariusze Sprzedajacy

Pepco Holdco Limited

4.592.737 3.536.407 3.536.407

Andy Bond(1)

Sean Cardinaal 1.546.742 0,3 1.190.991 0,2 1.190.991 0,2

734.915 0,1 565.885 0,1 565.885 0,1

Mark Elliott

Uwaga: (1) Wigcznie z prawnym i faktycznym tytutem do Akcji posiadanych za
posrednictwem Kent Road Investments 2019 i Kent Road Investments 2020.
Zrodto: Prospekt
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Niniejszy materiat ma charakter reklamy oraz nie stanowi oferty sprzedazy ani zaproszenia do nabycia akcji
Pepco Group N.V. (,Spétka”).

Prospekt sporzgdzony w zwigzku pierwszg ofertg publiczng akcji Spotki na terytorium Polski oraz ubieganiem
sie 0 ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zostat zatwierdzony przez Stichting Autoriteit Financiéle Markten,
bedgca organem nadzoru nad rynkiem kapitatowym Holandii — w dniu 5 maja 2021 r. i wraz ze wszystkimi
opublikowanymi suplementami oraz komunikatami aktualizacyjnymi do prospektu stanowi jedyny prawnie
wigzgcy dokument ofertowy zawierajacy informacje o Spéice oraz ofercie publicznej akcji Spotki w Polsce
(,Oferta”). ”). Prospekt wraz z ttumaczeniem jego podsumowania na jezyk polski, zostat opublikowany i jest
dostepny na stronach internetowych Spotki (www.pepcogroup.eu/), a takze, jedynie w celach informacyjnych,
na stronie internetowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. Oddziat — Biuro Maklerskie w
Warszawie (www.bm.pkobp.pl).. Zatwierdzenia prospektu nie nalezy rozumie¢ jako poparcia dla akcji Spoétki
bedgcych przedmiotem Oferty oraz dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym.

Potencjalni inwestorzy powinni przeczytaé prospekt przed podjeciem decyzji inwestycyjnej w celu petnego
zrozumienia potencjalnych ryzyk i korzysci zwigzanych z decyzjg o zainwestowaniu w papiery wartosciowe
Spotki.




