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List Prezesa Zarzadu Kredyt Banku S.A.

Szanowni Akcjonariusze, Klienci i Pracownicy,

W imieniu Zarzadu Kredyt Banku przedstawiam Panstwu skonsolidowane sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w 2010 roku.

Zgodnie z wczesniejszymi przewidywaniami Grupa odczuwata wcigz negatywne skutki kryzysu
gospodarczego. Rok 2010 przynidst poprawe gtownych wskaznikdw koniunktury ale sytuacja
ekonomiczna Polski pomimo, ze relatywnie dobra na tle innych panstw europejskich miata wcigz
negatywny wptyw na sktonno$¢ przedsiebiorstw do podejmowania decyzji inwestycyjnych,
ograniczajac tym samym popyt na produkty kredytowe i wzrost zatrudnienia.

Rezultaty osiggniete w 2010 roku potwierdzity stusznos¢ decyzji i dziatan dostosowawczych podjetych
w 2009 roku. Zysk operacyjny Grupy Kredyt Banku S.A. (rozumiany jako zysk brutto bez
uwzglednienia odpiséw netto z tytutu utraty wartosci oraz udzialu w zyskach jednostek
stowarzyszonych) wynidst 703,5 min zt i byt najwyzszy w historii Grupy (bez uwzglednienia wyniku na
sprzedazy Zagla zrealizowanego w 2009 roku). Byto to mozliwe dzieki obnizeniu poziomu kosztéw
funkcjonowania o ponad 9% przy jednoczesnym wzroscie dochodu operacyjnego. Relacja dochodéw
do kosztéw obrazujgca efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci wyniosta 56,9% i byla réwniez
najlepsza w historii (bez uwzglednienia ubiegtorocznych dochodéw jednorazowych). W rezultacie
dziatan majacych na celu restrukturyzacje portfela aktywdéw bankowosci korporacyjnej ograniczono
wzrost wartosci aktywow wazonych ryzykiem, co pozwolito na wzrost wartosci wspotczynnika
wyptacalnosci do poziomu 12,5% w ujeciu skonsolidowanym.

Jednym z gtdwnych zatozen na 2010 rok byta koncentracja na pozyskiwaniu depozytow klientow. W
okresie XII 2009 — XII 2010 warto$¢ zobowigzan wobec klientow wzrosta o 3.191,6 min z. W
rezultacie poprawita sie struktura finansowania aktywow oraz wskaznik kredyty/depozyty.

Grupa Kredyt Banku SA znajduje sie obecnie w punkcie zwrotnym swojej historii. Konsekwentne
dziatania koncentrujgce sie na obnizeniu kosztow dziatalno$ci, ktdre przyniosty rezultaty w 2010 roku,
muszg byé uzupetnione zmianami w zakresie modelu dziatalnosci, a co za tym idzie zmianami
organizacji umozliwiajgcymi stworzenie mozliwosci dalszego wzrostu przychodéw.

W tym celu opracowana i przyjeta zostata nowa strategia zaktadajgca repozycjonowanie Banku jako
banku rodzinnego, swiadczacego ustugi dla klasy $redniej oraz matych i srednich przedsiebiorstw,
skoncentrowanego na precyzyjnie okreslonych obszarach, w ktérych bedzie konkurowat z najlepszymi
na rynku. Dla osiggniecia tych zatozeh konieczne sg zmiany organizacyjne, umozliwiajgce wzrost
efektywnosci i specjalizacji oraz przemodelowanie procesdéw majgce na celu usprawnienie i
uproszczenie organizacji.

W ramach nowej strategii zapoczatkowano w 2010 roku szereg projektdw o charakterze
infrastrukturalnym majacych na celu zniwelowanie istniejacego dystansu w obszarze technologii
bankowej, takich jak: optymalizacja systemoéw informatycznych, w tym gtébwnego systemu
operacyjnego, wdrozenie nowej bankowosci elektronicznej, optymalizacja sieci placowek oraz projekty
dotyczace sfery tworzenia i zarzadzania procesami i produktami.



Niezwykle istotne sg zmiany prowadzace do stworzenia kultury korporacyjnej zorientowanej na
realizacje zyskow, opartej na zaangazowaniu, scistym zdefiniowaniu odpowiedzialnosci i obiektywnej
ocenie rezultatéw wykonywanej pracy. Naszg ambicjg jest stworzenie organizacji sprawnej, zdolnej do
stabilnego, rentownego wzrostu w wybranych obszarach, zapewniajgcej satysfakcjonujace
akcjonariuszy zwroty z wytozonego kapitatu oraz wysoki poziom efektywno$ci i bezpieczenstwa
prowadzonej dziatalnosci.

W 2011 roku naszym celem bedzie dalsze zwiekszanie udziatu w rynku depozytéw klientéw
indywidualnych oraz utrwalenie wysokiej pozycji na rynku kredytdw mieszkaniowych. W przypadku
klientow korporacyjnych bedziemy sie koncentrowaé na obstudze segmentu mniejszych i $rednich
korporacji dazac do dywersyfikacji portfela kredytowego i pogtebiania relacji z obecnymi i nowymi
klientami. W sferze finansowej najwazniejszym celem pozostaje szybszy wzrost realizowanych
przychodow i poprawa ich struktury.

Podpisujac skonsolidowany raport roczny Grupy Kredyt Banku S.A. za 2010 rok pragne goraco
podziekowa¢ naszym klientom oraz pracownikom Grupy Kredyt Banku S.A. za dotychczasowg
wspotprace, okazane zaufanie i zaangazowanie. Licze na to, ze podjete dziatania majace na celu
poprawe jakosci obstugi oraz organizacji pracy pozwolg na dalszy wzrost osigganych wynikéw i
zwiekszenie satysfakciji klientéw, akcjonariuszy oraz pracownikéw Grupy Kredyt Banku S.A.

Z powazaniem,

Maciej Bardan

Prezes Zarzadu
Kredyt Banku S.A.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.

1.

Przeprowadzilismy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Kredyt Banku S.A. (..Grupa™), w ktorej jednostka dominujaca jest Kredyt Bank
S.A. (,Bank”) z siedziba w Warszawie, ul. Kasprzaka 2/8, za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2010 roku obejmujacego skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia
2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku, skonsolidowane sprawozdanic z calkowitych
dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku, skonsolidowany
bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2010 roku, zestawienie zmian w skonsolidowanym
kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku,
skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow srodkéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia
2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku, zasady (polityke) rachunkowosci oraz dodatkowe noty
objasniajace (.,zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe™).

Za rzetelnos¢ 1 jasnos¢ zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak rowniez
za jego sporzadzenie zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz za prawidlowos¢ dokumentacji konsolidacyjnej odpowiada Zarzad Banku.
Ponadto Zarzad Banku oraz czlonkowie Rady Nadzorczej Banku sa zobowiazani
do zapewnienia, aby zalaczone skonsolidowane sprawozdanic finansowe oraz sprawozdanie
Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A. za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2010 roku spelnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. nr 152 z 2009 roku, poz. 1223, z poézn. zm. — ,ustawa
orachunkowosci”™). Naszym zadaniem bylo zbadanie zalgczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym, czy jest ono
we wszystkich istotnych aspektach zgodne z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz czy rzetelnie ijasno przedstawia we wszystkich istotnych aspektach,
sytuacj¢ majatkowsq 1 finansowa, jak tez wynik finansowy Grupy.

Badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy
stosownie do postanowien:

e rozdzialu 7 ustawv o rachunkowosci,

o krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych

Rewidentow w Polsce,

w taki sposob, aby uzyska¢ racjonalng pewnos$¢, czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych
nieprawidlowosci. W szczegolnosei, badanie obejmowalo sprawdzenie — w duzej mierze metoda
wyrywkowa - dokumentacji, z ktérej wynikajg kwoty 1 informacje zawarte w zalaczonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo rowniez oceng poprawnosci
przyjetych 1 stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkow
dokonanych przez Zarzad Banku, jak i ogdlnej prezentacji zalaczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam
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wystarczajacych podstaw do wyrazenia opinii o zalaczonym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym traktowanym jako calos¢.

Naszym zdaniem zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych
aspektach:

o przedstawia rzetelnie 1 jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dzialalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia
2010 roku, jak tez sytuacji majatkowej 1 finansowej badanej Grupy na dzien 31 grudnia
2010 roku;

e sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowvmi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unig¢ Europejska;

¢ Jest zgodne z wplywajacymi na forme i tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
regulujacymi przygotowanie sprawozdan finansowych.

ZapoznaliSmy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu na temat dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Kredyt Banku S.A za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku oraz zasad sporzadzenia
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (..sprawozdanie z dzialalnosci™)
iuznali$my. ze informacje pochodzace z zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sa z nim zgodne. Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalno$ci uwzgledniaja
odpowiednie postanowienia rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawic informacji biezacych 1 okresowych przekazywanvceh przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa nie bedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. nr 33 z 2009 roku, poz. 259).

w imieniu
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Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
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1. Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

okres
od 01.01.2010

Dane
poréwnywalne
okres
od 01.01.2009

w tys. zt Nota do 31.12.2010 do 31.12.2009
Przychody z tytutu odsetek i przychody 13 2204 572 2290 209
o podobnym charakterze

Koszty z tytutu odsetek i koszty o podobnym 14 -1 076 806 -1 228 990
charakterze

Wynik z tytulu odsetek 1127 766 1061 219
Przychody z tytutu opfat i prowizji 15 426 889 433 717
Koszty z tytutu opfat i prowizji 16 -97 016 -129 610
Wynik z tytutu optat i prowizji 329 873 304 107
Przychody z tytutu dywidend 17 1841 1629
Wynik na dziatalnosci handlowej 18 121 555 159 359
Wynik na tran§akcjach zabezpieczanych 19 887 25
i zabezpieczajacych

Wynik na dziatalnosci inwestycyjne;j 20 6 486 4108
Wynik na sprzedazy akcji spotki Zagiel 67 0 268 274
Pozostate przychody operacyjne 22 100 930 117 346
Przychody operacyjne ogétem 1689 338 1916 067
Koszty dziatania i koszty ogdélnego zarzadu 23 -928 103 -1 024 052
Pozostate koszty operacyjne 25 -57 781 -43 950
Koszty operacyjne ogotem -985 884 -1 068 002
deisy netto ;tytu%u utraty yvartoéci aktywow 24 471 971 -803 232
finansowych i innych aktywow oraz rezerw

Wynik na dziatalnosci operacyjnej 231 483 44 833
Udziat w zyskach (stratach) jednostek 3924 1824
stowarzyszonych

Zysk (strata) brutto 234707 46 657
Podatek dochodowy 26 -48 771 -12 098
Zy_sk (stra!ta_) netto z kontynuowanej 185 936 34 559
dzialalnosci gospodarczej

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 185 936 34 559
Z tego:

Przypadajacy na akcjonariuszy Banku 27 185 936 34 559
Przypadajacy na akcjonariuszy niekontrolujacych 0 0
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 271 658 880 271 658 880
Zysk na jedna akcje zwykia (w zt) 28 0,68 0,13

Bank nie wylicza rozwodnionego zysku na jedng akcje z uwagi na brak w okresie biezgcym

i poprzednim kategorii kapitatowych powodujgcych rozwodnienie.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat nalezy analizowa¢ tacznie z informacja dodatkowa, ktéra stanowi
integralng czes$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

w tys. zt

okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

Dane
poréwnywalne
okres

od 01.01.2009
do 31.12.2009

Wynik netto biezacego okresu
Inne catkowite dochody
Wycena aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

- w tym podatek odroczony

Efekt wyceny instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych
przyszie przeptywy pieniezne

- w tym podatek odroczony

Inne catkowite dochody (koszty) razem ujete bezposrednio
w kapitale

Dochody (koszty) catkowite
Z tego:
Przypadajace na akcjonariuszy Banku

Przypadajace na akcjonariuszy niekontrolujgcych

185 936

42 542
-9 979

11163

-2618
53 705
239 641

239 641
0

34 559

-13 677
3208

-78 545

18 424
-92 222
-57 663

-57 663

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw nalezy analizowaé facznie z informacjg dodatkowa,

ktora stanowi integralng czesc¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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3. Skonsolidowany bilans

Dane

poréwnywalne
w tys. zt Nota 31.12.2010 31.12.2009
Aktywa
Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 29 1943 636 1175453
Naleznosci od bankéw brutto 30 1466 249 190 013
Odplgy z tytutu utraty wartosci naleznosci od 31 2260 2260
bankéw
Naleznosci z tytutu zakupionych papierow
wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem 32 87 218 331875
odkupu
Aktywa finansowe wyznaczane przy poczatkowym
ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez 33 118 562 155 400
rachunek zyskow i strat
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
(z wytaczeniem wyceny instrumentow 34 1601 283 1179 949
pochodnych)
Wycena instrumentéw pochodnych w tym: 35 463 159 571410
- instrumenty pochodne zabezpieczajace 41 74 340 55 741
Naleznosci od klientow brutto 36 29 108 520 27 297 744
Oldpis’y z tytutu utraty wartosci naleznosci od 37 1914 000 1575 886
klientéw
Inwestycyjne papiery warto$ciowe: 39 9467 240 8 789 642
- dostepne do sprzedazy 6 219 461 6 036 304
- utrzymywane do terminu zapadalnosci 3247779 2753 338
UdZ|a’fy lub akcje w jednostkach stgvyarzyszonych 42 15 179 11 955
wycenianych metodg praw wtasnos$ci
Rzeczowe aktywa trwate 43 290 444 353 534
Wartosci niematerialne 44 50 201 51248
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 26 350 387 217 383
dochodowego
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 45 7070 0
Nieruchomosci inwestycyjne 46 225 668 222 240
Inne aktywa 47 95 690 106 898
Aktywa razem 43 374 246 39 076 598

Skonsolidowany bilans nalezy analizowac tacznie z informacjg dodatkowa, ktéra stanowi integralng cze$c

skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany bilans (c.d.)

Dane
w tys. zt poréwnywalne
Nota 31.12.2010 31.12.2009
Zobowigzania
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 48 6 1321 802
Zobowigzania wobec bankéw 49 12 150 706 11 081 690
Zobowigzania z tytutu sprzedanych papierow
wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem 51 228 693 0
odkupu
Wycena instrumentéw pochodnych w tym: 35 1131078 541 068
- instrumenty pochodne zabezpieczajace 41 1274 3166
Zobowigzania wobec klientéw 50 25 660 758 22 469 154
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 155 197 32 282
Rezerwy 52 92 811 53 917
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 26 869 1289
dochodowego
Pozostate zobowigzania 53 214 804 180 997
Zobowigzania podporzadkowane 54 911 100 805 816
Zobowiazania razem 40 546 022 36 488 015
Dane
wtys. zt poréwnywalne
Nota 31.12.2010 31.12.2009
Kapitat wtasny
Kapitat zakladowy 55 1 358 294 1 358 294
Kapitat zapasowy 55 889 340 784 039
Kapitat z aktualizacji wyceny 55 59 421 5716
Kapitat rezerwowy 55 400 942 340 942
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych -65 709 65 033
Zysk (§trata) netto biezacego okresu przypadajacy 27 185 936 34 559
na akcjonariuszy Banku
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy 2828 224 2 588 583
Banku
Przypadajacy na akcjonariuszy niekontrolujacych 0 0
Kapitat wtasny razem 2 828 224 2 588 583
Zobowigzania i kapitat wlasny razem 43 374 246 39 076 598

Skonsolidowany bilans nalezy analizowac tacznie z informacjg dodatkowa, ktéra stanowi integralng cze$c

skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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4. Pozycje pozabilansowe

Dane
w tys. zt poréwnywalne
Nota 31.12.2010 31.12.2009

Zobowigzania udzielone i otrzymane
Zobowigzania udzielone: 56 6 038 697 5803 368
- finansowe 56 3 958 357 4 008 224
- gwarancyjne 56 2 080 340 1795 144
Zobowiazania otrzymane: 2085702 2 409 623
- finansowe 1007 341 1185 242
- gwarancyjne 1078 361 1224 381
isl;g;\;isahzrazr;i:aziv;iqzane z realizacja operacji 134 779 591 89 935 737
Pozostate: 7 950 015 7 140 633
- otrzymane zabezpieczenia kredytowe 7 950 015 7 140 633
- pozostate 0 0

Pozycje pozabilansowe nalezy analizowac tacznie z informacjg dodatkowa, ktéra stanowi integralng czesé

skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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5. Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym

Zmiany w okresie 01.01.2010-31.12.2010

Niepodzielony

Kapitat wiasny

Kapitatl wiasny

Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat wynik Wynik netto rzypadajacy na rzypadajacy na Kapitat
Nota p p z aktualizacji p . Y biezacego przypacajacy przypacajacy wilasny
zaktadowy zapasowy wvceny rezerwowy finansowy okresu akcjonariuszy akcjonariuszy razem
w tys. zt yeeny z lat ubiegtych Banku niekontrolujacych
Kapitat wtasny na poczatek 1358294 784039 5716 340 942 99 592 0 2 588 583 0 2588583
okresu — stan na 01.01.2010
Wycena aktywow flnans_owych 55 52 521 52 521 52 521
dostepnych do sprzedazy
Efekt wyceny instrumentéw
pochodnych zabezpieczajacych 55 13 781 13 781 13 781
przyszte przeptywy pieniezne
P.odatek odrogzony od pozyciji 55 12 597 12597 12 597
ujetych w kapitale
Zysk (strata) netto ujety 53 705 53 705 53 705
bezposrednio w kapitale
Wynik netto biezacego okresu 185 936 185 936 185 936
Ujete przychody i koszty tacznie 53705 185 936 239 641 239 641
Po.d2|ai wynllfu finansowego z lat 55 105 301 60 000 165 301 0 0
ubiegtych spotek Grupy
Kapitat wiasny na koniec okresu 1358294 889 340 59421 400 942 65709 185936 2828 224 0 2828224

—stan na 31.12.2010

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym nalezy analizowa¢ tacznie z informacjg dodatkowa, ktéra stanowi integralng czesé skonsolidowanego

sprawozdania finansowego
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Zmiany w okresie 01.01.2009-31.12.2009 (dane poréwnywalne)

Réznice Kapitat Kapital wtasny
. kursowe Niepodzielony Wynik wilasny przypadajacy .
Nota Kapitat Kapitat z aktula(lzilfe:t:: Kapital z przeliczenia wynik netto przypadajacy na ‘va?:;:‘a%
zakladowy zapasowy cenj rezerwowy jednostek finansowy biezacego na akcjonariuszy ra elz
wyceny podporzadko- z lat ubiegltych okresu akcjonariuszy niekontroluja- 2
w tys. zt wanych Banku cych
Kapital wiasny na poczatek 1358294 604 966 97938 240 942 -733 344 106 0 2645513 0 2645513
okresu — stan na 01.01.2009
Wycena aktywéw fmanspwych 55 16 885 16 885 16 885
dostepnych do sprzedazy
Efekt wyceny instrumentéw
pochodnych. 55 -96 969 -96 969 -96 969
zabezpieczajacych przyszte
przeptywy pieniezne
Podatek odroczony od pozyciji
ujetych w kapitale 55 21632 21632 21632
Zysk (strata) netto ujety 92 222 92 222 92 222
bezposrednio w kapitale
Wynik netto biezacego okresu 34 559 34 559 34 559
Ujete przychody i koszty -92 222 34559  -57 663 57 663
facznie
Inne zmiany -21 999 733 21999 733 733
Podziat wyniku finansowego 55 201 072 100 000 301 072 0 0
z lat ubiegtych spdtek Grupy
Kapital wiasny na koniec 1358294 784 039 5716 340 942 0 65033 34559 2588 583 0 2588583

okresu — stan na 31.12.2009

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym nalezy analizowac tacznie z informacjg dodatkowa, ktéra stanowi integralng czes¢ skonsolidowanego

sprawozdania finansowego
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6. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw srodkéw pienieznych

okres
od 01.01.2010

Dane
poréwnywalne
okres
od 01.01.2009

w tys. zt Nota do 31.12.2010 do 31.12.2009
Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci

operacyjnej

Zysk (strata) netto 185 936 34 559
K_ore_kt'y do _uzgodnlenl_a zysklrj (straty) ne_tto_.ze srodkami 3 955 162 1558 130
pienieznymi netto z dziatalnosci operacyjne;j:

Blezqcy i odroczony podatek dochodowy ujety w wyniku 48 771 12 098
finansowym

Niezrealizowane zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 66b 40712 -21 618
Amortyzacja 23 100 954 114 501
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych -3 224 -1 824
Zmiana stanu odpisow z tytutu utraty wartosci 66¢c 339 568 647 003
Dywidendy 17 -1 841 -1 629
Odsetki 66d -183 128 -176 048
Zmiana stanu rezerw 38 894 -5 557
Zyski (straty) na sprzedazy inwestycji 66e -5 088 -273 031
Zmiana stanu aktywow (wytaczajac srodki pieniezne) -1 623 296 1683 440
Zmiana stanu nalezno$ci od bankéw 66f -834 117 25 849
Zmiana stanu aktywow finansowych wyznaczonych przy

poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej 36 838 -43 552
przez rachunek zyskow i strat

Zmiana stanu aktywoéw finansowych przeznaczonych do 669 356 002 24 499
obrotu

Wyceng |nstrumentow pochodnych bez instrumentow 669 126 850 1620 176
zabezpieczajacych

Zmian’a _stanu naleznosci z tytutu zakupion_ych papierow 244 657 331 875
wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

Zmiana stanu naleznosci brutto od klientow -1810 776 362 903
Zmiana stanu innych aktywow 66h 969 254 25 440
Zmiana stanu zobowigzan 5202 840 -419 205
Zmiana stanu zobowigzan wobec Banku Centralnego -1 321796 208 527
Zmiana stanu zobowigzan wobec bankow 66i 2749793 -1242 116
Zmlana sta'nu wyceny |nstrpmentow pochodnych (bez 591 902 1350 611
instrumentéw zabezpieczajacych)

Zmiana stanu zobowigzan wobec klientéw 66j 2 994 605 2178 798
Zmian’a .stanu zobowiazaﬁ z tytutu sprzedgnych papierow 228 693 -8 991
wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zmiana stanu pozostatych zobowigzan 66k 31533 -73 725
Zaptacony/otrzymany podatek dochodowy -71 890 -131 087
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 4141 098 1 592 689

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw srodkéw pienieznych nalezy analizowa¢ tacznie z informacjg

dodatkowa, ktéra stanowi integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Okres
od 01.01.2010

Dane
poréwnywalne
okres
od 01.01.2009

w tys. zt Nota do 31.12.2010 do 31.12.2009
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Wptywy 55 428 362 8 582 290
Zbycie rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci

X . ; 2 . 4711 1 861
niematerialnych oraz nieruchomosci inwestycyjnych
Zbycie udziatéw w inwestycjach kapitatowych 1450 350 005
Zbycie inwestycyjnych papieréw warto$ciowych 66l 55 205 555 7 961 693
Dywidendy 17 1841 1629
Odsetki otrzymane 66l 214 805 267 102
Wydatki -56 761 607 -10 565 217
Nabycie _rzeczowych al_<tywéw trw:cﬂy(_:h, wartos’lci 51988 75 368
niematerialnych oraz nieruchomosci inwestycyjnych
Nabycie udziatéw w inwestycjach kapitatowych -50 0
Nabycie inwestycyjnych papieréw wartosciowych 66l -56 709 569 -10 489 849
Przeptlywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1 333 245 -1 982 927
Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
Wplywy 325764 1989 087
Whptywy z tytutu zaciggniecia pozyczki podporzadkowanej 66n 0 560 116
Whplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/ kredytow 325764 1428 971
Wydatki -1 923 315 -1 368 961
Sptata zaciggnietych pozyczek/kredytow -1 825104 -1 200 000
Inne wydatki z dziatalnosci finansowej 66m -98 211 -168 961
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1 597 551 620 126
Zmiana stanu srodkéw pienieznych 1210 302 229 888
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1191 141 961 253
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 66a 2 401 443 1191 141
srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 66a 1078 101 784 875

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw srodkéw pienieznych nalezy analizowa¢ tacznie z informacjg

dodatkowa, ktéra stanowi integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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7. Podstawowe informacje o emitencie

Kredyt Bank Spotka Akcyjna (,Kredyt Bank S.A.”, ,Bank”, ,jednostka dominujgca®) z siedzibg
w Warszawie (Polska), przy ul. Kasprzaka 2/8 zostat zatozony w 1990 roku i wpisany do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy pod numerem KRS
0000019597 .

Kredyt Bank S.A. jest bankiem uniwersalnym, $wiadczgcym ustugi bankowe dostosowane odpowiednio
do potrzeb wszystkich grup klientéw. Szeroki zakres swiadczonych ustug Bank kieruje do podmiotow
gospodarczych, klientéw indywidualnych oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Bank umozliwia
klientom wygodny dostep do oferowanych ustug poprzez rozbudowang sie¢ placowek i bankomatéw oraz
system bankowosci internetowe;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. (“Grupy Kapitatowej",
“Grupy” lub “spotek Grupy”) za rok zakonczony dnia 31.12.2010 roku obejmuje sprawozdania finansowe
Banku oraz spotek zaleznych.

Ponizej zaprezentowano jednostki zalezne, ktére na dzien 31.12.2010 roku konsolidowane byty metodag
petna.

Jednostka dominujaca Siedziba

Kredyt Bank S.A. Warszawa

Siedzinn T e
1. Reliz Sp. z 0.0. Katowice 100,00 100,00
2. Kredyt Lease S.A. Warszawa 100,00 100,00
3. Kredyt Trade Sp. z o.0. Warszawa 100,00 100,00

Sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje réwniez jednostke stowarzyszong wyceniang metoda praw
wiasnosci.

Udziat % w gtosach na WZ Udziat % w gtosach na WZ

Podmiot stowarzyszony Sledziba na dzien 31.12.2010 na dzien 31.12.2009

KBC Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych S.A. Warszawa 30,00 30,00

W poréwnaniu ze stanem na dzieh 31.12.2009 roku zestawienie podmiotéw konsolidowanych metodg
petng oraz podmiotéw stowarzyszonych wycenianych metodg praw wiasnosci nie ulegto zmianie.

Grupa posiada rowniez 100% udziatéw w spoétkach BFI Serwis Sp. z 0.0. oraz Lizar Sp. z o0.0., kiére nie
podlegajg konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢ danych finansowych.

Grupa Bankowo-Ubezpieczeniowa KBC

Kredyt Bank S.A. jest podmiotem nalezacym do Grupy Kapitatowej Bankowo-Ubezpieczeniowej KBC
(,Grupa KBC”), ktéra zostata utworzona w 1998 roku w wyniku potaczenia ABB Insurance Group,
Almanij-Kreditbank Group i CERA Bank Group. Wedtug stanu na 31.12.2010 roku Grupa KBC posiadata
87,22% akcji Kredyt Banku. Zmiany w akcjonariacie po dacie bilansowej zostaty opisane w nocie 73.
W obecnej strukturze Grupa KBC funkcjonuje od 2005 roku, tj. od potaczenia KBC Bank and Insurance
Holding Company z firmg Almanij. Akcje spotki KBC Group NV sg notowane na gietdzie Euronext
w Brukseli.
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Grupa KBC koncentruje sie na dziatalnosci typu bancassurance dla klientéw indywidualnych, zajmuje sie
zarzadzaniem aktywami, $wiadczy ustugi dla przedsiebiorstw i prowadzi inne rodzaje dziatalnosci
rynkowej. Jest jednym z trzech najwigekszych przedsiebiorstw bankowo-ubezpieczeniowych na rynku
macierzystym w Belgii.

W Polsce Grupa KBC jest takze wiascicielem 100% akcji Zagiel S.A., 100% TUIR WARTA S.A,,
100% KBC TFI S.A. oraz 100% udziatéw w KBC Autolease Polska Sp. z 0.0.

8. Podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego

8.1. Oswiadczenie o zgodnosci z MSSF

Na podstawie art. 55 ust. 5 Ustawy z dnia 29.09.1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity
Dz. U.z2009r. Nr 152, poz. 1223 wraz z pdzniejszymi zmianami) (,Ustawa”), poczgwszy od dnia
01.01.2005 roku sprawozdania skonsolidowane Grupy sg sporzadzane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (,MSR”) i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF”), ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska (,UE”).

Na podstawie art. 45 ust. 1¢c Ustawy o rachunkowo$ci i na mocy decyzji Walnego Zgromadzenia Kredyt
Banku S.A. zdnia 25.04.2005 roku, poczgwszy od dnia 01.01.2005 roku réwniez sprawozdania
jednostkowe Banku sg przygotowywane zgodnie z MSR/MSSF.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakohczony dnia 31.12.2010 roku zostato
sporzadzone zgodnie z wymogami MSR i MSSF w wersji obowigzujacej na dzien 31.12.2010 roku
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami,
zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi
oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 33, poz. 259).

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,KIMSF”).

8.2. Inne informacje dotyczace sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad Banku nie stwierdza istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy przez okres minimum 12
miesiecy od daty bilansowe;j.

W dniu 25.02.2011 roku niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt
Banku S.A. zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Kredyt Banku S.A.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlegato badaniu przez kluczowego biegtego
rewidenta dziatajgcego w imieniu podmiotu uprawnionego, spotki Ernst & Young Audit sp. z 0.0. Badanie
zostato przeprowadzone stosownie do obowigzujgcych w Polsce przepiséw prawa oraz Krajowych
Standardéw Rewizji Finansowej wydanych przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw.

Walutg funkcjonalng spétek Grupy jest ztoty polski. Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
jest przedstawione w ziotych (,PLN”, ,zI"), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg
w tysigcach.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone wedtug zasady kosztu historycznego, za wyjatkiem
aktywow i zobowigzan finansowych, ktére wyceniane sg do wartosci godziwej przez rachunek zyskow
i strat, naleznosci od klientdéw oraz instrumentow finansowych wycenianych wediug zamortyzowanego
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kosztu z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci, przyjetych depozytow
wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu, instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy
i wycenianych do wartosci godziwej przez kapitat z aktualizacji wyceny oraz aktywdw przeznaczonych do
sprzedazy ujmowanych w wartosci nizszej z dwdch: wartosci bilansowej na dzien zaklasyfikowania do tej
kategorii oraz wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

Zasady rachunkowosci przyjete do sporzadzenia sprawozdan finansowych sg stosowane w sposob ciggty
we wszystkich prezentowanych okresach.

9. Opis wazniejszych zasad rachunkowosci stosowanych przy sporzadzaniu sprawozdania

9.1. Nowe lub zmienione regulacje MSR i MSSF oraz nowe interpretacje KIMSF

Ponizej zostaly przedstawione nowe lub zmienione regulacie MSR i MSSF oraz nowe interpretacje
KIMSF, ktére Grupa zastosowata w biezgcym roku. Ich zastosowanie nie miato istothego wplywu na
sprawozdanie finansowe:

e Przeksztalcony MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy (znowelizowany w listopadzie 2008 roku) — majacy zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku lub pézniej,

e Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
po raz pierwszy: dodatkowe zwolnienia dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy — majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku lub pdzniej,

e Zmiany do MSSF 2 Pfatnosci w formie akcji: grupowe transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczane
w Srodkach pienieznych (zmieniony w czerwcu 2009 roku) — majacy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku lub pdzniej,

e MSSF 3 Potgczenia jednostek (znowelizowany w styczniu 2008 roku) — majgcy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2009 roku lub pdzniej,

e MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe (zmieniony w styczniu 2008 roku) —
majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku lub pézniej,

e Zmiany do MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena: Spefniajgce kryteria pozycje
zabezpieczane (zmiany opublikowane w lipcu 2008 roku) — majgce zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku lub pézniej,

e Interpretacja KIMSF 17 Przekazanie aktywow niegotéwkowych wfaScicielom — majgca zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku lub pozniej,

e Zmiany wynikajace z przegladu MSSF (opublikowane w maju 2008 roku) — czes¢ zmian majacych
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku,

e Zmiany wynikajace z przegladu MSSF (opublikowane w kwietniu 2009 roku) — cze$¢ zmian ma
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku, a czes¢ dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez RMSR lub KIMSF, a nie weszly jeszcze
w zycie:

e Zmiana do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
po raz pierwszy: ograniczone zwolnienie z obowigzku prezentowania danych poréwnawczych
wymaganych przez MSSF 7 dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy — majgca zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub pézniej,

e MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych (znowelizowany w listopadzie 2009)
— majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub pézniej,
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e Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Klasyfikacja emisji praw poboru — majacy
zastosowanie dla okresoéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 roku lub pézniej,

e Zmiany do KIMSF 14 MSR 19 - Limit wyceny aktywdw z tytutu okre$lonych Swiadczen, minimalne
wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci: przedptaty minimalnych wymogow finansowania
— majace zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub pdzniej,

o KIMSF 19 Regulowanie zobowigzar finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych — majgca
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub pdzniej,

e Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
po raz pierwszy: znaczgca hiperinflacja i usuniecie stafych dat dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy
- majgce zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 roku lub pézniej - do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

e Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: transfer aktywoéw finansowych -
majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub pdzniej, do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

e MSSF 9 Instrumenty finansowe — majacy zastosowanie dla okresOw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku lub pdzniej, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE,

e Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Realizacja podatkowa aktywow — majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku lub pézniej, do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

e Zmiany wynikajace z przegladu MSSF (opublikowane w maju 2010 roku) — czes¢ zmian ma
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku, a cze$¢ dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku, do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE.

Zarzady spoétek wchodzacych w sktad Grupy nie przewidujg, aby wprowadzenie powyzszych standardéw
oraz interpretacji miato istotny wptyw na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowo$ci
z wyjatkiem zmian, ktére beda wynikiem wprowadzenia MSSF 9. Zgodnie z analizg przeprowadzong
w Grupie w odniesieniu do opublikowanej do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania czesci
MSSF 9 (tzw. Faza 1) szacuje sie, iz zmiany nie bedg miaty istothego wplywu na wynik netto Grupy,
lecz moga wptyngé na inne dochody ujmowane bezposrednio w kapitale oraz na ujawnienia
prezentowane w informacjach dodatkowych.

9.2. Konsolidacja sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Kredyt Banku S.A. oraz
sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzone za okres 12 miesiecy zakonczony dnia
31.12.2010 roku. Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzgdzane sg za ten sam okres
sprawozdawczy, co sprawozdanie jednostki dominujace;j.

Cze$é¢ jednostek Grupy prowadzi swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci
okreslonymi przez Ustawe o rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami (,polskie standardy
rachunkowosci”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera odpowiednie korekty w celu
doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

9.2.1. Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszystkie podmioty, w stosunku do ktérych Bank, w sposdb bezposredni lub
posredni, ma zdolno$¢ wywierania kontroli oraz kierowania ich politykg finansowa i operacyjng w celu
zapewnienia sobie mozliwosci czerpania korzysci ekonomicznych z dziatalnoéci tych podmiotéw.
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9.2.2. Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to podmioty, ktérych Grupa nie kontroluje w zakresie polityki finansowej
i operacyjnej, lecz na ktére Grupa wywiera znaczacy wplyw, co zwykle towarzyszy posiadaniu przez
Grupe od 20% do 50% ogolnej liczby gtosow w ramach organéw stanowigcych. Inwestycje
w akcje/udzialy jednostek stowarzyszonych ujmowane sg w skonsolidowanym bilansie poczatkowo
wedtug kosztu nabycia, a nastepnie wyceniane sg metodg praw wiasnosci. Inwestycje w akcje/udziaty
jednostek stowarzyszonych klasyfikowanych jako aktywa przeznaczone do sprzedazy ujmowane sg
zgodnie z MSSF 5.

9.3. Pozycje w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na PLN wedtug kursu obowigzujagcego w dniu
transakcji. Aktywa oraz zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych, ujmowane wedtug
kosztu historycznego, przelicza sie na PLN wedtug kursu $redniego NBP obowigzujacego na dzien
bilansowy. Zyski lub straty powstate z tytutu przeliczenia powstatych réznic kursowych ujmowane sg
w rachunku zyskoéw i strat.

Niepieniezne aktywa i zobowigzania denominowane w walutach obcych, ujmowane wedlug kosztu
historycznego, przelicza sie na PLN wedtlug kursu obowigzujgcego w dniu transakcji, a pozycje
wyceniane do warto$ci godziwej wedtug kursu Sredniego NBP z dnia dokonania wyceny. Réznice
kursowe z tytutu pozycji niepienieznych, wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat,
ujmuje sie w wyniku na dziatalnosci handlowe;.

Ponizej przedstawiono $rednie kursy NBP dla gtéwnych walut stosowane przez Grupe do przeliczenia
standéw bilansowych.

31.12.2010 31.12.2009
EUR 3,9603 4,1082
uUsbD 2,9641 2,8503
CHF 3,1639 2,7661
9.4. Ujecie aktywow i zobowigzan finansowych w bilansie

Grupa ujmuje w bilansie sktadnik aktywéw lub zobowigzan finansowych wtedy, gdy staje sie strong
transakcji.

Transakcje kupna i sprzedazy aktywéw finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat, aktywow finansowych utrzymywanych do terminu zapadalnosci oraz aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy ujmowane sg w bilansie zawsze w dacie rozliczenia transakcji. Kredyty
i naleznosci ujmowane sg w momencie wypfaty srodkéw pienieznych kredytobiorcy.

9.5. Wylaczanie aktywoéw finansowych z bilansu

Grupa dokonuje wytaczenia skfadnikow aktywéw finansowych z bilansu wtedy i tylko wtedy, gdy
wygasajg umowne prawa do przeplywoéw pienieznych z tych aktywéw lub przenosi sktadnik aktywoéw
finansowych zgodnie z paragrafami 18 i 19 MSR 39, a przeniesienie spetnia warunki wytgczenia z bilansu
zgodnie z paragrafem 20 MSR 39. W szczegoélnosci Grupa dokonuje spisania naleznosci kredytowych
z bilansu w ciezar utworzonych odpiséw z tytutu utraty wartosci, gdy te naleznosci sg niesciggalne, to
znaczy:

e koszty dalszej windykacji nalezno$ci przekracza¢ beda spodziewane wptywy z windykacji;

e nieskutecznos¢ egzekucji naleznosci Grupy stwierdzona zostata odpowiednim dokumentem
wiadciwego organu postepowania egzekucyjnego;
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e nie jest mozliwe ustalenie majatku dtuznika nadajgcego sie do egzekuc;ji i nie jest znane miejsce
pobytu dtuznika;

e roszczenia ulegly przedawnieniu.

Po decyzji o wylaczeniu sktadnika aktywéw Grupa nie podejmuje ponownej akcji windykacyjnej,
a jakiekolwiek ewentualne wptywy z danego skfadnika majg wytgcznie charakter incydentalny.

9.6. Klasyfikacja oraz wycena aktywoéw i zobowigzan finansowych

9.6.1. Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw
i strat

Do tej kategorii zaliczane sa;

e aktywa lub zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, tj. ktére zostaly nabyte lub
zaciaggniete z zamiarem sprzedazy lub odkupu w bliskiej przysztosci. Do tej kategorii zaliczane sg
portfele aktywéw i zobowigzan finansowych, ktérymi zarzadza sie tgcznie w celu uzyskania
zyskow w krotkim terminie. Do tej kategorii zaliczane sg rowniez instrumenty pochodne;

e aktywa Ilub zobowigzania finansowe, ktére w momencie poczatkowego ujecia zostaty
wyznaczone przez jednostki Grupy jako wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek zyskow
i strat, gdyz pozycje te sg zarzadzane portfelowo w oparciu o wycene do wartosci godziwej,
zgodnie z udokumentowanymi zasadami zarzadzania ryzykiem lub strategig inwestycyjng Grupy.

Warto$¢ godziwg ustala sie w oparciu o notowania na aktywnych rynkach, w tym w oparciu o ceny
niedawno zawartych transakcji, oraz w oparciu o powszechnie stosowane modele wyceny oparte na
zmiennych mozliwych do zaobserwowania w otoczeniu rynkowym. Dla czesci aktywéw, dla ktoérych
powyzsze metody nie znajdujg zastosowania technika wyceny nie jest oparta na mozliwych do
zaobserwowania danych rynkowych.

W przypadku papieréw wartosciowych, odsetki oraz zakupione dyskonto lub premia rozliczane sg do
wyniku odsetkowego w czasie z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Papiery
wartosciowe sg wyceniane do wartodci godziwej, a jej zmiany sg ujmowane w wyniku z operacji
finansowych.

Wynik na sprzedazy aktywow wyliczany jest przy uzyciu metody FIFO.

Pochodne instrumenty finansowe ujmowane sg w wartosci godziwej, bez pomniejszenia o koszty
transakcji, jakie mogg by¢ poniesione w momencie sprzedazy. Najlepszym wskaznikiem wartosci
godziwej w momencie poczatkowego ujecia instrumentu pochodnego jest cena zawarcia transakcji.
Wycena instrumentéw pochodnych uwzglednia takze ryzyko kredytowe - odpisy z tego tytutu ujmowane
sq w rachunku zyskow i strat.

Instrumenty pochodne posiadajace na dzien wyceny dodatnig warto$¢ godziwg wykazuje sie w bilansie
jako aktywa, zas instrumenty pochodne posiadajgce ujemng wartos¢ z wyceny jako zobowigzania.

9.6.2. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci

Do aktywéw finansowych utrzymywanych do terminu zapadalno$ci zalicza sie aktywa finansowe,
niebedace instrumentami pochodnymi, o okreslonych Ilub mozliwych do okreslenia ptatnosciach
lub ustalonym terminie zapadalnosci, ktére jednostki Grupy zamierzajg i sg w stanie utrzymac
w posiadaniu do uptywu terminu zapadalnosci lub do daty bardzo zblizonej do terminu zapadalnosci,
inne niz:

a) wyznaczone przez jednostke przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy;

b) wyznaczone przez jednostke jako dostepne do sprzedazy; oraz

) spetniajgce definicje pozyczek i naleznosci.
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Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci wyceniane sg metodg zamortyzowanego
kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej oraz z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty
wartoéci. Naliczone odsetki, jak rowniez rozliczane dyskonto lub premia, rozpoznawane sg w wyniku
z tytutu odsetek.

9.6.3. Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci sg aktywami finansowymi niebedacymi instrumentami pochodnymi z ustalonymi
lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktdre nie sg kwotowane na aktywnym rynku, innymi niz:

a) aktywa finansowe, ktére jednostka zamierza sprzedaé natychmiast lub w bliskim terminie, ktore
kwalifikuje sie jako przeznaczone do obrotu, i te, kidre przy poczatkowym ujeciu zostaty wyznaczone
przez jednostke jako wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy;

b) aktywa finansowe wyznaczone przez jednostke przy poczatkowym ujeciu jako dostepne do sprzedazy;
lub

c) aktywa finansowe, ktérych posiadacz moze nie odzyska¢ zasadniczo petnej kwoty inwestyciji
poczatkowej z innego powodu niz pogorszenie obstugi kredytu, kidre kwalifikuje sie jako dostepne do
sprzedazy.

Kredyty i pozyczki wyceniane sa w bilansie wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty wartosci.

Naliczane odsetki wraz z prowizjami netto (prowizje otrzymane pomniejszone o prowizje zaptacone)
rozliczane sg w czasie wedtug efektywnej stopy procentowej i uymowane w przychodach odsetkowych.
Prowizje rozliczane liniowo zaliczane sg do przychodéw prowizyjnych. Odpisy z tytutu utraty wartosci
rozpoznawane sg w rachunku zyskéw i strat w korespondenciji z kontami rezerw, ktére korygujg wartosé
aktywow.

9.6.4. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi,
ktére zostaty wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub nie zostaty zaklasyfikowane jako aktywa
finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat, kredyty i naleznoéci lub aktywa
finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg wyceniane w bilansie wedtug wartosci godziwej. Skutki
zmiany wartosci godziwej odnoszone sg na kapitat z aktualizacji wyceny do momentu wytaczenia
skfadnika aktywow z bilansu lub rozpoznania utraty wartos$ci, kiedy to skumulowane zyski lub straty ujete
w kapitale wlkasnym ujmuje sie w rachunku zyskoéw i strat. W przypadku instrumentéw dtuznych,
przychody odsetkowe oraz dyskonto lub premia rozliczane sg w czasie do wyniku odsetkowego przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Jesli nie mozna ustali¢ wartosci godziwej, to wowczas aktywa sg ujmowane wedtug kosztu nabycia
z uwzglednieniem utraty wartosci. Odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznawane sa w rachunku zyskéw
i strat w korespondenciji z kontami rezerw, ktére korygujg warto$¢ aktywow.

Dywidendy wynikajace z instrumentéw kapitatowych dostepnych do sprzedazy, ujmuje sie w rachunku
zyskéw i strat w momencie, gdy powstaje prawo do ich otrzymania.

Wynik na sprzedazy aktywow wyliczany jest przy uzyciu metody FIFO.

9.6.5. Zobowigzania finansowe nieprzeznaczone do obrotu

Do tej kategorii zaliczane sg zobowigzania wobec bankéw i klientdw, zaciggniete przez Grupe pozyczki,
wyemitowane wilasne dluzne papiery wartosciowe, zobowigzania z tytulu sprzedanych papieréw
wartoéciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu oraz zobowigzania podporzadkowane, po
uwzglednieniu kosztow transakcyjnych.
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Zobowigzania finansowe nieprzeznaczone do obrotu ujmowane sg w bilansie wedtug zamortyzowanego
kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe.

9.6.6. Rachunkowos¢ zabezpieczen

Rachunkowo$¢ zabezpieczen ujmuje wptywajgce na rachunek zyskéw i strat skutki kompensowania
zmian wartosci godziwej instrumentu Zzabezpieczajacego oraz pozycji zabezpieczanej. Zgodnie
z przyjetymi zasadami rachunkowosci zabezpieczen, Grupa wyznacza pewne instrumenty pochodne jako
zabezpieczenie wartosci godziwej oraz przysztych przeptywdw pienieznych okreslonych sktadnikéw
aktywéw, pod warunkiem spetnienia okreslonych w MSR 39 kryteridw. Rachunkowos¢ zabezpieczen
stosuje sie w Grupie do powigzania zabezpieczajacego, gdy spetnione sg wszystkie nastepujace warunki:

e w momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie
zabezpieczajace, jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem przez Grupe oraz strategie ustanowienia
zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajacego,
zabezpieczanej pozyciji lub transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposob, w jaki
Grupa bedzie oceniata efektywnosé instrumentu zabezpieczajacego w kompensowaniu
zagrozenia zmianami wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej lub przeptywdw pienieznych
zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem,

e oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci
godziwej (lub przeptywéw pienieznych) wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie
z udokumentowang pierwotnie strategia zarzadzania ryzykiem, dotyczacg tego konkretnego
powigzania zabezpieczajacego,

e w przypadku zabezpieczen przeptywow pienieznych planowana transakcja bedaca przedmiotem
zabezpieczenia musi by¢ wysoce prawdopodobna oraz musi podlegaé zagrozeniu zmianami
przeptywow pienieznych, ktére w rezultacie mogg wptywac na rachunek zyskéw i strat,

o efektywnos¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie oceni¢, tj. warto$¢ godziwa lub przeptywy
pieniezne zwigzane z pozycjg zabezpieczang wynikajace z zabezpieczanego ryzyka oraz
warto$¢ godziwa instrumentu zabezpieczajgcego, moga by¢ wiarygodnie wycenione,

e zabezpieczenie jest na biezaco oceniane i stwierdza sie jego wysoka efektywnos$¢ we wszystkich
okresach sprawozdawczych, na ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.

Zabezpieczanie wartosci godziwej, spetniajgce warunki rachunkowosci zabezpieczen, Grupa ujmuje
w sposob nastepujacy:

e zyski lub straty wynikajagce z przeszacowania wartosci godziwej pochodnego instrumentu
zabezpieczajgcego ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat;

e zyski lub straty zwigzane z pozycjg zabezpieczang, wynikajace z zabezpieczanego ryzyka,
korygujg wartos¢ bilansowg zabezpieczanej pozycji i sq ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Zabezpieczanie przysztych przeptywdw pienieznych, spetniajace warunki rachunkowosci zabezpieczen,
Grupa ujmuje w sposob nastepujacy:

o cze$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym, ktéra stanowi efektywne
zabezpieczenie, ujmuje sie bezposrednio w kapitale wkasnym;

e nieefektywng czes¢ zyskow i strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajagcym ujmuje sie
w rachunku zyskow i strat.

Odsetki otrzymywane i ptacone od transakcji zabezpieczajgcych ujmuje sie w rachunku zyskow i strat
odpowiednio w pozycji przychody i koszty odsetkowe.

9.6.7. Wbudowane instrumenty pochodne

Whbudowany instrument pochodny jest sktadnikiem tacznego (hybrydowego) instrumentu, ktéry zawiera
rébwniez umowe zasadniczg niebedacyg instrumentem pochodnym. Wbudowany instrument pochodny
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powoduje, ze czes$¢ przeptywow pienieznych wynikajgcych z instrumentu tacznego zmienia sie w sposob
podobny do przeptywdw wynikajacych z samodzielnie wystepujacego instrumentu pochodnego.

Wbudowany instrument pochodny oddziela sie od umowy zasadniczej i ujmuje jako instrument pochodny
zgodnie z zasadami przewidzianymi dla instrumentéw pochodnych wtedy i tylko wtedy, gdy:

e cechy ekonomiczne wbudowanego instrumentu pochodnego oraz ryzyko z nimi zwigzane nie sg
Scidle powigzane z cechami ekonomicznymi i ryzykiem wiasciwymi dla umowy zasadniczej;

e samodzielny instrument o takich samych warunkach umownych jak wbudowany instrument
pochodny, spetniatby definicje instrumentu pochodnego oraz

e hybrydowy (taczny) instrument nie jest wyceniany w warto$ci godziwej, a zmiany wartosci
godziwej nie sg ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Kontrakt zasadniczy, po wyodrebnieniu wbudowanego instrumentu pochodnego, ujmuje sie zgodnie
z zasadami rachunkowos$ci obowigzujacymi dla takiego kontraktu.

9.7. Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Umowy leasingowe, na mocy, ktérych Grupa przenosi zasadniczo cate ryzyko i pozytki wynikajace tytutu
posiadania sktadnikow aktywéw, sg ujmowane przez Grupe jako umowy leasingu finansowego.
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego Grupa prezentuje w bilansie w kwocie réwnej inwestycji
leasingowej netto, w pozycji naleznosci od klientow.

Przychody odsetkowe z tytulu umoéw leasingu finansowego rozliczane sg w oparciu 0 metodologie
efektywnej stopy procentowej w celu odzwierciedlenia statej w danym okresie stopy zwrotu na inwestyc;ji
leasingowej netto.

9.8. Kompensowanie instrumentow finansowych

Sktadniki aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych kompensuje sie i wykazuje w bilansie
w kwocie netto, jezeli Grupa posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz
zamierza przeprowadzic rozliczenie w kwocie netto lub jednoczesnie zrealizowa¢ dany sktadnik aktywéw
i uregulowac zobowigzanie.

9.9. Umowy sprzedazy i odkupu

Papiery wartosciowe sprzedawane przy jednoczesnym zawarciu powigzanej umowy odkupu (transakcje
“repo” oraz ,sell buy back”) nie sg wytagczane z bilansu. Zobowigzanie wobec kontrahenta ujmuje sie jako
zobowigzania finansowe w pozycji ,Zobowigzania z tytulu sprzedanych papieréow wartosciowych
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu”. Zakupione papiery wartosciowe z przyrzeczeniem odsprzedazy
(transakcje “reverse repo” oraz ,buy sell back”) ujmuje sie w pozycji ,Naleznosci z tytutu zakupionych
papieréw z przyrzeczeniem odkupu”. Réznice pomiedzy ceng sprzedazy a ceng odkupu traktuje sie jako
odsetki i nalicza metodg efektywnej stopy procentowej przez okres obowigzywania umowy.

9.10. Rzeczowe aktywa trwate

9.10.1. Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate, kompletne, przygotowane do bezposredniego uzytku, o przewidywanym
okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, bedace w posiadaniu i uzytkowane przez Grupe,
ujmowane sg w bilansie w cenie nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci. Sktadniki aktywéw trwatych o niskiej jednostkowej wartosci umarza sie catkowicie
w miesigcu oddania ich do eksploatacji.
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Pozycja rzeczowe aktywa trwate obejmuje takze aktywa trwate w budowie oraz aktywa trwate oddane do
uzywania na podstawie umowy leasingu operacyjnego oraz aktywa trwate otrzymane do uzywania na
podstawie umowy leasingu finansowego. Rzeczowe aktywa trwate, ktére nie sg uzytkowane przez Grupe,
lecz sg przeznaczone do sprzedazy, ujmuje sie w bilansie w wartosci nizszej z dwoch: wartosci
bilansowej na dzieh zaklasyfikowania do tej kategorii oraz wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
zbycia i klasyfikuje do pozyciji ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy”.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostajg podzielone na czesci sktadowe bedace pozycjami
o istotnej warto$ci, do ktérych mozna przyporzadkowac odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci.

9.10.2. Naklady ponoszone w terminie pézniejszym

Grupa ujmuje w wartosci bilansowej aktywow trwatych koszty zwigzane z podwyzszeniem wartosci lub
wymiang ich czesci w momencie ich poniesienia pod warunkiem, ze istnieje prawdopodobienstwo
uzyskania zwiekszonych przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych z tym skfadnikiem aktywow
oraz ze koszt ulepszenia lub wymiany moze by¢ zmierzony w wiarygodny sposob. Wszystkie inne koszty
ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.

9.10.3. Amortyzacja

Sktadniki aktywow trwatych amortyzowane sg metodg liniowg zgodnie z planem amortyzacji. Przy
ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej
uzytecznosci poszczegolnych sktadnikow aktywow trwatych. Grunty nie sg amortyzowane. Sktadniki
aktywow trwatych, ktore sg uzytkowane razem, a ktére majg rézny okres ekonomicznej uzytecznosci,
sg amortyzowane oddzielnie.

Szacowane okresy przewidywanej uzytecznosci ekonomicznej aktywéw trwatych zostaty zaprezentowane
ponize;.

Budynki 40 lat
Inwestycje w obcych srodkach trwatych 10 lat
Srodki transportu 6 lat
Urzadzenia i maszyny 3-7lat
Inne srodki trwate 5 lat

Weryfikacja wartosci rezydualnej oraz okreséw ekonomicznej uzytecznosci dokonywana jest raz do roku.
Raz w roku przeprowadzana jest rowniez analiza przestanek utraty wartosci poszczegdlinych klas
aktywéw trwatych.

Dla celéw rozliczenia podatkowego przyjmowane sg stawki amortyzacji wynikajace z obowigzujacych
przepiséw podatkowych.

9.11. Wartosci niematerialne

Sktadnik wartosci niematerialnych to mozliwy do zidentyfikowania niepieniezny sktadnik aktywow
nieposiadajacy postaci fizycznej.

Do wartosci niematerialnych zaliczane sg aktywa spetniajgce nastepujace kryteria:

e mozna je wyodrebni¢ lub wydzieli¢ z jednostki gospodarczej i sprzedaé, przekazac,
licencjonowac lub odda¢ do odptatnego uzytkowania osobom trzecim, zaréwno indywidualnie, jak
tez tacznie z powigzanymi z nimi umowami, sktadnikami aktywéw lub zobowigzan, lub

e wynikajg z tytutdbw umownych lub innych tytutdw prawnych, bez wzgledu na to, czy mogg
podlegac przeniesieniu lub wyodrebnieniu z jednostki gospodarcze;j.
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Warto$ci niematerialne o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, bedace
w posiadaniu i uzytkowane przez Grupe, ujmowane sg w bilansie w cenie nabycia pomniejszonej
0 umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Skiadniki wartosci niematerialnych
o niskiej jednostkowej wartosci umarza sie catkowicie w miesigcu oddania ich do eksploatac;ji.

Jako wartosci niematerialne ujmowane sa w bilansie rowniez wydatki poniesione przez Grupe na
wytworzone we wiasnym zakresie i na wlasny uzytek wartosci niematerialne, ktére zaplanowane sa do
uzytkowania w okresie diuzszym niz jeden rok i z ktérego, wedtug przewidywan, jednostka osiagnie
w przysziosci korzysci ekonomiczne. Aktywowane w ten sposob koszty bezposrednie wytworzenia
wartosci niematerialnych amortyzowane sa przez szacowany okres ekonomicznej uzytecznosci,
nieprzekraczajacy jednak 5 lat.

Jednostki Grupy ujmuja w wartosci bilansowej warto$ci niematerialnych koszty zwigzane
z podwyzszeniem wartosci lub wymiang ich czesci, w momencie poniesienia wydatkéw, pod warunkiem
ze istnieje prawdopodobienstwo uzyskania zwiekszonych przyszlych korzysci ekonomicznych
zwigzanych z tym sktadnikiem majatku oraz ze koszt ulepszenia lub wymiany moze byé zmierzony
w wiarygodny sposob. Wszystkie inne koszty ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w momencie
poniesienia.

9.11.1. Oprogramowanie komputerowe

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe sg ujmowane jako wartosci niematerialne
w wysokosci kosztéw poniesionych na zakup i przygotowanie do uzywania konkretnego oprogramowania.
Grupa amortyzuje aktywowane koszty przez szacowany okres ekonomicznej uzytecznosci, ktéry wynosi
5 lat.

Wydatki poniesione przez Grupe w zwigzku z utrzymaniem i serwisem oprogramowania komputerowego
ujmowane sg jako koszty w momencie ich poniesienia.

9.11.2. Inne wartosci niematerialne

Inne wartosci niematerialne Grupa ujmuje w bilansie w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowane
umorzenie oraz o ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci.

9.11.3. Amortyzacja

Wartoéci niematerialne sg amortyzowane metodg liniowg zgodnie z planem amortyzacji. Przy ustalaniu
okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci.
Szacowane okresy przewidywanej uzytecznosci ekonomicznej wartosci niematerialnych wynosza 5 lat.

Dla celéw rozliczenia podatkowego przyjmowane sg stawki amortyzacji wynikajgce z obowigzujgcych
przepiséw podatkowych.

Grupa nie posiada wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

9.12. Nieruchomosci inwestycyjne

Zgodnie z MSR 40 oraz politykg gtéwnego akcjonariusza Grupa wycenia nieruchomosci inwestycyjne
wedtug modelu ceny nabycia.

9.13. Metodologia pomiaru utraty wartosci aktywow innych niz aktywa finansowe

Warto$¢ bilansowa poszczegoélnych sktadnikéw aktywdw podlega okresowej weryfikacji pod katem utraty
wartosci. Jesli Grupa identyfikuje przestanki utraty wartosci, to nastepnie ustala sie, czy biezaca wartosé
ksiegowa danego sktadnika aktywow jest wyzsza od wartosci, jakg mozna uzyska¢ w drodze jego
dalszego uzytkowania lub sprzedazy, czyli szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika
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aktywéw. W przypadku, gdy warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od biezacej wartosci bilansowej danego
skfadnika aktywow, w rachunku zyskow i strat rozpoznawany jest odpis z tytutu utraty wartosci.

9.13.1. Pomiar wartosci odzyskiwalnej

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywéw jest ustalana jako wieksza z dwdch wielkosci: ceny mozliwej do
uzyskania ze sprzedazy pomniejszonej o koszty sprzedazy oraz wartosci uzytkowej danego skfadnika.
Warto$¢ uzytkowa jest ustalana jako szacowane przyszte przeptywy pieniezne generowane przez dany
skfadnik aktywdéw zdyskontowane stopg rynkowg powiekszong o marze na ryzyko specyficzne dla danej
klasy aktywow.

W przypadku wartosci firmy, dla celéw analizy utraty wartosci wyodrebnia sie osrodki wypracowujgce
srodki pieniezne, czyli grupy aktywow i zobowigzan finansowych, ktére mozna przypisa¢ bezposrednio do
wartosci firmy i ktére wypracowujg wptywy Srodkdéw pienieznych niezalezne od innych grup (ang. cash
generating units). W przypadku stwierdzenia negatywnych trendow w generowanych przeptywach,
mierzona jest utrata wartosci catej grupy aktywéw i zobowigzan, ktéra rozpoznawana jest w pierwszej
kolejnosci w ciezar przypisanej warto$ci firmy.

Analize przestanek oraz ewentualne testy na utrate warto$ci rzeczowych aktywow oraz wartoSci
niematerialnych przeprowadza sie raz w roku. W odniesieniu do wartosci firmy test na utrate wartosci,
niezaleznie od wystgpienia przestanek, przeprowadza sie raz do roku.

9.13.2. Odwrécenie odpisu aktualizujagcego z tytutu utraty wartosci

W przypadku posiadanych przez spétki Grupy aktywow, z wyjatkiem instrumentéw kapitatowych
kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy, odpisy z tytutu utraty wartosci mogg zostaé odwrdcone,
jezeli przestajq istnie¢ przestanki wskazujace pierwotnie na wystapienie utraty wartosci lub zmienione
zostang parametry uwzglednione w szacunkach wartosci odzyskiwalnej.

Odpis z tytutu utraty wartosci moze by¢ odwrécony tylko do wysokos$ci wartosci bilansowej aktywa, ktoéra,
po uwzglednieniu skumulowanej amortyzacji, zostataby wyznaczona, gdyby nie nastgpit odpis z tytutu
utraty wartosci.

9.14. Naleznosci handlowe oraz inne naleznosci

Nalezno$ci handlowe oraz inne naleznosci ujmowane sg w wartosci naleznej do zaptaty pomniejszonej
o odpisy z tytutu utraty warto$ci.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wartos¢ naleznosci jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezacej, przy
zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartos$ci pienigdza
w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci
w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako pozostate przychody operacyjne.

9.15. Aktywa przejete za dlugi

Aktywa przejete za diugi wycenia sie wedlug wartosci godziwej z uwzglednieniem kosztéw sprzedazy.
Jesli warto$¢ godziwa przejetych aktywow jest nizsza niz warto§¢ nominalna naleznosci, to tworzy sie
odpis na utrate wartosci. W przypadku gdy cena sprzedazy przejetych aktywéw jest wyzsza od kwoty
dhugu, to réznica stanowi zobowigzanie wobec kredytobiorcy.

9.16. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywow trwatych (lub grupe do zbycia) jako przeznaczony do sprzedazy, jesli
jego wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie
poprzez jego dalsze wykorzystanie.
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Aktywa przeznaczone do sprzedazy zgodnie z MSSF 5 sa wyceniane w nizszej z dwoch: biezacej
wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy. Aktywa trwate po
zaklasyfikowaniu do kategorii aktywa przeznaczone do sprzedazy nie podlegajg amortyzaciji.

9.17. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic
przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych aktywow podatkowych i niewykorzystanych strat
podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze
zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu
do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow
z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic
przejsciowych. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony
wyceniane sg z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywaé
w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujgc za podstawe
stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktérych
obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego nie podlega dyskontowaniu.

Podatek odroczony dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale wlasnym jest réwniez
ujmowany w kapitale wtasnym wedtug obowigzujgcej stawki podatku.

Poszczegolne jednostki Grupy kompensujg ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
z rezerwami z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

9.18. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Dla potrzeb rachunku przeptywéw pienieznych, Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych
obejmujg krétkoterminowe pozycje stuzgce realizacji krétkoterminowych obcigzen pienieznych,
wymagalne w ciggu okresu nie diuzszego niz trzy miesigce od dnia nabycia, w tym: kase, srodki w Banku
Centralnym oraz inne kwalifikujgce sie krétkoterminowe naleznosci, w tym depozyty ztozone na rynku
miedzybankowym.

9.19. Rezerwy
Grupa ujmuje rezerwy w bilansie wtedy, gdy:

e na jednostce cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze
zdarzenh przesztych;

e prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu Srodkow
zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne; oraz

e mozna dokonac¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.

Rezerwa wykazywana jest w kwocie szacowanego wyptywu srodkéw pienieznych. Poziom rezerwy ustala
sie jako wartos¢ zdyskontowanego przysziego przeptywu pienieznego na okres, po ktérym rezerwa
zostanie wykorzystana.
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9.19.1. Rezerwa na restrukturyzacje

Zgodnie z MSR 37 Grupa ujmuje w bilansie rezerwe restrukturyzacyjng na udokumentowane koszty
zwigzane z restrukturyzacjg. Rezerwa tworzona jest w oparciu o szczegétowy, formalny i ogtoszony plan
restrukturyzacji. Rezerwa nie uwzglednia przysztych kosztéw operacyjnych.

9.19.2. Swiadczenia pracownicze

Grupa nie prowadzi dla swoich pracownikéw okreslonego programu swiadczen emerytalnych, wiec nie
ma z tego tytutu zobowigzan wobec pracownikéw. Podmioty Grupy, jako pracodawcy, realizujgc natozone
przepisami prawa obowigzki, sg zobligowane do opfacania i odprowadzania sktadek na ubezpieczenie
spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne z tytutu zatrudniania pracownikéw oraz sktadek na Fundusz Pracy
i Fundusz Gwarantowanych  Swiadczen Pracowniczych. Platnosci te stanowig element
krétkoterminowych $Swiadczen pracowniczych, ktorych gtdéwne skitadowe to: wynagrodzenia, premie,
ptatne urlopy. Krotkoterminowe swiadczenia sg ujmowane w kosztach dziatania na zasadach ogdélnych.

Jedyny element dtugoterminowych $wiadczeh pracowniczych stanowi rezerwa na odprawy emerytalne,
ktdéra raz do roku jest szacowana przez niezaleznego aktuariusza.

9.20. Kapitat wiasny

Kapitaly stanowig kapitaty i fundusze wiasne tworzone zgodnie z okreslonymi przepisami prawa,
tj. wtasciwymi ustawami oraz statutem Banku.

9.20.1. Kapitat zaktadowy

Zarejestrowany kapitat akcyjny wykazywany jest wedtug warto$ci nominalnej, zgodnie ze statutem Banku
oraz wpisem do rejestru sgdowego.

9.20.2. Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy tworzony jest zgodnie ze statutem Banku z odpiséw z zysku oraz premii emisyjnych
uzyskanych z emisji akcji i przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych, jakie mogg wyniknac
w zwigzku z dziatalnoscig Banku oraz z odpisdw z zyskow uzyskanych po dniu nabycia w spoétkach
Grupy.

9.20.3. Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny tworzony jest w wyniku wyceny instrumentéow finansowych
zakwalifikowanych do kategorii ,dostepne do sprzedazy” oraz nieefektywnej czesci wyceny instrumentéw
finansowych stanowigcych zabezpieczenie przeptywow pienieznych.

9.20.4. Kapitat rezerwowy

Kapitat rezerwowy stanowi fundusz ogodlnego ryzyka tworzony zgodnie z ustawg Prawo bankowe z dnia
29.08.1997 roku (Dz. U. z 2002 roku Nr 72, poz. 665, z pdzniejszymi zmianami) z zysku po
opodatkowaniu i przeznaczony jest na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnosci Banku.

Do kapitatow wtasnych zalicza sie réwniez wynik netto za okres biezacy oraz niepodzielony zysk lub
niepokrytg strate z okreséw poprzednich. W przypadku jednostek zaleznych do kapitatéw wiasnych
Grupy zalicza sie wyniki netto tych spoétek wypracowane od dnia ich nabycia przez jednostke dominujgca.
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9.21. Udzielone zobowigzania pozabilansowe

W ramach dziatalnosci operacyjnej Grupa zawiera transakcje, ktére w momencie ich zawarcia nie sg
ujmowane w bilansie jako aktywa lub zobowigzania lecz powodujg powstanie zobowigzan warunkowych.
Zobowigzanie warunkowe jest:

e mozliwym obowigzkiem, ktory powstaje na skutek zdarzen przesziych, ktérych istnienie zostanie
potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub niewystgpienia jednego lub wiekszej iloSci
niepewnych przysziych zdarzen, kiére nie w petni podlegajg kontroli podmiotéw z Grupy;

e obecnym obowigzkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesziych, ale nie jest ujmowany
w bilansie, poniewaz nie jest prawdopodobne, aby konieczne bylo wydatkowanie Srodkow
pienieznych lub innych aktywéw w celu wypetnienia obowigzku lub kwoty zobowigzania nie
mozna oszacowaé w sposob wiarygodny.

Najistotniejsze pozycje udzielonych zobowigzan pozabilansowych stanowig przyznane linie kredytowe
oraz udzielone gwarancje.

Zobowigzania udzielone z tytutu przyznanych przez Grupe linii kredytowych, w kwocie niewykorzystane;j
przez klientdw oraz zobowigzania udzielone z tytutu gwarancji wystawionych przez Grupe na rzecz
klientdow, ujmowane sg w zobowigzaniach pozabilansowych w wysokosci wynikajacej z uméw.

Rezerwy na oszacowane ryzyko zwigzane z udzielonymi zobowigzaniami pozabilansowymi
prezentowane sg w bilansie Grupy, w pozycji ,Rezerwy”. Ryzyko kredytowe wynikajace z zobowigzan
pozabilansowych szacowane jest w oparciu o przepisy zawarte w MSR 37 oraz MSR 39.

9.22. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS)

ZFSS tworzony jest z odpiséw dokonywanych przez Bank i spétki Grupy w ciezar kosztéw
funkcjonowania zgodnie z odpowiednimi przepisami Ustawy o ZFSS. Celem Funduszu jest finansowanie
dziatalnosci socjalnej na rzecz pracownikéw. Zobowigzania Funduszu stanowig zakumulowane odpisy
dokonane przez Bank i spétki Grupy na rzecz ZFSS pomniejszone o bezzwrotne wydatki z ZFSS.
W Grupie nie wystepuje majatek socjalny, cato$é zobowigzan z tytutu ZFSS wyrazona jest w $rodkach
pienieznych zgromadzonych na wyodrebnionym rachunku bankowym.

Na potrzeby prezentacji w niniejszym sprawozdaniu Grupa dokonata kompensaty aktywow i zobowigzan
ZFSS ze wzgledu na fakt, ze nie stanowig one aktywéw Grupy.

9.23. Wynik z tytutu odsetek

Przychody i koszty odsetkowe generowane przez aktywa i zobowigzania finansowe ujmowane sg
w rachunku zyskow i strat wedtug metody zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowe;.

Metodg zamortyzowanego kosztu Grupa wycenia nastepujace aktywa i zobowigzania finansowe:
e pozyczkKi i naleznosci — nieprzeznaczone do obrotu,
e aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,
e zobowigzania finansowe nieprzeznaczone do obrotu i niebedace instrumentami pochodnymi,

e aktywa finansowe (niebedace instrumentami kapitalowymi), dla ktérych nie mozna wiarygodnie
ustali¢ warto$ci godziwe;.

Ponadto, w przypadku instrumentéw diuznych wycenianych w wartosci godziwej, kupony odsetkowe oraz
zakupione dyskonto lub premie rozlicza sie do rachunku zyskéw i strat rowniez w oparciu o metode
zamortyzowanego kosztu.

Efektywna stopa procentowa jest stopg, ktéra dyskontuje oczekiwany strumien przysztych ptatnosci
pienieznych do biezacej wartosci bilansowej netto przez okres do zapadalnosci lub do momentu
nastepnej rynkowej wyceny okreslonego sktadnika aktywow i zobowigzan finansowych, zas jej ustalenie
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obejmuje wszelkie nalezne badz kasowe optaty i przeptywy ptacone lub otrzymywane przez Grupe
w ramach umowy danego instrumentu, z wytgczeniem przysztych mozliwych strat kredytowych.

Sposéb rozliczania kupondéw odsetkowych, prowizji/optat i niektérych kosztéw zewnetrznych zwigzanych
z instrumentami finansowymi (metodg efektywnej stopy procentowej lub liniowo) zalezy od charakteru
danego instrumentu. W przypadku instrumentéw finansowych z ustalonymi harmonogramami przeptywow
pienieznych zastosowanie ma wycena metodg efektywnej stopy procentowej. W przypadku instrumentéow
z nieokreslonymi harmonogramami przeptywéw nie ma mozliwosci wyliczenia efektywnej stopy
procentowej i prowizje/optaty sg rozliczane liniowo w czasie.

Sposéb ujecia poszczegdlnych typdw prowizji/optat w rachunku zyskéw i strat zalezy od charakteru
ekonomicznego prowizji/optaty.

W skfad optat/prowizji rozliczanych w czasie wchodzag np. optaty za pozytywne rozpatrzenie wniosku
kredytowego, prowizje za udzielenie kredytu, prowizje za uruchomienie kredytu, optaty za ustanowienie
dodatkowych zabezpieczen, optaty ponoszone na rzecz posrednikow kredytowych. Wnoszenie tego typu
optat stanowi integralng cze$¢ zwrotu generowanego przez okreslony instrument finansowy. Do tej
kategorii zaliczajg sie rowniez optaty i koszty zwigzane ze zmiang warunkéw umownych, co powoduje
modyfikacje pierwotnie wyliczonej efektywnej stopy procentowej. Kazda istotna zmiana warunkéw
danego instrumentu finansowego w sensie ekonomicznym wigze sie z wygasnieciem instrumentu
finansowego o poprzednich charakterystykach i powstaniem nowego instrumentu o nowych
charakterystykach. Do optat nalezacych do tej kategorii nalezg miedzy innymi optaty za aneks
zmieniajacy harmonogram przysztych przeptywoéw, optaty zwigzane =z restrukturyzacja uméw
kredytowych, za odroczenie termindw ptatnosci itp. Wymienione typy optat sg odraczane i rozliczane do
rachunku zyskéw i strat w czasie metodg efektywnej stopy procentowej lub metoda liniowa, w zaleznosci
od charakteru produktu.

W przypadku aktywéw w stosunku do ktorych zidentyfikowano przestanki wskazujace na utrate wartosci
przychody odsetkowe wyliczane sg na bazie inwestycji netto (net investment) okreslonej jako réznica
miedzy wartoscig brutto ekspozycji (po uwzglednieniu nierozliczonych prowizji) a odpisem z tytutu utraty
wartosci.

9.24. Wynik z tytutu oplat i prowizji

Jak to zostato zaznaczone powyzej, optaty i prowizje rozliczane do rachunku zyskow i strat metodag
efektywnej stopy procentowej Grupa ujmuje w wyniku z tytutu odsetek.

Natomiast optaty i prowizje, kiére nie sg rozliczane metodg efektywnej stopy procentowej, tylko sg
rozktadane w czasie metodg liniowg lub rozpoznawane jednorazowo, sa ujmowane w pozycji wynik
z tytutu optat i prowizji. Do przychoddéw rozliczanych w czasie metodg liniowg zaliczane sg prowizje
otrzymywane od kredytéw odnawialnych, w rachunkach biezacych, kart kredytowych, linii gwarancyjnych
i linii na akredytywy. Jednorazowo ujmowane sg wszelkie optaty za czynnosci, gdzie Grupa wystepuje
jako agent lub wykonuje ustugi typu dystrybucja jednostek funduszy inwestycyjnych, przelewy, ptatnosci,
produktéw ubezpieczeniowych, itp.

9.25. Wynik z dziatalnosci handlowej

Dochdd z dziatalnosci handlowej netto stanowig zyski lub straty powstajace przy zbyciu oraz zmianie
wartosci godziwej aktywdw i zobowigzanh finansowych wycenianych do warto$ci godziwej przez rachunek
zyskéw i strat. Pozycja ta obejmuje réwniez wynik z pozycji wymiany oraz odsetki od transakcji swap,
a takze odpisy aktualizujgce wycene czynnych transakcji pochodnych z tytutu ryzyka kredytowego.

9.26. Przychdd z tytutu dywidend

W przypadku inwestycji kapitatowych ujmowanych w bilansie wedtug kosztu historycznego, dochod
z tytulu dywidendy jest ujmowany w rachunku zyskéw i strat w momencie ustalenia praw do jej
otrzymania. W przypadku inwestycji kapitatowych wycenianych w bilansie metodg praw wtasnosci,
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dochdd z tytutu dywidendy zawarty jest juz w wycenie memoriatowej, pierwotnie ujetej w wyniku z wyceny
metodg praw wiasnosci.

9.27. Pozostale przychody i koszty operacyjne

W ramach pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych wykazywane sg pozycje niezwigzane
bezposrednio z dziatalnoscig operacyjng Banku. W szczegdlnosci sg tutaj ujmowane przychody i koszty
powstate z tytutu sprzedazy i likwidacji aktywow trwatych, otrzymane i zaptacone odszkodowania,
przychody z wynajmu oraz przychody i koszty z tytutu pozostatych ustug.

W ramach pozostatych przychoddéw i kosztdw operacyjnych ujmowane sg takze odpisy na utrate wartosci
nalezno$ci od dtuznikéw réznych.

9.28. Podatek dochodowy

Obcigzenie wyniku finansowego brutto obejmuje biezacy podatek dochodowy oraz obcigzenie/uznanie
z tytutu zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego.

Podatek biezgcy za dany okres sprawozdawczy, wyliczany jest przez spétki Grupy na podstawie ich
ksiegowych wynikéw brutto skorygowanych o przychody oraz koszty, kiére w s$wietle obowigzujacej
ustawy o podatku dochodowym podlegajg wytaczeniu z podstawy opodatkowania. Ponadto, ksiegowy
wynik brutto roku biezacego podlega korektom wynikajacym z kasowej realizacji przychoddéw i kosztéw
w biezacym okresie sprawozdawczym, a ujetych w zysku brutto w latach ubiegtych. Odroczony podatek
dochodowy, ujety jako element obcigzenia/uznania ksiegowego wyniku brutto podatkiem dochodowym,
jest wyliczany jako efekt netto zmiany stanu aktywéw i rezerw z tytutlu odroczonego podatku
dochodowego.

Szczegotowe zasady obliczania podatku odroczonego zostaty opisane w nocie 9.17.

9.29. Dane poréwnywalne

Zasady rachunkowosci przyjete do sporzgdzania sprawozdan finansowych sg stosowane w sposob ciggty
we wszystkich prezentowanych okresach.

Dane poréwnywalne za poprzednie okresy sprawozdawcze zamieszczone W hiniejszym sprawozdaniu
finansowym uwzgledniajg zmiany prezentacyjne wprowadzone do sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dzien 31.12.2010 roku. Opis korekt dokonanych w zakresie prezentacji danych
poréwnywalnych zostat umieszczony w nocie 11.

10. Szacunki ksieggowe

Sporzadzenie sprawozdan finansowych zgodnych z MSSF wymaga zastosowania przez Zarzad Banku
i Zarzady spotek wchodzgcych w sklad Grupy profesjonalnego osadu w zakresie przyjetych zasad
rachunkowosci oraz przeprowadzonych w ramach nich szacunkéw ksiegowych w odniesieniu do pozycji
bilansowych oraz rachunku zyskow i strat. Szacunki dotyczg niepewnych przysziych zdarzen i sg
przeprowadzane w oparciu o dane historyczne i szereg zatozen bazujgcych na dostepnych na dzieh
bilansowy faktach oraz wynikaja z uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Rzeczywiste wyniki
przysztych operacji gospodarczych moga rézni¢ sie od szacunkow ksiegowych przeprowadzanych na
dzien bilansowy. Dlatego tez szacunki ksiegowe podlegajg regularnej weryfikacji. Zmiany szacunkow
ujmowane sg w sprawozdaniu finansowym w okresie, w kiérym zostaty dokonane. Jezeli zmiany dotyczg
takze przysztych okresow, korekcie ulegajg zatozenia, na podstawie ktérych dokonywane sa szacunki
w przysztych okresach.
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Najistotniejsze szacunki ksiegowe czynione na uzytek niniejszego sprawozdania finansowego dotycza:

e identyfikacji i pomiaru odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu i historycznego kosztu nabycia;

e wyceny do wartosci godziwej aktywow i zobowigzan finansowych, w tym instrumentow
pochodnych, dla ktérych nie ma aktywnego rynku;

o wartosci aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego;
e rezerw.

Grupa nie dokonata Zzadnej istotnej zmiany stosowanych zasad rachunkowosci i metod przeprowadzania
szacunkéw ksiegowych w stosunku do zasad i metod opisanych w opublikowanym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy sporzadzonym na dzien 31.12.2009 roku z wytgczeniem:

e wprowadzonej w Il kwartale 2010 roku modyfikacji metodologii tworzenia rezerw na kredyty
hipoteczne polegajacej na wyodrebnieniu bardziej homogenicznych podportfeli, ktérej ujemny
wpltyw na wynik brutto 2010 roku wyniést 57 min z;

e wprowadzonej w IV kwartale 2010 roku zmiany szacunkéw dotyczacej wspotczynnika
okreslajagcego procent odpiséw z tytutu utraty wartosci bedacych podstawg tworzenia aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego (dodatni wptyw na wynik netto 2010 roku wynidst
4 min zt z uwzglednieniem innych zmian dotyczacych aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego).

10.1. Wycena aktywow i zobowigzan finansowych do wartosci godziwej

W przypadku aktywéw i zobowigzan finansowych ujmowanych w bilansie w wartosci godziwej, dla
ktérych nie identyfikuje sie aktywnego rynku, za wyjatkiem instrumentéw kapitatowych, wycene
przeprowadza sie w oparciu 0 powszechnie stosowane modele wyceny bazujace na zmiennych
mozliwych do zaobserwowania w otoczeniu rynkowym. Czesé zmiennych, np. ksztattowanie sie
przysztych stop procentowych, parametry zmiennosci, korelacje, wymagajg profesjonalnej oceny. Modele
i zmienne podlegajg regularnie weryfikacji. Zmiana stosowanych modeli lub zmiennych w tych modelach
mogtaby mie¢ wptyw na szacunki ksiegowe w zakresie wyceny.

10.2. Utrata wartosci aktywéw finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu
i historycznego kosztu nabycia

Na kazdy dzien bilansowy (co najmniej raz na kwartat) Grupa przeprowadza analize, czy zaistniaty
obiektywne podstawy do stwierdzenia, ze nastgpita utrata wartosci indywidualnych aktywéw i/lub portfela
aktywow finansowych. Skiadnik aktywéw finansowych lub grupa aktywow finansowych utracity wartosé
i strata z tytutu utraty wartosci zostata poniesiona wtedy i tylko wtedy, gdy istniejg obiektywne przestanki
utraty warto$ci wynikajace z jednego lub kilku zdarzen, ktére wystapity po poczatkowym ujeciu sktadnika
aktywdw i zdarzenia te majg wptyw na przyszte przeptywy pieniezne generowane przez sktadnik aktywow
lub grupe aktywéw finansowych przy zatozeniu, ze wiarygodne oszacowanie jest mozliwe. Oczekiwane,
przyszte straty nie sg uwzgledniane w szacunkach biezacej utraty wartosci.

Jesli Grupa identyfikuje przestanki wskazujace na wystapienie utraty wartosci, to woéwczas wyliczana jest
kwota odpisu z tytutu utraty wartosci, ktérg stanowi réznica pomiedzy wartoscig bilansowa naleznosci
kredytowej, a jej wartoscia ekonomiczng mierzong jako biezaca wartos¢ oczekiwanych przysztych
przeptywow pienieznych dyskontowanych pierwotng efektywng stopa procentowag kontraktéw. Odpis
z tytutu utraty wartosci jest ujmowany w rachunku zyskoéw i strat, w korespondencji z kontem rezerw
korygujacym wartos¢ aktywow.

Najbardziej istothng grupe aktywéw finansowych wykazywanych w bilansie Grupy wediug
zamortyzowanego kosztu i jednoczesnie narazonych na utrate wartosci stanowig naleznosci kredytowe.

30



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za rok 2010

10.2.1. Przestanki utraty wartosci

Analiza przestanek wskazujgcych na ryzyko utraty wartosci przeprowadzana jest dla indywidualnych
kredytéw oraz portfeli (grup) kredytow.

Katalog obiektywnych przestanek obejmuje przede wszystkim:
a) znaczace trudnosci finansowe emitenta lub dtuznika;

b) niedotrzymanie warunkédw umowy, np. niesptacenie albo zaleganie ze sptacaniem odsetek lub
nominatu;

C) przyznanie pozyczkobiorcy przez pozyczkodawce, ze wzgledow ekonomicznych lub prawnych
wynikajacych z trudnos$ci finansowych pozyczkobiorcy, udogodnienia, ktérego w innym wypadku
pozyczkodawca by nie udzielit;

d) wysokie prawdopodobienstwo upadtosci lub innej reorganizacji finansowej pozyczkobiorcy;

e) w przypadku kredytéw gotdwkowych przekroczenie wybranych wskaznikéw wykorzystywanych
w ocenie ryzyka kredytowego klientow.

Gdy brak jest przestanek utraty wartosci, wéwczas uprzednio zawigzane odpisy z tytutu utraty wartosci sg
rozwigzywane przez rachunek zyskow i strat.

10.2.2. Pomiar indywidualnej utraty wartosci

Pomiar indywidualnej utraty wartosci odbywa sie dla naleznosci kredytowych powyzej okreslonego progu
zaangazowania, w przypadku ktérych zidentyfikowano indywidualne oznaki wskazujgce na utrate
wartosci. Proces szacowania przysztych oczekiwanych przeptywdw pienieznych przeprowadzany jest
w specjalnie dedykowanym ku temu narzedziu informatycznym.

Oczekiwane przyszie przeptywy z zabezpieczen, szacuje sie na podstawie wartosci windykacyjnej, ktéra
wyliczana jest przy pomocy okresowo weryfikowanych wskaznikow korygujacych, wyznaczanych dla
kazdego typu zabezpieczenia na podstawie gromadzonych przez Bank historycznych danych o czasie
trwania windykaciji, kwotach odzyskanych z zabezpieczen i ich wartosci okreslonych w wycenie.

Jakos¢ procesu pomiaru indywidualnej utraty wartosci naleznosci kredytowych jest weryfikowana
w kilkustopniowym procesie niezaleznej kontroli.

10.2.3. Pomiar portfelowej utraty wartosci

Portfelowg analize przeprowadza sie w sytuaciji:

e gdy nie wystapity obiektywne przestanki wskazujgce na utrate wartosci kredytu analizowanego
indywidualnie, niezaleznie od tego czy stanowi on istotng pozycje sprawozdawczg, czy tez nie,
kredyt ten wigczany jest do portfela kredytéw o podobnej charakterystyce i przeprowadzana jest
portfelowa analiza utraty wartosci;

e gdy wystapily obiektywne przestanki wskazujace na utrate wartosci pojedynczego sktadnika
aktywow ktoéry nie jest indywidualnie znaczacy (ponizej okreslonego progu zaangazowania).

Homogeniczne portfele kredytowe budowane sg w oparciu o wspolne charakterystyki ryzyka kredytowego
specyficzne dla okreslonych grup klientdow i produktow. Pomiar portfelowej utraty wartosci dokonywany
jest w oparciu o historyczne parametry strat generowanych przez podobne portfele aktywéw. Historyczne
trendy strat sg oczyszczane ze zdarzen jednorazowych oraz sg aktualizowane o biezacy profil ryzyka
homogenicznych grup aktywéw. W ten sposoéb identyfikowane jest systematyczne ryzyko portfeli. Na
poziom rezerwy portfelowej, oprécz korygowanych historycznych trenddéw, istotny wplyw majg
nastepujace zjawiska:

¢ fluktuacja w portfelu naleznosci;
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e skutecznos¢ operacyjna Grupy w ramach procesow zarzadzania ryzykiem kredytowym
ze szczegolnym uwzglednieniem dziatan restrukturyzacyjnych oraz windykacyjnych;

e sytuacja makroekonomiczna.

10.3. Utrata wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Jezeli Grupa identyfikuje obiektywne dowody na to, ze nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywow
klasyfikowanych do kategorii dostepne do sprzedazy, to skumulowana ujemna wycena tego sktadnika
ujmowana dotychczas w kapitale z aktualizacji wyceny jest wyksiegowywana i ujmowana bezpos$rednio
w rachunku zyskow i strat, mimo Ze ten sktadnik aktywow nie zostat wytaczony z bilansu.

W przypadku instrumentu kapitatowego kwalifikowanego jako dostepny do sprzedazy, dla kidérego nie
mozna w sposéb wiarygodny ustali¢ wartosci godziwej, tj. wycenianego weditug kosztu historycznego
z uwzglednieniem utraty wartosci, odpisy z tytutu utraty wartosci nie podlegaja odwroceniu. W przypadku
instrumentu diuznego wycenianego wedtug wartosci godziwej, w momencie zaprzestania identyfikowania
przestanek wskazujacych na utrate wartosci, kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w rachunku zyskow
i strat.

10.4. Wartosci aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Prawdopodobienstwo realizacji aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest okreslane
na podstawie plandéw finansowych oraz prognoz podatkowych przygotowanych przez Zarzad Banku,
aktualizowanych sukcesywnie na koniec kazdego kwartatu z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

W spotkach zaleznych rezerwa na podatek odroczony jest rozpoznawana w petnej wysokosci réznic
przejsciowych, natomiast aktywo podatkowe jest rozpoznawane do wysokosci, ktéra jest uzasadniona
projekcjami finansowymi zatwierdzonymi przez zarzady tych spotek w zakresie mozliwo$ci realizacji tego
aktywa.

11. Dane poréwnywalne

Dane poréwnywalne za poprzednie okresy sprawozdawcze zamieszczone w niniejszym sprawozdaniu
finansowym uwzgledniajg zmiany prezentacyjne wprowadzone do sprawozdania finansowego
sporzgdzonego na dzien 31.12.2010 roku.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Dane Zmian Dane

w tys. zt publikowane y poréwnywalne
okres od okres od

01.01.2009 do 01.01.2009 do

31.12.2009 31.12.2009

Koszty dziatania i ogélnego zarzadu -1 023 304 -748 -1 024 052
Pozostate koszty operacyjne -44 698 748 -43 950

Objasnienia:
- reklasyfikacja kosztéw ubocznych (gtéwnie kosztdw sponsoringu) do pozycji ,Koszty dziatania
i ogolnego zarzadu”
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Skonsolidowany bilans

Dane Zmian Dane
w tys. zt publikowane y poréwnywalne

31.12.2009 31.12.2009

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat, w tym aktywa finansowe przeznaczone 1335 349 -1 335 349 0
do obrotu (z wylgczeniem wyceny instrumentéw pochodnych)

Aktywa finansowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako

. o S i 0 +155 400 155 400
wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu (z wytaczeniem

. : 0 +1179949 1179 949
wyceny instrumentéw pochodnych)

Objasnienia:
- roztgczna prezentacja w bilansie aktywéw finansowych wyznaczonych przy poczatkowym ujeciu jako

wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskdéw i strat oraz aktywoéw finansowych
przeznaczonych do obrotu (z wytagczeniem wyceny instrumentéw pochodnych)

12. Sprawozdawczos¢ wedlug segmentéw operacyjnych

Od 1.01.2009 roku, zgodnie z zatozeniami MSSF 8 nastgpita zmiana sposobu prezentacji informacji
0 segmentach dziatalnosci. Kryterium wydzielenia segmentu stanowi sposdb, w jaki prowadzona jest
dziatalnos¢ oraz rodzaj i zakres informacji wykorzystywanych przez zarzadzajgcych w danej jednostce.

Za segment operacyjny uznaje sie rodzaj dziatalnosci, podlegajacy regularnej ocenie przez organy
odpowiedzialne za podejmowanie decyzji operacyjnych, w tym dotyczacych sposobu alokacji zasobow
w ramach ocenianego segmentu. Dane pochodzg z raportéw wewnetrznych wykorzystywanych przez
kierownictwo Banku do oceny wynikow dziatalnosci danego segmentu. Prezentacja poszczegdlnych
pozycji jest zgodna z podejsciem wykorzystywanym w sprawozdawczosci zarzadcze,j.

W stosunku do 2009 roku nastgpita resegmentacja dziatalnosci operacyjnej Grupy. Zostata ona
podzielona na trzy podstawowe segmenty: segment detaliczny, segment przedsiebiorstw i segment
skarbu. W zwigzku ze sprzedazg akcji spotki Zagiel segment Consumer Finance zostat potgczony
z segmentem detalicznym.

W zwigzku z powyzszymi zmianami odpowiednio przeksztatcono dane poréwnywalne za 2009 rok.

Grupa nie prowadzi dziatalnosci zdywersyfikowanej pod wzgledem geograficznym. Operacje
skoncentrowane sg na rynku polskim - podstawowg baze klientéw stanowig krajowe osoby fizyczne
i podmioty gospodarcze oraz klienci zagraniczni funkcjonujacy na polskim rynku.

Segment detaliczny

Segment detaliczny w ujeciu zarzadczym obejmuje oferte skierowang do klientéw: indywidualnych,
private banking, mikro i matych przedsiebiorstw (SME mikro i mate), ktérych roczne przychody ze
sprzedazy nie przekraczajg 1 min zi.

Oferta zawiera szeroki wachlarz produktéw depozytowych, kredytowych, ubezpieczeniowych
(bancassurance) oferowanych we wspoétpracy z TUnZ WARTA S.A. i TUIR WARTA S.A. oraz produktow
inwestycyjnych oferowanych przez KBC TFI S.A. Oferta kierowana jest za pomoca tradycyjnych kanatéw
dystrybucji poprzez ogolnopolska sie¢ oddziatoéw i filii Banku oraz poprzez internetowa sie¢ obstugi KB24.

Segment przedsiebiorstw

Segment przedsiebiorstw w ujeciu zarzgdczym obejmuje transakcje ze srednimi firmami (SME o rocznych
przychodach ze sprzedazy przekraczajacych 1 min zt, lecz nie wiekszych niz 25 min zt), duzymi firmami
(rozumianymi jako korporacje, ktorych taczne przychody ze sprzedazy przekraczajg 25 min zt) oraz
jednostkami budzetowymi szczebla centralnego i samorzadowego.
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Poza tradycyjnymi produktami jak kredyty, depozyty, ustugi rozliczeniowe, transakcje pochodne, klientom
tego segmentu oferowane sa ustugi specjalistyczne, dopasowane do indywidualnych potrzeb,
np.: organizowanie konsorcjow wspierajgcych przedsiewziecia inwestycyjne, finansowanie transakcji
dotyczacych nieruchomosci, finansowanie handlu zagranicznego oraz ptatnosci masowych. Oferta Banku
w tym segmencie jest wzbogacona produktami spotki Kredyt Lease oferujacej kompleksowa obstuge firm
w zakresie leasingu srodkéw trwatych.

Segment skarbu

Segment skarbu w ujeciu zarzgdczym obejmuje wynik dziatalnosci prowadzonej przez Bank na wiasny
rachunek jako aktywnego uczestnika na rynku pienieznym (bony skarbowe i NBP), obligacji (skarbowych
oraz komercyjnych), walutowym oraz miedzybankowym. W wyniku segmentu ujeto takze wynik na
transakcjach instrumentami pochodnymi: forward, FX swap, IRS, CIRS, FRA oraz opcje stopy
procentowej i walutowe z wytaczeniem odpiséw na ryzyko kredytowe. Obok dziatalnosci handlowe;j
prowadzonej przez Bank na wiasny rachunek segment obejmuje dziatalno$¢ zabezpieczajaca pozycje
ksiegi bankowe;.

Pozostate

Przychody i koszty nieprzyporzadkowane do powyzszych segmentéw zaprezentowane zostaly jako
"segment" Pozostate.

Ponadto kategoria ta obejmuje wyniki dziatalno$ci spotek Reliz oraz Kredyt Trade.
Dla prezentacji wynikdw w poszczegolnych segmentach dokonano stosownych wytaczen.
Objasnienia dodatkowe

Wyniki prezentowane we wszystkich segmentach uwzgledniajg koszty finansowania dziatalnosci
kredytowej oraz przychody odsetkowe ze sprzedazy Srodkéw depozytowych w transakcjach
wewnetrznych i sg wynikiem zastosowania ceny wewnetrznej (stawki transferowej) ustalanej na
podstawie stawek referencyjnych (stép rynku pienieznego) dla poszczegolnych produktow
depozytowo-kredytowych.

Wynik z tytutu odsetek zawiera wynik z tytulu odsetek z dziatalnosci depozytowo-kredytowej oraz
w catosci wynik z tytutu prowizji kredytowych traktowany w ujeciu zarzadczym jako element marzy
odsetkowej. Zarzad Banku, podejmujgc decyzje operacyjne, opiera sie w gtéwnej mierze na wyniku netto
ztytulu marzy odsetkowej. Ponadto w poszczegdlnych segmentach zostat uwzgledniony koszt
finansowania gotéwki utrzymywanej w oddziatach Banku.

Wynik z tytutu prowizji i pozostaty zawiera:

- prowizje z tytutu prowadzenia rachunkéw i dokonywanych transakcji,

- prowizje z tytutu kart kredytowych, debetowych i pozostatych,

- prowizje z tytutu dystrybuc;ji jednostek uczestnictwa TFI oraz innych ustug $wiadczonych na rzecz TFlI,
- prowizje z tytutu produktow ubezpieczeniowych,

- prowizje z tytutu operacji zagranicznych, tj. od przekazéw eksportowych, importowych, transferéw oraz
gwarancji, akredytyw, awali i inkasa,

- pozostaty wynik obejmujgacy wynik z pozostatych prowizji oraz wynik z pozostatych przychodéw
i kosztéw operacyjnych (w tym rozwigzanie rezerw w zwiazku ze sprzedazg wierzytelnosci).

Wynik z tytutu operacji skarbowych w segmencie detalicznym i korporacyjnym stanowi wynik z operac;ji
wymiany oraz wynik z operacji finansowych bedacych marza z takich produktéw jak repo, obligacje, IRS'y
i FX opcje.

Wynik z tytutu operacji skarbowych jest suma nastepujacych pozycji ze sprawozdania finansowego:
- wyniku na dziatalno$ci handlowe;j,
- wyniku na transakcjach zabezpieczanych i zabezpieczajacych.

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej - prezentowana pozycja jest sumag pozycji ze sprawozdania
finansowego wynik na dziatalnosci inwestycyjnej oraz przychody z tytutu dywidend.
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W sprawozdawczosci zarzadczej w pozycji odpisy netto z tytutu utraty warto$ci aktywow finansowych
iinnych aktywdéw oraz rezerw zostata ujeta dodatkowo rezerwa na potencjalne straty zwigzane
z otwartymi/czynnymi instrumentami pochodnymi (prezentowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym
w wyniku na dziatalnosci handlowej).

Koszty dziatania Grupy - Grupa alokuje koszty na podstawie ewidencji kosztéw bezposrednich
i stosowanych w gospodarce wtasnej kluczy podziatowych, przy czym koszty operacyjne oddziatéw i filii
Banku w catosci obcigzajg pion detaliczny. Koszty Centrali i ogélnego zarzadu sg alokowane wedtug
struktury kosztéw bezposrednich. Bank jest w trakcie realizacji projektu Rachunku Kosztéw Dziatan
(ABC), ktérego wdrozenie wptynie na sposoéb alokacji kosztéw na poszczegodlne segmenty.

Aktywa segmentu zostaty podzielone na cztery podstawowe kategorie:

NaleznoSci od klientow - obejmujg naleznosci kredytowe netto od klientow z wylgczeniem naleznosci
odsetkowych oraz papiery dtuzne zaklasyfikowane do portfela pozyczek i naleznosci.

Naleznosci od bankéw - obejmujg naleznosci kredytowe netto od bankéw z wylgczeniem naleznosci
odsetkowych oraz papiery dtuzne wyemitowane przez inne banki i zaklasyfikowane do portfela pozyczek
i naleznosci. Kategoria prezentowana jest w segmencie skarbu.

Papiery warto$ciowe - kategoria prezentowana jest w segmencie skarbu, obejmuje papiery dtuzne,
papiery z prawem do kapitatu oraz jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych z wytagczeniem
papierow diuznych zakwalifikowanych do pozyczek i naleznosci.

Pozostate - kategoria obejmuje wszystkie pozostate aktywa nieprezentowane powyze;.
Zobowigzania i kapitat wlasny segmentu prezentowane sg w pieciu liniach:

Zobowigzania wobec klientéw - obejmujg depozyty klientdw z wytaczaniem zobowigzan odsetkowych.

Depozyty miedzybankowe - zawierajg zobowigzania wobec NBP z wylgczeniem kredytu lombardowego
i operacji repo oraz zobowigzania wobec bankéw biezace oraz terminowe.

Kredyty i pozyczki otrzymane - obejmujg kredyt lombardowy oraz kredyty i pozyczki otrzymane.

Zobowigzania podporzgdkowane - zawierajg zobowigzania podporzadkowane z wytgczeniem odsetek,
zaliczane, jak i niezaliczane do funduszy wtasnych.

Inne zobowigzania i kapitat
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Zysk netto Grupy za 2010 rok w podziale na segmenty branzowe (podziat wedfug sprawozdawczosci zarzadczej)

Segment

Segment

Segment

w tys. zt detaliczny przedsiebiorstw skarbu Pozostate Razem
Wynik z tytutu odsetek, w tym: 695 032 282 202 202 397 -8 976 1170 655
- z tytutu dziatalnosci kredytowe;j 574 145 187 582 0 -9 049 752 678
- z tytutu dziatalnosci depozytowej 130 571 102 331 0 73 232 975
- koszt finansowania gotowki utrzymywanej w oddziatach Banku -9 684 -7 71 17 395 0 0
Wynik z tytutu prowizji i pozostaty 188 545 111716 0 47 689 347 950
traﬁ;(;v&/g{e z tytutu prowadzenia rachunkéw i dokonywanych 84 438 52 900 0 900 138 238
- prowizje z tytutu kart 82 319 4 645 0 -3 217 83 747
- prowizje z tytutu jednostek uczestnictwa TFI 44 685 2787 0 0 47 472
- prowizje z tytutu produktéw ubezpieczeniowych -4 441 -172 0 0 -4 613
- prowizje z tytutu operacji zagranicznych 91 15 624 0 454 16 169
- pozostate -18 547 35932 0 49 552 66 937
Wynik z tytutu operacji skarbowych 47 017 47 678 7 432 -792 101 335
- operacje wymiany 46 934 45720 18 642 74 111 370
- instrumenty pochodne i papiery wartosciowe 83 1958 -11 210 -866 -10 035
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 0 100 6 486 1741 8 327
Wynik z dziatalnosci operacyjnej brutto 930 594 441 696 216 315 39 662 1 628 267
ioi:ﬁi;ghn:ﬁ; ‘; ;‘)'lvtl:; ::reaztg l'\\:vvartos'ci aktywow finansowych .386 205 .58 838 0 23 638 468 681
Koszty dziatania Grupy i koszty ogélnego zarzadu, w tym: -687 242 -175 938 -40 764 -24 159 -928 103
- koszty dziatania pionéw biznesowych (koszty bezposrednie) -397 398 -115720 -24 178 -289 853 -827 149
- koszty alokowane -212 433 -50 122 -12 588 275 143 0
- amortyzacja (koszty bezposrednie) -49 726 -3 564 -2 358 -45 306 -100 954
- amortyzacja (koszty alokowane) -27 685 -6 532 -1 640 35 857 0
Wynik z dzialalnosci operacyjnej -142 853 206 920 175 551 -8 135 231 483
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 3224
Podatek dochodowy -48 771
Wynik netto 185 936
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Zysk netto Grupy za 2009 rok w podziale na segmenty branzowe (podziaf wedfug sprawozdawczosci zarzadczej) (dane poréwnywalne)

Seg_m ent _Segment Segment Pozostate Razem

w tys. zt detaliczny przedsiebiorstw skarbu
Wynik z tytutu odsetek, w tym: 810 474 288 107 17 715 -8 110 1108 186
- z tytutu dziatalnosci kredytowej 706 092 181 365 0 -8 227 879 230
- z tytutu dziatalnosci depozytowej 114 016 114 250 0 117 228 383
- koszt finansowania gotowki utrzymywanej w oddziatach Banku -9 634 -7 508 17 142 0 0
Wynik z tytutu prowizji i pozostaty 179 354 115 530 0 50 211 345095
tr;E;C;VI\(/g{e z tytutu prowadzenia rachunkéw i dokonywanych 84 265 49 524 0 1110 134 899
- prowizje z tytutu kart 61 326 4 647 0 0 65973
- prowizje z tytutu jednostek uczestnictwa TFlI 28 898 2187 0 0 31085
- prowizje z tytutu produktow ubezpieczeniowych -19 876 -281 0 633 -19 524
- prowizje z tytutu operacji zagranicznych 248 13 839 0 520 14 607
- pozostate 24 493 45614 0 47 948 118 055
Wynik z tytutu operacji skarbowych 24 563 49 916 83770 16 817 175 066
- operacje wymiany 24 427 46 557 62 206 15 869 149 059
- instrumenty pochodne i papiery wartosciowe 136 3359 21 564 948 26 007
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 706 5031 5737
Wynik na sprzedazy spétki Zagiel 0 0 0 268 274 268 274
Wynik z dzialalnosci operacyjnej brutto 1014 391 453 553 102 191 332 223 1902 358
iOi:ﬁiysghn:I::; ‘; (:‘)'/vtl:)i; :t;aztg rxartos’ci aktywow finansowych 614 657 219 528 0 712 -833 473
Koszty dziatania Grupy i koszty ogélnego zarzadu, w tym: -825 781 -133 835 -41 244 -23 192 -1 024 052
- koszty dziatania pionéw biznesowych (koszty bezposrednie) -555 648 -94 205 -26 622 -233 076 -909 551
- koszty alokowane -177 766 -32 357 -10 764 220 887 0
- amortyzacja (koszty bezposrednie) -58 933 -2 846 -2 141 -50 581 -114 501
- amortyzacja (koszty alokowane) -33 434 -4 427 -1717 39578 0
Wynik z dziatalnosci operacyjnej -426 047 100 190 60 947 309 743 44 833
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 1824
Podatek dochodowy -12 098
Wynik netto 34 559
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Podziat aktywoéw na segmenty branzowe na dzien 31.12.2010 roku

Seg_ment _Segment Segment Pozostate Razem
w tys. zt detaliczny przedsiebiorstw skarbu
Naleznosci od klientéw 19 536 318 7 559 754 0 0 27 096 072
Naleznosci od bankow 0 0 1463 279 0 1463 279
Papiery wartosciowe 0 0 11 187 085 0 11 187 085
Pozostate 0 0 463 159 3 164 651 3627 810
Razem 19 536 318 7 559 754 13 113 523 3164 651 43 374 246

PodZziat aktywow na segmenty branzowe na dzien 31.12.2009 roku (dane poréwnywalne)

w tys. zt desteagliiT;:; przedsiseggor?setrx Sesgkr:ft:ll: Pozostale Razem
Naleznosci od klientéw 17 208 961 8421804 0 0 25630 765
Naleznosci od bankow 0 0 186 267 0 186 267
Papiery wartosciowe 0 0 10 124 991 0 10 124 991
Pozostate 0 0 571 410 2 563 165 3134 575
Razem 17 208 961 8 421 804 10 882 668 2 563 165 39 076 598
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Podziat zobowiazan na segmenty branzowe na dzien 31.12.2010 roku

Segment Segment Segment Pozostale Razem
w tys. zt detaliczny przedsiebiorstw skarbu
Zobowigzania wobec klientow 15749 960 9 846 688 0 0 25 596 648
Depozyty miedzybankowe 0 0 6 498 969 0 6 498 969
Kredyty i pozyczki otrzymane 0 0 5649 530 0 5649 530
Zobowigzania podporzadkowane 0 0 910 688 0 910 688
Inne zobowigzania i kapitat 0 0 1131078 3587 333 4718 411
Razem 15749 960 9 846 688 14 190 265 3 587 333 43 374 246

Podziat zobowigzan na segmenty branzowe na dzien 31.12.2009 roku (dane poréwnywalne)

Segment Segment Segment
w tys. zt detaliczny przedsiebiorstw skarbu Pozostale Razem
Zobowigzania wobec klientow 14 299 577 8 086 966 0 0 22 386 543
Depozyty miedzybankowe 0 0 4 262 590 0 4 262 590
Kredyty i pozyczki otrzymane 0 0 6 809 296 0 6 809 296
Zobowigzania podporzadkowane 0 0 805 380 0 805 380
Inne zobowigzania i kapitat 0 0 541 068 4271721 4812789
Razem 14 299 577 8 086 966 12 418 334 4271721 39 076 598
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Ponizej zaprezentowano uzgodnienia poszczegdlnych pozycji do skonsolidowanego rachunku zyskéw
i strat oraz bilansu zamieszczonego w niniejszym raporcie.

01.01.2010-
w tys. zt 31.12.2010
Wynik z tytutu odsetek — informacja zarzadcza 1170 655
- prowizje kredytowe 45934
+ koszty operacyjne (odsetki od leasingu finansowego) -1 440
+ przychody operacyjne (windykacja dotyczaca odsetek ustawowych) 12 492
+ prowizje z tytutu operacji zagranicznych 377
- lokata strukturyzowana — korekta odsetek 8 384
Wynik z tytulu odsetek — sprawozdanie finansowe 1127 766
Wynik z tytutu prowizji i pozostaly — informacja zarzadcza 347 950
+ prowizje kredytowe 45 934
- koszty operacyjne (odsetki od leasingu finansowego) -1 440
- przychody operacyjne (windykacja dotyczgaca odsetek ustawowych) 12 492
- prowizje z tytutu operacji zagranicznych 377
- wycena akgji i instrumentu wbudowanego dotyczgcego dziatalnosci pionu przedsiebiorstw 4 852
- zmiana stanu rezerw w zwigzku ze sprzedazg wierzytelnosci 4 581
Wynik z tytutu prowizji i pozostaty — sprawozdanie finansowe — prezentowany jako: 373 022
Wynik z tytutu optat i prowizji 329 873
Pozostate przychody operacyjne 100 930
Pozostate koszty operacyjne -57 781
Wynik z tytutu operacji skarbowych — informacja zarzadcza 101 335
+ zmiana stanu rezerw na potencjalne straty zwigzane z czynnymi instrumentami pochodnymi 7 871
+ wycena akcji i instrumentu wbudowanego dotyczacego dziatalnosci pionu przedsiebiorstw 4 852
+ lokata strukturyzowana — korekta odsetek 8 384
Wynik z dziatalnosci handlowej i transakcji zabezpieczajacych — sprawozdanie 122 442
finansowe — prezentowany jako:
Wynik na dziatalnosci handlowej 121 555
Wynik na transakcjach zabezpieczanych i zabezpieczajacych 887
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej — informacja zarzadcza 8 327
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej oraz przychody z tytutu dywidend - sprawozdanie 8327
finansowe — prezentowany jako:
Wynik na dziatalnos$ci inwestycyjne;j 6 486
Przychody z tytutu dywidend 1841
Wynik operacyjny brutto — informacja zarzadcza 1 628 267
+ zmiana stanu rezerw na potencjalne straty zwigzane z czynnymi instrumentami pochodnymi 7 871
- zmiana stanu rezerw w zwigzku ze sprzedazg wierzytelnosci 4 581
Wynik operacyjny brutto — sprawozdanie finansowe — prezentowany jako: 1631 557
Przychody operacyjne ogétem 1689 338
Pozostate koszty operacyjne -57 781
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Odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych i innych aktywow oraz

- . -468 681
rezerw — informacja zarzadcza
- zmiana stanu rezerw na potencjalne straty zwigzane z czynnymi instrumentami pochodnymi 7871
+ zmiana stanu rezerw w zwigzku ze sprzedazg wierzytelnosci 4 581
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych i innych aktywéw oraz 471 971
rezerw — sprawozdanie finansowe
01.01.2009-
w tys. zt 31.12.2009
Wynik z tytutu odsetek - informacja zarzadcza 1108 186
- prowizje kredytowe 54 524
+ koszty operacyjne (odsetki od leasingu finansowego) -2 237
+ przychody operacyjne (windykacja dotyczaca odsetek ustawowych) 9272
+ prowizje z tytutu operacji zagranicznych 514
+ pozostate 8
Wynik z tytutu odsetek - sprawozdanie finansowe 1061 219
Wynik z tytutu prowizji i pozostatly - informacja zarzadcza 345095
+ prowizje kredytowe 54 524
- zmiana stanu rezerw w zwigzku ze sprzedazg wierzytelno$ci 14 559
- koszty operacyjne (odsetki od leasingu finansowego) -2 237
- przychody operacyjne (windykacja dotyczaca odsetek ustawowych) 9272
- prowizje z tytutu operacji zagranicznych 514
- pozostate 8
Wynik z tytutu prowizji i pozostaty - sprawozdanie finansowe — prezentowany jako: 377 503
Wynik z tytutu optat i prowizji 304 107
Pozostate przychody operacyjne 117 346
Pozostate koszty operacyjne -43 950
Wynik z tytutu operacji skarbowych - informacja zarzadcza 175 066
+ zmiana stanu rezerw na potencjalne straty zwigzane z czynnymi instrumentami pochodnymi -15 682
Wynik z dziatalnosci handlowej i transakcji zabezpieczajacych - sprawozdanie 159 384
finansowe — prezentowany jako:
Wynik na dziatalnosci handlowej 159 359
Wynik na transakcjach zabezpieczanych i zabezpieczajacych 25
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej - informacja zarzadcza 5737
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej oraz przychody z tytutu dywidend - sprawozdanie 5737
finansowe — prezentowany jako:
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 4108
Przychody z tytutu dywidend 1629
Wynik operacyjny brutto - informacja zarzadcza 1902 358
+ zmiana stanu rezerw na potencjalne straty zwigzane z czynnymi instrumentami pochodnymi -15 682
- zmiana stanu rezerw w zwigzku ze sprzedazg wierzytelnosci 14 559
Wynik operacyjny brutto - sprawozdanie finansowe — prezentowany jako: 1872117
Przychody operacyjne ogétem 1916 067
Pozostate koszty operacyjne -43 950
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Odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych i innych aktywow oraz

. . -833 473
rezerw - informacja zarzadcza
- zmiana stanu rezerw na potencjalne straty zwigzane z czynnymi instrumentami pochodnymi -15 682
+ zmiana stanu rezerw w zwigzku ze sprzedaza wierzytelnosci 14 559
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych i innych aktywoéw oraz -803 232
rezerw — sprawozdanie finansowe
Informacja Sprawozdanie
w tys. zt zarzadcza Odsetki finansowe
31.12.2010
Naleznosci od klientéw netto 27 096 072 98 448 27 194 520
Naleznosci od bankéw netto 1463 279 710 1463 989
31.12.2009 (dane poréwnywalne)
Naleznosci od klientow netto 25630 765 91 093 25721 858
Naleznosci od bankow netto 186 267 1486 187 753
w tys. zt 31.12.2010
Papiery wartosciowe - informacja zarzadcza 11 187 085
Papiery wartosciowe - sprawozdanie finansowe — prezentowane jako: 11 187 085
Aktywa finansowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej 118 562
przez rachunek zyskow i strat
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu (z wytaczeniem wyceny instrumentow
1601 283
pochodnych)
Inwestycyjne papiery warto$ciowe 9467 240
Dane poréwnywalne
31.12.2009
Papiery wartosciowe - informacja zarzadcza 10 124 991
Papiery wartosciowe - sprawozdanie finansowe — prezentowane jako: 10 124 991
Aktywa finansowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej 155 400
przez rachunek zyskow i strat
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu (z wytaczeniem wyceny instrumentow
1179 949
pochodnych)
Inwestycyjne papiery wartosciowe 8 789 642
Informacja Sprawozdanie
w tys. zt zarzadcza Odsetki finansowe
31.12.2010
Zobowigzania wobec klientow 25 596 648 64 110 25 660 758
Zobowigzania podporzgdkowane 910 688 412 911 100
31.12.2009 (dane poréwnywalne)
Zobowigzania wobec klientéw 22 386 543 82611 22 469 154
Zobowigzania podporzadkowane 805 380 436 805 816
w tys. zt 31.12.2010
Depozyty miedzybankowe - informacja zarzadcza 6 498 969
Kredyty i pozyczki otrzymane - informacja zarzadcza 5649 530
+ odsetki 2213
- inne zobowigzania wobec NBP 6
Zobowigzania wobec bankéw - sprawozdanie finansowe 12 150 706
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za rok 2010

Dane poréwnywalne

31.12.2009
Depozyty miedzybankowe - informacja zarzadcza 4 262 590
Kredyty i pozyczki otrzymane - informacja zarzadcza 6 809 296
+ odsetki 9810
- inne zobowigzania wobec NBP 6
Zobowiazania wobec bankéw - sprawozdanie finansowe 11 081 690
13. Przychody z tytutu odsetek i przychody o podobnym charakterze
Dane

poréwnywalne
01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009

Z tytutu:
Naleznosci od bankow 81415 40 909
Naleznosci od klientow, w tym: 1465 507 1675 466
- od sektora finansowego 12 217 31633
- od sektora niefinansowego 1442 641 1628 800
- od sektora budzetowego 10 649 15033
Naleznosci leasingowych 30 969 33 929
Papierow wartosciowych: 528 538 448 541
- wycenianych w warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat 5446 11 428
- przeznaczonych do obrotu 53 869 66 924
- dostepnych do sprzedazy 322 198 251 260
- utrzymywanych do terminu zapadalnosci 147 025 118 929
Zakupionych papieréw wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu 4 332 130
Odsetek od instrumentéw zabezpieczajgcych 93 811 91 234
Razem 2204 572 2290 209

Przychody odsetkowe zawierajg m.in. odsetki kasowe i memoriatowe od naleznosci, dla ktérych
zidentyfikowano indywidualne przestanki utraty wartosci. Odsetki zostaty naliczone przy uzyciu
efektywnej stopy procentowej zastosowanej do dyskontowania oczekiwanych przeptywdw pienieznych
na uzytek szacowania utraty wartosci naleznosci kredytowych. Kwota odsetek naliczonych od
naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano indywidualne przestanki utraty wartosci ujeta w przychodach
odsetkowych za 2010 rok wynosi 15 375 tys. zl, natomiast za 2009 rok wynosita 11 634 tys. zt.
Naliczone odsetki zostaty uwzglednione w procesie szacowania odpisow z tytutu utraty wartosci tych

naleznosci.
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14. Koszty z tytutlu odsetek i koszty o podobnym charakterze

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009

Z tytutu:
Zobowigzan wobec bankow 89 262 223 409
Zobowigzan wobec klientéw: 880 701 847 156
- sektora finansowego 114 859 155 022
- sektora niefinansowego 702 294 629 724
- sektora budzetowego 63 548 62 410
Sprzedanych papieréw wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu 10 990 64 496
Pozostatych zobowigzan podporzadkowanych 34 584 22 692
Odsetek od instrumentéw zabezpieczajacych 61 269 71237
Razem 1 076 806 1228 990
Wynik z tytutu odsetek 1127 766 1061 219

15. Przychody z tytutu optat i prowizji

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009

Opfaty i prowizje z tytutu dziatalnosci kredytowej 40 003 46 993
Optaty i prowizje z tytutu transakcji depozytowych z klientem 138 166 134 796
Opfaty i prowizje z tytutu obstugi kart ptatniczych i bankomatow 138 057 170 517
Prowizje od operacji rozliczeniowych zagranicznych 15638 16 312
Prowizje od zobowigzan gwarancyjnych 18 899 19 093
Prowme za dyStI’ybl.JCJQ i ;arzad;ame produktami 65 754 37 025
inwestycyjno-ubezpieczeniowymi
Prowizje z tytutu pozostatej dziatalnosci powierniczej 3316 2584
Pozostate optaty i prowizje 7 056 6 397
Razem 426 889 433 717
16. Koszty z tytutu opflat i prowizji

Dane

poréwnywalne
01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009

Prowizje brokerskie 1363 890
Optaty i prowizje z tytutu obstugi kart ptatniczych i bankomatow 54718 89 975
Optaty z tytutu ubezpieczen kredytéw 21379 20 399
Opfaty z tytutu informac;ji kredytowe;j 6 398 6 273
Pozostate optaty i prowizje 13 158 12 073
Razem 97 016 129 610
Wynik z tytutu optat i prowizji 329 873 304 107
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17. Przychody z tytulu dywidend

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009

Instrumenty kapitatowe 1841 1629
Razem 1841 1629

18. Wynik na dzialalnosci handlowej

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009

Wynik na dziatalnosci handlowej, w tym:

- na dtuznych papierach wartosciowych, w tym: 1375 19213
- przeznaczonych do obrotu 1263 19 998

- wycenianych wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskow 112 785

i strat

- na instrumentach kapitatowych 6 002 2495
- na instrumentach pochodnych -623 661 -202 345
- wynik z pozycji wymiany 737 839 339 996
Razem 121 555 159 359

19. Wynik na transakcjach zabezpieczanych i zabezpieczajacych

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009

Wynik na zabezpieczeniu przeptywéw pienieznych 887 25

- na instrumentach pochodnych zabezpieczajacych** 887 25
Razem * 887 25
* wynik na transakcjach zabezpieczajacych obejmuje takze kwoty dotyczace transakgji, ktére zostaty rozliczone przed dniem
bilansowym

** nieefektywna czes$¢ zyskow i strat zwigzana z instrumentami zabezpieczajacymi
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20. Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009

Aktywa dostepne do sprzedazy: 3674 3969
- instrumenty kapitatowe 30 3402
- instrumenty dtuzne 3644 567

Aktywa utrzymywane do terminu zapadalnosci: 2812 139
- instrumenty dtuzne 2812 139

Razem 6 486 4108

21. Wynik przypadajacy na poszczegolne kategorie aktywéw i zobowigzan finansowych

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009

- wyznaczane przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwe;j

przez rachunek zyskow i strat 11560 13138
- przeznaczone do obrotu** -575 187 -179 789
- instrumenty zabezpieczajgce 33 429 20 022
- dostepne do sprzedazy 325872 255 229
- utrzymywane do terminu zapadalno$ci 149 837 119 068
- naleznosci od bankéw i od klientéw 1603 885 1794 264
- zobowigzania wobec bankow i klientow -746 588 -862 554
- zobowigzania podporzadkowane, emisja papieréw wartosciowych -34 584 -22 692
-inne 80 504 52 136

Razem * 848 728 1188 822

* pozycja obejmuje wynik z tytutu odsetek, wynik z tytutu optat i prowizji, wynik na dziatalnosci handlowej bez wyniku z pozyciji
wymiany, wynik na transakcjach zabezpieczanych i zabezpieczajacych, wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej

** pozycja obejmuje wynik na instrumentach pochodnych, przeznaczonych do obrotu i papierach warto$ciowych z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu

22. Pozostale przychody operacyjne

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009

Sprzedaz lub likwidacja sktadnikdw majatku trwatego i aktywdéw do zbycia 6 624 4 542
Odzyskane nalezno$ci nie$ciggalne, w tym zwrdcone koszty windykac;i 21803 37 880
Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny 3923 3273
Przychody uboczne 6 862 2530
Rozwigzanie utraty wartosci na naleznosci od diuznikéw innych 1571 7 959
Przychody z wynajmu 36 670 41 868
Inne przychody operacyjne 23477 19 294
Razem 100 930 117 346
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23. Koszty dziatania i koszty ogélnego zarzadu

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009

Koszty pracownicze, w tym: 416 688 456 864
- wynagrodzenia 352 006 378 318
- narzuty na wynagrodzenia 55 662 65 631
- pozostate koszty osobowe 9020 12915

Koszty dziatania, w tym: 410 461 452 687
- koszty najmu budynkéw 83 904 104 364
- koszty IT i telekomunikacyjne 75 236 77 608
- koszty utrzymania i remontow 20 875 23017
- koszty energii 18 793 20 519
- koszty doradztwa i ustug specjalistycznych 21 781 22 092
- optaty pocztowe 29 868 31789
- ustugi transportowe 14 061 14 806
- koszty ochrony mienia 9 055 10 459
- podatki i optaty 89 244 97 907
- ustugi w zakresie promocji i reklamy 19410 15 829
- zakupy pozostatych materiatéw 3519 6 786
- koszty szkolen 3249 2988
- podréze stuzbowe 1958 2128
- pozostate 19 508 22 395

Amortyzacja, w tym: 100 954 114 501
- $rodki trwate 74 323 81905
- nieruchomosci inwestycyjne 9690 10 634
- wartosci niematerialne 16 941 21962

Razem 928 103 1024 052

Optaty z tytutu leasingu operacyjnego

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umow leasingu operacyjnego.
Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskéw i strat
metodaq liniowg przez okres trwania leasingu.

Umowy leasingu operacyjnego, w ktérych jednostka dominujaca wystepuje jako leasingobiorca,
dotyczg przede wszystkim najmu i dzierzawy nieruchomosci oraz ruchomosci uzytkowanych przez
jednostke dominujacg w ramach normalnej dziatalnosci operacyjnej. Wszystkie umowy zawierane sag
na warunkach rynkowych, bez wyjatkowych lub niestandardowych postanowien.

Optaty leasingowe ptacone przez Grupe i ujete w danych okresach sprawozdawczych jako koszty
dziatania wynosity netto (bez VAT):

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009

Opfaty leasingowe 90 224 92 349
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Wiekszosc¢ optat dotyczyta leasingu nieruchomosci.

Suma przysztych minimalnych opfat leasingowych brutto, ktére Grupa jest zobligowana do zaptacenia
na mocy nieodwotalnych umoéw leasingu operacyjnego, ustalona na dzien bilansowy, ksztattuje sie
w nastepujacy sposob:

Dane

poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009

Przyszte minimalne optaty leasingowe brutto (z VAT)

- do 1 roku 84 649 97 139
- od 1 roku do 5 lat 235924 183 244
- powyzej 5 lat 11 032 13613
Razem 331 605 293 996

W ramach uméw leasingu operacyjnego jednostka dominujgca korzysta z dwéch budynkoéw Centrali,
ktére pod koniec 2004 roku zostaty sprzedane do podmiotéw niepowigzanych z Bankiem i obecnie sg
od nich najmowane. Transakcje sprzedazy byty przeprowadzone na warunkach rynkowych; umowy
najmu sg zawarte réwniez na warunkach rynkowych. Umowy nie spetniajg kryteriow leasingu
finansowego i dlatego sg klasyfikowane jako umowy leasingu operacyjnego.

24. Odpisy netto z tytulu utraty wartosci aktywoéw finansowych i innych aktywéw oraz rezerw

Utworzenie odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow i rezerw

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009

Utworzenie odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow

Kredytow i pozyczek 2357 019 2 379 227
Aktywéw do zbycia, rzeczowych srodkéw trwatych, wartosci

. . ; o ; 8 953 4008
niematerialnych oraz nieruchomosci inwestycyjnych
Razem odpisy z tytutu utraty wartosci 2 365972 2 383 235
Utworzenie odpisow z tytutu rezerw
Rezerwy na restrukturyzacje 0 8 700
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 335 184
Rezerwy na zobowigzania 17 771 17 521
Zobowigzania pozabilansowe 292 518 318 037
Razem rezerwy 310 624 344 442
Razem 2 676 596 2727 677
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Rozwiazania odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow i rezerw

Dane
poréwnywalne
01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009
Rozwigzania odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow
Kredytow i pozyczek 1946 635 1587 836
Aktywéw do zbycia, rzeczowych srodkow trwatych, wartosci
. . ; e ; 418 8741
niematerialnych oraz nieruchomosci inwestycyjnych
Innych aktywéw 0 1
Razem odpisy z tytutu utraty wartosci 1 947 053 1 596 578
Rozwigzania rezerw
Rezerwy na restrukturyzacje 0 420
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 6 15
Rezerwy na zobowigzania 3524 15 446
Zobowigzania pozabilansowe 254 042 311 986
Razem rezerwy 257 572 327 867
Razem 2 204 625 1924 445
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych i innych 471 971 -803 232
aktywoéw oraz rezerw
25. Pozostale koszty operacyjne
Dane
poréwnywalne
01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009
Spisane naleznosci 1770 1228
Koszty windykaciji 40 702 26 025
Pozostate odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od dtuznikéw réznych 306 353
Sprzedaz lub likwidacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 8 037 4 499
Zaptacone odszkodowania, kary i grzywny 654 860
Pozostate koszty 6312 10 985
Razem 57 781 43 950
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26. Podatek dochodowy

Dane

poréwnywaine

01.01.2010- 01.01.2009-

31.12.2010 31.12.2009

Zysk brutto przed opodatkowaniem 234 707 46 657
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych -3 224 -1 824
Obciazenie z tytulu stawki podstawowej podatku dochodowego (19%) 43 982 8 518
Réznice trwate, w tym: 4 891 3659
- sprzedaz wierzytelnosci 270 2 260
- otrzymane dywidendy -558 -613
- rezerwy i odpisy na utrate wartosci 1132 6 324
- sprzedaz akcji spotki Zagiel 0 -11 306
- cienka kapitalizacja 4728 8 493
- pozostate roznice trwate -681 -1499
Rozpoznana nadwyzka aktywa dot. réznic z lat poprzednich -102 -79
Faktyczne obcigzenie (uznanie) wyniku finansowego 48 771 12 098
Efektywna stawka podatku 20,78% 25,93%
Dane

Obciazenie (uznanie) z tytutu podatku dochodowego w rachunku poréwnywalne
zyskow i strat 01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009

Podatek biezacy 194 792 110 471
Zmiana stanu podatku odroczonego -146 021 -98 373
Obciazenie wyniku 48 771 12 098
Podatek odroczony od wyceny papieréw dostepnych do sprzedazy, Dane
instrumentéw zabezpieczajacych przeplywy pieniezne odniesiony na poréwnywalne
kapitat z aktualizacji wyceny 31.12.2010 31.12.2009
Instrumenty dtuzne 9117 -862
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne 4 821 2203
Razem 13 938 1341
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Wplyw na
31.12.2010 31.12.2009 wynik/kapitaly za
2010 rok
Aktywo/Rezerwa z tytutu podatku dochodowego Aktywo Rezerwa Aktywo Rezerwa
Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 0 0 0 0 0
Naleznosci od bankéw brutto 0 -3 624 0 -2 985 -639
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od bankéw 418 0 395 0 23
Naleznosci z tytutu zakupionych papierow wartosciowych z otrzymanym
) 0 -7 0 -19 12
przyrzeczeniem odkupu
Aktywa fln.ansovye wyznaczane przy poczgtkgwym ujeciu jako wyceniane 0 -6 456 0 7892 1436
w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
Aktywa flne}nsowe przeznaczone do obrotu (z wytagczeniem wyceny 0 428 0 438 10
instrumentéw pochodnych)
Wycena instrumentéw pochodnych 0 -86 114 0 -108 273 22 159
Naleznosci od klientéw brutto 0 -1 859 17 977 0 -19 836
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od klientow 196 764 0 165 855 0 30 909
Inwestycyjne papiery wartosciowe w tym: 4739 -18 026 8 465 -7 208 -14 544
- dostepne do sprzedazy 4088 -18 026 8 071 -7 208 -14 801
- utrzymywane do terminu zapadalnosci 651 0 394 0 257
Inwestycje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych
. ; 0 0 0 0 0
i wspotkontrolowanych
Rzeczowe aktywa trwate 8 163 0 9 955 0 -1792
Wartosci niematerialne 0 -4 475 0 -3 402 -1073
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 0 0
Inne aktywa 5915 0 2 898 0 3017
Aktywa razem 215999 -120 989 205 545 -130 217 19 682
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Wptyw na
31.12.2010 31.12.2009 wynik/kapitaly za
2010 rok
Aktywo/Rezerwa z tytutu podatku dochodowego Aktywo Rezerwa Aktywo Rezerwa
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 0 0 2 051 0 -2 051
Zobowigzania wobec bankow 2914 0 4 454 -144 -1 396
Wycena instrumentéw pochodnych 218 464 0 103 905 0 114 559
Zobowigzania wobec klientow 12 181 0 15 696 0 -3515
Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych z 8 0 0 0 8
udzielonym przyrzeczeniem odkupu
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0 0 0 0
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
. : - 0 -481 0 0 -481
(z wytaczeniem wyceny instrumentéw pochodnych)
Rezerwy 12 397 0 5797 0 6 600
Pozostate zobowigzania 9025 0 10 804 0 -1779
Zobowigzania podporzadkowane 0 0 0 -1797 1797
Razem zobowigzania 254 989 -481 142 707 -1 941 113 742
Razem aktywo/rezerwa 470 988 -121 470 348 252 -132 158 133 424
Aktywo/rezerwa rozpoznane z rachunkiem zyskow i strat (w danym roku 466 900 103 444 339 355 121 920 146 021
oraz w latach ubiegtych)
Aktywo/rezerwa rozpoznane z kapitatem z aktualizacji wyceny (w danym 4088 18 026 8 897 -10 238 12 597
roku oraz w latach ubiegtych)
Prezentowane jako 31.12.2010 31.12.2009
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego 350 387 217 383
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 869 1289
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27. Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Banku

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-

31.12.2010 31.12.2009

Zysk netto jednostki dominujacej za 12 miesiecy 111 239 165 301

Zyski (straty) netto jednostek zaleznych za 12 miesiecy 5440 -1715

Korekty konsolidacyjne 69 257 -129 027

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Banku 185 936 34 559
28. Zysk netto na jedna akcje

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-

31.12.2010 31.12.2009

Zysk netto 185 936 34 559

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 271 658 880 271 658 880

Zysk przypadajacy na akcje (w ztotych) 0,68 0,13

Zysk na jedng akcje wyliczony zostat jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Banku oraz
sredniej wazonej liczby akcji. Rozwodniony zysk na jedng akcje z uwagi na brak w okresie biezacym
i poprzednim kategorii kapitatowych powodujgcych rozwodnienie nie jest wyliczany.

29. Kasa, operacje z Bankiem Centralnym

Struktura rodzajowa

Dane
poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009
Srodki pieniezne w kasie 625 339 702 501
Rachunek biezacy w Banku Centralnym 1318 297 472 952
Razem 1943 636 1175 453
30. Naleznosci od bankéw brutto
Struktura rodzajowa
Dane
poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009
Rachunki biezace 19 704 8 756
Lokaty w innych bankach 440 391 26 812
Kredyty i pozyczki udzielone bankom 70 760 133 907
Skupione wierzytelnosci 15762 11 151
Pozostate 20 881 9 387
Razem 567 498 190 013
Papiery dluzne zaklasyfikowane do portfela pozyczek i naleznosci 898 751
Razem 1 466 249 190 013
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Prezentacja w ponizszych notach nie obejmuje naleznoéci z tytutu dtuznych papieréw warto$ciowych
zaklasyfikowanych do portfela pozyczek i naleznosci. Dla obligacji nienotowanych zaklasyfikowanych
do tego portfela nie zidentyfikowano przestanek utraty wartosci.

Struktura terminowa

Dane
poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009
- do 1 miesigca 480 260 31188
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 2454 7 146
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 10 081 20 326
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 15 986 53 828
- powyzej 1 roku do 3 lat 34 098 24 491
- powyzej 3 do 5 lat 22 359 25 041
- powyzej 5 do 10 lat 0 25733
- dla ktérych termin zapadalnosci uptynat 2 260 2 260
Razem 567 498 190 013
Klasyfikacja ze wzgledu na utrate wartosSci
Dane
poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009
Naleznosci, dla ktérych nie zidentyfikowano przestanek utraty wartosci 565 238 187 749
Naleznosci, dla ktorych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci 2 260 2 264
Razem 567 498 190 013
31. Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od bankow
Dane
poréwnywalne
01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009
Stan odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci od bankéw na poczatek 2 260 2961
okresu
a) zwiekszenia 1 176
b) zmniejszenia 1 177
- rozwigzanie odpisow 1 177
c) wykorzystanie 0 0
Stan na koniec okresu 2 260 2 260

32. Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem
odkupu

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

- do 1 miesigca 87 218 331 875
Razem 87 218 331 875
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33. Aktywa finansowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci
godziwej przez rachunek zyskéw i strat

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Papiery wartosciowe Skarbu Panstwa 26 903 61716
- obligacje 26 903 61716
Pozostate papiery wartosciowe 31149 30 385
- obligacje 31149 30 385
Jednostki uczestnictwa w funduszach 19713 18 564
Kapitatowe papiery wartosciowe 40 797 44 735
Razem 118 562 155 400

Wszystkie papiery wartosciowe zakwalifikowane przy poczatkowym ujeciu do portfela aktywéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat, sg wyceniane
w wartosci godziwej na podstawie notowan rynkowych z wyjatkiem obligacji komercyjnych SINPLN
wyemitowanych przez HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION oraz inwestycji
kapitatowych.

Warto$¢ godziwg obligacji SINPLN ustala sie poprzez zdyskontowanie przeptywdw pienieznych
wynikajacych z obligacji krzywg PLN-BOND z uwzglednieniem spreadu kredytowego, gdyz nie
wystepujg notowania na aktywnym rynku. Obligacje te majg kupon staty.

Dla inwestycji kapitatowych zostat opracowany model wyceny bazujagcy m.in. na danych
pochodzacych z aktywnego rynku.

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Notowane 67 700 106 451

- akcje 40 797 44 735

- obligacje 26 903 61716

Nienotowane 50 862 48 949

- jednostki uczestnictwa w funduszach 19713 18 564

- obligacje 31149 30 385

Razem 118 562 155 400
Struktura terminowa

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 0 35312

- powyzej 1 roku do 3 lat 58 052 30 385

- powyzej 3 do 5 lat 0 26 404

- 0 nieokreslonej zapadalnosci 60 510 63 299

Razem 118 562 155 400
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34. Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych)

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Papiery wartosciowe Skarbu Panstwa 1151 591 730 321
- obligacje 162 650 77 624
- bony 988 941 652 697
Papiery wartosciowe Banku Centralnego 449 692 449 628
- bony 449 692 449 628
1601 283 1179 949

Wszystkie papiery wartosciowe zakwalifikowane do portfela aktywow finansowych przeznaczonych do
obrotu sg wyceniane w wartosci godziwej na podstawie notowan rynkowych z wyjatkiem euroobligac;ji
Skarbu Panstwa oraz bonéw pienieznych NBP.

Euroobligacje Skarbu Panstwa wyceniane sg poprzez zdyskontowanie przeptywédw pienieznych
wynikajgcych z obligacji krzywa EUR-BOND (dla papierow denominowanych w EUR) lub krzywag
USD-BOND (dla papieréw denominowanych w USD), z uwzglednieniem spreadu kredytowego. Dla
tych obligacji wystepuje aktywny rynek, jednak z ograniczong ptynnos$cia.

Bony pieniezne NBP wyceniane sg przy zastosowaniu krzywej PLN-SWAP, bez uwzgledniania
spreadu kredytowego.

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Notowane 1601 283 1179 949

- obligacje 162 650 77 624

- bony 1438 633 1102 325

Razem 1601 283 1179 949
Struktura terminowa

Dane

poréwnywaine

31.12.2010 31.12.2009

- do 1 miesigca 450 510 449 628

- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 250 480 5691

- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 345012 48 989

- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 438 950 657 337

- powyzej 1 roku do 3 lat 20 802 8 440

- powyzej 3 do 5 lat 4314 606

- powyzej 5 do 10 lat 90 016 5699

- powyzej 10 do 20 lat 1199 3 559

Razem 1601 283 1179 949
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35. Wycena instrumentéw pochodnych

Instrumenty pochodne (wedlug rodzajéw)
Dane poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Aktywa Zobowiazania Aktywa Zobowiazania
Transakcje stopy procentowej 387 869 925 995 476 102 427 120
Opcje kupione 561 0 798 0
Opcje sprzedane 0 549 0 358
IRS 373 157 920 077 433 840 378 678
FRA 14 151 5369 41 464 48 084
Transakcje walutowe 75 290 199 194 95 308 112 952
FX swap 52 667 76 872 49 858 73473
CIRS 6 088 104 772 7 151 7 337
Forward 6 802 10 642 19 454 7 574
Opcje kupione 9 502 0 18 669 0
Opcje sprzedane 0 6 604 0 24 347
Spot 231 304 176 221
Instrumenty wbudowane 0 5 889 0 996
Razem 463 159 1131078 571 410 541 068

Instrumenty pochodne (wedtug terminéw zapadalnosci)
Dane poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowigzania

;L‘L"z?fv';?e stopy procentowej (wartos¢ 387 869 925 995 476 102 427120
ILTT'I‘;"":I?:) stopy procentowej (wartos¢ 60721420 50500531 39561883 36 553 961
- do 1 miesiaca 5164 318 3382015 3091525 1725 000
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 7 743 851 5655 000 5729 609 2317 102
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 30 258 617 30 581 076 10 543 963 11 086 162
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 10 311 015 11 508 630 13 342 755 11 870 379
- powyzej 1 roku do 3 lat 6 182 969 6 980 986 4 837 731 6 775 523
- powyzej 3 do 5 lat 790 000 1211084 1507 996 2115178
- powyzej 5 do 10 lat 270 650 271 740 508 304 664 617
Transakcje walutowe (wartos¢ godziwa) 75 290 199 194 95 308 112 952
Transakcje walutowe (warto$¢ nominalna) 6 977 284 7 123 654 6 396 706 6 419 881
- do 1 miesiaca 2 784 696 2 861667 3483299 3494 182
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1537 591 1569 532 796 630 819 519
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 1090 342 1093 911 741 302 738 319
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 1399 741 1434 245 797 715 782 272
- powyzej 1 roku do 3 lat 148 954 149 098 545 823 557 368
- powyzej 3 do 5 lat 15 960 15 201 31937 28 221
Razem wartos¢ godziwa * 463 159 1125189 571 410 540 072
Razem wartos¢ nominalna** 67 698 704 66 714 185 45 958 589 42 973 842

* bez instrumentéw wbudowanych
** w nocie 4 w pozycji ,Zobowigzania zwigzane z realizacjg operacji kupna/sprzedazy” ujete sg dodatkowo biezace operacje
wymiany walut oraz transakcje na papierach warto$ciowych
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36. Naleznosci od klientéw brutto

Struktura rodzajowa

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Kredyty i pozyczki 28 323 722 26 578 579

Skupione wierzytelnosci 133 911 148 986

Zrealizowane gwarancje i poreczenia 2 665 6 904

Inne naleznosci 580 690 563 275

- w tym naleznosci leasingowe 533 130 518 448

Razem 29 040 988 27 297 744
Papiery dtuzne zaklasyfikowane do portfela pozyczek i naleznosci 67 532

Razem 29 108 520 27 297 744

Prezentacja w ponizszych notach nie obejmuje nalezno$ci z tytutu dtuznych papieréw warto$ciowych
zaklasyfikowanych do portfela pozyczek i naleznosci (z wyjatkiem noty prezentujacej wskazniki jakosci
naleznosci). Dla obligacji nienotowanych zaklasyfikowanych do tego portfela nie zidentyfikowano

przestanek utraty wartosci.

Terminy zapadalnosci
Dane
poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009
- do 1 miesigca 666 091 959 941
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 921 420 936 336
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 1011620 900 979
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 2870410 2621214
- powyzej 1 roku do 3 lat 4010 702 3 605 961
- powyzej 3 do 5 lat 2470133 2 306 614
- powyzej 5 do 10 lat 3926 722 3 756 451
- powyzej 10 do 20 lat 6 152 841 5247 392
- powyzej 20 lat 3686473 3396 550
- dla ktérych termin zapadalnosci uptynat 3324 576 3 566 306
Razem 29 040 988 27 297 744
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za rok 2010

Struktura naleznos$ci w podziale na klasy

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Osoby fizyczne* 22171 091 19 461 874
- kredyty w rachunku biezacym 860 214 793 184
- skupione wierzytelnosci 12 841 7 440
- kredyty terminowe ** 783 239 829 717
- kredyty gotéwkowe, ratalne i karty 4 298 157 4 118 645
- kredyty mieszkaniowe 16 183 199 13 685 315
- zrealizowane gwarancje 1340 1519
- pozostate naleznosci 32101 26 054
Klienci korporacyjni i SME 6 702 504 7 617 507
- kredyty w rachunku biezacym 1624 480 1468 747
- kredyty terminowe** 4 407 040 5464 609
- skupione wierzytelnosci 121 070 141 546
- zrealizowane gwarancje 1325 5384
- pozostate naleznosci, w tym z tytutu leasingu 548 589 537 221
Sektor budzetowy 167 393 218 363
- kredyty w rachunku biezacym 2735 1828
- kredyty terminowe** 164 658 216 535
Razem 29 040 988 27 297 744

*Pozycja zawiera: nalezno$ci od osob prywatnych, przedsiebiorcéw indywidualnych, rolnikéw indywidualnych, instytuciji

niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych.

**Pozycja obejmuje gtéwnie: w przypadku oséb fizycznych - kredyty inwestycyjne i obrotowe dla przedsiebiorcow
indywidualnych oraz pozyczki hipoteczne, w przypadku klientéw korporacyjnych i sektora budzetowego - kredyty inwestycyjne i

obrotowe.
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Struktura naleznos$ci w podziale na klasy oraz na naleznosci z utrata i bez utraty wartosci na dzien 31.12.2010 roku

Naleznosci brutto bez przestanek utraty wartosci wg dni opéznien w sptacie

Naleznosci Odpisy
brutto 2 aktualizujace Razem Odbois
Naleznosci przestanka na naleznosci o naleznosci aktual’i)zu}che
brutto utraty  2PZSBNKA | hes oposnien do30dni  31-60dni*  61-90dnit PO 90 b’”“‘: bei IBNR
rtosci utraty ni przesiane
wa wartosci utraty
wartosci
Osoby fizyczne** 22 171 091 1 947 548 1356134| 18796 137 1 200 301 182 325 44 534 246 20223 543 102 832
;)ikerzesg’;fn"" rachunku 860 214 129 768 95 699 576 439 142 947 7 822 3 066 172 730 446 8 263
- skupione wierzytelnosci 12 841 1890 1890 10 816 135 0 0 0 10 951 7
- kredyty terminowe*** 783 239 69 593 50 840 652 677 58 868 2045 56 0 713 646 1022
k;r';;edyty gotowkowe, ratalne i 4298 157 1162 089 1008 078 2836915 210 877 59 412 28 793 71 3136 068 58 685
- kredyty mieszkaniowe 16 183 199 573 804 189657 | 14 696 253 787 474 113 046 12 619 3 15609 395 34 855
- zrealizowane gwarancje 1340 1340 917 0 0 0 0 0 0 0
- pozostate naleznosci 32101 9 064 9053 23 037 0 0 0 0 23 037 0
Klienci korporacyjni i SME 6 702 504 874 435 437 427 5714159 103 414 9902 593 1 5828 069 17 563
E).kr.edyty w rachunku 1624 480 241 940 127 855| 1328085 52 256 2070 128 1 1382 540 5901
1ezacym
- kredyty terminowe*** 4 407 040 547 269 261 269 3 826 563 28 501 4707 0 0 3859 771 9 481
- skupione wierzytelnosci 121 070 7 243 6 042 91170 22 657 0 0 0 113 827 51
- zrealizowane gwarancje 1325 1325 1122 0 0 0 0 0 0 0
- pozostate naleznosci, 548 589 76 658 41139 468 341 0 3125 465 0 471 931 2130
w tym z tytutu leasingu
Sektor budzetowy 167 393 1 1 163 749 3643 0 0 0 167 392 43
- kredyty w rachunku 2735 1 1 2734 0 0 0 0 2734 3
biezacym
- kredyty terminowe*** 164 658 0 0 161 015 3643 0 0 0 164 658 40
Razem 29 040 988 2 821 984 1793562| 24674045 1 307 358 192 227 45127 247 26219 004 120 438

*W przypadku opdznienia w spfacie przynajmniej jednej raty cate zadtuzenie prezentowane jest jako opdznione.
**Pozycja zawiera: naleznosci od oséb prywatnych, przedsiebiorcéw indywidualnych, rolnikéw indywidualnych, instytucji niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych.
***Pozycja obejmuje gtdwnie: w przypadku osob fizycznych - kredyty inwestycyjne i obrotowe dla przedsiebiorcéw indywidualnych oraz pozyczki hipoteczne, w przypadku klientéw korporacyjnych
i sektora budzetowego - kredyty inwestycyjne i obrotowe.
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Struktura naleznosci w podziale na klasy oraz na naleznosci z utrata i bez utraty wartosci na dzien 31.12.2009 (dane poréwnywalne)

Naleznosci brutto bez przestanek utraty wartosci wg dni opéznien w sptacie

Naleznosci Odpisy
brutto 2 aktualizujace Ra_zem Odbois
Naleznosci przestanka na naleznosci o naleznosci aktual’i)zu}che
brutto utraty  2PZSBNKA | hes oposnien do30dni  31-60dni*  61-90dnit PO 90 b’”“‘: bei IBNR
rtosci utraty ni przesiane
wa wartosci utraty
wartosci
Osoby fizyczne** 19 461 874 1 523 261 992828| 16772235 963 990 143 291 57 582 1515 17 938 613 95 488
;)ikerzesg’;fn"" rachunku 793 184 129 371 100 856 549 270 106 699 5658 2008 178 663 813 3252
- skupione wierzytelnosci 7 440 1908 1908 5511 21 0 0 0 5532 6
- kredyty terminowe*** 829 717 74 180 55 571 709 235 43312 2 640 343 7 755 537 1289
k;r';;edyty gotowkowe, ratalne i 4 445 645 999 392 760518| 2757 371 252 666 69 244 39843 129 3119253 76 186
- kredyty mieszkaniowe 13 685 315 314 502 70677| 12727183 561 292 65 749 15 388 1201 13370813 14 754
- zrealizowane gwarancje 1519 1519 914 0 0 0 0 0 0 0
- pozostate naleznosci 26 054 2 389 2384 23 665 0 0 0 0 23 665 1
Klienci korporacyjni i SME 7 617 507 854 961 443 001 6 621 284 138 637 2235 365 25 6 762 546 44 447
- kredyty w rachunku 1468 747 125 550 92 621 1267 800 74 246 786 365 0 1343197 8 821
biezacym
- kredyty terminowe*** 5 464 609 626 444 294 885 4777 891 59 514 735 0 25 4 838 165 34 656
- skupione wierzytelnosci 141 546 10 568 3412 125 660 4 604 714 0 0 130 978 91
- zrealizowane gwarancje 5384 5384 4019 0 0 0 0 0 0 0
- pozostate naleznosci, 537 221 87 015 48 064 449 933 273 0 0 0 450 206 879
w tym z tytutu leasingu
Sektor budzetowy 218 363 0 0 215014 3349 0 0 0 218 363 122
- kredyty w rachunku 1828 0 0 1828 0 0 0 0 1828 1
biezacym
- kredyty terminowe*** 216 535 0 0 213 186 3349 0 0 0 216 535 121
Razem 27 297 744 2378 222 1435829| 23608 533 1105 976 145 526 57 947 1540 24919 522 140 057

*W przypadku opdznienia w spfacie przynajmniej jednej raty cate zadtuzenie prezentowane jest jako opdznione.
**Pozycja zawiera: naleznosci od oséb prywatnych, przedsiebiorcéw indywidualnych, rolnikéw indywidualnych, instytucji niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych.
***Pozycja obejmuje gtdwnie: w przypadku osob fizycznych - kredyty inwestycyjne i obrotowe dla przedsiebiorcéw indywidualnych oraz pozyczki hipoteczne, w przypadku klientéw korporacyjnych
i sektora budzetowego - kredyty inwestycyjne i obrotowe.
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Kwota niezamortyzowanych prowizji kredytowych rozliczanych metoda efektywnej stopy procentowe;j,
ktére zgodnie z koncepcjg wyceny aktywow finansowych wedlug zamortyzowanego kosztu
pomniejszajg naleznosci brutto, wyniosta na dzien 31.12.2010 roku 110 943 tys. zt, a na dzieh
31.12.2009 roku 171 942 tys. zt. Kwoty te zostaty juz ujete w tacznej wartosci naleznosci brutto.

Wskazniki jakosci naleznosci

Dane
poréwnywalne
w tys. zt 31.12.2010 31.12.2009
Naleznosch'dla ktorych nie zidentyfikowano przestanek utraty wartosci razem 26 286 536 24 919 522
z odsetkami
Naleznosm,_dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci razem 2821984 2378 222
z odsetkami
Razem naleznosci brutto od klientow 29 108 520 27 297 744
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od klientéw 1914 000 1575 886
w tym:
odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano 1793 562 1435829
przestanki utraty wartosci
Razem naleznosci netto od klientow 27 194 520 25721 858
Udziat naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci o o
S A 9,7% 8,7%
w naleznosciach brutto ogétem
Pokrycie naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci 0 o
s e . . - 63,6% 60,4%
odpowiadajgcymi im odpisami na utrate wartosci
Pokrycie naleznosci brutto od klientéw odpowiadajgcymi im odpisami na 6.6% 5.8%

utrate wartosci

Wskaznik jakosci portfela naleznosci brutto Grupy rozumiany jako “Udziat naleznosci, dla ktérych
zidentyfikowano przestanki utraty warto$ci w nalezno$ciach brutto ogétem” na dzien 31.12.2010 roku
wyniost 9,7% i w 2010 roku ulegt pogorszeniu o 1,0 p.p.

Grupa przeprowadzajac szacunki ryzyka kredytowego w zakresie indywidualnych ekspozycji
kredytowych oraz portfeli naleznosci kieruje sie nadrzedng zasadg ostroznej wyceny. Na dzieh
31.12.2010 roku wskaznik pokrycia naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci,
odpisami z tytutu utraty wartosci wynidst 63,6% i wzrést o 3,2 p.p. w poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2009 roku.

Naleznosci oceniane indywidualnie

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Naleznosci brutto 771234 727 459
Odpisy z tytutu utraty wartosci 381424 381470
Naleznosci netto 389 810 345 989
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Wartosé przyjetych zabezpieczen kredytowych

W przypadku naleznosci ocenianych indywidualnie tgczna warto$¢ godziwa przyjetych przez Grupe
zabezpieczen, ktore zostaty uwzglednione w szacunkach przysztych przeptywdw pienieznych, zostata
zaprezentowana w ponizszej tabelce.

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Wartos¢ przyjetych zabezpieczen dla naleznosci kredytowych ocenianych 238 280 298 997

indywidualnie

Poza standardowymi zabezpieczeniami kredytowymi zawartymi w umowach kredytowych,
nieodbiegajgcymi od praktyki sektorowej (hipoteki, przewtaszczenia, zastawy rejestrowe, poreczenia,
gwarancje oraz cesje naleznosci) Grupa nie stosuje innych zabezpieczen kredytowych,
np.: derywatow kredytowych.

Grupa monitoruje ustanowione prawne zabezpieczenia transakcji kredytowych poprzez ocene
wartosci przyjetych zabezpieczen na podstawie dokumentéw sktadanych przez kredytobiorce oraz
wewnetrznych baz danych zawierajgcych historyczng informacje na temat odzyskiwalnosci
zabezpieczen.

Wartos$¢ bilansowa naleznosci restrukturyzowanych

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Wartosé bilansowa 408 746 282 232
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37. Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od klientow

Odpisy . . . Odpisy
31.12.2009 Utworzone Rozwigzane Spisane Inne zmiany 31.12.2010
Osoby fizyczne* 1088316 1825324 -1433186 -22 996 1508 1458966
- kredyty w rachunku 104108 142372 127741 -13476 1301 103 962
biezacym
- skupione wierzytelno$ci 1914 315 -331 0 -1 1897
- kredyty terminowe** 56 860 16 010 -18 299 -2 520 -189 51 862
k;r'f[;edyty gotowkowe, ratalne i 35704 1173567  -936 940 6553 15 1066 763
- kredyty mieszkaniowe 85 431 485 353 -348 839 -447 3014 224 512
- zrealizowane gwarancje 914 298 -295 0 0 917
- pozostate naleznosci 2 385 7 409 -741 0 0 9 053
Klienci korporacyjni i SME 487 448 531 360 -513 036 -50 858 76 454 990
- kredyty w rachunku 101442 209648  -175682 -3315 1663 133756
biezacym
- skupione wierzytelnosci 3503 28 982 -25 657 -716 -19 6 093
- kredyty terminowe** 329 541 270 493 -291 476 -36 445 -1 363 270 750
- zrealizowane gwarancje 4019 1887 -4 534 0 -250 1122
- pozostale naleznosci, w tym 48 943 20350 15687  -10382 45 43 269
z tytutu leasingu
Sektor budzetowy 122 334 -412 0 0 44
- kredyty w rachunku 1 246 243 0 0 4
biezacym
- kredyty terminowe** 121 88 -169 0 0 40
Razem 1575886 2357018 -1946 634 -73 854 1584 1914000

*Pozycja zawiera: naleznosci od o0s6b prywatnych, przedsiebiorcéw indywidualnych, rolnikéw indywidualnych, instytuciji
niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych.
**Pozycja obejmuje gtéwnie: w przypadku oséb fizycznych - kredyty inwestycyjne i obrotowe dla przedsiebiorcéw
indywidualnych oraz pozyczki hipoteczne, w przypadku klientéw korporacyjnych i sektora budzetowego - kredyty

inwestycyjne i obrotowe.
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Odpisy . . . Odpisy
31.12.2008 Utworzone Rozwigzane Spisane Inne zmiany 31.12.2009
Osoby fizyczne* 496 840 1624 896 -972 749 -40 152 -20519 1088 316
- kredyty wrachunku 70293 132827  -95904 -2102 -1006 104 108
biezacym
- skupione wierzytelnosci 6 345 81 -115 0 -4 397 1914
- kredyty terminowe** 75787 36 222 -26 724 -24 863 -3 562 56 860
k;r‘f[;edyty gotowkowe, rataine I 9 504 1248754  -681 867 -10 484 10203 836 704
- kredyty mieszkaniowe 52 878 204 520 -167 915 -2 703 -1 349 85431
- zrealizowane gwarancje 1032 4 -58 0 -64 914
- pozostate naleznosci 1 2488 -166 0 62 2 385
Klienci korporacyjni i SME 430 247 753 850 -614 482 -77 133 -5 034 487 448
- kredyty w rachunku 42666 223387  -150845 -3320 1446 101 442
biezacym
- skupione wierzytelnosci 4777 8 292 -7 708 -1 837 -21 3503
- kredyty terminowe** 345 829 430 991 -367 139 -69 634 -10 506 329 541
- zrealizowane gwarancje 3 381 4 885 -4 089 0 -158 4019
- pozostate naleznosci, w tym 33 594 86 295 -75 701 -2342 7097 48943
z tytutu leasingu
Sektor budzetowy 244 305 -428 0 1 122
- kreFiyty w rachunku 4 91 93 0 1 1
biezacym
- kredyty terminowe** 240 214 -335 0 2 121
Razem 927 331 2379051 -1587 659 -117 285 -25552 1575886

*Pozycja zawiera: naleznosci od o0s6b prywatnych, przedsiebiorcéw indywidualnych, rolnikéw indywidualnych, instytuciji

niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych.

**Pozycja obejmuje gtéwnie: w przypadku oséb fizycznych - kredyty inwestycyjne i obrotowe dla przedsiebiorcéw
indywidualnych oraz pozyczki hipoteczne, w

inwestycyjne i obrotowe.

IBNR

przypadku klientéw korporacyjnych i sektora budzetowego - kredyty

Warto$¢ odpisow z tytutu utraty wartosci z tytutu zaistniatych, ale niezaraportowanych strat
kredytowych (ang. incurred but not reported - IBNR) dla homogenicznych portfeli naleznosci
bilansowych i pozabilansowych na dzien 31.12.2010 roku wyniosta 126 845 tys. zt, w tym 6 407 tys. zt
dotyczyto zobowigzan pozabilansowych, natomiast na dzien 31.12.2009 roku wyniosta 143 625 tys. z,
w tym 3 568 tys. zt dotyczyto zobowigzan pozabilansowych.
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38. Naleznosci z tytulu leasingu finansowego i zmiana stanu odpisow na naleznosci

leasingowe

Dane
poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009

Inwestycje brutto w leasing finansowy 584 028 568 688
Niezrealizowane przyszte przychody finansowe 50 898 50 240
Wartosc¢ biezgca minimalnych opfat leasingowych (warto$¢ bilansowa brutto) 533 130 518 448
Inwestycje brutto w leasing finansowy dla kazdego z okreséw 584 028 568 688
- ponizej 1 roku 236 056 218 785
-od 1do 5 lat 319125 312517
- powyzej 5 lat 28 847 37 386
Wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych dla kazdego z okreséw 533 130 518 448
- ponizej 1 roku 210 682 194 683
-od 1do5 lat 293 967 286 471

- powyzej 5 lat 28 481 37 294

Odpisy z tytutu utraty wartosSci naleznosci leasingowych

Dane

poréwnywaine

01.01.2010- 01.01.2009-

31.12.2010 31.12.2009

Stan na poczatek okresu 40 367 33117
a) zwiekszenia 17 095 38 980
- odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci leasingowych 16 959 38 980
- inne zmiany 136 0
b) rozwigzanie 13 905 29 387
- rozwigzanie odpiséw na utrate wartosci naleznosci leasingowych 13 815 29 387
- inne zmiany 90 0
c) wykorzystanie 5315 2 343
- naleznos$ci leasingowe odpisane w ciggu roku jako niesciggalne 5315 2343
Stan na koniec okresu 38 242 40 367
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39. Inwestycyjne papiery wartosciowe

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 6 219 461 6 036 304
Papiery wartosciowe Skarbu Panstwa 5608 099 4 977 936
- obligacje 5608 099 4 684 356
- bony 0 293 580
Papiery wartosciowe Banku Centralnego 299 765 749 307
- bony 299 765 749 307
Pozostate papiery wartosciowe 307 674 303 767
- obligacje 307 674 303 767
Kapitatowe papiery warto$ciowe 3923 5294
Papiery wartosciowe utrzymywane do terminu zapadalnosci 3247779 2753 338
Papiery warto$ciowe Skarbu Panstwa 3247779 2 165 443
- obligacje 3247779 2 165 443
Pozostate papiery wartosciowe 0 587 895
- obligacje 0 587 895
Razem 9 467 240 8 789 642

Wszystkie inwestycyjne papiery wartosciowe zaklasyfikowane do portfela aktywdéw finansowych
dostepnych do sprzedazy sg wyceniane w wartosci godziwej na podstawie notowan rynkowych
z wyjatkiem obligacji komercyjnych SINPLN wyemitowanych przez HONGKONG AND SHANGHAI
BANKING CORPORATION, euroobligacji Skarbu Panstwa, bonow pienieznych NBP oraz
nienotowanych inwestyciji kapitatowych.

Warto$é godziwg obligacji SINPLN ustala sie poprzez zdyskontowanie przeptywow pienieznych
wynikajgcych z obligacji krzywg PLN-BOND z uwzglednieniem spreadu kredytowego, gdyz nie
wystepujg notowania na aktywnym rynku. Obligacje te majg kupon staty.

Euroobligacje Skarbu Panstwa wyceniane sg poprzez zdyskontowanie przeptywdw pienieznych
wynikajacych z obligacji krzywg EUR-BOND (dla papierow denominowanych w EUR) lub krzywag
USD-BOND (dla papieréw denominowanych w USD), z uwzglednieniem spreadu kredytowego.

Bony pieniezne NBP wyceniane sg przy zastosowaniu krzywej PLN-SWAP, bez uwzgledniania
spreadu kredytowego.
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Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 6 219 461 6 036 304
Notowane 5907 864 5727 243
- obligacje 5608 099 4 684 356
- bony 299 765 1042 887
Nienotowane 311 597 309 061
- akcje i udziaty 3923 5294
- obligacje 307 674 303 767
Papiery wartosciowe utrzymywane do terminu zapadalnosci 3247779 2753 338
Notowane 3247779 2165 443
- obligacje 3247779 2 165 443
Nienotowane 0 587 895
- obligacje 0 587 895
Razem 9 467 240 8 789 642

Struktura zapadalnosci inwestycyjnych papieréw wartosciowych dostepnych do sprzedazy
Dane
poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009

- do 1 miesigca 299 764 749 307
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 33379 233 781
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 580 507 0
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 192 150 498 026
- powyzej 1 roku do 3 lat 1623773 1637 809
- powyzej 3 do 5 lat 2 297 947 1445 621
- powyzej 5 do 10 lat 1188018 1466 466
- 0 nieokreslonej zapadalnosci 3923 5294
Razem 6 219 461 6 036 304

Struktura zapadalnosci inwestycyjnych papieréw wartosciowych utrzymywanych do terminu
zapadalnosci
Dane
poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009

- do 1 miesigca 0 13073
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 20 796 304 577
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesigcy 425 050 0
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 0 482 391
- powyzej 1 roku do 3 lat 1195114 442 947
- powyzej 3 do 5 lat 1225 146 934 430
- powyzej 5 do 10 lat 381673 575 920
Razem 3247779 2753 338
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40. Podziatl instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej w zaleznosci od

sposobu pomiaru wartosci godziwej

Ponizej zaprezentowano podziat aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci
godziwej w zalezno$ci od sposobu pomiaru wartosci godziwej zgodnie z MSSF 7.

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 31. 1';?22:1'3
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Dtuzne papiery wartosciowe 1144 179 457 104 1601 283

Instrumenty pochodne 388 819 388 819
Aktywa finansowe wyznaczane przy
poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci
godziwej przez rachunek zyskoéw i strat

Dtuzne papiery warto$ciowe 26 903 31149 58 052

Kapitatowe papiery warto$ciowe 40 797 40 797

Jednostki uczestnictwa w funduszach 19713 19713
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy*

Dtuzne papiery warto$ciowe 5295703 919 835 6 215 538
Instrumenty zabezpieczajace

Instrumenty pochodne 74 340 74 340
Razem 6 466 785 1931757 0 8 398 542
*z wyltgczeniem kapitatowych papieréw warto$ciowych wycenianych wedtug ceny nabycia
Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 31 1I§azzoe1n(;
Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu

Instrumenty pochodne 1123 915 5889 1129 804
Instrumenty zabezpieczajace

Instrumenty pochodne 1274 1274
Razem 1125189 5889 1131078
Aktywa wyceniane w wartosci godziwej Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem

31.12.2009

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Dtuzne papiery warto$ciowe 725 904 454 046 1179 950

Instrumenty pochodne 513 206 2 463 515 669
Aktywa finansowe wyznaczane przy
poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat

Dtuzne papiery warto$ciowe 61716 30 385 92 101

Kapitatowe papiery warto$ciowe 44 735 44 735

Jednostki uczestnictwa w funduszach 18 564 18 564
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy*

Dtuzne papiery warto$ciowe 4672 232 1358778 6 031010
Instrumenty zabezpieczajace

Instrumenty pochodne 55 741 55 741
Razem 5 459 852 2 475 455 2 463 7937770

*z wytgczeniem kapitatowych papieréw wartosciowych wycenianych wedtug ceny nabycia
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Zobowiazania wyceniane w wartosci godziwej Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 31 .1'3:‘122:0'“9
Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu

Instrumenty pochodne 537 902 537 902
Instrumenty zabezpieczajace

Instrumenty pochodne 3 166 3 166
Razem 541 068 541 068
Zmiana stanu aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej - poziom 3
Aktywa wyceniane w wartosci godziwej Poziom 3
Bilans otwarcia - stan na 01.01.2010 2463
Rozliczenie instrumentéw pochodnych -2 463
Bilans zamkniecia - stan na 31.12.2010 0
Aktywa wyceniane w wartosci godziwej Poziom 3
Bilans otwarcia - stan na 01.01.2009 8410
Przeniesienia do poziomu 3 15974
Suma zyskow lub straty wykazanych w rachunku wynikéw, z tego:: -13 511

- utworzone odpisy -13 757

- wycena 246
Przeniesienie z portfela aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej -8 410
Bilans zamkniecia - stan na 31.12.2009 2463
Suma zyskow lub strat za okres wykazanych w rachunku zyskow i strat dla -2 860

aktywow posiadanych na koniec okresu sprawozdawczego

41. Aktywa finansowe objete rachunkowoscia zabezpieczen

Grupa stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywédw pienieznych dla transakcji asset swap.
Transakcje polegajg na zabezpieczeniu przeptywow wynikajgcych z obligacji o stopie zmiennej,
w efekcie ktorej Grupa otrzymuje state a ptaci zmienne przeptywy odsetkowe.

Celem zabezpieczenia przeptywdw pienieznych dotyczacych kredytéw jest zamiana zmiennych
przeptywow odsetkowych generowanych przez portfel kredytéw na przeptywy oparte na stopie statej
w taki sposéb, zeby nastgpito dopasowanie struktury ryzyka stopy procentowej aktywow i zobowigzan
opartych na stopie statej. Zabezpieczenie polega na zawarciu transakcji swap, w ktérych Grupa per
saldo pfaci przeptywy oparte na stopie zmiennej O/N dopasowanej do stopy procentowej portfela
kredytow i otrzymuje przeptywy odsetkowe wg stopy statej o wymaganym terminie. Powyzsza
konstrukcja umozliwia zamiane stopy zmiennej na stope stata bez koniecznosci angazowania
dodatkowych $rodkéw pltynnych na zakup nowych aktywéw (np. obligacji statokuponowych)
jednoczesnie zapewniajac stabilny wptyw na wynik poprzez ujecie zmian wartosci godziwej transakcji
swap w kapitale Banku.

Na dzien 31.12.2010 roku i 31.12.2009 roku Grupa nie stosowata rachunkowos$ci zabezpieczen do
zabezpieczania wartosci godziwej aktywow finansowych.
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Zasady ujmowania w ksiegach oraz pomiaru efektywnosci zabezpieczenia transakcji objetych
rachunkowoscig zabezpieczenn omoéwiono w nocie 9.6.6. niniejszego sprawozdania.

Stan na 31.12.2010

Aktywa finansowe objete rachunkowoscia zabezpieczen przepfywdw pienieznych
e obligacje

Aktywa zabezpieczane - obligacje z portfela aktywow dostepnych do sprzedazy

Ptatnos¢ kuponu

Nominat obligacji Data zapadalnosci Oprocentowanie odsetkowego
80 000 25.01.2018 zmienne 3,99% (31.12.2010) co pot roku
Transakcje IRS zabezpieczajace przeptywy pieniezne
Oprocentowanie Ptatnosé¢ kuponu Wycena ujeta
odsetkowego w rachunku
wynikow (z
Data Wycena  wytaczeniem
Nominat zapadalnosci bilansowa odsetek
p Kupon Kupon Kupon Kupon  z odsetkami prezentowanych
otrzymany ptacony otrzymany placony w wyniku
z tytutu
odsetek)
80 000 29.08.2011 staty 5,66% WIB 6M raz w roku co pét roku 1123 0
Razem 1123 0
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e portfel kredytéw

Aktywa zabezpieczane — portfel kredytow hipotecznych o wartosci 1 935 000 tys. zt

Transakcje IRS zabezpieczajace przeptywy pieniezne

Wycena
ujeta

w rachunku
Ptatnos¢ kuponu wynikow (z
Oprocentowanie odsetkowego wylaczeniem

odsetek
Wycena  prezentowa-

bilansowa nych

z w wyniku

Data Kupon Kupon Kupon Kupon odsetkami z tytutu

Nominat zapadalnosci  4trzymany ptacony otrzymany ptacony odsetek)
100 000 09.07.2012 staty 5,698% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 3417 0
100 000 13.08.2012 staly 5,615% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 3124 0
50 000 13.08.2012 staly 5,615% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 1562 0
120 000 12.09.2011 staty 5,65% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 2913 0
20 000 12.09.2011 staly 5,65% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 485 0
150 000 09.11.2012 staty 5,75% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 3 046 0
30 000 17.12.2014 staty 5,9% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 696 82
75000 10.01.2013  staly 5,94% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 5312 142
100 000 07.02.2011 staty 5,73% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 4740 17
85 000 08.02.2013 staty 5,63% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 5153 0
85 000 20.02.2015 staty 5,85% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 5639 82
100 000 04.03.2013 staty 6,01% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 7 078 87
70 000 05.03.2015 staty 5,9% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 4776 0
50 000 15.04.2013  staty 5,92% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 2814 85
50 000 17.04.2013  staly 5,85% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 2700 110
50 000 17.04.2012 staty 5,92% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 2 536 93
30 000 08.05.2012 staty 5,94% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 1511 18
75 000 16.05.2013 staty 6,01% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 4 295 155
60 000 02.10.2013  staty 5,538% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 1041 33
60 000 23.12.2013 staty 4,3% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce -1 274 -328
75 000 08.10.2012  staly 5,13% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 734 0
75 000 14.10.2011 staty 4,9% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 489 0
50 000 05.11.2012 staty 5,305% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 601 0
50 000 05.11.2012 staty 5,3% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 596 0
75000 07.11.2011 staty 4,95% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 472 0
50 000 10.02.2014  staty 5,35% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 2 465 0
100 000 10.03.2014  stalty 5,41% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 5022 0
Razem 71943 576
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Stan na 31.12.2009 (dane poréwnywalne)
Aktywa finansowe objete rachunkowos$cia zabezpieczen przeplywéw pienieznych
e obligacie

Aktywa zabezpieczane - obligacje z portfela aktywoéw dostepnych do sprzedazy

Ptatnos¢ kuponu

Nominat obligacji Data zapadalnosci Oprocentowanie odsetkowego
50 000 24.09.2011 zmienne 4,34% (31.12.2009) co pot roku
50 000 25.01.2018 zmienne 4,40% (31.12.2009) co pot roku
80 000 25.01.2018 zmienne 4,40% (31.12.2009) co pot roku
Transakcje IRS zabezpieczajace przeptywy pieniezne
Oprocentowanie Ptatnosé¢ kuponu Wycena ujeta
odsetkowego w rachunku
wynikow (z
Data Wycena wytaczeniem
Nominat zapadalnosci bilansowa odsetek
P Kupon Kupon Kupon Kupon z odsetkami prezentowanych
otrzymany ptacony otrzymany placony w wyniku
z tytutu
odsetek)
50 000 25.07.2010 staly 5,5075% WIB 6M raz w roku co pét roku 552 0
50 000 23.05.2011 staty 4,76% WIB 6M raz w roku co pét roku 1270 0
80 000 29.08.2011 staty 5,66% WIB 6M raz w roku co pét roku 1350 0
Razem 3172 0
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e portfel kredytéw

Aktywa zabezpieczane — portfel kredytow hipotecznych o wartosci 1 785 000 tys. zt.

Transakcje IRS zabezpieczajace przeptywy pieniezne

Wycena
ujeta

w rachunku
Ptatnos¢ kuponu wynikow (z
Oprocentowanie odsetkowego wylaczeniem

odsetek
Wycena  prezentowa-

bilansowa nych

z w wyniku

Data Kupon Kupon Kupon Kupon odsetkami z tytutu

Nominat zapadalnosci  ,trzymany ptacony otrzymany ptacony odsetek)
100 000 09.07.2012 staty 5,6975% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 2781 0
100 000 13.08.2012 staty 5,615% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 2319 0
50000 13.08.2012 staty 5,615% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 1160 0
120 000 10.09.2011 staty 5,65% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 3 265 0
20000 10.09.2011 staly 5,65% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 544 0
150 000 09.11.2012 staty 5,75% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 1717 0
30000 17.12.2014 staty 5,90% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 191 -36
75000 10.01.2013 staty 5,94% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 4 652 -132
100 000 07.02.2011 staty 5,73% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 5782 -79
85000 08.02.2013 staty 5,63% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 4140 0
85000 20.02.2015 staty 5,85% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 4187 0
100 000 04.03.2013 staty 6,01% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 6 145 -10
70000 05.03.2015 staty 5,9% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 3610 0
50000 15.04.2013 staty 5,92% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 2285 -69
50 000 17.04.2013 staty 5,85% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 2161 -91
50000 17.04.2012 staty 5,92% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 2452 -96
30000 08.05.2012 staty 5,94% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 1448 -19
75000 16.05.2013 staty 6,01% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 3499 -121
60 000 02.10.2013 staty 5,5375% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 28 164
60 000 22.12.2013 staty 4,30% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce -2 863 328
75000 07.10.2012 staty 5,13% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce -252 240
75000 14.10.2011 staty 4,9% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 127 0
50000 04.11.2012 staty 5,305% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce -22 113
50000 04.11.2012 staty 5,3% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce -29 119
75000 06.11.2011 staty 4,95% WIB 3M raz w roku co 3 m-ce 76 0
Razem 49 403 311

W przypadku zabezpieczen przeptywdw pienieznych kwota ujeta w kapitale wlasnym na koniec 2010
roku wyniosta 25 378 tys. zt, natomiast kwota usunieta z kapitatu wtasnego i ujeta w rachunku
wynikdw (czes¢ nieefektywna) 576 tys. zt. Na koniec 2009 roku kwota ujeta w kapitale wlasnym
wyniosta 11 286 tys. zt, natomiast kwota usunieta z kapitatu wtasnego i ujeta w rachunku wynikow
(czes¢ nieefektywna) 311 tys. zt.

74



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za rok 2010

Podsumowanie wycen instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Razem wyceny dodatnie (z odsetkami) 74 340 55 741
Razem wyceny ujemne (z odsetkami) -1274 -3 166

42. Udziaty lub akcje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci

Na dzienh 31.12.2010 roku oraz 31.12.2009 roku Grupa posiadata akcje w jednej jednostce
stowarzyszonej wycenianej metodg praw wilasnosci — spétce KBC Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. zajmujacej sie zarzgdzaniem funduszami inwestycyjnymi.

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Wartos¢ bilansowa udziatow 15179 11 955

Aktywa jednostki razem 61 500 48 219

Kapitat wtasny jednostki, w tym: 50 598 39 866

- kapitat zaktadowy 25 258 25 258

- nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielko$¢ ujemna) 0 0

- kapitat zapasowy 14 822 9674

- pozostaty kapitat wtasny, w tym: 10 518 4934

- zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0

- zysk (strata) netto 10 518 4934

Zobowigzania jednostki, w tym: 10 902 8 353

- zobowigzania krotko-terminowe 10 902 8 353

- zobowigzania diugo-terminowe 0 0

Naleznosci jednostki, w tym: 24 585 8 187

- naleznosci krotko-terminowe 24 585 8 187

- naleznosci dtugo-terminowe 0 0

Przychody ogotem 67 961 50 310

% posiadanego kapitatu 30% 30%

Udziat w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu 30% 30%
43. Rzeczowe aktywa trwate

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Srodki trwate, w tym: 269 893 323672

- grunty 11 036 11724

- budynki i lokale 131123 154 780

- urzadzenia techniczne i maszyny 77170 89 205

- $rodki transportu 434 734

- inne $rodki trwate 50 130 67 229

Srodki trwate w budowie 20 551 29 862

Razem 290 444 353 534
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Zmiana stanu srodkéw trwalych

Za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31.12.2010 roku

Urzadzenia

Grunty Budynki techniczne Srodki Inne $rodki  Srodki trwate Srodki trwate
i lokale i maszyny transportu trwate w budowie razem

a) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na 01.01.2010 12 816 237 384 436 944 2089 183 126 29 862 902 221
b) zwiekszenia 0 3876 37 107 64 6 757 33276 81080
- zakupy 0 0 4519 0 755 33211 38 485
- inne zwiekszenia* 0 3876 32 588 64 6 002 65 42 595
c) zmniejszenia 690 22 414 59 439 585 11 115 42 587 136 830
- sprzedaz 0 4 460 1070 199 372 0 6 101
- likwidacja 0 3654 49 244 0 7 895 0 60 793
- inne zmniejszenia** 690 14 300 9125 386 2848 42 587 69 936
d) wartos$¢ brutto srodkéw trwatych na 31.12.2010 12 126 218 846 414 612 1568 178 768 20 551 846 471
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 01.01.2010 1092 78 121 345 084 1201 115017 0 540 515
f) wartos¢ netto srodkow trwatych na 01.01.2010 11724 154 780 89 205 734 67 229 29 862 353 534
g) zmiany umorzenia -2 -2 191 -11 073 -221 12912 0 -575
- amortyzacja 0 4 841 46 887 285 22 310 0 74 323
- sprzedaz 0 -1297 -657 -120 -301 0 -2 375
- likwidacja 0 -270 -48 222 0 -6 363 0 -54 855
- inne zmiany -2 -5 465 -9 081 -386 -2734 0 -17 668
h) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 31.12.2010 1090 75930 334 011 980 127 929 0 539 940
i) odpisy z tytutu utraty wartosci na 01.01.2010 0 4 483 2 655 154 880 0 8172
- zwigkszenia 0 7 564 1457 0 79 0 9100
- Zzmniejszenia 0 254 681 0 250 0 1185
j) odpisy z tytutu utraty wartosci na 31.12.2010 0 11793 3431 154 709 0 16 087
Wartos¢ netto srodkow trwatych na 31.12.2010 11 036 131 123 77 170 434 50 130 20 551 290 444

*Inne zwigkszenia dotycza gtéwnie przejecia do uzytkowania srodkéw trwatych uprzednio prezentowanych w pozycji $rodki trwate w budowie

**Inne zmniejszenia dotyczg gtéwnie przeniesienia do aktywow przeznaczonych do sprzedazy, zakonczenia umow leasingowych oraz przejecia do uzytkowania srodkéw trwatych uprzednio

prezentowanych w pozycji srodki trwate w budowie
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Za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31.12.2009 roku (dane poréwnywalne)

Urzadzenia

Grunty Budynki techniczne Srodki Inne $rodki  Srodki trwate Srodki trwate
i lokale i maszyny transportu trwate w budowie razem

a) wartosc¢ brutto srodkow trwatych na 01.01.2009 18 751 282 872 454 076 3894 169 517 57 053 986 163
b) zwigkszenia 185 1966 53 345 35 17 582 51122 124 235
- zakupy 1 0 7 809 0 903 45105 53 818
- inne zwiekszenia* 184 1 966 45 536 35 16 679 6 017 70 417
C) zmniejszenia 6 120 47 454 70477 1840 3973 78 313 208 177
- sprzedaz 62 1274 727 1072 0 0 3135
- likwidacja 0 77 44 978 32 3429 3 48 519
- dekonsolidacja spotki Zagiel 246 11 856 23 505 645 328 2 866 39 446
- inne zmniejszenia** 5812 34 247 1267 91 216 75444 117 077
d) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na 31.12.2009 12816 237 384 436 944 2089 183 126 29 862 902 221
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 01.01.2009 1581 84 573 359 733 2152 95678 0 543 717
f) warto$¢ netto Srodkoéw trwatych na 01.01.2009 14 135 185 392 91 257 1579 72611 56 892 421 866
g) zmiany umorzenia -489 -6 452 -14 649 -951 19 339 0 -3 202
- amortyzacja 0 6413 52 439 487 22 566 0 81905
- sprzedaz 0 -121 -680 =797 2 0 -1 596
- likwidacja 0 -10 -44 209 -8 -2752 0 -46 979
- dekonsolidacja spétki Zagiel 0 -3329 -20 990 -541 -263 0 -25123
- inne zmiany -489 -9 405 -1209 -92 -214 0 -11 409
h) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 31.12.2009 1092 78 121 345 084 1201 115017 0 540 515
i) odpisy z tytutu utraty wartosci na 01.01.2009 3035 12 907 3 086 163 1228 161 20 580
- zwiekszenia 0 1924 246 0 0 0 2170
- zmniejszenia 3035 10 348 677 9 348 161 14 578
j) odpisy z tytutu utraty wartosci na 31.12.2009 0 4483 2 655 154 880 0 8172
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na 31.12.2009 11724 154 780 89 205 734 67 229 29 862 353 534

*Inne zwigkszenia dotycza gtéwnie przejecia do uzytkowania srodkéw trwatych uprzednio prezentowanych w pozycji $rodki trwate w budowie

**Inne zmniejszenia dotycza gtdwnie przeniesienia do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy, zakonczenia uméw leasingowych oraz przejecia do uzytkowania srodkéw trwatych uprzednio

prezentowanych w pozycji $rodki trwate w budowie
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za rok 2010

44. Wartosci niematerialne

Dane
poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009
Oprogramowanie komputerowe wytworzone we wiasnym zakresie 11 42
Oprogramowanie komputerowe zakupione 39 169 44 506
Inne wartos$ci niematerialne, w tym naktady 11 021 6 700
Razem 50 201 51 248
Zmiana stanu wartosci niematerialnych
Za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31.12.2010 roku
Oprogramowa-
kom r:tirowe Oprog;?;nowa- Inne wartosci  Wartosci
p niematerialne, niematerialne
wytworzone komputerowe
. w tym naktady razem
we wiasnym zakupione
zakresie
a) wartos¢ brutto wartosci niematerialnych
na 01.01.2010 42 302734 20 886 323 662
b) zwiekszenia 0 12 442 14 749 27 191
- zakupy 0 1074 12 089 13 163
- inne zwiekszenia* 0 11 368 2660 14 028
C) zmniejszenia 0 16 450 21 761 38 211
- sprzedaz 0 2 3 5
- likwidacja 0 14 696 5716 20412
- inne zmniejszenia** 0 1752 16 042 17 794
d) wartos¢ brutto wartosci niematerialnych
na 31.12.2010 42 298 726 13 874 312 642
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na 01.01.2010 0 253 854 6 563 260 417
f) warto$¢ netto wartosci niematerialnych
na 01.01.2010 42 44 506 6 700 51248
g) amortyzacja za okres 31 1549 -6 222 -4 642
- amortyzacja 8 16 899 34 16 941
- sprzedaz 0 0 -2 -2
- likwidacja 0 -14 265 -5714 -19 979
- inne zmiany 23 -1 085 -540 -1 602
h) skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na 31.12.2010 31 255 403 341 255775
i) odpisy z tytutu utraty wartosci na 01.01.2010 0 4374 7 623 11 997
- zwiekszenia 0 302 0 302
- zmniejszenia 0 522 5111 5633
j) odpisy z tytutu utraty wartosci na 31.12.2010 0 4154 2512 6 666
Wartosé netto wartosci niematerialnych na 1 39 169 11 021 50 201

31.12.2010

*Inne zwigkszenia dotycza gtéwnie przejecia do uzytkowania wartosci niematerialnych ujetych dotychczas jako naktady.
**Inne zmniejszenia dotyczg gtdwnie przejecia do uzytkowania wartosci niematerialnych ujetych dotychczas jako naktady oraz

zakonczenia umoéw leasingowych.
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Za okres 12 miesiecy zakornczony dnia 31.12.2009 roku (dane poréwnywalne)

Oprogramowa-
kompziteerowe Oprogr:?:”l o Ir_me war_tos'ci _Wartos’_ci
wytworzone komputerowe niematerialne, niematerialne
we wilasnym zakupione w tym nakiady razem
zakresie

a)r\]/vaa(r)tg).éoc';1 bzrggtg wartosci niematerialnych 42 289 448 49 489 338 979
b) zwiekszenia 0 26 601 15 683 42 284
- zakupy 0 5484 15 666 21150
- inne zwiekszenia* 0 21117 17 21134
c) zmniejszenia 0 13 315 44 286 57 601
- sprzedaz 0 1018 0 1018
- likwidacja 0 4 057 45 4102
- dekonsolidacja spotki Zagiel 0 8 240 17 104 25 344
- inne zmniejszenia** 0 0 27 137 27 137
d)r\:\;agt;:)iéz.bzrggg wartosci niematerialnych 42 302 734 20 886 323 662
e)::%r?%?g%r&ag amortyzacja (umorzenie) 0 243 566 23 400 266 966
f) v::réasﬁ&r&;;tggwartoém niematerialnych 42 42 015 18 867 60 924
g) amortyzacja za okres 0 10 288 -16 837 -6 549
- amortyzacja 0 21766 196 21 962
- sprzedaz 0 -697 0 -697
- likwidacja 0 -3 826 -45 -3 871
- dekonsolidacja spétki Zagiel 0 -6 955 -16 988 -23 943
- inne zmiany 0 0 0 0
h):l;gr;]-lqlgz%réz amortyzacja (umorzenie) 0 253 854 6 563 260 417
i) odpisy z tytutu utraty wartosci na 01.01.2009 0 3 867 7222 11 089
- zwiekszenia 0 507 1448 1955
- zmniejszenia 0 0 1047 1047
j) odpisy z tytutu utraty wartosci na 31.12.2009 0 4374 7623 11 997
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na 42 44 506 6 700 51 248

31.12.2009

*Inne zwigkszenia dotycza gtdwnie przejecia do uzytkowania wartosci niematerialnych ujetych dotychczas jako naktady.
**Inne zmniejszenia dotyczg gtdwnie przejecia do uzytkowania wartosci niematerialnych ujetych dotychczas jako naktady.
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45. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Srodki trwate przeznaczone do sprzedazy 7 070 0
Srodki trwate brutto 8200 0
Odpisy na utrate wartosci 1130 0
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych przeznaczone do sprzedazy 0 0
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych brutto 3707 0
Odpisy na utrate wartosci 3707 0
Razem 7 070 0

Sktadniki aktywow trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy sa dostepne
do natychmiastowej sprzedazy. Sg one aktywnie oferowane na sprzedaz na warunkach rynkowych,
bez wyjatkowych lub niestandardowych postanowien, po cenie, ktéra jest racjonalna w odniesieniu
doich biezacej wartosci godziwej. Oczekuje sie, ze sprzedaz zostanie ujeta jako sprzedaz
zakonczona w czasie jednego roku od dnia reklasyfikacji tych aktywéw do kategorii aktywa trwate
przeznaczone do sprzedazy.

46. Nieruchomosci inwestycyjne

Ponizsza tabela prezentuje zmiany stanu nieruchomosci inwestycyjnych w 2010 i 2009 roku:

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-

31.12.2010 31.12.2009

Wartos¢ brutto na poczatek okresu 306 514 268 825
Zwiekszenia 18 562 40 593
Zmniejszenia 4143 2904
Wartos¢ brutto na koniec okresu 320 933 306 514
Umorzenie na poczatek okresu 79 392 58 958
Zmiany umorzenia 12121 20434
Amortyzacja 9690 10 634
Inne zwiekszenia 2650 9800
Zmniejszenia 219 0
Umorzenie na koniec okresu 91 513 79 392
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 4 882 0
Zwiekszenia 0 12 836
Zmniejszenia 1130 7 954
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 3752 4 882
Wartos¢ bilansowa na koniec okresu 225 668 222 240

W 2010 roku przychody z czynszéw dotyczgce nieruchomosci inwestycyjnych wyniosty 32 320 tys. zti.
Poniesione w tym okresie bezposrednie koszty operacyjne dotyczgce nieruchomosci inwestycyjnych
wyniosty 12 778 tys. zt.

W 2009 roku przychody z czynszéw dotyczgce nieruchomosci inwestycyjnych wyniosty 36 750 tys. zt.
Poniesione w tym okresie bezposrednie koszty operacyjne dotyczace nieruchomosci inwestycyjnej
wyniosty 11 768 tys. zt.
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Nieruchomosci inwestycyjne stanowig gtéwnie budynki, ktére amortyzowane sg liniowo (roczna
stawka amortyzacji wynosi od 2,5% do 5%). Pozostate urzgdzenia techniczne i maszyny
amortyzowane sg stawkami 7%, 10%, 14%, 18%, 20% i 30%.

47. Inne aktywa

Dane

poréwnywaine

31.12.2010 31.12.2009

Zapasy 9 18
Dtuznicy rozni*, w tym: 75 485 86 829
- dtuznicy rézni brutto 81730 93 506
- odpisy na utrate wartosci -6 245 -6 677
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 20 196 20 042
Pozostate aktywa, w tym: 0 9
- aktywa przejete za diugi brutto 0 9
Razem 95 690 106 898

*Pozycja obejmuje naleznosci z tytutu sprzedazy majatku finansowego i trwatego, kaucji zwrotnych wptaconych przez Bank
zgodnie z warunkami uméw leasingu operacyjnego nieruchomosci uzytkowanych przez Bank, rozliczenia z tytutu kart
ptatniczych, naleznosci z tytutu rozliczen publiczno-prawnych.

48. Zobowiazania wobec Banku Centralnego

Struktura rodzajowa
Dane
poréwnywaine
31.12.2010 31.12.2009

Operacje otwartego rynku 0 1321796
Zobowigzania 6 6
Razem 6 1321 802

Struktura terminowa
Dane
poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009

- do 1 miesigca 6 1276 456
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 0 45 346
Razem 6 1 321 802

49. Zobowigzania wobec bankéw

Struktura rodzajowa
Dane
poréwnywaine
31.12.2010 31.12.2009

Rachunki biezace 3573 391 2 560 645
Depozyty terminowe 2 922 345 1699 362
Kredyty i pozyczki otrzymane 5650 993 6818 610
Inne zobowigzania 3977 3073
Razem 12 150 706 11 081 690
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Zobowiazania wobec bankéw (wg termindw wymagalnos$ci na dzien bilansowy)
Dane
poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009

- do 1 miesigca 6 009 725 4 236 842
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 489 787 26 238
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 0 796 099
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 2 826 848 1031672
- powyzej 1 roku do 3 lat 2 824 346 4990 839
Razem 12 150 706 11 081 690

50. Zobowigzania wobec klientéw

Struktura rodzajowa
Dane
poréwnywaine
31.12.2010 31.12.2009

Rachunki biezace 17 715 210 13917 908

- w tym Konto Oszczednosciowe 9850 124 7 626 000
Depozyty terminowe 7 622 618 8458 114
Kredyty i pozyczki otrzymane 197 122 144
Inne zobowigzania 125 808 92 988
Razem 25 660 758 22 469 154

Struktura terminowa (wg terminéw wymagalnosci na dzien bilansowy)
Dane

poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009

- do 1 miesigca 19 716 891 16 671 535
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1978 374 2412 093
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 2169 911 2 251 609
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 1044 007 418 747
- powyzej 1 roku do 3 lat 535003 608 810
- powyzej 3 do 5 lat 17 585 101 277
- powyzej 5 do 10 lat 198 242 4216
- powyzej 10 do 20 lat 745 867
Razem 25 660 758 22 469 154

82



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za rok 2010

Struktura zobowiazan w podziale na typy klientéw

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Osoby fizyczne* 16 004 138 14 208 107
- w rachunku biezgcym (w tym Konto Oszczednosciowe) 12 536 406 10 109 149
- depozyty terminowe 3 346 027 4 022 658
- pozostate 121 705 76 300
Klienci korporacyjni i SME 7 668 821 6 461 829
- w rachunku biezacym 3819 591 2540948
- depozyty terminowe 3 648 005 3904 049
- kredyty i pozyczki 197 122 144
- pozostate 4103 16 688
Sektor budzetowy 1987 799 1799 218
- w rachunku biezacym 1359 213 1267 811
- depozyty terminowe 628 586 531 407
Razem 25 660 758 22 469 154

*Pozycja zawiera: zobowigzania wobec oséb prywatnych, przedsigbiorcéow indywidualnych, rolnikéw indywidualnych, instytucji

niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych.

51. Zobowiazania z tytulu sprzedanych papieréw wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem

odkupu
Dane
poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009
- do 1 miesigca 228 693 0
Razem 228 693 0

Cena odkupu papieréw wartosciowych jest ustalona lub réwna cenie sprzedazy powiekszonej o koszt
finansowania. W przypadku niewywigzania sie Banku ze zobowigzania papiery wartosciowe bedace

przedmiotem transakcji pozostajg w posiadaniu klienta Banku.

52. Rezerwy
Dane
poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009
Rezerwa na $wiadczenie pracownicze 1585 1408
Rezerwa na zobowigzania pozabilansowe 49 877 11 429
Rezerwa restrukturyzacyjna 0 2279
Rezerwa na sprawy sporne 40 699 36 877
Inne 650 1924
Razem 92 811 53 917

Opis spraw spornych o najwyzszej wartosci przedmiotu sporu znajduje sie w nocie 75 ponize;j.

Na pozycje ,Rezerwa na swiadczenia pracownicze” sktadajg sie rezerwy na swiadczenia emerytalne.
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za rok 2010

Zmiana stanu rezerw

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-

31.12.2010 31.12.2009

Stan na poczatek okresu 53917 59 474
- rezerwa na $wiadczenie pracownicze 1408 1785
- rezerwa na zobowigzania pozabilansowe 11 429 14 899
- rezerwa restrukturyzacyjna 2279 419
- rezerwa na sprawy sporne 36 877 42 371
-inne 1924 0
a) utworzenie 310 624 344 442
- rezerwa na $wiadczenie pracownicze 335 184
- rezerwa na zobowigzania pozabilansowe 292 518 318 037
- rezerwa restrukturyzacyjna 0 8 700
- rezerwa na sprawy sporne 17 771 17 521
b) wykorzystanie -13 118 -18 482
- rezerwa na $wiadczenie pracownicze -196 -480
- rezerwa na zobowigzania pozabilansowe 0 -9 464
- rezerwa restrukturyzacyjna -2 279 -6 420
- rezerwa na sprawy sporne -10 643 -2 118
C) rozwigzanie -257 572 -327 867
- rezerwa na $wiadczenie pracownicze -6 -15
- rezerwa na zobowigzania pozabilansowe -254 042 -311 986
- rezerwa restrukturyzacyjna 0 -420
- rezerwa na sprawy sporne -3 524 -15 446
d) inne zmiany wartosci -1 040 -3 650
- rezerwa na $wiadczenie pracownicze 44 -66
- rezerwa na zobowigzania pozabilansowe -28 -57
- rezerwa na sprawy sporne 218 -5 451
- inne -1274 1924
Stan na koniec okresu (wg tytutéw) 92 811 53 917
- rezerwa na $wiadczenie pracownicze 1585 1408
- rezerwa na zobowigzania pozabilansowe 49 877 11 429
- rezerwa restrukturyzacyjna 0 2279
- rezerwa na sprawy sporne 40 699 36 877
- inne 650 1924
Stan na koniec okresu 92 811 53 917
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53. Pozostale zobowiagzania

Dane
poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009
Rozrachunki publiczno-prawne 19 403 19 911
Wierzyciele rézni 52 008 63 319
Koszty i przychody rozliczane w czasie, w tym: 128 583 82 554
- przychody pobierane z gory 19 335 22 373
- koszty do zaptacenia 42 376 41 655
- rezerwa na premie 57 031 8 879
- rezerwa na niewykorzystane urlopy 9 841 9 647
Rozrachunki miedzybankowe 14 810 15213
Razem 214 804 180 997
54. Zobowigzania podporzadkowane
Dane
poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009
Stan zobowigzan podporzgadkowanych 911 100 805 816
Razem 911 100 805 816
Stan na dzien 31.12.2010 roku
. Wartosé pozyczki . . Stan
Nazwa podmiotu Warunki Termin zobowigzan
wgwalut  w tys. oprocentowania wymagalnosci podporzadko-
wanych
KBC Bank NV O/Dublin CHF 100 000 3M LIBOR+1,6p.p. 15.06.2018 315616
KBC Bank NV O/Dublin CHF 165000 3M LIBOR+4,5p.p. 28.06.2019 520 541
KBC Bank NV O/Dublin PLN 75 000 WIBOR+3,0p.p. 30.01.2019 74 943
Razem 911 100
Stan na dzien 31.12.2009 roku (dane poréwnywalne)
. Wartos$é pozyczki . . Stan .
Nazwa podmiotu Warunki Termin zobowigzan
wg walut  w tys. oprocentowania wymagalnosci podporzadko-
wanych
KBC Bank NV O/Dublin CHF 100 000 3M LIBOR+1,6p.p. 15.06.2018 275 818
KBC Bank NV O/Dublin CHF 165000 3M LIBOR+4,5p.p. 28.06.2019 455 060
KBC Bank NV O/Dublin PLN 75000 WIBOR + 3,0p.p. 30.01.2019 74 938
Razem 805 816
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55. Kapitaly

Kapitat zaktadowy

Wedtug stanu na dzien 31.12.2010 roku kapitat zaktadowy jednostki dominujacej wynosit
1 358 294 400 zt i dzielit sie na 271 658 880 akcji o wartosci nominalnej 5,00 ztotych kazda akcja.
Akcje jednostki dominujacej sg akcjami imiennymi iakcjami na okaziciela, nie sa akcjami
uprzywilejowanymi. Kazdej akcji przystuguje prawo 1 gtosu podczas Walnego Zgromadzenia jednostki
dominujacej. Akcje jednostki dominujacej dopuszczone sg do obrotu gietldowego na rynku
podstawowym GPW. W trakcie roku 2010 kapitat zaktadowy nie ulegat zmianie.

Przedstawiona ponizej charakterystyka akcji imiennych i akcji na okaziciela zostata sporzagdzona na
dzien 31.12.2010 roku.

Akcje imienne

Akcjonariusze jednostki dominujacej posiadajg 65 864 akcje imienne, co stanowi 0,02% kapitatu
zaktadowego. Zestawienie akcji imiennych na dzien 31.12.2010 roku zostato przedstawione ponize;.

Seria Liczba akcji
A 2942
C 1425
F 5792
P 29 042
S1 26 663
Razem 65 864

Akcje serii A, C i F zostaly dopuszczone do obrotu gietdowego pod warunkiem zamiany ich na akcje
na okaziciela, natomiast akcje serii P i S1 moga by¢ dopuszczone do obrotu gietdowego po
otrzymaniu odpowiednich zezwolen.

Akcje na okaziciela

Akcjonariusze jednostki dominujacej posiadajg 271 593 016 akcji na okaziciela, co stanowi 99,98%
kapitatu zaktadowego. Akcjami na okaziciela pierwotnie byto 264 204 350 akcji. Dodatkowo w wyniku
zamiany akcji imiennych, akcjami na okaziciela jest 7 388 666 akcji. Zestawienie akcji na okaziciela na
dzien 31.12.2010 roku zostato przedstawione ponize;.
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Powstate w wyniku zamiany akcji imiennych na

Akcje na okaziciela (pierwotne) akcje na okaziciela

Seria Liczba akgcji Seria Liczba akgcji

2500 000 A 2497 058
100 000 C 98 575
1580 425 F 308 923
480 000 P 3 660 640
3777 350 S1 823 470
5600 000
4400 000
2278 814
2000 000
10 000 000
847 000
25000 000
32 583 993
49 301 056
63 387 072
60 368 640

Razem 264 204 350 Razem 7 388 666

ScHXIO0OZZTrXcec—-—IT@OMmMOW®

Razem akcje na okaziciela 271 593 016

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz gtéwnych Akcjonariuszy Kredyt Banku S.A. wediug stanu
na dzien 31.12.2010 roku.

Nazwa akcjonariusza Zakres dziatalnosci Liczba ?Il;c\j,:llzgtosow Uidlf;:iiglg'?vi‘;:;h
KBC Bank NV* — podmiot Bankowos¢ 217 327 103 80,00
z Grupy KBC
KBC Securities NV * — podmiot . .
zalezny KBC Bank NV ** Biuro maklerskie 11751 771 4,33
KBC Insurance NV* - podmiot . .
2 Grupy KBC** Ubezpieczenia 7 860 918 2,89
Pioneer Fundusz Inwestycyjny £, 4s7 inwestycyjny 20 040 203 7,38

Otwarty

*Uchwatg Komisji Nadzoru Bankowego Nr 81/KNB/01 z dnia 17 wrze$nia 2001 roku KBC Bank N.V. ma prawo do wykonywania
nie wigcej niz 75% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A.

**dane na dzien 09.09.2009 otrzymane z KBC Group NV oraz KBC Bank NV

***dane otrzymane w dniu 15.07.2010 z KBC Group NV

W dniu 15.04.2010 roku do Kredyt Banku S.A. wptyneto powiadomienie od Pioneer Pekao Investment
Management S.A. (dalej PPIM) odnosnie przekroczenia przez Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty
(dalej Pioneer FIO) progu 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A. PPIM, wskazujac
na wykonywanie umowy $wiadczenia ustug w zakresie zarzadzania portfelem inwestycyjnym
funduszy, w wymienionym wyzej powiadomieniu poinformowat, ze wedtug stanu na dzien
09.04.2010 roku w portfelu Pioneer FIO znajdowato sie tgcznie 20 040 203 akcje Kredyt Banku S.A.,
co stanowito 7,38% kapitatu zaktadowego i dawato prawo do 7,38% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A.

W dniu 15.07.2010 roku zostata dostarczona informacja o transakcji dokonanej pomiedzy podmiotami
w Grupie KBC. KBC Insurance zakupit od KBL Private Bankers 7 860 918 akcji Kredyt Banku S.A.,
stanowigcych 2,89% w kapitale i gtosach podczas Walnego Zgromadzenia Banku.
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W dniach 8 i 15 lutego 2011 roku Bank otrzymat informacje o zmniejszeniu liczby udziatéw w kapitale
Banku posiadanych dotychczas przez podmioty nalezace do KBC Group NV o ponad 1% ogdinej
liczby udziatéw. Szczegdty przeprowadzonych transakcji zostaty opisane w nocie 73.

Kapitat zapasowy

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Z podziatu zysku z lat ubiegtych 889 340 784 039
Kapitat zapasowy razem 889 340 784 039

Zysk netto Banku za rok obrotowy 2009, ktory wynidést 165 300 922,87 zt zostat przeznaczony na:
- odpis na fundusz ogélnego ryzyka w wysokosci 60 000 000,00 zt,
- pozostatg kwote, tj. 105 300 922,87 zt na kapitat zapasowy Banku.

Kapitat z aktualizacji wyceny

Dane

poréwnywaine

31.12.2010 31.12.2009

Z tytutu wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 47 981 -4 540

Z tytutu wyceny |r_1$trumentow pochodnych zabezpieczajacych przyszie 25 378 11 597

przeptywy pieniezne

Podatek odroczony od pozycji ujetych w kapitale z aktualizacji wyceny -13 938 -1 341

Kapitat z aktualizacji wyceny razem 59 421 5716
Kapitat rezerwowy

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego tworzony z zysku 400 942 340 942

Kapitat rezerwowy razem 400 942 340 942

Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego tworzony jest z zysku po opodatkowaniu zgodnie z przepisami
ustawy Prawo Bankowe.

56. Zobowigzania pozabilansowe udzielone

Wedtug rodzaju
Dane
poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009
Dotyczace finansowania 3 958 357 4008 224
- niewykorzystane linie kredytowe 2738911 2818780
- niewykorzystane kredyty w rachunku biezacym 636 999 632 284
- limity na kartach kredytowych 446 973 434 988
- otwarte akredytywy importowe 135474 121 459
- lokaty do wydania 0 713
Gwarancyjne 2080 340 1795144
- gwarancje udzielone 2079 880 1793780
- akredytywy eksportowe 460 1364
Razem 6 038 697 5803 368
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Dotyczace finansowania wg terminéw zapadalnosci

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

- do 1 miesigca 348 777 362 421

- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 313 351 255 586

- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 291 334 295 411

- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 1470 460 1572538

- powyzej 1 roku do 3 lat 437 070 287 770

- powyzej 3 do 5 lat 214 972 655 978

- powyzej 5 lat 882 393 578 520

Razem 3958 357 4 008 224
Gwarancyjne wg terminéw zapadalnosci

Dane

poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009

- do 1 miesigca 35594 69 577
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 86 333 79 191
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 52915 82 497
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 232753 279 518
- powyzej 1 roku do 3 lat 463 754 435 272
- powyzej 3 do 5 lat 644 706 219 948
- powyzej 5 lat 564 285 629 141
Razem 2 080 340 1795 144

Najistotniejsze pozycje w ramach zobowigzan warunkowych wynikajacych z wystawionych na rzecz
klientow gwarancji dotyczg gwarancji dobrego wykonania kontraktéw oraz gwarancji sptaty naleznosci.
Bank oferuje swoim klientom gwarancje jako standardowy produkt w ramach oferty kredytowej
skierowanej przede wszystkim do segmentu klientow korporacyjnych. Przychody prowizyjne
otrzymywane z tytutu wystawianych gwarancji rozliczane sg do przychodéw prowizyjnych w rachunku
zyskow i strat liniowo przez okres trwania gwaranc;ji.

W procesie zarzgdzania ryzykiem w Grupie udzielone gwarancje i bezwarunkowe zobowigzania
dotyczace finansowania traktowane sa jako element zaangazowania obarczonego ryzykiem
kredytowym. Ocena ryzyka wynikajgcego z udzielonych gwarancji stanowi element procesu oceny
ryzyka kredytowego wynikajacego z innych produktéw kredytowych posiadanych przez danych
klientow, tzn. wszystkie produkty kredytowe, tacznie z gwarancjami, udzielone konkretnym
kredytobiorcom analizowane sg rownolegle zaréwno pod katem oceny przestanek utraty warto$ci, jak
i pomiaru odpiséw aktualizujgcych wartos¢.

Na dzien 31.12.2010 roku oszacowana kwota rezerw na udzielone gwarancje i bezwarunkowe
zobowigzania dotyczgce finansowania wyniosta 49 877 tys. zi, zas na 31.12.2009 roku wyniosta
11429 tys. zi. Powyzsza kwota jest zaprezentowana w nocie 52 jako pozycja ,rezerwa na
zobowigzania pozabilansowe”.
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57. Wspétczynnik wyptacalnosci

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Kwota wymogu kapitatlowego, w tym: 2278 833 2238 980
- ryzyko kredytowe 2016 969 1973 217
- ryzyko rynkowe 32749 26 532
- ryzyko operacyjne 229 115* 239 231**
Fundusze witasne i kapitat krétkoterminowy 3562 209 3309 476
Fundusze podstawowe 2 549 062 2 459 492
- kapitat zaktadowy 1 358 294 1 358 294
- kapitat zapasowy 889 340 784 039
pol(;zg\tl?:);\(/eythrwowy z aktualizacji wyceny zaliczany do funduszy wtasnych 15 806 34 555
- pozostate kapitaty rezerwowe 400 942 340 942
- zysk strata z lat ubiegtych -65 709 65 033
- zysk netto uwzgledniony do wyliczenia wspofczynnika wypfacalnosci 73 312 4 053
- przewidywana dywidenda -33728 0
- wartosci niematerialne -50 201 -51 248
- akcje i udziaty w podmiotach finansowych (50%) -7 382 -7 066
Fundusze uzupetniajace 1013 147 849 984
qusg;ﬁ;jgag;mowy z aktualizacji wyceny zaliczany do funduszy wtasnych 53 995 18 526
- zobowigzania podporzadkowane zaliczane do funduszy wtasnych 913 434 808 017
- akcje i udziaty w podmiotach finansowych (50%) -7 382 -7 066
- kapitat krétkoterminowy 53100 30 507
Wspotczynnik wyptacalnosci % 12,51 11,82
Wspoétczynnik uwzgledniajacy fundusze podstawowe % 8,95 8,79

*oszacowany w oparciu o metode standardowg
**oszacowany w oparciu o metode wskaznika podstawowego (BIA)

Na dzieh 31.12.2010 roku oraz 31.12.2009 roku wspétczynnik wyptacalnosci byt wyliczany zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami Komisji Nadzoru Finansowego.

Ponizej przedstawiono informacje dotyczace przestrzegania wymogéw kapitatowych:

1) Kwoty stanowigce 8% ekspozycji wazonych ryzykiem oddzielnie dla kazdej z klas ekspozyciji
okreslonych w § 20 ust. 1 zatgcznika nr 4 do Uchwaty KNF nr 76/2010 z dnia 10 marca 2010 roku
z pozniejszymi zmianami w sprawie zakresu i szczegodtowych zasad wyznaczania wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka
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Dane
poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009
: *

Exg;: m:&gnl:rl;iglr:?;?wego na ryzyko kredytowe*, w tym na ryzyko 2016 969 1973 217
- rzady i banki centralne 0 0
- samorzady terytorialne i wiadze lokalne 2 454 3603
- organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej 8 450 9523
- banki wielostronnego rozwoju 0 0
- organizacje miedzynarodowe 0 0
- instytucje — banki 71045 78 971
- przedsiebiorstwa 376 390 453 347
- detaliczne 773 399 691 125
- zabezpieczenie na nieruchomosciach 694 970 643 981
- przeterminowane 32706 30 597
- ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 6 865 6 951
- obligacje zabezpieczone 0 0
- pozycje sekurytyzacyjne 0 0
- ekspozycje wobgc instytucji i przedsiebiorcéw o krotkoterminowe;j 0 0
ocenie kredytowej
- z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 0 0
- pozostate ekspozycje 50 690 55119

*oszacowana w oparciu o metode standardowg

2) Kwoty minimalnych wymogoéw kapitatowych, o ktérych mowa w § 6 ust. 1 pkt 2-5 Uchwaly KNF
nr 76/2010 z dnia 10 marca 2010 roku z pdzniejszymi zmianami w sprawie zakresu i szczegétowych

zasad wyznaczania wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka

Dane

poréwnywaine

31.12.2010 31.12.2009

Kwota wymogu kapitatowego na ryzyko rynkowe, w tym: 32749 26 532
- ryzyko walutowe 0 0

- ryzyko cen towaréw 0 0

- ryzyko cen kapitatowych papieréw wartosciowych 0 0

- ryzyko cen instrumentéw dtuznych 23 0

- ryzyko ogdlne stop procentowych 32726 26 532

3) Kwoty minimalnych wymogow kapitatowych, o ktérej mowa w § 6 ust. 1 pkt 6 Uchwaly KNF
nr 76/2010 z dnia 10 marca 2010 roku z pdzniejszymi zmianami w sprawie zakresu i szczegétowych

zasad wyznaczania wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka

rok 2010
Wynik* 2007 1442179
Wynik* 2008 1685 448
Wynik* 2009 1647 521
Narzut Kapitatowy 2007 207 300
Narzut Kapitatowy 2008 242 268
Narzut Kapitatowy 2009 237776
Wymog z tytutu ryzyka operacyjnego** 229 115

*obliczony zgodnie z zatacznikiem nr 14 do uchwaty KNF nr 76/2010 z pdzniejszymi zmianami
**oszacowany w oparciu 0 metode standardowa
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rok 2009
Wynik* 2007 1442179
Wynik* 2008 1698 846
Wynik* 2009 1643 589
Narzut Kapitatowy 2007 216 327
Narzut Kapitatowy 2008 254 827
Narzut Kapitatowy 2009 246 538
Wymog z tytutu ryzyka operacyjnego** 239 231

*obliczony zgodnie z zatacznikiem nr 14 do uchwaty nr 380/2008 KNF z dnia 17.12.2008 roku
**oszacowany w oparciu o metode wskaznika podstawowego (BIA)

Na dzien 31.12.2010 roku oraz 31.12.2009 roku nie wystepowato w Kredyt Banku S.A. przekroczenie
limitu koncentracji zaangazowan, limitu duzych zaangazowan oraz progu koncentracji kapitatowe;.

Proces zarzgdzania ryzykiem jest Scisle powigzany z procesem zarzgdzania kapitatem. Zgodnie ze
standardami sektora wielko$¢ kapitatu wewnetrznego jest okreslana z perspektywy ekonomiczne;.
W rezultacie kapitat wewnetrzny Kredyt Banku S.A. szacowany jest przy wykorzystaniu modelu
kapitatu wewnetrznego Grupy KBC, uwzgledniajgcego wszystkie istotne rodzaje ryzyka i przedstawia

sume:

o kwoty wymaganego kapitatu wewnetrznego na podstawie obecnej sytuaciji;

e kwoty dodatkowej, jesli nadwyzka “wolnego” kapitatu wewnetrznego, zdefiniowana jako
réznica pomiedzy dostepnymi srodkami finansowymi a wymaganym kapitatem wewnetrznym
maleje w scenariuszu opartym na 3-letnich prognozach dalszego rozwoju Kredyt Banku S.A.
Kwota dodatkowa powinna zabezpieczy¢ nadwyzke wolnego kapitatu wewnetrznego przed

catkowitym jego wykorzystaniem.
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58. Miary ryzyka bedace podstawa wyliczania okreslonego w Prawie Bankowym wymogu
kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego, w tym z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta

Stan na dzien 31.12.2010 roku

Instrumenty bilansowe

Typ instrumentu

Wartos¢ Warto$¢ wazona

bilansowa ryzykiem

Portfel bankowy
Kasa 625 339 0
Naleznosci 29 010 523 21778 105
Naleznosci od bankow netto (w tym NBP) 1883 535 177 545
Naleznosci od klientow netto 27 126 988 21 600 560
Osoby fizyczne* 20712125 15 676 475
- kredyty w rachunku biezacym 756 252 620 965
- skupione wierzytelnosci 10 944 10 899
- kredyty terminowe 731377 649 620
- kredyty gotdwkowe, ratalne i karty 3231394 2 456 926
- kredyty mieszkaniowe 15 958 687 11 914 594
- zrealizowane gwarancje 423 423
- pozostate naleznosci 23 048 23 048
Klienci korporacyjni i SME 6 247 514 5876 135
- kredyty w rachunku biezgcym 1490724 1475577
- kredyty terminowe 4136 290 3798 416
- skupione wierzytelnosci 114 977 114 967
- zrealizowane gwarancje 203 203
- pozostate naleznosci, w tym z tytutu leasingu 505 320 486 972
Sektor budzetowy 167 349 47 950
- kredyty w rachunku biezgcym 2731 1421
- kredyty terminowe 164 618 46 529
Dtuzne papiery warto$ciowe** 10 487 652 71812
Pozostate papiery wartosciowe, udziaty i pochodne 175 030 152 372
Aktywa trwate 523 182 531 109
Wartosci niematerialne 50 201 0
Pozostate 446 077 95 691
Razem portfel bankowy 41 318 004 22 629 089
Portfel handlowy (ryzyko kontrahenta) 2 056 242 184 232
Ogotem instrumenty bilansowe 43 374 246 22 813 321

*Pozycja zawiera: naleznosci od os6b prywatnych, przedsiebiorcéw indywidualnych, rolnikéw indywidualnych, instytucji

niekomercyjnych dziatajgcych na rzecz gospodarstw domowych.

**w ksiedze bankowej
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Instrumenty pozabilansowe

Ekwiwalent Wartos¢ wazona

Typ instrumentu Nominat bilansowy ryzykiem
Portfel bankowy
Instrumenty pochodne stép procentowych 2 687 600 10 088 4 968
Instrumenty pochodne walutowe 10 266 103 51
Linie kredytowe 3804 400 1486 546 1314 249
Gwarancje udzielone 2040 145 970 458 932 331
Akredytywy 135928 67 964 67 758
Inne 9277 9277 9277
Razem portfel bankowy 8 687 616 2 544 436 2 328 634
Portfel handlowy (ryzyko kontrahenta) 124 565 768 208 930 70 156
Ogotem instrumenty pozabilansowe razem 133 253 384 2753 366 2 398 790
War_tos’c’: Wymég
wazona kapitalowy
ryzykiem
tacznie narazenie na ryzyko kredytowe, w tym z tytutu ryzyka 25212 111 2016 969

kredxtowego kontrahenta
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Stan na dzien 31.12.2009 roku

Instrumenty bilansowe

Typ instrumentu

Wartos¢ Warto$¢ wazona

bilansowa ryzykiem

Portfel bankowy
Kasa 702 501 0
Naleznosci 26 382 563 20 663 681
Naleznosci od bankéw netto (w tym NBP) 660 705 133 371
Naleznosci od klientéw netto 25721 858 20530 310
Osoby fizyczne* 18 373 558 13 883 109
- kredyty w rachunku biezgcym 689 076 572 483
- skupione wierzytelnosci 5526 5501
- kredyty terminowe 772 856 678 821
- kredyty gotowkowe, ratalne i karty 3281942 2474 166
- kredyty mieszkaniowe 13 599 884 10 127 865
- zrealizowane gwarancje 605 605
- pozostate naleznosci 23 669 23 668
Klienci korporacyjni i SME 7 130 059 6 591 112
- kredyty w rachunku biezacym 1367 305 1346 339
- kredyty terminowe 5135 068 4 622 205
- skupione wierzytelnosci 138 043 138 045
- zrealizowane gwarancje 1365 1865
- pozostate naleznosci, w tym z tytutu leasingu 488 278 482 658
Sektor budzetowy 218 241 56 089
- kredyty w rachunku biezacym 1827 919
- kredyty terminowe 216 414 55170
Dtuzne papiery wartosciowe** 9008 410 67 833
Pozostate papiery wartosciowe, udziaty i pochodne 149 408 140 945
Aktywa trwate 575774 578 843
Wartosci niematerialne 51248 0
Pozostate 324 281 106 898
Razem portfel bankowy 37 194 185 21 558 200
Portfel handlowy (ryzyko kontrahenta) 1882413 279 956
Ogotem instrumenty bilansowe 39 076 598 21 838 156

*Pozycja zawiera: nalezno$ci od osob prywatnych, przedsiebiorcéw indywidualnych, rolnikéw indywidualnych, instytuciji

niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych.

**w ksiedze bankowej
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Instrumenty pozabilansowe

Ekwiwalent Wartos¢ wazona

Typ instrumentu Nominat bilansowy ryzykiem
Portfel bankowy
Instrumenty pochodne stép procentowych 2 547 600 13 988 6919
Instrumenty pochodne walutowe 2890 29 29
Linie kredytowe 3 887 365 1711405 1505 488
Gwarancje udzielone 1782 285 1206 662 1165 946
Akredytywy 122 146 61073 60 748
Inne 12 767 12 767 12197
Razem portfel bankowy 8 355 053 3005 924 2751 327
Portfel handlowy (ryzyko kontrahenta) 79 560 654 233972 75729
Ogotem instrumenty pozabilansowe razem 87 915 707 3 239 896 2 827 056
War_toéé Wymég
wazona kapitalowy
ryzykiem
tacznie narazenie na ryzyko kredytowe, w tym z tytutu ryzyka 24 665 212 1973217

kredxtowego kontrahenta

59. Dziatalnos$¢ zaniechana

Grupa nie prowadzita dziatalnosci, ktéra zostata zaniechana w 2010 badz w 2009 roku.

60. Majatek socjalny oraz zobowiazania ZFSS

Spotki Grupy spetniajagce wymogi ustawy z dnia 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu
$wiadczen socjalnych z pézniejszymi zmianami tworzg Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
i dokonujg okresowych odpiséw na ten cel. Fundusze nie posiadajg rzeczowych aktywow trwatych.
Celem Funduszy jest subsydiowanie dziatalnosci socjalnej, pozyczek udzielonych pracownikom oraz
pozostatych kosztéw socjalnych.

Spotki Grupy skompensowaty aktywa Funduszy ze swoimi zobowigzaniami wobec nich, poniewaz
aktywa te nie stanowig oddzielnych aktywdw.

Tabela ponizej przedstawia analityke aktywoéw, zobowigzan oraz kosztéw ZFSS.

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Pozyczki udzielone pracownikom 9925 8 706
Srodki zdeponowane na bankowych rachunkach ZFSS 4742 5817
Zobowigzania z tytutu Funduszu 14 667 14 523
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 3889 3 891
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61. Swiadczenia pracownicze

61.1. Program akcji pracowniczych

W Grupie nie wystepuja programy akcji pracowniczych.

61.2. Swiadczenia emerytalne oraz inne swiadczenia po okresie zatrudnienia

Jednostki Grupy wyptacajg pracownikom przechodzacym na emeryture odprawy emerytalne
w wysokosci okreslonej przez Kodeks pracy. Na dzien bilansowy tworzona jest rezerwa w oparciu

o szacunek niezaleznego aktuariusza.

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-

31.12.2010 31.12.2009

Stan na poczatek okresu 1408 1785

Utworzenie rezerwy 335 184

Koszty wyptaconych $wiadczen -196 -480

Rozwigzanie rezerwy -6 -15

Inne zmiany 44 -66

Razem 1585 1408
61.3. Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-

31.12.2010 31.12.2009

Stan na poczatek okresu 2279 0

Utworzenie 0 8700

Rozwigzanie 0 0

Wykorzystanie -2 279 -6 421

Stan na koniec okresu 0 2279

Ponadto w 2009 roku Grupa poniosta 7 073 tys. zt kosztéw z tytutu rozwigzania uméw o prace, ktore

nie zostaty objete rezerwa restrukturyzacyjna.
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62. Wzajemne transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2010 roku nie mialy miejsca niestandardowe znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi,
ktérych charakter i warunki nie wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej. Wszystkie transakcje
zawierane byly na warunkach rynkowych, bez wyjatkowych lub niestandardowych postanowien.

Wolumeny transakcji oraz przychody i koszty z nimi zwigzane zostaty zaprezentowane ponizej.

Stan na dzien 31.12.2010 roku

Aktywa Jednostki dor:m'j“a::; Grupa KBC (bez Razem na
*
stowarzyszone KBC Bank NV KBC Bank NV) 31.12.2010
Naleznosci od bankow 0 88 777 17 538 106 315
Wycena instrumentéw pochodnych 0 91 481 9810 101 291
Naleznosci od klientow 20 204 0 83 203 103 407
Inne aktywa 1915 87 10 142 12 144
Razem aktywa 22 119 180 345 120 693 323 157
*w tym Grupa WARTA
Zobowiazania Jednostki do:i‘:]‘:'"gg; Grupa KBC (bez Razem na
*
stowarzyszone KBC Bank NV KBC Bank NV) 31.12.2010
Zobowigzania wobec bankéw 0 8 465 593 2902 893 11 368 486
Wycena instrumentoéw pochodnych 0 193 330 28 534 221 864
Zobowigzania wobec klientow 24 591 0 1420 876 1445 467
Zobowigzania podporzadkowane 0 911 100 0 911 100
Pozostate zobowigzania 0 1088 11 585 12 673
Razem zobowigzania 24 591 9 571 111 4 363 888 13 959 590
*w tym Grupa WARTA
Pozycje pozabilansowe Jednostki dor:::li?:g; Grupa KBC (bez Razem na
stowarzyszone KBC Bank NV KBC Bank NV) 31.12.2010
L_szielone z_obowia;ania dotyczace 0 0 240 150 240 150
finansowania
Gwarancje udzielone 0 219 376 152 992 372 368
Qtrzymane ;obowazama dotyczace 0 977 267 0 977 267
finansowania
Gwarancje otrzymane 0 875070 116 196 991 266
Instrumenty pochodne 0 12 094 379 2 559 963 14 654 342
Razem pozycje pozabilansowe 0 14 166 092 3 069 301 17 235 393
*w tym Grupa WARTA
Przychody Jednostki don?::\ig:; Grupa KBC (bez Razem za
stowarzyszone KBC Bank NV KBC Bank NV) rok 2010
Przychody z tytutu odsetek** 0 17 076 496 17 572
Przychody z tytutu prowizji 16 144 274 51 297 67 715
Pozostate przychody operacyjne 14 62 10 267 10 343
Razem przychody 16 158 17 412 62 060 95 630

*w tym Grupa WARTA
**zawiera prowizje rozliczane ESP
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Koszty Jednostki do:i‘:“l’;j“al':; Grupa KBC (bez Razem za
stowarzyszone KBC Bank NV KBC Bank NV) rok 2010
Koszty odsetek 515 78 403 27 418 106 336
Koszty z tytutu prowizji 0 446 -19 888 -19 442
Wynik na dziatalnosci handlowej -138 200 816 53 884 254 562
Koszty dziatania i koszty ogolnego
zarzadu oraz pozostate koszty 0 3 660 29 080 32740
operacyjne
Razem koszty 377 283 325 90 494 374 196
*w tym Grupa WARTA
Stan na dzien 31.12.2009 roku
Aktywa Jednostki dor:i?ﬁ;;::; Grupa KBC (bez Razem na
*
stowarzyszone KBC Bank NV KBC Bank NV) 31.12.2010
Naleznosci od bankow 0 28 048 4 638 32 686
Wycena instrumentéw pochodnych 0 72 180 18 412 90 592
Naleznosci od klientow 0 0 337 880 337 880
Inne aktywa 1842 5 7130 8 977
Razem aktywa 1842 100 233 368 060 470 135
*w tym Grupa WARTA
Zobowiazania Jednostki do:&?:g:; Grupa KBC (bez Razem na
*
stowarzyszone KBC Bank NV KBC Bank NV) 31.12.2009
Zobowigzania wobec bankow 0 7530172 3436 903 10 967 075
Wycena instrumentéw pochodnych 0 126 884 15 552 142 436
Zobowigzania wobec klientow 8 188 0 1658 902 1667 090
Zobowigzania podporzadkowane 0 805 816 0 805 816
Pozostate zobowigzania 0 1435 12 048 13 483
Razem zobowigzania 8 188 8 464 307 5123 405 13 595 900
*w tym Grupa WARTA
Pozycje pozabilansowe Jednostki do':i?::l?;:; Grupa KBC (bez Razem na
stowarzyszone KBC Bank NV KBC Bank NV) 31.12.2009
1l’.Jd2|eIone zpbowazama dotyczace 0 0 181 150 181 150
inansowania
Gwarancje udzielone 0 315 538 174 015 489 553
?trzymane ;obowazama dotyczace 0 1042 486 0 1042 486
inansowania
Gwarancje otrzymane 0 855 477 173 605 1029 082
Instrumenty pochodne 0 12 403 258 1788 987 14 192 245
Razem pozycje pozabilansowe 0 14 616 759 2317 757 16 934 516

*w tym Grupa WARTA
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Przychody Jednostki do:&?j‘;{x Grupa KBC (bez Razem za
*

stowarzyszone KBC Bank NV KBC Bank NV) rok 2009
Przychody z tytutu odsetek™* 0 32 564 102 886 135 450
Przychody z tytutu prowiz;ji 9314 253 27125 36 692
Pozostate przychody operacyjne 15 2950 7216 10 181
qulk ze sprzedazy akcji spotki 0 268 274 0 268 274
Zagiel
Razem przychody 9 329 304 041 137 227 450 597
*w tym Grupa WARTA
**zawiera prowizje rozliczane ESP
Koszty Jednostki don:;i?;:; Grupa KBC (bez Razem za

stowarzyszone KBC Bank NV KBC Bank NV) rok 2009

Koszty odsetek 125 108 298 168 331 276 754
Koszty z tytutu prowizji 0 405 -20 271 -19 866
Wynik na dziatalnosci handlowej 0 159 725 -4 797 154 928
Koszty dziatania i koszty ogoélnego
zarzadu oraz pozostate koszty 0 4 362 24 233 28 595
operacyjne
Razem koszty 125 272 790 167 496 440 411

*w tym Grupa WARTA

63. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. oraz spoétek Grupy

Zestawienie wyptaconych wynagrodzen, nagréd, premii i innych korzysci czionkéw Zarzadu Banku.

Okres petnienia 01.01.2010-31.12.2010

Zarzad Banku

funkeji Plac_a Premia Inne’ . Odprawa Razem
zasadnicza korzysci
Maciej Bardan oo 1220 0 691 0 1911
Lidia Jabtonowska-Luba 0114001322001106 286 0 631 0 917
Gert Rammeloo s 946 0 447 0 1393
Krzysztof Kokot 0331'?112"22(,)()11()6 1027 0 76 0 1103
Umberto Arts oo 1587 0 498 0 2085
Zbigniew Kudas 2361'9142'_220(;106 828 0 35 0 863
Piotr Sztrauch O 231 0 21 0 252
Razem 6125 0 2399 0 8 524

100



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za rok 2010

01.01.2009-31.12.2009

Okres petnienia

Zarzad Banku

funkeji Piac? Premia** Inne’ . Odprawa Razem
zasadnicza korzysci
Maciej Bardan 0;101122208(?9 1215 453 371 0 2039
Lidia Jabtonowska-Luba 03110112220(?& 1215 370 367 0 1952
Gert Rammeloo O 473 0 288 0 761
Krzysztof Kokot P 1045 395 86 0 1526
Umberto Arts 0;101122208(?9 1418 0 447 0 1 865
Michat Oziembto* 0115.(_)112._220(?(?5; 89 0 14 0 103
Razem 5455 1218 1573 0 8 246

* Pan Michat Oziembto otrzymywat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Zagiel S.A., ktére w 2009 roku

wyniosto 553 tys. zt.
**W 2009 roku zostata wyptacona premia za 2008 rok.

Zestawienie tacznie wynagrodzen, nagrod, premii i innych korzysci oséb zarzadzajacych w spétkach

Grupy.

Wynagrodzenie brutto w okresie

Zarzad Spétek Grupy 01.01.2010-31.12.2010

Wynagrodzenie brutto w okresie
01.01.2009-31.12.2009

Reliz Sp. z o.0. 225 239
Zagiel S.A. - 2434
w tym Michat Oziembto - 553
Kredyt Lease S.A. 1108 1181
Kredyt Trade Sp. z 0.0. 473 271
BFI Sp.zo.0. 26 26
Net Fund Administration Sp. z 0.0. 60 20
(01.01.2010-31.03.2010)
Lizar Sp. z o.0. 0 0
Razem 1892 4171
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Zestawienie wyptaconych wynagrodzen, nagréd, premii i innych korzy$ci cztonkow Rady Nadzorczej

Banku.

Rada Nadzorcza Banku

Okres petnienia
funkcji

01.01.2010-31.12.2010

Ptaca

zasadnicza Inne korzysci Razem
Andrzej Witkowski 01.01.2010-31.12.2010 350 14 364
Adam Noga 01.01.2010-31.12.2010 306 14 320
Ronny Delchambre 01.01.2010-31.12.2010 0 0 0
Dirk Mampaey 01.01.2010-31.12.2010 0 0 0
Francois Gillet 01.01.2010-23.02.2010 44 0 44
Marek Michatowski 01.01.2010-23.03.2010 66 0 66
John Hollows 01.01.2010-26.05.2010 0 0 0
Feliks Kulikowski 01.01.2010-26.05.2010 109 14 123
Krzysztof Trebaczkiewicz 01.01.2010-26.05.2010 109 14 123
Jarostaw Parkot 26.05.2010-31.12.2010 0 0
Stefan Kawalec 26.05.2010-31.12.2010 158 158
Marko Voljc 26.05.2010-31.12.2010 0 0 0
Razem 1142 56 1198
Okres petnienia 01.01.2009-31.12.2009
Rada Nadzorcza Banku funkcji Placa —
zasadnicza Inne korzysci Razem
Andrzej Witkowski 01.01.2009-31.12.2009 328 14 342
Adam Noga 01.01.2009-31.12.2009 287 14 301
Francois Gillet 01.01.2009-31.12.2009 246 0 246
John Hollows 01.01.2009-31.12.2009 0 0 0
Feliks Kulikowski 01.01.2009-31.12.2009 246 14 260
Marek Michatowski 01.01.2009-31.12.2009 246 0 246
Luc Philips 01.01.2009-27.05.2009 0 0 0
Jan Vanhevel 01.01.2009-16.09.2009 0 0 0
Krzysztof Trebaczkiewicz 01.01.2009-31.12.2009 246 14 260
Delchambre Ronny 16.09.2009-31.12.2009 0 0
Mampaey Dirk 27.05.2009-31.12.2009 0 0
Razem 1599 56 1 655
Ponizej zamieszczono informacje o kwotach wynagrodzen dla kazdej kategorii $wiadczen
wyptaconych dla Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej facznie.
Dane

Rodzaj swiadczen 01.01.2010- | 01.012005-

31.12.2010 31.12.2009
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 9706 9901
Swiadczenia wyptacane po ustaniu zatrudnienia 16 0
Odprawy 0 0
Razem 9722 9901
Cztonkowie Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej w latach 2010 i 2009 nie pobierali wynagrodzen

z tytutu petnienia funkcji w spétkach zaleznych (z wyjatkiem Wiceprezesa Michata Oziembto).
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Wszystkie ujawnienia dotyczace Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku zostaty przedstawione
w niniejszej nocie i nie wystepujg zadne inne istotne swiadczenia zwigzane z wynagrodzeniami
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

64. Wysokos¢ kredytéw i pozyczek udzielonych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w Banku
oraz w jednostkach od niego zaleznych

Transakcje zawierane z Kadrg Zarzgdzajgca Banku zawierane sg w ramach standardowej oferty
produktowe;.

Na dzien 31.12.2010 roku naleznosci z tytutu udzielonych przez Bank kredytéw i pozyczek
pienieznych wynosito 262 500 tys. zt dla pracownikéw Banku. Naleznosci od Czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Banku na dzieh 31.12.2010 roku nie wystepowaty.

Na dzien 31.12.2009 roku nalezno$ci z tytutu udzielonych przez Bank kredytéw i pozyczek
pienieznych wynosito:

e dla Czionkéw Zarzgdu Banku — 383 tys. zt;
e dla Czionkéw Rady Nadzorczej Banku — 628 tys. zt;
e dla pracownikéw Banku — 233 907 tys. zt.

Na dzien 31.12.2010 roku zadtuzenie pracownikow obejmuje 66 tys. zt naleznosci z przekroczonym
terminem spiaty.

Czilonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku nie zaciagneli kredytdw i pozyczek w spdtkach
zaleznych.

Wszystkie ujawnienia dotyczace Czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku zostaty przedstawione
w niniejszej nocie i nie wystepujg Zzadne inne istotne informacje dotyczace wysokosci kredytow
i pozyczek udzielonych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w Banku oraz jednostkach zaleznych.

65. Struktura zatrudnienia

Dane

poréwnywalne

w petnych etatach 31.12.2010 31.12.2009
Bank 4747 4 809
- centrala 2113 2035
- oddziaty i filie 2634 2774
Spotki 87 87
Razem 4834 4 896
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66. Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow sSrodkow pienieznych - informacja
dodatkowa

a) Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych Dane
poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 1943 636 1175 453
Naleznosci od innych bankéw (do 3 miesiecy) 457 807 15 688
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $srodkéw pienieznych 2401 443 1191 141

W ramach stanu srodkéw pienieznych Bank ujmuje rezerwe obowigazkowg utrzymywang przez Bank,
zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami, na rachunku w NBP, oznaczong jako srodki
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania, ktore na dzien 31.12.2010 roku wynosity 1 078 101 tys. z,

a na dzien 31.12.2009 roku — 784 875 tys. zt.

b) Dziatalno$¢ operacyjna - niezrealizowane zyskKi (straty) z tytutu
réoznic kursowych

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009
Réznice kursowe od inwestycyjnych papieréw wartos$ciowych 1380 11 322
Roéznice kursowe od aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu -64 194 2583
Réznice kursowe od aktywéw finansowych wyznaczanych przy poczatkowym
o . -~ S L -1138 -1115
ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat
Réznice kursowe od zobowigzan podporzadkowanych 104 664 -34 408
Razem 40 712 -21 618
c) Dziatalno$¢ operacyjna - zmiana stanu odpiséw z tytutu utraty Dane
wartosci poréwnywalne
01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009
Zmiana stanu utraty wartosci naleznosci od bankéw 0 1
Zmiana stanu utraty wartosci naleznosci od klientow 338 114 648 555
Dekonsolidacja spotki Zagiel 0 5065
Zmiana stanu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci
. . o L . 1454 -6 618
niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych
Razem 339 568 647 003
d) Dziatalnos$¢ operacyjna - odsetki Dane
poréwnywalne
01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009
Odsetki od inwestycyjnych papieréw wartosciowych -297 496 -315 217
Odsetki od kredytéw otrzymanych 79 746 116 373
Odsetki leasingowe 38 104
Odsetki od zobowigzan podporzadkowanych 34 584 22 692
Razem -183 128 -176 048
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e) Dziatalno$é operacyjna — zyski (straty) na sprzedazy inwestycji

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009
Wynik na sprzedazy inwestycji kapitatowych -30 -313 948
Dekonsolidacja spétki Zagiel 0 45 663
Wynik na sprzedazy inwestycyjnych papieréw wartosciowych dostepnych do 3644 4 564
sprzedazy
Wynik na sprzedazy inwestycyjnych papieréw wartosciowych utrzymywanych
: - -2 812 -139
do terminu zapadalnosci
Wynik na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 1398 -43
Razem -5 088 -273 031
L . Dane
f) Naleznosci od bankéw poréwnywalne
01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009
Bilansowa zmiana stanu netto -377 485 150 852
Dekonsolidacja spétki Zagiel 0 -7 408
Zmiana stanu rachunkéw nostro - srodki pienigzne 12 548 -7 684
Zmiana stanu lokat do 3 m-cy - srodki pieniezne 429 571 -109 910
Papiery dtuzne zaklasyfikowane do portfela pozyczek i naleznosci -898 751 0
Utrata wartoéci 0 -1
Razem -834 117 25 849
g) Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz wycena . Dalne
instrumentéw pochodnych porownywame
Ins 4 01.01.2010-  01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009
Bilansowa zmiana stanu aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu -421 334 25 967
Bilansowa zmiana stanu wyceny instrumentéw pochodnych z wytgczeniem
zmiany stanu instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych stanowigcych 126 850 1620 176
aktywa
Réznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej 65 332 -1 468
Razem -229 152 1 644 675
h) Dziatalno$¢ operacyjna - zmiana stanu pozostafych aktywow Dane
poréwnywalne
01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009
Bilansowa zmiana stanu pozostatych aktywéw 11 208 28 472
Dekonsolidacja spotki Zagiel 0 -50 332
Zmiana stanu aktywéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy -7 070 0
Inne zmiany stanu nieruchomosci inwestycyjnych -12 630 -27 489
Papiery dtuzne zaklasyfikowane do portfela pozyczek i naleznosci 965 146 0
Inne zmiany rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 16 810 58 790
Inne zmiany -4 210 15999
Razem 969 254 25 440
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i) Zobowiazania wobec bankéw

Dane

poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan wobec bankéw 1069 016 -1 043 323
Whplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow -129 069 -1 428 971
Sptata otrzymanych kredytéw/pozyczek 1825 104 1200 000
Odsetki od otrzymanych kredytow w dziatalnosci operacyjnej -76 419 -116 373
fZ'ap’facone. odsetki od kredytow otrzymanych - prezentacja w dziatalnosSci 61 161 146 551
inansowej
Razem 2749 793 -1 242 116
j) Zobowigzania wobec klientéw Dane
poréwnywalne
01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan wobec klientow 3 191 604 2193 788
Dekonsolidacja spotki Zagiel 0 -14 990
Whptywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytow -196 695 0
Odsetki od otrzymanych kredytéw w dziatalnosci operacyjnej -3 327 0
Zaptacone odsetki od kredytéw otrzymanych - prezentacja w dziatalnosci 3023 0
finansowej
Razem 2994 605 2178 798
k) Dziatalnos¢ operacyjna - zmiana stanu pozostalych zobowiazan Dane
poréwnywalne
01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009
Bilansowa zmiana stanu pozostatych zobowigzan 33 807 -99 025
Dekonsolidacja spotki Zagiel 0 22 002
Spiata zobowigzan z tytutu leasingu z dziatalnosci finansowe;j 25 79
Wycena instrumentoéw zabezpieczajacych -1 892 1458
Inne zmiany -407 1761
Razem 31533 -73 725
I) Zmiana stanu inwestycyjnych papieréw wartosciowych Dane
poréwnywaine
01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009
Bilansowa zmiana stanu inwestycyjnych papieréw wartosciowych -1 643 881 -2 551 631
Zmiany naleznosci z tytutu odsetek w dziatalnosci operacyjnej 297 496 315 217
Zmiana stanu aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 55 977 12 133
w dziatalnosci operacyjnej
Zmiana stanu aktywoéw finansowych utrzymywanych do terminu zapadalnosci 3949 139
w dziatalnosci operacyjnej
Bilansowa zmiana stanu inwestycji kapitatowych klasyfikowanych jako dostepne
. -1 370 -1324
do sprzedazy
Rdéznice kursowe w dziatalno$ci operacyjne;j -1 380 -11 322
Razem zmiana stanu -1 289 209 -2 261 054
Prezentowana jako:
Nabycie w dziatalnosci inwestycyjnej -56 709 569 -10 489 849
Zbycie w dziatalnosci inwestycyjnej 55 205 555 7 961 693
Odsetki zrealizowane w dziatalnosci inwestycyjnej 214 805 267 102
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m) Dziatalno$¢ finansowa - inne wydatki finansowe Dane
poréwnywalne

01.01.2010- 01.01.2009-

31.12.2010 31.12.2009

Sptata odsetek od otrzymanych kredytéw -64 184 -146 551
Sptata odsetek od zobowigzan podporzadkowanych -33 964 -22 227
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -63 -183
Razem -98 211 -168 961
n) Zobowiazania podporzadkowane Dane

poréwnywaine
01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009

Spfata odsetek od zobowigzan podporzadkowanych - prezentacja 33 964 29 997
w dziatalnosci finansowe;j
Naliczone odsetki od zobowigzan podporzgadkowanych - prezentacja

; o o -34 584 -22 692
w dziatalno$ci operacyjnej
Rozmce kur’sqwe od quoywa_zan podporzadkowanych - prezentacja 104 664 34 408
w dziatalnosci operacyjnej
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan podporzadkowanych 105 284 526 173
Wplywy z tytutu zaciagniecia pozyczki podporzadkowanej 0 560 116

67. Sprzedaz jednostek podporzadkowanych

Z dniem 1.04.2010 roku Bank zbyt:
- na rzecz KBC TFlI S.A. 970 udziatbw w Net Fund Administration Sp. z o.0. (dawny
Net Banking Sp. z 0.0.),
- na rzecz PTE WARTA S.A. 1 868 udziatébw w Net Fund Administration Sp. z o.0. (dawny
Net Banking Sp. z 0.0.).

Tym samym Bank zbyt wszystkie udziaty posiadane w spoétce Net Fund Administration Sp. z o.0.

Roéwniez spotka zalezna Banku Kredyt Trade Sp. z 0.0. zbyta z dniem 1.04.2010 roku na rzecz
PTE WARTA S.A. posiadany 1 udziat w Net Fund Administration Sp. z 0.0.

W 2009 roku Bank sprzedat akcje spotki Zagiel S.A. Wynik brutto na tej transakcji wyniost
268 274 tys. zt, natomiast wynik netto uwzgledniajacy obcigzenie podatkiem dochodowym wynidst
228 608 tys. zt. Wynik na transakcji na poziomie Grupy kapitatowej rézni sie od wyniku na poziomie
Banku o spisang wartos¢ firmy oraz inne korekty konsolidacyjne.

W przypadku dokonania przez KBC sprzedazy akcji spotki Zagiel podmiotowi zewnetrznemu za kwote
mniejszg od 350 min zl, ryzyko Banku jest ograniczone do 10% ceny sprzedazy (35 min zt). Zgodnie
Z najlepsza wiedzg Zarzad Banku nie przewiduje koniecznosci poniesienia kosztéw przez Bank
z tytutu powyzszego zapisu w umowie. W zwigzku z tym Bank nie rozpoznat rezerwy z tego tytutu.

Zgodnie z otrzymang niezalezng opinig sporzadzong przez firme doradcza KPMG Advisory na
Zlecenie Zarzadu Kredyt Banku S.A., warunki finansowe zbycia akcji spotki Zagiel S.A. bylty zawarte
w oszacowanym przez KPMG Advisory przedziale wartoéci godziwej akcji spotki Zagiel S.A.
(z uwzglednieniem repozycjonowania spotki Zagiel S.A. w grudniu 2009 roku) i w zwigzku z tym byty
godziwe z punktu widzenia intereséw Kredyt Banku S.A.
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Ponizej zostato zaprezentowane wyliczenie wyniku na poziomie Grupy.

Przychody ze sprzedazy 350 000
Warto$é podatkowa akcji spétki Zagiel 141 231
Przychéd do opodatkowania podatkiem dochodowym 208 769

Aktywa netto spétki na dzien sprzedazy (koszt) 45674

Wartos¢ firmy na dzien sprzedazy (koszt) 36 052

Wynik na sprzedazy brutto 268 274

Podatek dochodowy 39 666

Wynik na sprzedazy netto 228 608

68. Informacja o aktywach stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan

Na dzien 31.12.2010 roku aktywa w postaci dtuznych papierdw wartosciowych stanowity
zabezpieczenie zobowigzan wiasnych Grupy:

e obligacje komercyjne o wartosci nominalnej 130 000 tys. zt i wartosci bilansowej
130 600 tys. zt stanowity zabezpieczenie funduszu ochrony $rodkéw gwarantowanych
w ramach Bankowego Funduszu Gwarancyjnego i byly zdeponowane w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych;

e obligacje skarbowe o wartosci nominalnej 240 000 tys. zt i wartosci bilansowej 235 899 tys. z
przeznaczone na zabezpieczenie pozyczki udzielonej przez Europejski Bank Inwestycyjny;

e obligacje skarbowe o wartosci nominalnej 190 000 tys. zt i wartosci bilansowej 198 767 tys. zt
oraz bony skarbowe o wartosci nominalnej 200 000 tys. zt i wartosci bilansowej 209 032 tys. z
zastawione pod transakcje IRS zabezpieczajgce przeptywy pieniezne z Ministerstwem
Finansow.

Na dzien 31.12.2009 roku aktywa w postaci obligacji skarbowych stanowity zabezpieczenie
zobowiagzan wtasnych Grupy:

e obligacje skarbowe o wartosci nominalnej 105 000 tys. zt i wartosci bilansowej 106 301 tys. zt
stanowity zabezpieczenie funduszu ochrony srodkéw gwarantowanych w ramach Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego i byly zdeponowane w Krajowym Depozycie Papierow
Warto$ciowych;

e obligacje skarbowe o wartosci nominalnej 1400000tys. zt i wartoSci bilansowe;j
1424 872 tys. zt oraz bony skarbowe o wartosci nominalnej 50 000 tys. zt i wartosci
bilansowej 48 989 tys. zt zastawione w zwigzku z operacjami REPO z NBP.

69. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Kredyt Banku S.A. w 2010 roku

Z dniem 14.03.2010 roku Pani Lidia Jabtonowska-Luba ztozyta rezygnacje z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu i cztonkostwa w Zarzgdzie Banku. PowyZzsza rezygnacja wynika z przyjecia przez Panig Lidie
Jabtonowska-Lube propozycji pracy w Centrali KBC.

Od dnia 26.04.2010 roku Rada Nadzorcza Banku powotata w skitad Zarzgdu na stanowisko
wiceprezesa Pana Zbigniewa Kudasia.
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W zwigzku z decyzjg Rady Nadzorczej Banku, iz od dnia 15.09.2010 roku Zarzad Banku dziata
w skiadzie szescioosobowym, na funkcje Wiceprezesa Zarzadu zostat powotany Pan Piotr Sztrauch.

Wedtug stanu na dzierh 31.12.2010 roku skfad Zarzgdu Kredyt Banku S.A. byt nastepujacy:

Pan Maciej Bardan - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku,

Pan Umberto Arts - Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku,
Pan Krzysztof Kokot - Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku,
Pan Zbigniew Kuda$ - Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku,
Pan Gert Rammeloo - Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku,
Pan Piotr Sztrauch - Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku.

W 2010 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Banku ztozyli Pan Francois
Gillet z dniem 23.02.2010 roku oraz Pan Marek Michatowski z dniem 23.02.2010 roku.

Ponadto w dniu 26.05.2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku powotato Rade Nadzorczg
w zmienionym skladzie. W zwigzku z tym Panowie John Hollows, Feliks Kulikowski i Krzysztof
Trebaczkiewicz zakonczyli petnienie funkciji Cztonkéw Rady Nadzorczej, zas w sktad Rady Nadzorczej
Banku zostali powotani Panowie Jarostaw Parkot, Marko Volj¢ i Stefan Kawalec.

Wedtug stanu na dzierh 31.12.2010 roku sktad Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. byt nastepujacy:

Pan Andrzej Witkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Adam Noga - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Ronny Delchambre - Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Dirk Mampaey - Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Parkot - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Marko Volj¢ - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Stefan Kawalec - Czlonek Rady Nadzorczej.

70. Objasnienia sezonowosci lub cyklicznosci srodrocznej w dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ operacyjna jednostek Grupy nie ma charakteru sezonowego.

71. Opis czynnikéw i zdarzen o charakterze nietypowym

W 2010 roku nie wystapity zdarzenia nietypowe (niewynikajgce z dziatalnosci operacyjnej), ktére
miatyby istotny wplyw na strukture pozycji bilansowych oraz wynik finansowy i nie zostatly
przedstawione w niniejszym raporcie.

Poza transakcjg przedstawiong w punkcie 67, w 2009 roku nie wystapity zdarzenia nietypowe
(niewynikajace z dziatalnosci operacyjnej), ktore miatyby istotny wptyw na strukture pozycji
bilansowych oraz wynik finansowy i nie zostaty przedstawione w niniejszym sprawozdaniu.
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72. Wyptacone i zaproponowane dywidendy

Ostateczne wnioski co do wyptaty i wysokosci dywidendy za 2010 rok czy tez rezygnacji z wyptaty
przedtozone zostang Radzie Nadzorczej przez Zarzad Banku przed zwotaniem Walnego
Zgromadzenia, ktére bedzie zatwierdzato sprawozdanie finansowe Banku za 2010 rok. Po ich
rozpoznaniu Rada Nadzorcza przedtozy swoje stanowisko Walnemu Zgromadzeniu. Rekomendacja
Zarzadu dotyczaca podziatu wyniku Banku za 2010 rok bedzie uwzglednia¢ zaréwno biezaca sytuacje
finansowg Banku, jak i plany jego rozwoju na przysztosé.

Zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. w sprawie podziatu zysku za 2009 rok,
podjeta w dniu 26.05.2010 roku, dywidenda za rok 2009 nie zostata wyptacona.

73. Informacje o znaczacych wydarzeniach, ktére nastapity po dacie bilansu

W dniach 8 i 15 lutego 2011 roku Bank otrzymat informacje o zmniejszeniu liczby udziatéw w kapitale
Banku posiadanych dotychczas przez podmioty nalezace do KBC Group NV o ponad 1% ogdinej
liczby udziatéw. Zgodnie z otrzymanymi informacjami, w wyniku dokonanych transakcji sprzedazy
akcji Kredyt Banku S.A., KBC Securities NV oraz KBC Insurance NV zbyty wszystkie posiadane akcje
Banku. Natomiast liczba akcji Banku bedacych w posiadaniu KBC Bank NV nie ulegta zmianie.
Szczegoty transakcji dostepne sg w raportach biezacych Banku z 8 i 16 lutego 2011 roku.

W lutym 2011 roku Bank podpisat dwie umowy linii kredytowych z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym, na mocy ktérych otrzymat 150 min EUR dtugoterminowego finansowania. Uzyskane
srodki Bank w catosci przeznaczy na zapewnienie przedsiebiorcom i jednostkom samorzadowym
atrakcyjnego finansowania w formie kredytu, leasingu i obligacji komunalnych. Szczegdty podpisanych
umow dostepne sg w raporcie biezagcym z dnia 9.02.2011 roku.

Poza powyzszymi, w okresie od daty bilansowej do dnia publikacji niniejszego sprawozdania,
nie wystapity inne istotne zdarzenia, ktére powinny zosta¢ ujawnione w sprawozdaniu finansowym.

74. Wartosé¢ godziwa aktywéw i zobowigzan finansowych nieujmowanych w bilansie
w wartosci godziwej

74.1. Wartos¢ godziwa

Wartosé godziwa jest to kwota, za ktérg sktadnik aktywdw moze zostaé sprzedany lub wymieniony na
inny sktadnik aktywow lub zobowigzanie moze zostaé uregulowane w ramach wolnorynkowe;j
transakcji przeprowadzonej pomiedzy stronami dobrze poinformowanymi oraz dobrowolnie
zawierajacymi transakcje.

Gtéwne kategorie aktywow i zobowigzan finansowych niewycenianych w bilansie Grupy do wartosci
godziwej stanowig sktadniki wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu lub kosztu historycznego:

e udzielone kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci nieprzeznaczone do obrotu;

e aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci;

e aktywa finansowe przeznaczone do sprzedazy wykazywane w cenie nabycia, w tym
inwestycje kapitatowe;

e zobowigzania finansowe nieprzeznaczone do obrotu.

W tabeli ponizej przedstawiono wartos¢ bilansowg i szacowang warto$¢ godziwg aktywéw
i zobowiagzan finansowych Grupy, ktére nie sg ujmowane w bilansie Grupy wediug wartosci godziwe;.

110



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za rok 2010

31.12.2010
Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
Aktywa
Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 1943 636 1943 636
Naleznosci od bankéw netto 1463 989 1463 853
Naleznosci od klientow netto 27 126 988 25090 361
Osoby fizyczne* 20712125 18 713 044
- kredyty w rachunku biezgcym 756 252 744 510
- skupione wierzytelnosci 10 944 10 860
- kredyty terminowe** 731377 719 605
- kredyty gotéwkowe, ratalne i karty 3231394 3099 182
- kredyty mieszkaniowe 15 958 687 14 115 382
- zrealizowane gwarancje 423 352
- pozostate naleznosci 23 048 23 153
Klienci korporacyjni i SME 6 247 514 6212 751
- kredyty w rachunku biezagcym 1490 724 1483616
- kredyty terminowe** 4 136 290 4110 815
- skupione wierzytelnosci 114 977 112 677
- zrealizowane gwarancje 203 241
- pozostate naleznosci, w tym z tytutu leasingu 505 320 505 402
Sektor budzetowy 167 349 164 566
- kredyty w rachunku biezacym 2731 2731
- kredyty terminowe** 164 618 161 835
Inwestycyjne papiery wartosciowe utrzymywane do terminu 3247 779 3238 283

zapadalnosci

*Pozycja zawiera: naleznosci od osob prywatnych, przedsiebiorcéw indywidualnych, rolnikéw indywidualnych, instytucji

niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych.

**Pozycja obejmuje gtdwnie: w przypadku o0so6b fizycznych - kredyty inwestycyjne i obrotowe dla przedsiebiorcéw
indywidualnych oraz pozyczki hipoteczne, w przypadku klientéw korporacyjnych i sektora budzetowego - kredyty inwestycyjne i

obrotowe.

Znaczaco nizsza wartos¢ godziwa w stosunku do wartosci bilansowej kredytéw mieszkaniowych jest
efektem zmian w zakresie marz dotyczacych tego rodzaju kredytéw. Na koniec 2010 roku byty one
wyzsze od tych, ktére dotyczg wiekszosci portfela kredytéw mieszkaniowych (udzielonych przed 2009

rokiem).

Wartos¢ bilansowa

Wartos¢ godziwa

Zobowigzania

Zobowigzania wobec bankéw i Banku Centralnego 12150 712
Zobowigzania wobec klientéw 25 660 758
Pozostate zobowigzania finansowe ujete w bilansie wedtug 911 100

zamortyzowanego kosztu

12 151 055
25666 079

911 100

***Pozycja zawiera: zobowigzania podporzadkowane oraz zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw warto$ciowych

z udzielonym przyrzeczeniem odkupu.
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31.12.2009 (dane poréwnywalne)

Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa

Aktywa
Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 1175 453 1175 453
Naleznosci od bankéw netto 187 753 186 151
Naleznosci od klientow netto 25721 858 22 865 454
Osoby fizyczne* 18 373 558 15 574 883
- kredyty w rachunku biezgcym 689 076 684 310
- skupione wierzytelnosci 5526 5 556
- kredyty terminowe** 772 857 746 355
- kredyty gotéwkowe, ratalne i karty 3281 941 3 257 960
- kredyty mieszkaniowe 13 599 884 10 856 459
- zrealizowane gwarancje 605 553
- pozostate naleznosci 23 669 23690
Klienci korporacyjni i SME 7 130 059 7 077 522
- kredyty w rachunku biezacym 1367 305 1363 397
- kredyty terminowe** 5135 068 5086 639
- skupione wierzytelnosci 138 043 137 853
- zrealizowane gwarancje 1365 1355
- pozostate naleznosci, w tym z tytutu leasingu 488 278 488 278
Sektor budzetowy 218 241 213 049
- kredyty w rachunku biezacym 1827 1 866
- kredyty terminowe** 216 414 211183
Inwestycyjne papiery wartosciowe utrzymywane do terminu 2 753 338 2 750 885

zapadalnosci

*Pozycja zawiera: naleznosci od osob prywatnych, przedsiebiorcéw indywidualnych, rolnikéw indywidualnych, instytucji

niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych.

**Pozycja obejmuje gtdwnie: w przypadku o0so6b fizycznych - kredyty inwestycyjne i obrotowe dla przedsiebiorcéw
indywidualnych oraz pozyczki hipoteczne, w przypadku klientéw korporacyjnych i sektora budzetowego - kredyty inwestycyjne i

obrotowe.

Znaczaco nizsza wartos¢ godziwa w stosunku do wartosci bilansowej kredytéw mieszkaniowych jest
efektem zmian w zakresie marz dotyczacych tego rodzaju kredytéw. Na koniec 2009 roku byty one

zdecydowanie wyzsze od tych, ktére dotyczg wiekszosci
(udzielonych przed 2009 rokiem).

Wartos¢ bilansowa

portfela kredytdw mieszkaniowych

Wartos¢ godziwa

Zobowigzania

Zobowigzania wobec bankéw i Banku Centralnego 12 403 492
Zobowigzania wobec klientéw 22 469 154
Pozostate zobowigzania flginsowe ujete w bilansie wedtug 805 816

zamortyzowanego kosztu

12 403 621
22 495 553

805 816

***Pozycja zawiera: zobowigzania podporzadkowane oraz zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw warto$ciowych

z udzielonym przyrzeczeniem odkupu.
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74.2. Naleznosci od bankow i naleznosci od klientéow

Zgodnie z tym, co zostatlo zaznaczone w punktach dotyczacych przyjetych przez Grupe zasad
rachunkowosci oraz dokonywanych istotnych szacunkéw ksiegowych, udzielone kredyty i pozyczki
oraz inne naleznosci wlasne nieprzeznaczone do obrotu wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem metodologii efektywnej stopy z uwzglednieniem utraty wartosci mierzonej w oparciu
0 przyszte oczekiwane strumienie przeplywow pienieznych (w tym uzyskane w wyniku sprzedazy
zabezpieczen kredytowych) zdyskontowane oryginalng efektywna stopg procentowa.

W Polsce nie ma aktywnego rynku, na ktéorym przedmiotem obrotu sg kredyty i naleznosci, dlatego nie
mozna w sposob wiarygodny ustali¢ ceny rynkowej tych sktadnikow aktywow. Najlepszym
odzwierciedleniem wartosci godziwej sg wiec szacunki przeprowadzone w oparciu 0 modele wyceny
bazujgce na zdyskontowanych oczekiwanych przeptywach pienieznych z tytutu kapitatu i odsetek.
Stopa uzyta do dyskonta to stopa rynkowa na dany dzienh bilansowy powiekszona o marze kredytowg
oferowang na rynku dla poszczegolnych produktdw kredytowych oraz poszczegdinych
grup/segmentow klientow.

74.3. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci oraz przeznaczone do
sprzedazy

Zgodnie z tym, co zostato zaznaczone w sekcji dotyczacej przyjetych przez Grupe zasad
rachunkowosci, aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metodologii efektywnej stopy procentowej. W oparciu o tg
samg zasade wyceniane sg dtuzne papiery warto$ciowe przeznaczone do sprzedazy, ktére nie sg
wyceniane w bilansie do wartosci godziwej. Ceny rynkowe papieréw wartosciowych zastosowane do
szacowania wartosci godziwej dla obydwu kategorii aktywéw nie uwzgledniajg ewentualnych korekt
wynikajacych z ograniczonej ptynnosci rynku lub kosztéw transakcyjnych.

Grupa nie posiada istotnego zaangazowania w akcje/udziaty spoétek, ktére wykazywane sg wedtug
historycznego kosztu nabycia. Inwestycje mniejszosciowe majg rowniez specyficzny charakter, gdyz
sg to w gtdwnej mierze udzialy objete za dtugi kredytobiorcéw i dlatego tez nie ma aktywnego rynku
dla tego typu aktywdw, zas czynione wyceny mogg istotnie rézni¢ sie od rzeczywistych ofert.

74.4. Pozostale aktywa finansowe nieujmowane w bilansie w wartosci godziwej

W przypadku pewnych grup aktywow finansowych, utrzymywanych wedtug wartosci wymaganej
zaptfaty, przyjeto, ze warto$¢ godziwa jest zgodna z ich wartoscig ksiegowg. Dotyczy to
w szczegolnosci srodkéw pienieznych, biezacych naleznosci.

74.5. Zobowigzania finansowe nieprzeznaczone do obrotu

Zgodnie z tym, co zostato zaprezentowane w nocie 49 i 50, zdecydowana wiekszo$¢ depozytow
ztozonych w bankach oraz depozytéw klientowskich stanowig depozyty ziozone na rachunkach
biezacych oraz depozyty terminowe o terminie wymagalnosci bilansowej krétszym niz trzy miesiace.

75. Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2010 roku jednostki wchodzace w sktad Grupy nie byly strong w Zadnym postepowaniu toczgcym
sie przed sgdem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, ktérego wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Banku (emitenta).
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Ponizej zostaty zaprezentowane toczace sie postepowania o najwyzszej wartosci przedmiotu sporu,
w ktérych jednostka wchodzaca w sktad Grupy jest strong pozwana.

Dwa postepowania sagdowe zwigzane z kredytem udzielonym Laboratorium Frakcjonowania
Osocza Sp. z 0.0. w Mielcu (dalej LFO). Bank jest bankiem wiodgcym w konsorcjum pieciu
bankow, ktére na podstawie umowy z dnia 04.03.1997 roku udzielity kredytu konsorcjalnego
LFO. Kredyt zabezpieczony byt m.in. zastawem rejestrowym na majatku trwatym spétki oraz
poreczeniem Skarbu Panstwa do wysokosci 60% wykorzystanej kwoty kredytu oraz odsetek
od wykorzystanej kwoty kredytu. Wobec braku realizacji zatozen projektu inwestycyjnego
stanowigcego podstawe udzielenia kredytu i niedotrzymania terminéw sptat zobowigzan,
Bank jako reprezentant konsorcjum wypowiedziat umowe zgodnie z jej warunkami i wezwat
LFO do zaptaty naleznosci.

Skarb Panstwa wystapit o ustalenie, iz umowa kredytu konsorcjalnego zawarta
pomiedzy LFO a konsorcjum pieciu bankéw wygasta w dniu 28.02.1998 roku na skutek
ziszczenia sie warunku okreslonego w umowie, a co za tym idzie, wygasto
zobowigzanie Skarbu Panstwa jako poreczyciela tego kredytu na podstawie umowy
poreczenia. Skarb Parstwa reprezentowany jest przez Prokuratorie Generalng. Zostaty
sporzadzone opinie biegtych iopinie uzupetniajgce oraz przestuchano dodatkowych
swiadkéw. W | kwartale 2007 roku Skarb Panstwa zmienit powodztwo i wnidst
0 zasadzenie 8 207 tys. zt wraz z odsetkami. Nastgpita wymiana pism procesowych.
W IV kwartale 2008 roku Sad wezwal Bank do przedstawienia dokumentéw
dotyczacych egzekucji prowadzonej przeciwko Skarbowi Panstwa na podstawie
bankowego tytutu egzekucyjnego z klauzulg wykonalnosci. Bank przekazat Sadowi
wymagane dokumenty. We wrzeéniu 2010 roku Sad zobowigzat Bank do wydania
biegtemu z zakresu rachunkowos$ci dokumentéw potwierdzajagcych uruchomienia
kredytu (daty i kwoty uruchomien).

Sprawa z powddztwa LFO o odszkodowanie z tytutu wypowiedzenia kredytu w kwocie
119477 tys. zt. Aktualnie po przejSciu przez wszystkie instancje, sprawa zostata
przekazana do Sadu Okregowego w Warszawie, ktéry w zwigzku z ogtoszeniem
upadtosci LFO zawiesit postepowanie. Na wniosek LFO, Sad wezwat syndyka LFO do
wziecia udziatu w sprawie. W miedzyczasie strony sktadaty pisma procesowe.

Sprawa z powddztwa syndyka masy upadtosciowej spotki dziatajacej w sektorze
deweloperskim (nazwa podmiotu zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie) o zasgdzenie
kwoty 32 256 tys. zt z tytutu realizacji przez Bank dyspozyciji finansowych z rachunku spotki
na podstawie polecen przelewéw i czekéw opatrzonych sfatszowanym podpisem jednej
z 0s6b uprawnionych do reprezentowania spoétki wobec Banku. Na posiedzeniu w dniu
21.11.2006 roku powod ograniczyt swoje roszczenie w zakresie odsetek. tagczna
dochodzona przez powoda kwota wynosi 20 665 tys. zt. W dniu 20.03.2007 roku sad ogtosit
wyrok zasgdzajgc od Banku catg dochodzong kwote wraz z odsetkami. Po otrzymaniu
uzasadnienia wyroku, Bank zlozyt apelacje oraz zawnioskowat o przypozwanie do
postepowania czionka zarzadu spotki, ktory fatszowat podpisy. Wyrokiem z dnia 8.04.2008
roku Sad Apelacyjny uchylit wyrok sadu | instancji (uznano w wyroku, iz nie zostata
rozwazona kwestia przedawnienia roszczenia odszkodowawczego) oraz przekazat sprawe
do ponownego rozpoznania przez Sad Okregowy. W dniu 25.07.2008 roku odbyto sie
pierwsze posiedzenie Sadu, na ktérym ustalono stanowiska stron. Na rozprawie w dniu
3.07.2009 roku Sad kontynuowat badanie stanu faktycznego dotyczgcego oryginatéw
polecen przelewéw bankowych. Na rozprawie w dniu 30.12.2009 roku Sad oddalit
powédztwo syndyka zasgdzajac na rzecz Banku zwrot kosztéw procesu, w tym kosztow
zastepstwa procesowego. Syndyk wnidst apelacje od powyzszego orzeczenia. Bank ziozyt
odpowiedz na apelacje Syndyka. W dniu 9.11.2010 roku Sad Okregowy oddalit apelacje
Syndyka rozstrzygajac na korzysé Banku.

Prezes UOKIK na wniosek Polskiej Organizacji Handlu i Dystrybucji (POHID) wszczat
w dniu 17.01.2001 roku postepowanie w sprawie stosowania praktyk ograniczajgcych
konkurencje na rynku kart ptatniczych przez VISA i MasterCard oraz 20 bankéw, w tym
réwniez Kredyt Bank S.A. W dniu 29.12.2006 roku Prezes UOKIK wydat decyzje, w ktorej:
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- nafozyt na Kredyt Bank kare w wysokosci 12 158,4 tys. zf;

- HSBC Bank Polska S.A. zostat ukarany karg w wysokosci 193,0 tys. zt i w stosunku do
niego postepowanie zostato umorzone (na mocy wigzacej umowy miedzy HSBC
a Kredyt Bank S.A., kara natozona na HSBC powinna by¢ zaptacona réwniez przez
Kredyt Bank S.A.).

Decyzji nadano rygor natychmiastowej wykonalnosci w zakresie nakazu zaniechania
wspoélnego ustalenia wysokosci stawek opfaty interchange. W dniach 17.01.2006 roku
i 19.01.2007 roku ztozono w imieniu HSBC Bank Polska oraz Kredyt Banku odwotania od
decyzji Prezesa UOKIK nr DAR 15/2006, w ktorej za ograniczajace konkurencje uznano
praktyki wspdlnego ustalania przez Banki oraz Visa i MasterCard optaty interchange.
W dniu 18.01.2007 roku Prezes UOKIK wydat postanowienie, w ktérym zobowigzat banki
solidarnie do uiszczenia na rzecz POHID 157,6 tys. zt tytutem zwrotéw kosztow
postepowania. Kredyt Bank S.A. ztozyt zazalenie na to postanowienie w dniu 31.01.2007
roku jako niezasadne. Sprawa zostata przekazana do Sadu Gospodarczego w Warszawie,
ktéry to sprawe podzielit na odrebne postepowania - przeciwko kazdemu ze zwigzanych z tg
sprawg bankéw. W dniu 25.08.2008 roku Sad wydat postanowienie o wstrzymaniu
wykonania decyzji wydanej w sprawie optat interchange. W dniu 12.11.2008 roku Sad
Okregowy w Warszawie, Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat wyrok
zmieniajacy zaskarzong decyzje, w ktérym nie stwierdzono stosowania przez Banki praktyk
monopolistycznych w tym zakresie. W dniu 3.02.2009 roku wptyneta do Banku apelacja od
wyroku ztozona przez Prezesa UOKIK. Bank ztozyt odpowiedz na apelacje Prezesa UOKIK.
Na rozprawie w dniu 22.04.2010 roku sad wydat wyrok, ktérym uchylit wyrok Sadu
okregowego i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania.

. W zwigzku z transakcjg kredytowg majacg na celu finansowanie budowy budynku Altus
w Katowicach, Bank oraz Reliz Sp. z 0.0. (wfasciciel budynku) zaangazowane sg w spory
o charakterze prawnym. Bank jest wiascicielem 100% udziatéw spotki Reliz. Powyzsze
spory wynikaja z roszczeh podnoszonych przez poreczyciela kredytu udzielonego na
finansowanie budynku, tj. Mostostal Zabrze Holding S.A (MZH) przeciwko Bankowi oraz
wiascicielowi budynku. Aktualny spor dotyczy skargi paulianskiej wniesionej przez Mostostal
Zabrze Holding S.A. przeciwko spétce Reliz Sp. z 0.0. w zakresie uznania za bezskuteczng
umowy przeniesienia wiasnosci budynku Altus przez spotke Business Center 2000
Sp. z 0.0. (BC 2000) na rzecz Reliz Sp. z 0.0. Wartosé przedmiotu sporu wynosi 46 min zt.
W ocenie Banku czes¢ z potencjalnych roszczen ulegta przedawnieniu. W dniu 31.07.2009
roku Sad oglosit wyrok stwierdzajacy bezskutecznos¢ wobec MZH umowy sprzedazy
budynku Altus zawartej pomiedzy BC 2000 a spdétkg Reliz. W dniu 12.03.2010 roku Sad
odwotawczy uchylit wyrok Sadu Okregowego i przekazat sprawe do ponownego
rozpoznania. W dniu 16.06.2010 roku w wyniku ponownego rozpoznania sprawy Sad
Okregowy w Katowicach wydat wyrok uznajgcy za bezskuteczng w stosunku do MZH
umowe sprzedazy nieruchomosci zabudowanej budynkiem Altus w zakresie roszczen MZH
do wysokosci 46 min zt. Bank wystgpit o doreczenie orzeczenia wraz z uzasadnieniem.
Po otrzymaniu orzeczenia wraz z uzasadnieniem, zostata zlozona apelacja od wyroku.
Termin rozprawy apelacyjnej zostat wyznaczony przez Sad na dzien 1.03.2011 roku.
W grudniu 2010 roku Bank powzigt wiadomo$¢, iz MZH skierowat przeciwko BC 2000
kolejne 2 pozwy dotyczace roszczenia, ktére ewentualnie bytoby zaspokajane
z przedmiotowej nieruchomosci.

. Powdd wystapit przeciwko Kredyt Bankowi S.A. i HSBC Bank Polska S.A. o odszkodowanie
w kwocie 20 min zt i 10 mIn zt tytutem zado$éuczynienia. W uzasadnieniu pozwu powod
podnosi i zarzuca, iz Prosper Bank S.A. (obecnie HSBC Bank Polska S.A.) dziatajac na
podstawie porozumienia o wspodtpracy zawartego ze spotkg leasingowg wypetnit weksel
stanowigcy zabezpieczenie porozumienia, a nastepnie wystgpit przeciwko tej spotce oraz
powodowi z pozwem w postepowaniu nakazowym z tego weksla i nakaz zaptaty uzyskat.
W ocenie powoda Prosper Bank naruszyt postanowienia porozumienia, wadliwie wystawit
weksel oraz wystapit z catkowicie bezzasadnym powddztwem. Powdd twierdzi, iz wydany
przez Sad Rejonowy nakaz zaptaty z dnia 11.01.1999 roku stat sie przyczyng doznanych
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przez niego szkdéd majatkowych i krzywd na kwote 30 min zt. Kredyt Bank ztozyt odpowiedz
na pozew w imieniu wlasnym oraz HSBC. W dniu 28.09.2010 roku Sad Okregowy
w Warszawie wydat wyrok oddalajgcy powodztwo powoda przeciwko Kredyt Bankowi S.A.
i HSBC Bank Polska S.A. Powdd ztozyt apelacje od powyzszego orzeczenia, na ktérg Bank
ztozyt odpowiedz.

) Powdd (spdtka prowadzaca dziatalno$¢ leasingowg) wystapit przeciwko Kredyt Bankowi
S.A. iHSBC Bank Polska S.A. o odszkodowanie w kwocie 89 min zt. W uzasadnieniu
pozwu powo6d podnosi i zarzuca, iz Prosper Bank S.A. (obecnie HSBC Bank Polska S.A.)
dziatajgc na podstawie porozumienia o wspoipracy zawartego ze spotkg leasingowg
wypetnit weksel stanowigcy zabezpieczenie porozumienia, a nastepnie wystapit przeciwko
tej spodice z pozwem w postepowaniu nakazowym z tego weksla i nakaz zaptaty uzyskat.
W ocenie powoda Prosper Bank naruszyt postanowienia porozumienia wekslowego,
wadliwie wystawit weksel oraz wystapit z catkowicie bezzasadnym powddztwem. Powdd
twierdzi, iz wydany przez Sad Rejonowy nakaz zapfaty z dnia 11.01.1999 roku stat sie
przyczyng zatamania sytuacji finansowej spdtki, w wyniku czego powstata w majatku
powoda szkoda w wysoko$ci 73,7 min zt plus odsetki. W dniu 9.04.2010 roku Sad oddalit
powddztwo powoda. W dniu 15.07.2010 roku wptyneta do Banku apelacja powoda, na ktorg
Bank ztozyt odpowiedz.

. Powdd (spoétka prowadzacy dziatalnosé produkcyjng) wnidst 23.12.2010 roku powddztwo
przeciwko Kredyt Bankowi S.A. kwestionujgce waznos¢ rozliczen transakcji opcyjnych
zawartych pomiedzy lipcem 2008 roku a sierpniem 2009 roku. Powdd podnosi i zarzuca
Bankowi, miedzy innymi, nieuprawnione doradztwo finansowe oraz naktanianie do
przeprowadzania transakcji, naruszenie obowigzku zachowania nalezytej starannosci,
sprzecznos$¢ struktury transakcji opcyjnej z zabezpieczajaca funkcja tego rodzaju transakgciji.
Sad Okregowy w Gliwicach wydat w dniu 30.12.2010 roku, doreczony Bankowi w dniu
13.01.2011 roku, nakaz zaptaty Zzgdanej przez powoda kwoty. Petnomocnicy Banku
przygotowali i ztozyli sprzeciw od nakazu zapfaty. Jego wniesienie spowoduje rozpoznanie
sprawy na nowo, w zwyktym trybie rozpoznawczego postepowania procesowego.

Zdaniem Zarzgdow jednostek wchodzacych w sktad Grupy wszelkie ryzyka wigzace sie
z postepowaniami toczgacymi sie przed sadem lub organami administracji publicznej sg odpowiednio
zabezpieczone poziomem utworzonych rezerw.

76. Dziatalnos$¢ powiernicza

Oferta ustug powierniczych Banku obejmuje przede wszystkim prowadzenie rachunkéw papieréw
wartodciowych dla klientéw krajowych i zagranicznych, instytucjonalnych oraz indywidualnych. Dla
szczegolnej grupy klientéw, jaka stanowig fundusze inwestycyjne, Bank Swiadczy réwniez ustugi
w zakresie petnienia funkcji depozytariusza oraz sponsora emisji.

Bank posiada zezwolenie Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd na prowadzenie rachunkow
papieréw wartosciowych, jest réwniez bezposrednim uczestnikiem Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych (KDPW) w funkcji Depozytariusza oraz uczestnikiem Rejestru Papieréw
Wartosciowych (RPW) prowadzonego przez Narodowy Banku Polski (NBP). Na tej podstawie Bank
prowadzi rachunki papierow warto$ciowych dopuszczonych do publicznego obrotu, przechowywanych
w KDPW Ilub RPW. Jednostkg Banku realizujacg zadania zwigzane z prowadzeniem rachunkéw
papieréw wartosciowych oraz $wiadczeniem ustug sponsora emisji jest Biuro Rozliczen Operacji
Finansowych umiejscowione w strukturze Centrali Banku.

W 2010 roku dochéd z prowadzenia rachunkow i rejestréw papieréw wartosciowych, ustug sponsora
emisji oraz depozytariusza wyniost 5 661 tys. zt, natomiast w 2009 roku wynosit 4 673 tys. zi.
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77. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej Kredyt Banku S.A.

W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejsza role petnig naczelne organa Banku, to jest
Zarzad Banku i Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza Banku, za posrednictwem Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance jest informowana
0 najwazniejszych decyzjach i opiniuje dziatania Zarzadu w tym zakresie.

W 2010 roku bezposrednim zarzadzaniem okreslonym rodzajem ryzyka zajmowaty sie poszczegodine
komitety:

e Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami — odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem
w portfelu bankowym i handlowym oraz zarzadzanie strukturalng ptynnoscig Banku,

¢ Komitet Ryzyka Operacyjnego — nadzorujgcy proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

o Komitet Ryzyka Kredytowego — sprawujacy nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem
kredytowym.

Pracami wymienionych komitetéw kierujg Czionkowie Zarzadu, ktérych jest co najmniej dwdch
w skfadzie kazdego komitetu.

Pomiarem i monitorowaniem wszystkich rodzajow ryzyk w Kredyt Banku zajmujg sie departamenty
w Pionie Ryzyka i Zarzgdzania Kapitatem, ktéry podlega Cztonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za
zarzadzanie ryzykiem i kapitatem. W Pionie Ryzyka i Zarzadzania Kapitatem funkcjonujg nastepujace
departamenty:

e Departament Zarzadzania Kapitatem,

e Departament Ryzyka Kredytow Korporacyjnych i MSP,
e Departament Ryzyka Kredytéw Detalicznych,

e Departament Ryzyka Operacyjnego,

e Departament Ryzyka Rynkowego.

Sg to departamenty monitorujace i raportujgce wszystkie aspekty dotyczace ryzyka, przy zachowaniu
catkowitej niezaleznosci od jednostek biznesowych Banku.

W procesie identyfikacji, pomiaru i zarzadzania ryzykiem Bank stosuje techniki wtasciwe dla danego
rodzaju ryzyka.

Konsekwentnie realizowane sg nadrzedne cele polityki zarzadzania ryzykiem dotyczace przede
wszystkim  przestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych limitbw oraz optymalizowania
i mitygowania ryzyka w postaci procesu ciggtego monitorowania. Proces zarzgdzania ryzykiem jest
Scisle powigzany z procesem zarzadzania kapitatem. Najwazniejszym celem zarzgadzania kapitatem
w Banku jest jego optymalizacja, oczywiscie przy rownoczesnym spetnieniu zewnetrznych wymogéw
kapitatowych. Osiagnieciu tego celu stuzy wdrozony w pierwszej potowie 2008 roku proces ICAAP
(Proces Oceny Adekwatnosci Kapitatu Wewnetrznego).

77.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w Kredyt Banku S.A. definiowane jest jako potencjalne niekorzystne odchylenie od
wartosci oczekiwanej instrumentu finansowego wynikajgce z niewywigzania sie z zobowigzan przez
kredytobiorce/pozyczkobiorce, gwaranta lub regwaranta, kontrahenta (odnosi sie do transakgji
skarbcowych) lub emitenta (w przypadku instrumentéw dtuznych), z uwagi na niewyptacalnosé
lub brak checi wykonania ptatnosci lub w zwigzku ze zdarzeniami lub zastosowanymi srodkami przez
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wiadze polityczne lub monetarne konkretnego kraju. Bank jest gtdwnym podmiotem w Grupie, ktéry
generuje ryzyko kredytowe.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Kredyt Banku skfada sie z nastepujacych faz:
¢ identyfikacji ryzyka,

e pomiaru ryzyka (np.. podejscie maksymalne, aktywa wazone ryzykiem, ekspozycja
w momencie niewykonania zobowigzania - EAD, strata oczekiwana - EL, strata
nieoczekiwana - UL),

e monitorowania limitdw (np.: koncentracji zaangazowan, dotyczacych portfela kredytow na
finansowanie nieruchomosci komercyjnych, dotyczacych nieruchomosci mieszkalnych,
branzowych, profesjonalnych, komercyjnych),

e raportowania,
e analizy i formutowania rekomendaciji,
e podejmowania decyzji.

W ramach organizacji systemu zarzadzania ryzykiem gtébwnymi uczestnikami zaangazowanymi
w proces zarzadzania ryzykiem kredytowym sa;

e Rada Nadzorcza,

e Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance,

e Zarzad Banku,

e Komitet Ryzyka Kredytowego,

e Departament Ryzyka Kredytow Detalicznych,

e Departament Ryzyka Kredytow Korporacyjnych i MSP,
e Zarzgdzajgcy liniami biznesowymi,

e Departament Audytu i Inspekciji.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym odbywa sie z uwzglednieniem aspektu ryzyka kredytowego
jednostkowej transakcji oraz w ujeciu portfelowym.

Proces zarzadzania ryzykiem jednostkowej transakcji uwzglednia dokonanie oceny ryzyka tej
transakcji, a nastepnie w zaleznosci od jego poziomu zastosowanie odpowiedniego procesu
decyzyjnego. Kluczowg role w procesie zarzgdzania ryzykiem jednostkowej transakcji petnig
Departament Ryzyka Kredytow Korporacyjnych i MSP oraz Departament Ryzyka Kredytow
Detalicznych.

Portfelowe zarzadzanie ryzykiem nalezy w gtéwnej mierze do kompetencji Komitetu Ryzyka
Kredytowego, ktérego podstawowymi zadaniami sa:

e wspieranie Zarzadu w:

- opracowaniu i przegladzie systemu zarzadzania ryzykiem, w tym w zakresie polityki
kredytowej,

- przekazywaniu informacji o systemie zarzadzania ryzykiem,
- monitorowaniu statusu wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem,
- ustanawianiu tolerancji na ryzyko (np. limity portfelowe),

- monitorowaniu statusu implementacji dziatan podjetych w odpowiedzi na obserwowane
ryzyko,

118



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za rok 2010

e podejmowanie dziatan w odpowiedzi na obserwowane ryzyko,

e matematyczne oraz operacyjne aspekty (takie jak wykorzystywanie modeli, czynnosci

monitorujgce, itp.) wszystkich  modeli

wykorzystywanych w Kredyt Banku,

ryzyka

kredytowego

opracowanych

i/lub

e podejmowanie decyzji dotyczacych ryzyka kredytowego w zakresie uprawnien przyznanych
przez Zarzad.

Zaangazowanie brutto Grupy wobec dziesieciu najwigekszych klientow korporacyjnych

31.12.2010 31.12.2009

Podmiot Udziat % w portfelu Podmiot Udziat % w portfelu
Klient 1 3,8 Klient 1 3,4
Klient 2 3,4 Klient 2 2,6
Klient 3 2,7 Klient 3 2,4
Klient 4 2,0 Klient 4 24
Klient 5 2,0 Klient 5 24
Klient 6 1,8 Klient 6 2,2
Klient 7 1,8 Klient 7 21
Klient 8 1,5 Klient 8 1,8
Klient 9 1,5 Klient 9 1,8
Klient 10 1,4 Klient 10 1,7
Razem 21,9 Razem 22,8

Zaangazowanie Grupy w segmentach geograficznych

Dane poréwnywalne

Wojewodztwo Struktura kredytéw brutto w % Struktura kredytéw brutto w %
31.12.2010 31.12.2009
Mazowieckie 21,0 21,7
Lubelskie 11,8 13,3
Dolnoslaskie 10,6 10,6
Wielkopolskie 8,9 8,7
Pomorskie 8,6 7,9
Matopolskie 7,3 7,2
Slaskie 6,4 6,3
Zachodniopomorskie 5,2 4,9
Lodzkie 4,3 4,0
Podlaskie 3,2 3,1
Kujawsko-pomorskie 3,1 3,0
Podkarpackie 2,7 2,7
Warminsko-mazurskie 2,4 2,2
Lubuskie 2,0 1,8
Swietokrzyskie 1,2 1,3
Opolskie 1,2 1,1
Nierezydent 0,1 0,2
Razem 100,0 100,0
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Zadtuzenie Banku w segmentach branzowych (bez oséb fizycznych)

Dane poréwnywalne

. Zaangazowanie Zaangazowanie
Branza % %
31.12.2010 31.12.2009

Dziatalno$¢ produkcyjna 30,5 30,5
Handel hurtowy i detaliczny; naprawy pojazdéw mechanicznych
oraz artykutéw przeznaczenia osobistego i uzytku domowego 252 252
Obstuga nieruchomosci i wynajem 17,8 17,7
Posrednictwo finansowe 7.1 7.1
Budownictwo 5,8 5,8
Transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢ 3,5 3,5
Rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo 2,4 2,5
Ad.ministrapja publiczna i obrona narodowa, gwarantowana prawnie 20 20
opieka socjalna ’ ’
Gornictwo i kopalnictwo 1,7 1,7
Ochrona zdrowia i opieka socjalna 1,1 1,1
Zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode 1,0 1,0
Hotele i restauracje 0,8 0,8
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa komunalna, socjalna i indywidualna 0,8 0,8
Edukacja 0,2 0,2
Rybotéwstwo i rybactwo 0,1 0,1
Razem 100,0 100,0

Wedtug stanu na dzien 31.12.2010 roku oraz 31.12.2009 roku nie wystgpito przekroczenie limitéw
koncentraciji.

Bank monitoruje ustanowione prawne zabezpieczenia transakcji kredytowych poprzez ocene wartosci
przyjetych zabezpieczeh na podstawie dokumentéw sktadanych przez kredytobiorce (w tym wycen
rzeczoznawcOw majgtkowych) oraz wewnetrznych baz danych zawierajgcych historyczng informacije
na temat odzyskiwalnosci zabezpieczen.
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za rok 2010

Maksymalne narazenie Grupy na ryzyko kredytowe

Instrumenty bilansowe

31.12.2010 31.12.2009

‘?vl?::guza;zi:g wartosciowe i jednostki uczestnictwa 12 108 649 10 074 962
- dostepne do sprzedazy 6215539 6031010
- utrzymywane do terminu zapadalnosci* 4214 062 2753 338
r-astljhy:éakf;r;zagsvv&:rgceniane w wartosci godziwej przez 1679 048 1290 614
Wycena instrumentéw pochodnych 463 159 571 410
Kredyty i pozyczki oraz lokaty udzielone 29 010 523 26 382 563
- naleznosci od bankéw netto* (w tym NBP) 1883 535 660 705
- naleznosci od klientéw netto*, w tym: 27 126 988 25721 858
Osoby fizyczne 20712 126 18 373 558
- kredyty w rachunku biezgcym 756 253 689 076
- skupione wierzytelnosci 10 944 5526
- kredyty terminowe 731377 772 857
- kredyty gotowkowe, ratalne i karty 3231394 3281 941
- kredyty mieszkaniowe 15 958 687 13 599 884
- zrealizowane gwarancje 424 605
- pozostate naleznosci 23 047 23 669
Klienci korporacyjni i SME 6 247 513 7 130 059
- kredyty w rachunku biezacym 1490 724 1 367 305
- kredyty terminowe 4 136 290 5135 068
- skupione wierzytelnosci 114 977 138 043
- zrealizowane gwarancje 203 1365
- pozostate naleznosci, w tym z tytutu leasingu 505 319 488 278
Sektor budzetowy 167 349 218 241
- kredyty w rachunku biezacym 2731 1827
- kredyty terminowe 164 618 216 414
gll(:l;xl(;:v){’)rozm (naleznosci wykazywane w ramach innych 75 485 86 829
Razem 41 657 816 37 115764
Zobowiazania pozabilansowe udzielone 31.12.2010 31.12.2009
Finansowe 3 958 357 4 008 224
Gwarancyjne 2080 340 1795 144
Razem zobowigzania udzielone 6 038 697 5803 368
Ogotem aktywa i pozycje pozabilansowe 47 696 513 42 919 132

*Papiery dtuzne zaklasyfikowane do portfela pozyczek i naleznosci sg prezentowane w pozycji dluzne papiery warto$ciowe
utrzymywane do terminu zapadalno$ci

Majac na uwadze istniejaca sytuacje makroekonomiczna, ktéra charakteryzuje sie duzg niepewnoscia
co do przysztej ewolucji i relatywnie niskg dynamika jej poprawy, Bank koncentrowat sie
na monitorowaniu ryzyka kredytowego z wykorzystaniem cyklicznych oraz doraznych raportéw i analiz
w celu szybkiego reagowania na niekorzystne trendy w jakosci portfela kredytowego. Zdefiniowano
sygnaty wczesnego ostrzegania w ramach limitéw portfelowych oraz zasady ich monitorowania
i postepowania w przypadku ich przekroczenia. W oparciu o wyniki przeprowadzonych analiz, Bank
dokonywat zmian polityki kredytowej majacych na celu poprawe jakosci portfela kredytowego.
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Do gtéwnych obszaréw zmian w zakresie polityki kredytowej zaliczy¢ mozna:
a) w przypadku portfela klientéw detalicznych:

e zaostrzenie polityki kredytowej oraz wymogow wobec klientdw nieposiadajacych historii
kredytowej badz innej relacji produktowej z Bankiem,

e wdrozenie zalecen 'Rekomendac;ji T',

e uszczelnienie weryfikacji kredytowej wobec klientow indywidualnych zaciggajacych kredyty
hipoteczne poprzez zcentralizowanie procesu podejmowania decyzji kredytowych oraz
czesdciowg centralizacje procesu decyzji dla pozostatych produktéw kredytowych
skierowanych do klientéw indywidualnych,

e skierowanie oferty produktowej gtéwnie do istniejgcego klienta o dobrej ocenie behawioralnej,

e zmiany w procesie monitorowania i windykacji kredytow hipotecznych, polegajace m.in. na
rozszerzeniu zakresu restrukturyzacji kredytow indywidualnych.

b) w przypadku portfela klientéw korporacyjnych i MSP:
e wdrozenia nowych, bardziej restrykcyjnych warunkéw finansowania hoteli,
e wdrozenia nowych zasad finansowania nieruchomosci komercyjnych,

e kontynuowanie ograniczania finansowania bardziej ryzykownych klientéw korporacyjnych
(o stabszych ratingach PD) oraz bardziej ryzykownych branz,

e dokonanie przegladu parametryzacji produktow oferowanych przez Bank klientom
korporacyjnym i MSP m.in. przeglad kredytu inwestycyjnego, obrotowego w rachunku
kredytowym oraz produktow dyskontowych.

Walutowe instrumenty pochodne (bez instrumentéw wbudowanych)
Dane poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009
Aktywa Zobowiazania Aktywa Zobowiazania
Ogotem zaangazowanie bilansowe 24 967 23339 44 964 18 622
z wylgczeniem bankéw
Pozycja netto zagregowana na poziomie 17 669 16 041 35 625 9283

klienta z wytaczeniem bankéw

Na dzien 31.12.2010 roku Bank posiadat zabezpieczenia dotyczace zawartych kontraktéw walutowych
w postaci blokady srodkéw na rachunkach bankowych w tacznej kwocie 9 min zt. W wycenie
instrumentéw pochodnych uwzgledniane jest takze ryzyko kredytowe. W 2010 roku w rachunku
wynikéw Banku rozwigzano odpisy z tytutu czynnych i zapadtych instrumentéw pochodnych w kwocie
26 min zt, z czego 8 min zt dotyczyto transakcji czynnych (prezentowanych w wyniku na dziatalno$ci
handlowej), a 18 min zt — transakcji zapadtych (prezentowanych w odpisach z tytutu utraty wartosci).

Na dzien 31.12.2009 roku Bank posiadat zabezpieczenia dotyczace zawartych kontraktéw walutowych
w postaci blokady $srodkéw na rachunkach bankowych w tacznej kwocie 18 min tys. z. W wycenie
instrumentéw pochodnych uwzgledniane jest takze ryzyko kredytowe. W 2009 roku w rachunku
wynikéw Banku ujeto odpis ztytutu czynnych i zapadtych instrumentéw pochodnych w kwocie
69 min zt, z czego 16 min zt dotyczyto transakcji czynnych (prezentowanych w wyniku na dziatalnosci
handlowej), a 53 min zt — transakcji zapadtych (prezentowanych w odpisach z tytutu utraty warto$ci).

77.2. Ryzyko operacyjne

Grupa definiuje ryzyko operacyjne jako mozliwos¢ wpltywu nieoczekiwanych zdarzen na wynik
finansowy, w wyniku niedostosowania badz zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi, systeméw
technicznych, jak tez na skutek zdarzen zewnetrznych.
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Grupa stosuje metode standardowg na uzytek wyliczania wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka
operacyjnego.

W zwigzku z tym Bank, m.in.:

e posiada okreSlony zakres odpowiedzialnosci os6b w ramach tego systemu;

e prowadzi rejestr zdarzen operacyjnych oraz strat wynikajacych z ryzyka operacyjnego;

e posiada system zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, ktéry podlega regularnym i niezaleznym
przegladom.

Zgodnie z wymaganiami dotyczacymi stosowania metody standardowej Bank wzmocnit system oceny
ryzyka operacyjnego. Systematycznie dokonywana jest samoocena ryzyka (RSA) w poszczegdlnych
obszarach biznesowych, implementowane sg plany dziatania redukujace ryzyko oraz mierzony jest
poziom ryzyk przy uzyciu gtéwnych wskaznikoéw ryzyka (KRI).

Istotng role we wdrazaniu narzedzi i technik zarzadzania ryzykiem operacyjnym, odgrywajg jednostki
biznesowe, bowiem bezposrednia odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym spoczywa
na zarzadzajacych poszczegolnymi liniami biznesowymi.

Infrastruktura zarzadzania i metodologia sg spéjne w Banku i podmiotach zaleznych. Wdrazajg one
analogiczne narzedzia identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego. Catosé procesu jest nadzorowana
przez Komitet Ryzyka Operacyjnego oraz Zarzad Banku.

77.3. Ryzyka rynkowe i ALM

Ryzyko rynkowe jest zdefiniowane jako stopien zagrozenia pozycji finansowej Banku na skutek
niekorzystnych zmian parametréow rynkowych (stép procentowych, kurséw walutowych oraz cen akgciji)
i ich zmienno$ci (volatility) na rynku.

Bank nie dziata aktywnie na rynku akcji (inwestycje w akcje sg to inwestycje dtugoterminowe lub
inwestycje strategiczne w podmioty zalezne). Bank nie prowadzi réwniez dziatalnosci na rynkach
towarowych. W Banku sposrod wszystkich rodzajéw ryzyka rynkowego mamy do czynienia
z ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem walutowym.

Dziatalno$¢ Banku jest podzielona na dwie czesci: ksiege handlowg i ksiege bankowa. Ze wzgledu na
odmienny charakter otwieranych pozycji, ryzyko monitorowane jest w kazdej ksiedze osobno.

77.3.1. Ksiega handlowa

Ksiega handlowa jest wydzielong czescig portfela Banku, na ktérej Bank zamierza uzyskiwaé¢ dochody
wynikajgce z krétkoterminowych zmian cen, stép procentowych, kurséw walutowych, badz innych
parametréw rynkowych. Gtéwna czesé dziatalnosci ksiegi handlowej jest zwigzana z instrumentami
finansowymi w PLN, w mniejszym stopniu sg to takze instrumenty finansowe w USD i EUR.

W portfelu handlowym podstawowg miarg ryzyka jest wartos¢ zagrozona (Value at Risk, VaR).
Warto$¢ zagrozona oznacza takg kwote, ze prawdopodobienstwo poniesienia przez Bank wiekszej
straty niz ta kwota wynosi 1% (przy zatozonym poziomie istotnosci 99%). VaR w Banku jest wyliczany
metoda historyczng w horyzoncie czasowym 10 dni z uwzglednieniem wyliczeh danych rynkowych
z ostatnich 500 dni. Limit VaR dla ksiegi handlowej jest natozony na Global VaR obejmujacy tacznie
ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej. Wszystkie przedstawione wyliczenia miar ryzyka dla
Ksiegi Handlowej dotyczg pozycji Banku.

Wartos¢ zagrozona (wyliczona dla catej Ksiegi Handlowej — obejmuje zaré6wno ryzyko stopy procentowej
jak i ryzyko kursowe) — dane w tys. EUR

limit 31.12.2010 Dane za 2010 rok
Srednia Min Max
VaR 3000,0 706,11 1778,10 644,97 3 202,60
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Dane poréwnywalne na dzien 31.12.2009 roku

Wartosé zagrozona (wyliczona dla catej Ksiegi Handlowej — obejmuje zaré6wno ryzyko stopy procentowej
jak i ryzyko kursowe) — dane w tys. EUR

limit 31.12.2009 Dane za 2009 rok
Srednia Min Max
VaR 3000,0 1 562,61 1 102,51 438,19 2 084,90
77.3.11 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej odzwierciedla stopien zagrozenia pozycji finansowej Banku w efekcie
niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych.

Poziom ryzyka stopy procentowej jest monitorowany i ograniczany (przez ustanowienie limitéw) przy
uzyciu miary BPV (basis point value - wrazliwos¢ ceny na réwnolegte przesuniecie krzywej
dochodowosci).

Wszystkie ww. limity dotyczg catej ksiegi handlowej. Zarzadzajacy ksiegg handlowg Wydziat Ksiegi
Handlowej w Departamencie Gospodarki Pienieznej jest podzielony na dwie sekcje (gtéwnym
kryterium podziatlu jest termin pierwotny instrumentow/transakcji zawieranych na rynku
miedzybankowym): Short Term Desk i Long Term Desk. Dziatalnos¢ Wydzialu Ksiegi Handlowej w
zakresie ryzyka stopy procentowej ograniczona jest poprzez wewnetrzny limit na VaR dla pozyciji
stopy procentowej oraz limity stop-loss (maksymalna akceptowana wartos¢ straty). Wartos¢ VaR na
ryzyko stopy procentowej skalkulowana jest przy takich samych parametrach jak Global VaR, czyli
poziom istotnosci 99%, horyzont czasowy 10 dni i horyzont obserwacji 500 dni.

W pierwszej potowie 2010 roku odnotowano przekroczenia limitu na HVaR na stope procentowa, co
byto wynikiem utrzymywania duzych pozycji w PLN. Nalezy zauwazy¢, ze z tego samego powodu
w pierwszej potowie miaty réwniez miejsce incydentalne przekroczenia globalnego limitu HVaR
w ksiedze handlowe;.

Wartos¢ zagrozona dla poszczegoélnych sekcji— dane w tys. EUR

Limit 31.12.2010 Dane za 2010 rok
Srednia Min Max
Trading* 2 600,0 708,19 1659,73 597,28 3 220,61
Short Term Desk** 1 300,0 - 1691,67 1 060,52 2 767,96
Long Term Desk** 1 300,0 - 671,56 224,92 1317,28

* limit obowigzuje od 24 marca 2010 (dane tabeli obejmujg okres 24.03.2010 — 31.12.2010)
** limit zniesiony 24 marca 2010 (dane w tabeli obejmujg okres 1.01.2010 — 23.03.2010)

Dane poréwnywalne na dzien 31.12.2009 roku

Wartos¢ zagrozona dla poszczegdlnych sekcji— dane w tys. EUR

Limit 31.12.2009 Dane za 2009 rok
Srednia Min Max
Short term Desk 1 300,0 1 500,86 1 009,63 384,14 1 895,44
Long Term Desk 1 300,0 528,67 462,70 120,05 1 027,89
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Analiza ryzyka stopy procentowej uzupetniona jest dodatkowo przez przeprowadzane testy warunkéw
skrajnych wyrazajace wielkos¢ mozliwej straty w sytuacjach bardzo niekorzystnych (kryzysowych)
zmian stoép procentowych.

Opcije na stope procentowa

W swojej ofercie Bank proponuje klientom opcje na stope procentowa. Bank nie prowadzi portfela
opcji na swoj wiasny rachunek, tzn. nie prowadzi dziatalnosci spekulacyjnej. Opcje zawarte na rynku
miedzybankowym sg opcjami zabezpieczajacymi pozycje powstatg na skutek transakcji z klientem.
Dlatego tez ryzyko rynkowe w portfelu transakcji opcyjnych na stope procentowg nie wystepuije.

77.3.1.2 Ryzyko walutowe

Pozycja walutowa

Ryzyko kursowe wyraza stopien zagrozenia pozycji finansowej jednostki na skutek niekorzystnych
zmian kursow walutowych na rynku. Zagrozenie to obejmuje dochody z operacji wymiany walutowej
oraz wyceny otwartych pozycji walutowych, wynikajacych z réznicy miedzy wartoscig aktywow
i wartoscig zobowigzan w danej walucie. Pozycja walutowa Banku zarzadzana jest tacznie dla ksiegi
handlowej i bankowej. Zarzadzanie pozycja walutowg Banku odbywa sie w ksiedze handlowe;.

Na bazie dziennej przeprowadzana jest analiza wrazliwosci catej pozycji ksiegi handlowej na ryzyko
walutowe poprzez kalkulacje VaR na ryzyko walutowe (przy takich samych parametrach jak Global
VaR, czyli poziom istotnosci 99%, horyzont czasowy 10 dni i horyzont obserwacji 500 dni). Warto$ci
VaR na ryzyko walutowe przedstawiajg sie nastepujaco:

Wartos¢ zagrozona dla ksiegi handlowej — ryzyko walutowe— dane w tys. EUR

31.12.2010 Dane za 2010 rok
Srednia Min Max
Trading 19,11 114,27 15,24 1117,65

Dane poréwnywalne na dzieh 31.12.2009 roku

Wartos¢ zagrozona dla ksiegi handlowej — ryzyko walutowe— dane w tys. EUR

31.12.2009 Dane za 2009 rok
Srednia Min Max
Trading 155,54 223,77 15,35 1371,54

W przypadku ryzyka kursowego, metoda wartosci zagrozonej jest codziennie uzupetniona przez testy
warunkow skrajnych (stress-testing) wyrazajacy wielkos¢ mozliwej straty w sytuacjach bardzo
niekorzystnych (kryzysowych) zmian kursow.

Opcie walutowe

W swojej ofercie Bank proponuje klientom opcje walutowe. Bank nie prowadzi portfela opcji na swoj
wilasny rachunek, tzn. nie prowadzi dziatalno$ci spekulacyjnej. Opcje zawarte na rynku
miedzybankowym sg opcjami zabezpieczajgcymi pozycje powstatg na skutek transakcji z klientem.
Dlatego tez ryzyko rynkowe w portfelu transakcji opcyjnych FX nie wystepuije.

Ponizej zaprezentowano podziat pozyciji bilansowych i pozabilansowych wedtug gtéwnych walut.
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Bilans na dzien 31.12.2010 roku

Pozostate

w tys. zt CHF EUR GBP uUsD PLN waluty Razem
Aktywa

Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 3079 45 405 6 187 19 227 1862 169 7 569 1943 636
Naleznosci od bankéw brutto 24 320 387 007 2 951 37 230 994 625 20 116 1466 249
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od bankéw 0 0 0 0 -2 260 0 -2 260
ot =yl zakuponyc pepiro warotciowch : : : o wze o vz
Ayoenans wwartoSe: Godzwel prees rachunel pyskw | St 0 0 0 3tme &7413 0 18562
:?J;tt)r/uwr?1 ;‘l:tzrxz\évsh%:jzr?;g;]a)czone do obrotu (z wylgczeniem wyceny 0 7 030 0 1581 1592 672 0 1601 283
Wycena instrumentéw pochodnych 2319 38 000 138 4612 418 035 55 463 159
Naleznosci od klientéw brutto 10 294 388 2295813 19122 328 414 16 170 117 666 29 108 520
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od klientéw -36 206 -49 894 -4 -9 152 -1818 721 -23 -1 914 000
Inwestycyjne papiery wartosciowe: 0 353 883 0 0 9113 357 0 9467 240
- dostepne do sprzedazy 0 312 444 0 0 5907 017 0 6 219 461
- utrzymywane do terminu zapadalnosci 0 41 439 0 0 3 206 340 0 3247779
xcé?ci)acj; I;)th; vavkv(\:/ﬁ Sv:}ézt(ﬂ;ostkach stowarzyszonych wycenianych 0 0 0 0 15 179 0 15179
Rzeczowe aktywa trwate 0 0 0 0 290 444 0 290 444
Wartosci niematerialne 0 0 0 0 50 201 0 50 201
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 350 387 0 350 387
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 0 7070 0 7070
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0 0 225 668 0 225 668
Inne aktywa 271 7615 20 116 87 632 36 95 690
Aktywa razem 10 288 171 3084 859 28 414 413 177 29 531 206 28 419 43 374 246
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za rok 2010

Bilans na dzien 31.12.2010 roku (c.d.)

Pozostate

w tys. zt CHF EUR GBP usb PLN waluty Razem
Zobowigzania

Zobowigzania wobec Banku Centralnego 0 0 0 0 6 0 6
Zobowigzania wobec bankow 8024 194 1478 413 4104 2 225 862 397 759 20 374 12 150 706
Wycena instrumentéw pochodnych 169 47 663 1030 5 567 1076 642 7 1131078
Zobowigzania wobec klientéw 9143 1885 733 83942 688 276 22 985 939 7725 25 660 758
: : : o azem o azem
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0 0 0 155 197 0 155 197
Rezerwy 54 25 365 0 1013 66 379 0 92 811
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 869 0 869
Pozostate zobowigzania 80 7 055 86 648 206 909 26 214 804
Zobowigzania podporzgdkowane 836 156 0 0 0 74 944 0 911 100
Zobowigzania razem 8 869 796 3444 229 89 162 2921 366 25193 337 28 132 40 546 022
Pozycje pozabilansowe na dzien 31.12.2010 roku

witys. zt CHF EUR GBP USD PLN P°zv‘::'|t3:§ Razem
Pozycje pozabilansowe

Zobowigzania udzielone: 28 754 1566 937 23744 196 431 4193 579 29 252 6 038 697
- finansowe 28 754 666 003 368 168 823 3 094 409 0 3 958 357
- gwarancyjne 0 900 934 23 376 27 608 1099 170 29 252 2080 340
Zobowigzania otrzymane: 973 848 312 423 0 0 794 039 5392 2085702
- finansowe 973 848 0 0 0 28 101 5392 1007 341
- gwarancyjne 0 312423 0 0 765 938 0 1078 361
Zobowigzania zwigzane z realizacja operacji kupna/sprzedazy 6 150 912 6 926 354 118 980 4955853 116 597 183 30309 134779 591
Pozostate: 2452739 557 463 0 35118 4904 651 44 7 950 015
- otrzymane zabezpieczenia kredytowe 2452739 557 463 0 35118 4 904 651 44 7 950 015
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Bilans na dzien 31.12.2009 roku (dane poréwnywalne)

wtys. zt CHF EUR GBP usD PLN P”:;:fj:i Razem
Aktywa

Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 2323 44 679 7 161 21707 1098 344 1239 1175453
Naleznosci od bankéw brutto 65 014 85 348 1708 20 060 10 864 7019 190 013
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od bankéw 0 0 0 0 -2 260 0 -2 260
ot bl Zupny aperow warosciuch : : : o wies o e
yoenians w wartoSes Godzwel proed rachunel pyskw | St 0 0 0 30385 125015 0 155400
ﬁitt)r/uwr?] ;‘l:tzrxg\évsh%rdzr?;:ha)czone do obrotu (z wytagczeniem wyceny 0 594 0 7378 1171 977 0 1179 949
Wycena instrumentéw pochodnych 1347 57 462 18 18 303 494 196 84 571410
Naleznosci od klientéw brutto 9 563 306 2 096 201 23725 361 371 15 252 462 679 27 297 744
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od klientéw -18 656 -55 947 -1 -9719 -1491 529 -24 -1 575 886
Inwestycyjne papiery wartosciowe: 0 417 662 0 0 8 371980 0 8 789 642
- dostepne do sprzedazy 0 305 755 0 0 5730 549 0 6 036 304
- utrzymywane do terminu zapadalno$ci 0 111 907 0 0 2641431 0 2753 338
ﬁiﬂﬂ; Irl)Jrl; \i\/kv?/j; Sv;/]ieéc(i:?ostkach stowarzyszonych wycenianych 0 0 0 0 11 955 0 11 955
Rzeczowe aktywa trwate 0 0 0 0 353 534 0 353 534
Wartosci niematerialne 0 0 0 0 51248 0 51248
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 217 383 0 217 383
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0 0 222 240 0 222 240
Inne aktywa 2 8 238 60 2350 96 219 29 106 898
Aktywa razem 9 613 336 2 654 237 32 661 451 835 26 315 503 9 026 39 076 598
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Bilans na dzien 31.12.2009 roku (dane poréwnywalne) (c.d.)

wtys. zt CHF EUR GBP usD PLN P“\::Itj:; Razem
Zobowiazania

Zobowigzania wobec Banku Centralnego 0 0 0 0 1321 802 0 1321 802
Zobowigzania wobec bankow 7 162 205 2455292 368 814 062 639 830 9933 11 081 690
Wycena instrumentéw pochodnych 16 59 295 22 14 877 466 770 88 541 068
Zobowigzania wobec klientéw 9159 1743 903 82 949 807 089 19 815 631 10 423 22 469 154
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0 0 0 32 282 0 32 282
Rezerwy 78 1398 0 273 52 168 0 53917
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 1289 0 1289
Pozostate zobowigzania 62 7 347 20 1029 172 537 2 180 997
Zobowigzania podporzgdkowane 730 878 0 0 0 74 938 0 805 816
Zobowigzania razem 7 902 398 4 267 235 83 359 1637 330 22 577 247 20 446 36 488 015
Pozycje pozabilansowe na dzien 31.12.2009 roku (dane poréwnywalne)

witys. zt CHF EUR GBP USD PLN P“::::j:s Razem
Pozycje pozabilansowe

Zobowigzania udzielone: 53 589 971 362 21 059 257 858 4 469 454 30 046 5803 368
- finansowe 53 589 451129 15929 126 063 3349 930 11 584 4008 224
- gwarancyjne 0 520 233 5130 131 795 1119 524 18 462 1795144
Zobowigzania otrzymane: 1163 422 378 960 0 74 652 791 817 772 2 409 623
- finansowe 1163 422 0 0 0 21048 772 1185 242
- gwarancyjne 0 378 960 0 74 652 770 769 0 1224 381
Zobowiazania zwiazane z realizacja operacji kupna/sprzedazy 4819 012 5816 530 53743 3295 340 75926 195 24 917 89 935 737
Pozostate: 2 371920 369 790 0 53 093 4 345786 44 7 140 633
- otrzymane zabezpieczenia kredytowe 2371920 369 790 0 53 093 4 345 786 44 7 140 633
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77.3.1.3 Ryzyko rynku kapitatowego

Bank nie prowadzi dziatalnosci na rynku akcji w ramach ksiegi handlowe;j.

77.3.1.4 Ryzyko cen towaréw

Bank nie prowadzi dziatalnosci na rynku towarowym w ramach ksiegi handlowe;.

77.3.1.5 Wymogi kapitatowe

Wymogi kapitatowe dla ksiegi handlowej wedtug stanu na 31.12.2010 roku i 31.12.2009 roku
przedstawiajq sie nastepujaco:

Wymogi kapitatlowe dla Ksiegi Handlowej (w tys. zi)

Dane

poréwnywalne

31.12.2010 31.12.2009

Ryzyko cen kapitatowych papieréw wartosciowych 0 0
Ryzyko szczegdlne instrumentéw dtuznych 23 0
Ryzyko ogdlne stop procentowych 32726 26 532
Ryzyko rozliczenia dostawy oraz kontrahenta 20 351 28 455
Ryzyko walutowe (tgcznie dla Ksiegi Handlowej i Bankowej) 0 0
Catkowity wymog kapitalowy w Ksiedze Handlowej 53100 54 987

77.3.2. Ksiega bankowa

Ksiega bankowa obejmuje operacje niezaliczone do portfela handlowego, tzn. dziatalno$¢ komercyjng
oddziatéow, posrednikéw kredytowych oraz portfele papieréw wartosciowych zabezpieczajacych
ptynnos¢ oraz stabilny dochdd odsetkowy.

77.3.21. Ryzyko stopy procentowej

Bank aktywnie zarzadza ryzykiem stopy procentowej w pieciu gtéwnych walutach bilansu: PLN, EUR,
USD, CHF, GBP.

W portfelu bankowym podstawowym narzedziem pomiaru i limitowania ryzyka jest luka stopy
procentowej przygotowywana oddzielnie dla kazdej z walut. Na jej podstawie wyliczane
sg nastepujace miary ryzyka:

e wrazliwos¢ wyceny aktywow i zobowigzan (BPV);
e duration;
e wskazniki luki skumulowane;j.

Analiza luki stopy procentowej wykorzystywana w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej ksiegi
bankowej przeprowadzana jest w oparciu o informacje o poszczegdlnych pozycjach bilansu Banku
oraz pozycjach pozabilansowych wrazliwych na zmiany stop procentowych. W przypadku
instrumentéw finansowych bez okreslonego terminu wymagalnosci (na podstawie analiz stabilnosci
dla kazdego rodzaju produktu) w Banku zostat wprowadzony model cyklicznie rolowanych depozytow
replikujgcych zachowanie poszczegdlnych produktow. Takie ujecie pozwala efektywniej zarzadzac
ryzykiem zwigzanym z tego typu instrumentami oraz umozliwia otrzymanie stabilnego dochodu
z inwestowania tych srodkow.

Dodatkowym narzedziem monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej sg testy
warunkow skrajnych oraz obliczenia warto$ci narazonej na ryzyko (VaR).
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W ksiedze bankowej wyrdzniane sg nastepujace pozycije:

Hedging - pozycja wynikajagca z dziatalnosci oddziatbw (wraz 2z transakcjami
zabezpieczajacymi) w sktad ktorej zaliczone sa:

— portfele benchmarkowe rachunkoéw biezacych w PLN, EUR i USD,
— portfel benchmarkowy kont oszczednosciowych w PLN,

— pozycja oddziatowa z wylaczeniem czesci stabilnych rachunkéw biezacych i kont
oszczednosciowych.

Transformation, w skfad ktorej zaliczone sa:

— portfel benchmarkowy Wolnego Kapitatu,

— pozycja z ryzykiem kredytowym (Credit Book),
— portfel ALCO — portfel inwestycji taktycznych.

Analiza ryzyka stopy procentowej

Na potrzeby analizy ryzyka stopy procentowej przyjmowane sg nastepujace zatozenia:

czesé stabilna rachunkéw biezgcych ztotowych oraz w euro jest cyklicznie inwestowana na
okres:

1. 8lat w przypadku PLN;
2. 5latw przypadku EUR;

ze wzgledu na trwajacy od kilku lat wyrazny trend spadkowy rachunkéw biezacych w USD
oraz niskie tgczne saldo, w maju 2009 roku podjeto decyzje o stopniowej likwidacji
benchmarku rachunkéw biezacych USD poprzez nieodnawianie zapadajacej struktury
benchmarkowej i aktywéw w portfelu (funkcjonujacych dotychczas w oparciu o dwuletni
horyzont inwestycyjny) — benchmark rachunkéw biezacych USD ostatecznie wygasnie
1.08.2011;

czes$¢ stabilna kont oszczednosciowych ztotowych inwestowana jest cyklicznie (co miesigc) na
okres 5 lat;

czesci niestabilne rachunkéw biezacych ziotowych, w EUR, USD oraz rachunki biezace
w pozostatych walutach klasyfikowane sa w najkrétszym pasmie terminowym;

czesé niestabilna kont oszczednosciowych ztotowych inwestowana jest w terminach od 1 do 3
miesiecy (cyklicznie co miesigc) oraz O/N, konta oszczednosciowe w pozostatych walutach
klasyfikowane sg w najkrétszym pasmie terminowym;

zatwierdzona na caty rok kwota wolnego kapitatu inwestowana jest cyklicznie na okres 10 lat
(co miesigc inwestowana jest 1/120 wolnego kapitatu), nadwyzka Iub niedobor
w stosunku do aktualnej kwoty wolnego kapitatu klasyfikowana jest w najkrotszym pasmie
terminowym, natomiast cze$¢ pasywna portfela wolnego kapitatu jest uznana jako niewrazliwa
na zmiany stop procentowych;

dla pozycji kredytow klasyfikowanych przez Departament Zarzadzania Kapitatem jako
niepracujgce jest stosowany benchmark (40% - ON, 30% - 1M, 30% - 3M);

kredyty wykazywane sg w kwotach netto;
kredyty przedstawiane sg zgodnie z harmonogramem ptatnosci;

w raporcie luki précz przeptywdw dotyczacych nominatu prezentowane sg réwniez znane
przyszie przeptywy odsetkowe;
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e kazdy przeptyw jest proporcjonalnie dzielony na dwie czesci, ktore klasyfikowane
sg w sagsiednich punktach weztowych krzywej;

e luka skumulowana liczona jest od najdtuzszego pasma terminowego do najkrétszego.

Ponizej przedstawione zostaly wykresy luki stopy procentowej pozycji wynikajacej z dziatalnosci
oddziatdw (wraz z transakcjami zabezpieczajgcymi) w oparciu o wewnetrzny system stawek
transferowych w poszczegdélnych walutach PLN, EUR, USD, CHF oraz GBP.

Wykresy przedstawiajg niedopasowanie miedzy terminami przeszacowania aktywdw i zobowigzan
w pasmach terminowych: od pasma ON (overnight) do pasma 10Y (10 lat). Luka skumulowana
wyraza niedopasowanie tgczne dla danego horyzontu czasowego, przy czym kumulowanie luk
przeprowadzane jest zaczynajac od terminu najodleglejszego. Najwieksze niedopasowania zaréwno
w poszczegolnych terminach, jak i terminach skumulowanych, pojawiajg sie w terminach do
3 miesiecy. Jest to zwigzane ze strukturg bilansu Banku, a mianowicie gtéwng pozycjg ksztattujgcq
luke stopy procentowe;j jest portfel kredytow klientowskich o zmiennym oprocentowaniu o okresach
przeszacowania 1 miesigc i 3 miesigce oraz finansowanie, tj. depozyty klientowskie i pozyczki
dtugoterminowe o zmiennym oprocentowaniu.

Bank aktywnie minimalizuje ryzyko wynikajace z niedopasowania miedzy aktywami i pasywami
bilansowymi zamykajac pozycje instrumentami pochodnymi oraz stosujgc rachunkowo$c¢
zabezpieczen.

Dane dla Banku na dzieh 31.12.2010 roku:
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GBP
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W Banku prowadzona jest analiza wrazliwosci wartosci Banku (BPV) przy réwnoleglym przesunieciu
stép procentowych o 10 p.b. w gére w podziale na poszczegdine waluty.

taczna wartosé BPV dla Ksiegi Bankowej przedstawiona jest ponizej. Liczona jest jako suma BPV dla
poszczegolnych walut i portfeli. Zgodnie z metodologig wyliczania BPV dla potrzeb limitow strona
pasywna portfela Wolnego Kapitatu, jako niewrazliwa na zmiane stop procentowych, nie jest
uwzgledniana w obliczeniach.

Dane
poréwnywalne
31.12.2010 31.12.2009
BPV w min EUR (kalkulacja do limitu) -2,134 -1,888

77.3.2.2. Rachunkowos¢ zabezpieczen
Rachunkowos¢ zabezpieczen wartosci godziwej

W 2010 i 2009 roku Bank nie stosowat rachunkowos$ci zabezpieczen do zabezpieczenia wartosci
godziwej (fair value hedge) dla transakcji asset swap.

Rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywoéw pienieznych

W 2010 roku, podobnie jak w 2009 roku, Bank kontynuowat stosowanie rachunkowosci zabezpieczen
przeptywow pienieznych dla transakcji asset swap, polegajgce na zabezpieczeniu przeptywdw
wynikajacych z obligacji o stopie zmiennej (zabezpieczenie polega na zawarciu transakcji IRS,
w ktérej Bank otrzymuje state a ptaci zmienne przeptywy odsetkowe).

W 2010 roku, podobnie jak w 2009 roku, Bank kontynuowat stosowanie rachunkowosci zabezpieczen
do czesci portfela kredytéw hipotecznych opartych na 3-miesiecznej stopie WIBOR, polegajace na
zawarciu transakcji IRS, w ktérej Bank otrzymuje state a ptaci zmienne oprocentowanie. Ryzykiem
zabezpieczanym jest ryzyko stopy procentowej ptynace ze zmiany 3-miesiecznej stopy procentowe;.

77.3.2.3. Ryzyko walutowe

Jak zostato wspomniane wyzej, zarzadzanie pozycjg walutowg odbywa sie w Ksiedze Handlowej.
Powstate w ciggu dnia pozycje z tytutu transakcji klientow Banku transferowane sg za pomocg
transakcji wewnetrznych do Ksiegi Handlowe;j.

Nalezy zaznaczyC, ze ryzyko walutowe w Kredyt Banku postrzegane jest nie tylko jako ryzyko
wystepujace przy otwartej pozycji walutowej, ale takze jako ryzyko zmiany wartosci okreslonych
produktéw na skutek zmiany kurséow walut. W szczegdlno$ci zagrozenie to wystepuje w przypadku
kredytow udzielonych w walutach obcych. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego rosngcego
w przypadku wzrostu kursu waluty, w ktérej udzielono kredytu (dotyczy to roéwniez kredytu
udzielonego w ztotych, lecz o wartosci indeksowanej do kursu waluty obcej), w umowach kredytowych
klientéow instytucjonalnych zawarte sg klauzule zobowigzujgce do ustanowienia dodatkowego
zabezpieczenia lub zgody na przewalutowanie kredytu, gdy klient nie posiada przychodéw w walucie
kredytu. W celu zabezpieczenia ryzyka kursowego, na jakie narazony jest klient, oferowane mu sg
transakcje pochodne (forwardy, opcje).

W celu ograniczenia ryzyka walutowego przy udzielaniu kredytu na cele mieszkaniowe w walucie
obcej klientom indywidualnym, Bank badajac zdolnos¢ kredytowa;:

a) ustala wysokosé kwoty najwyzszej miesiecznej raty kapitatowo-odsetkowej wnioskowanego
kredytu przy zatozeniu, ze kapitat wnioskowanego kredytu jest wiekszy o 20%;

b) Bank ustala maksymalny poziom wskaznika LtV (Loan To Value) na nizszym poziomie niz dla
kredytow ziotowych (wskaznik LtV nalezy rozumieé jako stosunek wartosci kredytu do
wartosci nieruchomosci zabezpieczajgcej);

c) dodatkowo wnioskodawca jest informowany o ryzyku zmian kurséw walutowych.
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W maju 2010 roku Bank wycofat z oferty kredyty na cele mieszkaniowe denominowane we franku
szwajcarskim, koncentrujac sie na rozwoju oferty w ztotych i w euro.

77.3.3. Ryzyko plynnosci

Z dziatalnoscig kazdego banku nieodtgcznie zwigzane jest ryzyko ptynnoéci. Wynika ono miedzy
innymi z niedopasowania aktywow i zobowigzan pod wzgledem termindw ptatnosci, ktére jest
naturalng konsekwencjg rozbieznych potrzeb klientdéw w zakresie bankowych ustug depozytowych
i kredytowych. Najistotniejszym elementem prowadzonej przez Bank polityki zarzadzania aktywami
i zobowigzaniami jest utrzymanie ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolno$¢ do terminowego
realizowania zobowigzan finansowych. Plynnos$¢ biezaca utrzymywana jest poprzez korygowanie
nadwyzki lub niedoboru srodkéw ptynnych operacjami przeprowadzanymi na miedzybankowym rynku
pienieznym. Bezpieczenstwo Banku jest zapewnione poprzez utrzymywanie ptynnych rezerw oraz
wiasciwej struktury terminowej i jakosciowej catego bilansu. Decyzje w zakresie zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci podejmuje Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami Banku. Departament Ryzyka
Rynkowego dokonuje pomiaru i monitorowania ptynnosci strategicznej (dtugoterminowej).

Bank zabezpiecza ryzyko ptynno$ci poprzez:

e utrzymywanie odpowiedniego poziomu gotéwki, z uwzglednieniem wielkosci rezerw
obowigzkowych;

e posiadanie odpowiedniej wielkosci portfeli ptynnych papieréw wartosciowych (obligacji
rzadowych);

e wykonywanie transakcji na instrumentach pochodnych;

e utrzymywanie zréznicowanego portfela depozytéw w kategoriach terminéw i klientow;
e dostep do rynku miedzybankowego i operacji otwartego rynku;

o dostep do kredytu lombardowego.

Waznym czynnikiem wptywajacym na bezpieczenhstwo dziatalno$ci Banku jest wsparcie inwestora
strategicznego — Grupy KBC.

Analiza sytuacji ptynnosciowej Banku dokonywana jest gtéwnie na podstawie oceny stabilnosci bazy
depozytowej oraz raportu luki ptynnosci, m.in. poprzez monitorowanie niedopasowania terminéw
zapadalnosci aktywow i wymagalno$ci zobowigzan, co umozliwia prognozowanie zapotrzebowania na
srodki ptynne oraz unikniecie nadmiernej koncentracji wyptat srodkéw w jednym terminie.

Zobowigzania wobec klientbw na dzieh 31.12.2010 oraz na dzien 31.12.2009 roku - przeptywy
umowne/kontraktowe (przeptywy odsetkowe zgodnie z metodologig Financial Services Authority
wykazywane sg do 6 miesiecy); czes¢ stabilna rachunkéw biezacych i kont oszczednosciowych
wykazywana jest w najkrétszym pasmie terminowym.
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Raport luki ptynnosci

Dane na dzien 31.12.2010 roku (mIn zt) - dane dla Banku

Aktywa do 1M 1-3M 3-6M 6M-1Y 1 -2Y 2Y-3Y 3Y-5Y powyzej5Y Razem
Srodki pieniezne w kasie 625 0 0 0 0 0 0 0 625
NOSTRO 1346 0 0 0 0 0 0 0 1346
Udzielone kredyty 966 1114 1585 2 054 2950 2143 2 656 13 937 27 405
Pozyczki i depozyty udzielone 96 0 0 0 0 0 0 0 96
Obligacje ptynne bony pieniezne i skarbowe 304 52 677 190 441 922 2672 1383 6 641
Obligacje nieptynne/do zapadalnosci 0 22 493 0 1209 378 1189 387 3678
Obligacje ptynne w ksiedze handlowej 1694 0 0 0 0 0 0 1694
Transakcje reverse repo/BSB 87 0 0 0 0 0 0 87
Inwestycje kapitatowe 0 0 0 107 0 0 107
Inne 44 0 0 2 0 0 0 46
Instrumenty pochodne - przeptywy do otrzymania

Transakcje pochodne FX 2 547 2176 2538 1111 138 0 0 8510
Transakcje pochodne IR 117 546 462 0 0 1125
CIRS - przeptywy do otrzymania 402 3 13 454 0 20 24 916
Razem 8184 3957 5768 3809 4740 3570 6 541 15 707 52 276
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Zobowiazania do 1M 1-3M 3-6M 6M-1Y 1 -2Y 2Y-3Y 3Y-5Y powyzej5Y Razem
Rachunki biezace 4 005 5 6 0 0 0 0 0 4016
Depozyty / konta oszczednosciowe 14 109 1792 1972 743 429 4 1 1 19 051
Depozyty sektor budzetowy 1571 101 53 10 20 0 0 0 1755
Depozyty miedzybankowe 6012 651 518 17 4 0 0 0 7 202
Obligacje perpetualne i pozyczki 5 19 25 2 827 2 445 81 14 1110 6 526
LORO 25 0 0 0 0 0 0 0 25
Transakcje REPO 229 0 0 0 0 0 0 0 229
Wolny kapitat* 0 0 0 0 0 0 0 2 341 2341
Inne 0 78 0 834 28 0 0 0 940
Instrumenty pochodne - przeptywy do zaptacenia

Transakcje pochodne FX 2548 2241 2548 1125 140 0 0 0 8 602
Transakcje pochodne IR 147 349 1097 0 0 0 0 0 1593
CIRS - przeptywy do zaptacenia 475 2 10 483 0 17 22 0 1009
Razem 29 126 5238 6 229 6 039 3 066 102 37 3452 53 289

*kapitat wtasny bez wyniku biezacego pomniejszony o warto$¢ netto majatku trwatego (bez leasingu finansowego i operacyjnego), wartos¢ netto wartosci niematerialnych (bez leasingu finansowego
i operacyjnego) i o warto$¢ netto udziatéw w finansowych podmiotach zaleznych
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Dane poréwnywalne na dzieh 31.12.2009 roku (min zt) - dane dla Banku

Aktywa do 1M 1-3M 3-6M 6M-1Y 1Y -2Y 2Y-3Y 3Y-5Y powyzej5Y Razem
Srodki pieniezne w kasie 702 0 0 0 0 0 0 0 702
NOSTRO 513 0 0 0 0 0 0 0 513
Udzielone kredyty 1157 1 391 1654 2 651 2 457 1997 2632 12716 26 655
Pozyczki i Depozyty udzielone 9 0 16 0 0 0 0 0 25
Obligacje ptynne bony pieniezne i skarbowe 0 284 82 500 788 694 1433 1490 5271
Obligacje nieptynne/do zapadalnosci 12 309 58 485 437 328 907 569 3105
Obligacje ptynne w ksiedze handlowe;j 1180 0 0 0 0 0 0 1180
Transakcje reverse repo/BSB 332 0 0 0 0 0 0 332
Pozycje DBI 0 0 0 0 112 0 0 112
Inne 0 41 0 0 2 0 0 0 43
Instrumenty pochodne - przeptywy do otrzymania

Transakcje pochodne FX 2 261 531 460 622 123 12 0 0 4009
Transakcje pochodne IR 147 330 361 2 0 0 0 840
CIRS - przeptywy do otrzymania 0 1 149 3 432 0 45 10 640
Razem 6313 2 887 2780 4263 4239 3143 5017 14 785 43 427
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Zobowiazania do 1M 1-3M 3-6M 6M-1Y 1 -2Y 2Y-3Y 3Y-5Y powyzej5Y Razem
Rachunki biezace 3211 1 1 0 0 0 0 0 3213
Depozyty / konta oszczednosciowe 11711 2 350 2 350 362 369 200 0 1 17 343
Depozyty sektor budzetowy 1630 115 43 9 16 0 0 0 1813
Depozyty miedzybankowe 4271 117 0 0 19 4 0 0 4 411
Obligacje perpetualne i pozyczki 8 20 820 1031 2600 2137 95 808 7 519
LORO 43 0 0 0 0 0 0 0 43
Transakcje REPO 1278 46 0 0 0 0 0 0 1324
Wolny kapitat* 0 0 0 0 0 0 0 2089 2089
Inne 0 76 0 552 7 0 0 0 635
Instrumenty pochodne - przeptywy do zaptacenia

Transakcje pochodne FX 2272 554 458 607 127 13 0 4031
Transakcje pochodne IR 145 323 281 2 0 0 0 751
CIRS - przeptywy do zaptacenia 0 1 146 2 436 0 40 634
Razem 24 569 3603 4099 2 565 3574 2354 135 2907 43 806

*kapitat wtasny bez wyniku biezacego pomniejszony o warto$¢ netto majatku trwatego (bez leasingu finansowego i operacyjnego), wartos¢ netto wartosci niematerialnych (bez leasingu finansowego
i operacyjnego) i o warto$¢ netto udziatéw w finansowych podmiotach zaleznych
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Zaprezentowana powyzej luka ptynnosci sporzadzona zostata w oparciu o kontraktowe terminy
zapadalnosci poszczegdlnych pozycji bilansowych. Zobowigzania bez okreslonego terminu
zapadalnosci (rachunki biezace i konta oszczedno$ciowe) ujete zostaty w najkrotszym pasmie
terminowym, cho¢ faktyczna/urealniona zapadalnos¢ tych instrumentow wystepuje w dalszych
tenorach czasowych.

Na koniec 2010 roku w poréwnaniu z 2009 rokiem mozna zaobserwowaC nastepujgce zmiany
w strukturze zobowigzan finansowych Banku:

e wzrost salda depozytéw klientowskich o0 2 452 min zt;

e kwota przyjetych depozytéw miedzybankowych zwiekszyta sie o 2 790 min zi;
e spadek salda pozyczek na rynku hurtowym o 993 min zi;

e spadek salda transakcji repo o 1 095 min zt.

Plynnos¢ finansowa Banku monitorowana jest rowniez w oparciu o system wskaznikéw obrazujgcych
strukture zobowigzan i naleznosci dla pasm terminowych od 7 dni do 10 lat.

e wskaznik pokrycia 5 i 30 dniowej luki ptynnosci ptynnymi aktywami — Short Term Liquidity
Surplus (STLS) — wskaznik ptynnosci krétkoterminowej (odpowiednio do 5 i 30 dni roboczych);

e wskaznik ptynnos$ci — Liquidity Mismatch Ratio (LMR) — wskaznik ptynnosci srednioterminowej
(do 3, 6 miesiecy);

e wskaznik ptynnosci — Coverage Ratio (CR) — wskaznik ptynnosci informujacy o stopniu
finansowania diugoterminowych aktywoéw dtugoterminowymi pasywami (1, 2, 3, 5i 10 lat).

Ptynnos¢ Banku monitorowana jest réwniez poprzez zestaw nadzorczych miar ptynnosci zgodnie
z wymogami okreslonymi w Uchwale 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego.

75.3.3.1. Nadzorcze miary ptynnosci

W ramach zarzgdzania ptynnoscig Bank zobowigzany jest do zachowania wskazZnikéw wymienionych
w Uchwale 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego powyzej ustalonego minimum.

Dane na dzien 31.12.2010 roku

Aktywa w tys. zt
A1 Podstawowa rezerwa ptynnosci 11 826 102
A2 Uzupelniajgca rezerwa ptynnosci 3027 888
A3 Pozostate transakcje zawierane na hurtowym rynku finansowym 10 347 994
A4 Aktywa o ograniczonej ptynnosci 27 201 586
A5 Aktywa nieptynne 673 934
Zobowiazania i kapitaly w tys. zt
B1 Fundusze wtasne pomniejszone o +qcz.nq wgrtoéé wymogow kapitatowych z tytutu 3453 781
ryzyka rynkowego i z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta
B2 Srodki obce stabilne 28 803 751
B3 Pozostate zobowigzania na hurtowym rynku finansowym 9 867 395
B4 Pozostate zobowigzania 297 089
B5 Srodki obce niestabilne 12 531 790
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Wartos¢

Miary plynnosci minimalna Wartos¢
M1 Luka ptynnosci krétkoterminowej: ((A1+A2)-B5) 0,00 2 322 200,49
M2  Wspotczynnik ptynnosci krotkoterminowej:((A1+A2)/B5) 1,00 1,19
M3 Wspo%czy.nnlk pokrycia aktywdw nieptynnych funduszami 1,00 512
wiasnymi: (B1/A5)
Wspétczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywéw o
M4  ograniczonej ptynnosci funduszami wkasnymi i Srodkami obcymi 1,00 1,16
stabilnymi:((B1+B2)/(A5+A4))
Dane na dzien 31.12.2009 roku
Aktywa w tys. zt
A1 Podstawowa rezerwa ptynnosci 9 254 558
A2 Uzupetniajgca rezerwa ptynnosci 3 804 992
A3 Pozostate transakcje zawierane na hurtowym rynku finansowym 5768 352
A4 Aktywa o ograniczonej ptynnosci 25999 611
A5 Aktywa nieptynne 596 544
Zobowigzania i kapitaty w tys. zt
Fundusze wtasne pomniejszone o tgczng warto$¢ wymogoéw kapitatowych z
B1 tytutu ryzyka rynkowego i z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka 3142 164
kontrahenta
B2 Srodki obce stabilne 27 560 036
B3 Pozostate zobowigzania na hurtowym rynku finansowym 5392 406
B4 Pozostate zobowigzania 219798
B5 Srodki obce niestabilne 10391773
. - Wartos¢ ‘oz
Miary pltynnosci minimalna Wartosé
M1 Luka ptynnosci krétkoterminowej: ((A1+A2)-B5) 0,00 2667 776,79
Wspétczynnik ptynnosci
M2 krétkoterminowej:((A1+A2)/B5) 1,00 1,26
Wspétczynnik pokrycia aktywow nieptynnych
M3 funduszami wlasnymi: (B1/A5) 1,00 5,27
Wspétczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywéw
M4 o ograniczonej ptynnosci funduszami wtasnymi i 1,00 1,15
Srodkami obcymi stabilnymi:((B1+B2)/(A5+A4))
75.3.3.2. Stabilnos¢ zrédet finansowania
Dane
poréwnywalne
w tys. zt 31.12.2010 31.12.2009
Kredyty i pozyczki otrzymane z Grupy KBC 5650 993 6 818 610
- w tym denominowane w walucie 5340 993 6 216 705
Depozyty terminowe 2922 345 1699 362
-wtym z Grupy KBC 2909 169 1696 985
Rachunki biezace 3573 391 2 560 645
Inne zobowigzania 3977 3073
Razem zobowigzania wobec bankéw 12 150 706 11 081 690
Zobowigzania podporzadkowane (z Grupy KBC) 911 100 805 816
Razem 13 061 806 11 887 506
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Grupa finansuje akcje kredytowg (szczegodlnie w czesci kredytéw udzielonych w walutach obcych) nie
tylko bazg depozytéw, ale réwniez w duzej mierze finansowaniem udostepnionym przez gtéwnego
udziatowca Banku — KBC. Kredyty i pozyczki zaciagniete oraz otrzymane depozyty bedg odnawiane
w momencie zapadalnosci, co pozwala je traktowac jako dlugoterminowe finansowanie.

Dywersyfikacja bazy depozytowej sprawia jednak, ze Bank nie jest wyraznie uzalezniony od
okredlonego segmentu rynku, grupy klientow lub konkretnego typu depozytu.

Struktura depozytéw klientéw zostata zaprezentowana w nocie 50.

Zmiany w strukturze rodzajowej bazy depozytowej sg odzwierciedleniem polityki Banku w zakresie
produktéw oferowanych klientom indywidualnym (wzrost salda kont oszczedno$ciowych). Korzystna
ze wzgledu na pierwotny termin wymagalnosci jest takze struktura depozytéw terminowych (bez lokat
miedzybankowych i lokat negocjowanych).
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Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu

data 25.02.2011 Maciej Bardan Prezes Zarzadu
data 25.02.2011 Piotr Sztrauch Wiceprezes Zarzgdu ...,
data 25.02.2011 Umberto Arts Wiceprezes Zarzgdu ...,
data 25.02.2011 Krzysztof Kokot Wiceprezes Zarzadu ...
data 25.02.2011 Zbigniew Kuda$s Wiceprezes Zarzadu ...
data 25.02.2011 Gert Rammeloo Wiceprezes Zarzgdu ...,

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

Dyrektor Departamentu
Rachunkowo$ci

data 25.02.2011 Grzegorz Kedzior . o T . e

i Sprawozdawczosci
Zewnetrznej
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GRUPA KAPITALOWA KREDYT BANKU S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku
(w tysigcach zlotyeh)

L CZESC OGOLNA
1. Informacje ogodlne

Jednostka dominujaca w Grupie Kapitalowej Kredyt Banku S.A. (zwanej dalej ,,Grupa™ lub
.Grupa Kapitalowa ™) jest Kredyt Bank S.A. (,jednostka dominujaca”, ,,Bank™).

Jednostka dominujgca zostala utworzona Aktem Notarialnym z dnia 4 wrze$nia 1990 roku.
Siedziba jednostki dominujace] miesci si¢ w Warszawie, ul. Kasprzaka 2/8.

Jednostka dominujaca jest emitentem papieréw wartosciowych, o ktoérych mowa
w art. 4 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 19 lipca
2002 roku nr1606/2002/WE w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw
rachinkowosci (Dz. Urz, WE L 243 z 11 wrzednia 2002 roku, str. 1; Dz. Urz. UE Polskie
wydanie specjalne, rozdz. 13, t. 29, str. 609) i na podstawie art. 55 ust. 5 ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. nr 152 z 2009 roku, poz. 1223, z pézn. zm. —
Lustawa o rachunkowosci”) sporzgdza skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly
zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

W dniu 12 czerwca 2001 roku jednostka dominujaca zostala wpisana do rejestru
przedsigbiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000019597.

Jednostka dominujaca posiada numer NIP: 527-02-04-057 nadany w dniu 14 czerwca
1993 roku oraz symbol REGON: 006228968 nadany w dniu 15 grudnia 1999 roku.

Jednostka dominujaca nalezy do grupy kapitalowej KBC Bank NV

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci jednostki dominujacej sa;
» przyjmowanie wkiadoéw pienigznych platnych na Zadanie lub z nadejéciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wkiadow;
« prowadzenie innych rachunkéw bankowych;,
« udzielanie kredytow;
« udziclanie 1 potwierdzanie gwarancji bankowych, otwieranie i potwierdzanie akredytyw
oraz udzielanie i1 potwierdzanie porgczen;
» emitowanie bankowych papierdw wartosciowych, w tym réwniez w formie
zdematerializowanej;
« prowadzenie bankowych rozliczen pienigznych;
« prowadzenie operacji czekowych i wekslowych oraz operacji, ktdrych przedmiotem
53 warranty;
« wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu;
« przeprowadzanie terminowych operacji finansowych;
« nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych;
« przechowywanie przedmiotow 1 papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych;
s prowadzenie skupu i sprzedaZzy wartosci dewizowycl;
« posrednictwo w dokonywaniu przekazéow pienigznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym,;
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« wykonywanie czynnosci zleconych, zwigzanych z emisja papierdw warto§ciowych;

« udzielanie pozyczek pienigznych;

« wydawanie instrumentu pienigdza elektronicznego;

« pelnienie funkcji banku-reprezentanta obligatariuszy;

» obgjmowanic lub nabywanie akcji 1 praw z akcji bankow oraz akcji, praw z akcji
iudzialow innych oséb prawnych lub jednostek wuczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych;

» nabywanie na rachunck wlasny lub osob trzecich papieréw wartosciowych oraz innych
instrumentow finansowych, dokonywanie obrotu tymi papierami, prowadzenie rachunkow
papierow wartosciowych oraz posrednictwo w zawieranin i wykonywaniu umoéw
rachunkow papierow wartosciowych;

» S$wiadczenie uslug maklerskich 1 brokerskich;

+ zacigganie zobowiazan zwiazanych z emisjg papieréw wartosciowych;

« pelnienie funkcji powiernika w obrocie papierami wartosciowymi, wykonywanie
czynnosci zleconych zwigzanych z zarzadzaniem papierami wartosciowymi i innymi
instrumentami finansowymi, wykonywanie prawa ztytulu tych papieréw w imieniu
i na zlecenie klientéw Banku;

» prowadzenie dzialalnosci leasingowej, faktoringowe], underwritingowej, forfaitingowej
oraz wykonywanie czynnosci posrednika w zakresie tej dzialalnosci;

« zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi 1 emerytalnymi, swiadczenie ushug posrednictwa
na rzecz towarzystw funduszy inwestycyjnych oraz funduszy inwestycyjnych, pelnienie
funkcji depozytariusza dla funduszy inwestycyjnych i dla funduszy emerytalnych,
prowadzenie ksiag rachunkowych funduszy oraz rejestrow uczestnikdow i czlonkdw,
pelnienie funkcji agenta platnosei dla zagranicznych funduszy inwestycyjnych;

« prowadzenie dzialalnosci agencyjnej w zakresie ubezpieczen na rzecz oséb prawnych
i fizycznych;

» prowadzenie dzialalnosci akwizycyjne] na rzecz otwartych funduszy emerytalnych;

» dokonywanie na warunkach uzgodnionych z dluznikiem zamiany wierzytelnosci
na skladniki majatku dluznika, z uwzglednieniem przepisow Prawa Bankowego;

« nabywanie i zbywanie nieruchomosci;

« $wiadczenie uslug konsultacyjno-doradezych w sprawach finansowych;

» posrednictwo w wykonywaniu czynnosci bankowych na rzecz innych bankéw
oraz posrednictwo w wykonywaniu ushug finansowych na rzecz innych bankéw, instytucji
finansowych i kredytowych.

Zakres dzialalnosei podmiotow zaleznych, wspolzaleznych i stowarzyszonych jest zwigzany
z dzialalnoscig jednostki dominujace;j.

« Kredyt Lease S.A. - $wiadczenie ustug leasingowych, wynajmowanie i dzierzawienie
praw 1 rzeczy, obrét nieruchomosciami oraz posrednictwo w sprzedazy towaréw i ushug,

» Kredyt Trade Sp. z 0.0. — $wiadczenie uslug deweloperskich, inwestora zastgpczego,
posrednictwa w  obrocie  nieruchomo$ciami, zarzgdzania i administrowania
nieruchomosciami i obiektami technicznymi oraz ushig doradztwa i ekspertyz
ekonomiczno-finansowych,  przygotowywania  biznesplanéw, wycen  wartosci
przedsicbiorstw, organizowania i prowadzenia szkolen,

+ Reliz Sp. z 0.0. — doradztwo deweloperskie i finansowe, przeprowadzenie badan rynku
1 wyceny, zarzadzanic nieruchomosciami komercyjnymi, posredniczenie w wynajmie
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powierzchni komercyjnych i sprzedazy mieszkan na rynku pierwotnym. Ponadto Reliz jest
rowniez zarzadca biurowcea o nazwie ALTUS.

W dniu 31 grudnia 2010 roku kapital zakladowy jednostki dominujgcej wynosit
1.358.294 tysiace zlotych 1 byl podzielony na 271.658.880 akcji o wartosci nominalne;j
5 zlotych kazda. Kapital wlasny Grupy na ten dzien wynosil 2.828.224 tysiace zlotych.

Zgodnie z wyciggiem z Ksiggi Akcyjnej Banku przekazanym pismem Biura Zarzadu Banku
zdma 12 stycznia 2011 roku struktura wlasnosci kapitalu zakladowego Banku na dzien
31 grudnia 2010 roku byla nastgpujaca:

Wartosé
Liczba nominalna Udzial w
Liczba akeji losdw akeji kapitale
S (w tysiacach zakladowym
zlotych)
KBC Bank NV*
(Bruksela) 217.327.103 217.327.103 1.086.636 80,00%
KBC Securities
NV* (Bruksela)-
podmiot zalezny
KBC Bank NV 11.751.771 11.731.771 58.759 4.33%
KBC Insurance
NV* - podmiot z
Grupy KBC 7.860918 7.860.918 39.305 2,89%
Pioneer Fundusz
Inwestycyjny
Otwarty 20.040.203 20.040.203 100.201 7.38%
Pozostali 14.678.885 14.678.885 73.393 3,40%
RAZEM 271.658.880 271.658.880 1.358.294 100,00%

* Uchwala Komisji Nadzoru Bankowego nr 81/KNB/01 z dnia 17 wrzesnia 2001 roku KBC Bank NV ma prawo
do wykenywania nie wigcej niz 75% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Kredyt Ranku S.A.

Zgodnie ze stanem ksiggi akcyjnej jednostki dominujacej na dziei 25 lutego 2011 roku w roku
obrotowym oraz po dacie bilansowej do daty niniejszego raportu mialy miejsce nastepujgce
zmiany w strukturze wlasno$ciowej kapitalu zakladowego jednostki dominujacej:

« W dniu 15 kwietnia 2010 roku Zarzad Kredyt Banku S.A. otrzymal informacje od Pioneer
Pekao Investment Management S.A. (,,PPIM™), ze w dniu 9 kwietnia 2010 roku Pioneer
Fundusz Inwestycyjny Otwarty (,,Pioneer FIO”) przekroczyl poziom 3% ogdélnej liczby
udzialéw i gloséw na Walnym Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A. w zakresie instrumentéw
wchodzacych w sklad portfela Pioneer FIO utworzonego przez Pioneer Pekao
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
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« W dnin 15 lipca 2010 roku zostala dostarczona informacja o transakcji dokonanej
pomiedzy podmiotami w Grupie KBC: KBC Insurance NV zakupil od KBL Private
Bankers S.A. 7.860.918 akcji Kredyt Banku S.A., stanowiacych 2,89% w kapitale
zakladowym i glosach podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku.

« W dniach 8 1 15 lutego 2011 roku Bank otrzymal informacje o zmniejszeniu liczby
udzialéw w kapitale Banku posiadanych dotychczas przez podmioty nalezace do KBC
Group NV o ponad 1% ogolnej liczby udzialéw. Zgodnie z otrzymanymi informacjami, w
wyniku dokonanych transakcji sprzedazy akcji Kredyt Banku S.A., KBC Securities NV
oraz KBC Insurance NV zbyly wszystkie posiadane akcje Banku, Natomiast liczba akeji
Banku bgdacych w posiadaniu KBC Bank NV nie ulegla zmianie.

W okresie sprawozdawczym oraz od dnia bilansowego do dnia wydania ninigjszego raportu
warto$¢ kapitalu zakladowego jednostki dominujacej nie ulegla zmianie.

W sklad Zarzadu jednostki dominujacej na dzieh 23 lutego 2011 roku wehodzili:

Maciej Bardan - Prezes Zarzadu

Umberto Arts - Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Kokot - Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Kudas - - Wiceprezes Zarzadu
Gert Rammeloo - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Sztrauch - Wiceprezes Zarzadu

Z dniem 14 marca 2010 roku Pani Lidia Jablonowska-Luba zlozyla rezygnacje z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu i czlonkostwa w Zarzadzie Banku.

Od dma 26 kwietnia 2010 roku Rada Nadzorcza Banku powolala w sklad Zarzadu
na stanowisko wiceprezesa Pana Zbigniewa Kudasia.

W zwigzku z decyzja Rady Nadzorczej Banku, iz od dnia 15 wrzesnia 2010 roku Zarzad Banku
dziala wskladzie sze$cioosobowym, na funkcje Wiceprezesa Zarzadu zostal powolany
Pan Piotr Sztrauch.

W okresie od dnia bilansowego do dnia ninigjszego raportu nie bylo zmian w skladzie Zarzadu
Banku,
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2. Sklad Grupy Kapitalowej

Na dzien 31 grudnia 2010 roku w sklad Grupy Kapitalowej Kredyt Bank S.A. wchodzily
nastgpujace jednostki zalezne objete metoda konsolidacji pelnej:

dzier
bilansowy,
na ktory
rodzaj opinii podmiot uprawniony, ktcry sporzqdzono
metoda o sprawozdaniu przeprowadzil badanie sprawozdanie

nazwa jednostki konsolidacji Sfinansowym sprawozdania finansowego finansowe
Kredyt Lease S.A. peina w trakcie badania  Emnst & Young Audit sp. z 0.0. 31.12.2010
Kredyt Trade Sp. z 0.0. peina w trakcie badania  Emst & Young Audit sp. z 0.0. 31.12.2010
Reliz Sp. z 0.0. pelna w trakcie badania AM. Jesiolowscy ~ 31.12.2010

Finanse Sp. zo.0.

Udzialy w nastgpujacych podmiotach stowarzyszonych (bezposrednio i poérednio) wykazane
zostaly metoda praw wlasnosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

na dzien 31 grudnia 2010 roku:

Nazwa podmiotu

Rodzaj dzialalnosci

KBC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.  Zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi

W poréwnaniu do roku ubieglego nie bylo zmian w zakresie jednostek objgtych konsolidacia.

3. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

3.1 Opinia bieglego rewidenta oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Emst & Young Audit sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1 jest podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na liste pod numerem 130,

Emst & Young Audit sp. z 0.0. w dniu 26 kwietnia 2010 roku zostala wybrana przez Rade
Nadzorcza jednostki dominujacej do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy.

Ernst & Young Audit sp. z o.0. oraz kluczowy biegly rewident spelniaja, w rozumieniu
art. 56 ust. 3 1 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
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(Dz. U. nr 77 z 2009 roku, poz. 649), warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0
sprawozdaniu finansowym,

Na podstawie umowy zawartej] w dniu 14 czerwca 2010 roku z Zarzadem jednostki
dominujacej przeprowadziliémy badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku.

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na
podstawie przeprowadzonego przez nas badania. Przeprowadzone w trakcie badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego procedury byly zaprojektowane tak,
aby umozliwi¢ wydanie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym traktowanym
Jako calosé. Nasze procedury nie obejmowaly uzupelniajacych informacji, ktére nie maja
wplywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe traktowane jako calosé,

Na podstawie naszego badania, z dniem 25 lutego 2011 roku wydaliSmy opini¢ bieglego
rewidenta bez zastrzezen o nastepujacej tresei:

»Dla Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.

I. Przeprowadziliémy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej Kredyt Bankn S.A. (,,Grupa”), w ktorej jednostkg dominujaca jest
Kredyt Bank S.A. (,,Bank™) z siedzibg w Warszawie, ul. Kasprzaka 2/8, za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2010 roku obejmujacego skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres
od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku, skonsolidowane sprawozdanie
z calkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010
roku, skonsolidowany bilans sporzadzony na dzied 31 grudnia 2010 roku, zestawienie
zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do
dnia 31 grudnia 2010 roku, skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw srodkéw
pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku, zasady
(polityke) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace (,,zalaczone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe™).

2. Za rzetelnos¢ i jasnos¢ zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak
roéwniez za jego sporzadzenie zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz za prawidlowosé¢ dokumentacji konsolidacyjnej odpowiada Zarzad
Banku, Ponadto Zarzad Banku oraz czlonkowie Rady Nadzorczej Banku sg zobowiazani
do zapewnienia, aby zalgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A. za rok
zakoniczony dnia 31 grudnia 2010 roku spelnialy wymagania przewidziane w ustawic z
dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowoséci (Dz. U. nr 152 z 2009 roku, poz. 1223, z
pozn. zm. — ,ustawa o rachunkowosci™). Naszym zadaniem bylo zbadanie zalaczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz wyrazenie, na podstawie badania,
opinii o tym, czy jest ono we wszystkich istotnych aspektach zgodne z wymagajacymi
zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia we
wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkows i finansowa, jak tez wynik finansowy
Grupy.

3. Badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzili$my
stosownie do postanowieci:
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» rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci,
¢ krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw w Polsce,

w taki sposoéb, aby uzyskac racjonalna pewnos¢, czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych
nieprawidlowosci, W szczegdlnosci, badanie obejmowalo sprawdzenie — w duzej mierze
metoda wyrywkowg — dokumentacji, z ktorej wynikaja kwoty 1 informacje zawarte w
zalagczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanic obgjmowalo réwniez
oceng poprawnosci przyjgtych i stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci i
znaczacych szacunkéw .dokonanych przez Zarzad Banku, jak i ogdlnej prezentacji
zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Uwazamy, Ze przeprowadzone
przez nas badanie dostarczylo nam wystarczajacych podstaw do wyrazenia opinii o
zalaczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako calosé.

4, Naszym zdaniem zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we wszystkich
istotnych aspektach:

o przedstawia rzetelnie 1 jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku
finansowego dzialalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia
31 grudnia 2010 roku, jak tez sytuacji majatkowej 1 finansowej badanej Grupy na dzien
31 grudnia 2010 roku;

» sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie¢ Europejska;

¢ jest zgodne z wplywajacymi na formg i tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa regulujacymi przygotowanie sprawozdan finansowych.

ih

Zapoznaliémy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu na temat dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Kredyt Banku S.A za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2010 roku oraz zasad sporzadzenia
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (,,sprawozdanie z dzialalnosci™)
1 uznali$my, Ze informacje pochodzace z zalgczonego skonsolidowancgo sprawozdania
finansowego saznim zgodne. Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci
uwzgledniaja odpowiednie postanowienia rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych 1 okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. nr 33 z 2009 roku, poz. 259).”

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przeprowadzilismy w okresie od
dnia 25 pazdziernika 2010 roku do dnia 25 lutego 2011 roku, wtym w siedzibie jednostki
dominujacej od dnia 2 listopada 2010 roku do dnia 15 grudnia 2010 roku i od dnia 3 stycznia
2011 roku do dnia 25 lutego 2011 roku.

3.2 O$wiadczenia otrzymane i dostepnosé danych

Zarzad jednostki dominujacej potwierdzil swoja odpowiedzialno$é za rzetelno$é i jasnosé
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jak rowniez za jego sporzadzenie zgodnie
z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowo$ci oraz prawidlowosé
dokumentacji konsolidacyjnej. Oswiadczyl on, iz udostgpnil nam wszystkie sprawozdania
finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, dokumentacje
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konsolidacyjna oraz pozostale wymagane dokumenty oraz udzielil niezbg¢dnych wyjasnien.
Otrzymali$my réwniez pisemne oswiadczenie z dnia 25 lutego 2011 roku Zarzadu jednostki
dominujgcej o:
» kompletnym njeciu informacji w dokumentacji konsolidacyjne;j,
« wykazanin wszelkich zobowiazan warunkowych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym oraz
+ ujawnieniu w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wszelkich istotnych zdarzen,
ktére nastapily po dacie bilansu do dnia zlozenia o$wiadczenia.

W oswiadczeniu potwierdzono, ze przekazane nam informacje byly rzetelne i prawdziwe
zgodnic z przekonaniem i najlepsza wiedza Zarzadu jednostki dominujacej i objely wszelkie
zdarzenia mogace mie¢ wplyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

3.3 Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za poprzedni
rok obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku
zostalo zbadane przez Dorot¢ Snarskg-Kuman, kluczowego bieglego rewidenta nr 9667,
dzialajacego w imieniu Emst & Young Audit sp. z o.0, z siedziba w Warszawie,
Rondo ONZ 1. Dzialajacy w imieniu podmiotu uprawnionego kluczowy biegly rewident wydal
o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2009 roku opini¢ bez zastrzezen w dniu 26 lutego 2010 roku, Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2009 roku zostalo zatwierdzone na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jednostki dominujacej w dniu 26 maja 2010 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku
wraz z opinia bieglego rewidenta, odpisem uchwaly o zatwierdzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, sprawozdaniem z dzialalnosci Grupy zostaly zlozone w dniu
11 czerwea 2010 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skonsolidowany rachunek
zyskow i strat, skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochoddw, skonsolidowany bilans
na dzien 31 grudnia 2009 roku, zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym oraz
skonsolidowany rachunek przeplywoéw pienigznych za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009
roku wraz z opinig bieglego rewidenta, odpisem uchwaly o zatwierdzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w dniu 2 sierpnia 2010 roku zostaly ogloszone w Monitorze
Polskim B numer 1263.

4. Sytuacja finansowa

4.1 Podstawowe dane i wskaznild finansowe

Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje finansows Grupy
wlatach 2008 - 2010, wyliczone na podstawie danych finansowych zawartych
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych za lata zakonczone dnia 31 grudnia
2009 roku i dnia 31 grudnia 2010 roku.

Elf FrnsT & YOUNG : 9/16
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(w tysiqeach zlotyeh)
2010 2009 2008
Suma bilansowa 43,374,246 39.076.598 38.730.676
Kapital wlasny 2.828.224 2.588.583 2.645.513
Wynik finansowy netto 185.936 34,559 324917
Wspélczynnik wyplacalnosci wg 12,51% 11,82% 8.81%
metodologii NBP
Wskaznik rentownosci 23.29% 4.56% 38,11%
- zysk brutto
koszty dzialania i koszty ogdlnego zarzadu
Wskaznik poziomu kosztow 56,88% 54,68% 67,32%
koszty dzialania i1 koszty ogolnego zarzadu
przychody operacyjne ogolem
pomnigjszone o pozostale koszty

operacyjne
Wskaznik zwrotu kapitalu 6,87% 1,32% 13,20%

zysk netto

sredni stan kapitatow wlasnych

Wskaznik zwrotu aktywow ' 0,45% 0,09% 0,99%

zysk netto

$redni stan aktywow
Wskazniki inflacji:
srednioroczny 2,6% 3,5% 4.2%
od grudnia do grudnia 3,1% 3,5% 3,3%
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4.2 Komentarz
Przedstawione wskazniki wskazuja na nastgpujace trendy:

o W rokn 2010 Grupa wykazala zysk netto w wysokosci 185.936 tysiecy zlotych
w porownaniu z zyskiem netto w wysokosci 34.359 tysigey zlotych w 2009 roku
oraz 324.917 tysigey zlotych w 2008 roku.

o W 2010 roku, w poréwnaniu do lat 2009 i 2008, nastgpil wzrost sumy bilansowej Banku,
ktora na dzient 31 grudnia 2010 roku wynosila 43.374.246 tysiecy zlotych.

» Wskaznik rentownosci spadt z poziomu 38,11% w 2008 roku do 4,56% w 2009 roku
a nastepnie wzrdst do poziomu 25,29% w 2010 roku.

» Wskaznik poziomu kosztéw spadl z poziomu 67,52% w 2008 roku do 54,68%
w 2009 roku a nastgpnie wzrdst do poziomu 56,88% w 2010 roku.

¢ Wskaznik zwrotu kapitalu spadl z poziomu 13,20% w 2008 roku do 1,32%
w 2009 roku a nast¢pnie wzrdst do poziomu 6,87% w 2010 roku.

o Wskaznik zwrotu aktywoéw spad! z 0,99% w 2008 roku do 0,09% w 2009 roku a nastepnie
wzrdst do poziomu 0,45% w 2010 roku.

e Na dzien 31 grudnia 2010 roku wspélczynnik wyplacalnosci wyliczony wedhug
metodologii Narodowego Banku Polskiego (,,NBP”) wynosil 12,51% w poréwnaniu
do 11,82% na koniec 2009 roku oraz 8.81% na koniec 2008 roku.

4.3 Kontynuacja dzialalnosci

Podczas naszego badania nic nie zwrécilo naszej uwagi, co powodowaloby nasze przekonanie,
ze jednostka dominujaca nie jest w stanie kontynuowaé dzialalno$ci, przez co najmniej
12 miesigey liczac od dnia 31 grudnia 2010 roku na skutek zamierzonego lub przymusowego
zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dzialalnosci.

W nocie 8.2 informacji dodatkowej w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2010 roku Zarzad jednostki dominujacej wskazal, ze
bedace podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawozdania
finansowe jednostek Grupy zostaly sporzadzone przy zaloZeniu kontynuowania dzialalnosci
przez te jednostki przez okres nie krétszy niz 12 miesigcy od dnia 31 grudnia 2010 roku i ze
nie wyst¢puja okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dzialalnosci przez te
jednostki,

4.4 Stosowanie zasad ostrozno$ci
Na dzien 31 grudnia 2010 roku przewidziane byly przepisami Prawa Bankowego, uchwalami
Zarzadu NBP oraz uchwalami Komisji Nadzoru Finansowego (,,KNF”) zasady ostroznosci
dotyczace:
« wysokosci pozyeji walutowych,
« koncentracji ryzyka kredytowego,
. » koncentracji udzialéw kapitalowych,
"~ « kwalifikacji kredytow oraz udzielonych gwarancji i porgezen do grup ryzyka i tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dzialainoscig bankéw,
» wyplacalnosci,
« Iniar plynnosci,
» wysokoéci rezerwy obowigzkowej,
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+ adekwatnoséci kapitalowej.

Podczas  przeprowadzonego badania nie stwierdzilismy faktow  wskazujacych
na niestosowanie si¢ przez Bank w okresie od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia
2010 rokn do powyvzszych zasad. UzyskaliSmy ponadto pisemne o$wiadczenie
Zarzadu Banku, Ze w ciagu roku nie zostaly zlamane normy ostroznosciowe.

4.5 Prawidlowo$¢ ustalenia wspolezynnika wyplacalnosci

Podczas przeprowadzamia badania nie stwierdziliémy nieprawidlowosci w zakresie ustalania
wspolczynnika wyplacalnosei na dzien 31 grudnia 2010 roku zgodnie z Uchwalg nr 76/2010
KNF z dnia 10 marca 2010 roku w sprawie zakresu i szczegdlowych zasad wyznaczania
wymogow kapitalowych z tytulu poszezegdlnych rodzajéw ryzyka (Dz. Urz. KNF nr 2 z dnia
9 kwietnia 2010 roku z pdzniejszymi zmianami).
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II.

3.1

3.2

CZESC SZCZEGOLOWA

Kompletnosé i poprawnos$¢ dokumentacji konsolidacyjne;j

Podczas badania nie stwierdzilismy mogacych miec¢ istotny wplyw na zbadane skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nieprawidlowosci dokumentacji konsolidacyjnej, ktore nie zostalyby
usunigte, w tym w zakresie spelnienia warunkow, jakim powinna odpowiadaé¢ dokumentacja
konsolidacyjna (@ w szczegblnosci obgymujacych wylaczenia dotyczace korekt
konsolidacyjnych).

Zasady 1 metody wyceny aktywow i zobowiazan oraz kapitalow whasnych

Zasady (polityk¢) rachunkowosci Grupy oraz wykazywania danych przedstawiono
w nocie 9 informacji dodatkowej w zbadanym skonsolidowanym sprawozdanin finansowym
Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku.

Charakterystyka skladnikow skensolidowanego sprawozdania finansowego

Struktura aktywow, zobowigzan i kapitaléw wlasnych Grupy zostala przedstawiona
w skonsohdowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku.

Dane wykazane w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sa zgodne
z dokumentacja konsolidacyjna.

Kapital wlasny, w tym przypadajacy na akcjonariuszy niekontrolujacych

Wykazany stan kapitalow wlasnych, w tym przypadajacy na akcjonariuszy niekontrolujacych,
Jest zgodny z dokumentacja konsolidacyjng i odpowiednimi dokumentami prawnymi. Kapital
przypadajacy na akcjonariuszy niekontrolujacych na dzien 31 grudnia 2010 roku
nie wystgpowal.

Dane dotyczace kapitaléw wlasnych przedstawiono w nocie 35 informacji dodatkowej
w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,

Rok obrotowy

Sprawozdania finansowe jednostek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej, bedace
podstawsa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly sporzadzone na
dzien 31 grudnia 2010 roku i obejmujg dane finansowe za okres sprawozdawczy od dnia
1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.

Sl ERNST & YOUNG

13/16 o@%



GRUPA KAPITAEOWA KREDYT BANKU S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku
(w tysiqeach ziotych)

4,

4.1

4.2

Wrylaczenia konsolidacyjne

Wylgczenia wzajemnych rozrachunkéw (naleznosci i zobowigzan) oraz obrotéw
wewnetrznych (przychoddéw i kosztéw) jednostek objetych konsolidacja

Dokonane wylgczenia wzajemnych rozrachunkéw (naleznosci i zobowigzan) oraz obrotow
wewnetrznych (przychodéw 1 kosztéw) jednostek objetych konsolidacia sa zgodne
z dokumentacja konsolidacyjna.

Wylaczenia wynikéw niezrealizowanych przez jednostki objete konsolidacja,
zawartych w wartoSci aktywow oraz z tytulu dywidend

Dokonane wylaczenia wynikow niezrealizowanych przez jednostki objgte konsolidacja
zawartych w wartosci aktywow oraz z tytulu dywidend sg zgodne z dokumentacja
konsolidacyjna.

Sprzedaz calosci lub czesci udziatéw (akeji) w jednostce podporzadkowanej

W dniu 1 kwietnia 2010 roku Kredyt Bank S.A. zawarl umowg sprzedazy: na rzecz
PTE WARTA S.A. 1.868 udzialow spélki zaleznej Net Fund Administration Sp. z 0.0. oraz na
rzecz KBC TFI S A. 970 udzialow spdlki zaleznej Net Fund Administration Sp. z 0.0. Tym
samym Bank zbyl wszystkie udzialy posiadane w spélce Net Fund Administration Sp. z o.0..
Informacje dotyczace warunkéw sprzedazy zostaly zamicszczone w nocie 67 informacji
dodatkowej w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowymn.

Pozycje ksztaltujace wynik dzialalnosci Grupy

Charakterystyka pozycji ksztaltujacych wynik dzialalnosci Grupy zostala przedstawiona
w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakosficzony dnia 31 grudnia
2010 roku.

Stusznosé odstepstw od zasad konsolidacji i stosowania metody praw wlasnosci
okreslonych w Migedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowe;j,
ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska

W procesie sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie mialy migjsca
odstepstwa od zasad konsolidacji i stosowania metody praw wlasnosci.
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8. Zagadnienia wynikajace ze specyfiki badania Banku

Do zagadnienia stosowania si¢ przez Bank do obowigzujacych norm ostrozno$ciowych
oraz prawidlowosei ustalenia wspolczynnika wyplacalnosei ustosunkowano si¢ w raporcie,
zdnia 25 lutego 2011 roku uzupelniajacym opini¢ z badania sprawozdania finansowego
Banku za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 rcku.

9. Informacja dodatkowa

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakornczony
dnia 31 grudnia 2010 roku sporzadzona zostala we wszystkich istotnych aspektach zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska.

10. Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy

Zapoznalismy sig ze sprawozdaniem Zarzadu na temat dzialalnosci Grapy Kapitalowej Kredyt
Banku S.A za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku oraz zasad sporzadzenia rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (,,sprawozdanie z dzialalnosci™) i uznali$my,
ze informacje pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sq znim zgodne. Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnodci uwzgledniajg
odpowicdnie postanowienia rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papicrdéw
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa nie bedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. or 33 z 2009 roku, poz. 239).

11. Wskaznik istotnosci

Przy ustalaniv wysokosci (poziomu) wskaznikéw istotnosci zastosowano zawodowy osad
uwzgledniajacy szczegdlne charakterystyki zwigzane z Grupa. To ustalenie obejmowalo
rozwazenic aspektow zardwno wartosciowych, jak i jakosciowych.

12. Zgodnosé z prawem

UzyskaliSmy  pisemne  potwierdzenie  od  Zarzadu  jednostki  dominujacej,
iz w roku sprawozdawczym nie zostaly naruszone przepisy prawa, a takie postanowienia
statutéw/umow jednostek Grupy majace wplyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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13. Wykorzystanie pracy specjalistow

W trakcie naszego badania korzystalismy z wynikoéw prac nastepujacych niezaleznych
specjalistow:

- rzeczoznawcow majgtkowych — w wyliczeniach dotyczacveh poziomu odpisow
z tytulu utraty wartosci naleznosci z tytulu kredytow uwzgledniliSmy wartosé
przedmiotow zabezpieczen wedlug wycen sporzadzonvch przez rzeczoznawcow
majatkowych na zlecenie Banku;

- aktuariusza — wyliczenie aktuarialne rezerwy na odprawy emerytalne na zlecenie Banku.

w imieniu
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1. Czynniki istotne dla wynikéw Grupy Kredyt Banku S.A. w 2010 roku

W 2010 roku Grupa Kredyt Banku S.A. wypracowata 703.454 tys. zt zysku operacyjnego
(rozumianego jako zysk brutto bez uwzglednienia odpiséw netto z tytutu utraty wartosci oraz udziatu w
zyskach jednostek stowarzyszonych). Byt on 0 21,3% wyzszy od zysku operacyjnego osiggnietego w
2009 roku, bez uwzglednienia jednorazowego wyniku zrealizowanego w grudniu 2009 roku na
transakcji sprzedazy akcji spotki Zagiel (wptyw tej transakcji wyniost 268.274 tys. zt). Nominalnie zysk
operacyjny osiggniety w 2010 roku byt o 17,1% nizszy od zysku operacyjnego 2009 roku.

Zysk netto wyniost w 2010 roku 185.936 tys. zt (0 438,0% wiecej niz w roku poprzednim). Wyniki te

pozwolity na uzyskanie wskaznika ROE na poziomie 6,9%.

Wybrane wskazniki i wielkosci finansowe

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 | 31.12.2007 31.12.2006

Nalezno$ci kredytowe klientéw netto 27 194 520| 25 721 858| 26 733 316 16 621 857| 11 556 381
Zobowiazania klientow 25 660 758 22 469 154 20 275 366| 17 088 638 15 807 263
Dochdéd operacyjny netto 1631557 1872117] 1635881 1390104 1220367
Zysk brutto 234 707 46 657 421 055 501957 460 595
Zysk operacyjny 703 454 848 065 531 300 415 482 290 125
Zysk netto 185 936 34 559 324 917 390539 468 090
ROE 6,9% 1,3% 13,2% 17,9% 24,8%
ROA 0,5% 0,1% 1,0% 1,6% 2,2%
CIR 56,9% 54,7% 67,5% 70,1% 76,2%
\Wspdtczynnik wyptacalnosci 12,5%! 11,8%! 8,8% 9,7% 13,7%!
Kredyty dla ktérych stwierdzono przestanki utraty

wartosci/suma naleznosci kredytowych brutto 9,7% 8,7% 4,9% 6,6% 13,5%

Dwa najwazniejsze elementy, ktére wplynety na poziom wyniku finansowego Grupy Kredyt Banku SA
w 2010 roku to:

® utrzymanie Scistej dyscypliny kosztowej i zmniejszenie kosztéw funkcjonowania Grupy o 9,4% do
kwoty 928.103 tys. zt (w 2009 roku koszty funkcjonowania wyniosty 1.024.052 tys. zt),

® obnizenie kosztéw ryzyka kredytowego i mniejsze obcigzenie zysku brutto odpisami netto z tytutu
utraty wartosci aktywéw finansowych i innych aktywoéw oraz rezerw. W 2010 roku wyniosty one
-471.971 tys. zt, t.j. 0 41,2% mniej niz w roku poprzednim (-803.232 tys. zt).

Pozostatymi czynnikami, ktore istotnie wptynety na poziom oraz strukture wynikéw w 2010 roku byty:

® wzrost wartosci portfela kredytowego przy jednoczesnych zmianach strukturalnych. Na koniec
2010 roku warto$¢ nalezno$ci klientéw brutto wyniosta 29.108.520 tys. zt tj. 0 6,6% wiecej niz na
koniec 2009 roku. W ramach portfela kredytowego mieliSmy do czynienia z dwoma
przeciwstawnymi tendencjami. Wartos¢ portfela klientow detalicznych rosta w wyniku wzrostu
sprzedazy kredytow mieszkaniowych (w 2010 roku 2.393 min zt, wobec 1.320 min zt w 2009 roku)
osiggajac na koniec 2010 roku 22.171.091 tys. zt (wzrost o 13,9%). W przypadku portfela
przedsiebiorstw, tacznie z naleznosciami od sektora budzetowego, kontynuowano polityke
ograniczania duzych ekspozycji charakteryzujgcych sie niskim zwrotem. W rezultacie wartosé
portfela kredytowego na koniec 2010 roku wyniosta 6.869.897 tys. zt tj. 0 12,3% mniej niz na
koniec 2009 roku. Jednoczes$nie wynik z dziatalnosci operacyjnej segmentu zmniejszyt sie jedynie
nieznacznie (-2,6%) i wyniost 441.696 tys. zt.,

® wzrost akwizycji depozytdw klientéw przy jednoczesnym wzroscie popytu na produkty
inwestycyjne i ubezpieczeniowe. taczna wartos¢ zobowigzan wobec klientéw Grupy KB SA
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wzrosta w stosunku do konca 2009 roku o 14,2%, tj. 0 3.191.604 tys. zt, do kwoty 25.660.758 tys.
zt,

® wzrost poziomu realizowanego wyniku odsetkowego (wzrost 0 6,3% w poréwnaniu do roku 2009).
Na jego poprawe wptynat wzrost portfela kredytowego i depozytowego przy nieznacznym tylko
obnizeniu realizowanych marz kredytowych i depozytowych. Bylo to rezultatem prowadzenia
elastycznej polityki cenowej w obszarze produktéw depozytowych klientéw indywidualnych oraz
przegladu polityki cenowe;j i restrukturyzacji portfela kredytowego w segmencie przedsigbiorstw.
Na poziom wyniku odsetkowego korzystnie wptyneta réwniez poprawa struktury finansowania
dziatalnosci Grupy poprzez wzrost udziatu finansowania w postaci zobowigzan z tytutu depozytéw
klientow,

® wzrost aktywnosci sprzedazowej w obszarach dystrybucji funduszy inwestycyjnych i produktow
ubezpieczeniowych wynikajacy z poprawy koniunktury na GPW w Warszawie oraz przegladu i
poprawy oferty produktéw ubezpieczeniowych dystrybuowanych razem z produktami bankowymi.
Pierwsze rezultaty przyniosta réwniez polityka pogtebiania wspétpracy z dotychczasowymi
klientami co znalazto efekt w postaci wzrostu wielkosci przychodéw za prowadzenie rachunkow
bankowych i za transakcje na tych rachunkach. W rezultacie uzyskano 8,5% wzrost wyniku z
tytutu prowizji i optat w poréwnaniu do 2009 roku,

® spadek wyniku na dziatalnosci handlowej spowodowany przede wszystkim ograniczeniem
dochoddéw z tytutu wymiany.

Wsréd najwazniejszych zdarzen istotnych dla dziatalnosci Grupy w 2010 roku nalezy wymienic:

® stabilizacje i poprawe koniunktury gospodarczej w 2010 roku, znajdujacg odzwierciedlenie w
poprawie sytuacji ekonomicznej klientéw z segmentu przedsiebiorstw oraz zwiekszeniu ptynnosci
sektora finansowego,

® opracowanie i rozpoczecie wdrozenia nowej strategii Grupy polegajacej na koncentracji dziatan na
wybranych produktach i ustugach oraz docelowych segmentach klientéw, zmianach
organizacyjnych majacych na celu poprawe zarzgdzania liniami biznesowymi oraz zmianach
modeli biznesowych majgcych na celu lepsze dostosowanie oferty i proceséw do wymagan rynku i
klientow,

® Kkontynuacja realizacji programu optymalizacji kosztéow, w tym kosztéw sieci placowek oraz
utrzymanie dyscypliny kosztowej, ktérych rezultatem byty trwate ograniczenie i zmiana struktury
bazy kosztowej,

® utrzymujacy sie niski popyt na kredyt inwestycyjny w segmencie przedsiebiorstw, wynikajacy z
niepewnosci co do trwatosci i gtebokosci koniunktury gospodarczej i odktadania w czasie decyzji
inwestycyjnych,

® utrzymujacy sie wysoki koszt ryzyka w segmencie detalicznym wplywajacy na poziom odpiséw
netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych i innych aktywow oraz rezerw,

® zmiany kursu ztotego negatywnie wptywajgce na strukture i koszt finansowania dziatalnosci
bankowej, poziom aktywow wazonych ryzykiem i wspotczynnika wyptacalnos$ci.

2. Sytuacja gospodarcza Polski i sektor bankowy w 2010 roku

Ogédlna sytuacja w 2010 roku

Rok 2010 przyniést poprawe nastrojow i prognoz makroekonomicznych. Tendencje obserwowane w
gospodarce $wiatowej wskazujg na kontynuacje ozywienia gospodarczego jakie nastgpito po gtebokim
kryzysie lat 2008 — 2009. W okresie pierwszych trzech kwartatéw 2010 roku wiekszos¢ krajow
rozwinietych odnotowata wzrost gospodarczy. Dane makroekonomiczne potwierdzajg roéwniez
utrzymywanie sie korzystnej koniunktury w Niemczech, ktére sg gtdéwnym partnerem handlowym
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Polski. Wzrost gospodarczy w wiekszosci tych krajow jest jednak nadal ograniczony. Stojg one przed
koniecznoscig reformy finanséw publicznych ze wzgledu na wysokie deficyty sektora publicznego
wynikajgce z recesji, ekspansji monetarnej majacej na celu wsparcie ozywienia gospodarczego oraz
koniecznosci wsparcia instytucji finansowych srodkami publicznymi. Niepewnosé co do perspektyw
wzrostu gospodarczego dotyczy szczegodlnie krajow strefy euro. Wprowadzenie Europejskiego
Mechanizmu Stabilizacyjnego ograniczyto obawy dotyczace dtugoterminowej wyptacalnosci tych
krajow jednak nadal istnieje ryzyko wzrostu zmiennosci na rynkach finansowych. Od kilku kwartatow
ponownie rosng réwniez Swiatowe ceny surowcow, w tym ropy naftowej i zywnosci co moze sie
przyczyni¢ do wzrostu inflacji w wielu krajach.

Podobnie jak w 2009 roku sytuacja gospodarcza Polski wypadta dobrze na tle panstw europejskich.
Dane dotyczace polskiej gospodarki, w tym silny wzrost produkcji przemystowej, budowlano-
montazowej oraz sprzedazy detalicznej w pazdzierniku i listopadzie 2010, a takze pozytywne
wskazniki koniunktury przedsiebiorstw pozwalajg oczekiwaé utrzymania tempa wzrostu PKB na
poziomie poréwnywalnym z Il kwartatem 2010 roku. Zgodnie z prognoza Ministerstwa Gospodarki
tempo wzrostu gospodarczego w IV kwartale ubiegtego roku wyniosto 4,3% liczac rok do roku po
wzroécie w Il kwartale o 4,2%. Réwniez GUS podat wstepny szacunek PKB za 2010 r., z ktérego
wynika, ze dynamika wzrostu w ubiegtym roku wyniosta 3,8%. Wedtug szacunkoéw resortu gospodarki
popyt krajowy w IV kw. wzrést 0 5,2 % po wzroscie w Il kw. 0 4,2 %. Spozycie indywidualne wzrosto o
4,1% wobec wzrostu o 3,5% w Il kw. Inwestycje wzrosty za$ o 0,9% w poréwnaniu ze wzrostem o
0,4% w 11l kwartale.

Nizsze niz w poprzednich latach tempo wzrostu gospodarczego spowodowato, ze stopa bezrobocia
utrzymuje sie na wyzszym poziomie niz w latach 2007 — 2008 (odpowiednio 9,5% i 9,1%). Nizsza jest
réwniez realna dynamika ptac. W 2010 roku stopa bezrobocia rejestrowanego, po wzroscie do
poziomu 12,9% na koniec marca w czerwcu spadta do poziomu 11,6%. Zgodnie z informacjg GUS
wyniosta ona w grudniu 2010 roku 12,3% w poréwnaniu do 12,1% przed rokiem. Oznacza to wzrost o
1,7% wzgledem analogicznego okresu w roku 2009. Znaczne wzrosty stopy bezrobocia
rejestrowanego w miesigcach zimowych sa cyklicznie obserwowanym efektem sezonowym i
ttumaczone sg wygaszaniem kontraktéw terminowych, brakiem prac typowych dla sezonu letniego i
jesiennego oraz realizacjg zwolnien zapowiadanych przez pracodawcow we wczesniejszych
miesigcach.

Wskaznik inflacji rocznej spadat sukcesywnie od 3,5% w grudniu 2009 roku, poprzez 2,6% w marcu
br. do 2,3% na koniec czerwca 2010 roku. W grudniu 2010 roku roczna inflacja CPl wzrosta do
poziomu 3,1%, pozostajac powyzej celu inflacyjnego NBP, ktory wynosit 2,5%. Wzrost inflacji wynikat
w duzym stopniu ze wzrostu cen paliw zwigzanego z rosngcymi cenami surowcéw energetycznych na
rynkach swiatowych. Wzrostowi inflacji towarzyszyto réwniez podwyzszenie oczekiwan inflacyjnych.

W ocenie Rady Polityki Pienieznej przyspieszenie wzrostu gospodarczego w Polsce wspierajace
poprawe na rynku pracy moze prowadzi¢ do stopniowego wzrostu presji ptacowej i inflacyjnej w
Srednim okresie. Jednocze$nie silny wzrost cen surowcow na rynkach Swiatowych rodzi — w
warunkach ozywienia gospodarczego — ryzyko utrwalenia sie podwyzszonych oczekiwan inflacyjnych.
Aby ograniczy¢ ryzyko utrzymania sie inflacji powyzej celu inflacyjnego w srednim okresie RPP na
posiedzeniu w dniach 18-19 stycznia 2011 roku postanowita podnies¢ stopy procentowe NBP o 0,25
pkt. proc. do nastepujacego poziomu: stopa referencyjna 3,75%, lombardowa 5,25%, depozytowa
2,25% oraz stopa redyskonta weksli 4,00% w skali rocznej. Rada podkreslita rowniez, ze waznym
uwarunkowaniem polityki pienieznej jest sytuacja finanséw publicznych. Trwate zmniejszenie deficytu
finanséw publicznych i zahamowanie narastania diugu publicznego jest niezbedne dla stabilnosci
makroekonomicznej i dalszego rozwoju gospodarki.

Po trwajacym od stycznia do kwietnia okresie aprecjacji ztotego w maju i czerwcu nastgpito skokowe
ostabienie ztotego wobec EUR i CHF, a nastepnie w okresie sierpien — grudzien stabilizacja kursu w
korytarzu 3,90 - 4,00 za euro. Solidne fundamenty gospodarcze w Polsce i wzglednie stabilny w
drugiej potowie roku kurs zlotego sprzyjat naptywowi inwestoréw zagranicznych na krajowy rynek
kapitatowy.
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Sektor bankowy w 2010 roku
Rok 2010 przynidst poprawe koniunktury w poréwnaniu do roku 2009, w ktorym mieliSmy do czynienia
ze znacznym spowolnieniem w sektorze bankowym.

Poprawie ulegta sytuacja na krajowym rynku pienieznym. MieliSmy do czynienia ze wzrostem obrotéw
na rynku depozytéw miedzybankowych oraz obnizeniem premii za ryzyko kredytowe. Wzrosty réwniez
obroty na krajowym rynku swapow walutowych. Nadwyzki ptynnosci sg jednak skoncentrowane w
niewielkiej grupie bankoéw, a ich redystrybucja poprzez rynek miedzybankowy nadal jest ograniczona.

Wyniki sektora bankowego po pierwszych trzech kwartatach 2010 roku poprawity sie znacznie w
poréwnaniu do poprzedniego roku. Zysk netto sektora byt o okoto 25% wyzszy niz w 2009 roku.
Wzrost wynikow byt ograniczany gtéwnie poprzez wzrost kosztéw ryzyka kredytowego wynikajacy ze
wzrostu wartosci kredytow ze stwierdzong przestanka utraty wartosci. Dotyczyt on przede wszystkim
portfela kredytow konsumpcyjnych z uwagi na spowolnienie wzrostu gospodarczego oraz zbytnie
zfagodzenie polityki kredytowej w okresach silnego wzrostu sprzedazy w latach ubiegtych.
Utrzymujacy sie stosunkowo wysoki poziom kosztéw ryzyka jest jednak nizszy niz w roku 2009. W
rezultacie programow oszczednosciowych wdrozonych jeszcze w 2009 roku poziom kosztow byt
stosunkowo niski i nie wydaje sie aby istotnie wzrdst w przysztosci, bez wczesniejszego wyraznego
wzrostu linii przychodowych.

Naleznosci ogotem w sektorze, w okresie XIl 2009 — XIlI 2010 wzrosty o 13,7% w poréwnaniu do
wzrostu o 8,5% w roku 2009. Poprawa dynamiki miata miejsce zaréwno w segmencie gospodarstw
domowych jak w segmencie przedsiebiorstw. Kategorig kredytow, ktérej tempo byto najbardziej
stabilne byty kredyty mieszkaniowe. Popyt na nie byt stabilny pomimo wyzszych niz w latach 2007-
2008 (srednio o 1,5%) marz kredytowych. Wiekszo$¢ kredytdow mieszkaniowych byta w 2010 roku
udzielana w zitotych chociaz udziat kredytéow walutowych (gtéwnie w Euro) ustabilizowat sie na
poziomie ok. 30% po okresie spadku zwigzanego z trudnosciami w zakresie finansowania i
niepewnosci co do zakresu ograniczen regulacyjnych. tacznie przyrost wartosci kredytéw dla
gospodarstw domowych wyniést w 2010 roku 16,4% w poréwnaniu do 11,7% w roku 2009.

W przypadku segmentu przedsiebiorstw (tacznie z jednostkami budzetowymi) wolumen kredytéw
przyrost w 2010 roku o 9,6% wobec wzrostu 0 4,1% w 2009 roku. Wbrew oczekiwaniom rok 2010 nie
przynidst wzrostu popytu na kredyty inwestycyjne. Przedsiebiorstwa w dalszym ciggu staraty sie
ogranicza¢ zadluzenie bankowe, a ewentualne inwestycje finansowa¢ ze s$rodkéw wiasnych.
Widoczne jest to gdy poréwnamy przyrost wolumenu kredytéw przedsiebiorstw z wylgczeniem
jednostek rzadowych i samorzgdowych. W tym ujeciu przyrost w 2010 roku wyniost jedynie 4,8% w
porownaniu do spadku o 3,6% w 2009 roku.

Zobowigzania ogotem w sektorze, w okresie Xl 2009 — XIl 2010 wzrosty 0 12,7% w poréwnaniu do
przyrostu o 10,7% w 2009 roku. W segmencie gospodarstw domowych przyrost byt stabszy niz w
2009 roku (odpowiednio: 13,5% i 14,9%). W segmencie przedsiebiorstw wynidst 12,4% (w poréwnaniu
do 7,0% w 2009 roku), a w sektorze rzgdowym i samorzagdowym 7,9% w poréwnaniu do spadku w
2009 roku o 1,5%. Lacznie zobowigzania wobec segmentu przedsiebiorstw oraz jednostek rzagdowych
i samorzgdowych wzrosty o 11,5% wobec przyrostu o 5,2% w 2009 roku. Intensywnos¢ konkurencji
pomiedzy bankami o depozyty klientow obnizyta sie w poréwnaniu z 2009 rokiem. Przecietne
oprocentowanie nowych depozytow utrzymywato sie ponizej stawek rynku miedzybankowego jednak
na poziomie wyzszym niz w okresie przedkryzysowym.

Pozyskanie nowego kapitatu przez banki w drodze emisji akcji i przeznaczenia wypracowanych
zyskéw na podwyzszenie kapitatu jak réwniez stosunkowo niski poziom przyrostu akcji kredytowej
przyczynity sie do utrzymania wspétczynnikow wyptacalnosci polskiego sektora bankowego na
wysokim poziomie. Makroekonomiczne scenariusze szokowe wskazujg, ze wiekszos¢ sektora
bankowego jest w stanie zaabsorbowaé wieksze niz oczekiwane koszty ryzyka kredytowego
uzyskiwanymi przychodami i posiadanym buforem kapitatowym.
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Najwazniejszymi czynnikami, ktére mogg negatywnie wptynaé na rezultaty bankéw w 2011 roku sa:
wplyw sytuacji ekonomicznej w strefie euro na tempo wzrostu PKB w Polsce, zmiennosé kurséow
walutowych oraz sytuacja na rynkach kapitatowych. Czynniki te moga wptynaé negatywnie na poziom
kosztéw ryzyka, wyniku handlowego i kosztéw funkcjonowania oraz wyniku z tytutu opfat i prowizji.
Wsréd czynnikéw, ktére mogg wptyna¢ pozytywnie na ksztattowanie sie wynikéw sektora wymienié
trzeba szybszy wzrost PKB i szybszg poprawe koniunktury prowadzace do wzrostu popytu na kredyt
w segmencie przedsiebiorstw, szybszg poprawe jakosci portfeli kredytowych oraz poprawe
koniunktury na rynkach kapitatowych.

3. Strategia Grupy Kredyt Banku S.A.

Na jesieni 2010 roku przyjeta zostata nowa strategia Grupy KB S.A. na lata 2010 — 2012. Ma ona na
celu zapewnienie osiggania satysfakcjonujacych wynikéw finansowych przy zatozeniu ograniczania
ryzyka prowadzonej dziatalnosci. Grupa Kredyt Banku S.A. preferuje model biznesowy polegajacy na
rozwoju organicznym.

Ogodlne cele strategiczne na lata 2010 — 2012

® fundamentalne podniesienie jakosci obstugi klienta,

® wypromowanie nowego, szeroko rozpoznawalnego wizerunku Banku,

® osiggniecie stabilnego, rentownego wzrostu w wybranych segmentach i produktach
zapewniajacego zachowanie wartosci firmy,

® osiggniecie i utrzymanie znaczgcych udziatow rynkowych w wybranych obszarach,

® uzyskanie zwrotu dla akcjonariuszy wyrazonego wskaznikiem ROE na poziomie dwucyfrowym w
2012 roku,

® uzyskanie poziomu wskaznika koszty/dochody na poziomie okoto 55% w 2012 roku,

® utrzymanie wspotczynnika wyptacalnosci powyzej 10%.

Grupa KB SA planuje osiagniecie celéw strategicznych m.in. poprzez rozwéj trzech
strategicznych linii biznesowych:

® Bankowosci Detalicznej,
® Fabryki Kredytéw Hipotecznych,
® Bankowosci Przedsiebiorstw.

oraz niezaleznej i zintegrowanej funkcji zarzadzania ryzykiem i kapitatem.

Docelowe segmenty klientéow w obszarze bankowosci detalicznej:
® Klienci masowi,

® Klienci srednio-zamozni i zamozni,

® klienci bankowo$ci prywatnej (PB),
°

mikro-przedsiebiorstwa (SOHO).

Docelowe segmenty klientéw w obszarze bankowosci przedsigbiorstw:
® mate i Srednie przedsiebiorstwa (SME),

® przedsiebiorstwa srednie (MidCap).
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Sposoby realizacji celéw:

® model bankowosci opartej na rozwijaniu i pogtebianiu relacji z klientami w oparciu o wybrane
produkty i ustugi. Koncentracja na uzyskaniu pozycji lidera w wybranych produktach i ustugach
bankowych,

® niezalezny i zintegrowany pion zarzadzania ryzykiem, przy zachowaniu petnej odpowiedzialnosci
linii biznesowych za wynik finansowy, w tym za koszty ryzyka. Ograniczanie ryzyka kredytowego
poprzez ostrozng polityke kredytowa, koncentracje na wspétpracy z solidnymi, sprawdzonymi
klientami oraz $ciste monitorowanie sytuacji klienta,

® zmiany w obszarze infrastruktury: optymalizacja systeméw informatycznych majgca na celu
zwiekszenie integralnosci i spéjnosci uzytkowanych rozwigzan informatycznych, nowa platforma
bankowosci elektronicznej,

® zmiany organizacyjne majace na celu centralizacje i usprawnienie procesow zarzadzania,
powstawania produktéw, dystrybucji i obstugi klienta,

® wykorzystywanie wdrozonego modelu zarzgdzania kosztami pozwalajgcego na optymalne
dopasowanie poziomu ponoszonych kosztéw do istniejagcego potencjalu generowania
przychodéw. Zmniejszenie poziomu kosztow statych, wzrost udziatu kosztéw zmiennych,

® Korzystanie z odnawialnego, dtugoterminowego finansowania udostepnionego przez gtéwnego
udziatowca Banku — Grupe KBC,

® w segmencie detalicznym koncentracja na wzroscie udzialu w rynku depozytéw klientow
indywidualnych oraz w rynku sprzedazy funduszy inwestycyjnych. Kontynuacja wzrostu bazy
depozytéw w celu zapewnienia akwizycji klientéw, konwersja pozyskanych $rodkéw
depozytowych do oferty inwestycyjnej,

® odzyskanie i utrzymanie pozycji na rynku kredytéw mieszkaniowych — udziat w rynku na poziomie
6%. Rozwdj oferty bancassurance sprzedawanej razem z kredytem mieszkaniowym. W przypadku
kredytow gotowkowych - koncentracja na klientach o nizszym ryzyku kredytowym: obecnych
klientach Banku,

® w segmencie korporacyjnym koncentracja na dywersyfikacji portfela kredytowego — szybszy
przyrost liczby klientéw od wzrostu wartosci portfela. Ograniczenie finansowania duzych transakcji
z zakresu finansowania nieruchomos$ci i syndykacji, rozszerzenie wspétpracy z dotychczasowymi
klientami,

® akwizycja nowych klientdow i wzrost przychodéw z segmentu MSP (w tym wzrost przychodéw
prowizyjnych z bankowo$ci transakcyjnej i wymiany walutowe;j),

® wzrost udzialu przychoddéw prowizyjnych w tgacznych przychodach z dziatalnosci biznesowej
segmentu korporacyjnego (w tym z wymiany walut, finansowania handlu i z bankowosci
transakcyjnej),

® wdrozenie i udoskonalanie catosciowego systemu zarzadzania kadrami: od procesu rekrutacji,
poprzez rozwdj, ocene do aspektdéw systemu premiowego i struktury wynagrodzenia,

® Scista wspotpraca z podmiotami Grupy KBC w Polsce pozwalajgca na zapewnienie klientom
kompletnej, profesjonalnej i nowoczesnej oferty ustug finansowych przy ograniczeniu kosztow
zwigzanych z jej rozwojem. W szczegolnosci dalsze wdrazanie modelu bancassurance we
wspotpracy z Grupg WARTA, w oparciu o doswiadczenie gtéwnego akcjonariusza. Kontynuacja
wspotpracy w zakresie dystrybucji produktéw bankowych i ubezpieczeniowych.
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4. Struktura i opis Grupy Kredyt Banku S.A.

4.1. Struktura Grupy, zamierzenia inwestycyjne, transakcje z podmiotami
powigzanymi

Grupa Kapitatowa Kredyt Banku S.A. obejmuje samodzielne pod wzgledem prawnym jednostki
gospodarcze, ktérych dziatalnos¢ operacyjna jest $Scisle skoordynowana. tagczace Grupe
powigzania kapitalowe, okreslajace charakter zaleznosci, sg wzmocnione powigzaniami
handlowymi, zawieranymi umowami, wspolng ofertg produktowa, sprawowaniem przez Bank
funkcji kontrolnych w zakresie ksztattowania polityki operacyjnej i finansowej oraz przeptywem
kadry zarzadzajacej i know-how.

Ponizej zaprezentowano sktad i strukture wlasnosciowag Grupy wedtug stanu na 31.12.2010 roku.

EKE® Kredyt Bank

Kredyt Trade Sp. z o.0. BFI Serwis Sp. z 0.0.

Kredyt Lease S.A. Lizar Sp. z o0.0.

Reliz Sp. z o.0.

Na dzien 31.12.2010 roku nastepujace spotki byty objete konsolidacjg metodg petng: Kredyt
Lease S.A., Kredyt Trade Sp. z 0.0. oraz Reliz Sp. z o.0.

Ze wzgledu na nieistotnos¢ zakresu prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz danych
finansowych, Grupa nie dokonuje konsolidacji sprawozdan finansowych: Lizar Sp. z 0.0. oraz BFI
Serwis Sp. z 0.0.

Zamierzenia inwestycyjne w tym inwestycje kapitatlowe

Jednym z celdw strategii Grupy jest zwiekszanie udziatu w rynku ustug finansowych. Hipotetyczng
mozliwoscig jego realizacji sg inwestycje kapitatowe w podmioty z sektora finansowego. W
kazdym takim ewentualnym przypadku podjete dziatania pozostajg w zgodzie z obowigzujgcym
prawem i poddawane sg analizie z punktu widzenia uwarunkowan ekonomicznych i
organizacyjnych. Zgodnie ze strategia rozwoju Grupy polegajaca na przyjeciu modelu
uniwersalnej grupy bankowo — ubezpieczeniowej Bank bedzie sie koncentrowat na dziatalnosci
innej niz bankowos¢ inwestycyjna.

Wedtug stanu na 31.12.2010 roku inwestycje kapitatowe dokonane poza Grupg stanowity przede
wszystkim inwestycje w akcje i udzialy spofek tj. KIR S.A., BIK S.A., GPW w Warszawie S.A.,
SWIFT oraz przejetych w procesach windykacji i restrukturyzacji. Na 31.12.2010 ich udziat w
bilansie Grupy nie byt istotny.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

Poza transakcjami opisanymi w punkcie 4.4 ,Zdarzenia oraz umowy istotne dla dziatalnosci Grupy
w 2010 roku”, we wspomnianym okresie nie miaty miejsca niestandardowe, znaczace transakcje z
podmiotami powigzanymi, ktérych charakter i warunki nie wynikaty z biezacej dziatalnosci
operacyjnej. Wolumeny transakcji oraz przychody i koszty z nimi zwigzane zostaly
zaprezentowane w nocie 62 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Kredyt Banku S.A. za rok zakonczony dnia 31.12.2010.

4.2. Struktura akcjonariatu jednostki dominujacej Grupy

Wedtug stanu na dzien 31.12.2010 roku kapitat zaktadowy Banku wynosit 1.358.294.400 zt i dzielit
sie na 271.658.880 akcji o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda akcja. Akcje Banku sa akcjami
imiennymi i akcjami na okaziciela, nie sg akcjami uprzywilejowanymi, kazdej akcji przystuguje
prawo 1 gtosu podczas Walnego Zgromadzenia Banku. Wszystkie akcje Banku dopuszczone sg
do obrotu na rynku regulowanym. W poréwnaniu ze stanem na dzieh 31.12.2010 roku kapitat
zaktadowy nie ulegt zmianie.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz Akcjonariuszy Kredyt Banku S.A. (w tym podmiotéw
powigzanych) posiadajacych powyzej 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZ Kredyt Banku S.A. wediug
stanu na dziehA 31.12.2010 roku.

Liczba akcji i gloséw na Udziat w gtosach

Nazwa akcjonariusza Zakres dziatalnosci WZ Banku i kapitale (w %)

KBC Bank NV — podmiot z

Grupy KBC* Bankowosé 217 327 103 80,00
KBC Securities* — podmiot z . .
Grupy KBC Bank NV ** Biuro maklerskie 11751771 4,33
KBC Insurance NV *** - . .
podmiot z Grupy KBC* Ubezpieczenia 7 860 918 2,89
Pioneer Fundusz . .

Fundusz inwestycyjny 20 040 203 7,38

Inwestycyjny Otwarty

* Uchwatg Komisji Nadzoru Bankowego Nr 81/KNB/O1 z dnia 17 wrzesnia 2001 roku KBC Bank N.V. ma prawo do
wykonywania nie wiecej niz 75% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A.

** dane na dzien 09.09.2009 otrzymane z KBC Group NV oraz KBC Bank NV

*** dane otrzymane w dniu 15.07.2010 z KBC Group NV

W dniu 15.04.2010 roku do Kredyt Banku S.A. wptyneto powiadomienie od Pioneer Pekao
Investment Management S.A. (dalej PPIM) odnosnie przekroczenia przez Pioneer Fundusz
Inwestycyjny Otwarty (dalej Pioneer FIO) progu 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Kredyt
Banku S.A. PPIM, wskazujgc na wykonywanie umowy $swiadczenia ustug w zakresie zarzgdzania
portfelem inwestycyjnym funduszy, w powotanym powyzej powiadomieniu poinformowat, ze
wedtug stanu na dzieh 9.04.2010 roku w portfelu Pioneer FIO znajdowato sie tgcznie 20 040 203
akcje Kredyt Banku S.A., co stanowito 7,38% kapitatu zakladowego i dawato prawo do 7,38%
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A.

W dniu 15.07.2010 roku zostata dostarczona informacja o transakcji dokonanej pomiedzy
podmiotami w Grupie KBC. KBC Insurance zakupit od KBL Private Bankers 7 860 918 akcji Kredyt
Banku S.A., stanowigcych 2,89% w kapitale i glosach podczas walnego zgromadzenia Banku.

W dniach 8 i 15 lutego 2011 roku Bank otrzymat informacje o zmniejszeniu liczby udziatow w
kapitale Banku posiadanych dotychczas przez podmioty nalezace do KBC Group NV o ponad 1%
ogolnej liczby udziatéw. Zgodnie z otrzymanymi informacjami, w wyniku dokonanych transakcji
sprzedazy akcji Kredyt Banku S.A., KBC Securities NV oraz KBC Insurance NV zbyly wszystkie
posiadane akcje Banku. Natomiast liczba akcji Banku bedacych w posiadaniu KBC Bank NV nie
ulegta zmianie. Szczegodtly transakcji dostepne sg w raportach biezgcych Banku z 8 i 16 lutego
2011 roku.
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Notowania akcji Kredyt Banku S.A. na GPW w Warszawie w 2010 roku

W pierwszych dwdch tygodniach stycznia cena akcji Kredyt Banku S.A. znajdowata sie w silnym
trendzie wzrostowym w efekcie ktérego w dniu 18 stycznia 2010 r. kurs akcji Banku wyniost 14,10
zt (19% wzrost od poczatku roku).

Nastepnie, do potowy marca 2010 r., cena akcji Banku pozostawata w trendzie bocznym. W
potowie marca miata miejsce kolejna fala wzrostowa, w efekcie ktérej kurs akcji Banku osiggnat
lokalne maksima 25 marca i 28 kwietnia odpowiednio na poziomach 15,24 zt oraz 15,85 zt. Po
chwilowej znizce kursu na poczatku maja do 14,89 zt, do konca lipca 2010 r. kurs akcji Banku
pozostawat w trendzie bocznym, oscylujgc na poziomie okoto 15,50 zt za jedng akcje. W sierpniu
kurs akcji Banku znajdowat sie w krétkookresowym, do$¢ silnym, trendzie spadkowym. W jego
efekcie pod koniec ww. miesigca cena akcji Banku obnizyta sie do poziomu 14,47 zt. Od poczatku
wrzesnia cena akcji Banku powrdcita do trendu bocznego na poziomie 15,00 - 15,50 zt za jedng
akcje, ktéry w potowie grudnia przeszedt w krotkookresowy trend spadkowy, sprowadzajgc kurs
akcji Banku, na ostatniej sesji w 2010 r., do poziomu 14,71 zt.

W ramach ostatniego trendu bocznego, w dniu 13 wrzeénia mieliSmy do czynienia z lokalnym,
jednodniowym maksimum notowan na poziomie 16,09 zt, natomiast w dniu 7 pazdziernika
wystgpito lokalne minimum notowan na poziomie 14,37 zt.

Warto$¢ rynkowa Banku wg kursu zamkniecia ostatniej sesji gietdowej 2010 (31 grudnia) wyniosta
3 996,10 min zt, zas relacja C/WK osiggneta poziom 1,42. Dla poréwnania, na ostatniej sesji w
czerwcu 2009 roku akcje Banku byty wyceniane tacznie na 3 219,2 min zt przy wskazniku C/WK
rownym 1,25. Warto$¢ rynkowa KB S.A. wzrosta wiec o ok. 24% w skali roku. Dla poréwnania,
indeks WIG znajdowat sie blisko 19% powyzej notowan z kohnca 2009 r., zas indeks WIG Banki
zyskat w tym okresie prawie 18%.

31.12.2010 31.12.2009 zmiana (%)
Cena akcji KB S.A. w PLN 14,71 11,85 24,1%
WIG 47 490 39 986 18,8%
WIG Banki 6 921 5869 17,9%
Zysk na jedng akcje* w PLN 0,68 0,13 423,1%
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje* w PLN 10,41 9,53 9,2%

* obliczono na podstawie danych skonsolidowanych

Zmiennos$¢ kursu akcji Kredyt Banku na tle indeksu WIG Banki w roku 2010
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4.3. Wiadze jednostki dominujacej Grupy

Zarzad Banku prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz. Prezesa Zarzadu Banku
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Wiceprezeséw Zarzadu i Czionkéw Zarzadu powotuje i
odwotuje na wniosek Prezesa Zarzadu lub za jego zgodg Rada Nadzorcza, z uwzglednieniem
wymogow okreslonych w przepisach Prawa bankowego.

W dniu 4 marca 2010 r. Zarzad Banku zostat poinformowany o wplynieciu na rece
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku rezygnacji Pani Lidii Jabtonowskiej-Luby z funkcji
Wiceprezesa Zarzgdu Kredyt Banku S.A. i cztonkostwa w Zarzgdzie Kredyt Banku S.A. z uptywem
dnia 14 marca 2010 roku.

Na posiedzeniu w dniu 26 kwietnia 2010 r. Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. powotata od dnia
26 kwietnia 2010 roku w sktad Zarzadu, na funkcje wiceprezesa Zarzgdu Pana Zbigniewa
Kudasia, ktéry bedzie odpowiedzialny, jako Chief Operating Officer, m. in. za nadzér, zarzadzanie
i koordynacje dziatan w obszarach rozwoju produktéw, operacji bankowych i pionu IT.

W dniu 15 wrzesnia 2010 r. Rada Nadzorcza powotata od dnia 15 wrzes$nia 2010 roku, w skfad
Zarzadu, na funkcje wiceprezesa Zarzadu Pana Piotra Sztraucha i powierzyta mu zarzadzanie i
nadzoér nad pionem finansow.

Od dnia 15 wrzesnia 2010 r. Zarzad Kredyt Banku S.A. dziata w sktadzie sze$cioosobowym.

Wedtug stanu na dzierh 31.12.2010 roku sktad Zarzgadu Kredyt Banku S.A. byt nastepujacy:

Imie i nazwisko Funkcja

Pan Maciej Bardan Prezes Zarzadu
Pan Umberto Arts Wiceprezes Zarzadu
Pan Zbigniew Kudas Wiceprezes Zarzadu
Pan Krzysztof Kokot Wiceprezes Zarzadu
Pan Gert Rammeloo Wiceprezes Zarzadu
Pan Piotr Sztrauch Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach jego
dziatalnosci. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy rozpoznawanie wszelkich
wnioskoéw i spraw wymagajgcych uchwaty Walnego Zgromadzenia Banku, wybor na wniosek
Zarzadu niezaleznego audytora, nadzér nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej,
okreslanie polityki zaciggania i udzielania kredytéw oraz zatwierdzanie wieloletnich programoéw
rozwoju Banku i rocznych planéw finansowych. Rada Nadzorcza wybierana jest przez Walne
Zgromadzenie Banku.

W dniu 22 lutego 2010 r. Zarzad Banku zostat poinformowany o wplynieciu na rece
przewodniczacego Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. informacji o rezygnacji Pana Francois
Gillet z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 23 lutego 2010 r.

W dniu 23 marca 2010 r. Zarzad Banku zostat poinformowany o wplynieciu na rece
przewodniczacego Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. informacji o rezygnacji Pana Marka
Michatowskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 23 marca 2010 r.

W dniu 26 maja 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. podjeto Uchwate
nr 26/2010 w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A., w skiadzie: Ronny
Delchambre, Stefan Kawalec, Dirk Mampaey, Adam Noga, Jarostaw Parkot, Marko Volj¢, Andrzej
Witkowski.
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W zwiazku z powyzszym na dzien 31.12.2010 roku sktad Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. byt
nastepujacy:

Imig i nazwisko Funkcja

Andrzej Witkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Noga Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Marko Volj¢ Cztonek Rady Nadzorczej
Ronny Delchambre Cztonek Rady Nadzorczej

Dirk Mampaey Cztonek Rady Nadzorczej
Stefan Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Parkot Cztonek Rady Nadzorczej

Akcje Banku i jednostek Grupy w posiadaniu osoéb zarzadzajacych i nadzorujacych
Na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. 25.02.2011 roku, czionkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku nie posiadali akcji Banku, ani akcji lub udziatdbw w jednostkach zaleznych i
stowarzyszonych.

W stosunku do stanu na dzien publikacji skonsolidowanego rocznego raportu finansowego za
2009 roku, liczba akcji Banku bedgca w posiadaniu oséb petnigcych funkcje Cztonkéw Zarzadu
Banku nie ulegta zmianie.

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych jednostke dominujaca Grupy
Szczegotowe informacje dotyczace wynagrodzenia, osob zarzadzajacych i nadzorujgcych
jednostke dominujaca znajdujg sie w nocie 63 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kredyt Banku S.A. sporzadzonego za rok zakonczony dnia 31.12.2010 roku.

W umowach o prace zawartych z piecioma cztonkami Zarzadu znajdujg sie nastepujgce warunki:

® zobowigzanie do nieprowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w okresie zatrudnienia w Banku
oraz przez okres 6 miesiecy po ustaniu zatrudnienia w Banku (w przypadku jednej z uméw
istnieje fakultatywna mozliwos¢ wprowadzenia zakazu konkurencji do 12 miesiecy),

® w okresie obowigzywania zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po dacie
rozwigzania stosunku pracy w Banku Czionkowi Zarzadu bedzie przystugiwato comiesieczne
odszkodowanie w wysokosci 100% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia obejmujacego
wynagrodzenie z umowy o prace, wynagrodzenie za udziat w Zarzadzie i bonus roczny.

Zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej nie stosuje sie w przypadku powierzenia
Cztonkowi Zarzadu stanowiska w innym podmiocie w ramach Grupy KBC.

W umowie o prace zawartej z jednym z cztonkéw Zarzadu Banku przewiduje sie:

® w przypadku rozwigzania umowy o prace w zwigzku z odwotaniem ze sktadu Zarzadu Banku
przystuguje prawo do jednorazowego odszkodowania w wysokosci:

- 24-krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia — jesli do daty uptywu kadencji
Zarzadu Banku pozostato 24 miesigce i wiecej,

- iloczynu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia oraz liczby miesiecy pozostatych do
daty uptywu kadencji Zarzadu Banku, jednak nie mniej niz 12-krotnosS¢ przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia — jesli do daty uptywu kadencji Zarzadu Banku pozostato
mniej niz 24 miesiace, przy czym odszkodowanie nie bedzie przystugiwato gdy powodem
odwotania ze skfadu Zarzadu Banku bedzie:

- dziatanie na szkode Banku,
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- popetnienie oczywistego Ilub stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sgdowym
przestepstwa,

- spowodowanie powaznej szkody w majatku Banku,

- naruszenie umowy o zakazie konkurenciji,

- naruszenie tajemnicy stuzbowej,

- razace naruszenie przepisow wewnetrznych Banku badz ustalen/uchwat organéw Banku;

® w przypadku niezawarcia nowej umowy o prace w zwigzku z niepowotaniem w sktad Zarzadu
Banku na kolejng kadencje przystuguje prawo do jednorazowego odszkodowania w wysokosci
12-krotnosci przecietnego wynagrodzenia obejmujgcego wynagrodzenie z umowy o prace,
wynagrodzenie za udziat w Zarzadzie i bonus roczny.

4.4. Zdarzenia oraz umowy istotne dla dziatalnosci Grupy w 2010 roku

W 2010 roku miaty miejsce nastepujace zdarzenia znaczace dla dziatalnosci Grupy:

® W dniu 30 marca 2010 r., Zarzad Banku zatwierdzit propozycje podziatu zysku netto za rok
2009 i zarekomendowat jg do rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg Kredyt Banku S.A.
PowyZzsza propozycja nie przewidywata wyptaty dywidendy.

® Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A., dokonata wyboru w dniu 26 kwietnia 2010 r. biegtego
rewidenta Ernst & Young Audit sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul Rondo ONZ 1, nr
ewidencyjny 130, do przeprowadzenia niezaleznego przegladu i badania sprawozdan

finansowych Kredyt Banku S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Kredyt Banku S.A. sporzgdzonych na dzien 30 czerwca 2010 roku i 31 grudnia
2010 roku.

Kredyt Bank S.A. korzystat z ustug firmy Ernst & Young Audit sp. z 0.0. w zakresie
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych za rok 2002, 2003, 2004, 2005, 2006,
2007, 2008 oraz 2009. Zmiana partnera nadzorujgcego badania sprawozdan finansowych
miata miejsce w 2005 roku.

® W dniu 26 maja 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. podijeto
miedzy innymi uchwate w sprawie podziatu zysku za 2009 rok przewidujgcq przeznaczenie go
na odpis na fundusz ogdlnego ryzyka (60.000.000 PLN) oraz na kapitat zapasowy Banku
(105.300.923 PLN).

W 2010 roku Bank nie zawart istotnych umow z bankiem centralnym lub organami nadzoru.

Informacja o znaczacych wydarzeniach, ktére nastapity po dacie bilansu

Kredyt Bank S.A. uzyskat z Europejskiego Banku Inwestycyjnego z siedzibg w Luksemburgu
potwierdzenie podpisania z dniem 3 lutego 2011 r. dwdch uméw, na mocy ktérych Bank pozyskat
dwie linie kredytowe w kwotach stanowigcych rownowartos¢ 50 milionéw EUR oraz 100 milionéw
EUR

W ramach powyzszych linii kredytowych Bank moze pozyskiwac srodki finansowe w transzach o
terminach spfaty 7 lat w przypadku sptaty jednorazowej i do 10 lat w przypadku spfaty w ratach.
Oprocentowanie pozyskanych $rodkéw finansowych oparte bedzie, w zaleznosci od waluty
ciggnienia, o 3 miesieczne stawki WIBOR/EURIBOR/LIBOR.

Pozyskane przez Bank $rodki finansowe beda zabezpieczone zastawem finansowym na
posiadanych przez Bank obligacjach wyemitowanych przez Skarb Panstwa.

Srodki pozyskane w oparciu 0 umowe w kwocie stanowigcej réwnowarto$é 100 milionéw EUR
bedg przeznaczane na finansowanie transakcji kredytowych zawieranych z matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami.

Z kolei w przypadku umowy w kwocie stanowigcej réwnowartos¢ 50 milionéw EUR, srodki
finansowe bedg przeznaczane dla potrzeb finansowania podmiotéw instytucjonalnych
realizujgcych projekty inwestycyjne miedzy innymi w zakresie: infrastruktury, energii odnawialnej,
ochrony Srodowiska.
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Informacja o umowach zawartych przez emitenta z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 14 czerwca 2010 roku Bank zawart z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego, firmg Ernst&Young Audit sp. z 0.0. w Warszawie, umowe o dokonanie przegladu
potrocznego, jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania Banku i Grupy wraz z pétrocznym
pakietem sprawozdawczym za | potrocze 2010 roku, badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania Banku i Grupy wraz z rocznym pakietem sprawozdawczym za
2010 rok oraz procedur w odniesieniu do prawidtowosci wyliczania wymogdéw kapitatowych z
tytutu ryzyka kredytowego i operacyjnego na dzieh 31 grudnia 2010 roku. Wartos¢ netto
wynagrodzenia wynikajgca z tej umowy wyniosta odpowiednio: 750 tys. zt, 962 tys. zt i 36 tys. zt
(za rok 2009: 725 tys. zt, 930 tys. zt i 35 tys. zt, umowa z dnia 15.05.2009 wraz z pozniejszym
aneksem).

Ponadto w dniu 16 lutego 2010 roku Bank zawart z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdania finansowego umowe o przeprowadzenie uzgodnionych procedur w odniesieniu do
raportow dotyczacych oceny s$rodowiska kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem przez
Spotke (,Self assessment report”, wartos¢ umowy 30 tys. zt netto, w 2009 roku réowniez 30 tys. zt
netto, umowa z dnia 12 marca 2009 roku).

5. Opis obszaréw dziatalnosci, produktow i ustug Grupy Kredyt Banku S.A.

5.1. Bankowos¢ detaliczna

Segment detaliczny w Grupie Kredyt Banku S.A. jest zdefiniowany jako grupa klientow
indywidualnych oraz mikro i mate firmy, ktérych roczne przychody ze sprzedazy nie przekraczajg

1 min zt.

Podstawowym kanatem dystrybucji, za posrednictwem ktérego Kredyt Bank dociera z ofertg do
klienta detalicznego jest sie¢ placowek wiasnych. Na koniec 2010 roku Bank dysponowat siecig
381 jednostek, w tym 100 oddziatéw i 275 filii, 4 punktdw bankowych i 2 agencji. Kanatem
dystrybucji wspierajacym sprzedaz kredytéw mieszkaniowych byli brokerzy finansowi. Na koniec
grudnia Bank wspotpracowat z 9 liczacymi sie na rynku polskim posrednikami finansowymi,
oferujgcymi swoje ustugi na terenie catego kraju oraz 247 posrednikami lokalnymi. Bank
wspotpracowat réwniez z siecig 299 agentéw TUIR Warta S.A. Uzupetnieniem tradycyjnych
kanatow dystrybuciji jest system bankowosci elektronicznej — KB24 oraz Call Center, dzieki ktorym
nasi klienci posiadajg dostep do produktéw i ustug 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu.
Wedtug stanu na koniec 2010 roku Kredyt Bank S.A. (z wytaczeniem klientdw pozyskanych za
posrednictwem Zagiel S.A.) obstugiwat 1.095 tys. klientéw indywidualnych oraz mikro i matych
przedsiebiorstw tj. o 34 tys. wiecej niz na koniec 2009 roku.

2 A22010 30422008
Klienci indywidualni 1032 1020
Mikro i mate przedsiebiorstwa 63 41
Liczba klientow ogétem 1095 1061

Na koniec 2010 roku liczba klientéw korzystajacych z KB24 wynosita 402 tys. w poréwnaniu do
356 tys. na koniec 2009 r. (wzrost 0 46 tys.). Znaczaco wzrosta liczba realizowanych przelewow
przez bankowo$¢ internetowg i wyniosta 18.223 tys. w poréwnaniu do 16.959 tys. w 2009 roku
(wzrost o 7,5%). Liczby te potwierdzaja, ze klienci coraz chetniej korzystajg z tanszych,
alternatywnych kanatéw dostepu.
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Stan na Stan na Stan na Stan na

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008| 31.12.2007

Liczba uzytkownikow KB24 402 356 334 278
Liczba przelewow za posrednictwem KB24 w roku 18 223 16 959 14 932 12 000

Jak wspomniano powyzej, w ramach segmentu detalicznego, Bank prowadzi réwniez obstuge
mikro i matych firm, bedacych istotnym elementem strategii Kredyt Banku. W 2010 roku trwaty
prace nad zmiang oferty produktowej dedykowanej tym klientom. Wdrozono nowy model
biznesowy oparty na wyselekcjonowanych doradcach portfelowych obstugujacych najbardziej
dochodowych klientow.

W 2010 roku wynik segmentu z dziatalnosci operacyjnej brutto (z uwzglednieniem mikro i matych
firm) wynidst 930.594 tys. zt i byt nizszy od wyniku osiggnietego w 2009 roku o 83.797 tys. zi, tj. o
8,3%. Gtéwng przyczynag zmniejszenia ww. wyniku byt spadek wyniku z tytutu odsetek netto z
tytutu dziatalnosci kredytowej zwigzany m.in. z dekonsolidacjg oraz ograniczeniem sprzedazy
produktéw kredytowych za posrednictwem spotki Zagiel S.A. w 2010 roku.

Ptatnosci i karty

W obszarze Ptatnosci i Karty gtéwnymi produktami sg rachunki oszczednosciowo-
rozliczeniowe, karty kredytowe oraz limity kredytowe. W 2010 r. otwarto 77 694 nowych
rachunkow oszczednosciowo-rozliczeniowych (spadek o 8% w stosunku do 2009 r.),
sprzedano 35 850 kart kredytowych (spadek o 16%) oraz 41 078 limitéw kredytowych (wzrost
0 41%). Nowi klienci pozyskiwani byli gtéwnie poprzez kampanie depozytowe i kredytu
mieszkaniowego. W przypadku limitdw przekroczono plan sprzedazowy przede wszystkim
dzieki akcjom marketingu bezposredniego i sprzedazy w formule pre-approved. Spadek
sprzedazy kart kredytowych byt zwigzany ze zmiang mechanizméw oceny ryzyka
kredytowego, ktére majg na celu poprawe jakosci portfela.

W | potowie 2010 r. dziatania skupialy sie na poprawie procesu zawarcia umowy oraz rozwoju
oferty. Wdrozona w maju umowa ramowa jest rynkowym benchmarkiem. W ramach jednej
umowy klient ma dostep do oferty depozytowej (ROR, lokaty, Konta Oszczednosciowe),
kredytowej (limit w ROR), kartowej (karta debetowa i kredytowa) oraz bankowosci
elektronicznej KB24. Skroceniu ulegt czas otwarcia rachunku i ustug powigzanych oraz liczba
dokumentéw. Wraz ze zmiang wzoru umowy ramowej uproszczono i skrécono proces
dostarczania karty i PIN do posiadacza karty debetowej i kredytowej. Wdrozono nowoczesny i
przyjazny tzw. ,Smart PIN” polegajacy na dostarczeniu PIN-u do karty w formie SMS-a
wysytanego na telefon komérkowy Klienta.

W 1l kwartale w oddziatach we Wroctawiu rozpoczeto faze pilotazowa nowej, innowacyjnej
oferty dla klientéw indywidualnych w formie pakietéw ustug bankowych. Klienci nowi i obecni
mogli skorzysta¢ z 4 Profili, ktére odpowiadajg na rézne potrzeby produktowe i transakcyjne.
Profile wspierajg akwizycje oraz utrzymanie klientow aktywnych m.in. poprzez cross-selling z
innymi produktami, ktére wchodzg w dany pakiet. Od 2 listopada oferta zostata wdrozona w
catej sieci Banku.

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

Rachunki biezace (ROR)

Liczba ROR (tys. szt.) 634 612 588 561
Wartos¢ bilansowa (tys. zt) 1156413 1123428 1216932 1218247

Stan na Stan na

Karty kredytowe (w tys. szt.) 31.12.2010 31.12.2009

Liczba kart kredytowych sprzedanych przez sie¢ Banku i za posrednictwem
Zagiel S.A. (tys. szt.) 205 228
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Oszczednosci i Inwestycje

Wzrost bazy depozytowej w segmencie klientéw indywidualnych wspieraty kampanie
marketingowe z wykorzystaniem mediéw szerokiego zasiegu — w tym gtéwnie TV (kampanie
w okresie wiosny i jesieni) oraz innowacyjne podejscie do oferty depozytowej. Bank skupiat
swoje dziatania na rozwoju oferty Kont Oszczednosciowych. Posiadacze podstawowego konta
oszczednos$ciowego w PLN mogli skorzysta¢ z dwdch promocji lojalnosciowych, w czasie
ktérych nowe Srodki byly premiowane promocyjnym oprocentowaniem. W grudniu
wprowadzono konto oszczednosciowe dla klientdw zamoznych Maximus z premig za
utrzymanie srodkéw na zadeklarowanym przez klienta poziomie. Duzg popularnoscig wsréd
klientow cieszyta sie rowniez oferta Konta Oszczednosciowego ,Lokata Swobodna” z dzienng
kapitalizacja, ktéra miata znaczacy wplyw na sprzedaz rachunkéw ROR.

Stan na Stan na Stan na Stan na

Konta oszczednosciowe 31455010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Liczba kont oszczedno$ciowych (tys. szt.) 617 496 370 311
Wartos¢ bilansowa (tys. zf) 9850124 7626000 4245387 4 385666

W czerwcu wprowadzono do oferty lokaty eConstans z jednodniowg kapitalizacjg. Lokaty te
dedykowane sa dla posiadaczy ROR z KB24. Do konca roku sprzedaz tych rachunkow
przekroczyta 70.000 szt.

Dynamicznie rozwijata sie oferta lokat strukturyzowanych - w ramach 11 subskrypciji
pozyskano ponad 510 min PLN. Sposrod 7 zakonczonych lokat, w przypadku 5 odnotowano
zysk powyzej 8%.

Rozszerzono oferte lokat wspierajgcych sprzedaz produktéw inwestycyjnych o 3-miesieczng
lokate srebrng (min. kwota 1000 PLN), dostepng dla klientéw z segmentu masowego i
Sredniozamoznego, dla ktorych nie byta dotad dostepna lokata ,Porozmawiajmy” (min. kwota
20 tys. PLN).

W 2010 roku oferowano w okresach subskrypcyjnych nastepujace produkty inwestycyjne:

® Fundusze Inwestycyjne Zamkniete KBC TFI (7subskrypcji), w ktérych do konca grudnia
zebrano kwote blisko 390 min PLN. Najwiekszg sprzedaz przyniosty trzy fundusze oparte
o konstrukcje Jumper (auto-call): KBC Kupon Jumper 1, KBC Poland Jumper 2 i KBC
Kupon Jumper 3.

® Fundusze zagraniczne Global Partners z ochrong kapitatu, ktére oprécz atrakcyjnych stop
zwrotu zapewniajg inwestorom optymalizacje podatkowg. tacznie zaoferowano osiem
produktéw w ktoérych zebrano ponad 310 min PLN, w tym pie¢ produktéw o konstrukcji
.Fix Upside Coupon”, w ktérych zebrano 235 min PLN.

® Programy Inwestycyjne TUnZ Warta, ktére oprocz atrakcyjnych mozliwosci
inwestycyjnych zapewniajg klientom dodatkowg ochrone ubezpieczeniowa, zebraty w 6
subskrypcjach ponad 120 min PLN.

W oferowanych w ciagtej sprzedazy Funduszach Inwestycyjnych Otwartych w dalszym ciggu
dominuje sprzedaz funduszy pienieznych.

Osiagnieto wysokg sprzedaz Profit Planu, wspierang kampania w mediach (prasa, Internet)
oraz kolejnymi edycjami konkursu sprzedazowego dla doradcéw. W 2010 roku pozyskano
tacznie 530 min PLN, co stanowi 883% realizacji planu. W ciggu catego roku produkt ten byt
kluczowym dla realizacji planu wolumenu z TUnZ Warta.

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

Fundusze inwestycyjne

Aktywa netto funduszy (z wytaczeniem
niezarejestrowanych) sprzedanych za
posrednictwem sieci dystrybucji Banku w (tys. zt) 4491634 3390735 2789563 3572284
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W 2011 roku planowany jest dalszy rozwoj oferty inwestycyjno-oszczednosciowej poprzez
wdrozenie:

® kolejnych produktéw inwestycyjnych KBC TFl i TUnZ Warta z catkowitg i czesciowag
ochrong kapitatu,

® nowych Funduszy Inwestycyjnych Otwartych KBC TFI opartych o rynki swiatowe

® |okat strukturyzowanych,

® innowacyjnych produktow inwestycyjnych dedykowanych dla klientow zamoznych i private
banking.

Kredyty mieszkaniowe

Po okresie spowolnienia w 2009 roku, w 2010 roku na rynku kredytéw mieszkaniowych
nastapit dynamiczny rozwdj akcji kredytowej. W 2010 roku Kredyt Bank sprzedat kredyty
mieszkaniowe dla klientéw indywidualnych o wartosci blisko 2,4 mld ztotych, osiagajac udziat
w rynku na poziomie 5,5%. Dynamika sprzedazy liczona rok do roku wyniosta 181%. Ponad
70% sprzedazy stanowity kredyty ztotowe — analogicznie do trendéw rynkowych. Wartos¢
portfela kredytdw hipotecznych Kredyt Banku wzrosta o 18% i osiggneta 16,2 mlid zt (udziat w
rynku pod wzgledem zadtuzenia przekroczyt 6%).

Osiggniecie takiego wyniku to efekt Kkorzystnej oferty i dziatan marketingowych:
przeprowadzonej w okresie od kwietnia do czerwca kampanii reklamowej oraz jesiennej akc;ji
promocyjnej, bazujacej na reklamie w internecie i dziataniach marketingu bezposredniego.

Strategia sprzedazy kredytow mieszkaniowych byta oparta na budowaniu relacji z istniejacymi
klientami, oraz na pozyskiwaniu nowych klientéw, kupujacych dodatkowe produkty Banku
dzieki atrakcyjnej ofercie cross-sellingowej. W czerwcu wprowadzono nowe zasady dotyczace
ustalania oprocentowania - mozliwo$¢ zaoferowania nizszej marzy pod warunkiem aktywnego
korzystania z innych produktéw oferowanych przez Bank. Klienci wybierali najczesciej
rachunek osobisty, karte kredytowa i ubezpieczenie na zycie.

W Il kwartale 2010 roku Bank podjat strategiczng decyzje odnosnie wdrozenia nowego
modelu operacyjnego bazujgcego na koncepcji Fabryki Hipotecznej, w petni odpowiedzialnej
za wynik finansowy w obszarze bankowo$ci hipotecznej oraz kompleksowe, scentralizowane
zarzadzanie catym biznesem hipotecznym — end to end. Wdrazana strategia podyktowana
jest aktualng skalg dziatalnosci Banku w obszarze bankowosci hipotecznej tj. wielkoscig
generowanych wolumenéw oraz posiadanego portfela, ktére to powodujg koniecznosc
skupienia w jednym centrum odpowiedzialnosci wszystkich aspektéw zwigzanych z
zarzadzaniem biznesem hipotecznym. Nowa jednostka odpowiada za jakos¢ generowanego
portfela kredytéw oraz we wspétpracy z Obszarem Ryzyka Banku jest odpowiedzialna za
ustalanie i wdrazanie przejrzystych i bezpiecznych zasad udzielania kredytéw, a takze
pdzniejsze ich monitorowanie. W ramach Fabryki Hipotecznej zostaty zintegrowane w jednym
obszarze funkcje dotyczace rozwoju alternatywnych kanatéw sprzedazy, wsparcia sprzedazy,
informacji zarzadczej, marketingu, zarzadzania produktami oraz zarzgdzania procesami,
poczynajac od procesu wydawania decyzji kredytowych, poprzez obstuge i administracje
portfela hipotecznego na obszarze windykacji konczac.

Realizujac przyjeta strategie, w Il potowie 2010 roku Bank postawit na poprawe jakosci nowo

udzielanych kredytéw. We wrzesniu wprowadzono program pilotazowy ,Nowy proces

udzielania kredytow hipotecznych - centralizacja decyzji kredytowych”.

Kluczowe zadania na 2011 rok zwigzane z budowg Fabryki Hipotecznej to:

® petne rozdzielenie funkcji sprzedazowych od funkcji ryzyka — centralizacja procesu
podejmowania decyzji kredytowych,

® optymalizacja i standaryzacja procesow kredytowych,

® Koncentracja na jakosci procesu obstugi Klientdw i satysfakcji Klientéw - pozycjonowanie
Banku w kierunku segmentu Klientéw mass-afluent,
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® aktywny model sprzedazy - intensywne szkolenia sieci w zakresie produktu i umiejetnosci
sprzedazowych — specjalizacja hipoteczna, rola doradcy Klienta,

® rozwdj oferty produktow hipotecznych, w tym wprowadzenie nowego produktu ,Rodzina
na swoim”,

® rozwdj oferty bancassurance — zapewnienie wiekszego bezpieczenstwa nowego portfela i
wiasciwego poziomu dochodowosci Banku.

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

Kredyty mieszkaniowe (w tys. z1)

Wartos¢ portfela brutto na koniec okresu 16 183 199 13685315 12854847 5876 171
Liczba udzielonych kredytow w roku (tys. szt.) 11,6 7,0 38,5 25,4
Wartos¢ kredytéw udzielonych w roku* 2393361 1319869 6000699 3890578

* nowe uruchomienia

2009 . 2010r.

31%
walutowe

34%
walutowe

69%
walutowe

66%
walutowe

Kredyty konsumpcyjne

Produkty te sg istotnym elementem oferty Banku skierowanej do klientéw indywidualnych. Ich
sprzedaz realizowana jest gtdwnie poprzez dwa kanaty dystrybucji: sie¢ witasng oddziatow
oraz za posrednictwem spotki Zagiel S.A.

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

Kredyty ratalne i gotowkowe (w tys. z})

Wartos¢ portfela brutto na koniec okresu, w tym: 4298157 4118645 3827727 2063331

Kredyty udzielone za posrednictwem spétki Zagiel*:

Wartos¢ portfela brutto na koniec okresu 2451907 2579558 2811786 1655475
Liczba udzielonych kredytow w roku (tys. szt.) 676 752 1205 1031
Wartos¢ kredytow udzielonych w roku™ 1428831 1728572 3234233 3096445

* zawiera korekte konsolidacyjng z tytutu ESP
** dotyczy kredytow ratalnych i gotéwkowych

Sprzedaz kredytéw gotdéwkowych realizowana przez sie¢ placéwek Banku byta w 2010 roku
nizsza niz w roku ubiegtym. Wplyneta na to gtéwnie modyfikacja polityki kredytowej, majaca
na celu ograniczenie ryzyka kredytowego, szczegdlnie przy udzielaniu kredytow klientom
nowym.

Przeprowadzone zostaty 4 akcje marketingowe promujace kredyty gotéwkowe: w marcu,

czerwcu i wrzesniu akcje dwutygodniowe i na przetomie listopada i grudnia akcja
czterotygodniowa. Celem akcji byto zwiekszenie sprzedazy kredytow gotowkowych i
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ubezpieczen oferowanych przy kredycie. W ramach wszystkich akcji udzielilismy ponad 31
tysiecy kredytéw o tacznej wartosci 386,6 min PLN, co stanowi 36% sprzedazy w 2010 roku.

W Il pétroczu celem zwiekszenia atrakcyjnosci oferty oraz poprawienia dochodowosci kredytu
wprowadzona zostata nowa polityka cenowa (nizsza stawka oprocentowania i marzy dla
kredytow udzielanych z ubezpieczeniem na zycie) i zmiana parametréw pozafinansowych
kredytu. Dzieki temu sprzedaz kredytdw z ubezpieczeniem systematycznie rosta. Udziat
kredytow z ubezpieczeniem w grudniu wynidst 55% (w ujeciu wolumenowym) vs 19% w
styczniu. W IV kwartale oferta ubezpieczen do kredytow zostata rozszerzona o ubezpieczenia
majatkowe: assistance medyczne i ubezpieczenie od utraty pracy.

Bank prowadzit aktywne dziatania direct marketingowe kierowane do swoich klientéw, ktérych
celem byto zachecenie klientow do skorzystania z kredytu gotéwkowego. W 2010 roku — 23%
sprzedazy zostato uzyskane poprzez dziatania marketingu bezposredniego skierowane do
centralnie przygotowanej bazy 330 tys. klientdow, kiorym przedstawilismy oferte kredytu
gotéwkowego.

Kredyty gotéwkowe sprzedawane sg réwniez za posrednictwem spoétki Zagiel S.A. Petni ona
na rynku funkcje posrednika kredytowego oferujac konsumentom takze dwa inne produkty KB
S.A.: kredyt ratalny i karte kredytowa.

Sprzedaz kredytow gotéwkowych realizowana jest poprzez sie¢ dystrybucyjng, na ktorg
skfadajg sie :

® Kredyt punkty wtasne,

® Kredyt punkty agencyjne,

® Multiagencje — oferujgce réwniez produkty innych bankéw.

Kredyty ratalne dystrybuowane sa przez agentéw oraz regionalng strukture wiasng, ktora
zarzadza relacjami ze wspotpracujgcymi sklepami. Sklepy te mozna podzieli¢ na: sklepy
sieciowe, sklepy $rednie i mate, sklepy internetowe oraz sieci sprzedazy bezposredniej.

W przypadku sprzedazy kart kredytowych wykorzystuje sie istniejgcg baze klientéw. Karty sg
sprzedawane osobom, ktore sptacajg terminowo kredyt ratalny. Analiza ich zachowan stanowi
element badania zdolnosci kredytowe.

5.2. Bankowos¢ dla przedsiebiorstw

Z poczatkiem roku 2010 w Kredyt Banku zaczety obowigzywaé nowe zasady dotyczace
segmentacji przedsiebiorstw — klientéw banku. Nowa segmentacja potwierdzita wczesniej przyjete
podejscie do segmentu klienta SME jako samodzielnej linii biznesowej wydzielonej z segmentu
klienta detalicznego i ustalita nastepujace kryteria podziatu:
® Segment SOHO - klienci o przychodach rocznych do 1 min PLN — linia biznesowa
zarzgdzana przez Departament Bankowosci Detalicznej,
® Segment SME - klienci o przychodach rocznych od 1 min PLN do 25 min PLN —
wyodrebniona linia biznesowa klientow SME zarzadzana w ramach pionu Bankowosci
Korporacyjnej,
® Segment Korporacyjny — klienci o przychodach rocznych powyzej 25 min PLN — istniejaca
linia biznesowa zarzgdzana w ramach pionu Bankowo$ci Korporacyjnej.

W konsekwencji przyjetej segmentacji i podejscia do zarzadzania liniami klienta SME i klienta
Korporacyjnego dokonano niezbednych przeksztatcen organizacyjnych. W ramach Pionu
Bankowosci Korporacyjnej utworzono Departament Bankowosci dla Przedsiebiorstw, w obrebie
ktérego zarzadzane sa linie biznesowe klienta SME i klienta Korporacyjnego oraz zlokalizowane
jest wsparcie produktowe dla obu tych linii biznesowych (zespoty manageréw produktow
Zlokalizowane w Warszawie) wraz ze wsparciem operacyjnym i serwisem po-sprzedazowym

®
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(Centrum Obstugi Biznesu zlokalizowane w Lublinie). Dodatkowo w ramach departamentu
funkcjonuje zespot sprzedazowej informacji zarzadczej dostarczajacy niezbednych danych MIS i
zarzadzajacy systemem CRM.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej segmentu w 2010 roku byt wyzszy w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego i wynidst 206.920 tys. zt w poréwnaniu do 100.190 tys. zt. Wynikato to w
duzej mierze z faktu spadku obcigzenia wyniku odpisami netto z tytutu utraty wartosci aktywéw
finansowych i innych aktywéw oraz rezerw (wyniosty one -58.838 tys. zt vs -219.528 tys. zt rezerw
zawigzanych w 2009 roku). Wynik segmentu przedsiebiorstw z dziatalnosci operacyjnej brutto
pomimo znacznego spadku wartosci aktywéw segmentu byt jedynie o 2,6% nizszy od wyniku
poprzedniego roku i wyniost 441.696 tys. zt.

Segment SME

Obstuga klientow SME realizowana jest przez 10 Makroregiondw MSP. Nowoscig w modelu
sprzedazy jest mobilny Doradca MSP, ktéry aktywnie pozyskuje nowych klientéw i opiekuje
sie portfelem swoich klientéw. Doradcy, zlokalizowani w blisko 50 miastach, utrzymujg
bezposredni kontakt ze swoimi klientami w catej Polsce. Obstuga kasowa Swiadczona jest w
oddziatach i filiach detalicznych KB S.A. w catej Polsce. Od 2010 roku wdrozono nowy
centralny model obstugi operacyjnej i po-sprzedazowej, w ktérym klienci SME obstugiwani sg
przez Centrum Obstugi Biznesu, zlokalizowane w Lublinie. W przypadku ustug
specjalistycznych wsparciem dla Doradcow MSP sa specjalisci produktowi - pracownicy
Departamentu Bankowosci dla Przedsiebiorstw. Dodatkowo istotng czes¢ oferty produktowej
zapewniajg spotki z Grupy Kredyt Banku i Grupy KBC w Polsce w tym m.in.: dla ustug
leasingowych spdétka Kredyt Lease S.A. oferujgca kompleksowa obstuge firm w zakresie
leasingu srodkow trwatych i nieruchomosci, KBC Autolease S.A. — wynajem dtugoterminowy i
obstuga flotowa oraz KBC TFI S.A. - oferta funduszy inwestycyjnych dla klientéw SME.

Kluczowe obszary dziatan i osiggniecia segmentu SME w 2010 roku:

® wdrozenie scentralizowanego modelu procesowego i po-sprzedazowej obstugi klienta dla
klientow SME - Centrum Obstugi Biznesu zlokalizowane w Lublinie,

® wdrozenie wielo-produktowej umowy ramowej dla wybranych produktéw i ustug
bankowych, pozwalajacych na udostepnienie w ramach jednej umowy ustug zwigzanych z
obstugg rachunkéw i lokat, bankowosci elektronicznej oraz kart ptatniczych, nowe,
prostsze wzory wnioskéw i regulaminéw produktowych (np.: umowa ramowa dla
produktéw gospodarki pienieznej lub obstugi gotéwkowej),

® wdrozenie produktu i procesu ,Szybkiego Kredytu” pozwalajagcego dla zdefiniowanych
przypadkéw na podjecie decyzji kredytowej juz w ciggu 24 godzin,

® centralizacja procesu decyzyjnego w obszarze kredytowym,

® wdrozenie platformy KBautodealing umozliwiajgcej klientom zawieranie transakciji
wymiany walut on-line oraz sledzenie na biezaco zmian kurséw walutowych,

® wdrozenie nowoczesnej platformy KB-eNvoice, obstugujacej produkty finansowania
wierzytelnosci. Platforma jest nowoczesnym narzedziem zapewniajagcym klientom
mozliwos¢ sktadania wnioskéw o finansowanie naleznosci w formie elektronicznej oraz
dostep do raportéw,

® aktywna akwizycja i pozyskanie ponad 2000 nowych klientéw z sektora MSP,

® wzrost wolumenu depozytéw o 562,4 tys. zt (27,3%). Wynik ten osiggnieto dzieki
zwiekszonej aktywnosci sieci sprzedazy oraz wprowadzeniu do oferty w marcu 2010
nowych produktéw lokacyjnych a takze dzieki uruchomieniu w kwietniu i sierpniu 2010
promociji ,lojalnosciowych” rachunku depozytowego,

® wdrozenie systemowych rozwigzan pozwalajacych na elastycznos¢ w zakresie
stosowania roznorodnych stawek prowizji i optat bankowych przy jednoczesnej
dyscyplinie pobierania tych optat — wprowadzenie do ofert pakietéw optat i prowizji,
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® rozpoczecie wspolpracy z VISA w ramach programu ,kartg Visa zaptacisz wszedzie”,
wdrozenie do oferty urzadzen pozwalajacych na akceptacje ptatnosci kartowych,

® uczestnictwo Kredyt Banku w roli partnera strategicznego w X edycji konkursu ,Gazele
Biznesu” dla najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie matych i Srednich firm w
poszczegolnych wojewddztwach, przedtuzone na kolejne edycje konkursu (na lata 2011-
2013),

® kampania reklamowa kredytéw dla firm, zrealizowana w wybranych stacjach radiowych i w
Internecie w czerwcu 2010,

® rozpoczecie dilugofalowego projektu pod nazwg ,Akademia Przedsiebiorcy”, ktorego
celem jest umacnianie lokalnej pozycji Grupy Kredyt Banku i KBC. Pierwsza faze projektu
stanowi cykl 50 konferencji, poswieconych tematyce rozwoju i pozyskiwaniu kapitatu na
rozwéj przedsiebiorstwa, organizowanych we wszystkich bylych miastach wojewdédzkich,
we wspoltpracy z partnerami zewnetrznymi (m.in. Gietldg Papierow Wartosciowych,
Krajowa Izba Gospodarcza, Krajowym Rejestrem Dilugoéw i Krajowg Izbg Biegtych
Rewidentow), oraz partnerami wewnetrznymi: Wartg, KBC TFI, KBC Securities, Kredyt
Lease, KBC Autolease. W kolejnych etapach planowane sg regularne lokalne spotkania w
gronie przedsiebiorcow i zaproszonych ekspertéw.

Najwazniejsze obszary, w ktérych beda koncentrowaty sie dziatania w segmencie klientow

SME w roku 2011 to:

® dalsza akwizycja i aktywacja klientéw, wykorzystanie zoptymalizowanych proceséw i
dokumentacji do aktywnego cross-sellingu produktow,

® wzmozona koncentracja na obszarach dyskonta naleznosci (faktoring), leasingu, oraz
produktéw skarbowych,

® pozyskiwanie nowych depozytéw przy jednoczesnej kontynuacji nacisku na wzrost marzy
na depozytach,

® wdrozenie do oferty karty kredytowej dla klienta SME.

Segment Korporacyjny

Obstuga klientow segmentu Korporacyjnego realizowana jest przez 13 Centrow Bankowosci
Korporacyjnej zlokalizowanych w: Biatymstoku, Bydgoszczy, Gdansku, Katowicach, Krakowie,
Lublinie, todzi, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie, Warszawie (2 Centra) i we Wroctawiu.
Centra o najwiekszym obszarze dziatania majg dodatkowo placowki przedstawicielskie w
mniejszych miastach (Ciechandéw, Jelenia Géra, Kielce, Koszalin, Legnica, Leszno, tomza,
Olsztyn, Pita, Radom, Siedlce, Zielona Géra).

Bezposredni kontakt z klientem i zarzadzanie cato$cig wspétpracy odbywa sie poprzez
Doradcéw Klienta. W przypadku ustug specjalistycznych wsparciem dla nich sg specjalisci
produktowi - pracownicy departamentu Bankowosci dla Przedsiebiorstw w centrali Banku w
Warszawie. Dodatkowo istotng czes¢ oferty produktowej zapewniajg spotki z Grupy Kredyt
Banku i Grupy KBC w Polsce w tym m.in.: dla ustug leasingowych spétka Kredyt Lease S.A.
oferujgca kompleksowg obstuge firm w zakresie leasingu $srodkéw trwatych i nieruchomosci,
KBC Autolease S.A. — wynajem dtugoterminowy i obstuga flotowa, KBC TFI S.A. - oferta
funduszy inwestycyjnych dla klientéw Korporacyjnych. Ponadto w zakresie bankowosci
inwestycyjnej obstuga klientéw korporacyjnych prowadzona jest we wspoétpracy ze spotkg
KBC Securities S.A. i KBC Private Equity S.A.

Biezaca obstuga operacyjna i serwis po-sprzedazowy dla wszystkich klientéw Korporacyjnych

Swiadczony jest przez Centrum Obstugi Biznesu zlokalizowane w Lublinie. Obstuga kasowa
swiadczona jest w oddziatach i filiach detalicznych KB S.A. w catej Polsce.

@
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Kluczowe obszary dziatan i osiggniecia w segmencie Korporacyjnym w 2010 roku:

wdrozenie platformy KBautodealing umozliwiajgcej klientom zawieranie transakcji
wymiany walut on-line oraz $ledzenie na biezaco zmian kurséw walutowych,

wdrozenie nowoczesnej platformy KB-eNvoice, obstugujgcej produkty finansowania
wierzytelnosci. Platforma jest nowoczesnym narzedziem zapewniajgcym klientom
mozliwos¢ sktadania wnioskéw o finansowanie naleznosci w formie elektronicznej oraz
dostep do raportéw,

wdrozenie zcentralizowanych proceséw otwierania rachunkéw i obstugi lokat w Centrum
Obstugi Biznesu w Lublinie, petna (z wylaczeniem niezbednej obstugi kasowej)
posprzedazowa obstuga klienta Korporacyjnego,

wdrozenie elektronicznej teczki klienta (we wspotpracy z outsourcerem), odmiejscowienie
(mozliwos¢ obstugi w kazdej placowce KB S.A.) obstugi kasowej - wprowadzenie
zcentralizowanej bazy kart wzoréw podpiséw i petnomocnictw,

wdrozenie wielo-produktowej umowy ramowej dla wybranych produktéw i ustug
bankowych, pozwalajacych na udostepnienie w ramach jednej umowy ustug zwigzanych z
obstugg rachunkéw i lokat, bankowosci elektronicznej oraz kart ptatniczych. Nowe,
prostsze wzory wnioskow i regulaminéw produktowych (np.: umowa ramowa dla
produktow gospodarki pienieznej lub obstugi gotowkowej),

aktywna akwizycja — pozyskano 500 nowych klientéw z segmentu Korporacyjnego,

wzrost wolumenu depozytéw o 905,6 tys. zt (16,5%). Wynik osiggnieto dzieki zwiekszone;j
aktywnosci sieci sprzedazy oraz wprowadzeniu do oferty od marca 2010 nowych
produktéw (lokat krétkoterminowych 10 i 25 dniowych oraz lokaty Biznes Progres). Pod
koniec roku wdrozono kolejny nowy produkt dla klientéw Korporacyjnych: Rachunek
Depozytowy, przeznaczony dla firm poszukujgcych atrakcyjnie oprocentowanego
depozytu i jednoczesnie cenigcych sobie ptynnos¢ srodkéw,

kontynuacja strategii polegajacej na dazeniu do zwigkszenia zwrotu na operacjach
realizowanych z klientem oraz zmniejszaniu zaangazowan w sytuacji zbyt wysokiego
poziomu ryzyka. Decyzje o finansowaniu podejmowane byly jako pochodna oceny
kredytowej i poziomu zwrotu z aktywow. Ograniczono nowg aktywno$¢ w segmencie
finansowania nieruchomosci i transakcji strukturyzowanych, koncentrujgc sie na
przypadkach, w ktérych rentownos¢ i poziom cross-sellingu produktéw niekredytowych
byly zadowalajgce. Nalezy podkresli¢, iz pomimo znacznej redukcji salda kredytowego
(-16%), wynik w linii przychodoéw z tytutu odsetek kredytowych utrzymano na poziomie
roku 2009.

Najwazniejsze obszary, w ktérych beda koncentrowaly sie dziatania w segmencie klientow
korporacyjnych w 2011 roku to:

koncentracja na segmencie przedsigbiorstw mid-cap celem zwiekszenia zwrotu z
aktywow, wiekszej dywersyfikacji przychodéw i portfela kredytowego,

silny nacisk na akwizycje nowych Kklientow i aktywizacje klientow dotychczas
pozyskanych,

wykorzystanie zmienionych proceséw i dokumentacji do aktywnego cross-sellingu
produktow,

pozyskiwanie nowych depozytow poprzez wprowadzanie nowych produktéw i okresowych
promociji,

kontynuacja $cistej dyscypliny w zarzadzaniu portfelem kredytowym, rozwdj nowych
zaangazowan kredytowych gtéwnie w obszarze kredytowania krotkoterminowego,
wykorzystanie synergii w Grupie KBC, poprzez oferowanie klientom za posrednictwem
firm z Grupy ustug bankowosci inwestycyjnej takich jak: doradztwo w zakresie fuzji i
przejec, restrukturyzacji kapitatowej, pozyskiwania kapitatu (gietdy, inwestorzy, partnerzy
finansowi), transakcje na rynkach kapitatowych (rynek pierwotny i wtérny, obligacje,
podwyzszenia kapitatu, wezwania publiczne, wykupy), mezzanine finance, equity finance,
MBO, LBO, MBI.
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5.3. Segment skarbu oraz wspétpraca z miedzynarodowymi instytucjami
finansowymi

Bank realizuje transakcje na rynku miedzybankowym, zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym,
prowadzac operacje na rachunek wiasny oraz na zlecenie kontrahentéw. Aktywny udziat w rynku
miedzybankowym pozwala na konkurencyjne kwotowania, co jest podstawg dla stabilizacji i
rozbudowy istniejacej bazy klientéw korporacyjnych. Bank posiada status Dealera Skarbowych
Papierow Wartosciowych oraz Dealera Rynku Pienieznego. Oferta produktéow skarbowych jest
stale poszerzana pozwalajgc na zapewnienie odpowiedniej obstugi zaréwno klientom Private
Banking, jak rowniez srednim i duzym przedsiebiorstwom. Obejmuje ona m.in. realizacje na rzecz
klientow transakcji opcyjnych, zabezpieczajacych ryzyko rynkowe.

Kredyt Bank S.A. utrzymuje aktywne relacje z bankami w kraju i za granicg $wiadczac ustugi w
zakresie FX/MM, Custody, Trade Finance i ptatnosci. Uzupetnieniem sg umowy o wspotpracy z
zagranicznymi instytucjami o zasiegu miedzynarodowym: Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Visa International. Dzieki bazie ponad 35 tys.
wymienionych z innymi instytucjami kluczy SWIFT, mozliwa jest wymiana korespondencji z
bankami i obstuga handlu zagranicznego w wiekszosci panstw Swiata. Na dzien 31.12.2010
Kredyt Bank prowadzit 13 walutowych oraz 30 zlotowych rachunkéw LORO dla 32 bankéw
korespondentéw (27 zagranicznych i 5 krajowych). Sie¢ korespondentow NOSTRO wynosita 16
rachunkow otwartych w 16 bankach i w petni zaspokajata potrzeby rozliczeniowe Kredyt Banku.

5.4. Ustugi powiernicze i dzialalnos¢ inwestycyjna

Oferta ustug powierniczych Banku obejmuje przede wszystkim prowadzenie rachunkéw papieréow
wartosciowych dla klientoéw krajowych i zagranicznych, instytucjonalnych oraz indywidualnych. Dla
szczegolnej grupy klientéw, jakg stanowig fundusze inwestycyjne, Bank swiadczy réwniez ustugi
w zakresie petnienia funkcji depozytariusza oraz sponsora emisji. Bank posiada zezwolenie
Komisji Nadzoru Finansowego na prowadzenie rachunkéw papieréw wartosciowych, jest réwniez
bezposrednim uczestnikiem Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych (KDPW) w funkgiji
Depozytariusz oraz uczestnikiem Rejestru Papierow Wartosciowych (RPW) prowadzonego przez
Narodowy Banku Polski (NBP). Na tej podstawie Bank prowadzi rachunki papierow
wartosciowych, przechowywanych w KDPW lub RPW. Jednostka Banku realizujgcg powyzsze
zadania jest Biuro Rozliczen Operacji Finansowych w Centrali Banku.

5.5. Opis obszaréw dziatalnosci spétek Grupy

Kredyt Lease S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy spotki wynidst 27 501 tys. zth
Kredyt Lease prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie Swiadczenia ustug leasingowych,
wynajmowania i dzierzawienia praw i rzeczy, obrotu nieruchomosciami oraz posrednictwa w
sprzedazy towardw i ustug. Spétka przede wszystkim skupia sie na obstudze klientéw Banku, ale
takze oferuje swoje ustugi na rynku. Oferta Kredyt Lease stanowi uzupetnienie oferty Banku i
pozwala zapewni¢ kompleksowg obstuge klientéw korporacyjnych oraz SME.

Kredyt Trade Sp. z o.o.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zakltadowy spotki wynosit 64 179 tys. zh
Kredyt Trade uzupetnia obstuge administracyjng Banku przede wszystkim w obszarze obstugi i
wynajmu nieruchomosci i sprzetu.

Reliz Sp. z 0.0.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy spotki Reliz wynosit 50 tys. zt.
Gtownym aktywem spotki jest budynek wielofunkcyjny ALTUS potozony w Katowicach.
Przedmiotem dziatalnosci spétki jest wynajem i zarzgdzanie tg nieruchomoscia.

@
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6. Wyniki finansowe Grupy Kredyt Banku S.A. w 2010 roku

6.1. Struktura aktywow

Suma aktywow Grupy wedtug stanu na dzien 31.12.2010 r. wyniosta 43.374.246 tys. zt, w
poréwnaniu do 39.076.598 tys. zt na 31.12.2009 roku i byta wyzsza o 11,0%. Pozycjami o
najwiekszym udziale w strukturze aktywdéw sag naleznosci od klientéw netto oraz inwestycyjne
papiery wartosciowe, ktére razem stanowily 84,5% sumy aktywéw na koniec 2010 roku.
Najwazniejszymi zmianami w strukturze aktywéw, w poréwnaniu do koca 2009 roku byty:

® spadek udziatu naleznosci kredytowych netto od klientéw z 65,8% do 62,7%. Byto to gtdwnie
rezultatem zmniejszenia wartosci portfela kredytéw dla klientéw z segmentu przedsiebiorstw
oraz nizszej sprzedazy kredytow konsumpcyjnych,

® wzrost udziatu naleznosci od bankéw brutto z 0,5% do 3,4% przy jednoczesnym nieznacznym
spadku udziatu inwestycyjnych papierow wartosciowych w sumie aktywow z 22,5% do 21,8%.
Wzrost wartosci naleznosci od bankéw byt efektem poprawy ptynnosci Grupy. Wielkosé
portfela papierow wartosciowych jest zwigzana z polityka Grupy polegajaca na bezpiecznym
lokowaniu $rodkéw klientdéw z kont oszczednosciowych i rachunkéw biezgcych.

Czynnikiem wptywajgcym na wzrost sumy bilansowej w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku,
byto ostabienie ziotego wzgledem CHF - z uwagi na duzy udziat w portfelu walutowych kredytow
mieszkaniowych. Na koniec 2010 roku kurs EUR wyniést 3,96 PLN, a CHF 3,16 PLN (4,11 PLN i
2,77 PLN na koniec 2009 roku). Na koniec 2010 roku 23,7% aktywow stanowity nalezno$ci
kredytowe netto klientéw w CHF, a 5,2% naleznosci kredytowe klientéw w EUR.

tys. zt 31.12.2010 31.12.2009 Zmiana %

Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 1943636 1175453 65,4%
Naleznosci od bankéw brutto 1466 249 190 013 671,7%
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od bankéw -2 260 -2 260 0,0%
Naleznosci z tytutu zakupionych papierow wartosciowych z

otrzymanym przyrzeczeniem odkupu 87 218 331 875 -73,7%
Aktywa finansowe wyznaczane przy poczatkowym ujeciu jako

wyceniane w wartos$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat 118 562 155 400 -23,7%
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu (z wytaczeniem

wyceny instrumentéw pochodnych) 1601283 1179949 35,7%
Wycena instrumentéw pochodnych w tym: 463 159 571 410 -18,9%
- instrumenty pochodne zabezpieczajace 74 340 55 741 33,4%
Naleznosci od klientéw brutto 29108 520 27 297 744 6,6%
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od klientow -1914 000 -1575 886 21,5%
Inwestycyjne papiery wartosciowe 9467 240 8789642 7,7%
- dostepne do sprzedazy 6219461 6036 304 3,0%
- utrzymywane do terminu zapadalnosci 3247779 2753338 18,0%
Udziaty lub akcje w jed. stowarz. wyc. metoda praw wtasnosci 15179 11 955 27,0%
Rzeczowe aktywa trwate 290 444 353 534 -17,8%
Wartosci niematerialne 50 201 51 248 -2,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 350 387 217 383 61,2%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 7 070 0 -
Nieruchomosci inwestycyjne 225 668 222 240 1,5%
Inne aktywa 95 690 106 898 -10,5%
Aktywa razem 43 374 246 39 076 598 11,0%
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Jakosé portfela kredytowego

Wedtug stanu na koniec 2010 roku w Grupie Kredyt Banku S.A. udziat naleznosci, dla ktérych
zidentyfikowano przestanki utraty warto$ci w sumie naleznosci kredytowych klientéw brutto
wyniost 9,7% tj. o 1,0 pp. wiecej niz na koniec 2009 roku. W analizowanym okresie warto$¢
portfela naleznosci zagrozonych, {j. takich, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci,
wzrosta o 18,7%. Wzrost ten dotyczyt przede wszystkim naleznosci z tytutu kredytéw
mieszkaniowych i kredytéw konsumpcyjnych.

Grupa przeprowadzajac szacunki ryzyka kredytowego w zakresie indywidualnych ekspozyciji
kredytowych oraz portfeli naleznosci, kieruje sie nadrzedng zasadg ostroznej wyceny. Na dzien
31.12.2010 roku wskaznik pokrycia naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty
wartosci, odpisami z tytutu utraty wartosci wyniost 63,6% i wzrést o 3,2 p.p. w poréwnaniu do
stanu na dzien 31.12.2009 roku.

Wartos¢ naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci oraz podstawowe
wskazniki charakteryzujgce jakos$¢ portfela kredytowego w latach 2010 i 2009 przedstawia
ponizsza tabela:

w tys. zf 31.12.2010 31.12.2009 Zmiana %
Naleznosci, dla ktérych nie zidentyfikowano przestanek
utraty wartosci razem z odsetkami 26 286 536 24 919 522 5,5%
Naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty
wartosci razem z odsetkami 2 821 984 2 378 222 18,7%
Razem naleznosci brutto od klientéw (z odsetkami) 29 108 520 27 297 744 6,6%
Odpisy na utrate wartosci naleznosci od klientéw 1914 000 1575 886 21,5%

w tym : odpisy na utrate wartosci naleznosci
nieregularnych, dla ktérych zidentyfikowano przestanki
utraty wartosci 1793 562 1435 829 24,9%

Razem naleznosci netto od klientow 27 194 520 25 721 858 5,7%
Udziat naleznosci, dla ktorych zidentyfikowano

przestanki utraty wartosci w naleznosciach brutto

ogotem 9,7% 8,7% 1,0 p.p.
Pokrycie naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano

przestanki utraty wartosci odpowiadajacymi im

odpisami na utrate wartosci 63,6% 60,4% 3,2 p.p.

Liczba i wartos¢ tytulow egzekucyjnych oraz wartos¢ zabezpieczen, ustanowionych na
rachunkach lub aktywach klientéw

W 2010 roku w ramach dziatan majacych na celu odzyskanie naleznosci od niesolidnych klientéw
wystawiono 139.095 bankowych tytutéw egzekucyjnych na taczng kwote 1.028,0 min zt. W 2009
roku wystawiono 26.765 bankowych tytutdw egzekucyjnych na tgczng kwote 383,4 min zt.

W przypadku naleznosci, ocenianych indywidualnie, taczna warto$¢ godziwa przyjetych przez
Grupe zabezpieczen, ktére zostaty uwzglednione w szacunkach przysziych przeptywéw
pienieznych, na dzien 31.12.2010 wynosita 238.280 tys. zi. Na dzien 31.12.2009 warto$¢ ta
wynosita 228.997 tys. zt.

Poza standardowymi zabezpieczeniami kredytowymi zawartymi w umowach kredytowych,
nieodbiegajagcymi od praktyki sektorowej (hipoteki, przewtaszczenia, zastawy rejestrowe,
poreczenia, gwarancje oraz cesje naleznosci) Grupa nie stosuje innych zabezpieczen
kredytowych, np.: derywatéw kredytowych.
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Naleznosci kredytowe brutto klientéw — struktura podmiotowa
Najwazniejszg zmiang w strukturze podmiotowej portfela kredytowego Grupy jest zgodny z
zatozeniami strategii, dalszy wzrost udziatu naleznosci kredytowych od oséb fizycznych w sumie
naleznosci od klientow. Na 31.12.2010 roku udziat ten wyniost 76,3% (wzrost o 5,0 pp.).

31.12.2010 | 31.12.2009 Zmiana p.p.

Osoby fizyczne* 76,3% 71,3% 5,0
- kredyty w rachunku biezgcym 3,9% 4,1% -0,2
- skupione wierzytelnosci 0,1% 0,0% 0,1
- kredyty terminowe” 3,5% 4,3% -0,8
- kredyty gotowkowe i ratalne 19,4% 21,2% -1,8
- kredyty mieszkaniowe 73,0% 70,3% 2,7
- zrealizowane gwarancje 0,0% 0,0% 0,0
- pozostate naleznosci 0,1% 0,1% 0,0

Klienci korporacyjni 23,1% 27,9% -4,8
- kredyty w rachunku biezgcym 24,2% 19,3% 4,9
- kredyty terminowe” 65,8% 71,7% -5,9
- skupione wierzytelnosci 1,8% 1,9% -0,1
- zrealizowane gwarancje 0,0% 0,1% -0,1
-pozostate naleznosci 8,2% 7,1% 1,1

Budzet 0,6% 0,8% -0,2
- kredyty w rachunku biezgcym 1,6% 0,8% 0,8
- kredyty terminowe 98,4% 99,2% -0,8

Razem 100,0% 100,0% 0,0

* Pozycja zawiera: naleznosci od osob prywatnych, przedsiebiorcow indywidualnych, rolnikéw indywidualnych, instytucji
niekomercyjnych dziatajgcych na rzecz gospodarstw domowych.

** Pozycja obejmuje gtéwnie: w przypadku oséb fizycznych — kredyty inwestycyjne i obrotowe dla przedsigbiorcow
indywidualnych oraz pozyczki hipoteczne, w przypadku klientdw korporacyjnych i budzetu — kredyty inwestycyjne i
obrotowe.

6.2. Struktura zobowiazan i kapitatéw wiasnych

Na koniec 2010 roku, podobnie jak rok wczesniej, gtéwng kategoria zobowigzan byty
zobowigzania wobec klientow. Na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy jej wartos¢ wzrosta o 14,2%.
Udziat zobowigzan wobec klientéw w sumie zobowigzan i kapitatéw wynidst na koniec 2010 roku
59,2% (wzrdst o 1,7 pp.).

W efekcie dobrych wynikéow akwizycji srodkéw klientdw spadt udziat zobowigzan wobec bankéw
(w tym wobec banku centralnego) w sumie zobowigzan i kapitatéw witasnych. Na koniec 2010 roku
wyniost on 28,0% wobec 31,7% na koniec 2009 roku. Wiekszo$¢ z nich stanowity $rodki
pozyskane od podmiotéw Grupy KBC. Na koniec 2010 roku wartos¢ kredytow i pozyczek
uzyskanych od podmiotéw Grupy KBC wyniosta (tgcznie ze zobowigzaniami podporzadkowanymi)
6.562.093 tys. zt, co stanowito 15,1% sumy zobowigzan i kapitatéw wiasnych. Dodatkowo na
koniec 2010 roku Grupa KB S.A. pozyskata od podmiotéw Grupy KBC 2.909.169 tys. zt
depozytéw miedzybankowych (6,7% sumy zobowigzan i kapitatébw wiasnych). Zaréwno kredyty i
pozyczki zaciggniete jak i depozyty miedzybankowe bedg odnawiane w momencie zapadalno$ci,
co pozwala je traktowac jako stabilne zrédto finansowania.
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Wartos¢ sktadnikdw zobowigzan i kapitatdow wtasnych przedstawia ponizsza tabela (tys. z}):

31.12.2010 | 31.12.2009 Zmiana %

Zobowigzania wobec banku centralnego 6 1321 802 -100,0%
Zobowigzania wobec bankow 12 150 706 11 081 690 9,6%
Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych

z udzielonym przyrzeczeniem odkupu 228 693 0 -
Wycena instrumentéw pochodnych w tym: 1131078 541 068 109,0%
- instrumenty pochodne zabezpieczajace 1274 3 166 -59,8%
Zobowigzania wobec klientéw 25 660 758 22 469 154 14,2%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 155 197 32 282 380,8%
Rezerwy 92 811 53 917 72,1%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 869 1289 -32,6%
Pozostate zobowigzania 214 804 180 997 18,7%
Zobowigzania podporzadkowane 911 100 805 816 13,1%
Kapitat wtasny razem 2 828 224 2 588 583 9,3%
Zobowigzania i kapitaly wiasne razem 43 374 246 39 076 598 11,0%

Zobowiazania wobec klientow — struktura podmiotowa i rodzajowa

W 2010 roku nie zaszly istotne zmiany w strukturze podmiotowej zobowigzan wobec klientéw.
Zmiany w strukturze rodzajowej zwigzane sa ze zwiekszeniem akwizycji na kontach
oszczednosciowych. W ramach depozytéw terminowych klientéw korporacyjnych prezentowane
sg $rodki TUnZ WARTA z lokaty ubezpieczeniowej WARTA GWARANCJA — stan na 31.12.2010 -
706.509 tys. zt (2,8% sumy zobowigzan wobec klientow).

Zobowigzania wobec klientow Grupy 31.12.2010 31.12.2009 Zmiana p.p.
Osoby fizyczne* 62,4% 63,2% -0,8
- w rachunku biezgcym 78,3% 71,2% 7.1
- depozyty terminowe 20,9% 28,3% -7,4
- pozostate 0,8% 0,5% 0,3
Klienci korporacyjni 29,9% 28,8% 1,1
- w rachunku biezgcym 49,8% 39,3% 10,5
- depozyty terminowe 47,6% 60,4% -12,8
- kredyty i pozyczki 2,6% 0,0% 2,6
- pozostate 0,1% 0,3% -0,2
Budzet 7,7% 8,0% -0,3
- w rachunku biezgcym 68,4% 70,5% -2,1
- depozyty terminowe 31,6% 29,5% 2,1
Razem 100,0% 100,0% 0,0

* naleznosci od osdb prywatnych, przedsiebiorcow indyw., rolnikéw indywi., instytucji niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych

6.3. Pozycje pozabilansowe

Wartosé poszczegolnych sktadnikow pozycji pozabilansowych przedstawiona jest w punkcie 4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za 2010 rok.
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Informacja o udzielonych poreczeniach i gwarancjach z uwzglednieniem udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta

Na dzien 31.12.2010 Bank udzielit gwarancje, ktorych taczna wartos¢ stanowita co najmniej 10%
kapitatébw witasnych Banku, jednej spdtce i jej jednostkom zaleznym. Gwarancje te zostaty
wystawione w tacznej kwocie 456.494 tys. zi. Powyzsze gwarancje zostaly udzielone na
warunkach rynkowych. Wysoko$¢ wynagrodzenia Banku za wystawienie gwarancji takze zostata
okreslona na warunkach rynkowych.

Na dzien 31.12.2009 ani Bank ani jednostki od niego zalezne nie udzielity gwarancji, ktérych
taczna wartos¢ stanowita co najmniej 10% kapitatdbw wtasnych Banku, jednemu podmiotowi lub
podmiotom jednej grupy kapitatowe;j.

6.4. Struktura rachunku zyskoéw i strat

Zysk netto Grupy w 2010 roku wyniost 185.936 tys. zt i byt wyzszy o 438,0% w porownaniu do
2009 roku. Najwazniejszym czynnikiem, ktéry wptynat na rdéznice pomiedzy poréwnywanymi
okresami byt fakt obcigzenia wyniku 2010 roku nizszg niz w 2009 roku kwotg odpiséw netto z
tytutu utraty wartosci aktywow oraz rezerw (odpowiednio -471.971 tys. zt oraz -803.232 tys. zt).

Zysk operacyjny roku 2010 (rozumiany jako zysk brutto bez uwzglednienia odpiséw netto z tytutu
utraty wartosci oraz udzialu w zyskach jednostek stowarzyszonych) wyniést 703.454 tys. zt i byt
nizszy od zysku operacyjnego roku 2009 o 17,1% (848.065 tys. zt). Na poziom wynikow 2009 roku
wplyneta przede wszystkim transakcja sprzedazy akcji spotki Zagiel S.A. na rzecz KBC Bank N.V.
dokonana w grudniu 2009 roku. Wptyw transakcji na zysk operacyjny Grupy KB S.A. wyniost
268.274 tys. zt. Bez uwzglednienia wptywu transakcji jednorazowej zysk operacyjny 2010 roku
bytby wyzszy od zrealizowanego w roku poprzednim o0 21,3%. Na jego poprawe wptynety:

® wzrost dochodéw ogdtem wynikajacy z poprawy dochodéw podstawowych (wynik z odsetek i
prowizji) przy jednoczesnym spadku wyniku z dziatalnosci handlowej oraz pozostatych
przychodow i kosztdw operacyjnych. Wzrost dochodéw podstawowych mozliwy byt dzieki
elastycznej polityce cenowej, zwiekszeniu aktywnos$ci sprzedazowej w obszarze produktéw
inwestycyjnych i ubezpieczeniowych oraz akwizycji nowych oraz pogftebieniu relacji z
dotychczasowymi klientami w segmencie przedsiebiorstw,

® obnizenie poziomu kosztéw funkcjonowania zwigzane z dekonsolidacjg spétki Zagiel oraz
utrzymaniem scistej kontroli poziomu kosztéw,

Gtéwne sktadniki rachunku zyskéw i strat Grupy, zaprezentowano w ponizszej tabeli.
01.01.2010 - 01.01.2009 -

H 0,
31.12.2010  31.12.2009 ZMiana %
Wynik z tytutu odsetek 1127 766 1061219 6,3%
Wynik z tytutu prowizji 329 873 304 107 8,5%

Wynik z dziatalnosci handlowej i inwestycyjnej (wtaczajac
przychody z tytutu dywidend oraz wynik z transakcji

zabezpieczajgcych i zabezpieczanych) 130 765 165 121 -20,8%
Wynik na sprzedazy Zagla - 268 274

Wynik na pozostatych przychodach / kosztach operacyjnych 43 149 73 396 -41,2%
Dochody ogétem 1631 557 1872117 -12,8%
Koszty dziatania banku, koszty ogélnego zarzadu i

amortyzacja -928 103 -1 024 052 -9,4%
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych i

innych aktywéw oraz rezerw -471 971 -803 232 -41,2%
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 3224 1824 76,8%
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Zysk brutto 234 707 46 657 403,0%
Podatek dochodowy -48 771 -12 098 303,1%
Zysk netto (przypadajacy na akcjonariuszy Banku) 185 936 34 559 438,0%

Wynik z tytutu odsetek oraz prowizji i optat wypracowany przez Grupe w 2010 roku wyniost
1.457.639 tys. zt i byt 0 6,8% wyzszy od osiagnietego w 2009 roku (1.365.326 tys. zt). Pozytywnie
na poziom dochodéw podstawowych wptynat spadek kosztéow finansowania zwigzany z pewnym
ostabieniem konkurencji na rynku depozytéw klientéw oraz poprawa koniunktury i zwiekszenie
sprzedazy produktéw inwestycyjnych i ubezpieczeniowych. W segmencie przedsiebiorstw,
zwlaszcza w drugiej potowie roku dobre rezultaty przyniosto zwiekszenie akwizycji nowych
klientow oraz poprawa rentownosci wspotpracy z dotychczasowymi klientami. Negatywnym
czynnikiem byto ograniczenie sprzedazy kredytow wplywajace na poziom przychodoéw z tytutu
prowizji.

Wynik z tytutu odsetek wzrést w pordwnaniu do uzyskanego w 2009 roku o 6,3%. Byto to przede
wszystkim rezultatem przyrostu wolumendéw kredytow brutto (o 6,6%) oraz depozytéw klientéw (o
14,2%) przy zachowaniu realizowanego poziomu marzy kredytowej oraz tylko nieznacznym
obnizeniu marzy depozytowej. W poréwnaniu z 2009 rokiem zmniejszyt sie poziom konkurencji na
rynku depozytéw klientdéw co pozwolito na uelastycznienie polityki cenowej.

Wynik z tytutu odsetek i prowizji w 2009 i 2010 roku, w min zt, prezentuje ponizszy wykres:

1128

1061

330

276 271 284 297
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Wynik z tytutu prowizji i optat wzrést w poréwnaniu do 2009 roku o 8,5%. Wzrost ten byt
rezultatem zwiekszenia aktywnosci sprzedazowej gtéwnie w obszarze produktow inwestycyjnych i
ubezpieczeniowych (wzrost przychodéw z tego tytutu o 77,6%), zwiekszenia przychodow za
prowadzenie rachunkdéw biezacych, transakcje realizowane poprzez rachunki biezace, karty
ptatnicze i bankomaty oraz z tytutu dziatalno$ci powiernicze;.

Utrzymywanie sie niskiego popytu na produkty kredytowe w segmencie przedsiebiorstw oraz
restrukturyzacja istniejgcego portfela klientéw przyczynity sie do obnizenia przychodéw z tytutu
prowizji kredytowych oraz gwarancji. Przychody te w czesci zastepowane byty poprzez wzrost
optat transakcyjnych wynikajacy ze zwigekszenia zakresu wspotpracy z dotychczasowymi i nowo
pozyskiwanymi klientami.
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Ponizsza tabela prezentuje strukture przychodéw prowizyjnych w 2009 i 2010 roku:

01.01.2010 - Struktura 01.01.2009 - Struktura

31.12.2010 % 31.12.2009 %

Optaty i prowizje z tytutu transakcji depozytowych z

klientem 138 166 32,4% 134 796 31,1%
Opfaty i prowizje z tytutu obstugi kart ptatniczych i

bankomatéw 138 057 32,3% 170 517 39,3%
Prowizje za dystrybucje i zarzadzanie produktami

inwestycyjno-ubezpieczeniowymi 65 754 15,4% 37 025 8,5%
Optaty i prowizje z tytutu dziatalnosci kredytowej 40 003 9,4% 46 993 10,8%
Prowizje od zobowigzan gwarancyjnych 18 899 4,4% 19 093 4,4%
Prowizje od operacji rozliczeniowych zagranicznych 15 638 3,7% 16 312 3,8%
Pozostate optaty i prowizje 7 056 1,7% 6 397 1,5%
Prowizje z tytutu pozostatej dziatalno$ci powierniczej 3316 0,8% 2 584 0,6%
Razem 426 889 100,0% 433 717 100,0%

Wynik z dziatalnosci handlowej i inwestycyinej (tacznie z przychodami z dywidend oraz wynikiem
na transakcjach zabezpieczajgcych i zabezpieczanych) wyniost w 2010 roku 130.769 tys. zt i byt
nizszy o 20,8% od wyniku uzyskanego w 2009 roku (165.121 tys. zt). O 23,7% nizszy byt wynik na
dziatalnosci handlowej, ktory wyniost 121.555 tys. zt (159.359 tys. zt w 2009 roku). Powodem byto
zmniejszenie o 37 746 tys. zt przychodow z tytutu wymiany walut.

Wynik _na_sprzedazy akcji spotki_Zagiel S.A.. W 2009 roku zrealizowana zostata transakcja
sprzedazy 100% nalezgcych do Kredyt Banku S.A. akcji spotki Zagiel S.A. Cena sprzedazy
wyniosta 350 milionéw zt. W przypadku odsprzedazy spotki Zagiel przez KBC podmiotowi
zewnetrznemu za kwote wyzszg niz 350 min zi, Kredyt Bank dodatkowo otrzyma od KBC
uzyskang kwote nadwyzki pomniejszong o stosowne podatki i optaty. W przypadku dokonania
odsprzedazy akcji spotki Zagiel za kwote mniejsza od 350 min zt, ryzyko Kredyt Banku jest
ograniczone do 10% zaproponowanej ceny sprzedazy. Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzad Banku
nie przewiduje koniecznosci poniesienia kosztéw z tytutu powyzszego zapisu w umowie. W
zwigzku z powyzszym nie rozpoznano zobowigzania z tego tytutu. Jednorazowy wpltyw transakcji
na zysk operacyjny Grupy KB S.A. wyniost w 2009 roku 268.274 tys. zt natomiast wptyw na zysk
netto 2009 roku 228.608 tys. zi.

Wynik na pozostatych przychodach/kosztach operacyjnych wyniést w 2010 roku 43.149 tys. zt i byt
nizszy o 41,2% od uzyskanego w 2009 roku (73.396 tys. zt). W 2010 roku, w stosunku do 2009
roku, zanotowano nizsze o 16 077 tys. zt wptywy z tytutu odzyskanych naleznosci w sektorze
przedsiebiorstw (uprzednio spisanych na pozabilans) oraz wyzsze o 14 677 tys. zt koszty
windykacji w segmencie detalicznym.

Koszty funkcjonowania Grupy w 2010 roku wyniosty 928.103 tys. zt i byly nizsze o 9,4% od
kosztéw poniesionych w 2009 roku (1.024.052 tys. zt). Spadek ten wynikat przede wszystkim z
obnizenia poziomu kosztow pracowniczych. W 2010 roku koszty osobowe wyniosty 416.688 tys.
zt, co oznacza spadek w stosunku do 2009 roku o 40.176 tys. zt (o 8,8%). Jest on przede
wszystkim rezultatem spadku zatrudnienia w Grupie (w tym sprzedazy i dekonsolidacji spotki
Zagiel) i zostat czesciowo zréwnowazony wyzszymi kosztami rezerw na premie dla pracownikéw
pionu wsparcia (za 2009 rok Grupa nie wyptacita premii w tym obszarze).

Koszty dziatania Grupy bez kosztow osobowych wyniosty w 2010 roku 410.461 tys. zt i w
poréwnaniu z 2009 roku byly nizsze 0 42.226 tys. zt (0 9,3%). Podobnie jak w przypadku kosztow
osobowych byto to zwigzane m.in. ze sprzedaza i dekonsolidacjg spotki Zagiel S.A. Nizsze byly
koszty najmu budynkéw (o 20.460 tys. zt), koszty podatkéw i optat (o 8.663 tys. zt), zakupdw
pozostatych materiatéw (o 3.267 tys. zt), pozostatych kosztéw dziatania (o 2.887 tys. zi) oraz
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koszty IT i telekomunikacyjne (o 2.372 tys. zt). Spadki te czesciowo zrekompensowane zostaty
wzrostem kosztow ustug w zakresie promociji i reklamy (o 3.581 tys. z})

Poziom kosztow dziatania, kosztéw ogolnego zarzadu i amortyzacji, w latach 2009 i 2010, w min
zt, przedstawia ponizszy wykres:
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Wskaznik koszty funkcjonowania do dochoddéw wynidst w 2010 roku 56,9% i byt 0 2,2 p.p. wyzszy
niz w 2009 roku. Bez uwzglednienia wptywu transakgciji sprzedazy spotki Zagiel S.A. na wyniki roku
2009 mielibysmy do czynienia z poprawg wskaznika o0 6,9 p.p. (w 2009 roku wyniostby 63,8%).

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych i innych aktywéw oraz rezerwy w 2010
roku byly ujemne i wyniosty -471.971 tys. zt w poréwnaniu do -803.232 tys. zt w 2009 roku.
Najwieksza poprawa wyniku dotyczyta portfela consumer finance, w ktérym po problemach
zwigzanych ze zjawiskiem przekredytowania klientéw, ktére wystapity w sektorze bankowym w
2009 roku, koszt ryzyka ustabilizowat sie na poziomie naturalnym dla tego typu produktéw. W
poréwnaniu do 2009 roku wzrést poziom tworzonych rezerw w obrebie segmentu detalicznego (z
wytgczeniem consumer finance). W Il kwartale 2010 roku przeprowadzono majacg jednorazowy
charakter, modyfikacje metodologii tworzenia odpiséw na portfel kredytéw hipotecznych,
polegajaca na wyodrebnieniu bardziej homogenicznych podportfeli. Rezultatem tej modyfikaciji
byta koniecznos$¢ jednorazowego dotworzenia dodatkowych — 57 min zt rezerw.

Strukture odpiséw netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych i innych aktywow oraz
rezerw w ujeciu narastajgcym przedstawia ponizsza tabela:

w tys. zt 2010 2009 zmiana Zmiana
tys. zt %
Segment Detaliczny -230 119 -121 083 -109 036 90,1%
Segment Consumer Finance -156 708 -496 705 339 997 -68,5%
Segment Korporacyjny -62 362 -171 923 109 561 -63,7%
Pozostate rezerwy -22 782 -13 521 -9 261 68,5%
Razem -471 971 -803 232 331 261 -41,2%

Podatek dochodowy, obcigzenie z tytutu podatku dochodowego w Grupie w 2010 roku wyniosto
48.771 tys. zt w poréwnaniu z obcigzeniem wyniku Grupy w 2009 roku kwotg 12.098 tys. zi.
Efektywna stawka podatkowa w 2010 roku wyniosta 20,8% w poréwnaniu do 25,9% za 2009 rok.
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7. Zarzadzanie ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejsza role petnig naczelne organa Banku, to jest Zarzad
Banku i Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance
jest informowana o najwazniejszych decyzjach i opiniuje dziatania Zarzadu w tym zakresie.

W 2010 roku bezposrednim zarzadzaniem okreslonym rodzajem ryzyka zajmowaly sie poszczegdine
komitety:

® Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami — odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem w portfelu
bankowym i handlowym oraz zarzadzanie strukturalng ptynnoscig Banku,

® Komitet Ryzyka Operacyjnego — nadzorujacy proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
® Komitet Ryzyka Kredytowego — sprawujacy nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem
kredytowym.

Pracami wymienionych komitetow kierujg Cztonkowie Zarzadu, ktérych jest co najmniej dwdch w
skladzie kazdego komitetu. Pomiarem i monitorowaniem wszystkich rodzajéw ryzyk w Kredyt Banku
zajmujg sie departamenty w Pionie Zarzadzania Ryzykiem i Kapitatem, ktéry podlega Czionkowi
Zarzadu odpowiedzialnemu za zarzadzanie ryzykiem i kapitatem. W Pionie Zarzgdzania Ryzykiem i
Kapitatem funkcjonujg nastepujace departamenty:

® Departament Zarzgdzania Kapitatem,

Departament Ryzyka Kredytéw Korporacyjnych i MSP,
Departament Ryzyka Kredytow Detalicznych,
Departament Ryzyka Operacyjnego,

Departament Ryzyka Rynkowego.

Sa to jednostki monitorujgce i raportujace wszystkie aspekty dotyczace ryzyka, przy zachowaniu
catkowitej niezaleznosci od jednostek biznesowych Banku. W procesie identyfikacji, pomiaru i
zarzadzania ryzykiem Bank stosuje techniki wtasciwe dla danego rodzaju ryzyka. Konsekwentnie
realizowane sg nadrzedne cele polityki zarzadzania ryzykiem dotyczace przede wszystkim
przestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych limitéw oraz optymalizowania i mitygowania ryzyka w
postaci procesu ciggtego monitorowania. Proces zarzgdzania ryzykiem jest Scisle powigzany z
procesem zarzadzania kapitatem. Najwazniejszym celem zarzadzania kapitatem w Banku jest jego
optymalizacja, przy rownoczesnym spetnieniu zewnetrznych wymogéw kapitatowych. Osiggnieciu tego
celu stuzy wdrozony w pierwszej potowie 2008 roku proces ICAAP (Proces Oceny Adekwatnosci
Kapitalu Wewnetrznego). Bardziej szczegdtowe dane dotyczace zarzadzania ryzykiem oraz
stosowanych miar ryzyka znajdujg sie w nocie 77 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za rok zakorniczony dnia 31.12.2010.

7.1. Ryzyko kredytowe

Polityka kredytowa i proces zarzadzania ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe w Grupie Kapitatowej Kredyt Banku S.A. definiowane jest jako potencjalne
niekorzystne odchylenie od wartosci oczekiwanej instrumentu finansowego wynikajace z
niewywigzania sie ze zobowigzan przez kredytobiorce/pozyczkobiorce, gwaranta/regwaranta,
kontrahenta (odnosi sie do transakcji skarbcowych) lub emitenta (w przypadku instrumentow
dtuznych), z uwagi na niewyptacalnos¢ lub brak checi wykonania ptatnosci lub w zwigzku ze
zdarzeniami lub srodkami zastosowanymi przez wiadze polityczne lub monetarne konkretnego
kraju. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym odbywa sie z uwzglednieniem aspektu ryzyka
kredytowego jednostkowej transakcji oraz w ujeciu portfelowym.
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Grupa Kredyt Banku S.A. prowadzi ostrozng polityke dotyczacg podejmowania ryzyka
kredytowego. Podstawowym celem jest zapobieganie utracie wartosci portfela kredytowego oraz
minimalizacja udziatu naleznosci, dla ktorych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci w sumie
naleznosci kredytowych. Najwazniejsze zatozenia w obszarze polityki kredytowej to:

® oddzielenie funkcji sprzedazy i zarzadzania ryzykiem kredytowym,
® staty monitoring i wczesna identyfikacja zagrozen,

® centralizacja uprawnien decyzyjnych w procesie kredytowym oraz zarzadzania portfelem
kredytow, dla ktoérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci,

® dywersyfikacja ryzyka oraz ograniczenie finansowania sfer dziatalnosci gospodarcze;j
charakteryzujgcych sie podwyzszonym ryzykiem.

Majac na uwadze istniejacg niepewng sytuacje makroekonomiczng, Grupa koncentrowata sie na
monitorowaniu ryzyka kredytowego z wykorzystaniem cyklicznych oraz doraznych raportéw i
analiz w celu szybkiego reagowania na niekorzystne trendy w jakosci portfela kredytowego.
Zdefiniowano sygnaty wczesnego ostrzegania w ramach limitdw portfelowych oraz zasady ich
monitorowania i postepowania w przypadku ich przekroczenia. W oparciu o wyniki
przeprowadzonych analiz, Grupa dokonywata zmian polityki kredytowej majacych na celu
poprawe jakosci portfela kredytowego. Do gtéwnych obszaréw zmian w zakresie polityki
kredytowej zaliczy¢ mozna:

® zaostrzenie polityki kredytowej oraz wymogow wobec klientow bez historii kredytowej badz
innej relacji produktowej z Bankiem,

® wdrozenie zalecen 'Rekomendac;ji T,
® skierowanie oferty produktowej gtéwnie do istniejacego klienta o dobrej ocenie behawioralnej,

® uszczelnienie weryfikacji kredytowej wobec klientdéw indywidualnych zaciagajacych kredyty
hipoteczne poprzez zcentralizowanie procesu podejmowania decyzji kredytowych oraz
czesciowg centralizacje procesu decyzji dla pozostatych produktéw kredytowych
skierowanych do klientéw indywidualnych,

® zmiany w procesie monitorowania i windykacji kredytéw hipotecznych, polegajace min. na
rozszerzeniu zakresu restrukturyzacji kredytoéw indywidualnych,

® wdrozenie nowych, bardziej restrykcyjnych warunkéw finansowania nieruchomosci
komercyjnych,

® kontynuowanie ograniczania finansowania bardziej ryzykownych klientéw korporacyjnych (o
stabszych ratingach PD) oraz bardziej ryzykownych branz.

Poza standardowymi zabezpieczeniami kredytowymi zawartymi w umowach kredytowych,
nieodbiegajacymi od praktyki sektorowej (hipoteki, przewtaszczenia, zastawy rejestrowe,
poreczenia, gwarancje oraz cesje naleznosci), Bank nie stosuje innych zabezpieczen kredytowych
np. derywatéw kredytowych. Bank monitoruje ustanowione prawne zabezpieczenia transakcji
kredytowych poprzez ocene wartosci przyjetych zabezpieczen na podstawie dokumentow
sktadanych przez kredytobiorce (w tym wycen rzeczoznawcoéw majgtkowych) oraz wewnetrznych
baz danych zawierajgcych historyczng informacje na temat odzyskiwalnosci zabezpieczen.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2010 roku nie wystapito przekroczenie limitéw koncentraciji.
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Zaangazowanie Grupy wobec 10 najwiekszych klientéw korporacyjnych

31.12.2010 31.12.2009

Podmiot Udziat % w portfelu Podmiot Udziat % w portfelu
Klient 1 3,8 Klient 1 3,4
Klient 2 3,4 Klient 2 2,6
Klient 3 2,7 Klient 3 2,4
Klient 4 2,0 Klient 4 2,4
Klient 5 2,0 Klient 5 2,4
Klient 6 1,8 Klient 6 2,2
Klient 7 1,8 Klient 7 2,1
Klient 8 1,5 Klient 8 1,8
Klient 9 1,5 Klient 9 1,8
Klient 10 1,4 Klient 10 1,7
Razem 21,9 Razem 22,8

Zaangazowanie Banku w segmentach branzowych (bez oséb fizycznych)

Dane poréwnywalne
Zaangazowanie Zaangazowanie

% %
31.12.2010 31.12.2009
Dziatalno$¢ produkcyjna 30,1 30,5

Handel hurtowy i detaliczny; naprawy pojazdéw
mechanicznych oraz artykutow przeznaczenia osobistego i

uzytku domowego 26,5 25,2
Obstuga nieruchomosci i wynajem 16,9 17,7
Budownictwo 8,0 5,8
Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc¢ 4,2 3,5
Rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo 3,6 2,5
Gornictwo i kopalnictwo 2,8 1,7
Posrednictwo finansowe 2,2 7.1
Ochrona zdrowia i opieka socjalna 1,5 11
Administracja publiczna i obrona narodowa, gwarantowana

prawnie opieka socjalna 1,4 2,0
Hotele i restauracje 1,1 0,8
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa komunalna, socjalna i

indywidualna 1,0 0,8
Edukacja 0,4 0,2
Zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode 0,2 1,0
Rybotéwstwo i rybactwo 0,1 0,1
Razem 100,0 100,0
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Zaangazowanie geograficzne Grupy

Dane poréwnywalne
Struktura kredytow Struktura kredytow brutto

Wojewodztwo brutto w % w %
31.12.2010 31.12.2009

Mazowieckie 21,0 21,7
Lubelskie 118 13,3
Dolnoslaskie 10,6 10,6
Wielkopolskie 8,9 8,7
Pomorskie 86 7,9
Matopolskie 7:3 7:2
Slaskie 6.4 6,3
Zachodniopomorskie 5:2 4:9
todzkie 4,3 4,0
Podlaskie 32 3,1
Kujawsko-pomorskie 3:1 3:0
Podkarpackie 2,7 2,7
Warminsko-mazurskie 24 2.2
Lubuskie 2:() 1:8
Swietokrzyskie 1.2 1,3
Opolskie 1 ’2 1 ,1
Nierezydent o:1 0:2
Razem 100,0 100,0

7.2. Ryzyko ptynnosci

Z dziatalnoscig kazdego banku nieodtgcznie zwigzane jest ryzyko ptynnosci. Wynika ono miedzy
innymi z niedopasowania aktywow i zobowigzah pod wzgledem terminéw ptatnosci, ktére jest
naturalng konsekwencjg rozbieznych potrzeb klientéw w zakresie bankowych ustug depozytowych
i kredytowych. Najistotniejszym elementem prowadzonej przez Bank polityki zarzgdzania
aktywami i zobowigzaniami jest utrzymanie ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolnos$¢ do
terminowego realizowania zobowigzan finansowych. Ptynno$¢ biezaca utrzymywana jest poprzez
korygowanie nadwyzki lub niedoboru $rodkow ptynnych operacjami przeprowadzanymi na
miedzybankowym rynku pienieznym. Bezpieczenstwo Banku jest zapewnione poprzez
utrzymywanie ptynnych rezerw oraz wiasciwej struktury terminowej i jakosciowej catego bilansu.
Decyzje w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci podejmuje Komitet Zarzgdzania Aktywami i
Pasywami Banku. Departament Ryzyka Rynkowego dokonuje pomiaru i monitorowania ptynnosci
strategicznej (dlugoterminowej). Bank zabezpiecza ryzyko ptynnosci poprzez:

® utrzymywanie odpowiedniego poziomu gotéowki, z uwzglednieniem wielkosci rezerw
obowigzkowych,

posiadanie odpowiedniej wielkosci portfeli ptynnych papieréw warto$ciowych (obligaciji
rzadowych),

wykonywanie transakcji na instrumentach pochodnych,

utrzymywanie zréznicowanego portfela depozytéw w kategoriach terminéw i klientow,

dostep do rynku miedzybankowego i operacji otwartego rynku,

dostep do kredytu lombardowego.

Analiza sytuacji ptynnosciowej Banku, dokonywana jest gtéwnie na podstawie oceny stabilnosci
bazy depozytowej oraz raportu luki ptynnosci, m.in. poprzez monitorowanie niedopasowania
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termindw zapadalnosci aktywow i wymagalnosci zobowigzan, co umozliwia prognozowanie
zapotrzebowania na srodki ptynne oraz unikniecie nadmiernej koncentracji wyptat srodkow w
jednym terminie. W Banku kontynuowane sg prace nad metodologig urealniania raportu
opisujacego luke ptynnosci. Urealnianie luki ma na celu pokazanie prawdziwego obrazu ptynnosci.
Bank modeluje zachowania klientow (ilos¢ odnawianych depozytéw terminowych; kwoty
przyznanych lecz jeszcze nie uruchomionych kredytéw) oraz uwzglednia wyniki tych analiz w
obrazie ptynno$ci.

Ptynnos¢ finansowa Banku monitorowana jest réwniez w oparciu o system wskaznikéw
obrazujgcych strukture zobowigzan i naleznosci dla pasm terminowych od 7 dni do 10 lat oraz
poprzez zestaw nadzorczych miar plynnosci. Szczegotowe dane na temat ksztattowania sie tych
wskaznikow zawiera nota nr 77 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za rok zakohczony dnia 31.12.2010.

Grupa finansuje akcje kredytowg (szczegdlnie w czesci kredytéw udzielonych w walutach obcych)
bazg depozytéow oraz w duzej mierze finansowaniem udostepnionym przez gtéwnego udziatowca
Banku — KBC. Kredyty i pozyczki zaciggniete oraz otrzymane depozyty beda odnawiane w
momencie zapadalnosci, co pozwala je traktowac jako dtugoterminowe finansowanie.

Stabilnos¢ zrodet finansowania

Dane
31.12.2010 poréwnywalne

w tys. zi 31.12.2009
Kredyty i pozyczki otrzymane z Grupy KBC 5650 993 6818 610

- w tym denominowane w walucie 5 340 993 6 216 705
Depozyty terminowe 2 922 345 1699 362

- w tym z Grupy KBC 2909 169 1696 985
Rachunki biezace 3573 391 2 560 645
Inne zobowigzania 3977 3073
Razem zobowigzania wobec bankéw 12 150 706 11 081 690
Zobowigzania podporzadkowane (z Grupy KBC) 911 100 805 816
Razem 13 061 806 11 887 506

Korzystna ze wzgledu na pierwotny termin wymagalno$ci jest takze struktura depozytéw
terminowych (bez lokat miedzybankowych i lokat negocjowanych). Na dzien 31.12.2010 roku oraz
31.12.2009 roku ksztaltowata sie nastepujgco:

Zobowigzania wobec klientéw wg terminéw wymagalnosci

Dane

31.12.2010 p°;f_"1”2_§ggs""e

- do 1 miesigca 19 716 891 16 671 535
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1978 374 2412 093
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 2169 911 2 251 609
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 1 044 007 418 747
- powyzej 1 roku do 3 lat 535 003 608 810
- powyzej 3 do 5 lat 17 585 101 277
- powyzej 5 do 10 lat 198 242 4216
- powyzej 10 do 20 lat 745 867
Razem 25 660 758 22 469 154
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Naleznosci od klientéw brutto wedlug terminéw zapadalnosci

Dane
poréwnywalne
31.12.2009

- do 1 miesigca 666 091 959 941
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 921 420 936 336
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 1011620 900 979
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 2870410 2621214
- powyzej 1 roku do 3 lat 4 010 702 3 605 961
- powyzej 3 do 5 lat 2470 133 2 306 614
- powyzej 5 do 10 lat 3926 722 3 756 451
- powyzej 10 do 20 lat 6 152 841 5247 392
- powyzej 20 lat 3686473 3 396 550
- dla ktérych termin zapadalnosci uptynat 3 324 576 3 566 306
Razem 29 040 988 27 297 744

7.3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest zdefiniowane jako stopien zagrozenia pozycji finansowej Banku na skutek
niekorzystnych zmian parametrow rynkowych (stép procentowych, kurséw walutowych oraz cen
akgcji) i ich zmiennosci (volatility) na rynku.

Bank nie dziata aktywnie na rynku akcji (inwestycje w akcje sg to inwestycje dlugoterminowe lub
inwestycje w strategiczne w podmioty zalezne). Bank nie prowadzi réwniez dziatalnosci na
rynkach towarowych. W Banku sposrdéd wszystkich rodzajéw ryzyka rynkowego mamy do
czynienia z ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem walutowym. Dziatalno$¢ Banku jest podzielona
na dwie czesci: ksiege handlowg i ksiege bankowa. Ze wzgledu na odmienny charakter
otwieranych pozycji, ryzyko monitorowane jest w kazdej ksiedze osobno.

Ksiega handlowa

Ksiega handlowa jest wydzielong czescig portfela Banku, na ktérej Bank zamierza uzyskiwac
dochody wynikajace z krotkoterminowych zmian cen, stép procentowych, kurséw walutowych,
badz innych parametréw rynkowych. Gtéwna czes$é dziatalnosci ksiegi handlowej jest zwigzana z
instrumentami finansowymi w PLN, w mniejszym stopniu sg to takze instrumenty finansowe w
USD i EUR.

W portfelu handlowym podstawowg miarg ryzyka jest wartos¢ zagrozona (Value at Risk, VaR).
Warto$¢ zagrozona oznacza takg kwote, ze prawdopodobienstwo poniesienia przez Bank
wiekszej straty niz ta kwota wynosi 1% (przy zatozonym poziomie istotnosci 99%). VaR w Banku
jest wyliczany metoda historyczng w horyzoncie czasowym 10 dni z uwzglednieniem wyliczen
danych rynkowych z ostatnich 500 dni. Limit VaR dla ksiegi handlowej jest natozony na Global
VaR obejmujacy facznie ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowe;.

Bank nie prowadzi portfela opcji na stope procentowg ani portfela opcji walutowych na swdgj

wlasny rachunek, tzn. nie prowadzi dziatalno$ci spekulacyjnej. Dlatego tez ryzyko rynkowe w
portfelu transakcji opcyjnych nie wystepuije.
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Ksiega handlowa — ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej odzwierciedla stopieh zagrozenia pozycji finansowej Banku w efekcie
niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych.

Poziom ryzyka stopy procentowej jest monitorowany i ograniczany (przez ustanowienie limitow)
przy uzyciu miary BPV (basis point value - wrazliwos¢ ceny na réwnolegte przesuniecie krzywej
dochodowosci).

Wszystkie ww. limity dotycza catej ksiegi handlowej. Dziatalnos¢ Ksiegi Handlowej w zakresie
ryzyka stopy procentowej ograniczona jest poprzez wewnetrzny limit na VaR dla pozycji stopy
procentowej oraz limity stop-loss (maksymalna akceptowana wartos¢ straty). Wartos¢ VaR na
ryzyko stopy procentowej skalkulowana jest przy takich samych parametrach jak Global VaR, czyli
poziom istotnosci 99%, horyzont czasowy 10 dni i horyzont obserwacji 500 dni. Analiza ryzyka
stopy procentowej uzupetniona jest dodatkowo przez przeprowadzane testy warunkéw skrajnych
wyrazajace wielkos¢ mozliwej straty w sytuacjach bardzo niekorzystnych (kryzysowych) zmian
stép procentowych.

Ksiega handlowa — ryzyko walutowe

Ryzyko kursowe wyraza stopien zagrozenia pozycji finansowej jednostki na skutek niekorzystnych
zmian kurséw walutowych na rynku. Zagrozenie to obejmuje dochody z operacji wymiany
walutowej oraz wyceny otwartych pozycji walutowych, wynikajacych z réznicy miedzy wartoscig
aktywéw i wartodcig zobowigzan w danej walucie. Pozycja walutowa Banku zarzgdzana jest
tacznie dla ksiegi handlowej i bankowej. Zarzgdzanie pozycjg walutowg Banku odbywa sie w
ksiedze handlowej.

Na bazie dziennej przeprowadzana jest analiza wrazliwosci catej pozycji ksiegi handlowej na
ryzyko walutowe poprzez kalkulacje VaR na ryzyko walutowe (przy takich samych parametrach
jak Global VaR, czyli poziom istotnosci 99%, horyzont czasowy 10 dni i horyzont obserwacji 500
dni). W przypadku ryzyka kursowego, metoda wartosci zagrozonej jest codziennie uzupetniona
przez testy warunkéw skrajnych (stress-testing) wyrazajacy wielkos¢ mozliwej straty w sytuacjach
bardzo niekorzystnych (kryzysowych) zmian kursow.

Ksiega bankowa

Ksiega bankowa obejmuje operacje niezaliczone do portfela handlowego, tzn. dziatalnosé
komercyjng oddziatéw, posrednikow kredytowych oraz portfele papieréw wartosciowych
zabezpieczajacych ptynnosé oraz stabilny dochéd odsetkowy.

Ksiega bankowa — ryzyko stopy procentowej

Bank aktywnie zarzadza ryzykiem stopy procentowej w pieciu gtéwnych walutach bilansu: PLN,
EUR, USD, CHF, GBP.

W portfelu bankowym podstawowym narzedziem pomiaru i limitowania ryzyka jest luka stopy
procentowej przygotowywana oddzielnie dla kazdej z walut. Na jej podstawie wyliczane sg
nastepujace miary ryzyka:

® wrazliwos¢ wyceny aktywow i zobowigzan (BPV),
® duration,

® wskazniki luki skumulowanej.

Analiza luki stopy procentowej wykorzystywana w zarzgdzaniu ryzykiem stopy procentowej ksiegi
bankowej przeprowadzana jest w oparciu o informacje o poszczegolnych pozycjach bilansu Banku
oraz pozycjach pozabilansowych wrazliwych na zmiany stop procentowych. W przypadku
instrumentéw finansowych bez okreslonego terminu wymagalnosci (na podstawie analiz
stabilnosci dla kazdego rodzaju produktu) w Banku zostat wprowadzony model cyklicznie
rolowanych depozytéw replikujgcych zachowanie poszczegdlnych produktdéw. Takie ujecie
pozwala efektywniej zarzgdzaé ryzykiem zwigzanym z tego typu instrumentami oraz umozliwia
otrzymanie stabilnego dochodu z inwestowania tych $rodkow.

@
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Dodatkowym narzedziem monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej sg testy
warunkow skrajnych oraz obliczenia wartosci narazonej na ryzyko (VaR).

Przecietne stopy procentowe w Kredyt Banku S.A. w 2010 roku

Srednie oprocentowanie depozytéw klientéw, obliczone jako relacja kosztéw odsetkowych do
Sredniego w ciggu roku wolumenu depozytéw, dla gtéwnych walut, ksztattowato sie nastepujgco:

PLN 38 43
EUR 07 1,3
uSD 06 1,0
CHF 0.2 0.3

Srednie oprocentowanie kredytéw klientéw, obliczone jako relacja przychodéw odsetkowych od
kredytow pracujacych do $redniego w ciggu roku wolumenu naleznosci kredytowych, w podziale
na gtéwne waluty, ksztaltowato sie nastepujaco:

PLN 8,0 7,8
EUR 2,5 3,0
usD 2,0 2,1
CHF 1,6 2,0

Ksiega bankowa — ryzyko walutowe

Jak zostato wspomniane wyzej, zarzadzanie pozycjg walutowg odbywa sie w Ksiedze Handlowe;.
Powstate w ciagu dnia pozycje z tytutu transakgcji klientéw Banku transferowane sg za pomoca
transakcji wewnetrznych do Ksiegi Handlowe;.

Nalezy zaznaczyé, ze ryzyko walutowe w Kredyt Banku postrzegane jest nie tylko jako ryzyko
wystepujace przy otwartej pozycji walutowej, ale takze jako ryzyko zmiany wartosci okreslonych
produktéw na skutek zmiany kurséow walut. W szczegdlnosci zagrozenie to wystepuje w
przypadku kredytow udzielonych w walutach obcych. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego
rosngcego w przypadku wzrostu kursu waluty, w ktorej udzielono kredytu (dotyczy to réwniez
kredytu udzielonego w ziotych, lecz o wartosci indeksowanej do kursu waluty obcej), w umowach
kredytowych klientéw instytucjonalnych zawarte sag klauzule zobowigzujgce do ustanowienia
dodatkowego zabezpieczenia lub zgody na przewalutowanie kredytu, gdy klient nie posiada
przychodoéw w walucie kredytu. W celu zabezpieczenia ryzyka kursowego, na jakie narazony jest
klient, oferowane mu sg transakcje pochodne (forwardy, opcje). W celu ograniczenia ryzyka
walutowego przy udzielaniu kredytu na cele mieszkaniowe w walucie obcej klientom
indywidualnym, Bank badajac zdolnos¢ kredytowa:

® ustala wysokos¢ kwoty najwyzszej miesiecznej raty kapitalowo-odsetkowej wnioskowanego
kredytu przy zatozeniu, ze kapitat wnioskowanego kredytu jest wiekszy o 20%,

® Bank ustala maksymalny poziom wskaznika LtV (Loan To Value) na nizszym poziomie niz dla
kredytow ztotowych (wskaznik LtV nalezy rozumie¢ jako stosunek wartosci kredytu do
wartosci nieruchomosci zabezpieczajacej),

® dodatkowo wnioskodawca jest informowany o ryzyku zmian kurséw walutowych.

W maiju 2010 roku Bank wycofat z oferty kredyty na cele mieszkaniowe denominowane we franku
szwajcarskim, koncentrujgc sie na rozwoju oferty w ztotych i w euro.
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Szczegotowe informacje na temat warto$ci poszczegolnych miar ryzyka oraz stosowania
rachunkowos$ci zabezpieczen dla ksiegi handlowej i bankowej znajdujg sie w nocie 77 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Kredyt Banku S.A. za rok
zakonczony dnia 31.12.2010.

7.4. Ryzyko operacyjne

Grupa definiuje ryzyko operacyjne jako mozliwos¢ wptywu nieoczekiwanych zdarzen na wynik
finansowy, w wyniku niedostosowania badz zawodnos$ci wewnetrznych proceséw, ludzi, systemow
technicznych, jak tez na skutek zdarzen zewnetrznych.

Grupa stosuje metode standardowg na uzytek wyliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
operacyjnego. W zwigzku z tym Grupa, m.in.:

® posiada okreslony zakres odpowiedzialnosci os6b w ramach tego systemu,
® prowadzi rejestr zdarzen operacyjnych oraz strat wynikajacych z ryzyka operacyjnego,

® posiada system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktory podlega regularnym i niezaleznym
przegladom.

Zgodnie z wymaganiami dotyczacymi stosowania metody standardowej Bank wzmocnit system
oceny ryzyka operacyjnego. Systematycznie dokonywana jest samoocena ryzyka (RSA) w
poszczegolnych obszarach biznesowych, implementowane sg plany dziatania redukujgce ryzyko
oraz mierzony jest poziom ryzyk przy uzyciu gtéwnych wskaznikow ryzyka (KRI).

Istotng role we wdrazaniu narzedzi i technik zarzadzania ryzykiem operacyjnym, odgrywajg
jednostki biznesowe, bowiem bezposrednia odpowiedzialno§¢ za zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym spoczywa na zarzadzajgcych poszczegolnymi liniami biznesowymi.

Infrastruktura zarzadzania i metodologia sg spéjne w Banku i podmiotach zaleznych. Wdrazajgq
one analogiczne narzedzia identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego. Cato$é procesu jest
nadzorowana przez Komitet Ryzyka Operacyjnego oraz Zarzad Banku.

8. Oceny wiarygodnosci finansowej jednostki dominujacej Grupy

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Kredyt Bank S.A. nie posiadat ocen wiarygodnosci finansowe;j
opracowanych na podstawie jego zlecenia.

W dniu 11 marca 2009 r. Kredyt Banku S.A. poinformowat o rozwigzaniu umowy o $wiadczenie ustug
ratingowych, zawartej pomiedzy Kredyt Bankiem S.A. oraz Moody’s Investors Service. Podjeta
decyzja wynikata z faktu, iz Bank w najblizszym czasie nie planuje pozyskiwania finansowania
dlugoterminowego ze zrédet zewnetrznych, uzasadniajacego posiadanie ocen ratingowych.
Zgodnie z informacjg przekazang w dniu 11 marca 2009 roku przez Moody’s Investors Service,
wycofanie ratingéw KB S.A. nie oznaczato zmiany oceny wiarygodnosci kredytowej Banku.

Z kolei w dniu 30 marca 2009 r. Bank rozwigzat umowe o $wiadczenie ustug ratingowych zawartg
pomiedzy Kredyt Bankiem S.A. oraz Fitch Ratings. Powyzsza decyzja wynikata z faktu, iz Bank w
najblizszym czasie nie planuje pozyskiwania finansowania dlugoterminowego ze zrédet zewnetrznych,
uzasadniajgcego posiadanie ocen ratingowych.

Zarzad Kredyt Banku S.A. poinformowat réwniez, ze w dniu 30 marca 2009 roku agencja ratingowa
Fitch Ratings potwierdzita ponizsze oceny ratingowe Banku: dlugoterminowy rating podmiotu (IDR) na
poziomie A (z negatywng perspektywa), krotkoterminowy rating podmiotu (IDR) na poziomie F1 oraz
rating wsparcia na poziomie 1.

Jednoczednie agencja obnizyta rating indywidualny Kredyt Banku S.A. z "C/D" na "D". Agencja
uzasadnita, iz powyzsza decyzja odzwierciedla pogorszenie warunkéw ekonomicznych w Polsce,
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ktére moze skutkowac nizszymi przychodami oraz wyzszymi kosztami ryzyka polskich bankéw. W tym
kontekscie, zdaniem Fitch, baza kapitalowa Kredyt Banku zapewnia jedynie ograniczone
zabezpieczenie w przypadku realizacji negatywnego scenariusza.

9. tad korporacyjny i zaangazowanie spoteczne

Zasady tadu korporacyjnego

Od poczatku obowigzywania zasad fadu korporacyjnego (po raz pierwszy zostaty inkorporowane
przez wtadze Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie w 2002 r.), Kredyt Bank S.A. deklarowat
ich przestrzeganie i dokladat wszelkich staran, aby rekomendacje i zasady tadu korporacyjnego
stosowac w jak najszerszym zakresie.

Z dniem 1 stycznia 2008 roku weszly w zycie zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
"Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW (Uchwata Rady Gietdy Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca
2007 roku). Bank nowe zasady przyjat w dniu 28 maja 2008 roku uchwatg 25/2008 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A.

Na podstawie powyzszych przepiséw zostaty przygotowane raporty o ich stosowaniu w latach 2007 -
2010, ktore stanowig czesé rocznych sprawozdan finansowych.

W dniu 19 maja 2010 roku Rada Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
uchwalita zmiane zasad fadu korporacyjnego uchwatg Nr 17/1249/10.

Dobre Praktyki zostaty dostosowane do ostatnich zmian w przepisach prawa, aktualnych,
miedzynarodowych trendéw w corporate governance oraz oczekiwan uczestnikédw rynku. Zmiany w
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW weszty w zycie 1 lipca 2010 roku.

Zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego w Banku obowigzuja Regulaminy Rady Nadzorczej i
Zarzadu, a takze Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Banku. Czionkowie Rady Nadzorczej
legitymujg sie nalezytym wyksztatceniem, ponadto posiadajg wieloletnie doswiadczenie w zakresie
zarzadzania przedsigbiorstwami.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance oraz Komitet ds.
Wynagrodzen. W razie potrzeby Rada Nadzorcza moze powotywacé réwniez inne Komitety, okres$lajac
ich zakres oraz tryb dziatania. Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance wykonuje czynnosci nadzorcze
nad dziatalnoscig jednostek organizacyjnych Banku odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny,
zarzadzanie ryzykiem i funkcje compliance. Do zadah Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy nadzér nad
sprawami pracowniczymi oraz wynagrodzeniami, w szczegolnosci cztonkéw Zarzadu Banku.
Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Banku okresla szczegétowe zasady prowadzenia obrad
oraz podejmowania uchwat. Regulamin okresla miedzy innymi zasady uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz szczegoétowe regulacje odnoszace sie do wyboru Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami.

Bank prezentuje na stronie korporacyjnej - pod adresem www.kredytbank.pl w wersjach polskiej i
angielskiej - informacje wynikajace z przestrzegania tadu korporacyjnego.

Etyka biznesu

Kredyt Bank uznaje etyke i uczciwo$¢ za wartosci o znaczeniu fundamentalnym w prowadzeniu
dziatalnosci biznesowej. Nasze wartosci korporacyjne - tworzgce akronim PRO (Profesjonalny,
Reprezentujacy szacunek i Otwarty) - sg dla nas wskazéwka w naszych codziennych dziataniach.
tacznie tworzg one spdjng catos¢ i obejmuja: uprzejmos¢ wobec klienta, wydajnosc,
przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosc.

Nadrzedna zasada polityki kredytowej polega na finansowaniu transakcji zgodnych z normami

etycznymi oraz z przepisami obowigzujgcego prawa. Wykluczone jest finansowanie dziatalnosci
przestepczej w rozumieniu kodeksu karnego oraz spotecznie nieakceptowanej. Kredyt Bank nie
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finansuje produkcji i handlu bronia, hazardu, przemystu erotycznego, projektéw z obszaru bio-
inzynierii, unika finansowania firm wykazujacych podwyzszone ryzyko ekologiczne.

W Banku obowigzuje polityka w zakresie przeciwdziatania korupcji i tapownictwu przedstawiajgca
oficjalne stanowisko Banku w zakresie zwalczania i zapobiegania korupcji we wszelkich jej postaciach
i odmianach.

Uzupetnieniem dziatan prewencyjnych w tym obszarze sg obowigzujace w Banku zasady Polityki w
zakresie przyjmowania przez pracownikéw upominkow i prezentéw, a wsréd nich bezwzgledny zakaz
stosowania przekupstwa, tapownictwa oraz przyjmowania dardéw pienieznych i wymuszania
upominkoéw jako warunku pozytywnego rozpatrzenia sprawy. Ponadto stanowi ona, ze upominki w
formie tapowek czy ukrytej prowizji sg zawsze zakazane.

Obowigzujgca w Banku Polityka dotyczaca ochrony oséb zgtaszajgcych naduzycia, nieprawidtowosci i
zaniedbania (Whistleblowers) w dziatalnosci Kredyt Banku S.A. daje mozliwos¢ zgtaszania przez
pracownikow naduzy¢ lub innych zaniedban na mozliwie najwczes$niejszym etapie, bez obawy o
jakiekolwiek represje. Jednoczesnie zgtaszajacy (whistleblowers) majg gwarancje uczciwego
traktowania, a zgtoszone przez nich sprawy sg rozpatrywane obiektywnie, z zachowaniem poufno$ci.

W Banku obowigzuje Polityka w zakresie przeciwdziatania procederowi prania pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu. Na stronie internetowej Banku zamieszczony zostat kwestionariusz
potwierdzajgcy wdrozenie przez Bank ww. polityki i spetnianiu jej wymagan.

Zaangazowanie spoteczne
W 2010 r. Kredyt Bank realizowat liczne projekty z obszaru zaangazowania spotecznego, ktére
nawigzujg do misji Kredyt Banku "Aby bezpiecznie spetnia¢ marzenia".

Program Wolontariatu Pracowniczego Kredyt Banku i WARTY ,TAK od serca" cieszy sie coraz
wiekszym zainteresowaniem pracownikow. W 2010 r. w projektach spotecznych wzieto udziat ponad
550 wolontariuszy, ktérzy nawigzali wspotprace z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi czy
instytucjami publicznymi (domy dziecka, o$rodki pomocy spotecznej, osrodki szkolno-wychowawcze,
hospicja itp.). Spétka utatwia pracownikom zaangazowanie (1 dzien roboczy w ciggu roku na dziatania
wolontariackie) oraz pomaga sfinansowaé konkretne potrzeby zwigzane z inicjatywa.

Dziatania wolontariuszy zostaty docenione przez Centrum Wolontariatu. W ciggu 2010 r. az 3
pracownikow zostato uhonorowanych tytutem ,Wolontariusz Miesigca” w konkursie Centrum
Wolontariatu. W 2009 i 2010 r. wyrdzZnienie to otrzymato juz 5 pracownikéw.

Juz na state w spoteczne dziatania firmy wpisaty sie akcje krwiodawstwa z udziatem pracownikéw
organizowane cyklicznie w siedzibie spotki. W 2010 r. w siedzibie centrali Banku odbyly sie 2 akcje,
podczas ktérych 63 pracownikéw oddato prawie 30 litrow krwi.

W 2010 r. rozpoczeto tez przygotowania do realizacji projektu spoteczno-edukacyjnego ,Kabecjanie
dajg rade”. Wezmie w nim udziat ok. 20 tys. uczniéw klas I-lll ze 105 szkdt podstawowych z 3
wojewodztw: Slgskiego, t16édzkiego i dolnoslaskiego.

Projekty spoteczne podejmowane byty tez przez Fundacje WARTY i Kredyt Banku "Razem mozemy
wiecej", ktéra w 2010 r. przekazata 60 darowizn na fagczng kwote ponad 724 000 zt na wsparcie kultury
i sportu, rozw¢j oswiaty i nauki, promocje i ochrone zdrowia, pomoc spoteczng i dziatalnosc
charytatywno-opiekuncza. Fundacja aktywnie rozwijala program grantow ,Chce pomagac’,
wspierajacy wolontariat pracowniczy. Zaangazowanie i entuzjazm pracownikéw sprawit, ze az 36
lokalnych instytucji dziatajacych na rzecz oséb chorych, najubozszych i niepetnosprawnych, a przede
wszystkim dzieci, otrzymato wsparcie w wysokosci 187 600 zt. Dzieki wolontariuszom udato sie m.in.
zorganizowa¢ w Watbrzychu warsztaty psychologiczno-terapeutyczne dla oséb chorych na raka,
przedstawienia teatralne w bibliotece Zespotu Szkdét Specjalnych w Sosnowcu w ramach projektu
.Ksiazki i czytelnictwo — forma terapii dzieci niepetnosprawnych umystowo”, jak tez spektakl
muzyczno-teatralny ,Muzyka Swiata” dla dzieci z watbrzyskich doméw dziecka. Dofinansowano tez
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remont i modernizacje pomieszczen w domu dziecka w Konstancinie Jeziornej oraz odnowiono sale w
Gminnym Przedszkolu w Siennicy.

Sponsoring

Przez sponsorowanie réznorodnych przedsiewzie¢, Bank chce rozwija¢ zycie kulturalne i sportowe
Polakéw, jak tez nawigzywac i utrzymywac pozytywne relacje z klientami. W 2010 r. spotka gtdwnie
angazowata sie w projekty lokalne. Wspotpracujac z Muzeum Historii Katowic, po raz drugi wsparto
m.in. wydarzenie ,Noc w Muzeum” w Katowicach. Bank byt tez sponsorem wydarzenia kulturalnego
.Belgian Days”, ktére rokrocznie odbywa sie w Warszawie. Bank uczestniczyt w charakterze
Gtownego Sponsora w Mistrzostw Europy w Klasie Laser Puck 2010. Ponadto wspart organizacje
obchoddéw jubileuszu XX-lecia Dolno$lgskiej 1zby Gospodarczej.

Obchody XX - lecia Kredyt Banku

W 2010 roku Kredyt Bank obchodzit XX-lecie istnienia na rynku. Z tej okazji Bank przygotowat dla
klientow wiele promocji, konkursy oraz uroczysty koncert.

"Koncert marzen" zostat zorganizowany wspdlnie z obchodzacg jubileusz 90-lecia WARTA. Wzieto w
nim udziat prawie 2 tysigce klientéw, pracownikéw i partneréw biznesowych z catej Polski. Dla gosci
wystagpit Maestro Ennio Morricone, uznawany za jednego z najznamienitszych kompozytoréw naszych
czasow, laureat Oscara. Na scenie towarzyszyta mu wioska orkiestra Roma Sinfonietta i Suzanna
Riggacci, wybitna sopranistka.

10.Perspektywy i czynniki rozwoju Grupy Kredyt Banku S.A.

Czynniki zewnetrzne

Najwazniejszym czynnikiem ryzyka w 2011 roku pozostaje rozwdj sytuacji makroekonomicznej w
krajach Unii Europejskiej i krajach wysoko rozwinietych. W rezultacie kryzysu finansowego doszto do
zwiekszenia zalezno$ci pomiedzy zmiang gtéwnych trendéw makroekonomicznych, sytuacjq instytuciji
finansowych oraz kondycjg sektora finanséw publicznych. Na poczatku kryzysu obawy o wyptacalnosé
najwazniejszych dla systemu instytucji finansowych spowodowaty koniecznos¢ wsparcia ich srodkami
publicznymi. Réwnolegle w odpowiedzi na recesje dokonano zmian polityki fiskalnej co doprowadzito
do jej zahamowania za cene znacznego wzrostu deficytow finanséw publicznych w niektérych krajach.
W potowie roku obawy o dtugoterminowg wyptacalnos¢ niektérych panstw strefy euro doprowadzity do
napie¢ na rynkach finansowych. Obawy te zostaly ograniczone poprzez wprowadzenie Europejskiego
Mechanizmu Stabilizacyjnego oraz wprowadzenie programoéw oszczednosci budzetowych i naprawy
finansow publicznych.

Ostatnie miesigce pokazuja, ze ozywienie gospodarcze w krajach rozwinietych moze by¢ spowolnione
z uwagi na koniecznos¢ redukcji nierébwnowagi finanséw publicznych oraz realizacji programéw
konsolidacji fiskalnej i reform strukturalnych w gospodarce. Poprzez zmniejszenie popytu
zewnetrznego, wzrost awersji do ryzyka powodujacy wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia
zagranicznego oraz konieczne zaostrzenie polityki fiskalnej, scenariusz taki mogiby spowodowaé
réwniez obnizenie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce.

Gospodarka polska na tle gospodarek europejskich wydaje sie by¢ w dobrej kondycji tym niemniej
zjawiska takie jak utrzymujacy sie trend wzrostu bezrobocia oraz wcigz niska ptynno$¢ krajowych
rynkéw finansowych a takze niepewnos$¢ co do pozycji ztotego nie sprzyjajg powrotowi prawdziwej
koniunktury na rynku ustug finansowych. Ograniczenie dostepu do finansowania na rynku
miedzybankowym oraz wyrazna nierownowaga bilansowa miedzy kredytami, a depozytami
spowodowata widoczny wzrost kosztu finansowania dziatalnosci. Problemem dla bankéw moze staé
sie kwestia zastepowania finansowania dtugoterminowego pozyskanego w warunkach duzo nizszych
marz w latach 2006 - 2008.
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Rozwdj dziatalno$ci kredytowej w 2010 roku nie ulegt istothemu przyspieszeniu z uwagi na odktadanie
w czasie decyzji inwestycyjnych przedsiebiorstw. Zgodnie z czescig prognoz ekonomicznych powinno
to nastgpi¢ w 2011 roku. Ograniczeniem pozostajg obawy co do prawdziwej sytuacji ekonomicznej
klientow i potencjalnego wzrostu kosztow ryzyka kredytowego wptywajgce na polityke kredytowg
bankow. Element ten bedzie nadal istotny dla wynikéw catego sektora bankowego w 2011 roku.

Najwazniejsze czynniki mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy to:

® jedynie umiarkowane przyspieszenie dynamiki wzrostu gospodarczego, niosace ze sobg ryzyko
braku znaczacej poprawy sytuacji na rynku pracy i tym samym popytu wewnetrznego,

® utrzymujacy sie rosnacy trend cen surowcéw naturalnych co moze mie¢ negatywny wplyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowg czesci klientow instytucjonalnych,

® niska aktywnos¢ inwestycyjna w sektorze przedsiebiorstw oznaczajgca ograniczenie popytu na
kredyty inwestycyjne oraz ograniczenie szans wzrostu i poprawy jakosci portfela kredytowego.
Nizsza aktywnos¢ i skionno$¢ do korzystania z produktdow bankowych przez klientow
instytucjonalnych,

® wplyw implementacji nowych rekomendacji/regulacji KNF na dochodowos¢ i tempo rozwoju
portfela kredytow detalicznych (ze szczegéinym uwzglednieniem kredytow mieszkaniowych),

® ryzyko kursowe, z jednej strony istotne ostabienie PLN wskutek wzrostu awersji do ryzyka na
rynkach finansowych, moggce mie¢ wptyw na pogorszenie jakosci kredytéw mieszkaniowych, z
drugiej strony istotne umocnienie PLN wplywajgce na pogorszenie sytuacji eksporteréw i tym
samym mozliwe pogorszenie jakosci portfela kredytowego klientéw instytucjonalnych,

® utrzymujacy sie wysoki koszt ptynnosci diugoterminowej, zarébwno w ztotych, jak i w walutach
obcych,

® nizszy koszt pozyskania i utrzymania depozytow.

Czynniki wewnetrzne

Istotne dla realizacji celow strategicznych Grupy Kredyt Banku S.A. w 2011 roku bedzie zwigekszenie
przychodoéw przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw ryzyka oraz utrzymaniu kontroli poziomu
kosztow funkcjonowania.

Waznym czynnikiem bedzie petniejsze wykorzystanie istniejgcej sieci dystrybucji. Kontynuowane sa
prace majace na celu przeglad i optymalizacje sieci placéwek z punktu widzenia lokalizacji,
rentownosci prowadzonej dziatalnosci oraz wielko$ci sprzedazy. Rozwijane sg alternatywne kanaty
dystrybucji takie jak call center i service center. W ramach projektéw strategicznych prowadzone sg
prace majgce na celu przebudowe istniejgcego systemu bankowosci elektronicznej. Zaktada sie
wzrost roli alternatywnych kanatéw dystrybucji w akwizycji i utrzymaniu nowych klientow.

W ramach wdrozenia nowej strategii zainicjowano szereg projektow, ktérych celem jest lepsze
dostosowanie instytucji do wymogow rynkowych, zwiekszenie efektywnosci proceséw oraz lepsze
wykorzystanie istniejagcych zasobdw ludzkich i materialnych. Planowana jest dalsza centralizacja
funkcji operacyjnych oraz zmiany modelu biznesowego. Rozpoczeto realizacje kilku projektow
infrastrukturalnych w obszarze informatyki, w tym zmiany podstawowego systemu operacyjnego, ktére
majg na celu zwiekszenie mozliwosci wdrazania nowych produktéw i ustug oraz usprawnienie i
zwiekszenie niezawodnosci obstugi klientow.

W przypadku segmentu detalicznego celem na 2011 rok pozostaje zwigkszenie i utrzymanie udziatu w
rynku depozytow klientéw indywidualnych oraz zwiekszenie akwizycji klientéw poprzez sprzedaz
produktéw depozytowych i kredytu mieszkaniowego. Grupa bedzie dazyta do odzyskania i utrzymania
pozycji na rynku sprzedazy kredytow mieszkaniowych przy jednoczesnej poprawie jakosci portfela
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kredytowego, a takZze do dalszego zwiekszenia sprzedazy krzyzowej produktow inwestycyjnych i
ubezpieczeniowych.

W segmencie przedsiebiorstw aktywnos¢ sprzedazowa ukierunkowana bedzie na segment mniejszych
i Srednich firm. Podstawowym celem bedzie pogtebienie relacji z dotychczasowymi klientami i wieksza
dywersyfikacja portfela kredytowego. Kontynuowany bedzie proces zmniejszania duzych,
nierentownych zaangazowan. Celem na rok 2011 pozostaje przede wszystkim pozyskanie nowych
klientow z segmentu MSP oraz wzrost przychodéw, w tym wzrost przychodéw prowizyjnych z
bankowosci transakcyjnej i wymiany walutowej. Docelowo Kklienci i przychody uzyskiwane z
podsegmentu MSP majg stanowi¢ najwazniejszg czes¢ linii biznesowej bankowosci przedsiebiorstw.

11. Oswiadczenia Zarzadu jednostki dominujacej Grupy

Zgodnie z § 90 ust. 1, pkt 4 i 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz. 259) Zarzad Kredyt Banku S.A.
skfada nastepujace oswiadczenia:

11.1. Prawdziwos$¢ i rzetelno$¢ prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Kredyt Banku S.A., skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. sporzadzone za rok zakonczony dnia 31.12.2010 wraz z
danymi poréwnywalnymi zostato sporzgadzone zgodnie z obowigzujacymi Grupe zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsq i
finansowg Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. oraz osiggniety przez nig wynik finansowy.
Ponadto Zarzad Kredyt Banku S.A. oswiadcza, iz roczne sprawozdanie zarzadu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢, a takze sytuacji (wraz z opisem podstawowych ryzyk i
zagrozen) Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w 2010 roku.

11.2. Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Kredyt Banku S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Kredyt Banku S.A., sporzadzonego za rok zakonczony dnia 31.12.2010, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania
spetniali warunki umozliwiajace wydanie bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie
z whadciwymi przepisami prawa krajowego.




BECER Kre dyt Bank Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za rok 2010

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

data 25.02.2011 Maciej Bardan Prezes Zarzgdu = e,
data 25.02.2011 Piotr Sztrauch Wiceprezes Zarzadu ..o,
data 25.02.2011 Umberto Arts Wiceprezes Zarzagdu ..o
data 25.02.2011 Krzysztof Kokot Wiceprezes Zarzadu ..o
data 25.02.2011 Zbigniew Kuda$ Wiceprezes Zarzadu ..
data 25.02.2011 Gert Rammeloo Wiceprezes Zarzadu ..o




Kredyt Bank

Raport tad korporacyjny — 2010

(oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego)

Niniejszy Raport zostat przygotowany na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie oraz na podstawie Uchwaty 12/1170/2007 Rady GPW z dnia 4 lipca
2007 roku, 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku oraz Uchwat 1013/2007, 1014/2007 dnia 11
grudnia 2007 roku, 718/2009 z dnia 16 grudnia 2009 Zarzadu GPW oraz zgodnie z § 91.ust. 5 pkt 4)
Rozporzgdzenia Rady Ministrow w sprawie informacji biezacych i okresowych z 19 lutego 2009
(Dz.U.2009.33.259)
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Zawartosé raportu:

1. Zasady tadu korporacyjnego,

2. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego przez Kredyt Bank S.A.,

3. Opis podstawowych cech stosowanych w Kredyt Banku S.A. systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem,

4. Akcjonariusze i informacja o akcjach Kredyt Banku S.A.,

5. Zasady powotywania i odwotywania oraz sktad osobowy organéw zarzadzajgcych
i nadzorujacych w Kredyt Banku S.A.,

6. Zasady zmiany Statutu Kredyt Banku S.A.,

7. Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A..

1. Zasady tadu Korporacyjnego

Od poczatku obowigzywania zasad tadu korporacyjnego Zarzad Kredyt Banku S.A. deklarowat
ich przestrzeganie i doktadat wszelkich staran, aby rekomendacje i zasady tadu korporacyjnego byty
stosowane w jak najszerszym zakresie.

W dniu 23 grudnia 2002 roku, po raz pierwszy, Zarzad Kredyt Banku S.A. zadeklarowat zamiar
wdrozenia zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie "Dobre praktyki w spétkach
publicznych w 2002 roku", ktére zostaly przyjete przez witadze Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

Poczgwszy od 2003 roku Zarzad Banku skiadat oswiadczenia o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego. Dobre praktyki zostaty zatwierdzone i przyjete do stosowania przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwatg 5/2003 w dniu 25 czerwca 2003 roku.

Po dwdch latach obowigzywania zasad Gietda Papierow Warto$ciowych zaktualizowata zapisy
corporate governance wprowadzajgc dokument ,Dobre praktyki w spotkach publicznych w 2005 roku”.
Dokument w formie oswiadczenia zostat zatwierdzony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwatg 25/2005 w dniu 25 kwietnia 2005 roku.

W dniu 4 lipca 2007 roku Rada Nadzorcza Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie uchwatg
nr 12/1170/2007 przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego wymienione w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW” — weszty one w zycie z dniem 1 stycznia 2008 roku.

Zarzad Banku - zgodnie z zapisami obowigzujacych zasad - przygotowat Raport tad Korporacyjny
2007. Raport uwzgledniat zapisy zawarte w uchwale nr 1013/2007 z dnia 11 grudnia 2007 roku Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A, jak rowniez odnosit sie do zasad obowigzujacych w 2007
roku (czyli Dobrych praktyk w spétkach publicznych 2005).

Raport tad Korporacyjny za 2007 rok zostat dotgczony do Raportu Rocznego Banku za 2007 rok
i przekazany do wiadomosci publicznej w dniu 29 lutego 2008 roku oraz opublikowany na stronie
internetowej Banku.

W dniu 28 maja 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. uchwatg Nr 25/2008
przyjeto dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” do stosowania w dziatalno$ci Banku.

Raport tad Korporacyjny za 2008 rok zostat dotgczony do Raportu Rocznego Banku za 2008 rok
i przekazany do wiadomo$ci publicznej w dniu 19 lutego 2009 roku oraz opublikowany na stronie
internetowej Banku.
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Raport tad Korporacyjny 2009 uwzgledniat zapisy zawarte w Rozporzadzeniu o obowigzkach
informacyjnych oraz w Uchwale Gietdy Papieréw Wartosciowych z dnia 16 grudnia 2009 roku nr
718/2009 w sprawie przekazywania przez spotki gietdowe raportéw dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego.

Po wejsciu w zycie zmian Rozporzadzenia o obowigzkach informacyjnych w dniu 15 marca 2009 roku
oraz znowelizowanego Kodeksu spétek handlowych w dniu 3 sierpnia 2009 roku, niektére zapisy
dotyczace zasad zostaty uwzglednione w przepisach prawa. Niezbedna byta aktualizacja ,Dobrych
Praktyk w Spétkach Notowanych na GPW”, kitérej dokonata Rada Gietdy Papieréw Wartosciowych
podejmujac w dniu 19 maja 2010 roku uchwate 17/1249/2010.

Raport tad Korporacyjny 2010 stanowi odrebny dokument zatgczony do Raportu Rocznego za 2010
rok. Uwzglednia on zasady wynikajace z uchwat Gietdy Papierow Wartosciowych nr 12/1170/2007
obowigzujacej do 31 czerwca 2010 roku oraz 17/1249/2010 obowiazujacej od 1 lipca 2010 roku.

Wszystkie informacje dotyczace tadu korporacyjnego sg dostepne na stronie internetowej Banku:

W wersiji polskiej : http://www.kredytbank.pl/Relacje z inwestorami/Corporate Governance/

W wersji angielskiej: http://www.kredytbank.pl/Investor Relations/Corporate Govertance/

2. Stosowanie Zasad tadu Korporacyjnego przez Kredyt Bank S.A.

Zgodnie z preambutg "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” obowigzujgcych od 1 stycznia
2008 roku zasady objete czeSciami od | do IV sg przedmiotem corocznych sprawozdan dotyczacych
postepowania w zakresie przestrzegania zasad. Od 1 lipca 2010 roku obowigzujg znowelizowane
zasady tadu korporacyjnego wprowadzone uchwata nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku

2.1.Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gieldowych

Kredyt Bank S.A. prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjna. Dziata z poszanowaniem
prawa i dobrych praktyk. W swojej dziatalnosci kieruje sie stusznym interesem klienta.

Polityka informacyjna Banku kierowana jest do:

»  medidw poprzez konferencje prasowe, informacje prasowe oraz kontakt z rzecznikiem
prasowym i informacje na stronach www,

»  pracownikow poprzez magazyn wewnetrzny oraz mailing,
»  szerszych grup poprzez zamieszczanie informacji na stronie internetowe;.

Bank przygotowuje i przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezace i okresowe, publikujac je na
stronach www. Ponadto w serwisie internetowym Bank publikuje takze kalendarium oraz kwartalne
prezentacje o wynikach finansowych Banku, jak réwniez inne informacje o dziatalnosci Banku,
zaréwno w jezyku polskim jak i angielskim.
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Bank doktada wszelkich staran, aby komunikacja z uczestnikami rynku finansowego oparta byla
na zasadach rownego dostepu do informacji oraz jej wysokiej jakosci merytorycznej, a kazda osoba
lub instytucja zainteresowana informacjg byfa traktowana z jednakowa troska i zaangazowaniem.

Podstawowg zasadq udzielania informacji jest zapewnienie réownego dostepu do precyzyjnej, rzetelnej
oraz aktualnej informacji o Banku i Grupie Kapitalowej, zgodnie z zasadami i regulacjami
obowigzujacymi spotki gietdowe. Tekst Polityki informacyjnej udostepniony jest na stronie internetowej
Banku.

Bank opracowuje kwartalne prezentacje swoich wynikéw finansowych oraz organizuje spotkania
z analitykami oraz inwestorami, zapewniajagc w ten sposob szeroki dostep do informacji oraz
mozliwos¢ bezposredniego spotkania aktywnych inwestoréw z kadrg menadzerskg Banku.

W celu zapewnienia efektywnej polityki informacyjnej w sytuacji kryzysowej w Banku wdrozona
zostata Polityka Bezpieczenstwa Fizycznego i Technicznego oraz Plany Zachowania Ciggtosci
Dziatania.

Kredyt Bank S.A. posiada polityke wynagrodzenh adresowang do wszystkich pracownikow.

Ponadto w Kredyt Banku S.A. sg ustalone zasady wynagradzania czionkéw Zarzadéw Banku, ktére
uwzgledniaja, ze:

> wynagrodzenia czionkbw Zarzadu Banku sg pochodng wyceny stanowisk,
(odzwierciedlajgcej w szczegdlnosci obszar dziatalno$ci Banku nadzorowany przez
danego czionka Zarzadu),

> wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Banku pozostaje w rozsgdnym stosunku do wynikéw
ekonomicznych Banku,

»  ptatnos¢ znaczacej czesci bonusa za dany rok kalendarzowy jest odroczona w czasie,

Kredyt Bank S.A. sumiennie przestrzega przepisow Kodeksu pracy dotyczacych rownego traktowania
w zatrudnieniu. Z uwagi na strukture zatrudnienia Kredyt Banku S.A. wedtug pici oraz liczbe kobiet
zatrudnionych na stanowiskach managerskich, kobiety majq istotny wptyw na funkcjonowanie Banku
i podejmowanie istotnych decyziji.

2.2.Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietldowych

Kredyt Bank S.A. prowadzi korporacyjng strone internetowg w dwdch wersjach jezykowych polskiej
i angielskiej pod adresem www.kredytbank.pl. Obowigzujacym jest tekst w jezyku polskim.

Strona internetowa zawiera podstawowe dokumenty korporacyjne Banku: Statut Banku, Regulamin
obrad Walnego Zgromadzenia, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Komitetu Audytu, Ryzyka
i Compliance, Regulamin Komitetu ds. Wynagrodzen, Regulamin Zarzadu Banku. (/Relacje
Inwestorskie/Corporate Governance)

Na stronie internetowej zawarte sg rowniez zyciorysy cztonkéw Zarzadu Banku oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej. Zyciorysy nowo powotanych cztonkéw organéw nadzorujgcych i zarzadzajacych sg na
biezaco umieszczane na stronie (O Banku/Zyciorysy):
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W dniu 26 kwietnia 2010 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzagdu Kredyt Banku S.A.,
na funkcje Wiceprezesa Zarzadu pana Zbigniewa Kudasia.

Zyciorys pana Zbigniewa Kudasia zostat podany do publicznej wiadomosci raportem biezacym
9/2010 z dnia 26 kwietnia 2010 roku oraz umieszczony na stronie internetowej Banku.

W dniu 26 maja 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. powotato
nowy sktad Rady Nadzorczej na nastepng kadencje. Zyciorysy nowo powotanych cztonkéw
Rady Nadzorczej zostaty podane do publicznej wiadomosci raportem biezgcym 14/2010 z dnia
26 maja 2010 roku oraz umieszczone na stronie internetowej Banku.

W dniu 15 wrzesnia 2010 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Kredyt Banku S.A.,
na funkcje Wiceprezesa Zarzadu pana Piotra Sztraucha. Zyciorys pana Piotra Sztraucha zostat
podany do publicznej wiadomosci raportem biezgcym 17/2010 z dnia 15 wrzesnia 2010 roku
oraz umieszczony na stronie internetowej Banku.

Na stronie internetowej Banku umieszczane sa raporty biezgce i okresowe w jezyku polskim wraz
z ich tlumaczeniem na jezyk angielski. (/Relacje Inwestorskie/Raporty Biezace oraz /Relacje
Inwestorskie/Rapory Okresowe).

Informacje o terminie i miejscu walnego zgromadzenia zostaty udostepnione na stronie internetowej
Banku oraz przestane raportami biezacymi. (/Relacje Inwestorskie/Corporate Governance/Walne
Zgromadzenia):

W dniu 29 kwietnia 2010 roku Bank przekazat do publicznej wiadomosci ,,Ogtoszenie o zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. w dniu 26 maja 2010 roku wraz
z projektami uchwat z zatgcznikami i uzasadnieniami” raportem biezacym nr 12/2010.

W dniu 26 maja 2010 roku Bank przekazat do publicznej wiadomosci ” Uchwaty podjete przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. w dniu 26 maja 2010 roku” wraz
z uzasadnieniami do uchwat raportem biezgcym 13/2010.

Kandydatury do skiadu Rady Nadzorczej zostaly podane podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 26 maja 2010 roku. Zyciorysy nowo powotanych cztonkéw zostaty
opubliwowane w raporcie biezagcym nr 14/2010 w dniu 26 maja 2010 roku.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 26 kwietnia 2010 roku przyjeta Sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci za 2009 rok. Zgodnie z obowigzujacymi zasadami fadu korporacyjnego sprawozdanie
zawierato ocene pracy Rady Nadzorczej, systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania
ryzykiem wraz z informacjg o sytuacji spotki. Uwzgledniono w nim informacje dotyczace pracy
komitetéw: Audytu oraz ds. Wynagrodzeh. Sprawozdanie zostato przekazane do rozpatrzenia przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie i przyjete Uchwatg nr 3/2010 w dniu 26 maja 2010 roku. (/Relacje
Inwestorskie/Corporate Governance)

Nastepujace informacje dotyczace dywidendy byly przekazywane do wiadomosci publicznej
oraz umieszczane na stronie internetowej: (/Relacje Inwestorskie/Corporate Governance/Walne
Zgromadzenia)

W dniu 30 marca 2010 zostat opublikowany raport biezacy nr 7/2010 informujacy o akceptac;ji
propozycji podziatu zysku za 2009 rok przez Zarzad Banku i przekazanie jej do rozpatrzenia
przez Rade Nadzorcza Kredyt Banku S.A. Powyzsza propozycja za 2009 rok nie przewidywata
wypfaty dywidendy.
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W dniu 26 kwietnia 2010 roku zostat opublikowany raport biezacy nr 10/2010, dotyczacy
akceptacji przez Rade Nadzorczg projektu Uchwaty w sprawie podziatu zysku za 2009 rok
na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A.. Powyzszy projekt Uchwaly w sprawie
podziatu zysku za 2009 rok przewidywat przeznaczenie catosci zysku netto za rok obrotowy
2009 na zwigkszenie funduszy podstawowych Banku.

W dniu 26 maja 2010 roku zostat opublikowany raport biezacy nr 15/2010 o podjetej decyziji
w sprawie podziatu zysku. Zgodnie z Uchwatg nr 4/2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Banku S.A. w sprawie podziatu zysku za 2009 rok, podjetqg w dniu 26 maja 2010 r.,
dywidenda za rok 2009 nie zostata wyptacona.
Przediozone Zarzadowi Banku OsSwiadczenia czionkéw Rady Nadzorczej o powigzaniach
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu sg udostepnianie w formie tabeli na stronie internetowej Banku. (/Relacje
Inwestorskie/Corporate Governance).

Raport o stosowaniu Zasad zostat wraz z Raportem Rocznym za 2009 rok opublikowany w dniu
26 lutego 2010 oraz na stronie internetowej banku. (/Relacje Inwestorskie/Raporty Okresowe
oraz /Relacje Inwestorskie/Corporate Governance).

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, czionkowie Zarzadu w przypadku sprzecznosci interesow majg
obowigzek powiadomi¢ Zarzad o zaistniatym konflikcie i powstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu
spraw, w ktérych zaistniat konflikt.

W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 26 maja 2010 roku uczestniczyli cztonkowie
Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Zarzadu Banku. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
uczestniczyt przedstawiciel biegtego rewidenta.

Informacja dotyczgca reguty zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
zostata udostepniona na stronie internetowej Banku w dniu rozpoczecia obowigzywania tej zasady
(t.j. 1 lipca 2010 roku).

2.3.Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

W Banku obowigzujg Regulaminy: Rady Nadzorczej, Komitetéw Rady Nadzorczej, Zarzadu Banku
oraz Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Banku. Czionkowie Rady Nadzorczej posiadajg
nalezyte wyksztatcenie oraz wieloletnie doswiadczenie w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwami.

Rada Nadzorcza Banku rozpatruje i opiniuje wszystkie sprawy bedace przedmiotem obrad Walnego

Zgromadzenia zgodnie ze swoimi kompetencjami.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 26 kwietnia 2010 roku rozpatrzyta materiaty bedace
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzieh 26 maja 2010 roku.
Ogloszenie, projekty uchwat wraz z uzasadnieniami i zatacznikami do uchwat, zostaty udostepnione

w formie raportéw biezacych oraz na stronie internetowej w dniach:

» 29 kwietnia 2010 roku - Raport Biezacy Nr 12/2010 — ogtoszenie wraz z projektami

uchwat,

» 26 maja 2010 roku - Raport Biezacy Nr 13/2010 — podjete uchwaty.
6
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Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. przygotowata sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za 2009 rok
wraz z uwzglednieniem sprawozdania z pracy komitetow: Audytu oraz ds. Wynagrodzen.

W Sprawozdaniu znalazly sie réwniez czesci dotyczace:
»  oceny pracy Rady Nadzorczej,
»  zwieztej oceny sytuacji spofki,
»  oceny systemu kontroli wewnetrzej,
»  oceny systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla sp&tki.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za 2009 rok, wraz z materiatami na Walne
Zgromadzenie, zostato zaakceptowane przez Rade Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 26 kwietnia

2010 roku oraz przedstawione Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu w dniu 26 maja 2010 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej raz na kwartat przedkiadajg Zarzgdowi Banku os$wiadczenia
0 powigzaniach z akcjonariuszami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w Walnych Zgromadzeniach w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi. Uczestnictwo czionkéw Rady Nadzorczej w Walnych
Zgromadzeniach okresla Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia.

W zwigzku z podjeciem uchwaty nr 3/2009 przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia
16 grudnia 2009 roku ustalona zostata liczba cztonkéw Rady Nadzorczej, ktora liczy 7 osob od dnia
zarejestrowania przez Sad zmian w Statucie.

W 2010 roku z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowali:
»  z dniem 23 lutego 2010 roku pan Francois Gillet (Raport biezacy nr 2/2010 z dnia 22

lutego 2010 roku),

»  z dniem 23 marca 2010 roku pan Marek Michatowski (Raport biezacy nr 6/2010 z dnia 23

marca 2010 roku),

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. powotato z dniem 26 maja 2010 roku Cztonkéw
Rady Nadzorczej na VIII kadencje. (Raport biezacy nr 13/2010 z dnia 26 maja 2010 roku).

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance oraz Komitet
ds. Wynagrodzen. W razie potrzeby Rada Nadzorcza moze powotywaé réwniez inne komitety,
okreslajac ich zakres oraz tryb dziatania. Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance wykonuje czynno$ci
nadzorcze nad dziatalnosciq jednostek organizacyjnych Banku odpowiedzialnych za audyt
wewnetrzny, zarzadzanie ryzykiem i funkcje compliance. Do zadan Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy
nadzor nad sprawami pracowniczymi oraz wynagrodzeniami, w szczegoélnosci czionkéw Zarzadu
Banku.

W skiadzie Rady Nadzorczej Banku oraz Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance
i Komitetu ds. Wynagrodzenh zasiadajg réwniez cztonkowie niezalezni.

Zasady dziatania czionkow Rady Nadzorczej Banku okresla Statut Kredyt Banku S.A., Regulamin
Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. oraz Regulaminy Komitetéw Audytu, Ryzyka i Compliance
i ds. Wynagrodzen.
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2.4.Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Na podstawie Regulaminu obrad Walnego Zgromadszenia media majg mozliwos¢ obecnosci na sali
podczas obrad walnego zgromadzenia. Przyjety 16 grudnia 2009 roku Regulamin obrad Walnego
Zgromadzenia rozpoczat obowigzywanie od nastepnych obrad Walnego Zgromadzenia (t.j od 26 maja
2010 roku).

Proces ustalania i wyptaty dywidendy oraz ustalania praw akcjonariuszy wynikajacych ze zdarzen
korporacyjnych odbywa sie na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, przy czym zachowane
sg niezbedne odstepy czasowe.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zadecydowato o nie wyptacaniu dywidendy za 2009 rok.

W Banku spetniona jest zasada réwnego traktowania akcjonariuszy w zakresie transakcji i umow
zawieranych przez Bank z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Propozycja Zarzgdu Banku dotyczaca wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego rozpatrywana jest przez Rade Nadzorczg po przedstawieniu rekomendacji Komitetu
Audytu.

W dniu 26 kwietnia 2010 roku Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A., na wniosek Zarzadu Banku,
dokonata wyboru biegtego rewidenta Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
ul Rondo ONZ 1, nr ewidencyjny 130, do przeprowadzenia niezaleznego przegladu i badania
sprawozdan finansowych Kredyt Banku S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Kredyt Banku S.A. sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2010 roku i 31 grudnia 2010 roku.

Kredyt Bank S.A. korzystat z ustug firmy Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. w zakresie przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych za rok 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 oraz 2009.
Zmiana partnera nadzorujgcego badania sprawozdan finansowych miata miejsce w 2005 roku. (raport
biezacy z dnia 26 kwietnia 2010 roku Nr 11/2010).

3. Opis podstawowych cech stosowanych w Kredyt Banku S.A. systeméw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Kredyt Banku jest kluczowy dla bezpiecznego dziatania
Banku oraz jest istotnym elementem zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Zarzad i kadra zarzadzajaca
nadzoruje poszczegolne obszary dziatalnosSci, procesy i produkty, odpowiada za stworzenie,
wdrozenie, dziatanie i monitorowanie skutecznego i wydajnego systemu kontroli wewnetrznej oraz
identyfikacje i adekwatng kontrole ponoszonego ryzyka. Departament Audytu i Inspekcji dokonuje
niezaleznej oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz informuje Zarzad Banku i Komitet Audytu,

Ryzyka i Compliance o jego wiarygodnosci, skutecznosci i efektywnosci.



o
Raport Lad korporacyjny — 2010 BCE Kredyt Bank

3.1. Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Ocena systemu kontroli wewnetrznej funkcjonujacego w Kredyt Banku S.A. oraz spétkach Grupy
Kredyt Banku S.A. jest regularnie dokonywana przez Departament Audytu i Inspekcji. Ocena systemu
kontroli wewnetrznej jest przedstawiana czionkom Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance
zas Przewodniczacy Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance informuje pozostatych cztionkéw Rady

Nadzorczej o wynikach oceny.

Ocena dokonywana jest na podstawie wynikow przeprowadzonych audytéw i inspekcji
oraz z uwzglednieniem monitoringu wydanych juz rekomendacji Departamentu Audytu i Inspekcji,
audytora zewnetrznego oraz zalecen pokontrolnych organéw regulacyjnych. W procesie oceny
uwzgledniane jest réwniez stanowisko wiascicieli proceséw w odniesieniu do podjetych dziatan

majacych na celu sprawne funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrzne;j.

W 2010 roku oceng objeto 23 proceséw biznesowych w Banku oraz 6 proceséw w podmiotach
zaleznych. Kluczowe procesy, ktore istotnie wptywajg na funkcjonowanie systemu Kkontroli

wewnetrznej obejmowaty:

»  Kredytowanie,

»  Zarzadzanie wartoscia, ryzykiem i kapitatem,
»  Bankowos$¢ elektroniczna,

»  Platnosci,

»  Zagadnienia informatyczne.

3.2. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem w Banku jest wielostopniowy. Najwazniejszg role petnig w nim naczelne

organa Banku, to jest Zarzad Banku i Rada Nadzorcza Banku.

Przewodniczacy Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance przedstawia Radzie Nadzorczej ocene
procesu zarzadzania ryzykiem oraz opinie na temat dziatan podejmowanych przez Zarzad Banku

w tym zakresie.

W 2010 roku bezposrednim zarzadzaniem okreslonym typem ryzyka zajmowaly sie poszczegodine

komitety kierowane przez Cztonkéw Zarzadu:

»  Komitet Ryzyka Kredytowego — sprawujacy nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem

kredytowym,

»  Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami — sprawujacy nadzor nad procesami

zarzadzania ryzykiem rynkowym i zarzadzania ryzykiem ptynno$ci Banku,

»  Komitet Ryzyka Operacyjnego wraz z podkomitetami — nadzorujacy proces zarzadzania

ryzykiem operacyjnym.
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Pomiarem i monitorowaniem wszystkich rodzajow ryzyk w Banku, przy zachowaniu catkowitej
niezaleznosci od jednostek biznesowych, zajmujg sie departamenty wchodzace w skiad Pionu

Zarzadzania Ryzykiem i Kapitatem.

W procesie identyfikacji, pomiaru i zarzadzania ryzykiem Bank stosuje techniki wtasciwe dla danego
rodzaju ryzyka. Techniki i zasady zostaty wypracowane we wspotpracy z Gtéwnym Akcjonariuszem

i podlegaty niezaleznym przegladom przeprowadzanym przez Departament Audytu i Inspekcji.

W 2010 roku nastagpity istotne zmiany w strukturze jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem w Banku. W miejsce Departamentu Zarzadzania Ryzykiem podlegtemu Cztonkowi Zarzadu
odpowiadajacemu za finanse i ryzyko powstat Pion Zarzadzania Ryzykiem i Kapitatem, ktory podlega
Cztonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za zarzgdzanie ryzykiem i kapitatem. W ramach pionu

funkcjonujg nastepujace departamenty:
»  Departament Zarzadzania Kapitatem,
»  Departament Ryzyka Kredytéw Korporacyjnych i MSP,
> Departament Ryzyka Kredytow Detalicznych,
»  Departament Ryzyka Operacyjnego,
> Departament Ryzyka Rynkowego.

W Banku funkcjonujg polityki i procedury ktorych celem jest zapewniene ram dziatania

dla efektywnego zarzadzania ryzykiem i kapitatem. Dokumentami o znaczeniu nadrzednym sa:
»  System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej Kredyt Banku S.A. oraz
»  Polityka Kapitatowa Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A.

W Grupie Kapitatowej Kredyt Banku konsekwentnie realizowane sg nadrzedne cele polityki
zarzadzania ryzykiem dotyczace przede wszystkim przestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych
limitéw oraz optymalizowania i mitygowania ryzyka w postaci procesu ciggtego monitorowania.

Proces =zarzadzania ryzykiem jest $cisSle powigzany z procesem zarzadzania kapitatem.
Najwazniejszym celem zarzadzania kapitatem w Banku jest jego optymalizacja, przy rownoczesnym
spetnieniu zewnetrznych wymogdw kapitatowych.
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4. Akcjonariusze i informacja o akcjach Kredyt Banku S.A.

4.1. Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% akgcji

Wykaz Akcjonariuszy Kredyt Banku S.A. wediug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku.

Nazwa akcjonariusza Zakres dziatalnosci Liczba akcji i gloséw  Udziat w gtosach

na WZ i kapitale (w %)
KBC Bank NV — podmiot z Grupy KBC* Bankowo$¢ 217 327 103 80,00
KBC Securities” — podmiot powiazany KBC iy, maklerskie 11751 771 4,32
E?fm'igii%”rﬁiy}\gg; Bankowo$¢ 7860918 2,89
Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty Fundusz inwestycyjny 20 040 203 7,38

*/ Uchwatg Komisji Nadzoru Bankowego Nr 81/KNB/01 z dnia 17 wrze$nia 2001 roku KBC Bank NV ma prawo do wykonywania
nie wigcej niz 75% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A.

**/ dane na dzien 09.09.2009 otrzymane z KBC Group NV oraz KBC Bank NV

***/ dane otrzymane w dniu 15.07.2010 z KBC Group NV

W dniu 15.04.2010 roku do Kredyt Banku S.A. wptyneto powiadomienie od Pioneer Pekao Investment
Management S.A. (dalej PPIM) odnosnie przekroczenia przez Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty
(dalej Pioneer FIO) progu 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A. PPIM, wskazujac
na wykonywanie umowy S$wiadczenia ustug w zakresie zarzgdzania portfelem inwestycyjnym
funduszy, w powotanym powyzej powiadomieniu poinformowat, ze wediug stanu na dzien 9.04.2010
roku w portfelu Pioneer FIO znajdowalty sie tacznie 20 040 203 akcje Kredyt Banku S.A., co stanowito
7,38% kapitatlu zaktadowego i dawato prawo do 7,38% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A.

W dniu 15.07.2010 roku zostata dostarczona informacja o transakcji dokonanej pomiedzy podmiotami
w Grupie KBC. KBC Insurance zakupit od KBL Private Bankers 7 860 918 akcji Kredyt Banku S.A.

stanowigcych 2,89% w kapitale i gtosach podczas walnego zgromadzenia Banku.

Zgodnie z uchwatg Komisji Nadzoru Bankowego Nr 81/KNB/01 z dnia 17 wrzeénia 2001 roku KBC
Bank NV, ma prawo do wykonywania nie wiecej niz 75% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Kredyt
Banku S.A. Zgodnie z Ustawa prawo bankowe Nabycie lub posiadanie akcji przez podmiot zalezny
uwaza sie za nabycie lub posiadanie akcji przez podmiot dominujacy.

4.2. Informacja o akcjach

Na postawie Statutu Banku zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze byé dokonana
za zgoda Rady Nadzorczej. Zbywanie i zastawianie akcji imiennych uzaleznione jest od zezwolenia

Banku. Zezwolenia na zbycie akcji imiennych udziela Zarzad.

11



o
Raport Lad korporacyjny — 2010 BCE Kredyt Bank

Akcje imienne
Akcjonariusze jednostki dominujacej posiadajg 65 864 akcje imienne, co stanowi 0,02% kapitatu

zakladowego. Zestawienie akcji imiennych na dzien 31 grudnia 2010 roku zostato przedstawione

ponize;.

Seria Liczba akcji
A 2942
Cc 1425
F 5792
P 29 042
S1 26 663

Razem 65 864

Akcje serii A, C i F zostaly dopuszczone do obrotu gietdowego pod warunkiem zamiany ich na akcje
na okaziciela, natomiast akcje serii P i S1 moga by¢ dopuszczone do obrotu gietdowego
po otrzymaniu odpowiednich zezwolen.

Akcje na okaziciela

Akcjonariusze jednostki dominujacej posiadajg 271 593 016 akcji na okaziciela, co stanowi 99,98%
kapitatu zaktadowego. Akcjami na okaziciela pierwotnie byto 264 204 350 akcji. Dodatkowo w wyniku
zamiany akcji imiennych, akcjami na okaziciela jest 7 388 666 akcji. Zestawienie akcji na okaziciela

na dzien 31 grudnia 2010 roku zostato przedstawione ponize;.

Powstate w wyniku zamiany akcji imiennych na

Akcje na okaziciela (pierwotne) akcje na okaziciela

Seria Liczba akcji Seria Liczba akcji

2500 000 A 2497 058
100 000 C 98 575
1580 425 F 308 923
480 000 P 3 660 640
3777 350 S1 823 470
5 600 000
4400 000
2278 814
2 000 000
10 000 000
847 000
25000 000
32 583 993
49 301 056
63 387 072
60 368 640

Razem 264 204 350 Razem 7 388 666

SCHXTO0OZEZErrXocec —IOMO

Razem akcje na okaziciela 271 593 016
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5. Zasady powolywania i odwolywania oraz sklad osobowy Organéw
Zarzadzajacych i Nadzorujacych w Kredyt Banku S.A.

5.1. Zasady powotywania i odwolywania oraz sklad i zasady dzialania Zarzadu Kredyt
Banku S.A. w 2010 roku

Powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu Banku, a na jego wniosek lub za jego zgodg
Wiceprezeséw Zarzadu oraz Czionkéw Zarzadu Banku z uwzglednieniem wymogdw okreslonych
w przepisach Prawa bankowego nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.

Zarzad Kredyt Banku S.A. dziata na podstawie:

» Statutu Kredyt Banku S.A. — Tekst jednolity, Warszawa, pazdziernik 2009 roku
uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone uchwatami nr 22 i 23 Walnego Zgromadzenia
w dniu 27 maja 2009 roku =zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sadowy
postanowieniami WA.XII.NS-REJ.KRS/029552/09/592 z dnia 19 pazdzienika 2009 roku
oraz WA.XII.NS-REJ.KRS/026174/09/419 z dnia 20 pazdziernika 2009 r. — obowigzujacy
od 19 pazdziernika 2009 roku (ij. po uchwale 22/2009 ZWZ z 27.05.2009), obowigzujacy
od 20 pazdziernika 2009 (tj. po uchwale 23/2009 ZWZ z 27.05.2009) do 22 marca 2010

roku,

»  Statutu Kredyt Banku S.A. — Tekst jednolity, Warszawa, marzec 2010 roku
uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone uchwatg Walnego Zgromadzenia w dniu
16 grudnia 2009 roku zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sagdowy postanowienieniem
WA XII.NS-REJ.KRS/4473/10/139 z dnia 26 Iutego 2010 roku - obowigzujacy
od 23 marca 2010 roku,

>  Regulaminu Zarzadu Kredyt Banku S.A. — Uchwata Rady Nadzorczej z dnia 6 listopada
2009 roku — obowigzujacy od 6 listopada 2009 do 25 kwietnia 2010 roku,

> Regulaminu Zarzadu Kredyt Banku S.A. — Uchwata Rady Nadzorczej z dnia 26 kwietnia
2010 roku — obowigzujacy od 26 kwietnia 2010;

Cztonkowie Zarzadu Banku powotywani sg przez Rade Nadzorczg na wiosek Prezesa Zarzadu.

Sktad Zarzadu banku uzalezniony jest od struktury organizacyjnej oraz ponoszonego ryzyka.
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Na dzien 1 stycznia 2010 roku Zarzad Kredyt Banku S.A. dziatat w skfadzie:

pan Maciej Bardan
pan Umberto Arts
pani Lidia
Jabtonowska-Luba
pan Krzysztof Kokot

pan Gert Rammeloo

- Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku,

- Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku,

- Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku,
- Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku,

- Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku.

W dniu 4 marca 2010 roku Pani Lidia Jabtonowska-Luba ztozyta rezygnacje z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu oraz z czionkowstwa w Zarzadzie Kredyt Banku S.A. z dniem 14 marca 2010 roku (raport
biezacy 4/2010 z dnia 4 marca 2010 roku).

W dniu 26 kwietnia 2010 roku Rada Nadzorcza powotata w skfad Zarzadu Kredyt Banku S.A,,
na funkcje Wiceprezesa Zarzadu pana Zbigniewa Kudasia. (raport biezacy 9/2010 z dnia 26 kwietnia

2010 roku).

W dniu 15 wrzesnia 2010 roku Rada Nadzorcza powotata w skfad Zarzadu Kredyt Banku S.A,
na funkcje Wiceprezesa Zarzadu pana Piotra Sztraucha. (raportem biezacy 17/2010 z dnia

15 wrzesnia 2010 roku).

Zarzad Kredyt Banku S.A. dziata w sktadzie sze$cioosobowym.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku sktad Zarzadu Kredyt Banku S.A. byt nastepujacy:

pan Maciej Bardan

pan Umberto Arts

pan Krzysztof Kokot
pan Zbigniew Kuda$
pan Gert Rammeloo

pan Piotr Sztrauch

- Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku,

- Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku,
- Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku,
- Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku,
- Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku.

- Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku.
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5.2. Zasady powolywania i odwolywania oraz sklad i zasady dziatania Rady Nadzorczej
Kredyt Banku S.A. w 2010 roku

Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. dziata na podstawie:

» Statutu Kredyt Banku S.A. — Tekst jednolity, Warszawa, pazdziernik 2009 roku
uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone uchwatami nr 22 i 23 Walnego Zgromadzenia
w dniu 27 maja 2009 roku zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sadowy
postanowieniami WA XII.NS-REJ.KRS/029552/09/592 z dnia 19 pazdzienika 2009 roku
oraz WA.XII.NS-REJ.KRS/026174/09/419 z dnia 20 pazdziernika 2009 r. — obowigzujacy
od 19 pazdziernika 2009 roku (tj. po uchwale 22/2009 ZWZ z 27.05.2009), obowigzujacy
od 20 pazdziernika 2009 (tj. po uchwale 23/2009 ZWZ z 27.05.2009) do 22 marca 2010

roku,

y Statutu Kredyt Banku S.A. — Tekst jednolity, Warszawa, marzec 2010 roku
uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone uchwatg Walnego Zgromadzenia w dniu
16 grudnia 2009 roku zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sgdowy postanowienieniem
WA.XII.NS-REJ.KRS/4473/10/139 z dnia 26 Ilutego 2010 roku - obowigzujacy
od 23 marca 2010 roku,

> Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — Uchwata Nr 24/2008 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 28 maja 2008 roku - obowigzujacy
do 25 maja 2010 roku,

> Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — Uchwata Nr 25/2010 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 26 maja 2010 roku — obowigzujacy
od 26 maja 2010 roku;

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.
Liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalana jest przez Walne Zgromadzenie.

W dniu 16 grudnia 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito, Zze Rada Nadzorcza bedzie
liczyta siedem 0sdb podejmujac uchwate nr 3/2009. Do dnia zarejestrowania zmian statutu w
Krajowym Rejestrze Sgdowym, Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie dziewiecioosobowym stosownie
do Uchwaty nr 4/2004 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 6 grudnia
2004 roku.
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Na dzien 1 stycznia 2010 roku Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. dziatata w skfadzie

dziewiecioosobowym:

pan Andrzej Witkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

pan Adam Noga - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
pan Ronny Delchambre - Czlonek Rady Nadzorczej,

pan Francois Gillet - Czlonek Rady Nadzorczej,

pan John Hollows - Cztonek Rady Nadzorczej,

pan Feliks KulikowskKi - Czlonek Rady Nadzorczej,

pana Dirk Mampaey - Czlonek Rady Nadzorczej,

pan Marek Michatowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

pan Krzysztof Trebaczkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

W 2010 roku z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowali:

- z dniem 23 lutego 2010 roku pan Francois Gillet (raport biezacy nr 2/2010 z dnia 22 lutego 2010

roku),

- z dniem 23 marca 2010 roku pan Marek Michatowski (raport biezacy nr 6/2010 z dnia

23 marca 2010 roku).
Rezygnacje z czionkowstwa w Radzie Nadzorczej nie utrudniaty dziatania Rady Nadzorcze;.

Od 23 marca 2010 roku Rada Nadzorcza dziata w sktadzie siedmioosobowym.

Z dniem obycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wygasty mandaty cztonkow Rady Nadzorcze;j.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. powotato z dniem 26 maja 2010 roku cztonkéw
Rady Nadzorczej na VIII kadencje (raport biezacy nr 13/2010 z dnia 26 maja 2010 roku) w sktadzie:

pan Andrzej Witkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

pan Adam Noga - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
pan Ronny Delchambre - Cztonek Rady Nadzorczej,

pan Stefan Kawalec - Cztonek Rady Nadzorczej

pan Dirk Mampaey - Cztonek Rady Nadzorczej,

pan Jarostaw Parkot - Cztonek Rady Nadzorczej,

pan Marco Volj¢ - Czlonek Rady Nadzorczej,

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. dziatata w

niezmienionym skfadzie siedmioosobowym.
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5.2.1 Skiad i zasady dziatania Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance Kredyt Banku S.A.
w 2010 roku

Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance Kredyt Banku S.A. dziata na podstawie:
> Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — Uchwata Nr 24/2008 Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 28 maja 2008 roku - obowigzujacy
do 25 maja 2010 roku,

> Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — Uchwata Nr 25/2010 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 26 maja 2010 roku — obowigzujacy
od 26 maja 2010 roku;

> Regulaminu Komitetu Audytu Kredyt Banku S.A. z dnia 18 kwietnia 2007 roku —
obowigzujacy do 24 listopada 2010 roku;

> Regulaminu Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance Kredyt Banku S.A. z dnia 25 listopada
2010 roku;

Na dzien 1 stycznia 2010 roku Komitet Audytu Kredyt Banku S.A. dziatat w sktadzie:

pan Dirk Mampaey - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
pan John Hollows - Cztonek Komitetu Audytu,
pan Adam Noga - Czionek Komitetu Audytu.

W dniu 26 maja 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. powotato czionkdéw
Rady Nadzorczej na VIl kadencje. (Raport biezacy nr 13/2010 z dnia 26 maja 2010 roku).

Niezbedne zatem byto powotanie nowego sktadu Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza na posiedzeniu
w dniu 26 maja 2010 roku wybrata panéw Dirk Mampaey, Marco Volj¢ i Adama Noge jako cztonkow
Komitetu.

Nazwa Komitetu Audytu w dniu 25 listopada 2010 roku zostata zmieniona na Komitet Audytu, Ryzyka
i Compliance.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance Kredyt Banku S.A. dziatat
w skitadzie:

pan Dirk Mampaey - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
pan Marco Volj¢ - Cztonek Komitetu Audytu,
pan Adam Noga - Czlonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance wspiera dziatania Rady Nadzorczej Banku. W tym celu Komitet
Audytu, Ryzyka i Compliance w imieniu Rady Nadzorczej, sprawuje nadzér nad spojnoscia,
efektywnoscia i wydajnoscia systemu kontroli wewnetrznej, funkcjag compliance, a takze

nad zarzadzaniem ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku, zwracajac szczegdlng uwage
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na sprawozdawczosc¢ finansowg. Komitet Audytu, Ryzyka i Compliace nadzoruje procesy realizowane
w Banku, z punktu widzenia ich zgodnosci z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz wewnetrznymi regulacjami Banku. W 2010 roku Czionkowie Komitetu przeprowadzili samoocene

pracy Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance,

5.2.2 Skiad i zasady dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A.
w 2010 roku

Komitet ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A. dziata na podstawie:
> Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — Uchwata Nr 24/2008 Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 28 maja 2008 roku - obowigzujacy
do 25 maja 2010 roku,

> Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — Uchwata Nr 25/2010 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 26 maja 2010 roku — obowigzujacy
od 26 maja 2010 roku;

> Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzeh Kredyt Banku S.A. z dnia 25 wrzesnia 2005 roku;

Na dzien 1 stycznia 2010 roku Komitet ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A. dziatat w sktadzie:

pan John Hollows - Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen,
pan Andrzej Witkowski - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen,
pan Dirk Mampaey - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen.

W dniu 26 maja 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. powotato czionkéw
Rady Nadzorczej na VIII kadencje. (Raport biezacy nr 13/2010 z dnia 26 maja 2010 roku).

Niezbedne zatem byto powotanie nowego sktadu Komitetu ds. Wynagrodzen. Rada Nadzorcza na
posiedzeniu w dniu 26 maja 2010 roku wybrata panéw Marco Volj¢, Dirk Mampaey i Andrzeja
Witkowskiego jako cztonkéw Komitetu.

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2010 roku Komitet ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A. dziatat
w sktadzie:

pan Marco Volj¢ - Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen,
pan Andrzej Witkowski - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen,
pan Dirk Mampaey - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen.

Do =zadan Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy nadzér nad sprawami pracowniczymi

oraz wynagrodzeniami, w szczegolnosci cztonkéw Zarzadu Banku.

Tres¢: Statutu, Regulaminu Zarzadu, Rady Nadzorczej wraz z regulaminami komitetéw sg dostepne

na stronie internetowej Kredyt Banku S.A. w zaktadce ,Corporate Governance”.
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6. Zasady zmiany Statutu Kredyt Banku S.A.

Statut Banku jest przygotowany zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych i Prawa
bankowego. Jego zmiany nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Banku. Zmiana statutu
banku wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego w przypadkach okreslonych w Ustawie
prawo bankowe.

W 2010 roku obowigzywaty dwa teksty:
» Statut Kredyt Banku S.A. — Tekst jednolity, Warszawa, pazdziernik 2009 roku
uwzgledniajacy zmiany wprowadzone uchwatami nr 22 i 23 Walnego Zgromadzenia
w dniu 27 maja 2009 roku zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sadowy
postanowieniami WA .XII.NS-REJ.KRS/029552/09/592 z dnia 19 pazdzienika 2009 roku
oraz WA .XII.NS-REJ.KRS/026174/09/419 z dnia 20 pazdziernika 2009 r. — obowigzujacy
od 19 pazdziernika 2009 roku (ij. po uchwale 22/2009 ZWZ z 27.05.2009), obowigzujacy
od 20 pazdziernika 2009 (tj. po uchwale 23/2009 ZWZ z 27.05.2009) do 22 marca 2010

roku,

»  Statut Kredyt Banku S.A. — Tekst jednolity, Warszawa, marzec 2010 roku uwzgledniajacy
zmiany wprowadzone uchwatg Walnego Zgromadzenia w dniu 16 grudnia 2009 roku
zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sagdowy postanowienieniem WA XII.NS-
REJ.KRS/4473/10/139 z dnia 26 lutego 2010 roku -  obowigzujacy
od 23 marca 2010 roku,

Zmiany wrowadzone do Statutu zatwierdzone zostaty przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Banku w dniu 16 grudnia 2009 roku uchwatg nr 1/2009.

Uchwata 1/2009 z 16 grudnia 2009 roku dotyczyla:

Zmiany § 18 Statutu Banku dotyczgca ustalenia skladu Rady Nadzorczej na 7 lub 9 Cztonkdéw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Wykreslenia § 20 Statutu Banku.

Zmiany § 22 Statutu Banku dotyczaca dziatania Rady Nadzorcze;.
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7. Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A.

Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. dziata na podstawie:

»  Statutu Kredyt Banku S.A. — Tekst jednolity, Warszawa, pazdziernik 2009 roku
uwzgledniajacy zmiany wprowadzone uchwatami nr 22 i 23 Walnego Zgromadzenia
w dniu 27 maja 2009 roku zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sadowy
postanowieniami WA .XII.NS-REJ.KRS/029552/09/592 z dnia 19 pazdzienika 2009 roku
oraz WA .XII.NS-REJ.KRS/026174/09/419 z dnia 20 pazdziernika 2009 r. — obowigzujacy
od 19 pazdziernika 2009 roku (ij. po uchwale 22/2009 ZWZ z 27.05.2009), obowigzujacy
od 20 pazdziernika 2009 (tj. po uchwale 23/2009 ZWZ z 27.05.2009) do 22 marca 2010

roku,

» Statutu Kredyt Banku S.A. — Tekst jednolity, Warszawa, marzec 2010 roku
uwzgledniajacy zmiany wprowadzone uchwatami Walnego Zgromadzenia w dniu
16 grudnia 2009 roku zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sgdowy postanowienieniem
WA.XII.NS-REJ.KRS/4473/10/139 z dnia 26 Iutego 2010 roku - obowigzujacy
od 23 marca 2010 roku,

> Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia - Uchwata nr 4/2009 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 16 grudnia 2009 roku — obowigzujacy
od nastepnego walnego zgromadzenia (t.j. 26 maja 2010) z uwzglednieniem zmiany
dokonanej Uchwatg nr 24/2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 maja
2010 — tekst jednolity

Zmiana Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia nastgpita podczas Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 16 grudnia 2009 roku. Obowigzujacy od 2003 roku Regulamin zostat
dostosowany w zwigzku z wejSciem w zycie z dniem 3 sierpnia 2009 roku nowelizacji Kodeksu spotek
handlowych w zakresie organizacji i przebiegu walnych zgromadzen stanowigcej nastepstwo
implementac;ji dyrektywy o prawach akcjonariusza (2007/36/EC) do prawa polskiego.

W dniu 26 maja 2010 Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie wykreslenia
§ 11 ust. 4 Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia. Zmiana wynikata z potrzeby dostosowania
Regulaminu do art. 421 § 2 Kodeksu spoétek handlowych.

Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Banku okreSla szczego6towe zasady prowadzenia obrad
oraz podejmowania uchwat. Regulamin okresla miedzy innymi zasady uczestnictwa akcjonariuszy
w Walnym Zgromadzeniu

Tekst Regulaminu dostepny jest na stronie internetowej Kredyt Banku S.A. w zaktadce ,Corporate
Governance”.

Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. w 2010 roku zostato zwotane na dzieh 26 maja 2010 roku.

Wszystkie dokumenty dotyczace zgromadzen zostaty podane do wiadomosci publicznej oraz
umieszczone na stronie internetowej w zaktadce ,,Corporate Governance/Walne Zgromadzenia®.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na dzieh 26 maja 2010 roku zostato ogtoszone na stronie
internetowej Kredyt Banku S.A., zgodnie z zapisami znowelizowanego kodeksu spotek handlowych
poprzez strone internetowg oraz przekazane Raportem biezgcym w dniu 29 kwietnia 2010 roku
nr 12/2010. Ogtoszenie wraz z podaniem terminu, miejca, godziny, porzadkiem obrad
oraz informacjami niezbednymi do udzialu w zgromadzeniu zostaly umieszczone na stronie

interentowej Banku.

Wraz z Ogtoszeniem o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przekazane zostaty: projekty
uchwat, uzasadnienia do projektéw uchwat, zatacznik do projektu uchwaty.

Ogloszenie zwierato:

> Opis procedur dotyczacych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania

prawagtosu w sczegoélnosci o:

> prawie  akcjonariusza do  Zzadania  umieszczenia  okreSlonych  spraw

w porzadku obrad walnego zgromadzenia,

> prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg

zostac¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

> prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw

wprowadzonych do porzadku obrad podczas walnego zgromadzenia,

> sposobie  wykonywania prawa glosu przez petnomocnika, w tym
w szczegolnosci o formularzach stosowanych podczas gtosowania przez
petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spétki przy wykorzystaniu srodkéw

komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

> mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu

przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej,

>  sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia

przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej,

>  sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

»  Dzieh rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406"

kodeksu spotek hanlowych,

»  Informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedace

akcjonariuszami spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

»  Wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu moze uzyskac¢ petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona
walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania

uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spétki, dotyczace spraw wprowadzonych
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do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone

do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

»  Wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej beda udostepnione informacje dotyczace

walnego zgromadzenia.
»  Wzdr petnomocnictwa,
»  Formularz do gtosowania przez petnomocnika,
»  Informacja o ogélnej liczbie akcji oraz liczbie gtoséw z tych akcji,
Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia byty przede wszystkim

»  Zatwierdzenie Raportu Rocznego Jednostkowego Kredyt Banku S.A. za 2009 rok
i Raportu Rocznego Skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za 2009

rok,
y  Zatwierdzenie podziatu zysku za 2009 i nie wyptacaniu dywidendy,
»  Zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej za 2009 rok,
»  Przyjecia absolutorium dla Cztonkéw Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej,
»  Zatwierdzenie zmian w Regulaminie obrad Walnego Zgromadzenia,
»  Zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej,
> Wybdr Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A..

Raporty finansowe Banku bedace przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia tj: Raport
Roczny Jednostkowy Kredyt Banku S.A. za 2009 rok, Raport Roczny Skonsolidowany Grupy
Kapitatlowej Kredyt Banku S.A. za 2009 rok, zostaly przekazane raportami okresowymi w dniu
26 lutego 2010 roku oraz udostepnione na stronie internetowej Banku w zaktadce ,Relacje
Inwestorskie/Raporty Okresowe”.

Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. przygotowata swoje sprawozdanie z dziatalnosci za 2009 rok
uwzgledniajac prace komitetow: Audytu oraz ds. Wynagrodzen. W Sprawozdaniu znalazty
sie réwniez czesci dotyczgce oceny pracy Rady Nadzorczej, oceny sytuacji spétki, oceny kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére zostato zarejestrowane w wersji audio wraz z ttumaczeniem
na jezyk angielski oraz audio-video w wersji polskiej. Nagranie audio-video zostato udostepnione
na stronie internetowej Banku w zakfadce ,Corporate Governance/ Walne Zgromadzenie”.

Formularze Zgtoszeniowe umozliwiajace zadawanie pytan sa na state umieszczone na stronie
internetowej w wersji polskie i odpowiednio w wersji angielskiej. Poprzez Formularz nie zgtoszono
zadnych pytan dotyczacych Walnych Zgromadzen.

Zarzad Banku
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