SPRAWOZDANIE ZARZADU Z
DZIALALNOSCH

GRUPY KAPITALOWEJ

BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. W
| POLOWIE 2010 ROKU

[ w==x | Bank Zachodni WBK S.A.



2|

Spis tresci

ST~

==

oML~

6.
VIL.

Viil.

Przeglad dziataln0S$Ci W SKIOCIE ..........cccveereeerereeirir e e 3
PodStaWOWE iNOFMACHE.......ccccreerererreereerer e re st s s ree e e rae s e sae s e sesae s e saesaesae e e s e s nerneraesaesae e e e aeesnenaenannansass 5
Historia i zakres dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. ........ooveiiiieiceeeeeecee e 5
Kapitat zaktadowy, akcjonariat i NOTOWANIA AKC]i...........ccveiieeiriiieiececece et 6
Ocena wiarygodnoSCi INANSOWE] .........c.eiiieuiiiiiteicietete ettt sttt ne s 7
Jednostki powigzane z Bankiem Zachodnim WBK S.A. .........oiiiiicce e 8
Pozostate iNWESTYCIE KAPITAIOWE.........c.eieieieice ettt 10
Sytuacja makroekonomiczna W I pof. 2010 I. ......c.oeceeerceerrcrcrr s e e snanens 1
Rozwdj dziatalno$ci Grupy BZ WBK W I POf. 2010 I.......ceeeererereereerecreereve s e sesesssesaessevsessessesnssnssasssess 13
Gtéwne obszary dziatalnosci biznesowej Banku Zachodniego WBK S.A.........ocveveeevieceeececee e, 13
Efekty dziatalnosci biznesowej wybranych spotek ZaleZnyCh..........ooeeveeeeeieieceeeeeeeee s 16
Nagrody, wyrdznienia, migjSCa W ranKiNGACK ...........ccoveriiereiee ettt 17
Sytuacja finansowa Grupy BZ WBK po 1 pot. 2010 I........cccoureeeerrieeerreseressese e e sns e s e snsssessnsens 19
RACHUNEK ZYSKOW [ SITAL ... ettt st sttt bbb e et st nesrenaeneeee 19
Sprawozdanie z SYtUAC]i fINANSOWE]..........ccviveviiiieriiieeteececte ettt be e 23
Podstawowe WSKaZNiKi fINANSOWE...........cocirieiiiieiee ettt sttt 26
INFOrMACIE HOUATKOWE........ocveieeceeceececee ettt ettt et st et re e e et e st e stesteeresneenaeseesteseesrens 26
Uwarunkowania mogace mie¢ wptyw na wyniki finansowe w kolejnym potroCzu ...........cocvevevvevveveeeveevnennns 27
ZArzaAzanie FYZYKIBIM ........ccceeereererierersersessssseessessessessessessessessassassasssesasssessessasssesasssssasssessessenseessssassassaess 28
Struktura zarzadzania ryzykiem Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. ..o 28
Zarzadzanie ryzyKiem KreAYIOWYM.......c.oiiieiiieicce ettt e e 28
Zarzadzanie ryzykiem rynkowym i ryzyKiem piynnoSCi..........coveeveiiiiciiireireese e 30
Zarzadzanie ryZyKiem OPEIACYINYM.......oeeeeeeeeeeetecee et et e et e te st e st e s et e st et e s testestesteerse e eteseesrestesreaneeneenes 31
Zarzadzanie ryzykiem prawnym i reQUIACYINYIM .....veiveieeieeeeee ettt sttt saesreeres 32
Zarzadzanie Kapitalem WIASIIYM.........ouv ittt ettt st te ettt estesteebesneeneeneeneas 33
Organy nadzorujace i ZarzatzajaCe. ..........cccveerrereriereiersireseressesesessesas e s e sss e s e sss e s e sas e e e sas e eseansnssesanas 35
0SWIadCzenia Zarzadu ..........cccoveceereseressescee e e s s se s e a s e san e n e e an e nnnn e 37



Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnoSci
Grupy Kapitatowej BZ WBK w | potowie 2010 roku 3

. Przeglad dziatalnosci w skrocie

Ponizsze punkty podsumowujg finansowe efekty dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w | pot. 2010 r. oraz
ich uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne.

| Podstawowe wielkosci finansowe:

«  Dochody ogétem wyniosty 1 750 min zt i zwiekszyly sie 0 10,6% r/r.

Koszty ogotem wyniosty 852,6 min zt i wzrosty o0 4,3% r/r, w tym koszty pracownicze i koszty dziatania w wysokosci
773,9 min zt byty wyzsze 0 3,8% r/r.

Zysk przed opodatkowaniem wynidst 682 min zt i zwigkszyt sig 0 42,5% r/r.

Zysk nalezny udziatowcom jednostki dominujacej wynidst 483,6 min zt i byt wyzszy 0 30,9% r/r.

Wspotczynnik wyptacalnosci na poziomie 13,67% (12,91% na 31 grudnia 2009 r.).

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) wyni6st 17,7% i utrzymat sie na poziomie z 31 grudnia 2009 r.

Wskaznik efektywnosci operacyjnej (C/I) poprawif sig, osiagajac warto$¢ 48,7% (51,6% za | pot. 2009 r.).

Odpisy netto z tytutu utraty warto$ci naleznosci kredytowych wyniosty 216,8 min zt wobec 283,4 min zt w | pot. 2009 r.
Wskaznik kredytow niepracujacych wzrost do 6,3% (5,5% na 31 grudnia 2009 r.) przy relacji odpisow z tytutu utraty
wartosci do $redniego stanu naleznosci kredytowych wynoszacej 1,2% (1,3% na 31 grudnia 2009 r.).

»  Stosunek kredytéw do depozytdéw na poziomie 83,1% na 30 czerwca 2010 r. wobec 83,9% na 31 grudnia 2009 r.

Gfowne czynniki ksztattujace wyniki i dziafalno$¢ Grupy Kapitatowej w I poi. 2010 r.

Uwarunkowania biznesowe:

«  Stabilny poziom zobowigzarnn wobec klientow (+0,2%) w poréwnaniu z koricem 2009 r. przy niewielkich zmianach
w strukturze depozytow od klientow indywidualnych i instytucjonalnych.

«  Stabilny poziom nalezno$ci brutto od klientow (-0,2%) w poréwnaniu z koricem 2009 r. w efekcie wzrostu kredytow dla
klientow indywidualnych (+5,8%), gtownie kredytow hipotecznych (+9,8%), przy jednoczesnym spadku kredytow dla
klientow instytucjonalnych (-2,4%) oraz naleznosci leasingowych (-6,1%).

+  Lepsza kondycja finansowa kredytobiorcow instytucjonalnych pod wpfywem poprawy sytuacji gospodarczej w kraju.

< Scisty monitoring ryzyka we wszystkich sferach aktywno$ci Grupy oraz elastyczne podejscie do zmieniajacych sie
warunkow otoczenia makroekonomicznego.

«  Spadek wartosci aktywow netto funduszy inwestycyjnych oraz portfeli indywidualnych w skali 6 miesiecy (-5%) w efekcie
przedtuzajacej sig korekty na rynku akcji w Il kw. 2010 r., a w stosunku rocznym wzrost aktywdw netto pod zarzadzaniem
(+14%) pod wptywem wielomiesigcznej tendenciji wzrostowej utrzymujacej sig do kwietnia br.

«  Wzrost ilosci uzytkownikéw serwisu bankowosci elektronicznej BZWBK24 (+24% r/r) oraz pakietu Moja Firma Plus
(+15% r/r).

«  Systematyczna rozbudowa bazy kart pfatniczych (+16% r/r) dzieki szerokiej ofercie produktowej i usfugom dodatkowym.

«  Wysoka dyscyplina kosztowa oraz ciggta orientacja na dziatania majace na celu usprawnianie i kosztowa optymalizacje
procesow.

Uwarunkowania zewnetrzne:

»  Poprawa ogdlnej sytuacji gospodarczej i stabilne tempo wzrostu gospodarczego w obu kwartatach | pétrocza 2010 r.
»  Wzrost dynamiki obrotow handlu zagranicznego towarzyszacy ozywieniu gospodarczemu.
*  Negatywne tendencje na rynku pracy w | kw. 2010 r., a nastepnie ich odwrdcenie w Il kw. wraz ze wzrostem popytu na
prace oraz dynamiki funduszu ptac w firmach.
»  Znaczne wahania kursow walutowych oraz rynku papieréw diuznych:
o  wlkw. br. - dominacja tendencji do umocnienia zfotego i papierow dtuznych,
o w Il kw. br. - ostfabienie ztotego i rynku diugu oraz podwyzszenie zmienno$ci na rynkach finansowych pod
wptywem zadfuzeniowych problemdw krajow strefy euro i obaw o drugg fale spowolnienia gospodarczego na
Swiecie.
»  Po wyeliminowaniu efektu zmian kursu walutowego, nieznaczne obnizenie rocznego wzrostu kredytow ogdtem przy
podwyzszeniu rocznego tempa wzrostu akcji kredytowej na rzecz gospodarstw domowych i pogtebieniu rocznego spadku
akcji kredytowej na rzecz przedsigbiorstw.
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Po wyeliminowaniu efektu zmian kursu walutowego, obnizenie rocznej dynamiki depozytow ogdtem przy spowolnieniu
rocznego tempa wzrostu depozytow gospodarstw domowych i jednoczesnym przyspieszeniu wzrostu depozytow
przedsigbiorstw.

Coraz wyrazniejsze oznaki ozywienia na rynku nieruchomosci, widoczne zaréwno po stronie podazy, jak i popytu.

Spadek inflacji CPI do 3,0% r/r Srednio w | kw. br. i 2,2% r/r Srednio w Il kw. br. z 3,3% r/r Srednio w IV kw. 2009.
Utrzymanie podstawowych stop procentowych Narodowego Banku Polskiego bez zmian, ze stopg referencyjng na
poziomie 3,5%.

Zahamowanie obserwowanej od marca 2009 r. tendencji wzrostowej na rynkach gietdowych i wyzsza zmienno$¢ cen
akcji, hamujgca zainteresowanie inwestorow ryzykownymi klasami aktywow oraz naptyw netto $rodkéw ludnosci do
towarzystw funduszy inwestycyjnych.
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Il.  Podstawowe informacje

1. Historia i zakres tziafalnosci Banku Zachodniego WBK S.A.

| Geneza Banku

Bank Zachodni WBK S.A. powstat w wyniku fuzji Banku Zachodniego S.A. z Wielkopolskim Bankiem Kredytowym S.A. Nowy
podmiot z siedzibg we Wroctawiu zostat wpisany do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 13 czerwca
2001 roku, a od 23 czerwca 2001 roku stanowi przedmiot obrotu na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Obaj poprzednicy Banku Zachodniego WBK S.A. to banki wytonione ze struktur Narodowego Banku Polskiego w 1989 roku,
a nastepnie sprywatyzowane i wfaczone do Grupy AIB przez wspolnego inwestora, tj. spotke AIB European Investments Ltd.
z siedzibg w Dublinie, ktora jest jednostka zalezng w stosunku do Banku Allied Irish Banks, p.l.c. (AIB).

Profil Banku

Bank Zachodni WBK S.A. jest bankiem uniwersalnym $wiadczacym peten zakres ustug na rzecz klientéw indywidualnych, matych
i $rednich firm oraz duzych przedsiebiorstw. Oferta banku jest nowoczesna, kompleksowa i zaspokaja rdznorodne potrzeby klientow
w zakresie rachunkéw biezacych/osobistych, produkiéw kredytowych, oszczedno$Sciowo-inwestycyjnych, rozliczeniowych,
ubezpieczeniowych i kartowych.

Bank dostosowuje konstrukcje swoich produktow do wymogow poszczegolnych segmentéw klientdw i taczy je w pakiety
skoncentrowane wokof rachunkow biezgcych/osobistych, zapewniajac docelowym odbiorcom precyzyjnie zdefiniowang, adekwatng
do oczekiwan i wszechstronng obstuge.

Ustugi finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. obejmujg tez obstuge handlu zagranicznego, operacje finansowe na rynku
kapitatowym, pienigznym, dewizowym oraz transakcji pochodnych. Oferte wtasng banku uzupetniajg specjalistyczne produkty spotek
powigzanych z nim kapitatowo, takich jak: Dom Maklerski BZ WBK S.A., BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,
BZ WBK AIB Asset Management S.A., BZ WBK Leasing S.A., BZ WBK Finanse & Leasing S.A. oraz BZ WBK Faktor Sp. z o0.0.,
BZ WBK - Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogdlnych S.A. oraz BZ WBK - Aviva Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie S.A. W ramach
wspotpracy z wymienionymi  podmiotami, bank umozliwia swoim klientom dostep do ustug maklerskich, jednostek
uczestnictwa/certyfikatow funduszy inwestycyjnych, produktéw ubezpieczeniowych, leasingowych i faktoringowych.

Siec dystrybucii

Bank Zachodni WBK S.A. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng za posrednictwem 518 placowek (stan na dzien 30 czerwca 2010 r.), co
plasuje go na trzecim miejscu w kraju pod wzgledem wielkosci sieci. W efekcie dynamicznej ekspansji prowadzonej w latach 2007-
2008, sie¢ oddziatow Banku obejmuje wszystkie wojewddztwa kraju.

Infrastrukture oddziatfowa uzupetniajg placowki partnerskie BZ WBK Partner w facznej liczbie 91, powotywane w matych
miejscowos$ciach oraz na terenie osiedli mieszkaniowych duzych miast.

Klienci indywidualni dysponujacy aktywami ptynnymi o znacznej wartosci mogg korzystac z kompleksowej oferty inwestycyjnej biur
Private Banking w Warszawie, Poznaniu i Wroctawiu.

Obstuga klientow biznesowych odbywa sie za posrednictwem 15 Centrow Bankowosci Biznesowej z siedzibg w najwigkszych
osrodkach gospodarczych kraju, natomiast opieke nad klientami korporacyjnymi sprawujg Centra Bankowosci Korporacyjnej,
usytuowane w Warszawie, Poznaniu i Wroctawiu.
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Nowoczesne Centrum Sprzedazy Telefonicznej i Elektronicznej - wyposazone w specjalistyczng infrastrukture teleinformatyczng -
udziela informacji o produktach i ustugach Banku, prowadzi sprzedaz wybranych pozycji z oferty Banku oraz obstuge
posprzedazowa.

Bank Zachodni WBK S.A. posiada w ofercie nowoczesny pakiet ustug bankowosci elektronicznej BZWBK24, ktory umozliwia
klientom indywidualnym oraz firmom wygodny i bezpieczny dostep do produktow przez internet, telefon stacjonarny i komorkowy.
Dzigki nowoczesnym technologiom, Bank zapewnia najwyzszy poziom bezpieczenstwa ustug elektronicznych.

2. Kapitat zaktadowy, akcjonariat i notowania akcji

Struktura wiasnosciowa kapitatu zakiadowego

Wediug stanu na 30 czerwca 2010 roku kapitat zakltadowy Banku Zachodniegp WBK S.A.  wynosit
730760130 zt i byt podzielony na 73076 013 akcji zwyktych na okaziciela o jednostkowej warto$ci nominalnej 10 zt.
W pordwnaniu z tym samym okresem ubiegtego roku kapitat zaktadowy banku wzrdst o 1 157 290 zt w drodze emisji 115 729 akcji,
ktore zostaty objete przez osoby uprawnione w ramach pierwszej edycji Programu Motywacyjnego Banku Zachodniego WBK S.A.
wprowadzonego uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 4 lipca 2006 roku. Podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane przez Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych S.A. w dniu 10 lipca 2009 r.

Wedtug danych bedacych w posiadaniu Zarzgdu Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 27 lipca 2010 r. (data zatwierdzenia raportu
za | potowe 2010 r.), akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gfosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Banku byt AIB European Investments Ltd. z siedzibg w Dublinie, t. jednostka zalezna w 100% od Banku AIB (Allied Irish Banks,
p.l.c). Udziat spotki w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A.
wynosi 70,4%. Pozostate akcje znajduja sig w wolnym obrocie gietdowym.

Udziat akcji w kapitale Udziat w ogdlinej liczbie

Liczba posiadanych akcji Liczba gtoséw na WZA

Wtasciciel akcji zaktadowym gtosow na WZA
30.06.2010 30.06.2009 30.06.2010 30.06.2009 30.06.2010 30.06.2009 30.06.2010 30.06.2009
AIB European Investments Ltd. 51413790 51413 790 70,40% 70,50% 51413790 51413790 70,40% 70,50%

Pozostali 21662 223 21 546 494 29,60% 29,50% 21662223 21546 494 29,60% 29,50%
Razem 73076 013 72 960 284 100,00%  100,00% 73076013 72960284  100,00% 100,00%

| Plany dezinwestycyjne wigkszoscioweyo akcjonariusza Banku Zachodniego WBK S.A.

W dniu 30 marca 2010 r. Bank AIB poinformowat o intencji zbycia catosci swoich udziatow w Banku Zachodnim WBK S.A. AIB
zamierza sprzedac swoje aktywa w Polsce, Wielkiej Brytanii oraz USA w celu spetnienia wymogow kapitatowych okreslonych przez
regulatorow rynku. AIB Corporate Finance przystapit do realizacji harmonogramu dziatari zmierzajacych do sprzedazy Banku
Zachodniego WBK S.A. we wspotpracy z bankiem inwestycyjnym Morgan Stanley.

I Kurs akeji

Trend wzrostowy utrzymuijacy sig na gietdzie warszawskiej od marca 2009 r., w Il kwartale 2010 r. wyraZnie wyhamowat w wyniku
przedtuzajacej sie korekty. Od kwietnia mozna byto obserwowa¢ wieksza zmiennos¢ notowan oraz podwyzszong nerwowo$¢
inwestorow pod wptywem doniesien o problemie zadfuzenia i wysokich deficytow panstw strefy Euro oraz gorszych od
oczekiwanych informacji makroekonomicznych z USA i rynkow azjatyckich.

W skali 12 miesiecy indeks WIG wzrdst 0 29,5%, WIG20 o 21,9%, a WIG-Banki 0 55,7%. Wchodzacy w sktad tych indeksow kurs
akcji Banku Zachodniego WBK S.A. zwigkszyt sie 0 115,3%, z poziomu 90,0 zt z 30 czerwca 2009 r. do 193,8 zt z 30 czerwca
2010,
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3. Ocena wiarygodno$ci finansowej

Bank Zachodni WBK S.A. wspotpracuje z agencja ratingowg Fitch Ratings, ktdra dokonuje oceny jego wiarygodnosci finansowej
W oparciu 0 dwustronng umowe.

Ponizsza tabela prezentuje oceny ratingowe przyznane Bankowi Zachodniemu WBK S.A. przez ww. agencje w trakcie 2009
i | pétrocza 2010 r.

Oceny ratingowe Fitch Ratings dla BZ WBK

Komunikat z Komunikat z Komunikat z

Rodzaj ratingu dnia 12.05.2010 dnia 13.02.2009 dnia 15.01.2009
Rating podmiotu IDR (Long-term Issuer Default Rating) BBB+ BBB+ BBB+
Rating krotkoterminowy IDR (Short-term Issuer Default Rating) F2 F2 F2
Perspektywa utrzymania oceny dfugoterminowej i krotkoterminowej stabilna negatywna stabilna
Rating indywidualny C C C

Rating wsparcia 3 3 2

W | potowie 2010 r. agencja wydafa dwa komunikaty odnoszace sig do sytuacji Banku. W komunikacie z dnia 31 marca 2010 r.
stwierdzono, ze planowana przez AIB sprzedaz udziatdw w Banku Zachodnim WBK S.A. nie bedzie miata natychmiastowego wptywu
na jego oceneg. Natomiast w komunikacie z dnia 12 maja 2010 r. podwyzszono perspektywe ratingu podmiotu (Long-term IDR)
z negatywnej na stabilng, potwierdzajac jednoczesnie wszystkie pozostate ratingi.

Zgodnie z uzasadnieniem Fitch Ratings, podwyzszenie perspektywy ratingu odzwierciedla zdoIno$¢ Banku Zachodniego WBK S.A. do
utrzymania wysokiej rentownosci w niesprzyjajacych warunkach otoczenia zewnetrznego. Jakos$é portfela kredytowego Banku
w dalszym ciggu przewyzsza Srednig w polskim sektorze bankowym, a struktura walutowa naleznosci kredytowych zmniejsza jego

wrazliwos¢ na zmienno$¢ kursu ztotego. Ponadto poprawa sytuacji na rynku nieruchomosci ogranicza ryzyka zwigzane
z zaangazowaniem Banku w segment nieruchomos$ci dochodowych.

Zdaniem Fitch Ratings Ltd., planowana sprzedaz udziatow przez wigkszoSciowego akcjonariusza (AIB) nie powinna wptyna¢
znaczaco na biznes Banku w okresie przejsciowym. Utrzymujace sie od wielu miesiecy spekulacje nt. sprzedazy pakietu AIB nie
spowodowaty ostabienia pozyciji rynkowej Banku Zachodniego WBK S.A., w tym rowniez na rynku depozytow bankowych.
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Obecny rating podmiotu i rating krotkoterminowy Banku Zachodniego WBK S.A. opiera sig na indywidualnej sile Banku, natomiast
rating wsparcia uwzglednia $rednie - wedtug Fitch Ratings - prawdopodobieristwo wsparcia, jakie Bank mogtby otrzymac - w razie
takiej potrzeby - od panstwa polskiego. Po zakoriczeniu niezbednych procedur i ogtoszeniu nabywcy akcji Banku Zachodniego WBK
S.A., Fitch Ratings dokona ponownego przegladu ratingow (ratingu podmiotu i krotkoterminowego), uwzgledniajac site wsparcia
dostepnego dla Banku ze strony nowego wigkszosciowego akcjonariusza.

4. Jednostki powiazane z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

Jednostki zalezne

Bank Zachodni WBK S.A. tworzy grupe kapitatowa z dziewigcioma jednostkami zaleznymi, ktore zgodnie z MSR 27 podlegajg
konsolidacji z bankiem metoda petng. Sq to:

BZ WBK AIB Asset Management S.A.

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. - podmiot zalezny od BZ WBK Asset Management S.A.
BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.

BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. - podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Finanse & Leasing S.A. - podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Leasing S.A. - podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Nieruchomosci S.A.

Dom Maklerski BZ WBK S.A.

©ooND O~

Podmioty skupione wokdt Banku to gfownie instytucje finansowe prowadzace wyspecjalizowang dziataino$¢ w zakresie
posrednictwa obrotu papierami wartosciowymi, leasingu, zarzagdzania aktywami/funduszami, Swiadczenia ustug faktoringowych oraz
handlu akcjami i udziatami spotek prawa handlowego.

W pordwnaniu ze stanem z dnia 30 czerwca 2009 roku oraz 31 grudnia 2009 roku, sktad Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego
WBK S.A. nie ulegt zmianie.

Wspadine przedsiewziecia i spotki stowarzyszone

W skonsolidowanych sprawozdaniach Banku Zachodniego WBK S.A. za | pofowg 2010 r. nastgpujace jednostki ujmowane sg
metodg praw wiasnosci w oparciu 0 MSR 28 i 31:

Wspdlne przedsiewzigcia:

1. BZ WBK-Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A.
2. BZ WBK-Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.

Spotki stowarzyszone:

1. Krynicki Recykling S.A. - podmiot stowarzyszony z BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.
2. Metrohouse S.A. - podmiot stowarzyszony z BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.
3. POLFUND - Fundusz Poreczen Kredytowych S.A.

W poréwnaniu ze stanem z dnia 30 czerwca 2009 roku oraz 31 grudnia 2009 roku, lista spotek stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzig¢ Banku Zachodniego WBK S.A. pozostata bez zmian.
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Struktura organizacyjna jednostek powigzanych z
Bankiem Zachodnim WBK S.A.

[B w==x | Bank Zachodni WBK

100%

BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

100%
BZ WBK Faktor Sp. z o.0.
99,99%
BZ WBK Leasing S.A.
99,99%

BZ WBK Finanse i Leasing S.A.

100%
BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0. *

35,38%
Metrohouse S.A.

30,37%

Krynicki Recykling S.A.

99,99%

Dom Maklerski BZ WBK S.A.
99,99%

BZ WBK Nieruchomosci S.A.

BZ WBK AIB Asset Management S.A.**

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

50% POLFUND-Fundusz Porgczen
Kredytowych S.A
50% BZ WBK-Aviva Towarzystwo
Ubezpieczen Ogélnych S.A.
50%

BZ WBK-Aviva Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie S.A.

*

Jednostki stowarzyszone spotki zaleznej BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0., tj. Metrohouse S.A. oraz Krynicki Recykling S.A. zostaty zaklasyfikowane
jako podmioty stowarzyszone ze wzgledu na istotny wptyw Banku na ich dziafalno$¢. Objecie akcji spotek nastapito w ramach budowania portfela
inwestycji wtasnych o charakterze ,pre-IPO” (przygotowywanych do pierwszej oferty publicznej).

**

Bank Zachodni WBK jest wspdtwiascicielem spotki BZ WBK AIB Asset Management S.A. razem z AIB Capital Markets plc. Obaj wiasciciele
wchodzg w sktad Grupy AIB i posiadaja po 50% udziatu w kapitale zakladowym spatki. W praktyce, Bank Zachodni WBK S.A. sprawuje kontrolg
nad spotkg oraz jej podmiotem zaleznym BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., poniewaz za jego posrednictwem jednostka
dominujaca wyzszego rzedu (AIB) realizuje swoja polityke w Polsce. W zwigzku z powyzszym, spotka jest traktowana jako zalezna.

Legenda:

% udziat na WZA
mmmmm  jednostki zalezne (objete konsolidacjg petng z BZ WBK S.A.)
jednostki stowarzyszone
wspolne przedsiewziecia

[ ww=sax | Bank Zachodni WBK S.A.
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9. Pozostaie inwestycje kapitafowe

Ponizej zaprezentowano podmioty, w ktorych na dzien 30 czerwca 2010 roku Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A.
posiadata udziat w wysoko$ci przekraczajacej 5% kapitatu zaktadowego.

Udziat akcji w  Udziat akcji w ogolnej

.p. Nazwa spotki kapitale zaktadowym liczbie gtoséw na WZA
1. Holicon Group S.A. 14,21% 14,21%
2. Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A. 11,48% 11,48%
3. Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytaing Aviva BZ WBK S.A. 10,00% 10,00%
4. Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. 10,00% 10,00%
5. Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogélnych S.A. 10,00% 10,00%
6. Centrum Klima S.A. 9,41% 9,41%
7. ARKA BZ WBK Fundusz Rynku Nigruchomo$ci 2 Specjalistyczny FIZ 6,48% -
8. AWGA Holland |1 B.V. 5,44% 5,44%
9. Biuro Informacii Kredytowej S.A. 5,14% 5,14%

10.  NFI Magna Polonia S.A. 5,06% 5,06%
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. Sytuacja makroekonomiczna w | pot. 2010 r.

| Tempo wzrostu gospodarczego

W | potowie 2010 r. trwato ozywienie gospodarcze w $wiatowych gospodarkach, ktérego motorem w wigkszosci krajow byt wzrost
aktywnosci w sektorze przemystowym i handlu zagranicznym. Jednoczesnie jednak nasility sig obawy o trwafo$¢ tego ozywienia,
m.in. w efekcie zaniepokojenia problemem zadtuzenia niektorych krajow strefy euro, a takze na skutek wygasania fiskalnych
i monetarnych pakietow stymulacyjnych oraz braku wyraznej poprawy sytuacji na rynkach pracy. W Polsce kontynuowane byfo
ozywienie w przemysle i eksporcie, czemu sprzyjat rosnacy popyt zagraniczny i nadal konkurencyjny poziom kursu ztotego.
Jednocze$nie, sroga zima spowodowata dos¢ istotne pogorszenie wynikow budownictwa i handlu detalicznego w pierwszych
miesigcach roku. Dopiero w marcu, po ustapieniu niekorzystnych warunkéw atmosferycznych, przedsigbiorstwa w tych branzach
zaczety stopniowo odrabiac straty. W sumie, roczny wzrost PKB w | kw. br. spowolnit nieznacznie do 3,0% z 3,3% w IV kw. 2009 r.,
a opierajac sie na dostepnych danych statystycznych z okresu kwiecien-czerwiec mozna szacowac, ze w Il kw. dynamika PKB
w Polsce bytfa zblizona do poziomdw zanotowanych w poprzednich dwoch kwartatach.

Rynek pracy i konsumpcja

Dynamika konsumpcji prywatnej, po spowolnieniu do 1,7% r/r w IV kw. 2009 r., w | kw. 2010 r. zwigkszyta sie do 2,2%
i prawdopodobnie utrzymata sig na tym poziomie w Il kw. br., bazujagc na dostepnych danych za okres kwiecien-czerwiec. Odbiciu
dynamiki konsumpcii prywatnej w | potowie br. sprzyjato odwrocenie negatywnych wczesniej tendencii na rynku pracy. Na przetomie
I'i Il kw. br. zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw zaczeto wzrasta¢ (zaréwno w ujeciu miesiecznym, jak i rocznym), a tempo
wzrostu ptac w firmach zaczefo stopniowo przyspiesza¢ z niskiego poziomu, co w sumie zaowocowafo dos¢ wyrazng poprawg
dynamiki funduszu ptac w przedsigbiorstwach. Chociaz niektore firmy w | kw. br. nadal planowaty zwolnienia duzej liczby
pracownikow (gtownie w sektorze publicznym), | potowa br. przyniosta nieobserwowany od lipca 2008 r. wzrost liczby ofert pracy w
ujeciu rocznym. Poprawa sytuaciji na rynku pracy (m.in. spadek obaw przed bezrobociem) przyczynita sig do kontynuacji wzrostu
wskaznikow nastrojow konsumentow, co oprdcz lepszej sytuacji dochodowej miato tez pozytywny wptyw na popyt konsumpcyjny.

Inwestycje

Niekorzystne warunki atmosferyczne na poczatku roku zaszkodzity aktywno$ci inwestycyjnej, co znalazto odzwierciedlenie w
zatamaniu dynamiki naktadow brutto na Srodki trwate w | kw. br. (realny spadek o 12,4% r/r). Na podstawie dostepnych danych za
okres kwiecien-czerwiec mozna jednak szacowac, ze nadrabianie zalegtosci w realizacji prac budowlanych doprowadzito do odbicia
w Il kw. ujemnej dotychczas rocznej dynamiki inwestycji do okoto 1%. Postepujace ozywienie aktywnosci w przemysle oraz rosnace
wykorzystanie funduszy z UE bedg sprzyjac stopniowemu wzrostowi naktadow inwestycyjnych w dalszej czesci roku. Dane NBP nt.
bilansu ptatniczego pokazuja, ze po wyhamowaniu w okresie Swiatowego kryzysu, w | potowie br. zwiekszyt sig wyraznie naptyw do
Polski zagranicznych inwestycji bezposrednich, czemu sprzyjato m.in. przyspieszenie procesu prywatyzacji. Istotnym pozytywnym
czynnikiem dla wzrostu gospodarczego w | kw. br. - i prawdopodobnie takze w Il kw. - byt proces odbudowy zapasow przez
przedsiebiorstwa po pieciu kwartatach ich mocnego redukowania w reakcji na globalny kryzys.

Handel zagraniczny

Po mocnym, dwucyfrowym spadku obrotéw handlu zagranicznego w 2009 r., | potowa 2010 r. przyniosta wyrazng poprawe ich
dynamiki. Rosnacy popyt zagraniczny i zahamowanie aprecjaciji kursu ztotego (ktory nadal pozostaje powyzej granicy opfacalnoSci
dla eksporteréw) wptynely na wzrost dynamiki eksportu (liczona w euro zwigkszyla sig z 0,1% r/r w IV kw. 2009 r. do 18,3% r/r
w | kw. br. i prawdopodobnie do niemal 23% r/r w Il kw. br.). Chociaz dynamika importu réwniez ulegta silnej poprawie, wzrost
dynamiki popytu krajowego nie jest na razie na tyle silny, aby doprowadzi¢ do znacznego powigkszenia deficytu handlowego i
deficytu obrotow biezacych (w ujgciu zannualizowanym pozostat on w | potowie br. ponizej 2% PKB).

[ ww=sax | Bank Zachodni WBK S.A.




12|

W trakcie | potowy br. rozpoczat sig spadkowy trend dwunastomiesigcznej inflacji CPI, ktora obnizyta sig z 3,5% w grudniu 2009 r.
do 2,3% w czerwcu br., czyli znalazta sig ponizej poziomu celu inflacyjnego NBP. W tym samym czasie nastepowat rowniez spadek
wszystkich miar inflacji bazowej obliczanych przez NBP, potwierdzajac, ze popytowa presja inflacyjna pozostaje sttumiona i nie daje
powodow do pospiechu w zaostrzaniu krajowej polityki pienigznej. Powszechne sg jednak oczekiwania, ze w Il pofowie br. presja
inflacyjna zacznie narastaé, a inflacja CPI znajdzie sie powyzej poziomu celu inflacyjnego.

Kwartalne dane makroekonomiczne
(% rIr)
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I \\/zrost PKB . Saldo obr. biezacych s G P|
e 7atrudnienie w firmach Ptace realne w firmach

| Stopy procentowe

Na poczatku 2010 r. stery polityki pienigznej przejeta Rada Polityki Pienieznej nowej kadenciji. Dodatkowo, w Il kw. nastapita zmiana
na stanowisku prezesa NBP. Do korica | potowy roku podstawowe stopy procentowe pozostaty bez zmian. Niemnigj, ton komunikatu
Z czerwcowego posiedzenia RPP, pierwszego z udzialem nowego prezesa, ulegt zaostrzeniu w poréwnaniu z poprzednimi, co
zapowiada rozpoczecie podwyzek stop procentowych pod koniec roku.

| Kursy walut

| kw. br. byt okresem wyraznego umocnienia ztotego oraz znacznego spadku rentownosci krajowych papieréw skarbowych, do
czego przyczynito sig rosnace zainteresowanie polskimi aktywami ze strony inwestorow zagranicznych. Kurs EUR/PLN obnizyt sig
z ponad 4,10 pod koniec 2009 r. do 3,86 na koniec marca 2010 r., tj. 0 ok. 6%. Rownoczesnie, w podobnej skali ostabit sie kurs
euro wobec dolara amerykanskiego, na co wptyw miaty przede wszystkim rosngce obawy zwigzane z sytuacjq fiskalng Grecji i
innych krajow strefy euro. Rentowno$ci krajowych obligacji obnizyty sie w pierwszych trzech migsigcach roku o 40-70 punktow
bazowych. W nieco mniejszej skali (o kilkanascie pb) spadty w tym samym czasie stawki rynku migdzybankowego WIBOR, w miare
stopniowej normalizacji sytuacji i wzrostu ptynnosci na krajowym rynku pienigznym. W Il kw. br. nastapito nasilenie obaw o
problemy fiskalne krajow strefy euro. Wynikajacy stad wzrost awers;ji do ryzyka na Swiatowych rynkach finansowych doprowadzit do
ostabienia kursu ztotego (EUR/PLN na koniec czerwca wynosit 4,15) oraz wzrostu rentowno$ci krajowych obligacji (0 15-45 pb w
zaleznosci od segmentu krzywej rentownosci). Stawki WIBOR kontynuowaly w tym czasie spadek, odzwierciedlajac postepujacy
proces normalizacji sytuacji na krajowym rynku pienigznym.
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V. Rozwoj dziatalnosci Grupy BZ WBK w | pot. 2010 .

1. Giowne ohszary dziatalno$ci hiznesowej Banku Zachodniego WBK $.A.

Oferta dla klientow indywidualnych

e 7 dniem 17 lutego br. do oferty Banku wprowadzone zostato nowe Konto Wydajesz&Zarabiasz, ktdre zastapito jego
poprzednig wersjg, wdrozong w maju 2008 r. Gtdwne cechy nowego produktu to brak opfat za prowadzenie rachunku
(pod warunkiem utrzymania minimalnego poziomu miesigcznych wptywow w wysokosci 1 000 zt), bezprowizyjny dostep
do wszystkich bankomatow w Polsce oraz 1-procentowy zwrot wszystkich transakcji bezgotowkowych dokonanych
wydawang do konta kartg VISA Electron Wydajesz&Zarabiasz. Sprzedaz konta wsparfa szeroko zakrojona kampania
reklamowa z udziatem Gerarda Depardieu, ktora zakonczyta sig znaczacym sukcesem.

« W pétroczu br. uatrakcyjniono warunki cenowe obstugi kont osobistych Banku Zachodniego WBK S.A., m.in. zniesiono
optaty za karte debetowg i przelewy internetowe od wifascicieli Kont<30 oraz zaniechano pobierania optat za wypfate
gotowki z wszystkich bankomatow w Polsce od wtascicieli Kont na Obcasach oraz Kont Aktywni 50+. Dodatkowo, dla
kart wydanych do kont ztotowych, wprowadzono sezonowg promocje (od 21.06.2010 do 30.09.2010) umozliwiajaca
klientom bezptatne wypfaty gotowki z bankomatdw za granica.

e W potowie 2010 r. kontynuowano sprzedaz produktow strukturyzowanych adresowanych do klientow indywidualnych.
We wspotpracy z Domem Maklerskim BZ WBK S.A., petnigcym funkcje oferujacego, Bank przeprowadzit cztery
subskrypcje obligacji TOP5 DUO oraz trzy subskrypcje obligacji Flexinvest BRIC. Obligacje TOP5 DUO to 2-letnie
inwestycje o minimalnej warto$ci 1 000 zt, oferujace zysk oparty o warto$¢ koszyka pieciu spotek wchodzacych w skfad
indeksu WIG20 oraz 100% ochrone kapitatu w terminie wykupu. Obligacje Flexinvest BRIC majg podobny horyzont
inwestycyjny i warto$¢ minimalng, a wielkos$¢ zysku uzalezniajg od warto$ci indeksu ztozonego z 40 najwigkszych spotek
notowanych na rynkach gietdowych Brazylii, Rosji, Indii i Chin oraz indeksu odzwierciedlajacego inwestycje w kontrakty
terminowe na 5-letnie amerykanskie obligacje skarbowe. Instrumenty te oferujg 100% lub 90% ochrong kapitatu
w terminie wykupu.

« W ramach oferty Personal Banking, klientom VIP zaoferowane zostaty krotkoterminowe lokaty strukturyzowane, ktorych
oprocentowanie uzalezniono od ksztaftowania sig kursu ztotego w relacji do euro. tacznie w | pofowie 2010 r.
przeprowadzonych zostafo 8 emisji, podczas ktorych zaoferowano 28 produktow. Od poczatku 2010 r. Bank Zachodni
WBK S.A. umozliwia nabywcom obligacji strukturyzowanych zatozenie (w okresie zamknigtym) atrakcyijnie
oprocentowanej 3-miesiecznej lokaty terminowej. Z dniem 14 kwietnia 2010 r. analogiczng oferte skierowano do klientow
inwestujgcych w wybrane fundusze Arka lub zawierajacych umowy ubezpieczenia w ramach Programu Inwestycyjnego In
Plus BZ WBK (tzw. ,Inwestycja z bonusem).

«  Ze skutkiem od 25 styczna br. Bank Zachodni WBK S.A. przywrdcit do oferty kredyty hipoteczne indeksowane w euro.
Kredyty te oparte sg o stawke LIBOR 3M, powigkszong o marze banku. Parametr LTV w przypadku kredytow
mieszkaniowych w euro nie moze przekroczy¢ 70%. Od 23 kwietnia 2010 r. zmniejszono marze obowigzujace
w standardowej obstudze tych kredytow maksymalnie o 1 p.p.

«  Aby zapewni¢ klientom atrakcyjna oferte kredytow hipotecznych w ztotych, z dniem 4 maja 2010 r. Bank Zachodni WBK
S.A. obnizyt maksymalnie o 0,5 p.p. siatke marz w ramach oferty pakietowej (z wybranym kontem osobistym),
utrzymujac jednoczes$nie marzg promocyjng na niezmienionym poziomie 1,35%. Ponadto Bank zwigkszyt dostgpno$c
ztotowych kredytow mieszkaniowych, rozszerzajac zakres maksymalinej standardowej wartosci wskaznika LTV do 90%.

« /miany produktowe oraz cenowe w zakresie kredytow hipotecznych Banku Zachodniego WBK S.A. w ztotych i euro
wykreowaty wyrozniajaca sie na rynku oferte i umozliwity rozpoczecie od czerwca 2010 r. ogolnopolskiej kampanii pod
hastem ,Sprawdz jak niska moze by¢ rata. Nr 1 w Polsce”.

» Z dniem 6 kwietnia 2010 r. wdrozono kartg kredytowg MasterCard PAYBACK objgta programem lojalnosciowym o takiej
samej nazwie, ktorego organizatorem jest Loyalty Partner Sp. z 0.0. Karta oferowana jest klientom w ramach wymiany
wycofywanych kart partnerskich (tzw. co-brandowych).

«  Bank Zachodni WBK S.A. spefnia wymogi wynikajace z implementacji dyrektywy MIFID do polskiego porzadku prawnego.
W ramach dziatan dostosowawczych, wprowadzone zostaly odpowiednie regulacje dla klientow oraz procedury
wewnetrzne, ktdre zwigkszyty poziom ochrony klientow oraz jakoS$¢ ustug inwestycyjnych. Przeprowadzono szeroko
zakrojone dziatania komunikacyjne majace na celu poinformowanie klientow o nowych wymogach prawnych.

[ ww=sax | Bank Zachodni WBK S.A.
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Bank Zachodni WBK S.A. spefnia wymogi znowelizowanej - w oparciu o 3. Dyrektywe UE - ustawy o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu. Bank terminowo wdrozyt wszystkie wymagane regulacje i procedury
wewnetrzne oraz dostosowal systemy informatyczne. Przeprowadzono szerokg akcje komunikacyjng skierowang do
pracownikow Banku oraz wdrozono cykl szkoler obejmujacych swym zakresem wszystkie nowe wymagania.

Oferta dla firm

W | pot. 2010 r. Bankowo$¢ Biznesowa kontynuowata swdj rozwdj w oparciu 0 wypracowany model dziafania.
15 Centrow Bankowosci Biznesowej, powotanych na poczatku 2009 r., prowadzi petng dziatalnos¢ operacyjna, generuje
nowy biznes oraz rozpatruje mozliwo$ci dalszego rozwoju sieci w istotnych strategicznie lokalizacjach.

W | potroczu dokonano formalnego podziatu Bankowosci Korporacyjnej na dwie odrgbne linie biznesowe. Pierwsza z nich
dedykowana jest obstudze duzych przedsiebiorstw, druga natomiast koncentruje sie na nieruchomosciach komercyjnych.
Oba te obszary osiggnety w minionym okresie dobre wyniki, ktadac szczegdlny nacisk na wzrost dochodéw odsetkowych
i pozaodsetkowych, jakos$¢ portfela kredytowego oraz poziom obstugi.

Wdrozony z koncem 2009 r. produkt ,high-tech” leasing, ktory umozliwia klientom Kkorporacyjnym finansowanie
specjalistycznego sprzetu IT oraz najnowszych rozwigzan technologicznych, stanowi punkt wyjscia do rozwoju
wspotpracy banku z kolejnymi sektorami.

W okresie | pdfrocza kontynuowano proces integracji miedzykanafowej z wykorzystaniem wszechstronnej oferty dla
klientow, obejmujacej Bankowo$¢ Biznesowg i Korporacyjna, Skarb, Bankowos¢ Detaliczna, Private Banking i Bankowo$¢
Inwestycyjna.

Z dniem 20 stycznia 2010 r. uruchomiona zostata oferta finansowania wspolnot mieszkaniowych. Klientom udostgpniono
kredyt inwestycyjny i termomodernizacyjny w kwocie do 200 tys. zt na okres odpowiednio 15 10 lat.

W dniu 15 marca 2010 r. Bank Zachodni WBK S.A. wprowadzit do oferty nowe Biznes Pakiety: MINI, OPTI i MAXI. Kazdy
znich skfada sie z rachunku biezacego oraz karty Visa Business Electron, umozliwia dostep do ustug bankowosci
elektronicznej oraz oferuje atrakcyjne stawki za obstuge transakcji, w tym darmowe przelewy internetowe do ZUS,
urzedoéw skarbowych oraz na rachunki prowadzone w Banku Zachodnim WBK S.A. Dodatkowo, firmy rozpoczynajace
dziatalno$¢ moga skorzystac ze zwolnienia z optaty za prowadzenie rachunku przez 9 miesigcy. Wdrozenie nowych Biznes
Pakietow wsparta kampania promocyjna przeprowadzona w kwietniu i maju 2010 r.

Europejski Bank Inwestycyjny przyznat Bankowi Zachodniemu WBK S.A. linie kredytowg o warto$ci 100 min euro na
finansowanie matych i $rednich przedsigbiorstw w sektorze rolniczym, przemystowym i ustugowym. Pozyskane Srodki
oferowane sg przez Bank Zachodni WBK S.A. w formie zmodyfikowanego kredytu Biznes Express (Biznes Express EBI),
ktory wigczono do oferty Banku w dniu 22 czerwca 2010 r. Kredyt ten mozna zaciggna¢ do maksymalnej kwoty 500 tys.
zt na cele zwigzane z szeroko pojeta aktywnoscig gospodarcza, tj. zarowno na finansowanie dziatalno$ci biezacej, jak
i naktadow niezbednych do odtworzenia lub powigkszenia majatku trwatego przedsiebiorstw.

Bankowos¢ bezposrednia

W lutym 2010 r. rozpoczeta sie masowa migracja klientdw Banku Zachodniego WBK S.A. do nowego serwisu
transakcyjnego BZWBK24. Nowa wersja systemu bankowosci elektronicznej - dostepna od pazdziernika 2009 r. -
umozliwia zakup produktow bankowych w formule ,na Klik” (bez podpisywania i odsytania dokumentéw bankowych),
usprawnia zarzadzanie osobistymi danymi oraz dostarcza klientom istotnych informacji bankowych. Bank poprawit szate
graficzng i ergonomig serwisu, a takze wzmocnit zabezpieczenia i zoptymalizowat proces sktadania dyspozyciji.

W serwisie BZWBK24 uruchomiono funkcje skrzynki odbiorczej, ktora umozliwia przesyfanie klientom nowych regulacji
i informacji bankowych. Do konca czerwca przekazano tg drogg ponad 5 milionéw komunikatow, uzyskujac znaczne
oszczednosci kosztowe w poréwnaniu z korespondencjg tradycyjng. Wdrozono ponadto BZWBK24 mobile, tj. serwis
transakcyjny dla telefonéw komorkowych.

W dniu 7 marca br. zawarte zostato oficjalne porozumienie pomigdzy Bankiem Zachodnim WBK S.A. i spotkg BZ WBK AIB
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., na mocy ktoérego Bank uruchomit ustuge agenta transferowego, przejmujac
baze rejestrow uczestnikdw funduszy inwestycyjnych Arka. Obstuga funduszy realizowana jest obecnie przez Biuro Ustug
Transferowych Banku Zachodniego WBK S.A. z pomocg systemow o wysokiej funkcjonalnosci, zapewniajacych
najwyzsza jakos¢ obstugi oraz szybkie wdrazanie zmian inicjowanych przez BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.
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W | potowie 2010 r. Bank Zachodni WBK S.A. rozszerzyt skale swojej dziatalnosci w ramach obstugi instytucji
zewnetrznych:
o podpisano umowe o wspotpracy z trzema bankami spotdzielczymi w zakresie obstugi kart i bankomatow;
o wdrozono umowe z Bankiem Pocztowym S.A., przejmujac obstuge wszystkich kart tego banku od
poprzedniego operatora; uruchomiono réwniez projekt rozwoju wzajemnej wspotpracy w zakresie wydawnictwa
i obstugi kart kredytowych w technologii zblizeniowej;
o rozpoczeto wydawnictwo i obstuge kart dla Invest Bank S.A., w tym rowniez produktow zblizeniowych;
uruchomiono wydawnictwo i obsfuge kart EMV dla FM Bank S.A.;
o zgodnie z umowg z Nordea Bank Polska S.A., przefaczono wszystkie bankomaty tego banku z systemow
poprzedniego procesora do systemow Banku Zachodniego WBK S.A.; obecnie trwa projekt majacy na celu
wydawnictwo kart dla Banku Nordea w technologii zblizeniowe;.

o

Bankowos¢ inwestycyjna

Skarb

Bank Zachodni WBK S.A. pemit role doradcy w nastgpujacych transakcjach przeprowadzonych wspdlnie z Domem
Maklerskim BZ WBK S.A.:

o pierwotna oferta publiczna akcji spotki Kulczyk QOil Ventures Inc. — wartos¢ oferty 314 min zt,

o pierwotna oferta publiczna akcji spotki EKO S.A. — warto$¢ oferty 95 min zi,

o pierwotna oferta publiczna akcji spétki ABC Data S.A. — warto$¢ oferty to 52 min zi,

o wtdrna oferta publiczna akcji spotki POZBUD S.A. — wartos¢ oferty 25 min zt

Bank wykonywat takze prace analityczne i doradcze na rzecz swoich klientow (czynnosci zwigzane z ofertami publicznymi,
wycena, fuzjami i przejgciami), w tym Swiadczyt ustugi doradztwa finansowego dla kilkunastu spotek.

W | potroczu 2010 r. Bank przygotowat aranzowane emisje nieskarbowych papierow dtuznych dla 5 podmiotéw o tacznej
wartosci 201,2 min zt. Zostaly one objete przez podmioty wskazane przez emitentow. Podpisano tez dwie umowy
organizacji emisji nieskarbowych papierow dfuznych o tacznej wartosci 510 min zt.

W marcu 2010 r. sprzedano 22 334 akcje VISA Inc. po cenie 91,6930 USD za akcje, realizujac zysk w wysoko$ci 3,1 min
.

Zgodnie ze strategig wspotpracy z Grupg Aviva, Bank Zachodni WBK S.A. objat akcje nowej emisji spotki Aviva
Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A. za taczng kwote 3 min zt. Struktura akcjonariatu spotki nie ulegta zmianie.

W | potowie 2010 r., pomimo utrzymujacych sie trudnych warunkow zewnetrznych, Pion Skarbu osiggnat bardzo dobre
wyniki w zakresie transakciji na rynku miedzybankowym oraz ustug dla klientdw korporacyjnych.

W okresie 6 pierwszych miesiecy roku kontynuowana byta restrukturyzacja Departamentu Ustug Skarbu. Reorganizacija ta
odzwierciedla dazenie do uspojnienia oraz integracji sprzedazy w ramach Pionu Skarbu i innych pionéw w celu dotarcia
do Kklientow z petng oferta banku i optymalnego ich uproduktowienia. Zintegrowane podejscie do sprzedazy i marketingu
pozwala na szersze wykorzystanie potencjatu sieci placowek banku, szczegdlnie w obszarze MSP. Wdrozona w 2009 r.
platforma do realizacji transakcji walutowych przycigga do banku wielu nowych klientow. Dalsze plany przewiduja
poszerzenie oferty o walutowe transakcje terminowe, a w 2011 r. unowoczes$nienie i zintegrowanie platformy z systemem
bankowosci elektronicznej dla klientow instytucjonalnych.

Transakcje na rynku miedzybankowym wygenerowaly wysoki dochod, gtowne w wyniku zajecia przez Bank
strategicznych pozycji w oczekiwaniu na spadek stop procentowych w Polsce. Dzigki obecnym niskim stopom
procentowym pozycje te nadal generujg wysokie przychody. Pion Skarbu w dalszym ciggu prowadzit ostrozng polityke w
zakresie ryzyka. Operacje prowadzone przez Skarb na wtasny rachunek roéwniez przynosity zyski, mimo jeszcze
trudniejszych warunkéw rynkowych niz w 2009 r.

Pion Skarbu jest odpowiedzialny za biezace zarzadzanie finansowaniem dziatalnosci oraz ptynno$cig w ramach bilansu
Grupy. Warunki rynkowe sg nadal zmienne i wymagajg utrzymania konserwatywnego nastawienia w procesie zarzadzania
strukturg bilansu. Wskaznik kredytow do depozytow na poziomie 83% wg stanu na koniec | potrocza 2010 r. oraz fakt
zbudowania znacznego portfela polskich obligacji skarbowych o dobrym ratingu, $wiadcza o kontynuacji
konserwatywnego podej$cia do finansowania wiasnej dziatalnosci i pozycji ptynno$ciowej, co zapewni wystarczajacy
bufor na wypadek probleméw z ptynnoscia.

[ ww=sax | Bank Zachodni WBK S.A.
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Sie¢ dystrybucji

W wyniku powotania 6 nowych placowek bankowych w | p6troczu, na koniec czerwca 2010 r. sie¢ oddziatow Banku
Zachodniego WBK S.A. liczyta 518 jednostek (512 na 31 grudnia 2009 r.).

0d poczatku 2010 r. Bank Zachodni WBK S.A. prowadzi dziatania majace na celu poglebienie integracji placowek
partnerskich z Bankowoscig Oddziatowa. Partnerom zapewniono szersze wsparcie ze strony sieci oddziatowej oraz
zintensyfikowano proces niwelowania roznic miedzy dwoma kanafami pod wzgledem jakosci obstugi oraz zakresu
dostepnych produktow i ustug. Oferte sieci partnerskiej uzupetniono o kolejne produkty bankowe: konta oszczednosciowe,
6-miesieczng Lokate Swobodnie Zarabiajgca, ochrone ptatnosci oraz limit kredytowy w koncie osobistym. Udostepniono
tez prelimity w ramach sprzedazy kredytow gotowkowych dla klientow indywidualnych oraz ustugi leasingowe dla
przedsiebiorcow z segmentu firm matych i mikro. Na 30 czerwca 2010 r. dziatalno$¢ operacyjng prowadzito 91 placowek
partnerskich BZ WBK Partner (89 na 31 grudnia 2009 r.).

Sie¢ bankomatow Banku Zachodniego WBK S.A. sktadata sig z 1 048 urzadzen (1 042 urzgdzenia na 31 grudnia 2009 r.).
W 1 pot. 2010 r. przygotowano do wdrozenia projekt majagcy na celu dostosowanie bankomatéw do obstugi przez osoby z
dysfunkcja wzroku oraz projekt rozszerzajacy ich funkcjonalno$¢ o mozliwo$¢ dokonywania wyplat z przekazow
pienigznych (transakcje bez uzycia karty).

Bank wprowadzit szereg nowych funkcjonalno$ci w procesie sprzedazy telefonicznej: wdrozenie produkcyjnej platformy
,chat” na stronach internetowych www.bzwbk.pl (rozmowa online doradcow Centrum Sprzedazy Telefonicznej i
Elektronicznej z potencjalnymi klientami); wykorzystanie bankomatow BZ WBK do pozyskiwania klientow (umozliwienie
zainteresowanemu klientowi pozostawienia w bankomacie numeru telefonu do kontaktu realizowanego przez doradcow
CSTiE - pilotaz w ramach kampanii konta Wydajesz&Zarabiasz), wykorzystanie autodialera na potrzeby realizacji kampanii
kontaktéw relacyjnych ,Welcome Call” z nowymi klientami kont osobistych (zwiekszenie wskaznika skutecznego
kontaktu).

2. FEiekty dziatalno$ci hiznesowej wyhranych spotek zaleinych

Dom Maklerski BZ WBK S.A.

W okresie | potrocza 2010 r. obroty Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. na rynku akcji wyniosty 20,9 mid zt i byty wyzsze
niz przed rokiem o 24%. Rezultat ten zapewnit spotce udziat w rynku na poziomie 9,3% (spadek o 1,9 p.p. r/r) oraz trzecig
pozycije w kraju.

Na rynku kontraktow terminowych, ktory jest drugim co do wazno$ci rynkiem gietdowym w Polsce, Dom Maklerski BZ
WBK S.A. posredniczyt w zawarciu 2 143,1 tys. kontraktow. Wolumen ten jest wyzszy o 44% r/r i zapewnia spotce druga
pozycje w kraju oraz udziat w rynku na poziomie 13,7% (wzrost 0 2,1 p.p. r/r).

W | potowie 2010 r. Dom Maklerski BZ WBK S.A. przeprowadzit sprzedaz akcji spotek: EKO Holding w ramach pierwszej
oferty publicznej oraz POZBUD w ramach wtdrnej oferty publicznej. Byt rowniez oferujgcym w pierwotnej ofercie
publicznej spotek KOV i ABC Data oraz aktywnym uczestnikiem ofert prywatyzacyjnych spotek PZU i Tauron. Zrealizowat
tez jednorazowe transakcje plasowania akcji spotek: KGHM, Bogdanka, Jutrzenka i Mennica. Ponadto, wraz z Bankiem
Zachodnim WBK S.A., prowadzit dystrybucje kilku serii obligacji strukturyzowanych: TOP5 DUO oraz Flexinvest BRIC.

BZ WBK Finanse & Leasing S.A. oraz BZ WBK Leasing S.A.

W ramach usprawniania procesow obstugi klientow, obie spotki leasingowe wprowadzity zautomatyzowany system
obstugi telefonicznej klienta oraz system wspierajacy ocene wnioskow leasingowych, skracajacy czas oczekiwania na
decyzje.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 r. spotki oddaty w leasing aktywa netto w wysoko$ci 625 min zt, tj. 0 11%
mniej niz w tym samym okresie poprzedniego roku. Odnotowano spadek sprzedazy nieruchomosci i Srodkow transportu,
przy jednoczesnym wzroscie leasingu maszyn i urzadzen.
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BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

»  Znaczna zmienno$¢ rynku akcji w Il kwartale 2010 r. zahamowata trend wzrostowy utrzymujacy sie na Warszawskiej
Giefdzie Papierow Warto$ciowych od marca 2009 r. W tych warunkach, warto$¢ aktywdéw netto pod zarzadzaniem BZ
WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. wzrosta w ujeciu rocznym o 15%, natomiast w skali 6 miesigcy
zmnigejszyta sie 0 4%. Zgromadzone przez fundusze aktywa w wysokosci 10 038,9 min zf zapewnity spofce udziat w rynku
funduszy inwestycyjnych na poziomie 9,8% (11,3% na koniec czerwca 2009 r. i 11,2% na koniec grudnia 2009r.) oraz
druga pozycje w kraju.

| BZ WBK AIB Asset Management S.A.

* Na dzien 30 czerwca 2010 r. warto$¢ aktywow zgromadzonych w portfelach indywidualnych zarzadzanych przez
BZ WBK AIB Asset Management S.A. wyniosta 1 756 min zt, co oznacza wzrost 0 12% w skali roku i spadek 0 9% w skali
6 miesigcy.

| BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.

»  Spotka kontynuuje dziatalno$¢ w zakresie budowania portfela inwestycji wtasnych oraz poszukiwania inwestorow
zainteresowanych nabyciem posiadanych przez nig akcji i udziatow.

« W pierwszej potowie 2010 r. przeprowadzita nastgpujace transakcije:
o Nabycie pakietu akcji spotki BioMaxima S.A. za kwote 303 tys. zt (2,8% kapitatu spotki). BioMaxima dziata
w obszarze biotechnologii na rynku diagnostyki laboratoryjne;.
o Nabycie pakietu 14,21% akcji spotki Holicon Group S.A. - spotki celowej posiadajacej 100% udziatow w
Holicon Sp. z 0.0. - za kwote ok. 754 tys. zt oraz objgcie obligacji zamiennych na akcje Holicon Group S.A. za
kwote ok. 3,3 min zt. Holicon Sp. z o0.0. specjalizuje sie w $wiadczeniu ustug typu Business Process
Outsourcing.

3. Nagrody, wyrdinienia, miejsca w rankingach

Dia Banku Zachodniego WBK S.A.

«  Bank Zachodni WBK S.A. zajat najwyzsza pozycje wsrod bankow (szoste miejsce w klasyfikacji ogoinej) w rankingu
L,Gietdowa spotka roku” opublikowanym 9 marca 2010 r. w dzienniku ,Puls Biznesu”. Bank uzyskat 70,48 punktu w 100-
stopniowej skali, tracac 5 punktow do lidera rankingu. Badanie przeprowadzit Pentor Research International na podstawie
opinii 180 analitykow, doradcow i maklerow, ktorzy ocenili spotki notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie pod wzgledem: kompetenciji zarzadu, jakosci produktow i ustug, relacji z inwestorami, perspektyw rozwoju
oraz rozmiaru sukcesu spotki w 2009 r.

« W tegorocznym rankingu ustug bankowych - przygotowanym przez firme Dive Group i opublikowanym przez ,Puls
Biznesu” 24 lutego 2010 . - Bank Zachodni WBK S.A. (razem z BOS Bankiem) zajat pierwsze miejsce, wytoniony z grupy
20 instytucji bankowych poddanych badaniu metodg mystery shopping. O sukcesie Banku zdecydowata ponadprzecietna
jakosc¢ obstugi klientow.

« W Xl edycji ogdlnopolskiego konkursu ,Lider Zarzadzania Zasobami Ludzkimi” Bank Zachodni WBK S.A. otrzymat
wyrdznienie za stosowanie nowoczesnych form szkolenia (10 czerwca 2010 r.). Rozwigzania wypracowane przez Bank
w dziedzinie zarzadzania zasobami ludzkimi zostaty uhonorowane przez kapitute konkursu po raz czwarty z rzedu.

«  Bank Zachodni WBK S.A. zajat drugie miejsce w rankingu najlepszych instytucji finansowych w Polsce (w kategorii
,bank”) przeprowadzonym przez dziennik ,Rzeczpospolita” i opublikowanym 24 czerwca 2010 r. Niezalezna kapituta
ztozona z ekspertdw dokonata oceny bankow wg nastepujacych kryteriow: zmiana zysku netto oraz porifela kredytow
i depozytow, ilos¢ prowadzonych rachunkow, podstawowe wskazniki finansowe.

»  Dzieki wysokiej jakosci pracy konsultantdw oraz zastosowaniu skutecznych narzedzi organizacyjnych i kontrolnych,
infolinia produktowa Banku Zachodniego WBK S.A. - obstugiwana przez Centrum Sprzedazy Elektronicznej i Telefonicznej
- zajefa pierwsze miejsce w rankingu ,Badanie Jakosci obstugi klienta na infoliniach bankéw V/VI 2010 przygotowanym
przez instytut badawczy ARC Rynek i Opinia.

[ ww=sax | Bank Zachodni WBK S.A.
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| Dia jednostek zaleznych

W opublikowanym przez ,Gazete Gietdy Parkiet” podsumowaniu wynikow inwestycyjnych portfeli oferowanych przez
firmy asset management (30-31 stycznia 2010 r.), indywidualne portfele zarzadzane przez BZ WBK AIB Asset
Management S.A. osiggnety najwyzsze stopy zwrotu w poréwnaniu z konkurencjg zardwno w skali 2009 roku, jak i w 5-
letnim horyzoncie inwestycyjnym.

W dniu 17 lutego 2010 r. Dom Maklerski BZ WBK S.A. otrzymat nagrode od Prezesa Gietdy Papierow WartoSciowych
w Warszawie za najwyzszy udziat w obrotach na rynku NewConnect w 2009 r. (bez transakcji animatora).

Dom Maklerski BZ WBK S.A. zajat trzecie miejsce w opublikowanym 27 kwietnia rankingu doméw maklerskich, ktory
zostat przygotowany przez ,Puls Biznesu” na podstawie wynikow badania jakosci obstugi inwestorow metodg mystery
shopping. Uzyskany wynik (90,2 punktu na 100 mozliwych) Swiadczy o bardzo dobrej organizacji, wysokiej kulturze
i jakosci obstugi klientow.

Dwa najwigksze pod wzgledem wartoSci aktywow fundusze zarzadzane przez BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych, tj. Arka BZ WBK Akcji FIO i Arka BZ WBK Zrownowazony FIO otrzymaty najwyzsza oceng (5 gwiazdek) w
rankingu jako$ciowym funduszy inwestycyjnych przygotowywanym przez niezalezng firme badawcza Analizy Online.
Eksperci pozytywnie ocenili wszystkie aspekty decydujgce o jakosci funduszy inwestycyjnych: wyniki inwestycyjne i ich
stabilnos¢, poziom ryzyka inwestycji, do$wiadczenie zespotu zarzadzajacego aktywami, organizacje procesu
inwestycyjnego i poziom kosztow.

»Gazeta Gietdy Parkiet” przyznata jednemu z zarzadzajacych funduszami inwestycyjnymi spotki BZ WBK AIB Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. ,Zioty Portfel” za najwyzszg stopg zwrotu osiagnieta w kategorii fundusze zréwnowazone.
Wyrdznienie zostato przyznane za wynik subfunduszu Lukas Dynamiczny Polski w 2009 r.
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V. Sytuacja finansowa Grupy BZ WBK po | pot. 2010 r.

1. Rachunek zyskow i strat

| Podsumowanie

Ponizsza tabela przedstawia zmiany, jakie zaszty w podstawowych wielko$ciach skonsolidowanego rachunku zyskow i strat Grupy
Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w | potowie 2010 r. w poréwnaniu z tym samym okresem poprzedniego roku.

min zt

Skrocony rachunek zyskéw i strat | pot. 2010 | pot. 2009 Zmiana
Dochody ogdtem 1750,0 1582,6 10,6%
Koszty ogotem (852,6) (817,4) 4,3%
Odpisy z tytutu utraty warto$ci nalezno$ci (216,8) (283,4) -23,5%
Udziat w zysku/stracie jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 1,4 (3,3) -
Zysk przed opodatkowaniem 682,0 478,5 42,5%
Podatek (165,0) (85,8) 92,3%
Zysk za okres 517,0 392,7 31,7%

- Zysk nalezny udziatowcom jednostki dominujacej 483,6 369,4 30,9%

- Zysk nalezny udziatowcom mniejszo$ciowym 33,4 23,3 43,3%

W | potowie 2010 r. Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. wypracowata zysk przed opodatkowaniem w wysokosci
682 min z1, tj. na poziomie wyzszym niz w analogicznym okresie ub.r. 0 42,5%. Zysk nalezny udziatowcom Banku Zachodniego WBK
S.A. wyniost 483,6 min zt i zwigkszyt sie 0 30,9% w stosunku rocznym. Wynik ten odzwierciedla konsekwentne dziatania Grupy
w zakresie dywersyfikacji strumieni przychodow, wtasciwe dopasowanie oferty produktowo-ustugowej do wymagan klientow
i uwarunkowan rynkowych, wysoka skuteczno$¢ dziatan marketingowo-sprzedazowych oraz efektywno$¢ procesow zarzadzania
ryzykiem. Osiagnieto go w warunkach umiarkowanego wzrostu gospodarczego, stopniowej normalizacji Sytuacji na rynku
depozytow klientowskich oraz poprawy koniunktury na rynku nieruchomosci. Zjawiskom tym towarzyszyta jednak niepewnosé co do
dalszego rozwoju $wiatowej gospodarki, znaczna zmienno$¢ rynkow kapitatowych i walutowych oraz niska aktywnos¢ inwestycyjna
polskich przedsigbiorstw.

Dochody ogétem Grupy BZ WBK Zysk przed opodatkowaniem Grupy BZ WBK
za | pétrocze w latach 2005-2010 za | potrocze w latach 2005-2010
(w min z}) (w min zt)
16532 15g ’1 750,0
14716 . -
12111 - 4% 1
9491 +12%
. o0 87 788,0\ 682.0
5715 - N ,
oo 35137 1 WATBS .
. +1%
~ +369 -39% +43
+63%
I pot. 2005 | pot. 2006 | pof. 2007 | pot. 2008 I pot. 2009 | pot. 2010 I pot. 2005 I potf. 2006 | pot. 2007 | pot. 2008 | pot. 2009 | pot. 2010
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w kolejnych kwartatach lat 2008-2010

Zysk przed opodatkowaniem Grupy BZ
WBK w kolejnych kwartatach

(w min z})

Dochody ogétem Grupy BZ WBK
lat 2008-2010 (w min zh
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Dochody Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w | pofowie 2010 r. wyniosty 1 750 min zt i zwigkszyty 0 10,6% w
poréwnaniu z tym samym okresem ub.r.

min zt
Dochody ogdtem | poi. 2010 | pot. 2009 Zmiana
Wynik z tytutu odsetek 862,8 716,4 20,4%
Wynik z tytutu prowizji 667,7 640,1 4,3%
Wynik handlowy i rewaluacja 137,7 129,1 6,7%
Przychody z tytutu dywidend 53,6 76,0 -29,5%
Pozostate przychody * 28,2 21,0 34,3%
Razem 1750,0 1582,6 10,6%

*

pozostate przychody obejmujg: 1) wynik na pozostatych instrumentach finansowych; 2) pozostate przychody operacyjne

Wynik z tytutu odsetek

Wynik z tytutu odsetek wynidst 862,8 min zt i byt wyzszy o 20,4% r/r dzieki unormowaniu sig sytuacji na polskim rynku lokat
bankowych. Trwajaca od 2008 r. wojna cenowa 0 depozyty klientow ulegfa gwattownemu zaostrzeniu w | kwartale ub.r., po czym
stopniowo tracifa na intensywno$ci. Spowodowata jednak silng erozig marz w | potroczu 2009 r. W biezacym okresie
sprawozdawczym marze ustabilizowaly sig (zannualizowana marza odsetkowa netto wyniosta 3,80% na koniec | kw. br. i 3,86% na
koniec Il kw. br.) pomimo presji wynikajacej ze spadku ceny pienigdza na rynku migdzybankowym oraz wzmozonej konkurenciji na
rynku kredytow bankowych.

Uwzgledniajagc dochody o charakterze odsetkowym wygenerowane przez transakcje FX Swap oraz Basis Swap (105 min zt w
| potowie 2010 r. oraz 100,1 min zt w okresie porownywalnym), kidre wykazywane sg w pozycji ,wynik handlowy i rewaluacja”,
wynik z tytutu odsetek zwigkszyt sig 0 18,5% r/r.
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Wynik z tytutu prowizji

min zt
Wynik z tytutu prowizji | pot. 2010 | pot. 2009 Zmiana
Bankowo$¢ bezposrednia * 133,1 133,8 -0,5%
Dystrybucja funduszy i zarzadzanie aktywami 1461 98,1 48,9%
Obstuga rachunkow i obrot pienigzny 1249 120,3 3,8%
Prowizje walutowe 97,9 118,2 -17,2%
Prowizje kredytowe ** 73,2 75,8 -3,4%
Prowizje maklerskie 53,0 45,6 16,2%
Prowizje ubezpieczeniowe 38,7 45,6 -15,1%
Pozostate *** 0,8 2,7 -70,4%
Razem 667,7 640,1 4,3%

* zawiera prowizje dot. ptatnosci (zagranicznych, masowych, transferéw Western Union, trade finance), kart debetowych, obstugi instytucji
zewnetrznych oraz innych ustug elektronicznych i telekomunikacyjnych

**  zawiera wybrane dochody prowizyjne, gtownie z dziatalnoSci kredytowej, faktoringowej i leasingowej, ktore nie podlegajg amortyzacji do dochodu
odsetkowego (m.in. karty kredytowe i kredyty w rachunku biezacym)

*** pozostate dochody netto zawierajg m.in. optaty z tytutu dystrybucji produktéw strukturyzowanych (3,3 min zt w | pot. 2010 r. wobec 6,6 min zt w
pot. 2009 r.); w ,,Skréconym $rodrocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za okres 6 miesigcy
zakonczony 30 czerwca 2010 r.” zostaty one ujete w linii ,optaty dystrybucyjne” (nota 6 ,Wynik z tytutu prowizji”)

W | potowie 2010 r. wynik z tytutu prowizji osiggnat warto$¢ 667,7 min zt i byt wyzszy o 4,3% w poréwnaniu z analogicznym
okresem ub.r.

Najwyzsze przyrosty dochodow prowizyjnych odnotowano na rynkach kapitatowych. Sa one efektem niskiej bazy powstatej na
skutek gtebokich spadkow na rynku akcji oraz stagnacji na rynku funduszy inwestycyjnych w | kwartale 2009 r. Korzystna
koniunktura gietdowa, utrzymujgca sie przez kilkanascie kolejnych miesigcy - do czasu rozchwiania cen akcji w Il kwartale br. —
spowodowata wzrost Sredniej wartosci aktywow pod zarzadzaniem Grupy (z 9,5 mid zt w | pofowie 2009 r. do 12,6 mid zt w
| potowie 2010 r.), a w konsekwencii przyrost dochodow netto Grupy z tytutu dystrybucji funduszy i zarzadzania aktywami w tempie
48,9% r/r, 1j. do poziomu 146,1 min zt. Ponadto rosngce obroty na rynku gietdowym oraz znaczna ilo$¢ emisji akcji wygenerowaty
wyzsze dochody z prowizji brokerskich oraz z tytutu obstugi rynku pierwotnego, co przetozyto sig na wzrost wyniku z prowiziji
maklerskich ogdtem 0 16,2% r/r do kwoty 53 min zi.

Omoéwione wyzej wzrosty zostaly czeSciowo zniwelowane przez spadki powstate w dochodach z tytutu prowizji walutowych
i ubezpieczeniowych. Dochdd z prowizji walutowych zmniejszyt sie 0 17,2% r/r do kwoty 97,9 min zt pod wptywem nizszego
poziomu walutowych obrotow handlowych klientow Grupy, natomiast dochody z dziatalno$ci ubezpieczeniowej spadty o 15,1% do
38,7 min zt w efekcie spowolnienia sprzedazy kredytow gotowkowych.

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend - w wysokosci 53,6 min zt - zmniejszyty sig 0 29,5% r/r. W 2010 r. Bank Zachodni WBK S.A. wykazat
nizszy poziom dywidend otrzymanych od spofek z Grupy Aviva w zwigzku z dokonaniem przez jedng z nich - w grudniu ub.r. -
wyptaty dywidendy za wyniki roku biezacego w kwocie 20,3 min zt.

Wynik handlowy z rewaluacja

Wynik handlowy z rewaluacjg osiagnat wartos¢ 137,7 min zt i zwigkszyt sie 6,7% r/r. Znaczng jego cze$¢ stanowig dochody o
charakterze odsetkowym z transakciji FX Swap i Basis Swap, ktore w | potowie 2010 r. wyniosty tacznie 105 min zt, natomiast w
okresie porownywalnym 100,1 min zt. Pozycja ta zawiera rdwniez ujemng wycene wartosci godziwej instrumentow pochodnych z
tytutu ryzyka kontrahenta, kiéra w | potroczu br. osiagneta warto$¢ (7,5) min zt, natomiast w analogicznym okresie ub.r. wyniosta
(29,5) min zt.

Odpisy z tytufu utraty wartosci

Po szesciu miesigcach 2010 r. obcigzenie rachunku zyskow i strat z tytutu odpisow zwigzanych z utrata wartosci naleznosci
kredytowych osiggneto wartos$¢ 216,8 min zt wobec 283,4 min zt w okresie porownywalnym.
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min zt
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci kredytowych I pot. 2010 | pot. 2009
Odpis na poniesione zidentyfikowane straty (indywidualne i portfelowe) (240,4) (246,2)
Odpis na poniesione niezidentyfikowane straty (IBNR) 41 (38,3)
Przychod z tytutu naleznosci odzyskanych 14,5 4.6
Odpis na kredytowe zobowigzania pozabilansowe 5,0 (3,9)
Razem (216,8) (283,4)

Zaprezentowany poziom odpisow jest konsekwencjg poprawy warunkow makroekonomicznych w kraju w poréwnaniu z 2009
rokiem, w trakcie ktdrego odnotowano kumulacje negatywnych zjawisk bedacych nastepstwem spowolnienia gospodarczego. W
2010 r. duze przedsiebiorstwa stopniowo odbudowujg swojg pozycje finansowg i rynkowa, a przy tym coraz lepiej wywigzuja sie ze
swoich zobowigzan. Wyrazne sygnaty ozywienia koniunktury ptyna réwniez z rynku nieruchomosci.

Skutki spowolnienia gospodarczego z 2009 r. sg jednak w dalszym ciggu odczuwalne w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw
i przektadajg sig na zdolnos¢ tych podmiotow do terminowej realizacji zobowigzan. Ponadto ostatnie miesigce 2009 r. oraz pierwszy
kwartat br. przyniosty pogorszenie koniunktury na rynku pracy, ktore miato charakter opdznionej reakcji na globalny kryzys
gospodarczy. Obserwowane wowczas niekorzystne tendencje, takie jak wzrost bezrobocia, ograniczenie popytu przedsigbiorstw na
prace i staba presja na wzrost wynagrodzen, wptynety na obstuge zadtuzenia przez cze$¢ klientow indywidualnych.

Koszty

Catkowite koszty Grupy Kapitafowej zamknety sie kwotg 852,6 min zt i byty wyzsze w stosunku rocznym o 4,3% przy stalym nacisku
na kontrole kosztow oraz kontynuacji dziatan administracyjnych, technologicznych i kosztowych ograniczajacych baze kosztowa
Grupy. Podejscie to, w potgczeniu z odpowiednio wysoka dynamikg wzrostu dochoddw, przyniosto efekt w postaci poprawy relacii
kosztow do dochodow o0 2,9 p.p. w stosunku rocznym (z 51,6% w | pot. 2009 r. do 48,7% w | pot. 2010 .).

min zt
Koszty ogétem | pot. 2010 | pot. 2009 Zmiana
Koszty pracownicze i koszty dziafania, w tym: (773,9) (745,6) 3,8%

- Koszty pracownicze (451,4) (436,6) 3,4%

- Koszly dziatania (322,5) (309,0) 4,4%
Amortyzacja (63,7) (60,5) 5,3%
Pozostate koszty operacyjne (15,0) (11,3) 32,7%
Razem (852,6) (817,4) 4,3%

W I pétroczu br. koszty pracownicze wyniosty 451,4 min zt i wzrosty 0 3,4% r/r na skutek zawigzania rezerw na premie pracownicze
za wyniki osiagniete przez Grupe w 2010 r. Wynagrodzenia zasadnicze, ktore uwzgledniaja podwyzke ptac w przecigtnej wysokosci
3,5% (wprowadzong w kwietniu br. w ramach corocznego przegladu wynikdw pracy), spadly w Grupie 0 3,3% r/r w konsekwencji
ograniczenia $redniego zatrudnienia o blisko 380 etatow r/r.

Koszty dziatania Grupy Kapitatowej wzrosty o 4,4% r/r i wyniosty 322,5 min zt. W | pofowie 2010 r. udato sig znaczaco zredukowac
koszty eksploatacji systemow informatycznych, transmisji danych oraz optat pocztowych i telekomunikacyjnych, co jest wynikiem
przegladu Kluczowych kontraktow i renegocjacji stawek z dostawcami ustug. Efekt podjetych inicjatyw o0szczednosciowych
zniwelowaly wyzsze koszty reklamy i marketingu, utrzymania i wynajmu budynkow oraz koszty pozostatych ustug obcych.
Najwiekszy wzrost w ujeciu rocznym odnotowano w linii ,koszty reklamy i marketingu” w zwigzku z wigkszg skalg kampanii
reklamowych realizowanych przez Grupg w $rodkach masowego przekazu. W okresie | pdfrocza dziatania marketingowe Grupy
skoncentrowane byty na promocji Konta Wydajesz&Zarabiasz. Prowadzono tez dziatania reklamowe popularyzujace Konto na
Obcasach, e-Konto<30, Konto Aktywni 50+, Biznes Pakiety i fundusze inwestycyijne.

Po szesciu miesigcach 2010 r. amortyzacja wyniosta 63,7 min zt i byta wyzsza o0 5,3% w porownaniu z analogicznym okresem ub.r.
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2. Sprawozdanie z sytuacii finansowej

Aktywa

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2010 r. aktywa ogotem Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. wyniosty 53 583,8 min
zt i byty nizsze 0 0,9% w poréwnaniu z konicem grudnia 2009 r. Wielko$¢ i strukture sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy
determinuje jednostka dominujgca, ktorej udziat w catosci skonsolidowanych aktywow stanowi 96,3%.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany, jakie zaszty w kluczowych wielkoSciach skonsolidowanych aktywow Grupy Kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. na dzien 30 czerwca 2010 r. w poréwnaniu ze stanem sprzed 6 i 12 miesigcy.

Aktywa Grupy BZ WBK na dzien Aktywa ogotem Grupy BZ WBK

30 czerwca w latach 2005-2010 od 30.06.2009 do 30.06.2010

(PLN bn) w ujeciu kwartalnym (PLN bn)

bs 536 565 564  5q 563 g3
46,9 T - -7 F==-
349, e 0% -4% +4% 5%
29.0 30,4 o +20%
o +34%
+15%
+5%
cze05 cze06 cze07 cz208 cze09 cze10 cze 09 wrz 09 gru 09 mar 10 cze 10
min zt
Struktura Struktura Struktura
Sktadniki aktywow 30.06.2010 30.06.2010 31.12.2009 31.12.2009 30.06.2009 30.06.2009 Zmiana Zmiana
1 2 3 4 ) 6 1/3

Nalezno$ci od klientow* 34 335,4 64,0% 34 570,7 64,0% 36222,6 64,1% -0,7% -5,2%
Inwestycyjne aktywa finansowe 13 406,1 25,0% 13292,6 24,6% 134919 23,9% 0,9% -0,6%
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 1 609,7 3,0% 13448 2,5% 17988 3,2% 19,7% -10,5%
Gotdwka i operacje z bankami centralnymi 14779 2,8% 2660,7 49% 23045 41%  -445% -35,9%
Nalezno$ci od bankow 1024,3 1,9% 663,0 12%  1036,2 1,8% 54,5% -1,1%
Rzeczowy majatek trwaty i wartosci nematerialne 731,1 1,4% 7778 1,4% 7829 1,4% -6,0% -6,6%
Pozostate aktywa 999,3 1,9% 755,4 1,4% 855,7 1,5% 32,3% 16,8%
Razem 53 583,8 100,0% 54 065,0 100,0% 56 492,6 100,0% -0,9% -5,1%

* uwzgledniono odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci

Po stronie aktywow istotna zmiana w stosunku do korica 2009 r. wystapita w pozycji ,gotoéwka i operacje z bankami centralnymi”,
ktdra zmniejszyta sig 0 44,5% w zwigzku z redukcjg salda na rachunku Banku w NBP w procesie biezacego zarzadzania ptynnoscia
Grupy. Warto przy tym zaznaczy¢, ze w okresach miesiecznych obejmujacych analizowane dni bilansowe obowigzywat zblizony
wymog w zakresie utrzymywania $redniomiesigcznego poziomu rezerwy obowigzkowej. Spadek wartosci gotowki i operaciji
z bankiem centralnym zostat cze$ciowo zniwelowany w wyniku wzrostu dwach innych skfadnikdw aktywdw: naleznosci od bankow i
aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu. Naleznosci od bankow zwigkszyly sig 0 54,5% wraz ze wzrostem depozytow
skfadanych na rynku migdzybankowym w ramach mechanizmu zabezpieczajacego ryzyko w operacjach instrumentami pochodnymi,
natomiast aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wzrosty 0 19,7% w wyniku rozbudowy portfela krétkoterminowych bonow
skarbowych oraz bon6w pienigznych NBP.
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Portfel kredytowy

Naleznosci brutto od klientow 30.06.2010 31.12.2009 30.06.2009 Zmiana

1 2 3 1/2
Nalezno$ci od podmiotow gospodarczych i sektora publicznego 218074 223486 24 336,0 -2,4% -10,4%
Nalezno$ci od klientow indywidualnych 112539 106324 9975,8 58% 12,8%
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 25411 2706,5 2919,8 -6,1% -13,0%
Pozostate * 26,5 22,9 29,1 15,7% -8,9%
Razem 356289 357104 37 260,7 -0,2%  -4,4%

*

pozostafe nalezno$ci zawierajg m.in. transakcje z przyrzeczeniem odkupu

Na 30 czerwca 2010 r. naleznosci brutto od klientow wyniosty 35 628,9 min zt i utrzymaly sig na poziomie z korica grudnia 2009 r.
Przy zatozeniu statego kursu walut, naleznosci te zmniejszyty sig o 1,6%, w tym taczna warto$¢ kredytow dla klientow
instytucjonalnych oraz naleznosci leasingowych spadia o 3,6%, natomiast portfel kredytow dla klientéw indywidualnych wzrgst
0 3,2%.

W ciggu 6 miesiecy 2010 r. naleznosci od podmiotow gospodarczych i sektora publicznego zmniejszyty si¢ 0 2,4% do poziomu
21 807,4 min zt. Znaczny udziat w tym portfelu maja kredyty na finansowanie nieruchomosci, ktére na koniec czerwca wyniosty
10565 min zt i zmniejszyty sie 0 8% w efekcie ograniczania ekspozycji kredytowych na nieruchomosci komercyjne zgodnie
Z przyjeta polityka kredytowa Grupy.

Utrzymujaca sie niska aktywno$¢ inwestycyjna przedsigbiorstw wptyneta negatywnie na dynamike rozwoju naleznosci z tytutu
leasingu finansowego, ktore odnotowaty spadek 0 6,1% do kwoty 2 541,1 min zt.

Naleznosci kredytowe od klientow indywidualnych wyniosty 11 253,9 min zt i po szeSciu pierwszych miesigcach br. wzrosty 0 5,8%.
Gtownym motorem wzrostu tego portfela byty kredyty hipoteczne, ktdre z koncem czerwca 2010 r. osiggnety warto$é 6 658,5 min zt
i zwiekszyty sig 0 9,8% dzieki atutom oferty banku, takim jak konkurencyjne warunki cenowe, sprawny proces kredytowy i pakiet
ubezpieczen. Portfel kredytow gotowkowych wynidst 3 195,7 min zt, co w skali pétrocza oznacza spadek o 0,6%.

Na koniec czerwca 2010 r. niepracujace naleznosci od klientow stanowity 6,3% portfela brutto wobec 5,5% pot roku wczes$niej.
Wskaznik pokrycia rezerwg naleznosci niepracujacych wyniost 41,3% w poréwnaniu z 39,1% na 31 grudnia 2009 r.

Struktura naleznosci od klientéw Grupy Kapitatowej BZ WBK

na dzien 30.06.2010 na dzien 31.12.2009
pozostate ) pozostate
kredyty leasing kredyty leasing
detaliczne 7% kredyty dla detaliczne 7%
13% podmiotow 13% kredyty q|a
gosp. i sektora podmlotow
publicznego gosp. i sektora
kredyty 61% lkredyty publicznego
hipoteczne hipoteczne 63%

19%

17%
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Pasywa

Ponizsza tabela przedstawia zmiany, jakie zaszty w kluczowych wielkosciach skonsolidowanych pasywow Grupy Kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. na koniec czerwca 2010 r. w pordwnaniu ze stanem sprzed 6 i 12 miesiecy.

Struktura Struktura Struktura

Skiadniki pasywow 30.06.2010 30.06.2010 31.12.2009 31.12.2009 30.06.2009 30.06.2009

1 2 3 4 5 6
Zobowiazania wobec Klientow 41298,5 771% 412229 76,2% 419123 74,2% 0,2% -1,5%
Zobowigzania wobec bankow 3782,6 7,0% 38308 71% 48255 8,5% -1,3% -21,6%
Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu 852,6 1,6% 736,1 14% 17475 3,1% 15,8% -51,2%
Zobowigzania wobec banku centralnego 224,3 0,4% 1519,2 2,8% 1381,7 24%  -852% -83,8%
Pozostale pasywa 11784 2,2% 719,5 13% 11625 2,1% 63,8% 1,4%
Kapitaly razem 6247,4 11,7% 60365 11,2%  5463,0 9,7% 3,5% 14,4%
Razem 53 583.8 100,0% 54 065,0 100,0% 56 486,6 100,0% -0,9% -51%

Po stronie pasywow odnotowano znaczny spadek zobowigzan wobec banku centralnego (-85,2%) z tytutu transakcji z
przyrzeczeniem odkupu. Pozostate pasywa wykazujg znaczny wzrost (+63,8%) ze wzgledu na wyzszg warto$¢ pozycji do
rozliczenia wynikajacych z rozwoju biznesu oraz trybu dziafania systeméw rozliczeniowych poza okresem zamknigcia roku.
Odnotowano tez pozytywng zmiang warto$ci zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu (+15,8%), ktéra odzwierciedla
wyzszy poziom obrotow z tytutu niektorych transakcji pochodnych oraz wptyw kursow walut.

Baza depozytowa

30.06.2010 31.12.2009 30.06.2009 Zmiana

Zobowiazania wobec klientéw

1 p 3
Zobowigzania wobec klientow indywidualnych 25 817,5 25613,7 254527 0,8% 1,4%
Zobowigzania wobec podmiotow gospodarczych i sektora publicznego 15481,0 15 609,2 16 459,6 -0,8% -5,9%
Razem 412985 412229 419123 0,2% -1,5%

Zasadniczym zrodtem finansowania rozwoju dziataino$ci kredytowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. sg
zobowigzania wobec klientow, stanowigce 77,1% pasywdw ogotem. Na koniec czerwca 2010 r. wyniosty one 41 298,5 min zt
i utrzymaty sig na poziomie odnotowanym pod koniec ub.r. Na wielko$¢ te sktadajg sie depozyty terminowe w wysokosci 22 974,3
min zt (-1,3%), srodki ztozone na rachunkach biezacych w wysokos$ci 17 557,1 min zt (+0,7%) oraz pozostate zobowigzania.

Rowniez w podziale wg gtéwnych kategorii klientow: instytucjonalnych i indywidualnych, baza zobowigzan wobec klientow pozostata
stabilna w skali pétrocza.

Na 30 czerwca 2010 r. zobowigzania Grupy wobec klientdw indywidualnych wyniosty 25 817,5 min zt. W strukturze tych depozytow
odnotowano lekkie zmiany na korzy$¢ rachunkow biezacych, co wigze sig ze wzrostem ilosci kont osobistych i 0szczednosciowych
oraz spadkiem atrakcyjnosci lokat terminowych w otoczeniu niskich stop procentowych. Zobowigzania wobec klientow
instytucjonalnych osiggnety warto$¢ 15 481 min zt. W 2010 r. sytuacja ptynnosciowa czesci przedsigbiorstw ulegta poprawie, dzigki
czemu wolne $rodki lokowane byly w wiekszym niz poprzednio zakresie na lokatach terminowych. Szczegdlng popularnoscia
cieszyta sie lokata negocjowana dla firm o stalym oprocentowaniu.

I Struktura zobowigzan wobec klientéw Grupy Kapitatowej BZ WBK

na dzien 30.06.2010 na dzien 31.12.2009
depozyty
sektora
d ki
publicznego epozyy sektora
5% publicznego
depozyty 6%
firmowe
2% depozyty depozyty
deporyty firmowe detaliczne
detaliczne 62%

3% 2%
0
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3. Podstawowe wslazniki finansowe

Wybrane wskazniki finansowe 30.06.2010 31.12.2009 30.06.2009
Koszty/dochody 48,7% 50,0% 51,6%
Wynik z tytutu odsetek / dochody ogotem 49,3% 47,5% 45,3%
Marza odsetkowa netto * 3,86% 3,40% 3,11%
Wynik z tytutu prowizji / dochody ogotem 38,2% 40,0% 40,4%
Naleznosci od klientow / zobowigzania wobec klientow 83,1% 83,9% 86,4%
Wskaznik kredytow niepracujacych 6,3% 5,5% 4,5%
Wskaznik pokrycia rezerwg kredytow niepracujgcych 41,3% 39,1% 40,6%
Qdpisy z tytutu utraty wartosci do $redniego stanu naleznosci od klientow 1,2% 1,3% 1,5%
ROE (zwrot z kapitafu) ** 17,7% 17,6% 13,1%
ROA (zwrot z aktywow) *** 1,8% 1,6% 1,3%
Wspotczynnik wyptacalnosci 13,67% 12,91% 11,50%
Wartosc ksiggowa na jedng akcje (w zi) 85,49 82,61 74,88
Zysk na jedng akcje zwykig (w zf) **** 6,62 12,11 5,06

*

marza odsetkowa netto zawiera dochody o charakterze odsetkowym z transakcji FX Swap i Basis Swap

zysk nalezny udziatowcom jednostki dominujgcej za okres 12 kolejnych miesiecy do stanu kapitatu na koniec okresu sprawozdawczego

z wytaczeniem wyniku roku biezacego oraz kapitatow mniejszosci

zysk nalezny udziatowcom jednostki dominujacej za okres 12 kolgjnych miesiecy do Srednich aktywow z konca dwach poréwnywalnych okresow
sprawozdawczych

zysk nalezny udziatowcom jednostki dominujacej za okres sprawozdawczy przez liczbe akcji zwyktych

**

*k kK

4. Informacje dodatkowe

Wybrane transakcje z podmiotami powiazanymi

Transakcje zawarte przez Bank Zachodni WBK S.A. z podmiotami powigzanymi dotycza operacji bankowych zawieranych na
warunkach rynkowych w ramach typowej dziatalnosci biznesowej, gtownie kredytow, depozytow, gwarancji i operaciji leasingowych.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2010 r. faczna warto$¢ zaangazowania Banku z tytutu kredytow udzielonych jednostkom zaleznym
(BZ WBK Leasing S.A., BZ WBK Finanse & Leasing S.A., BZ WBK Faktor Sp. z 0.0.) wyniosta 1 179,7 min zt wobec 1 121,8 min zt
na 31 grudnia 2009 r.

Na 30 czerwca 2010 r., depozyty utrzymywane w Banku przez wszystkie spotki zalezne osiggnety wartos¢ 1 057,2 min zt wobec
1 033,0 min zt sze$¢ miesigcy wczesniej.

Gwarancje udzielone spotkom zaleznym (BZ WBK Finanse & Leasing S.A., BZ WBK Leasing S.A., BZ WBK AIB Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. i BZ WBK Nieruchomosci S.A.) wyniosty 257,1 min zt wobec 254,8 min zt na koniec 2009 .

Nalezno$ci Grupy Kapitatowej wobec podmiotu dominujacego (Grupy AIB) wyniosty 241,2 min zt (376,2 min zf na 31 grudnia
2009 r.), natomiast zobowigzania 1 547,9 min zt (1 631,6 min zf na 31 grudnia 2009 r.), w tym kredyty udzielone spotkom zaleznym
osiagnety warto$¢ 829,3 min zt (819,8 min zf na 31 grudnia 2009 r.).

Powyzsze transakcije zostaty wyeliminowane ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Wyhrane pozycje pozabilansowe

Gwarancje i instrumenty pochodne

Ponizsze tabele prezentuja warto$¢ udzielonych zobowigzan warunkowych Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. oraz
nominaty transakcji pochodnych.
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w min zt
Zobowiazania warunkowe udzielone 30.06.2010 31.12.2009 30.06.2009
Finansowe 5 343,1 6 345,1 7116,4
Gwarancyjne 1173,7 876,2 826,2
Razem 6 516,8 7 221,3 7 942,6

wmin zt
Nominaty instrumentow 30.06.2010  31.12.2009  30.06.2009
Transakcje pochodne - terminowe (zabezpieczajace) 22529 1773,7 1948,0
Transakcje pochodne - terminowe (handlowe) 54 487 1 50171,0 78 845,6
Biezace operacje walutowe 927,2 1119,6 1829,6
Transakcje zwigzane z kapitatowymi papierami wartosciowymi 52,1 47,9 36,5
Razem 57 719,3 531122 82 659,7

Opis udzielonych gwarancji

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2010 r., zobowigzania gwarancyjne Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. wyniosty
1173,7 min zt wobec 876,2 min zt na 31 grudnia 2009 r.

Bank Zachodni WBK S.A. udziela gwaranciji zabezpieczajacych zobowiazania wynikajace z biezacej dziafalnosci klientow. S3 to
przede wszystkim gwarancje: zaptaty, dobrego wykonania kontraktu, rekojmi, przetargowe (wadialne), zwrotu zaliczki, spfaty kredytu
oraz gwarancje celne. Zgodnie z ,Regulaminem $wiadczenia ustug kredytowych na cele niekonsumpcyjne”, Bank udziela poreczen
wedtug prawa cywilnego (gtownie: poreczenie sptaty kredytu lub pozyczki, zaptaty za towar lub ustuge, zwrotu zaliczki, dobrego
wykonania kontraktu, celne, przetargowe-wadialne i inne) oraz wedtug prawa wekslowego (gtownie: porgczenie sptaty kredytu lub
pozyczki, zapfaty za towar lub ustuge i inne).

Proces wystawiania gwarancji i porgczen oraz zakres wymaganych informacji jest analogiczny do tego, jaki obowiazuje
w odniesieniu do kredytow. Odpowiednie regulacje zawarte s3 w ,Podreczniku kredytowym MSP” oraz ,Podreczniku kredytowym
dla klientow korporacyjnych i biznesowych”.

Wszczete postepowania sadowe

Na dzien 30 czerwca 2010 r. nie toczyly sie postepowania przed sadem lub organami administracji panstwowej dotyczace
zobowigzan/wierzytelnosci Banku lub spotek zaleznych, ktorych wartos¢ stanowitaby 10% i wigcej kapitatow wiasnych Grupy.

Warto$¢ wszystkich prowadzonych spraw sadowych wyniosta acznie 240,9 min zi, co stanowi 3,9% kapitatow witasnych Grupy.
W catkowitej kwocie 51,3 min zt to warto$é przedmiotu sporu w sprawach z powodztwa (wniosku) Grupy, 66,0 min zf - warto$¢
przedmiotu sporu w sprawach, w ktérych Grupa jest pozwanym, 123,6 min zt - warto§¢ wierzytelnosci Grupy w sprawach o uktad
lub upadtosc.

9. Uwarunkowania mogace mie¢ wpfyw na wyniki finansowe w kolejnym pétroczu

Najistotniejsze czynniki, ktore moga wptywac na poziom wynikow finansowych banku w przysztosci to:

*  Rozwoj sytuacji w gtdwnych gospodarkach na $wiecie, w szczegolnoSci w krajach Unii Europejskiej, ktdre sg odbiorca
wiekszosci polskiego eksportu. Czynnik ten bedzie miat znaczacy wptyw na ksztattowanie sig krajowej produkciji,
a w efekcie na sytuacje finansowg krajowych przedsigbiorstw oraz warunki na rynku pracy. Determinowaé tez bedzie
tendencje w zakresie jakoSci portfela kredytowego oraz dynamike popytu na nowe kredyty.

e Przewidywana stabilizacja podstawowych stop procentowych NBP do IV kw. 2010 r., przy zatozeniu perspektyw
umiarkowanego ozywienia gospodarczego i stopniowego powrotu inflacji do celu wyznaczonego przez Radg Polityki
Pienigzne;.

e Zmiany w zakresie kosztéw finansowania aktywow, zalezne m.in. od zmian kursu zftotego oraz sytuacji ptynnosciowej
sektora bankowego i intensywnoS$ci konkurencji cenowej w zakresie pozyskiwania depozytow.

*  Rozwoj sytuacji na globalnych rynkach akcji i jej wptyw na zainteresowanie klientdbw nabywaniem jednostek funduszy
inwestycyjnych lub alternatywnym utrzymywaniem oszczedno$ci w postaci bezpiecznych depozytow bankowych.

o Sytuacja na rynku nieruchomosci i zmiany popytu na kredyty mieszkaniowe.

«  Dalszy spadek cen nieruchomodci i ich wptyw na warto$¢ przyjetych przez Grupe zabezpieczen.

*  Zmiana wiekszosciowego akcjonariusza w nastepstwie sprzedazy Banku Zachodniego WBK S.A.
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VI. Zarzadzanie ryzykiem

1. Struktura zarzadzania ryzykiem Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.

Gféwnym celem zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. jest prowadzenie efektywnej dziatalnosci,
pozwalajacej na rozwoj w ramach wyznaczonych parametrow ryzyka. Tryb zarzadzania ryzykiem okreslajg standardy obowigzujace
w sektorze bankowym oraz wytyczne zawarte w Nowej Umowie Kapitatowej (Basel Il), obejmujace ryzyko operacyjne oraz trzy
gtéwne obszary ryzyka finansowego: ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe oraz ryzyko ptynnosci.

Zarzad Banku, ktory odpowiada za wdrozenie i nakreslenie struktury zarzadzania ryzykiem, powotat szereg komitetdw bezpos$rednio
odpowiedzialnych za rozwijanie metod zarzadzania ryzykiem i monitorowanie poziomu ryzyka w okre$lonych obszarach. Dziatalno$¢
tych komitetow nadzoruje Komitet Zarzadzania Ryzykiem, ktory wyznacza strategie zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatfowej Banku
Zachodniego WBK S.A., w tym identyfikuje kluczowe ryzyka, okresla akceptowalny poziom ryzyka oraz sposoby jego pomiaru,
kontrolowania, monitorowania i raportowania. Podlegaja mu nastepujace Komitety: Forum Polityk Kredytowych, Komitet Kredytowy,
Komitet Rezerw, Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym ORMCo, Komitet Ryzyka Rynkowego, Komitet ds. Zarzadzania
Aktywami i Pasywami ALCO, Komitet Inwestyciji Kapitatowych i Subemisji, Komitet ds. Limitow na Rynku Miedzybankowym, Komitet
Ujawnien, Komitet ds. Strategii Produktow Oszczednosciowych i Inwestycyjnych oraz Komitet Inwestycyijny Private Banking.

Staly nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem sprawuje Rada Nadzorcza Banku przy wsparciu Komitetu Nadzoru Ryzyka,
wytonionego z cztonkéw Rady.

2. Tarzadzanie ryzykiem kredytowym

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza mozliwo$¢ poniesienia straty w wyniku niesptacenia w terminie przez diuznika zaciagnigtego kredytu
wraz z odsetkami i innymi opfatami. Ryzyko kredytowe przejawia sig takze w spadku wartosci aktywow kredytowych i udzielonych
zobowigzan warunkowych w nastgpstwie pogorszenia oceny jakosci kredytowej dtuznika. Pomiar ryzyka kredytowego opiera sig na
oszacowaniu wielkosci aktywow kredytowych wazonych ryzykiem, przy czym stosowane wagi ryzyka uwzgledniaja zaréwno
prawdopodobienistwo zaniechania sptat, jak i wielkos¢ mozliwej do poniesienia straty w przypadku niedotrzymania warunkow
umowy przez kredytobiorce.

Gtownym dokumentem okreslajacym profil ryzyka kredytowego Grupy Kapitafowej jest ,Deklaracja akceptowalnego poziomu ryzyka”
zatwierdzona przez Komitet Zarzadzania Ryzykiem oraz Radg Nadzorcza. Dokument ten okresla strategiczne limity i ich dopuszczalne
wielkosci w dziatalnosci biznesowej Banku i Grupy Kapitatowej.

Zarzadzajac ryzykiem kredytowym, Bank podejmuje dziafania na podstawie biezacej analizy otoczenia makroekonomicznego oraz
wewngtrznych analiz poszczegolnych portfeli kredytowych. Stosowane przez Bank zaawansowane narzedzia do oceny ryzyka
kredytowego pozwalajg na podjecie dziatan zaradczych w przypadku pojawienia sig pierwszych sygnatow zmian w jakoSci lub
strukturze portfela kredytowego.

Proaktywne zarzadzanie ryzykiem kredytowym jest istotnym warunkiem sprawnego funkcjonowania Grupy w zmiennym otoczeniu
rynkowym. Grupa realizuje je poprzez:

*  sukcesywng weryfikacje i dostosowywanie metod oceny ryzyka i polityk kredytowych do biezacych warunkow, oraz
«  S$cistg kontrole istniejgcych ekspozycii z portfela nieruchomosci dochodowych oraz zrdwnowazenie ich udziatu w portfelu
kredytowym.

Skuteczno$¢ podejmowanych dziatarn potwierdza wysoka jako$¢ portfela kredytowego oraz znaczaca poprawa profilu ryzyka
kredytowego nowych portfeli detalicznych.
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Do najwazniejszych dziatan realizowanych przez Grupe w | potowie 2010 r. nalezaty:

o weryfikacja procesdéw kredytowych pod katem spetienia Rekomendacji T oraz wprowadzanie niezbednych zmian
majgcych na celu zapewnienie zgodnosci z wymogami tej rekomendaciji,

« wdrozenie modeli statystycznych przeciwdziatajgcych wytudzeniom,

« wdrozenie i rozwoj modeli statystycznych wspomagajacych proces monitoringu i odzysku.

Klasyfikacja kredytowa

Grupa dynamicznie rozwija narzedzia stosowane do oceny ryzyka kredytowego, dostosowujac je do rekomendacji Komitetu
Bazylejskiego oraz Migdzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci/Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
(MSR/MSSF). Modele oceny ryzyka kredytowego wykorzystywane sg przez Grupe dla najistotniejszych portfeli kredytowych, w tym
Klientow korporacyjnych, MSP, kredytéw mieszkaniowych, portfela na finansowanie nieruchomosci dochodowych, kredytow
gotéwkowych, kart kredytowych i limitdw w kontach osobistych.

Grupa prowadzi okresowy monitoring klasyfikacji kredytowej wedtug zasad opisanych w podrecznikach kredytowych. Dodatkowo,
dla wybranych portfeli detalicznych realizowany jest proces automatycznej weryfikacji klasy ryzyka w oparciu o dtugos¢ opo6znienia
w sptacie lub analize danych behawioralnych klienta. Weryfikacja klasyfikacji nastepuje rowniez w przypadku podejmowania
kolejnych decyzji kredytowych.

Kalkulacja utraty wartosci

Zarébwno w Banku Zachodnim WBK S.A., jak i w spotkach zaleznych odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci naleznosci
kredytowych tworzone sg wediug zasad MSR/MSSF. Odzwierciedlajg one utrate wartosci aktywow kredytowych, ktéra zostaje
uznana w przypadku, gdy Grupa posiada obiektywny dowod na to, Ze nie bedzie w stanie odzyskac nalezno$ci zgodnie z zawartg
umowa kredytowa. Obiektywne przestanki utraty wartosci zostaly zdefiniowane zgodnie z rekomendacjami Komitetu Bazylejskiego
oraz wedtug Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (MSR 39).

Utrata warto$ci mierzona jest na podstawie szacunkowej, mozliwej do odzyskania kwoty. Analizujgc utrate wartosci naleznosci
kredytowych, Bank stosuje podejscie indywidualne (dla ekspozycji indywidualnie istotnych, dla ktorych rozpoznane zostaty
obiektywne dowody utraty wartosci) oraz portfelowe (dla ekspozycji indywidualnie nieistotnych, dla ktorych rozpoznane zostaty
obiektywne dowody utraty wartosci oraz dla ekspozyciji o niezidentyfikowanym zagrozeniu utratg wartosci).

Rok rocznie Bank porownuje zatozenia i parametry wykorzystywane w kalkulacji utraty wartoSci ze stanem faktycznym,
uwzgledniajac wptyw zmiany warunkéw ekonomicznych, zmiany w politykach kredytowych Banku i strategiach odzyskiwania
naleznosci. Tym samym zapewnia adekwatno$¢ tworzonych odpisow. Za realizacje polityki Banku w zakresie utrzymywania
adekwatnego poziomu odpisdéw odpowiedzialny jest Komitet Rezerw.

Testy warunkéw skrajnych ryzyka kredytowego

Testy warunkow skrajnych sg jednym z elementow procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym, stuzacym do oceny potencjalnego
wplywu na sytuacje Grupy zdarzen zachodzacych w otoczeniu, zmian we wskaznikach finansowych i makroekonomicznych, a takze
zmian w profilu ryzyka. W ramach testow przeprowadzana jest ocena potencjalnych zmian jako$ci portfeli kredytowych w przypadku
wystapienia niekorzystnych zdarzen. Proces ten dostarcza takze informacji zarzadczej o adekwatnosci ustalonych limitow
i alokowanego kapitatu wewnetrznego.

Zwrot z ryzyka

Dziatalno$¢ kredytowa Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. koncentruje sig¢ na zréwnowazonym wzroscie portfeli
kredytowych i zapewnieniu ich wysokiej jakosci, dobrej rentowno$ci i satysfakcji klienta. Strategia utrzymywania wysokiej jakosci
ekspozyciji kredytowych realizowana jest poprzez stosowanie zasad udzielania i monitorowania kredytow, minimalizujacych ryzyko
kredytowe.

Grupa rozwija i udoskonala oparte na ryzyku metody wyceny kredytow, alokaciji kapitatu oraz pomiaru efektywnosci. Dla wszystkich
istotnych portfeli kredytowych wykorzystywane sg modele wyceny ryzyka oparte o metodologig EVA (Economic Value Added).

Proces podejmowania decyzji kredytowych

Proces podejmowania decyzji kredytowych, jako element zarzagdzania ryzykiem, opiera sig na systemie indywidualnych kompetencji
kredytowych dostosowanych do wiedzy i doswiadczenia pracownikow oraz obszarow dziatalnosci kredytowej Banku (bankowosc¢
oddziatowa, biznesowa oraz korporacyjna). Zaangazowania powyzej 25 min zt akceptowane sg przez Komitet Kredytowy, w skfad
ktdrego wchodzg przedstawiciele kierownictwa najwyzszego szczebla.
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Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. stale podejmuje dziatania majace na celu dostarczanie najwyzszej jakosci usfug
kredytowych przy jednoczesnym dostosowaniu ich do oczekiwan kredytobiorcow i zapewnieniu bezpieczenstwa portfela
kredytowego. W tym celu, funkcje zatwierdzania ryzyka transakciji i funkcje sprzedazowe zostaly rozdzielone. Funkcje zwigzane
z podejmowaniem decyzji kredytowych oraz funkcje sprzedazowe taczone sg tylko na poziomie Bankowosci Oddziatowej i
ograniczaja sig¢ do Scisle okreslonych kwot zaangazowan. Podejmowanie decyzji kredytowej oraz nadzér nad jakoscig portfela
kredytowego pozostajg w kompetencjach Giéwnego Oficera Kredytowego oraz podlegtych mu menedzeréw.

Przeglady kredytowe

Grupa dokonuije regularnych przegladow majacych na celu ustalenie rzeczywistej jakosci portfela kredytowego, wiasciwej klasyfikacii
i adekwatno$ci rezerw, co pozwala na obiektywng ocene profesjonalizmu w zarzgdzaniu kredytami. Przeglady dokonywane sg przez
Departament Przegladéw Specjalistycznych i Departament Przegladow Oddziafowych, ktdre sg niezalezne od jednostek
podejmujagcych ryzyko kredytowe w ramach swoich kompetenciji.

3. larzadzanie ryzykiem rynkowym i ryzykiem piynnoSci

Podstawowym celem polityki prowadzonej przez Grupe Kapitatowg Banku Zachodniego WBK S.A. w obszarze ryzyka rynkowego jest
ograniczenie wptywu zmiennosci stdp procentowych i kursow walutowych na rentowno$c¢ i warto$¢ rynkowa Grupy, podwyzszanie
dochodéw w ramach Sciéle okreslonych parametrdw ryzyka oraz zapewnienie ptynnosci Grupy.

Ryzyko rynkowe towarzyszace dziatalno$ci Grupy w gtéwnej mierze wynika ze $wiadczonych ustug na rzecz klientow i wynikajacych
stad transakcji na instrumentach dtuznych, walutowych oraz kapitatowych.

Ryzyko rynkowe

Komitet Zarzadzania Ryzykiem zatwierdza strategie i polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym, a takze limity stanowigce maksymaliny
dopuszczalny poziom ekspozyciji na poszczegolne rodzaje ryzyka, zgodnie z przyjeta ,Deklaracja akceptowalnego poziomu ryzyka”.

Strategiczne decyzje Zarzadu podejmowane sg na bazie rekomendaciji Komitetu ALCO lub Komitetu Ryzyka Rynkowego. Bezpos$redni
nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem rynkowym Zarzad scedowat na oba te komitety.

Bezposrednie zarzadzanie ryzykiem rynkowym jest scentralizowane w Pionie Skarbu za wyjatkiem ryzyka wynikajacego ze zmiany
cen instrumentow kapitatowych, ktdre zarzadzane jest przez personel Domu Maklerskiego BZ WBK S.A.

Identyfikacja i ocena ryzyka rynkowego

Wykwalifikowany personel - przy pomocy odpowiednich systeméw i mechanizméw kontrolnych - na biezaco identyfikuje oraz
transferuje ryzyko rynkowe wynikajace z dziatalno$ci detalicznej i komercyjnej do Pionu Skarbu. Ten z kolei dokonuje transakcji
(m.in. na rynku miedzybankowym, na papierach wartosciowych i transakcjach pochodnych) w celu utrzymania ryzyka na
akceptowalnym poziomie.

Pomiar, monitorowanie poziomu i zgodnoSci z limitami ryzyka rynkowego przeprowadza wykwalifikowana kadra, niezalezna od
jednostki zarzadzajacej i generujacej ryzyko. Poziomy ekspozycji na ryzyko rynkowe podlegajg regularnym przegladom na
posiedzeniach Komitetu Ryzyka Rynkowego. Limity ryzyka podlegajg okresowym przegladom w celu dostosowania ich do strategii
i biezacych celow firmy.

Do monitorowania ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego wykorzystywana jest metodologia warto$ci zagrozonej VaR (Value
at Risk) - branzowy standard pomiaru ryzyka stopy procentowej i kursu walutowego. Polega ona na zastosowaniu procesu
statystycznego w celu okreslenia prawdopodobnej maksymalnej straty (PMS), wartosci ekonomicznej transakcji lub portfela
transakcji w wyniku wystapienia niekorzystnej zmiany parametrow rynkowych. Bank stosuje metodologie VaR zaréwno
w odniesieniu do portfela handlowego, jak i bankowego.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynno$ci jest definiowane jako ryzyko niewywigzania sie z bezwarunkowych i warunkowych zobowigzan wobec klientow
i kontrahentow.
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Przyjeta przez Grupe polityka ptynnosci ma na celu zapewnienie pokrycia przewidywanych wyptywow Srodkow przez przewidywane
wpltywy i/lub sprzedaz aktywow ptynnych (gtéwnie papierow dfuznych) w momencie wystapienia wyjatkowych lub trudnych sytuaciji,
wynikajacych z dziatania czynnikow wewnetrznych (np. nagty wzrost wartosci uruchamianych kredytow w ramach przyznanych linii)
lub zewnetrznych (np. znaczny spadek ptynnosci na rynku miedzybankowym). Polityka obejmuje wszystkie aktywa i pasywa oraz
pozycje pozabilansowe majgce wptyw na poziom ptynnosci.

W | pétroczu 2010 r. Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. utrzymywata bezpieczng relacje kredytow do depozytow przy
stabilnej wielkosci bazy depozytowe;.

Jednocze$nie poziom nieobcigZzonych aktywdw ptynnych (gtownie skarbowych dtuznych papierow wartosciowych) stanowit bufor
zabezpieczajacy ptynnosc.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Komitet ALCO sprawuje ogolny nadzor nad ryzykiem ptynnosci w imieniu Zarzadu. W ramach swoich obowigzkéw ALCO
rekomenduije tez Zarzadowi odpowiednie strategie dziatania oraz polityki w ramach strategicznego zarzadzania ptynnoscia.

Bezposrednie zarzadzanie ptynnos$cig jest takze scentralizowane w Pionie Skarbu w celu utrzymania ryzyka zgodnie z przyjetymi
limitami. Codzienny pomiar oraz monitorowanie zgodnosci z limitami dokonywany jest przez wykwalifikowang kadre, niezalezng od
jednostek generujacych ryzyko i jednostki zarzadzajace;.

Raporty z zakresu ryzyka ptynnosci i wyniki testow warunkow skrajnych podlegajg regularnym przeglagdom wyzszej kadry
zarzadzajacej oraz Komitetu ALCO.

Na wypadek wystapienia niespodziewanych trudnosci ptynnosciowych - spowodowanych czynnikami zewnetrznymi lub
wewnetrznymi — Grupa dysponuje regularnie aktualizowanym, zatwierdzonym przez Zarzad, scenariuszowym planem dziatan
awaryjnych.

Identyfikacja i ocena ryzyka ptynnosci

Identyfikacja i pomiar ryzyka ptynno$ci dokonywany jest codziennie, gtownie za pomocg raportdw zmodyfikowanej luki ptynnosci
oraz raportdw regulacyjnych. Systematyczne raporty z zakresu pomiaru ryzyka wspierane sg wynikami przeprowadzanych testow
warunkow skrajnych.

Obowigzujaca w Grupie polityka okresla, ze Bank powinien posiada¢ Srodki na pokrycie catosci przewidywanych wyptywow
w horyzoncie jednego miesigca. Obserwacji podlega takze sytuacja plynno$ciowa w diuzszym horyzoncie czasu oraz poziom
aktywow tatwo zbywalnych.

0d poczatku br. Bank utrzymywat $rodki znaczaco przekraczajace wielko§¢ wymagana do pokrycia przewidywanych wyptywow.

Bank spetnia tez wymogi wynikajace z Uchwaty Komisji Nadzoru Finansowego nr 386/2008 regulujacej proces zarzadzania
ptynno$cig, m.in. w zakresie monitorowania, pomiaru i raportowania ptynnosci.

W 2010 r. Bank wypetniat regulacyjne wymogi iloSciowe w zakresie ptynnosci. Kluczowe wskazniki regulacyjne (tj. wskaznik
ptynnos$ci krotkoterminowej oraz wskaznik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynno$ci funduszami wtasnymi
i stabilnymi srodkami obcymi), utrzymywaty sie powyzej wymaganego poziomu.

4. Tarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Zgodnie z definicjq ustalong przez Komitet Bazylejski ds. Nadzoru Bankowego, ryzyko operacyjne to mozliwo$¢ straty wynikajacej ze
zdarzen zewnetrznych lub niedostosowania lub zawodno$ci wewngtrznych procesow, ludzi i systemow.

Ryzyko operacyjne dotyczy wszystkich procesow biznesowych realizowanych przez Grupe, w tym czynno$ci wykonywanych przez
podmioty zewnetrzne w ramach outsourcingu oraz podejmowanych we wspotpracy ze stronami trzecimi. Kazda jednostka
organizacyjna w Grupie ponosi peing odpowiedzialino$¢ za identyfikacje i zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w zakresie Swojej
dziatalno$ci. Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest minimalizacja prawdopodobienstwa wystapienia i/lub ograniczenie
skutkéw niespodziewanych, niekorzystnych zdarzen.

W Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. obowigzuje ,Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym” oraz ,Zasady
zarzadzania ryzykiem operacyjnym”. Ponadto stosowane sg szczegdtowe procedury i wytyczne opisujace sposob identyfikowania,
Szacowania, monitorowania i ograniczania ryzyka.
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Powotany przez Zarzad Banku Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym (ORMCo) wyznacza kierunek dziatan strategicznych
z zakresu ryzyka operacyjnego, m.in. w obszarze ciggtosci biznesowej, bezpieczenstwa informaciji i zapobiegania przestepstwom.
Komitet ORMCo stanowi forum, na ktérym odbywaja sig oficjaine dyskusje dotyczace problematyki ryzyka operacyjnego, okresla sig
i monitoruje cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze ustala priorytety w sprawach wysokiego ryzyka. Wyniki tych prac
przekazywane sg Zarzadowi Banku.

Nizej wymienione procesy zapewniajg odpowiedni tryb zarzadzania ryzykiem oraz identyfikacje najwaznigjszych zagrozen:

Identyfikacja i szacowanie ryzyka operacyjnego.

Raportowanie i wycigganie wnioskow ze zdarzen operacyjnych.

Analiza wskaznikow ryzyka.

Plany utrzymania ciagtosci biznesowej (BCM).

Okresowa sprawozdawczo$¢ dla Komitetu Zarzadzania Ryzykiem i Rady Nadzorczej Banku.
e Ubezpieczenie.

9. larzadzanie ryzykiem prawnym i regulacyjnym

Zgodnie z wytycznymi Komitetu Bazylejskiego, ryzyko prawne i regulacyjne (braku zgodnosci) definiowane jest jako ryzyko sankcji
ze strony organéw nadzorczych, znacznych strat finansowych lub naruszenia reputaciji, na ktére narazona zostanie Grupa Kapitatowa
Banku Zachodniego WBK S.A. w przypadku naruszenia obowigzujacych przepisow prawa, standardow i kodeksdw postepowania
odnoszacych sie do jej dziafalnosci.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Zakres odpowiedzialno$ci Obszaru Zapewnienia Zgodnosci obejmuje zagadnienia zgodno$ci zwigzane z wymogami prawnymi
i regulacyjnymi wystepujacymi w dziafalnosci biznesowej, w tym przeciwdziatanie praniu brudnych pienigdzy, ochrong informacii
wrazliwej oraz ochrong danych osobowych. Identyfikacje, interpretacje i upowszechnianie wiedzy w Grupie na temat pozostatych
wymogow prawnych i regulacyjnych powierzono jednostkom posiadajacym wiasciwe kompetencie w tych obszarach. Za
zagadnienia zwigzane ze zgodnoscig z prawem pracy odpowiedzialny jest Pion Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, za zgodnosc¢
z przepisami podatkowymi odpowiada Pion Finansow, a za wypetnienie norm ostrozno$ciowych Pion Finansow i Pion Zarzadzania
Ryzykiem.

Proces szacowania kluczowych ryzyk prawnych iregulacyjnych (braku zgodnosci), ktory koordynuje Obszar Zapewnienia
Zgodno$ci, wznawiany jest co 6 miesigcy. Ryzyka Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. omawiane sg przez Komitet
Zarzadzania Ryzykiem oraz Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej Banku.

Zarzauzanie ryzykiem i mechanizmy kontrolne

Obowigzujagca w banku polityka dotyczaca zgodno$ci wypetniania zobowiagzan prawnych iregulacyjnych powotata Obszar
Zapewnienia Zgodno$ci i przekazata mu wfasciwy zakres uprawnien i odpowiednie zasoby oraz zapewnita niezalezno$¢ od jednostek
biznesowych.

W szczegolnosci, jednostka do spraw zapewnienia zgodnosci jest odpowiedzialna za:

*  niezalezng identyfikacje, ocene i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa Banku
Zachodniego WBK S.A.,

e doradzanie i raportowanie Komitetowi Zarzadzania Ryzykiem, Zarzadowi Banku i Komitetowi Audytu przy Radzie
Nadzorczej w zakresie efektywnosci procesow zapewniania zgodnoSci z przepisami prawa i wymogami regulacyjnymi
(lezacymi w jej kompetencjach),

e przekazywanie wskazowek kierownictwu i pracownikom w zakresie ryzyk braku zgodnosci oraz polityk i procedur
okreslajgcych zasady zarzadzania tymi ryzykami,

e nadzoruje i koordynuje — w ramach dopuszczalnych przepisami prawa — proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w
spotkach.

Co sze$¢ miesigcy Komitet Audytu przeprowadza przeglad kluczowych ryzyk zgodnosci, aby upewni¢ sig, ze sa one wfasciwie
zarzadzane.
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Monitorowanie ryzyka

Obszar Zapewnienia Zgodno$ci jest odpowiedzialny za monitorowanie zgodnosci z odpowiednimi politykami, procedurami i
wymogami regulacyjnymi. Monitoring jest prowadzony przez specjalnie powofane do tego celu Biuro Ryzyka i Monitoringu
Zgodno$ci, pracownikoéw Biura Przeciwdziatania Praniu Pienigdzy, oficerow compliance w wyznaczonych jednostkach i spotkach
rynku kapitatowego, a w sieci oddziatow przez pracownikow jednostek kontrolnych dziatajacych zgodnie z wytycznymi Obszaru
Zapewnienia Zgodnosci.

Roczny plan monitoringu - akceptowany przez Komitet Audytu - jest regularnie weryfikowany i aktualizowany. Problemy
zidentyfikowane w wyniku monitoringu s przedmiotem dziatan naprawczych realizowanych przez kierownictwo poszczegdlnych
jednostek zgodnie z harmonogramem ustalonym z Obszarem Zapewnienia Zgodnosci, ktdry systematycznie monitoruje terminowos$¢
i jakos¢ realizacji tych dziafan.

6. Zarzadzanie kapitaiem wiasnym

Wprowadzenie

Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. utrzymuje kapitat na poziomie adekwatnym do rodzaju i skali prowadzonej
dziatalno$ci oraz do poziomu ponoszonego ryzyka zgodnie z obowigzujacym Prawem Bankowym i przepisami Komisji Nadzoru
Finansowego.

Zgodnie z Nowa Umowa Kapitatowa Bazylejskiego Komitetu ds. Nadzoru Bankowego Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. stosuje
zaréwno pomiar minimalnego regulacyjnego wymogu kapitatowego (Filar 1), jak i pomiar kapitatu wewnetrznego (Filar 2), zgodnie
z ktorym modele wewnetrzne wykorzystywane sg do biezacego zarzadzania dziatalno$cig i ponoszonym ryzykiem.

Dodatkowo, poziom kapitatu utrzymywanego przez Grupe Kapitatowg jest zdeterminowany przez docelowy rating zewnetrzny oraz
wyniki testow warunkow skrajnych dla poszczegalnych ryzyk zidentyfikowanych jako istotne dla prowadzonej dziatalnosci.

Za catos¢ procesow zarzadzania kapitatem, szacowania i utrzymywania kapitatu, w tym takze za procesy zwigzane z oceng
adekwatnos$ci tego kapitatu w rdznych warunkach ekonomicznych, odpowiedzialny jest Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku
sprawuje ogdlny nadzor nad procesami szacowania kapitatu wewnetrznego.

Zarzad Banku delegowat uprawnienia do biezacego zarzadzania kapitatem na Komitet ALCO/ICAAP Forum. Komitet na biezaco
dokonuje oceny adekwatno$ci kapitafowej, w tym rowniez w warunkach skrajnych. Monitoruje tez wielko$¢ posiadanego oraz
wymaganego kapitatu, a takze inicjuje transakcje majace wptyw na wielkos¢ posiadanych funduszy wtasnych (np. rekomendujac
wysokos¢ wyplaty dywidendy). Komitet ALCO/ICAAP Forum okresla polityke kapitalowa, zasady zarzadzania kapitalem i zasady
oceny adekwatnos$ci kapitafowej zaréwno Banku, jak i Grupy Kapitatowej, dokonuje przegladu i zatwierdzenia planéw kapitatowych
oraz okre$la zasady alokacji kapitafu na poszczegdlne segmenty dziatalnosci przy ocenie ich rentownosci.

Polityka kapitatowa

Wspotczynnik wyptacalnosci, ktory wskazuje relacje pomigdzy wymogami kapitatowymi z tytutu okreslonych ryzyk do posiadanych
kapitatdw, po uwzglednieniu obligatoryjnych pomnigjszen zgodnie z przepisami Prawa Bankowego i Uchwat Komisji Nadzoru
Finansowego, stanowi jedng z podstawowych miar stosowanych w Grupie Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A. do zarzadzania
kapitatem. Minimalna - wymagana przez Prawo bankowe - wielko$¢ wspdtczynnika adekwatno$ci kapitatowej nie moze by¢ nizsza
niz 8% zaréwno na poziomie Banku, jak i Grupy Kapitatowej.

Polityka Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w zakresie zarzadzania kapitalem zaktada docelowy minimalny poziom
wspofczynnika wyptacalnosci w wysokosci 10% (limit obserwacyjny na poziomie 11%) dla Banku i Grupy Kapitatowe;.

Rownoczesnie wskaznik kapitatu 1. kategorii (liczony jako iloraz kapitatu 1. kategorii do aktywow wazonych ryzykiem dla ryzyka
kredytowego, rynkowego i operacyjnego) powinien by¢ utrzymywany w Banku i Grupie Kapitafowej na poziomie przynajmniej 8%
(moze by¢ tez zastosowany dodatkowy wymag jako cze$¢ procesu SREP Filaru 2).
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Ryzyka Filaru 1 oraz wielkos¢ wymaganego kapitatu na ich pokrycie oceniane sa w sposob ilosciowy. Bank stosuje nadzorcze
metody pomiaru tych ryzyk. W odniesieniu do poszczegoinych rodzajow ryzyka stosowane sg nastepujace metody:

e ryzyko kredytowe — metoda standardowa dla wszystkich portfeli,
e ryzyko operacyjne — metoda standardowa,
e ryzyko rynkowe — podstawowa metoda pomiaru.

Wymog kapitatowy ustalony dla poszczegolnych ryzyk jest bezposrednio sumowany w celu okreslenia tagcznego minimalnego
wymogu kapitafowego (Filar 1).

W ponizszej tabeli przedstawiono wielkosci wykorzystywane w kalkulacji wspdtczynnika wyptacalnosci dla Grupy Kapitatowej na
dzien 30 czerwca 2009 r., 31 grudnia 2009 r. i 30 czerwca 2010 .

w min zt
Ogdétem wymag kapitatowy 3296,3 33324 35324
Kapitaty i fundusze po pomniejszeniach 5632,1 5376,5 5079,4
Wspotczynnik wyptacalnosci 13,67% 12,91% 11,50%

Kapitat wewnetrzny

Bank definiuje kapitat wewnetrzny jako kapitat wymagany do ochrony przed konsekwencjami duzych, nieprzewidzianych strat, ktore
moga zagrozi¢ wyptacalno$ci Banku.

Kluczowym zadaniem wynikajacym z Filaru 2 Nowej Umowy Kapitatowej jest przeprowadzenie procesu oceny adekwatno$ci kapitatu
wewnetrznego (ICAAP). W ramach procesu ICAAP Bank szacuje, alokuje i utrzymuje odpowiedni poziom kapitatu wewnetrznego,
zapewniajacy bezpieczenstwo prowadzonej dziatalno$ci bankowej, z uwzglednieniem profilu ryzyka Banku wynikajacego z przyjetej
deklaraciji akceptowalnego poziomu ryzyka.

Podstawowym celem procesu ICAAP jest powigzanie profilu ryzyka, zarzadzania ryzykiem, sposobu ograniczania ryzyka oraz
wielko$ci kapitatu wewnetrznego. Bank posiada odpowiedni proces oceny, obejmujacy wszystkie kluczowe elementy planowania
oraz zarzadzania kapitatem (wfacznie z agregacja kapitatu z tytutu roznych rodzajow ryzyka), ktory prowadzi do wyliczenia
odpowiedniego poziomu kapitatu na pokrycie tych ryzyk. Proces szacowania kapitatu wewnetrznego jest adekwatny do rodzaju, skali
i ztozonosci dziatalnosci Banku.

Obecnie stosowane podejscie do agregacji zaktada sumowanie regulacyjnych wymogow kapitatowych wyliczanych w ramach Filaru
1 i oszacowanej wielko$ci kapitatu na pokrycie faktycznych i potencjalnych ryzyk Filaru 2. Tam, gdzie jest to praktyczne i wykonalne,
stosowane sg metody iloSciowe pomiaru ryzyka. Pozostafe ryzyka Filaru 2 sg oceniane i zarzadzane w sposob jakosciowy za
pomocg odpowiednich procesow zarzadzania, monitorowania i ograniczania ryzyka. Obecna metoda jest bardzo ostroznosciowa,
gdyz zaktada brak korelacji miedzy ryzykami.
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VII. Organy nadzorujace i zarzadzajace

I Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 21 kwietnia 2010 r. odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. (ZWZA), ktore
zatwierdzito sprawozdania przedtozone przez Zarzad i Rade Nadzorcza za 2009 rok, udzielito cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w poprzednim roku, powotafo do sktadu Rady Nadzorczej dwoch nowych cztonkéw oraz
uchwalifo podziat zysku netto i wyptate dywidendy w wysoko$ci 4 zt na akcjg. ZWZA zatwierdzito ponadto zmiany do statutu spotki i
przyjeto jednolity tekst tego dokumentu. Nowe zapisy dostosowaty przedmiot dziatalno$ci Banku, tryb dziatania Walnych Zgromadzen
oraz kompetencje Rady Nadzorczej do zmian w obowigzujacym prawie. Doprecyzowaly takze postanowienia okre$lajace sposab
zasilania i wykorzystania kapitatu rezerwowego spotki.

Rada Nadzorcza

Ponizej zaprezentowano sktad Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. na dziert 30 czerwca 2010 roku.

Funkcja w Radzie Nadzorczej Sktad na 30.06.2010

Przewodniczacy Rady Nadzorczej: Aleksander Szwarc
Cztonkowie Rady Nadzorczej: Gerry Byrne

Waldemar Frackowiak

Aleksander Galos

Anne Marie Maher
Maeliosa OhOgartaigh

Piotr Partyga
John Power

o || [o [or [ [eo [ |

Jacek Slotata

W poréwnaniu ze stanem z dnia 30 czerwca oraz 31 grudnia 2009 r., sktad Rady Nadzorczej zostat rozszerzony o dwie osoby, ;.
Anne Marie Maher oraz Piotra Partyge. Nowi cztonkowie zostali powotani przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 21
kwietnia 2010 r.

Pozostate z wymienionych wyzej 0sob zostaty powotane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 18 kwietnia 2008 roku na
okres trzyletniej, wspdlnej kadencii.

Na dzien 30 czerwca 2010 r. status niezaleznego czfonka Rady posiadaly nastgpujace osoby: Waldemar Frackowiak, Aleksander
Galos, Piotr Partyga, John Power, Aleksander Szwarc oraz Jacek Slotafa.

W Banku Zachodnim WBK funkcjonujg nastepujace komitety Rady Nadzorczej: Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen, Komitet
Audytu, Komitet ds. Strategii Komunikacji Marki oraz Komitet Nadzoru nad Ryzykiem. Komitet Nadzoru nad Ryzykiem zostat
powotany we wrzesniu 2009 r., natomiast formalng dziataino$¢ prowadzi od stycznia 2010 .

Podmiot uprawniony do hadania sprawozdan finansowych

Zgodnie z § 32 pkt 10 Statutu Banku Zachodniego WBK S.A. oraz obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi, w dniu 9
czerwca 2010 r. Rada Nadzorcza Banku podjefa uchwate w sprawie wyboru firmy KPMG jako podmiotu uprawnionego do
przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego banku i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
| potowe 2010 r. Bank korzystat z ustug firmy KPMG w zakresie badania sprawozdan finansowych za poprzednie lata obrotowe.
Zatrudniat tez inne spdtki z Grupy KPMG, ktdre Swiadczyly na jego rzecz ustugi konsultingowe i doradztwa podatkowego w zakresie
zapewniajacym wymagany poziom bezstronno$ci i niezalezno$ci audytora oraz dozwolonym przez przepisy prawa i wewnetrzne
polityki.
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Ponizej zaprezentowano sktad Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 30 czerwca 2010 roku.

Funkcja w Zarzadzie Skiad na 30.06.2010
Prezes Zarzadu: Mateusz Morawiecki
Cztonkowie Zarzadu: Paul Barry

Andrzej Burliga
Declan Flynn

Justyn Konieczny
Janusz Krawczyk
Jacek Marcinowski
Michael McCarthy
Marcin Prell
Mirostaw Skiba
Feliks Szyszkowiak
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Wyzej wymienione osoby zostaty powotane przez Rade Nadzorcza w dniu 21 kwietnia 2009 r. na okres wspolnej, trzyletniej kadencii.

W pordwnaniu ze stanem z dnia 30 czerwca i 31 grudnia 2009 r. w sktadzie Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. nie odnotowano
zadnych zmian.

Akcje Banku w posiadaniu czfonkow zarzadu i rady nadzorczej

Na dzieri zatwierdzenia ,Raportu pétrocznego 2010 Grupy Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A.” cztonkowie Rady Nadzorczej
nie posiadali akcji Banku Zachodniego WBK S.A.

llosé akcji BZ WBK
30.06.2010 31.12.2009 30.06.2009
Waldemar Frackowiak - - 278
Pozostali czionkowie Rady - - -

Cztonkowie Rady na 30.06.2009

W zwigzku z realizacjg pierwszej edycji programu motywacyjnego "Akcje za Wyniki” z 2006 roku, czfonkom Zarzadu Banku
Zachodniego WBK S.A. przydzielono 23 084 akcije serii H z facznej liczby 115 729 akcji wyemitowanych w ramach podniesienia
kapitatu spotki. W zwigzku z wygasnigciem w dniu 31 marca 2010 r. drugiej edyciji programu motywacyjnego (bez wykonania praw),
cztonkowie Zarzadu posiadajg warunkowe prawo do nabycia akcji z tytutu Programu Motywacyjnego lll. Ponizsza tabela zawiera
podsumowanie stanu posiadania akcji Banku Zachodniego WBK S.A. i uprawnien do nich przez Czlonkow Zarzadu na dzien
zatwierdzenia raportu pétrocznego 2010 i 2009 oraz raportu rocznego 2009.

. 31.06.2010 31.12.2009 30.06.2009
Cztonkowie Zarzadu - .. » - .. » > .. -
na 30.06.2010 llo§¢ akeji llo$é llo§¢é akcji llo$é llo$é akcji llo§é

BZ WBK uprawnien BZ WBK uprawnien BZ WBK uprawnien
Mateusz Morawiecki 3 591 7403 3 591 9 961 3591 9 961
Paul Barry - - - - - -
Andrzej Burliga 1606 3332 1606 4 417 1606 4 417
Declan Flynn - - - - - -
Justyn Konieczny 3591 5182 3591 7 847 3591 7 847
Janusz Krawczyk 3 397 4 442 3 397 6 661 3 397 6 661
Jacek Marcinowski 3 397 4 442 3 397 6 661 3 397 6 661
Michael McCarthy - - - - - -
Marcin Prell 2 530 4 442 2 530 6 661 2530 6 661
Mirostaw Skiba 1575 1850 1575 2813 1575 2 813
Feliks Szyszkowiak 3 438 4 442 3438 6 661 3 438 6 661

Razem 23 125 35 535 23 125 51682 23 125 51682




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej BZ WBK w | potowie 2010 roku

VIIl. OSwiadczenia Zarzadu

I Prawdziwos¢ 1 rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A., informacje finansowe oraz dane poréwnywalne podane
w sprawozdaniach finansowych zamieszczonych w ,Raporcie pofrocznym 2010 Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.”
zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowa Banku Zachodniego WBK S.A. i jego Grupy Kapitafowej. Zawarte w ninigjszym dokumencie
sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji (w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka)
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w | potowie 2010 .

Wyhor podmiotu uprawnionego do hadania sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych Banku
i jego Grupy Kapitatowej, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, prowadzacy przeglad
sprawozdan Banku i jego Grupy Kapitatowej, spetnili warunki konieczne do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii 0 przegladzie,
zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa polskiego i normami zawodowymi.

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu

EF] Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

27.07.2010 Mateusz Morawiecki Prezes Zarzadu

27.07.2010 Paul Barry Cztonek Zarzadu
27.07.2010 Andrzej Burliga Cztonek Zarzadu
27.07.2010 Declan Flynn Cztonek Zarzadu
27.07.2010 Justyn Konieczny Cztonek Zarzadu
27.07.2010 Janusz Krawczyk Cztonek Zarzadu
27.07.2010 Jacek Marcinowski Cztonek Zarzadu
27.07.2010 Michael McCarthy Cztonek Zarzadu
27.07.2010 Marcin Prell Cztonek Zarzadu
27.07.2010 Mirostaw Skiba Cztonek Zarzadu
27.07.2010 Feliks Szyszkowiak Cztonek Zarzadu
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