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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Niniejsze sprawozdanie zostalo spmizone na podstawie przeprowadzonego badania
i zawiera oping Rady Nadzorczej w sprawie ngstijacych dokumentéw przedkiadanych
przez Zarzd Banku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjorsmyu Banku
Zachodniego WBK S.A., ktére zostato zwotane naii2ik kwietnia 2010 roku:

- Sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK Sa&Q@09 r.,
- Sprawozdanie Zasdu z dziatalnéci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2009 r.,

- Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapvigt Banku
Zachodniego WBK S.A. za 2009 r.,

- Sprawozdanie Zasgu z dziatalnéci Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego
WBK S.A. w 2009 r.,

- Whniosek Zaradu Banku w sprawie podziatu zysku za 2009 r.

Obowiazek przeprowadzenia badania paagych dokumentéw naktada na Radadzorcz §
32 ust. 1 oraz ust. 6 Statutu Banku.

1. Badanie Sprawozda finansowych oraz Sprawozda z dziatalnasci w 2009 roku

Uchwah nr 33/2009podita w dniu 24 czerwca 2009 r. Rada Nadzorcza powokaMG
Audyt Sp. z 0.0. na Audytora Banku i powierzyta ggowadzenie badania Sprawozda
Finansowych za 2009 r. Powsze badanie dotyczylo nagtijacych dokumentow
sporadzonych przez Zagd Banku:

1. Sprawozdanie Finansowe z dziatalcioBanku Zachodniego WBK S.A. za 2009 r.,
obejmupce:
- bilans sporzdzony na dzig 31 grudnia 2009 r.,
- rachunek zyskow i strat za okres obrotowy od 1ztcdo 31 grudnia 2009 r.,

- sprawozdanie z przeptywdrodkéw pieng¢znych za okres obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2009 r.,

- zestawienie zmian w kapitale wkasnym,
- zestawienie zobowzan pozabilansowych,
- noty wyjaniajace.

2. Sprawozdanie Zasdu z dziatalnéci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2009 r.

3. Skonsolidowane Sprawozdanie Grupy Kapitalowej Badlichodniego WBK S.A. za
2009 r., obejmuyce:

- skonsolidowany bilans spadzony na dzig 31 grudnia 2009 r.,

- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okresotolwy od 1 stycznia do
31 grudnia 2009 r.,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywrodkow piengznych za okres
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.,

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale whasny



- zestawienie zobowzan pozabilansowych,
- noty wyjaniajace.

4. Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.
w 2009 roku.

Na podstawie przedstawionych przez KPMG Audyt Sp. 0zo. wynikow
przeprowadzonego badania, zawartych #ejnivymienionych dokumentach:

- Opinia niezalenego biegtego rewidenta w sprawie badanych Spraaiozd
Finansowych Banku Zachodniego WBK S.A. oraz Grumnil Zachodniego
WBK;

- Raport niezalenego biegtego rewidenta z badania Sprawozdanianfaveego
Banku Zachodniego WBK S.A. za 2009 r. oraz Skodsslanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego W#K2009 r.

Rada Nadzorcza stwierdzitze przedstawione przez ZadzBanku Sprawozdanie Finansowe
Banku Zachodniego WBK S.A. za 2009 r. oraz Skodsglane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 200 zostaty przygotowane, we
wszystkich istotnych aspektach, w sposob prawidtowsiz, ze oddag rzetelnie i jasno
sytuacg maptkows i finansowa Banku oraz Grupy na d#ie€31 grudnia 2009 r. oraz wynik
finansowy i przeptywy pierizne za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudni@920
zgodnie ze Midzynarodowymi Standardami Sprawozdavécz&inansowej przytymi przez
Uni¢ Europejsk, a take zgodnie z odpowiednimi, oboyzujacymi regulacjami dotyccymi
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawézitleansowych.

Rada Nadzorcza postanowita uchavat 6/2010 z dnia 1 marca 2010 r. przegio
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy celem zatwiendze

- Sprawozdanie Finansowe Banku Zachodniego WBK Sa2009 r.
- Sprawozdanie Zasdu z dziatalnéci BZ WBK S.A. w 2009 r.,

- Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapvgt Banku
Zachodniego WBK S.A. za 2009 r.,

- Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej BZ WBK S.A. w 2009 r.
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2. Badanie wniosku Zarzdu Banku w sprawie podziatu zysku za 2009 r.

Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wnioskuadarBanku w sprawie podziatu
zysku za 2009 r. i uchwainr 7/2010 z dnia 1 marca 2010 r. postanowita zarehdowa
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenigyszego wniosku.

3. Podsumowanie

Rada Nadzorcza stwierdzae dotayla wszelkiej staranrsgsi we wszechstronnym
zbadaniu przedimnych jej przez Zaw Banku dokumentdw i zgodnie ze swoichwah nr
9/2010 z dnia 1 marca 2010 r. przedktada ninieggrawozdanie Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A.



. OCENA SYTUACJI BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. Z
UWZGL EDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZ ADZANIA RYZYKIEM
ISTOTNYM DLA BANKU

1. Ocena dziatalndgci Grupy Banku Zachodniego WBK SA w 2009 roku

+ Otoczenie makroekonomiczne w 2009 roku

Tempo wzrostu gospodarczego

Po okresie reces;ji, ktora @l najwkksze gospodarkiwiata (4-5 kwartatéw spadku PKB w
strefie euro i USA), w IlIl kwartale 2009 roku rozjzgto si¢ ozywienie gospodarcze za
spraw fiskalnych i monetarnych pakietéw stymulacyjnyBlowane ostabienie koniunktury
za granig miato negatywny wptyw na sytuaojv polskiej gospodarce.

Tempo wzrostu gospodarczego w kraju mocno wyhammweocia spadek aktywrii
ekonomicznej byt riiszy od spodziewanego na peika roku. Wedtug wsg¢pnych danych
GUS, wzrost PKB na poziomie 1,7% r/r sprawieé Polska byta jedynym krajem Unii
Europejskiej, ktory odnotowat wzrost gospodarcz@d9 roku. Rownie struktura wzrostu
PKB wskazuje na wzgtinie silny popyt konsumpcyjny i umiarkowany spadeekestycii.
Pomimo relatywnie dobrych wynikow polskiej gospddastnieje maliwos¢ drugiej fali
globalnego kryzysu, co jest gtdbwnym czynnikiem fyaymaacym wpltyw na srednio-
terminowg prognoz wzrostu gospodarczego dla Polski.

Rynek pracy i konsumpcja

W efekcie pogorszenia sytuacji na rynku pracy, zmac spadek dynamiki odnotowata
konsumpcja prywatna (2,3% w catym 2009 roku z 5®9%2008 roku). W wyniku spadku
zatrudnienia oraz wy¢faego obnienia wzrostu prze¢inych wynagrodzé znacznie
zmniejszyta si dynamika funduszu ptac. Z drugiej jednak strony2@@9 roku miata miejsce
waloryzacja rent i emerytur.

Inwestycje

Wedtug wsgpnych danych GUS, dynamika naktadéw bruttosradki trwate w 2009 roku
wyniosta -0,3%, tj. znacznie powsj pesymistycznych oczekiwaz pocatku roku.
Dynamika inwestycji wyniosta nieznacznie pzgji zera tylko w 1l i Il kwartale.
Jednoczénie dynamika inwestycji w IV kw. byta dodatnia i nipsta 1,6% r/r. Byto to
zwiazane z sila aktywnagcia w zakresie inwestycji publicznych wspieranych fusziami
unijnymi, co rekompensowato z nadiky staly aktywnaé inwestycyjrm w sektorze
prywatnym.

Inflacja

Po spadku wskaika inflacji CPI w styczniu do 2,8% r/r, w kolejoly miesycach 2009 r.
obserwowano jego stopniowy wzrost pod wptywem wysolpodwyzek cen paliw i energii
oraz efektébw znacznego ostabienia ziotego utrzyomgio s¢ do lutego 2009 roku. W
efekcie, w kwietniu inflacja CPI wzrosta do 4% idrnastpnie zaczla sk obnizat. Niemniegj



do sierpnia wicznie utrzymywata gi powyzej gornej granicy dopuszczalnych odcthiyled
celu NBP (3,5%).

Ostatnie miegice roku przyniosty spadek inflacji paej tego poziomu i odbicie do 3,5% r/r
w grudniu, przy spadku rocznej dynamiki cersmikow energii i wzrdcie cen paliw. Wptyw
znacznej deprecjacji ztotego na infkagy |1 potowie roku byt czsciowo neutralizowany przez
mocne wyhamowanie wzrostu gospodarczego, natormaiascnienie ztotego w Il potowie
roku sprzyjatlo niszej dynamice cen. Znaczne ostabienie popytu wewmego i
zmniejszenie napt na rynku pracy dziatato silnie w kierunku ostaligepresiji inflacyjnej.

Stopy procentowe

W 2009 roku Rada Polityki Piegiinej obniata podstawowe stopy procentowe czterokrotnie
(wszystkie obniki w | potowie roku), 4cznie o 1,5 p.p. Lagodzenie polityki pieiiej byto
reakch na pogorszenie perspektyw wzrostu gospodarczegedmoczénie korzystne
perspektywy inflacji wsrednim terminie. Przy znacznej skali zmian stép NiEBtpowat
spadek stawek WIBOR - dla okresu 1l-mgeghego zmniejszyly sio 2,2 p.p., dla 3-
mieskcznego i 12-miegtznego o 1,9 p.p. Stawki WIBOR nie odzwierciedlggginak ceny
pieniadza, gdy ptynny rynek istniat jedynie na bardzo krétkiendémy. RPP podjta ponadto
decyzg 0 obnieniu stopy rezerw obowzkowych o 0,5 p.p. do 3%, aby zkszy ptynnasé¢
systemu bankowego i pobudziakcg kredytows bankow. Wysoka nadptynge
krotkoterminowa sektora bankowego zaowocowata ananzspadkiem stép O/N i T/N, ktore
utrzymywaly s¢ ponizej stopy referencyjnej.

Kursy walut

W pierwszych mieacach 2009 roku nagtito znacace ostabienie ztotego, ktéregoddiem
byt mocny wzrost awersji do ryzyka na rynkactedaiynarodowych i negatywne nastawienie
inwestoréw wobec rynkéw w Europigrodkowej i Wschodniej wynikage z powanych
probleméw niektorych krajow w regionie. Pod konidavartatu zaczta sk jednak tendencja
stopniowego odrabiania strat przez ztotego, czepnzygta umiarkowana odbudowa apetytu
na ryzyko na globalnych rynkach i ekisze zainteresowanie inwestoréw zagranicznych
aktywami w EuropieSrodowo-Wschodniej e&ciowo dziki wsparciu stabilngci finansowej
krajow regionu przez instytucje egizynarodowe. Od tego czasu zioty systematyczrie si
umachniat, mimoze zmienné¢ kursu wymiany pozostaje daswysoka.

Stopniowej aprecjacji EUR wobec USD towarzyszytdgdakursu USD/PLN. Jednad pod
koniec roku, USD w ditym stopniu odrobit straty na rynkachgquzynarodowych.

» Sytuacja finansowa Grupy BZWBK SA w 2008 roku

W 2009 roku Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBKA. realizowata zal@nia
strategii na lata 2009-2011, staxagk wyrozni¢ na rynku poziomem oferty i jakoia obstugi
klienta oraz podejmua¢ dziatania majce na celu zwkszenie rozpoznawal&a i prestiu
marki.

Grupa elastycznie reagowata na wyzwania trudnegozenia, dbag o utrzymanie bazy
depozytowej i bezpiecastwo portfela kredytowego, ograniczajkoszty oraz minimalizag

| zabezpieczaf ryzyko we wszystkich obszarach aktywecio



Rachunek zyskow i strat

Pomimo trudnej sytuacji makroekonomicznej, docho@rupy Kapitalowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za okres 12 migsi 2009 roku wzrosty o 2% r/r.

Wytaczapc zyski ze sprzeds akcji z portfela inwestycji kapitatowych Banku,§3min zt w

2009 roku wobec oraz 66,2 min zt w 2008 roku), siadidowane dochody wzrosty o 3,6%.

Dzicki realizacji projektow oszerinasciowych, optymalizacji proceséw zakupowych i
monitorowaniu efektywnixi kosztowej, w 2009 roku Grupa zredukowata kosz®,2% r/r,
w tym koszty dziatania o 6,4%.

W 2009 roku wzrosty koszty ryzyka kredytowego w kefe pogarszape] st kondycji
finansowej kredytobiorcéw w trudnym otoczeniu gadg@zym.

W 2009 roku Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBH. wypracowata zysk przed
opodatkowaniem w wysokoi 1 163 min zi, tj. na poziomie z8zym ni w 2008 roku o0 3,9%.
Zysk naleny udzialowcom Banku Zachodniego WBK S.A. wynio8b8min zt i zwikszyt
si¢ 3,6% w stosunku rocznym.

Dochody
Dochody Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK SwA2009 roku wyniosty 3.312,0
min zt i zwigkszyty 0 2% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Wynik z tytutu odsetek wyniost 1.563,2 min zt i hyizszy o 4,4% r/r. Spadek ten powstat w
wyniku negatywnego oddziatywania depozytow, ktorgpinocentowanie w trakcie 2009 roku
przewy:szato na ogot stawki notowane na rynku edaibankowym. Bylo to
odzwierciedleniem ostrej konkurencji cenowej nasgih rynku depozytéw bankowych od
wrzesnia 2008 roku.

Dodatkowa presg na mare depozytowe wywarta seria obek stop procentowych, trwgga
od listopada 2008 roku do czerwca 2009 roku. Wyddalszt pozyskiwanych funduszy
czesciowo zrekompensowaly rozszerzone megkredytowe.

Wynik z tytutu prowizji osagnat wartos¢ 1.315,5 min zt i byt niszy w poréwnaniu z
poprzednim rokiem o 4,2% r/r. Jest to w znacznejrea efekt ostrej dekoniunktury pameg;
na rynkach kapitatowych do marca 2009 roku orapewndci inwestorow co do stabilgoi
trendéw wzrostowych obserwowanych na rynku akckohejnych miesicach roku. Nastroje
te znalazly odzwierciedlenie waszym poziomie prowizji wypracowanych przez Gyup
ramach zarmzania aktywami oraz w procesie dystrybucji i ogshednostek uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych, ktére spadty o 36,0% r/r.

Réwnolegle ze wzrostem dochodow z ustug brokerskiahgietdowym rynku wtérnym,
odnotowano spadek prowizji z pierwotnego rynku gkapry wywart negatywny wptyw na
dynamike wzrostu prowizji maklerskich ogotem (-7%).

Dochad z prowizji walutowych zmniejszykso 3,6% w zwiazku z mniejsz iloscia transakciji
walutowych na rynku, rewizj limitéw dla klientow oraz ogélnym zaostrzeniem ipi
Banku w tym zakresie.



Pozostale linie biznesowe odnotowaly zngez przyrosty dochoddéw netto. Prowizje
kredytowe znacznie wzrosty, @iowo w wyniku procesu dostosowywania polityki cesmep
Banku do zmieniacych s&é warunkéw zewgtrznych.

Wynik z tytutu optat i prowizji za ustugi bankoww elektronicznej wzrést o 15,4% r/r za
sprava dwoch dynamicznie rozwijagych st linii biznesowych, tj. ,ustugi na rzecz obcych
instytucji finansowych” oraz ,karty debetowe”. Mogm wzrostu prowizji z tytutu obstugi
rachunkéw i obrotu pieainego (+7,8%) byly gtdwnie konta osobiste, gergrejwyzszy
poziom dochoddéw dzki pozyskaniu nowych klientow oraz modyfikacji wgnych pozycji
taryfy prowizji i optat Banku Zachodniego WBK S.A.

Przychody z tytutu dywidend - w wysol® 96,6 min zt - zwgkszyly st o 37,4% r/r.
Najwickszy wplyw na ¢ zmiarg miat wzrost wartéci dywidend przydzielonych Bankowi
Zachodniemu WBK S.A. przez spétki z Grupy AvivaAyiva Towarzystwo Ubezpiecaena
Zycie S.A. oraz Aviva Powszechne Towarzystwo Emémgtalviva BZ WBK S.A. W 2009
r. Bank otrzymat z tegarodta hcznie 88,7 min zi, natomiast rok wénéej byto to 64,7 min
zk.

Wynik handlowy z rewaluagjosagnat wartas¢ 270,3 min zt i zwikszyt sk 0 411,9% r/r.
Gtéwnym czynnikiem wzrostu tej pozycji byly dochodyhurtowych operacji FX Swap na
rynku migdzybankowym, zawierane m.in. w ramach zdeania portfelem nak@osci
kredytowych w EUR i CHF.

Koszty
Catkowite koszty Grupy Kapitatowej zamitp sic kwota 1.644,8 min zt i byly risze w
stosunku rocznym o 2,2%.

W 2009 roku koszty pracownicze wyniosty 889,3 mini zmniejszyty s¢ o 0,8% r/r w
wyniku spadku przeginego zatrudnienia w Grupie o 122 etaty r/r,gszenia dyscypliny w
zakresie wykorzystywania urlopdw oraz ograniczehiasztow szkolg. Jednocz@ie
zawigzano wysze rezerwy na premie pracownicze za bardzo dopngirosiagnicte w 2009
roku.

Koszty dziatania Grupy Kapitalowej zmniejszyhe © 6,4%, osigajc poziom 609 min zi.
Do spadku tej pozycji przyczynity sinizsze koszty reklamy i marketingu w zwku z
mniejsz skah realizowanych kampanii promocyjnych orazsze koszty konsultingowe.
Obnizenie tempa rozwoju sieci Banku Zachodniego WBK Sspowodowato znaaze
ograniczenie kosztow zwdanych z wyposaeniem placowek bankowych.

W 2009 r. amortyzacja wyniosta 123,5 min zt i bwgzsza o 15,1% w poroéwnaniu z rokiem
poprzednim w zwizku z rozbudow i modernizagj sieci oddziatéw Banku.

Bilans

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2009 roku aktywa ogoétem Grupy KapitapBanku
Zachodniego WBK S.A. wyniosty 54.054 min zt i bylizsze o 5,9% w poréwnaniu ze
stanem na 31 grudnia 2008 roku.

Kredyty
W 2009 roku dynamicznej akcji kredytowej w portfédientow indywidualnych towarzyszyt
spadek nalmaosci od podmiotow gospodarczych i sektora publicznegz z tytutu leasingu
finansowego.



W efekcie, na koniec grudnia 2009 roku nal&ci brutto od klientéw byly risze nik przed
rokiem o 0,9% i wyniosty 35.710,4 min zt.

Naleznosci kredytowe klientdw indywidualnych wzrosty w trgik 2009 roku o 15,1% do
10.632,4 min zt dzki wysokiej atrakcyjnéci oferowanych kredytow oraz skutecznym
dziataniom sprzedawym.

W portfelu detalicznym silny przyrost odnotowalyellyty gotowkowe o 19,6% r/r, oraz
kredyty hipoteczne, ktore wzrosty 0 11,2% i na keanioku wyniosty 6.062,5 min zt.

W poréwnaniu z kacem 2008 roku portfel nateosci od podmiotéw gospodarczych i sektora
publicznego zmniejszyt sio 4,4% do poziomu 22.348,6 min zt. Zmiana ta wgrike spadku
aktywnaici gospodarczej przedsiorstw, proaktywnego podga Grupy do ryzyka
branzowego oraz dostosowania obawijacych metod oceny ryzyka do nowej sytuacji
gospodarczej.

Na koniec grudnia 2009 roku niepraqeg nalenosci od klientéw stanowity 5,5% portfela
brutto wobec 2,9%, 12 miesy wczd&niej. Wskanik pokrycia rezery naleznoici
niepracujcych wyniost 39,1% w porownaniu z 55% na d@zi8l grudnia 2008 r.,
odzwierciedlajc wzrost udzialu w portfelu niepragaym ogo6tem relatywnie dobrze
zabezpieczonych kredytéw finangtych nieruchomszi.

Poziom odpiséw jest konsekwencjpogorszenia warunkéw makroekonomicznych, co
znalazto odzwierciedlenie w ostrym spadku PKB onazoscie bezrobocia. Spowolnienie
objeto wicksza¢ brarz polskiej gospodarki, co przetgto sic na obnienie zdolnéci
klientéw biznesowych i indywidualnych do obstugdha&enia.

Depozyty
Zasadniczymzrodiem finansowania rozwoju dziatakw kredytowej Grupy Kapitatowej
Banku Zachodniego WBK S.A.agszobowihzania wobec klientéw, stanocyge 76,3%
pasywow ogotem.
W poréwnaniu z kacem poprzedniego roku zobawania te zmniejszyly sio 3,7% i na
dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosty 41.222,9 min Srodki ziozone na rachunkach
biezacych osagnety saldo 17.441,7 min zt (+4,3% r/r) a depozytyrerowe 23.267,5 min z
(-9,5% r/r).

Nizszy poziom zobowgzan Grupy wobec klientow wynika ze spadku bazy depoayt
terminowych podmiotdbw gospodarczych i sektora mzkego. W 2009 roku
przedstbiorstwa odnotowaly gorgzsytuacy ptynnaciowa i wickszym stopniu musiaty
uciek& si¢ do wykorzystywania w szerszymznilotychczas zakresie wolnyéhodkéw do
finansowania dziatalrégi operacyjnej i inwestycyjnej.

W tym samym czasie zoboaziania Grupy wobec klientéw indywidualnych zkézyly sk o
5,7% do 25.613,7 min zt dgi zroznicowanej ofercie przygotowanej dla tego segmentu
zarowno w zakresie rachunkow mieych, jak i lokat terminowych.

» Kurs akcji Banku Zachodniego WBK SA
W 2009 roku gospodarkawiatowa znajdowata siw fazie recesji i w dalszym agu

stanowita niesprzyjage otoczenie dla rynku akcji. Pagzszy od lutegagswiatowe indeksy
gietfdowe sukcesywnie rosty. Odnotowane wzrosty bydy skorelowane z popraw



wskaznikbw wyprzedzajcych koniunktury, wzrostem cen surowcOw oraz zszym
poziomem akceptacji ryzyka przez inwestoréwgaaynarodowych.

Na Warszawskiej Gietdzie Papieréow Wddimwych, po okresie wielomiegiznych spadkéw
i osiagnicciu historycznego minimum notowaw dniu 18 lutego 2009, rozpagzsic
dynamiczny trend wzrostowy.

W skali catego 2009 roku indeks WIG wzrést o 46,9%1G 20 o 33,5%, a WIG Banki o
33.7%. Wchodacy w skfad tych indeksow kurs akcji Banku ZachodnieWBK S.A.
zwickszyt sk 0 32,3%, z poziomu 110,80 zt z 31 grudnia 200&irdé 190,00 zt z 31 grudnia
2009 roku.

* Rating

Bank Zachodni WBK S.A. wspoOipracuje z agencatingows Fitch Ratings Ltd., ktéra
dokonuje oceny jego wiarygodie finansowej w oparciu 0 dwustropomows.

Na koniec 2009 roku Bank Zachodni WBK posiadalt¢magacy rating: Rating podmiotu
IDR: BBB+, rating krotkoterminowy: F2, rating indyswalny: C, rating wsparcia: 3, z
perspektyw utrzymania oceny dtugoterminowej i krétkotermingweegatywna.

Obnizenie ratingu podmiotu, ratingu krotkoterminowegasiparcia oraz perspektywy ratingu
dla Banku Zachodniego WBK S.A. jest konsekwengjizszej oceny wiarygodroi
kredytowej dominujcego akcjonariusza (AIB) oraz jego zddloo do zapewnienia
ewentualnego wsparcia jednostkom zalen. Rating indywidualny banku AIB zostat
zmieniony w trakcie 2009 roku z ,B” na ,C”, a ngshie ,D” z powodu spadku jakoi
aktywow banku w wyniku pogarsaapj st sytuacji makroekonomicznej i pesymistycznych
prognoz dalszego rozwoju gospodarczego Republdamdiii.

2. Ocena systemu kontroli wewstrznej i systemu zarzdzania ryzykiem
istotnym dla Banku

* Ocena systemu kontroli wewstrznej

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w Banku dzialstesn kontroli wewaegtrznej
wspomagajcy procesy decyzyjne i przyczynay sk do zapewnienia skuteczw i
efektywnaci dziatania Banku, wiarygoddo sprawozdawczei finansowej oraz zgoddoi
dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjamiwgrznymi.

System kontroli wewgtrznej Banku jest dostosowany do systemu agmania ryzykiem,
struktury organizacyjnej, a tal do wielkdci oraz stopnia zimnasci dziatalngci Banku.
Obejmuje on wszystkie jednostki Banku oraz podmaatiezne.

System kontroli wewgtrznej oraz system zadzania ryzykiem opierajsic na koncepcji
trzech linii obrony. W ramach czynfm kontrolnych podejmowanych przez pierwdmig
obrony badana jest zgoditowykonywanych czynriwi z procedurami, a tak biezace
oddziatywanie i reagowanie na niedomagania i udmnibi Kontrola ta stanowi dodatkowo
podstaw weryfikacji poprawnéci procedur i sprawrigi dziatania mechanizmow
kontrolnych na wszystkich szczeblach organizacyjnyc



Druga linig¢ obrony tworz jednostki specjalistyczne realizog czynnéci kontrolne
wspierajgce kierownictwo Banku w identyfikacji ryzyka i zadzaniu ryzykiem, ktorych
celem jest ocena efektyw§w mechanizmow kontrolnych pierwszej linii.

Trzech linie obrony stanowi Obszar Audytu Wewtrenego, ktérego celem jest badanie i
ocena, W sposOb niezafey i obiektywny, adekwatrigi i skutecznéci mechanizmow
kontrolnych funkcjonujcych w ramach pierwszej i drugiej linii obrony orapiniowanie
systemu zarglzania Bankiem, w tym skutecZwd zaradzania ryzykiem zwezanym z
dziatalngcia Banku. Dziatalné¢ Obszaru Audytu Wewtrznego nadzoruje Komitet Audytu
Rady Nadzorczej Banku, ktory zatwierdza roczny phalytéw oraz otrzymuje okresowe
sprawozdania z wynikami przeprowadzonych audytéaz anformaci na temat pogpu
realizacji dziata naprawczych.

W nastpstwie czynnéci realizowanych w ramach trzech linii obrony Zatzi Rada
Nadzorcza otrzymujbiezace i doktadne informacje dotygze m.in. przestrzegania przepisow
prawa oraz obowkrujacych w Banku regulacji wewtrznych, skuteczri@i ujawniania w
ramach systemu kontroli wewtnznej bkddéw i nieprawidtowéci oraz podejmowania
skutecznych dziatanaprawczych, kompletsoi, prawidtowaci i kompleksoweéci procedur
ksiggowych czy te adekwatnéci, funkcjonalndci i bezpieczastwa systemu
informatycznego. Wyniki kontroli & uwzgkdniane i wykorzystywane do poprawy
funkcjonupcych proceséw i bezpiearstwa, poprzez wprowadzanie odpowiednich zmian w
procesach i regulacjach wegirenych.

* Ocena systemu zargdzanie ryzykiem

Bank Zachodni WBK posiada zintegrowastruktue zarazdzania ryzykiem, ktora zapewnia,
ze wszystkie ryzyka mage istotny wplyw na dziataldé Banku g identyfikowane,
mierzone, monitorowane i kontrolowane. W ocenie yRattuktura ta jest adekwatna do
wielkosci Banku i profilu ponoszonego ryzyka.

W BZ WBK odpowiedzialnét za zarzdzanie poszczegolnymi ryzykami zostata podzielona
miedzy jednostki organizacyjne, ktére w tej roli wajpiee § przez odpowiednie Komitety.
Kierunek dziata w zakresie strategii zaydzania ryzykiem wyznacza Komitet Zadzania
Ryzykiem (KZR), nadzorgcy dziatalnd¢ pozostatych Komitetow, posiadaych
uprawnienia w zakresie zaxzania ryzykiem.

Jednym z podstawowych elementéw adeania ryzykiem w Banku Zachodnim WBK jest
wyznaczanie poziomu ryzyka, ktory Bank jest w staraakceptowaprowadac codzienn
dziatalng¢. Poziom akceptowalnego ryzyka zostat wrey w postaci limitdw okrdonych

w ,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka” zatwieone] przez Zaed i
zaakceptowanej przez RadNadzorcz. Bank Zachodni WBK posiada zaktualizowany i
odpowiedni do obecnych warunkéw rynkowych pozioroegtowalnego ryzyka.

Bank posiada metodologie i procesy, w ktérych rggkidentyfikowane i oceniane w celu
okreslenia ich potencjalnego wplywu na dziataddoBanku obecnie i w dafej sk
przewidzi€ przyszigci. Zidentyfikowane ryzyka as zaradzane za pomac polityk i
najlepszych praktyk w celu utrzymania poziomu nayila akceptowalnym poziomie. Bank
posiada rénorodne techniki oceny ryzyka, w zat@ici od rodzaju i istotnei ryzyka, do
najwazniejszych mana zaliczy:
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- klasyfikacja klienta i/lub transakcji — do ocenyyka kredytowego,

- metodologia VaR dla ryzyka rynkowego,

- metodologia samooceny ryzyka dla ryzyka operacyneg
W celu oceny ryzyk na poziomie catej organizacjzgmrowadzane as systematycznie
kompleksowe przegtly ryzyk, do ktérych nale przeghd kluczowych ryzyk (obejmagy
takze kluczowe ryzyka prawne i regulacyjne) i pragiglyzyk istotnych. Wynikiem przegdu
kluczowych ryzyk jest zagregowana lista, zawiggajminimum p¢¢ ryzyk na poziomie catej
Grupy BZWBK. Proces zaggzania ryzykiem prawnym i regulacyjnym (compliance)
obejmuje identyfikag, wycerg i monitoring ryzyka prawnego i regulacyjnego w Lcel
zapewnienia zgodsoi — odbywa si to poprzez z jednej strony opiniowanie produktow,
procedur, inicjatyw, a z drugiej testowanie efektypéci mechanizmoéw kontroli zgodsa
metod, proby. Przegld ryzyk istotnych jest integralnym elementem procesceny
wewrktrzne] adekwatniei kapitatowej w ramach procesu ICAAP. W roku 200®cesy
identyfikacji i oceny ryzyk byly prowadzone zgodrdeprzygtymi przez Bank politykami.
Odstpstwa od polityk zawmgzania ryzykiem byly akceptowane przez poszczegodlne
Komitety.

Kompleksowa struktura zaydzania ryzykiem uzupetniona jest spojnym i przegtygyn
systemem raportowania w zakresie wiglliol rodzajow ryzyka oraz przekroazdimitow
ryzyka. System raportowania obejmuje kluczowe dzezezaradcze, Rada Nadzorcza
otrzymuje okresowe raporty przedstawis ocen poziomu zidentyfikowanego ryzyka oraz
sprawozdania ze skuteczeopodejmowanych przez Zadk Banku dziata.

11



