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l. SKEAD RADY NADZORCZEJ | SPOSOB WYKONYWANIA OBOWI AZKOW

1. Na dzie 1 stycznia 2010 roku sktad Rady Nadzorczej prazdst sk nastpujaco:

=  Przewodniczcy Rady Nadzorczej - Pan Aleksander Szwarc
= Zastpca Przewodnicgego Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne
= Czlonkowie Rady Nadzorczej: - Pan Waldemaickowiak

- Pan Aleksander Galos

- Pan Maeliosa OhOgartaigh
- Pan John Power

- Pan Jaceklotata

2. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku ZachodnidgdK S.A. w dniu 21 kwietnia 2010r.
powotato do sktadu Rady Paminne Maher oraz Pana Piotra Pacty§ktad Rady Nadzorczej w
pozostatej cgci 2010 r. przedstawiatgnastpujaco:

=  Przewodniczcy Rady Nadzorczej - Pan Aleksander Szwarc
= Zastpca Przewodniczego Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne
= Czionkowie Rady Nadzorczej: - Pan Waldemaickowiak

- Pan Aleksander Galos

- Pani Anne Maher

- Pan Maeliosa OhOgartaigh
- Pan Piotr Partyga

- Pan John Power

- Pan Jaceklotata

3. Niezalenos¢ Cztonkow Rady Nadzorczej

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zb pisemne éwiadczenia o statusie niezatesci,
badz o osobistych, faktycznych i organizacyjnych pamminiach z akcjonariuszami Banku.
Zgodnie ze ztponymi gswiadczeniami, status niezateego Cztonka Rady posiadaj

Pan Waldemar lackowiak

Pan Aleksander Galos,

Pan Piotr Partyga,

Pan John Power (Przewodnicy Komitetu Audytu oraz Przewodnigz Komitetu
Nadzoru nad Ryzykiem),

= Pan Aleksander Szwarc (Przewodamz Rady Nadzorczej),

= Pan JaceKlotata.

4. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i sposéb wyk@nia czynnéci okresla Regulamin,
ktory jest dostpny na stronach internetowych Banku.

Il. DANE STATYSTYCZNE DOTYCZ ACE DZIALALNO SCI RADY NADZORCZEJ W
2010 ROKU

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia0201Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedpeaz
podjeta 41 uchwatSrednio frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniachiesta 97,5%.



1. GLOWNE KIERUNKI DZIALALNO SCI RADY NADZORCZEJ W 2010 ROKU

Dziatalng¢ Rady Nadzorczej podobnie, jak w latach ubieghkdncentrowata giw 2010r. zaréwno
na sprawach strategicznych, jak i zeanych z bigacym nadzorem nad dziataliza Banku:

- Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o pgiyjharmonogram posiedze ramowy plan pracy.
Tematyka kadego z posiedZebyta rozszerzana, w zalesci od potrzeb, o biece sprawy
biznesowe, sprawy wnoszone do rozpatrzenia przezmd@anku oraz wszelkie inne sprawy,
ktorych umieszczenie w pardku obrad Rada uznata za konieczne.

- Rada Nadzorcza wygiowata do Zarmdu Banku i otrzymywala wyczermge materialy oraz
raporty w sprawach ollych poradkiem posiedzg a take dotycace wszystkich innych spraw
istotnych dla Banku w zwrku z prowadzogdziatalngcia.

- Realizupc obowhzki nalazone w § 32 Statutu Banku Rada Nadzorcza prowalsdaca ocerg
wynikow finansowych uzyskiwanych przez Bank i GsUlgZ WBK oraz przygotowywanych na
ich podstawie aktualnych prognoz, z uvemiylieniem wystpujacych trendow biznesowych i
operacyjnych, szans i zaged, a take odchylé@ od Planu. Podstawoceny byly raporty
finansowe przedstawiane przez ZafBanku.

- Rada Nadzorcza na ko sledzita aktualne progozy makroekonomiczne i rynkawaz ich
wplyw na polsk gospdark, a take na dziataln& i wyniki finansowe oraz biznesowe Banku i
Grupy BZ WBK.

- Rada Nadzorczaadala informacji i byla na bigco informowana przez Zassd Banku o
aktualnych priorytetach i podeju do wyzwa zwiazanych z zapewnieniem finansowania,
zaradzaniem kapitalem, zagdzaniem ryzykiem, w tym zwlaszcza ryzykiem kredyyow a
takze zaradzaniem kosztami.

- W ramach sprawowanego ogo6lnego nadzoru nad procezacowania kapitalu wewtrznego
Rada Nadzorcza, w oparciu o przglyl i rekomendacje Komitetu Audytu, zatwierdzataityél
oraz okresowe raporty dotygz procesu oceny adekwasnpkapitatu wewgtrznego (ICAAP).
Rada Nadzorcza zapoznata sakze z zatgeniami nowej Dyrektywy w sprawie adekwagob
kapitatowej — Basel Il oraz wgina ocery skutkdw jej wdraenia dla Grupy BZ WBK.

- W ramach nadzoru sprawowanego nad procesemadzamia ryzykiem Rada Nadzorcza
prowadzita przegdy gtdwnych obszaréw ryzyka, zwragajuwag nha sposOb sprawowania
nadzoru nad poszczegoélnymi ryzykami, zga@gnp obowgzujacymi politykami i procedurami
wewrgtrznymi  oraz rekomendacjami Komisji Nadzoru Finamego, odpowiedni tryb
identyfikacji zagraen oraz ustalania dziadlenaprawczch.

Rada Nadzorcza przeprowadzita pradgharzdzi wykorzystywanych w procesie zadzania
ryzykiem operacyjnym w ramach analiz ryzyka, analilarzé operacyjnych oraz w procesie
wyciagania wnioskow ze zdarie

- W oparciu o przeprowadzone przgtyf oraz rekomendacje Komitetu Audytu Rada Nadzorcza
zatwierdzata poziom akceptowalnego ryzyka wgrey w postaci limitow okrdonych w
.Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka”. Zgoduaieistalonym procesem Rada Nadzorcza
sprawowata rownienadzér oraz monitorowata poziom wykorzystania tiéwi wewrgtrznych.

W opinii Rady Nadzorczej Bank posiada zaktualizoyvaodpowiedni do obecnych warunkéw
rynkowych poziom akceptowalnego ryzyka.



W zwiazku ze sprawowanym nadzorem na ryzykiem kredytowada Nadzorcza byta
infformowana o aktualnej strategii kredytowej oramvpadzita kwartalne przegly portfela
kredytowego pod &em zgodnéci z Rekomendacjami Nadzoru Bankowego, zmian wiylach
kredytowych oraz najwaiejszych aktualnie czynnikow ryzyka kredytowego.

Niezalenie, Rada Nadzorcza uzyskiwata informacje datgez poszczegdlnych portfeli
kredytowych w podziale na produkty/ segmenty kierkoncentrujc sk w szczegolngi na
zagadnieniach zwzanych z ich jak&ia oraz rentowngcia.

Rada Nadzorcza prowadzita przedylstrategii oraz dziataldoi réznych obszaréw Banku i
spotek zalenych, w tym pod &em usprawnienia ich funkcjonowania, zapewnienizliwosci
dostarczania wysokich oraz stabilnych dochodow,dgwersyfikacji oraz wzrostu udziatow w
rynku.

V. DZIALALNO $C KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Niezalenie od posiedze Czionkowie Rady Banku pracowali w ngatjacych Komitetach
wytonionych ze sktadu Rady:

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodae
- Komitet Audytu,

- Komitet Nadzoru nad Ryzykiem

- Komitet Strategii Komunikacji Marki,

Sktad poszczegollnych Komitetow zostat ustalony wdhviRady Nadzorczej. Zakres dziatania
Komitetow oraz tryb pracy okékja Regulaminy przyjte uchwatami Rady, ktorey glostpne w
Sekretariacie Rady Nadzorczej. Czilonkowie poszdmggh Komitetébw posiadaj wiedz i
doswiadczenie odpowiednie do zakresu ich dziataniaz aséesciwego wykonywania swoich
obowiazkow.

Dziatalng¢ Komitetow w znacacy sposOb przyczynia giusprawnienia prac Rady poprzez
wspomaganie jej w wypetnianiu statutowych obgakdw, a take przygotowanie rekomendacji i
propozycji decyzji w zakresie wnioskow wiasnych Rd®dz przedktadanych do rozpatrzenia
przez Zarad Banku.

Celem umaliwienia Radzie Nadzorczej peilnej oceny funkcjonoiga Komitetow ich
Przewodniczcy przedstawiaj sprawozdania z prac na posiedzeniach Rady Nadgorez
Cztonkowie Rady otrzymuajkopie protokotéw z posiedagomitetow.

Poszczegblne Komitety terminowo otrzymywaly odpaimie oraz wiarygodne informacje od
Zarzadu Banku, umdiwiaj ace realizagj ich zada w 2010 roku.

KOMITET DS. NOMINACJI | WYNAGRODZE N - dziatalngé Komitetu ma na celu
pokazanie determinacji Rady Nadzorczej w zakrestegirzegania zasad tadu korporacyjnego
obejmupcych niezalenos¢, odpowiedzialnéS i przejrzystaéc informacji w sprawach zwranych

z rekomendowaniem Radzie kandydatéw do sktadu adarzBanku oraz ustalaniem
wynagrodzenia Cztonkéw Zamdu Banku i kadry kierowniczej wgzego szczebla. W sprawach
tych Czlonkowie Komitetu nie majzadnego osobistego finansowego interesu, innego ni
akcjonariusze Banku i kierpie jedynie najlepszymi interesami Banku i jego akejauszy.

Komitet wspiera dziatania Rady Nadzorczej w gasgfacym zakresie:

1. planowania sukcesji na funkcje w Zadzie Banku;

2. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji wwspch dotycacych sktadu Zawdu
Banku.



3. o0gl6lnego monitorowania praktyk stosowanych na rymkwakresie wynagrodgei ich
poziomu;

4. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji odpdwmich decyzji w zakresie
sprawiedliwych i konkurencyjnych Polityk i praktylwynagradzania, zapewnagjych
wihasciwa motywacy Cztonkéw Zarzdu i kadry menegkerskiej wyszego szczebla do
osiggania coraz lepszych wynikéw przez Bank.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodaedziatat w 2010 r. w hagpujacym skiadzie:

- Pan Gerry Byrne (Przewodnizz),

- Pan Aleksander Szwarc,

- Pan Jaceklotata.

Do udzialu w posiedzeniach Komitetu zapraszanzazwyczaj Prezes Zadu oraz Czionek
Zarzadu nadzorujcy Pion Zarzdzania Zasobami Ludzkimi, a tak inne osoby z najwgzego
kierownictwa Banku, ktérych obecfio— ze wzgtdu na omawiane sprawy — jest konieczna.

Dziatalnag¢ Komitetu w 2010 r. skupiatagna nasipujacych sprawach:

- Rozpatrzenie propozycji Zaadu Banku w sprawie zasad dorocznego pegkgivynagrodzée
dla pracownikow Banku oraz przygotowanie dla Ra@dyldbrczej rekomendacji dotygz/ch
zasad takiego przeglu dla Czionkéw Zargu Banku.

- Przygotowanie rekomendacji w sprawie wyptaty premai 2009r. dla Cztonkéw Zegdu
Banku w oparciu o przyje zasady premiowania.

- Przeprowadzenie dorocznego praegl funkcjonowania systemu premiowania Czlonkéw
Zarmdu Banku i kadry menedrskie] wyszego szczebla oraz przethoie Radzie
Nadzorczej rekomendacji dotygzch warunkOw przyznawania premii oraz ustalanié pu
premiowych na 2011r., dostosowanych do odpowiedniegptywowania w aktualnych
warunkach rynkowych oraz do celéw ustalonych w el&inansowym na 2011r.

- Rozpatrzenie i rekomendowanie Radzie Nadzorczejowpdzenia zmian w systemach
premiowych niektdrych jednostek biznesowych Bantazspoétek zateych w celu lepszego
motywowania do oggania stawianych celéw, dostosowania do specyfziatdindci oraz
standardéw rynkowych.

- Planowanie sukcesji na funkcje w Zgiizie Banku oraz stanowiska menexskie wyszego
szczebla — kwestia ta, podobnie jak w latach pajioh, byla jednym z priorytetow
Komitetu oraz Rady Nadzorczej w 2010 r. Dziataniatym obszarze obejmaljrowniez
zapewnienie odpowiednich programéw rozwojowych diadb obgtych programem
nastpstw, zarowno w Banku, jak i w spétkach zaigch.

- W zwiazku z procesem sprzegeakcji BZ WBK przez AIB, Komitet obserwowat na bigo
wptyw nowej sytuacji na ruchy kadrowe i oflda osOb z kadry zagdzapce] oraz
menederskiej, a take kluczowych pracownikbw Banku i spotek zalgch. W celu
utrzymania potencjatu organizacji do czasu zakenia procesu sprzegaoraz finalizacji
zmiany inwestora strategicznego, Komitet rekomeraddRadzie Nadzorczej praygie planu
dziataa retencyjnych.

Przygotowujc rekomendacje dla Rady Nadzorczej Komitet opisiaina zaleceniach organow
nadzoru w sprawie ksztattowania wynagradag sektorze bankowym oraz wykorzystywat
aktualne wyniki bada poziomu wynagrodZzew sektorze bankowym, przeprowadzanych przez
niezalena agencg.



KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu powotany zostat przez Radladzorca Banku w celu wspierania Rady w
procesie wypetniania obowikéw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz innydbrésariuszy
w zakresie:

1. jakaosci i integralndci polityk rachunkowych, sprawozflafinansowych oraz praktyk w
zakresie ujawniania informaciji;

2. monitorowania zgodrigi z odpowiednimi przepisami prawa i regulacjantowiazkami
podatkowymi, wtaciwymi Kodeksami Pogpowania oraz dobrymi praktykami w zakresie
etyki biznesowej;

3. monitorowania niezalmoici oraz skuteczrimi dziatan audytorow wewgtrznych oraz
zewrgtrznych;

4. oceny efektywngci systemu kontroli wewgirznej oraz zarglzania ryzykami finansowymi i
nie-finansowymi.

W skiad Komitetu Audytu wchodz

- Pan John Power (Przewodnicy)

- Pan Waldemar kckowiak

- Pan Aleksander Galos

- Pan Maeliosa OhOgartaigh

- Pan Piotr Partyga (od dnia 21 kwietnia 2010r.)

Zarbwno zadania, jak i sktad osobowy Komitetu Awdst dostosowane do przepisow Ustawy z
dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i icimseadzie, podmiotach uprawnionych do
badania Sprawozdainansowych oraz o nadzorze publicznym.

Komitet Audytu dziata w oparciu 0 Regulamin KomiteAudytu, ktéry zostat zaktualizowany
oraz zatwierdzony przez RadNadzorcz 21 padziernika 2009 r. Komitet Audytu realizuje
swoje zadania zgodnie z ustalonym rocznym planeaa pmaliwiajacym Komitetowi przegid
skutecznéci systemu kontroli wewgtrznej Grupy oraz monitorowanie (jak i uzyskanie
niezalenej opinii w tym zakresie) procesu zadzania ryzykami finansowymi
zidentyfikowanymi w Planie Biznesowym Banku.

W 2010 r. czionkowie Komitetu Audytu odbyli 8 podien, podczas ktérych dokonali przedu
kluczowych obszarow w zakresie istotnych mechannkéntrolnych, w tym mechanizmow
lezacych u podstaw kontroli finansowej, operacyjnegpewnienia zgodrci, a take systemow
zaradzania ryzykiem. Komitet Audytu na biEo otrzymuje raporty dotygze zarzadzania
ryzykiem, przesipstw (fraudoéw), prania piegilzy, kwestii prawnych i regulacyjnych oraz
zagadnié zwiazanych z fadem korporacyjnym w celu dokonania ocef@ktywndci systemu
zaradzania ryzykiem i kontroli. W 2010 roku raporty uevzgkdnialy talke istotne zgtoszenia
wynikajace z Polityki Grupy ,Mow otwarcie”, informacje narhat posfpéw w realizacji
waznych projektow, szczegoOtowe analizy wshkikOw kapitatowych, adekwatdoi procesu
tworzenia rezerw, w tym rezerw IBNR, informacje postpdéw we wdraaniu Dyrektyw
unijnych, zgodnéci z wymogami wynikagcymi z Ustawy Sarbanes Oxley, Nowej Umowy
Kapitatowej (Basel Il) oraz informacje nt. wdieh systemow IT.

Do udziatu we wszystkich posiedzeniach Komitetu yudzapraszani byli przedstawiciele
niezalenego Audytora Banku (KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. knthdowa — KPMG Audyt),
Audytor Wewretrzny Grupy BZ WBK, Gtéwny Oficer Ryzyka, Szef PionPrawnego i
Zapewnienia Zgodrsoi oraz Prezes Zagdu. W razie potrzeby, inni Czionkowie Rady
Nadzorczej oraz Zasdu zapraszani byli na poszczeg6lne posiedzenialw meedstawienia
odpowiednich raportow.

Za parednictwem Audytora Wewitrznego Grupy, Cztonkowie Komitetu otrzymugbiektywne
i niezalene raporty dotycxce funkcjonowania systemu kontroli wegtrznej w Grupie. Komitet



dokonat przegidu planéw oraz prac zrealizowanych przez ObszaryAudVewrgtrznego
(OAW) w 2010 roku, a tate analizy umiejtnosci oraz poziomu zasobow OAW. W 2010 roku,
Grupa BZ WBK kontynuowata sprawozdawézow zakresie jak&i audytu wewntrznego
zgodnie z mgdzynarodowymi standardami audytu. Czionkowie Kotuitevyrazili swoje
zadowolenie z faktuziw przypadku identyfikacji obszarow, ktére ma usprawrd, zostaty one
ujete w przysztych raportach z audytu oraz odzwietorel w procesie audytu.

Komitet Audytu dokonat przegliu zweryfikowanych przez Audytora Banku sprawdzda
finansowych Spéiki oraz omowit ich #& z Zaradem Banku, ktory ponosi bezpgednh
odpowiedzialné¢ za przygotowanie tych sprawozd@omitet Audytu ktadt szczegolny nacisk
na rzetelne prezentowanie danych, racjonalne umassdd przedstawionych gdow, w
szczegOlnéci w zakresie poziomu IBNR dla k&ego portfela kredytowego oraz na adekw&tno
polityk rachunkowych stosowanych w trakcie przygofwania sprawozda Ponadto,
Cztonkowie Komitetu dokonali przeglu oraz omowili z Audytorem Banku wyniki niezatego
przeghdu sprawozdafinansowych oraz kwestii zgtoszonych Zgiawi w tym zakresie.

Komitet kontynuowat rownie przeghdy polityk zaradzania kapitatem, ptynsoia oraz
ryzykiem Grupy w kontedcie wymogow Komisji Nadzoru Finansowego w zakresienariuszy
testow warunkéw skrajnych, wymogow Nowej Umowy Kafwwej (Basel Il) oraz zmiennej
sytuacji na swiatowych rynkach finansowych. Cztonkowie Komitetprzeanalizowali
proponowane zak@nia, metodologioraz proces magy na celu ustalanie poziomu kapitatu oraz
ptynnaici umazliwiajacych realizagj planéw biznesowych Grupy, a tak adekwatngi
kapitatowe;.

W oparciu o przeprowadzane przgdy i dyskusje, Komitet zarekomendowat Radzie Naczejr
zatwierdzenie zweryfikowanych przez audytora spmda® finansowych i waczenie ich do
rocznego raportu Spotki za rok zalkaony 31 grudnia 2010r. Rada Nadzorcza pfayj
rekomendagj Komitetu Audytu.

Komitet Audytu zarekomendowat Radzie Nadzorczej dvyKPMG Audyt jako niezalmego
Audytora Spoétki pod warunkiem akceptacji ze strogipwnego akcjonariusza. W Banku
funkcjonuje proces, w ramach ktorego Komitet Audgttkonuje przegdu i — jeli istnieje taka
potrzeba — zatwierdza, w ramach parametrow zateagrgch przez RadNadzorca, zakres
ustug poza-audytorskich realizowanych przez AudytoZewrgtrznego oraz poziom
wynagrodzenia za te ustugi. Proces ten zapewni&kthvizm i niezalenos¢ Audytora
Zewrgtrznego.

W 2010 roku za ustugi audytorskie dostarczone pkeG Audyt Grupa BZ WBK zaptacita
2,3 min PLN — ustugi te oy audyt sprawozdafinansowych Grupy oraz Banku, jak i audyt
spoétek zalenych oraz stowarzyszonych Grupy wymagany na moeggséw prawa. Koszt
innych ustug obejmapych doradztwo w kwestiach rachunkowych i regulaggh wyniost 1,4
min PLN, co razem daje kwphaleznosci wobec KPMG Audyt w wysoléi 3,7 min PLN.

W opinii Komitetu Audytu, Audytor Zewgirzny Grupy zapewnia kierownictwu skutegzin
niezaleng ocerg i kontrok, a list KPMG Audyt do Zasdu uwzgtdnia wigciwe rekomendacje
umazliwiajace popraw skutecznéci mechanizméw kontrolnych.

Komitet Audytu na bigzaco dokonuje przegtlu wynikéw swoich prac. Jednym z elementéw
takiego przegidu bylty dyskusje dotyere formy posiedzeKomitetu oraz skuteczioi procesu
sprawozdawczego. Ponadto, Cztonkowie Komitetu Auglyzeprowadzili ocenpracy Komitetu
na podstawie kwestionariusza Ocena Efektydgno Raport w tym zakresie zostat
przeanalizowany oraz zatwierdzony przez Kidddzorca.

KOMITETU NADZORU NAD RYZYKIEM
Komitet Nadzoru nad Ryzykiem powotany zostat prRezt; Nadzorca w celu wspierania Rady
w procesie wypetnienia oboggakoéw nadzorczych wobec akcjonariuszy i innych iesariuszy



oraz w celu ochrony Grupy BZ WBK przed konsekwengjprzysztych zdarze ktére mogtyby
uniemaliwi ¢ Grupie realizagj jej celéw w zakresie:

1. odpowiedniego pods&gia do zarzdzania ryzykiem, zgodnie z Zasadami Zalzania
Ryzykiem,

2. akceptowalnego poziomu ryzyka, odzwierciedlonegaolitykach i limitach ryzyka,

3. zaostrzonegdicistego nadzoru nad bardziej istotnymi ryzykamnlegowymi
podejmowanymi przez Bank,

4. odpowiednidci ogolnej struktury zaeglzania ryzykiem.

W skiad Komitetu Nadzoru nad Ryzykiem wchadz
- Pan John Power (Przewodnicy)

- Pan Waldemar kckowiak

- Pan Aleksander Galos

- Pan Maeliosa OhOgartaigh

- Pan Piotr Partyga (od dnia 21 kwietnia 2010r.)

Cztonkowie Komitetu s swiadomi, & Bank realizujc swoje zadania podejmuje okiene
ryzyko, jednake poziom tego ryzyka powinien dylostosowany do skali dziatakw Grupy
oraz podejmowanych przezariziata.

Komitet realizuje swoje zadania zgodnie z ustalompeznym planem prac urdoviajacym
Komitetowi monitorowanie skuteczém przyjgtego podejcia do ryzyka oraz adekwatit
0goblnego procesu nadzoru nad ryzykiem.

W 2010 roku Komitet Nadzoru nad Ryzykiem odbyt 5sipdzé, podczas ktorych
przeprowadzit przegth kluczowych obszarow dziatalém takich, jak Pion Skarbu, Pion
Bankowaci Biznesowej i Korporacyjnej, Pion Bankoyed Detalicznej oraz Pion Bankowa
Inwestycyjnej. Komitet na bigco otrzymuje raporty dotygeze profilu ryzyka Grupy BZ WBK
oraz kluczowych wskanikdw dziatalndci, w szczegolngi raporty w zakresie:

a) kluczowych ryzyk prawnych i regulacyjnych (TOP 5),

b) dziatalnGgci oraz akceptowalnego poziomu ryzyka,

c) trenddéw w zakresie ryzyka,

d) koncentracji ryzyka.

Oceniajc ryzyka zwizane z dziatalnwia wyzej wymienionych jednostek biznesowych,
Komitet Nadzoru nad Ryzykiem koncentrowat sa przysztych wydarzeniach oraz podejmowat
dziatania w celu identyfikacji ryzyk zwranych z realizagj5-letnich strategii przytych przez
te Piony.

Kluczowym elementem dziataléa Komitetu jest nadzorowanie dziatpodejmowanych przez
Bank w zakresie testow warunkow skrajnych zgodnietasnymi zatéeniami oraz wymogami
Komisji Nadzoru Finansowego. Wyniki testow warunk®krajnych g scisle powhzane z
realizowanym przez Komitet procesem pradgl Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka
Grupy oraz adekwatdoi polityk w stosunku do casgciowe]j strategii przyjtej przez Rae
Nadzorca.

Do udziatu we wszystkich posiedzeniach Komiteturaapani byli przedstawiciele niezahego
Audytora Banku (KPMG Audyt), Audytor Wewtrzny Grupy, Gtowny Oficer Ryzyka, Szef
Pionu Prawnego i Zapewnienia Zgodcio oraz Prezes Zagdu. W razie potrzeby, inni
Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zaglm zapraszani byli na poszczegoélne posiedzenialwv ce
przedstawienia odpowiednich raportow.



Komitet na bieaco dokonuje przegtlu wynikow swojej pracy. Jednym z elementéw takiego
przeghdu byly dyskusje dotyeze formy posiedze Komitetu oraz skuteczdoi procesu
SsprawozdawcCzi.

KOMITET STRATEGII KOMUNIKACJI MARKI — Komitet nadzoruje proces tworzenia
oraz wdraania strategii komunikacji marki oraz polityki wntyzakresie glzac do tego, aby BZ
WBK byt postrzegany przez wszystkich interesariuspko odpowiedzialny czionek
spotecznéci. W szczegolngci Komitet realizuje dziatania i przedsizigcia, ktére ldac spéjne

z wizja Banku, jego warteciami, celami oraz strategi umaliwiaja ksztattowanie marki o
pozadanej wartéci,

Komitet Strategii Komunikacji Marki dziatat w 20X0w nasgpujacym skiadzie:
- Pan Gerry Byrne (Przewodnigz),
- Pan JacekKlotata.

Do udziatu w posiedzeniach Komitetu zapraszanyResres Zaudu, Szef Obszaru Zagdzania
Marka, Szef Obszaru Komunikacji Korporacyjnej, a zakstosownie do tematyki posiedze
Czionkowie Zarzdu oraz pracownicy bezpednio odpowiedzialni za realizgcjstrategii i
polityki komunikacji marki.

W 2010 r. dziataln& Komitetu skupiata gina nasfpujacych sprawach:

- Konsekwentne kontynuowanie realizacji strategiiagtu pozycji rynkowej Grupy BZ WBK,
wykorzystupcej rozbudowas sie¢ oddziatdbw oraz wspieranej dziataniami na rzecazgo
wzmocnienia marki Banku i jego rozpoznawalkigako ogélnopolskiej instytucji finansowe;j.

- Zastosowanie modeli ekonometrycznych do optymgiizeampanii promocyjnych — w
ramach prowadzonych prac analizowano modele datgckredytow gotéwkowych, kont
osobistych oraz lokat. Naw#ano wspoétprac z firmami zewmtrznymi, a wnioski
zastosowano w bigcej dziatalnéci i projektach Obszaru Zagdzania Mark i Relaci
Inwestorskich.

- Dziatalng¢ Fundacji Banku Zachodniego WBK — kontynuacja pangn grantowego ,Bank
Dziecigcych Wsmiechow”, w ramach ktérego udzielono wsparcia fs@mego organizacjom
zajmupcym sk dziemi z rodzin niezammych i dysfunkcyjnych. Fundacja wsparta 2@k
blisko 60 projektéw w ramach programu grantoweganBambitnej mtodzig/”, ktéry ma na
celu inspirowanie i zagicanie mtodzigy do aktywndci spotecznej i obywatelskiej oraz
wspieranie jej aspiracji naukowych.

Fundacja koordynuje rownie i wspiera akcje charytatywne przeprowadzane przez
pracownikéw Banku w ramach wolontariatu pracownigtze

V. OCENA DZIALALNO SCI RADY NADZORCZEJ W 2010 ROKU.

Rada Nadzorcza przeprowadzita ogemwojej pracy zgodnie z punktem 1, podpunkt &€l
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

Na tej podstawie Rada Nadzorcza stwierdze, naleycie wykonywata swoje obowzki
okreslone w Kodeksie spotek handlowych oraz w Statu@eksl, odbywajc swoje posiedzenia z
czgstotliwoscia zapewniajca na zajmowanie giwszystkimi sprawami Spotki nalgcymi do jej
kompetencji. W swoim pogbowaniu Cztonkowie Rady kierowali ¢sinteresem Banku oraz
niezaleznoscia opinii i sadow. Zarowno sktad Rady Nadzorczej, jak i wiedzazadgwiadczenie
jej poszczegolnych Czionkéw zapewnialy prawidtowsprawne dziatanie Rady oraz wdavy i
skuteczny nadzor nad dziataket Banku w 2010r.



