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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA SPRAWOZDA N
FINANSOWYCH

Niniejsze sprawozdanie zostalo spmizone na podstawie przeprowadzonego badania
i zawiera oping Rady Nadzorczej w sprawie ngstijacych dokumentow przedktadanych
przez Zarzd Banku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjorsayu Banku
Zachodniego WBK S.A., ktére zostato zwotane naitd2ié kwietnia 2011 roku:

- Sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK Sa&@10 rok.,

- Sprawozdanie Zasrlu z dziatalnéci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2010
roku,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapite} Banku Zachodniego
WBK S.A. za 2010 rok,

- Sprawozdanie Zasdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego
WBK S.A. w 2010 roku,

- Whniosek Zarzdu Banku w sprawie podziatu zysku za 2010 rok.

Obowigzek przeprowadzenia badania paggych dokumentéw naktada na Radadzorcz §
32 ust. 1 oraz ust. 6 Statutu Banku.

1. Badanie Sprawozda finansowych oraz Sprawozda z dziatalncsci w 2010 roku

Uchwah nr 17/2010 podfa w dniu 9 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza powotata
KPMG Audyt Spotka z ograniczarodpowiedzialnécia sp. k. (KPMG Audyt) na Audytora
Banku i powierzyta przeprowadzenie badania spraafilansowych za | pétrocze 2010.
Nastpnie, uchwat nr 30/2010 z dnia 22 wrgeia 2010 roku, Rada Nadzorcza powierzyta
KPMG Audyt przeprowadzenie badania spraw@zflaansowych za 2010 rok. Pownsze
badanie dotyczyto nagiujacych dokumentéw spogdzonych przez Zaszl Banku:

1. Sprawozdanie finansowe z dziatadop Banku Zachodniego WBK S.A. za 2010 rok,
obejmujce:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej spgizone na dzie31 grudnia 2010 roku,
- rachunek zyskow i strat za rok obrotowyhkecy sk 31 grudnia 2010 roku,

- sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotdwyczacy sk 31 grudnia
2010 roku,

- zestawienie zmian w kapitatach wiasnych za rok twlwvg konczacy sk 31grudnia
2010 roku,

- sprawozdanie z przeptywérodkow piengznych za rok obrotowy keczacy sk
31 grudnia 2010 roku,

- noty obj&niajace.
2. Sprawozdanie Zasdu z dziatalnéci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2010 roku.

3. Skonsolidowane Sprawozdanie Grupy Kapitalowej Badkichodniego WBK S.A. za
2010 rok, obejmuge:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansovpgjradzone na dzie 31
grudnia 2010 roku,



- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok awgt konczacy sk
31 grudnia 2010 roku,

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodawok obrotowy kaczacy
si¢ 31 grudnia 2010 roku,

- zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatachsmyah za rok obrotowy
konczacy sk 31 grudnia 2010 roku,

- skonsolidowane sprawozdanie z przephdradkow pieneznych za rok obrotowy
konczacy sk 31 grudnia 2010 roku,

- noty obj&niajace.

4. Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A.
w 2010 roku.

Na podstawie przedstawionych przez KPMG Audyt wgmik przeprowadzonego
badania, zawartych wiej wymienionych dokumentach:

- Opinia niezalenego Biegtego Rewidenta oraz Raport uzupetnigjopink z
badania jednostkowego Sprawozdania Finansowego B&akhodniego WBK
S.A. za rok obrotowy kitczacy sk 31 grudnia 2010 roku;

- Opinia niezalenego Biegtego Rewidenta oraz Raport uzupeinigjoping z
badania skonsolidowanego Sprawozdania FinansowegoupyG Banku
Zachodniego WBK S.A. za rok obrotowyrazacy sk 31 grudnia 2010 roku.

Rada Nadzorcza stwierdzitze przedstawione przez ZatzBanku Sprawozdanie finansowe
Banku Zachodniego WBK S.A. za 2010 rok oraz Skadswlane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. za @0bk zostaty przygotowane, we
wszystkich istotnych aspektach, w sposob prawidiawsiz, ze oddag rzetelnie i jasno
sytuacg maptkowa i finansowa Banku oraz Grupy na d#ie81 grudnia 2010 roku oraz wynik
finansowy i przeptywy pieizne za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia020
zgodnie ze Midzynarodowymi Standardami Sprawozdavécz&inansowej przytymi przez
Uni¢ Europejsk, a take zgodnie z odpowiednimi, obayzujacymi regulacjami dotycgymi
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawazitzansowych.

Rada Nadzorcza postanowita uchyval 9/2011 z dnia 1 marca 2011 roku przegwo
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy celem zatwiendze

- Sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK Sa&@10 rok,

- Sprawozdanie Zasrlu z dziatalnéci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2010
roku,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitej Banku Zachodniego
WBK S.A. za 2010 rok,

- Sprawozdanie Zasdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego
WBK S.A. w 2010 roku.



2. Badanie wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2010 r.

Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wnioskuadarBanku w sprawie podziatu
zysku za 2010 rok i uchwatnr 10/2011 z dnia 1 marca 2011 roku postanowita
zarekomendow@a Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzeniewyrszego
whniosku.

3. Podsumowanie

Rada Nadzorcza stwierdzae dotayta wszelkiej staranrsgsi we wszechstronnym
zbadaniu przedimnych jej przez Zagd Banku dokumentdw i zgodnie ze swoichwah nr
15/2011 z dnia 22 marca 2011 roku przedkiada ripéej sprawozdanie Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK.S.

Il. OCENA  SYTUACJI BANKU ZACHODNIEGO WBK SA. Z
UWZGL EDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI WEWN ETRZNEJ |
SYSTEMU ZARZ ADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA BANKU

1. Ocena dziatalngci Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. w 2010 roku
» Otoczenie makroekonomiczne w 2010 roku

Sytuacja zagraniq

Rok 2010 byt rokiem mywienia w swiatowej gospodarce, ktérego motorem wekgzaci
krajow byt wzrost aktywnéci w sektorze przemystowym i handlu zagranicznyrajsikybciej
rozwijaty sk gospodarki azjatyckie (m.in. Chiny, Indie). Poayhwm faktem z punktu
wiedzenia polskiej gospodarki byto wysokie temporagtu aktywnéci w Niemczech. W
centrum uwagi rynkéw finansowych znalaztg groblemy zadtzeniowe niektorych krajéw
strefy euro i ryzyko ich rozprzestrzenienia w Eueop

Gospodarka krajowa

W polskiej gospodarce kontynuowane bykywienie, oparte m.in. na wzsce aktywngci w
przemyle i eksporcie, czemu sprzyjat r@sy popyt zagraniczny i nadal konkurencyjny
poziom kursu ztotego.

Tempo wzrostu PKB przyspieszato z poziomu 3,0% kwartale 2010 r. do ponad 4,5% w
ostatnim kwartale roku. W catym roku 2010 tempoagin PKB wyniosto 3,8% i byto ponad
dwukrotnie wysze nk w roku poprzednim.

W 2010 r. popyt krajowy zwkszyt st 0 3,9%, wobec spadku o 1% w 2009 r.zBwole
odegrato przyspieszenie tempa wzrostuzgpia indywidualnego — z 2,2% w | kwartale do
ok. 4% w IV kwartale 2010 r. (3,2%6ednio w 2010 r.).

Na przetomie | i Il kw. 2010 r. zatrudnienie w setizte przedsbiorstw i w catej gospodarce
zaczlo wzrasté. Wzrost popytu na pracnie wywotat silnej presji ptacowej, m.in. @ki
wzrostowi aktywnéci zawodowej. Wysza aktywné& zawodowa spowodowatae mimo
wzrostu zatrudnienia zwekszyla s¢ stopa bezrobocia (wg Badania Aktywsob
Ekonomicznej Ludngi z 6,6% w Il kw. 2008 do 9,1% w Il kw. 2010 r.)

Poprawie sytuacji w gospodarce nie towarzyszytowienie w inwestycjach. Mimo
rosmcego wykorzystania mocy wytworczych,sdovyraznego wzrostu popytu oraz dobrych



wynikow finansowych, firmy w sektorze prywatnym westmywaly sé z inwestycjami.
Inwestycje publiczne byly nadal wspierane przearisowanie z UE. Naktady inwestycyjne
brutto zmniejszyly &l w ciagu roku o 2%, po spadku o 1,1% w 2009 r.

Inflacja

W | potowie 2010 r. inflacja znajdowatagsw trendzie spadkowym, powodugj obnienie
rocznego tempa wzrostu CPIl do poziomu 2,0% r/r wsagach wakacyjnych. W dalszej
czesci roku nasipito wyrazne odbicie inflacji w gay, do czego przyczynit siprzede
wszystkim silny wzrost certywnosci, rosrace ceny paliw oraz podviki cen odziey i
obuwia. W efekcie, w ostatnim kwartale roku dynamikCPl wrocita powyej celu
inflacyjnego NBP (2,5%), a w grudniu wyniosta 3,140

Stopy procentowe

Na pocatku 2010 r. nagpita zmiana kadencji Rady Polityki Pieanej. Dodatkowo, w I
kwartale prof. Marek Belka zagtit Stawomira Skrzypka na stanowisku prezesa NBP.
Podstawowe stopy procentowe banku centralnego palyoprzez caty rok bez zmian
(gtébwna stopa referencyjna na poziomie 3,5%). Wdperniku RPP podfa decyzg o
podwyzce stopy rezerw obowzkowych z 3,0% do 3,5%, ze skutkiem od stycznial201

Kurs walutowy

Mimo stopniowego wzrostu aktywea ekonomicznej, rok 2010 byt okresem znacznych
zawirowax na rynkach finansowych, ktoryctrodiem bylty przede wszystkim problemy
fiskalne niektorych krajéw strefy euro i obawy zmane z ryzykiem rozprzestrzenienia
kryzysu fiskalnego. W efekcie, w agu roku wysgpowaly znaczne wahania kursow
walutowych. Zioty pozostawat Wrednioterminowym trendzie aprecjacyjnym, ktory jakin
przerywany byt okresami wyftaych korekt zwizanych z nasileniem obaw o problemy
zadtweniowe w strefie euro.

Sytuacja na rynku bankowym

W roku 2010 banki stopniowo tagodzity politykredytows, m.in. pod wptywem poprawy
sytuacji makroekonomicznejzygwienia na rynku pracy oraz oczekiwanej poprawyagji
finansowej firm.

Na rynku kredytow dla gospodarstw domowych widochy® utrzymanie wzrostu, gtownie
w segmencie kredytow mieszkaniowych, (wzrost o 18f6po wyeliminowaniu waha
kursowych), podobnie jak rok wcgeej. Wyhamowanie nagito w przypadku kredytow i
pozyczek konsumpcyjnych (wzrost w 2010 r. 0 2% r/r eobk. 13% w roku poprzednim).
Na rynku kredytéw dla przeddiiorstw panowata stagnacja — wattocatego portfela
kredytow dla firm zmniejszyta siw ciagu roku o ok. 2,5% po wyeliminowaniu waha
kursowych. Wzrost depozytow przegsiorstw ustabilizowat si na poziomie ok. 10% r/r.
Wzrost depozytow gospodarstw domowych lekko wyhaatow poréwnaniu z 2009 r. i
wyniost ok. 10% r/r.



» Sytuacja finansowa Grupy BZWBK SA w 2010 roku

W 2010 r. Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBKA.Skontynuowata realizagj
strategii na lata 2009-2011, sta@gk wyrdzni¢ na rynku poziomem oferty i jakoia obstugi
klienta.

Grupa BZWBK elastycznie reagowata na zmieqtiaj s¢ warunki otoczenia, db& o
utrzymanie bazy depozytowej oraz rozwéj i j&koportfela kredytowego, a tak
optymalizupc ryzyko w kadym obszarze aktywsoi.

W dniu 10 wrzénia 2010 r. ogtoszono decyzpllied Irish Banks p.l.c. o sprzegha catego
pakietu akcji posiadanych w Banku Zachodnim WBK .§70,4% kapitatu zakladowego) na
rzecz Banco Santander.

Rachunek zyskéw i strat

W ciagu 2010 r. Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. wypvesda zysk przed
opodatkowaniem w wysokoi 1.357,2 min zi, tj. na poziomie vkgzym ni w 2009 r. o
16,8%.

Zysk naleny udziatowcom Banku Zachodniego WBK S.A. wyniosh® min zt i zwgkszyt
si¢ 0 10% w stosunku rocznym. Wynik ten odzwierciekbmsekwentne dziatania Grupy w
zakresie dywersyfikacji strumieni przychodow, vdisve dopasowanie oferty produktowo-
ustugowej do wymagaklientéw i uwarunkowa rynkowych, wysok skuteczné dziataa
marketingowo-sprzedawych oraz efektywne zagdzanie ryzykiem.

Dochody
Dochody Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK SaA2010 r. wyniosty 3.539,8 min
zt i zwigkszyty w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 7,7%.

Wynik z tytutlu odsetek wyniost 1.822,2 min zt i byyzszy o 16,6% r/r dzki dalszej
poprawie sytuacji na rynku lokat bankowych. Wrazspadkiem ceny piegdza na rynku
miedzybankowym, popragvpozycji ptynndciowej polskich bankéw i spowolnieniem tempa
akcji kredytowej, rywalizacja instytucji bankowychsrodki depozytowe klientéw zmieniata
charakter i natenie, co znalazto odzwierciedlenie we w&ie zannualizowane] may
odsetkowej netto Grupy BZ WBK S.A. z 3,40% w 20060 3,98% w 2010 r.

W ciagu trzech ostatnich kwartatéw 2010 r. rynkowe stppgcentowe utrzymywaty siw
stosunkowo wskim p&mie waha, a stopniowy wzrost mardepozytowych kompensowat
spadek markredytowych.

Korzystny wptyw na wynik z tytutu odsetek miatyztemiany w strukturze bilansu Grupy, a
zwtaszcza wzrosirodkow biezacych na rachunkach klientéw (+6,2% r/r).

W 2010 r. wynik z tytutu prowizji oggnat wartas¢ 1.344,7 min zt i byt wyszy o 2,3% w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Dochody zrealizowane przez Gruma rynku funduszy inwestycyjnych i zatdzania
aktywami w wysokeéci 289,7 min zt odnotowaly przyrost w skali rokuwysokaci 22,5%.
Jest to mgdzy innymi efekt trendu wzrostowego cen akcji, wtnzjacego st na WGPW od
lutego 2009 r.

Ustugi z zakresu bankowo bezpdredniej wygenerowaly wynik z tytutu prowizji na
poziomie 280,3 min zt i byty wasze ni przed rokiem o 2,6% r/r.

Nizszy o 5% wynik z tytutu prowizji kredytowych (145t8In zt) to m.in. efekt kontynuaciji
ostraznej polityki Grupy w zakresie przyznawania limitow kartach kredytowych, co
ograniczyto dynamik rozwoju portfela tych instrumentow.



Wynik z tytutu prowizji Domu Maklerskiego BZ WBK 8. zwigkszyt st 0 3,1% r/r do
kwoty 101,6 min zt dziki wyzszym dochodom z obstugi funduszy inwestycyjnyclynku
pierwotnego. W 2010 r. spétka przeprowadzita 8wanych emisji akcji, ktore zapewnity
jej pozycg, lidera debiutéw gietdowych.

Przychody z tytutu dywidend w wysos@ 54,5 min zt, zmniejszyly sio 43,6% r/r w
zwiazku z niszym poziomem dywidend wyptaconych przez spoiviva Towarzystwo
Ubezpiecz#é naZycie S.A. w 2010 r. w poréwnaniu z 20009 r.

W 2010 r. obcizenie rachunku zyskow i strat z tytutu odpisow gm@inych z utrat wartgci
naleznoéci kredytowych osigrneto wartas¢ 420,8 min zt wobec 481 min zt w okresie
poréwnywalnym.

Poziom odpiséw jest konsekwengpoprawy warunkéw makroekonomicznych w kraju w
poréwnaniu z 2009 r. W 2010 r. przegdsorstwa stopniowo odbudowywaty swapozycg
finansow i rynkowa oraz coraz lepiej wywkywaly st ze swoich zobowgza.

Sygnaty aywienia koniunktury ptyaty takze z rynku nieruchomgi, wptywajac korzystnie
na sytuagj inwestorow, firm deweloperskich oraz ich kontraiden handlowych i
ustugowych. Weryfikacja prognoz dla tej i innychabr skionita Grug do rozwizania w
2010 r. odpisu wacznej wysokéci 60 min zt na poniesione niezidentyfikowane strat
(IBNR) w portfelu kredytow Bankowiei Biznesowej i Korporacyjnej.

Skutki spowolnienia gospodarczego z 2009 r. odcneweyty najbardziej w sektorze matych
i srednich przedsbiorstw i przetayly si¢ na wyptacalnéé tych podmiotow. Wzrost odpiséw
wystapit rowniez w portfelu leasingowym Grupy, co jest m.in. efektespadku cen
przedmiotow leasingu stanayglych zabezpieczenie natessci.

Koszty
Catkowite koszty Grupy Kapitatowej agingty poziom 1.766,3 min zt i byly wasze w
stosunku rocznym o 7,4% pod wpltywem dziatawiazanych z rozwojem dziatalga.
Wskaznik C/l pozostat w cigu roku na poziomie 50%.

W 2010 r. koszty pracownicze wyniosty 959,0 min &kzrosty o 7,8% r/r, gtbwnie na skutek
zawigzania rezerw na premie pracownicze za wynikagrsicte przez Grup w 2010 r. W
zwiazku z utrzymaniem przegnego zatrudnienia na poziomie zoinym do poprzedniego
roku, wynagrodzenia zasadnicze uwerigliaja przede wszystkim podvile ptac w wysokeci
ok. 3,5%.

Koszty dziatania Grupy Kapitatowej zamity sic kwota 641,6 min zt i zwgkszyly sk o
5,4% r/r pod wptywem kosztow konsultacji i doradatwitrzymania i wynajmu budynkéw,
reklamy i marketingu oraz pozostatych ustug obcych.

Aktywa i Pasywa
Wedtug stanu na daie31 grudnia 2010 r. aktywa ogotem Grupy Kapitato®B&j WBK S.A.
wyniosty 53.153,9 min zt i byty asze o0 1,7% w poréwnaniu z keem grudnia 2009 r.

Kredyty
Na 31 grudnia 2010 r. naleosci brutto od klientow wyniosty 34.205,1 min zt ifigynizsze o
4,2% r/r w porownaniu z kewem grudnia 2009 r.
W ciagu 2010 r. wart& naleznosci od podmiotow gospodarczych i sektora publicznego
spadta 0 9,1% do poziomu 20.311,7 min zt. Znacaigiai w tym portfelu maj kredyty na
finansowanie nieruchondoi, ktére na koniec grudnia wyniosty 9.545,8 min zimniejszyty



sic 0 16,9% r/r w efekcie ograniczania ekspozycji ktedriych na nieruchonsai

komercyjne.

Naleznosci kredytowe od klientow indywidualnych wyniosty 4B7,5 min zt i byty wysze
niz przed rokiem o 7,6% r/r. Najszybciej rosty kredyiipoteczne, ktdre z koem grudnia
2010 r. osigrety wartos¢ 6.926,6 min zt i zwikszyty st o 14,3% dziki atutom oferty
banku.

Depozyty
Podstawowynzrédiem finansowania rozwoju dziataku kredytowej Grupy Kapitatowej BZ
WBK S.A. s zobowhzania wobec klientow, stanoyge 79% pasywow ogotem. Na koniec
grudnia 2010 r. wyniosty one 41.970,5 min zt i byyzsze w poréwnaniu z Kkaem 2009 r.
0 1,8%.
Na 30 grudnia 2010 r. zoboagiania Grupy wobec klientow indywidualnych wyniosty
25.230,8 min zt i zmniejszyly sib 1,5% w stosunku rocznym.
W strukturze tych depozytow napito przesunicie srodkéw z depozytéw terminowych na
rachunki bigace, co waze st ze wzrostem iléci kont osobistych i oszednasciowych oraz
spadkiem atrakcyjrigi lokat terminowych w otoczeniu niskich stop protavych.
Zobowigzania wobec klientéw instytucjonalnych aggicty wartas¢ 16.739,7 min zt i byty
wyzsze 0 7,2% rlr.

Kurs akcji Banku Zachodniego WBK SA

Trend wzrostowy utrzymuagy Sk na gietdzie warszawskiej od lutego 2009 r., wvilaktale
2010 r. wyhamowat w wyniku korektyetlacej efektem realizacji zyskow przez inwestoréw.
Na pocatku wakacji rozpocga sk kolejna fala wzrostowa, ktora zalazyta s¢ dopiero na
pocztku grudnia.

Kurs akcji Banku Zachodniego WBK S.A. wzrést z goau 190,0 zt z 31 grudnia 2009 r. do
214,9 zt z 31 grudnia 2010 r. Najgzy w chgu roku kurs w wysokwi 168,10 zi
odnotowano 5, 8 i 25 lutego 2010 r. Kurs Bankwu@sit wartos¢ maksymaln, tj. 220,90 zt
w dniu 14 kwietnia 2010 r.

Od ogtoszenia przez AIB w dniu 10 winga 2010 r. decyzji o sprzedaaktywow w Polsce
na rzecz Banco Santander da&a roku, kurs Banku Zachodniego WBK S.A. utrzymywat
si¢ w przedziale 210-214 zi.

W skali roku indeks WIG wzrést 0 18,8%, WIG20 09%, a WIG-Banki 0 17,9%.
Kapitalizacja Banku Zachodniego WBK S.A. na 31 gniad2010 r. wyniosta 15.704 min zt
wobec 13.884,4 min zt na koniec 2009 r. Waskk cena/zysk (P/E) dla akcji spoiki
uksztattowat si na poziomie 17,13 (14,09 na koniec 2009 r.), aawsk cena/warté
ksiggowa (P/BV) osignat poziom 2,6 (2,5 na koniec 2009 r.).

Rating

Bank Zachodni WBK S.A. wspétpracuje z agan@tingows Fitch Ratings, ktora dokonuje
oceny jego wiarygodrioi finansowej w oparciu o dwustropomowe.

W komunikacie z dnia 31 marca 2010 r. stwierdzare planowana przez AIB sprzeda
udziatbw w Banku Zachodnim WBK S.A. niedzie miata natychmiastowego wptywu na
jego ocen.

W komunikacie z dnia 12 maja 2010 r. podazono perspektygvratingu podmiotu (Long-
term IDR) z negatywnej na stahilnpotwierdzajc jednoczénie wszystkie pozostate ratingi.
Zgodnie z podanym uzasadnieniem, Fitch Ratings ipstiperspektyw ratingu dla Banku
Zachodniego WBK S.A. ze wzglu na zdoln&t spotki do utrzymania wysokiej rentow§u
w niesprzyjagcych warunkach otoczenia zegtrznego.



Ostatnie zmiany ratingowey 1astpstwem ogtoszenia w dniu 10 winea 2010 r. decyzji
Allied Irish Banks p.l.c. o sprzeéga pakietu akcji Banku Zachodniego WBK S.A. (70,486)
rzecz Banco Santander (o ocenie 'AA'/Stabilny/F1+'

Po sfinalizowaniu transakcji, Fitch dokona praegl ratingdbw Banku Zachodniego WBK
S.A. umieszczonych na stie obserwacyjnej. Rating wsparcia, podmiotu orating
krotkoterminowy dla Banku opietasic wowczas bdzie na sile wsparcia nhowego podmiotu
dominupcego - Banco Santander.

2. Ocena systemu kontroli wewstrznej i systemu zarzdzania ryzykiem istotnym dla
Banku

* Ocena systemu kontroli wewnetrzngj

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w Banku dziajgstean kontroli wewegtrznej
wspomagajcy procesy decyzyjne i przyczynay sk do zapewnienia skuteczwd i
efektywndci dziatania Banku, wiarygodso sprawozdawczei finansowej oraz zgodsoi
dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjamimngrznymi.

System kontroli wewgtrznej Banku jest dostosowany do systemu agmania ryzykiem,
struktury organizacyjnej, a ta& do wielkdci oraz stopnia zimncdici dziatalngci Banku.
Obejmuje on wszystkie jednostki Banku oraz podmaatigne.

System kontroli wewgtrznej oraz system zadzania ryzykiem opiergjsic na koncepcji
trzech linii obrony. W ramach czynfm kontrolnych podejmowanych przez piergdmi¢
obrony badana jest zgoditowykonywanych czynniei z procedurami, a tak biezace
oddziatywanie i reagowanie na niedomagania i uaibi Kontrola ta stanowi dodatkowo
podstaw weryfikacji poprawnéci procedur i sprawrigi dziatania mechanizmow
kontrolnych na wszystkich szczeblach organizacyjnyc

Druga lini¢ obrony tworza jednostki specjalistyczne realizag czynnéci kontrolne
wspierajce kierownictwo Banku w identyfikacji ryzyka i zadzaniu ryzykiem, ktorych
celem jest ocena efektyw§w mechanizmow kontrolnych pierwszej linii.

Trzech linie obrony stanowi Obszar Audytu Wewgirenego, ktdrego celem jest badanie i
ocena, W sposob niezafey i obiektywny, adekwatrsgci i skutecznéci mechanizmow
kontrolnych funkcjonujcych w ramach pierwszej i drugiej linii obrony orapiniowanie
systemu zargzania Bankiem, w tym skuteczwp zarzdzania ryzykiem zwizanym z
dziatalngcia Banku. Obszar Audytu przeprowadza reguamcery obecnego i przysztego
ryzyka w catym Banku i Grupie BZWBK w celu oklenia zapotrzebowania na audyty.
Podczas tworzenia rocznych planéw audytéw uedigh sé rOwniez priorytety wskazane
przez kierownictwo Banku, Komitet Audytu Rady Nadzej, audytora zewitrznego oraz
instytucje nadzoru bankowego.

Dziatalng¢ Obszaru Audytu Wewtrznego nadzoruje Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Banku, ktory zatwierdza roczny plan audytdw orazzyhuje okresowe sprawozdania z
wynikami przeprowadzonych audytéw oraz informacp temat pogpu realizacji dziata
naprawczych.

W nastpstwie czynnéci realizowanych w ramach trzech linii obrony Zatzi Rada
Nadzorcza otrzymajbiezace i doktadne informacje dotygze m.in. przestrzegania przepisow



prawa oraz obowkujacych w Banku regulacji wewitrznych, skuteczri@i ujawniania w

ramach systemu kontroli wewtnznej bkdéw i nieprawidiowéci oraz podejmowania
skutecznych dziatanaprawczych, kompletdoi, prawidtowaci i kompleksowéci procedur

ksiggowych czy te adekwatnéci, funkcjonalnéci i bezpieczéstwa systemu

informatycznego. Komitet Zagdzania Ryzykiem i Komitet Audytu otrzymwjregularne

informacje dotyczce funkcjonowania systemu kontroli wegtrznej zaréwno od jednostek
drugiej jak i trzeciej linii obrony, co umbwia dokonywanie bigagcego monitoringu

efektywndci dziatania tego systemu.

Wyniki kontroli sa uwzgkdniane i wykorzystywane do poprawy funkcjogayjch proceséw i

bezpieczéstwa, poprzez wprowadzanie odpowiednich zmian wcgsach i regulacjach
wewrgtrznych.

*  Ocena systemu zarzgdzanie ryzykiem

Bank Zachodni WBK posiada zintegrowastruktue zarzdzania ryzykiem, ktéra zapewnia,
ze wszystkie ryzyka mage istotny wpltyw na dziataldé Banku g identyfikowane,
mierzone, monitorowane i kontrolowane. W ocenie JRattuktura ta jest adekwatna do
wielkosci Banku i profilu ponoszonego ryzyka. Bank regaoiar optymalizuje struktgr
zarzadzania ryzykiem dopasowdq ja do zmieniaicego s¢ otoczenia zewgirznego oraz
profilu ryzyka kpdacego wynikiem zakladanej strategii.

W Banku odpowiedzialnig za zarzadzanie poszczegdllnymi ryzykami zostata podzielona
miedzy jednostki organizacyjne, ktére w tej roli wspiee § przez odpowiednie Komitety.
Kierunek dziata w zakresie strategii zaydzania ryzykiem wyznacza Komitet Zadzania
Ryzykiem (KZR), nadzorgcy dziatalnd¢ pozostatych Komitetow, posiadajych
uprawnienia w zakresie zadzania ryzykiem. Udziat czionkow Zaidu oraz przedstawicieli
wyzszego kierownictwa w kluczowych Komitetach zapewmiasok, jakas¢ zaradzania oraz
spéjne poddgie w zakresie strategii ryzyka.

W celu wzmocnienia struktury zadzania ryzykiem kredytowym oraz zapewnienia
odpowiedniego poziomu niezalesci zaradzania tym ryzykiem w roku 2010 Bank powotat
Komitet Pomiaru Ryzyka Kredytowego odpowiedzialng akceptag] metod i narzdzi
pomiaru ryzyka kredytowego. Ponadto, zgodnie z tledowania wart&i poprzez wspolne
cele dla jednostek biznesowych Banku (Risk&Rewandformowano struktgr komitetu
podejmujicego decyzje w sprawie polityki kredytowej w sposatiekwatny do potrzeb
segmentow biznesowych.

Jednym z podstawowych elementéw zadeania ryzykiem w Banku Zachodnim WBK jest
wyznaczanie poziomu ryzyka, ktéry Bank jest w starmakceptowaprowadac codzienn
dziatalng¢. Poziom akceptowalnego ryzyka zostat wynay w postaci limitow okrdonych

w ,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka Grupg B/BK” zatwierdzonej przez Zasd

i zaakceptowanej przez Ratlladzorcz. Bank dokonat szczegotowego przgtyl limitow w
odniesieniu do aktualnych oraz potencjalnych ryzwigrunkdéw rynkowych oraz planu
finansowego i kapitalowego. W procesie analizy assivano testy warunkow skrajnych i
analizy scenariuszowe celem zapewnienige Bank pozostanie odpowiednio
dokapitalizowany nawet w przypadku wysienia sytuacji skrajnej.

Bank posiada metodologie i procesy, w ktorych rggkidentyfikowane i oceniane w celu
okreslenia ich potencjalnego wptywu na dziataddoBanku obecnie i w dagej sk
przewidzi€ przyszigci. Zidentyfikowane ryzyka as zaradzane za pomac polityk i
najlepszych praktyk w celu utrzymania ryzyka naegtowalnym poziomie. Bank posiada

10



réznorodne techniki oceny ryzyka, w zatesci od rodzaju i istotnéei ryzyka, do
najwazniejszych mana zaliczy:

- klasyfikacja klienta i/lub transakcji — do ocenyyka kredytowego,

- metodologia VaR dla ryzyka rynkowego,

- metodologia samooceny ryzyka dla ryzyka operacyneg

W roku 2010 Bank prowadzit prace raeg na celu dalszy rozwdj i aktualizaajarzdzi
oceny ryzyka kredytowego w celu zagwarantowaniaowadgdniej jakdci portfela.

Na uwag zastuguy dziatania zwizane z rozwojem nagdzi pomiaru ryzyka rynkowego
obejmupce szereg walidacji modeli VAR.

Bank dizy do utrzymania wixiwej réwnowagi mgdzy podejmowanym ryzykiem a
poziomem zwrotu z ryzyka. W zw#ku z tym podkréenia wymagaj dziatlania Banku
majce na celu genie do prawidtowej wyceny ryzyka oraz uwgltiania elementu ryzyka
w pomiarze dochodowgoi oraz systemach premiowych

W celu oceny ryzyk na poziomie calej organizacggprowadzaneasich systematycznie
kompleksowe przegtly, do ktorych nabey: przeghd ryzyk istotnych w ramach procesu
ICAAP oraz przegld ryzyk kluczowych, ktory identyfikuje najvzaiejsze w danym okresie
zagraenia dla dziatalngci Banku. W roku 2010 procesy identyfikacji i ocenpzyk byty
prowadzone zgodnie z przyymi przez Bank politykami. Ryzyka zidentyfikowapedczas
tych przegidow podlegaj $cistemu zarzdzaniu zgodnie ze sformutowanym planem
dziatah mitygujacych.

Kompleksowa struktura zagdzania ryzykiem uzupetniona jest spojnym i przegtyggn
systemem raportowania w zakresie wiglliol rodzajow ryzyka oraz przekroazdimitow
ryzyka. System raportowania obejmuje kluczowe dzezezaradcze. Rada Nadzorcza
otrzymuje okresowe raporty przedstawis ocen poziomu zidentyfikowanego ryzyka oraz
sprawozdania ze skuteczeopodejmowanych przez Zaid Banku dziata.
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