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1. Nadzier 1 stycznia 2012 roku sktad Rady Nadzorczej prawdst sk nast¢pujaco:

=  Przewodniczcy Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne
= Zastpca Przewodniegzego Rady Nadzorcze | - Pan José Manuel Varela
= Czlonkowie Rady Nadzorczej: - Pan José Antoniafdz

- Pan Witold Jurcewicz

- Pan José Luis de Mora
- Pan Piotr Partyga

- Pan John Power

2. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

= Pan Piotr Partyga zigt rezygnacgt z funkcji Czionka Rady Nadzorczej z dniem 10 maja
2012r.

»  Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku ZachodngeK S.A. w dniu 10 maja 2012r.
powotato Pana Jerzego Surma Cztonka Rady Nadzorczej.

3. Niezalenos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej ztb pisemne éwiadczenia o statusie niezatesci, badz
0 osobistych, faktycznych i organizacyjnych pgme@iniach z akcjonariuszami Banku.

Zgodnie ze zlgonymi cwiadczeniami, status niezatego Czionka Rady na d#ie81 grudnia
2012r. posiadali:

=  Pan Witold Jurcewicz,

= Pan John Power (Przewodricyg Komitetu Audytu oraz Przewodnigzy Komitetu Nadzoru
nad Ryzykiem),

= PanJerzy Surma.

4. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i sposob wyk@nia czynnéci okresla Regulamin,
ktory jest dostpny na stronach internetowych Banku.

I. DANE STATYSTYCZNE DOTYCZ ACE DZIALALNO SCI RADY NADZORCZEJ W
2012 ROKU

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. Redezorcza odbyta 6 posiedzeraz podita 60
uchwat.Srednio frekwencja Czlonkéw Rady na posiedzeniachosita 98%.

1. POLACZENIE Z KREDYT BANKIEM S.A.

- W dniu 27 lutego 2012 r. wkszaciowi akcjonariusze Banku Zachodniego WBK S.A. eHyt
Banku S.A., tj. Banco Santander S.A. i KBC Bank M¥warli umow inwestycyjm, w ktorej wy-
razili zamiar paiczenia obu bankéw. W tym samym dniu ww. banki zéwaorozumienie doty-
czace rozpocgcia prac majcych na celu patzenie Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt
Bankiem S.A.



W dniu 29 marca 2012 r. zawarta zostata umowa ityegma medzy Bankiem Zachodnim WBK,
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR) oBenco Santander, na podstawie ktorej
EBOR zobowazat sk, ze zostanie mniejszoiowym akcjonariuszem BZ WBK dgii dodatkowej
emisji akcji za kwag 332 min zt w ramach oferty prywatnej. Celem inwegtbyto wsparcie fuzji

z Kredyt Bankiem, korzystnej z punktu widzenia kordncyjndci w segemencie czotowych
bankéw na rynku.

Rada Nadzorcza stwierdzitze skala procesu pmizenia Banku Zachodniego WBK i Kredyt Ban-
ku, jego znacxy wplyw na obie organizacje, rynek, akcjonariusaytym akcjonariuszy mniej-
szasiciowych, a take pracownikow skutkuje potrzelsprawowania przez aiaktywnego, niezate
nego nadzoru nad tym procesem. W tym celu Radadveziz postanowita oddelegotvigpdnego z
Czlonkow Rady do sprawowania w jej imieniu stalegazoru nad przebiegiem procesugppén-
ia. Zadanie to Rada Nadzorcza postanowita powiePanu Johnowi Power'owi, niezafeemu
Cztonkowi Rady, ktory posiada odpowiegiwiedz i doswiadczenie w tym zakresie, ponieiva
wczesniej nadzorowat zakaczony sukcesem proces petenia Banku Zachodniego oraz Wielko-
polskiego Banku Kredytowego. Rada Nadzorcza uatablrazemze wykonujc powierzone za-
danie, Pan John Powegdzie sprawowat wyicznie funkcje nadzorcze nad procesemyqe#nia,
wspotpracujc z Komitetem Sterggym ds. Pajczenia Bankow orazelzie przedstawiat regularne
reporty w tym zakresie Radzie Nadzorczej.

Realizupc powyzsze ustalenia Pan John Power nadien posiedzeniu informowat Raa aktual-
nym posgpie prac nad realizagcjProgramem Pgt€zenia, w tym jego poszczegodlnych etapow, a
takze o0 procesie przygotowania wymaganej dokumentgcjilemorandum Informacyjnego oraz
wniosku do Komisji Nadzoru Bankowego o udzielenézwzolenia na pgtzenie Banku Zachod-
niego WBK oraz Kredyt Banku.

Pan John Power udzielal Czlonkom Rady pelnych émga we wszystkich kwestiach dotygz
cych procesu patzenia.

Rada Nadzorcza przeanalizowata oraz uzyskata paypasnienia dotyczce dziala poditych
przez Zargd Banku w celu potwierdzeniage parytet wymiany akcji ustalony na potrzeby planu
potaczenia Banku Zachodniego WBK z Kredyt Bankiem jagasadniony. Rada Nadzorcza
zapoznata sitakze z wynikami przegldu przeprowadzonego przez analitykbw wetrkamych
Banku, ktory potwierdzit,z dokumenty przygotowane przez doradcéw finansowytchwyceny
BZ WBK i Kredyt Banku zostahprzygotowane w rzetelny sposob, ktory daje peiénoe s
zgodne z przepisami prawa oraz uwggliaja wszystkie wymagane okoliczém. Na tej podstawie
Rada Nadzorcza zaakceptowata uckwZdrzdu Banku w sprawie stosunku wymiany akcji oraz
Planu padczenia.

Rada Nadzorcza zaakceptowata przedstawiony przead@8anku budet Programu Patzenia
Bankow na lata 2012-2015, w tym z zadaia dotyczce spodziewanych synergii dochodowych i
kosztowych, ktére zostaly ustalone w oparciu o herarki Grupy Santander oraz firmy Boston
Consulting Group, doradcy Banku w procesiegppénia.

GLOWNE KIERUNKI DZIALALNO SCI RADY NADZORCZEJ W 2012 ROKU

Dziatalng¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sv 2012 roku zar6wno na sprawach strategicznydh, ja
i zwigzanych z biggcym nadzorem nad dziatalézig Banku. Oprdcz przedstawionych sy kwestii
zwigzanych z niezalenym nadzorem nad procesem guzienia Banku Zachodniego WBK i Kredyt
Banku, najwaniejsze sprawy obejmowaty:



Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o pgigyjharmonogram posiedzé ramowy plan pracy. Te-
matyka kadego z posiedzebyta rozszerzana, w zaleosci od potrzeb, o bigce sprawy bizne-
sowe, sprawy wnoszone do rozpatrzenia przezadaBanku oraz wszelkie inne sprawy, ktérych
umieszczenie w pogdku obrad Rada uznata za konieczne.

Rada Nadzorcza wygiowata do Zargdu Banku i otrzymywata wyczerpge materialy oraz ra-
porty w sprawach obiych poradkiem posiedzg a take dotycace wszystkich innych spraw
istotnych dla Banku w zwkku z prowadzomdziatalngcia.

Realizupc obowazki natazone w § 32 Statutu Banku Rada Nadzorcza prowabt#faca ocer
wynikéw finansowych uzyskiwanych przez Bank i GgupZ WBK oraz przygotowywanych na
ich podstawie aktualnych prognoz, z uwertylieniem wysipujacych trendéw biznesowych i
operacyjnych, szans i zagss, odchyléh od Planu oraz podejmowanych przez ZdrBanku
dziatax zaradczych. Podstagvoceny byty raporty finansowe przedstawiane przazyd Banku.

Rada Nadzorcza na higo $ledzita aktualne progozy makroekonomiczne i rynkowvaz ich
wplyw na polsk gospdark, a take na dziataln& i wyniki finansowe oraz biznesowe Banku i
Grupy BZ WBK.

Rada Nadzorcza otrzymywatla informacje na temat aajigjszych trendéw w sektorze banko-
wym i wynikach bankoéw konkurencyjnych, pozycji BZBK na tym tle oraz prognoz dotygz/ch
tendencji w sektorze.

Rada Nadzorcza byta informowana o dalszychgpasth w procesie integracji Banku Zachodniego
WBK z Banco Santander w zakresie struktur orgagjpgch, proceséw operacyjnych i technolo-
gii informacyjnych, ktérych celem jest aghiecie maksymalnego efektu synergii poprzez wyko-
rzystanie najlepszych praktyk, glisvos¢ skorzystania z wiedzy oraz sprawdzonych razai
inwestora strategicznego.

Rada Nadzorczazadata informacji i byla na bi#gco informowana przez Zajd Banku o
aktualnych priorytetach i podeju do wyzwa zwiazanych z zapewnieniem finansowania,
plynncécig, zarzdzaniem kapitalem, zagdzaniem ryzykiem, w tym zwlaszcza ryzykiem
kredytowym, a take zaradzaniem kosztami.

Z uwagi na kluczowe znaczenie ptysooi finansowania dla projektu strategicznegoPtogramu
Polczenia Banku Zachodniego WBK i Kredyt Banku, Radal2brcza byla informowana przez
Zarzd Banku o przygotowanych zdych scenariuszach pozyskania dodatkowego finansawa

W ramach sprawowanego ogoélnego nadzoru nad procesmoowania adekwatém kapitatu
wewretrznego Rada Nadzorcza, w oparciu o pradgli rekomendacje Komitetu Audytu i
Zapewnienia Zgodrioi, zatwierdzata polityki oraz okresowe raporty ydahce procesu oceny
adekwatnéci kapitatu wewgtrznego (ICAAP).

W ramach nadzoru sprawowanego nad procesemgdzanzia ryzykiem Rada Nadzorcza
prowadzita przegldy gtébwnych obszaréw ryzyka, zwragajuwag na sposéb sprawowania
nadzoru nad poszczegolnymi ryzykami, zga@dna obowizujacymi politykami i procedurami
wewretrznymi oraz rekomendacjami Komisji Nadzoru Finamego, odpowiedni tryb
identyfikacji zagr@en oraz ustalania dziadlanaprawczch.

W oparciu o przeprowadzone przgdy oraz rekomendacje Komitetu Audytu i Zapewnienia
Zgodnaci Rada Nadzorcza zatwierdzata poziom akceptowalmgzyka wyraony w postaci limi-
tow okrelonych w ,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyk@godnie z ustalonym procesem



Rada Nadzorcza sprawowata réwnigadzor oraz monitorowata poziom wykorzystania tawi
wewretrznych.

W opinii Rady Nadzorczej Bank posiada zaktualizoyvamdpowiedni do obecnych warunkéw
rynkowych poziom akceptowalnego ryzyka. Analizaykyzest wspierana przez testy warunkow
skrajnych oraz anakzscenariuszy, ktore pomagajapewnt, ze BZ WBK pozostaje stabilny i od-
powiednio dokapitalizowany, nawet w przypadku sgjuaiekorzystnych.

W zwigzku ze sprawowanym nadzorem na ryzykiem kredytowiada Nadzorcza byla
informowana o aktualnej strategii kredytowej oramowpadzita bigace przegldy portfela
kredytowego pod &em zgodnéci z Rekomendacjami Nadzoru Bankowego, zmian wtyl@ch
kredytowych oraz najwaiejszych aktualnie czynnikow ryzyka kredytowego.

Niezalenie, Rada Nadzorcza uzyskiwala informacje datgez poszczegolinych portfeli
kredytowych w podziale na produkty/ segmenty kberkoncentryc sie w szczegolngci na
zagadnieniach zwkanych z ich jakéria oraz rentown€cia.

W zwigzku z nagtym pogorszeniem w potowie 2012 roku syjtua sektorze budowlanym Rada
Nadzorcza zostata poinformowana o wynikach przeptdaonego przez Zagd Banku przegidu
portfela kredytowego dla tego sektora oraz o weiniu odpowiednich zmian polityki w celu
poprawy profilu ryzyka na portfelu oraz poprawy pgiz Banku, a take o ustalonym planie
dziataa zarzdczych obejmujcym m.in.scisty monitoring klientow z tego sektora.

Rada Nadzorcza zatwierdzita PoligyKarzydzania Ryzykiem Banku Zachodniego WBK, ktora
m.in. okrdgla ramowe zasady systemu zgizania ryzykiem funkcjonggego w BZ WBK, po-
dziat odpowiedzialngi w ramach tego systemu oraz adresuje wymogi UshiisF 258/2011 w
sprawie szczegodtowych zasad funkcjonowania systesnzidzania ryzykiem. Polityka wprowa-
dza take zasady realizacji procesu due diligence zgodmialeceniami Komisji Nadzoru Finan-
sowego oraz zawiera deklaragyyznaczania profilu ryzyka Banku w sposob utivaiajacy wy-
ptate dywidendy, zgodnie z pismem KNF z grudnia 2012r.

Rada Nadzorcza przeprowadzita pradgbbowihzujgcego w Banku procesu w zakresie planowa-
nia strategicznego, biznesowego i finansowego stagowanych rozwezan w swietle zalecé
Komisji Nadzoru Finansowego. Rada stwierdzia,proces planowania strategicznego, monitoro-
wania realizacji strategii oraz jej przedbw i aktualizacji zostat w Banku sformalizowanya-
rzad regularnie dokonuje przeglu strategii oraz przedstawia jej zmiany do zatwdenia przez
Radt Nadzorcz. Kompetencje Zagdu i Rady Nadzorczej w procesie planowanidszwzgédnie

i jasno ustalone.

Rada Nadzorcza prowadzita przgtystrategii oraz dziataldoi réznych obszaréw Banku i spotek
zaleznych, w tym pod 4em usprawnienia ich funkcjonowania, zapewnieniazliwosci
dostarczania wysokich oraz stabilnych dochodéw, dgtversyfikacji oraz wzrostu udziatow w
rynku.

Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany w Regulaminiga@izacyjnym Banku poleggje na:

=  Pokczeniu Pionu Kredytowego i Pionu Zadzania Ryzykiem, w wyniku ktérego funkcje re-
alizowane dotychczas przez oba Piony znalaztysstrukturze Pionu Zagdzania Ryzykiem.
Powyzsza zmiana jest zgodna z najbardziej powszechnypolgkim sektorze bankowym
modelem organizacyjnym zadzania ryzykiem kredytowym oraz wprowadza modéizob
ny do korporacyjnego modelu Grupy Santander, wykibodpowiedzialn& za ksztaltowanie
strategii zargdzania ryzykiem kredytowym, jaké generowanego portfela oraz dziatania do-
tyczace restrukturyzacji i odzysku skupiona jest w jggeenostce.



=  Powotaniu Pionu Rachunkowa i Kontroli Finansowej oraz Pionu Zadzania Finansami w
miejsce dotychczasowego Pionu Finanséw. Zmianaanmiat celu optymalizagjmodelu za-
rzadzania finansami oraz dostosowanie struktury omgayijnej BZ WBK w tym obszarze
dziatalngci do rozwazan funkcjonupcych w Grupie Santander, a takzapewnienie opty-
malnej koncentracji na potrzebach finansowych aeganji i skutecznie wspieranie jej dalsze-
go rozwoju oraz procesu integracji z Kredyt Bankiem

V. DZIALALNO $C KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Niezalenie od posiedze Czlonkowie Rady Banku pracowali w ngstjgcych Komitetach
wytonionych ze sktadu Rady:

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodze
- Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodsd,
- Komitet Nadzoru nad Ryzykiem

Zakres oraz tryb dziatania Komitetow ollag ich Regulaminy wprowadzone odpowiednimi
uchwatami Rady Nadzorczej. Regulaminy Komitetow dostpne w Sekretariacie Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie poszczegdlinych Komitetow posiadajedz i doswiadczenie odpowiednie do zakresu
ich dziatania oraz wkgiwego wykonywania swoich obogakow.

Dziatalng¢ Komitetbw w znaczcy sposéb przyczynia iusprawnienia prac Rady poprzez
wspomaganie jej w wypetnianiu statutowych obgekidw, a take przygotowanie rekomendaciji i
propozycji decyzji w zakresie wnioskow wtasnych Rdwdz przedktadanych do rozpatrzenia
przez Zarad Banku.

Celem umaliwienia Radzie Nadzorczej pelnej oceny funkcjonoiga Komitetéw ich
Przewodnicgcy przedstawiaj sprawozdania z prac na posiedzeniach Rady Nadgoree
Cztonkowie Rady otrzymuajkopie protokotéw z posiedad<omitetow.

Poszczegdlne Komitety terminowo otrzymywaly odpalmie oraz wiarygodne informacje od
Zarzadu Banku, umgiwiajace realizagj ich zada w 2012 roku.

KOMITET DS. NOMINACJI | WYNAGRODZE N

Jednym z najwaniejszych obowjzkéw Rady Nadzorczej jest wprowadzenie polityk akiyk
wynagradzania, ktéregszaréwno sprawiedliwe, jak i konkurencycjne, co istatne znaczenie z
uwagi na wptyw na efektywrdé organizacji oraz jej zdoldé do pozyskiwania, utrzymania i mo-
tywowania Cztonkéw Zagdu Banku oraz kadry kierowniczej najizego szczebla. Zadaniem
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzgest wspieranie Rady Nadzorczej wagsiniu tych celow
oraz zapewnienie spojém polityki wynagradzania z kultarBanku, jego celami, strategizacho-
waniami konkurencji, a take zaleceniach organ6w nadzoru w sprawie ksztatt@wsynagrodzée

w sektorze bankowym. W sprawach tych Cztonkowie Ketm nie maj zadnego osobistego
finansowego interesu, innegazrakcjonariusze Banku i kierupie jedynie najlepszymi interesami
Banku i jego akcjonariuszy.

Komitet wspiera dziatania Rady Nadzorczej w gagipcym zakresie:

1. planowania sukcesji na funkcje w Zgazie Banku;

2. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji wwspch dotycacych sktadu Zaedu
Banku.



3. o0goblnego monitorowania praktyk stosowanych na rymkuzakresie wynagrodaei ich
poziomu;

4. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji odpdmich decyzji w zakresie
sprawiedliwych i konkurencyjnych Polityk i praktykvynagradzania, zapewnaaych
wlasciwg motywacg Czionkdéw Zarzdu i kadry kierowniczej najwyszego szczebla do
osiggania coraz lepszych wynikow przez Bank.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodaedziatat w 2012 r. w nagbujacym skiadzie:

- Pan Gerry Byrne — Przewodnicy,

- Pan José Antonio Alvarez — Czionek Komitetu,

- Pan José Luis de Mora — Czionek Komitetu.

Do udzialu w posiedzeniach Komitetu zapraszanizazwyczaj Prezes Zadu oraz Cztonek
Zarzdu nadzorujcy Pion Zarzdzania Zasobami Ludzkimi, a tak inne osoby z najwgzego
kierownictwa Banku, ktérych obecfiojest wymagana ze wzglu na omawiane sprawy.

Dziatalngi¢ Komitetu w 2012 r. skupiatagsha naspujacych sprawach:

- Przygotowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczejaatych premii za 2011r. dla Cztonkdéw
Zarzzdu Banku w oparciu o przyte zasady premiowania,

- Powotanie Zarzdu Banku na now kadenot — Komitet rekomendowatl Radzie Nadzorczej
powotanie Zargdu w 9-osobowym skladzie. Sklad osobowy ZarzadukBamowej kadenciji
uwzgkdnia rezygnacje z ubiegania © powotanie na kolepnkadenc ztozone przez Pana
Justyna Koniecznego oraz Pana Janusza Krawczykag Nsoly w skladzie Zaradu jest Pan
Piotr Partyga, ktéremu w ramach podziatu funkcjzarzdzie Banku Komitet rekomendowat
powierzenie funkcji Cztonka Zagdu zaradzapcego Pionem Zagelzania Zasobami Ludzkimi.
W skiadzie Zargdu Banku powotanego na ngwadency wymagane zgody Komisji Nadzoru
Finansowego posiadanastpujace osoby:
= Pan Mateusz Morawiecki — na petnienie funkcji Psaz8aradu Banku,
= Pan Andrzej Burliga — na petnienie funkcji Cztord@azdu Banku.

- Przygotowanie wzoru umowy o pkaz Czlonkiem Zargdu — zarekomendowany Radzie
Nadzorczej wzor umowy na ngwkadenc} zostat oparty na wzorze oba@ujacym w
poprzedniej kadencji z dostosowaniem do obecnievtfzojacego prawa oraz do aktualnej
sytuacji Banku. Z kadym Czlonkiem Zargdu Banku zostala zawarta umowa o zakazie
konkurenciji.

- Przedstawienie rekomendaciji dotycych warunkéw wynagradzania Cztonkow Zgtaz Banku
w oparciu o przeprowadzony przegiwynagrodza.

- Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji wresak obsadzenia funkcji Czionka
Zarpdu zaradzapcego Pionem Rachunkoém i Kontroli Finansowej, w 2zwizku 2z
utworzeniem nowego Pionu w strukturze organizag\jaaku.

- Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji vavapr wprowadzenia znowelizowanej
Polityki Zmiennych Skladnikéw Wynagrodzédsdb Zajmujcych Stanowiska Kierownicze w
Grupie BZ WBK, dostosowanej do wytycznych przekgoma przez Komigjy Nadzoru
Finansowego oraz praktyki wypracowanej przez rynek.

- Planowanie sukcesji na funkcje w Zaaizie Banku oraz stanowiska mepeskie wyszego
szczebla — kwestia ta, podobnie jak w latach pamind, byta jednym z priorytetéw Komitetu



oraz Rady Nadzorczej w 2012 r. Dzialania w tym ab®&z obejmuj rowniez zapewnienie od-
powiednich programéw rozwojowych dla oséb ¢pypgh programem nagistw, zaréwno w
Banku, jak i w spotkach zataych.

Przygotowugc rekomendacje dla Rady Nadzorczej Komitet wykasgyat aktualne wyniki bada
poziomu wynagrodzew sektorze bankowym, przeprowadzanych przez reézahgenc.

KOMITET AUDYTU | ZAPEWNIENIA ZGODNO SCI

Zadaniem Komitet Audytu i Zapewniania Zgodoojest wspieranie Rady w wypeianiu jej
obowigzkéw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz innytbrasariuszy w zakresie:

1. jakaosci i integralndci polityk rachunkowych, sprawozadinansowych i praktyk w zakresie
ujawniania informaciji;

2. monitorowania zgodrigi z odpowiednimi przepisami prawa i regulacjantipwiagzkami po-
datkowymi, odpowiednimi Kodeksami Pggbwania oraz etykbiznesu;

3. monitorowania niezalosci oraz skuteczrwi dziatax audytorow wewetrznych oraz ze-
wnetrznych, oraz

4. oceny systemu kontroli wewtrznej i zaradzania ryzykami finansowymi i niefinansowymi.

W sktad Komitetu Audytu wchodamastpujacy cztonkowie:
- Pan John Power (Przewodnicy)

- Pan Piotr Partyga (rezygnacja w dniu 10 maja 2Q12r.
- Pan Witold Jurcewicz

- Pan Varela Jose Manuel

- Pan Jerzy Surma (powotany w dniu 10 maja 2012r.)

Uczestnictwo w posiedzeniach

Liczba odbytych posiedae 9
Pan John Power (Przewodnicy) 9

- Pan Piotr Partyga 3/4

- Pan Witold Jurcewicz 8

- Pan Jose Manuel Varela 9

- PanJerzy Surma 5/5

Zarobwno zakres obowzkow Komitetu Audytu jak i jego sktadyzgodne z Ustawz dnia 7 maja
2009r. o bieglych rewidentach i ich sammtzie, podmiotach uprawnionych do badania
Sprawozda Finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Komitet funkcjonuje w oparciu o pisemny Regulankitgry zostat zaktualizowany i zatwierdzony
przez Rag Nadzorcz w dniu 20 kwietnia 2011r. Komitet realizuje se@adania zgodnie z
ustalonym rocznym planem prac uttizviajacym Komitetowi monitorowanie oraz uzyskiwanie
zapewnienia o skuteczéw zarzdzania ryzykami finansowymi zidentyfikowanymi w Ria
biznesowym Banku.

Komitet Audytu i Zapewniania Zgodsa prowadzit swoje prace w kontéke przygotowa do

fuzji Banku Zachodniego WBK z Kredyt Bankiem i spumienia w polskiej gospodarce.
Zmieniapgce st srodowisko nadzorcze ukierunkowywato dyskusje CzéwmmkKomitetow na
zagadnienia dotygeze wewrtrznych mechanizméw kontrolnych, zgodob z  zaleceniami



Regulatoréw i wymogami kontrolnymi Grupy Santand#&Y. pode§ciu do przegldu ryzyka przez
Komitet Audytu i Zapewniania Zgodséa oraz Komitet Nadzoru nad Ryzykiem wgstija pewne
obszary, ktére potencjalniegcgdbokrywajp, jednake biogc pod uwag, ze te same osoby zasiaglaj

w obu Komitetach, zapewniona, tego rodzaju kwestiegodpowiednio zardzane. Czionkowie
Komitetu spotykaj sie na zamknjtych sesjach przed lub po posiedzeniach celem oceny
poszczegdlnych omawianych zagadni&térych dalszym przegilem mog by¢ zainteresowani
poszczegolni Cztonkowie.

W 2012r. Komitet odbyt 9 posiediea lista obecnii cztonkdw zostala przedstawiona paey
Komitet dokonat przegbu kluczowych obszarow w zakresie istotnych medadiv
kontrolnych, w tym mechanizméw Agcych u podstaw kontroli finansowej, operacyjnej i
zapewnienia zgodroi, a take systemow zagzlizania ryzykiem. Komitet Audytu na ko
otrzymywat raporty dotycge zarzdzania ryzykiem, przegpstw (fraudéw), prania piegdzy,
kwestii prawnych i regulacyjnych oraz zagadnienigzanych z tadem korporacyjnym w celu
dokonania oceny efektywsd systemu zaggzania ryzykiem i kontroli. Podobnie, jak w latach
poprzednich raporty te uwzglnialy istotne/znacgge zgtoszenia wynikage z Polityki Grupy
.Mow otwarcie”, informacje na temat pepdbw w realizacji znacrych projektow w Banku,
szczegOtowe analizy wskaikow kapitatowych, adekwatdoi procesu tworzenia rezerw, w tym
rezerw IBNR, informacje nt. pagiow we wdraaniu Dyrektyw unijnych, zgodroi z wymogami
wynikajacymi z Ustawy Sarbanes Oxley, Nowej Umowy Kapitap@Basel Il) oraz informacje nt.
wdrozen systemow IT. Ponadto, Komitet otrzymywat aktuainformacje nt. pospu prac nad
wdrozeniem w BZ WBK Modelu Kontroli Wewgtrznej Grupy Santander, ktéry w jego opinii
przyczyni s¢ do poprawy categérodowiska kontrolnego w Banku.

Kluczowe kwestie, ktérymi Komitet Audytu i Zapewnia Zgodnéci zajmowat s} w 2012r.,
obejmowaly:

Wdrozenie Kodeksu pogpowania na rynkach papieréw waitmwych.

Raporty Czionka Zasdlu odpowiedzialnego za Pion Wspierania Biznesu ustug
informatycznych, w tym monitorowanie mechanizméwatkolnych oraz nadzoru nad technolpgi

Przeghdy srodowiska kontrolnego w nagtujacych jednostkach:
*  Placowki Partnerskie

* Spotka JV BZWBK Aviva

* Asset Management

*  Pion Wspierania Biznesu

Niezaleni Audytorzy, Deloitte Audyt Sp. z 0.0., Wewtreny Audytor Banku, Gtowny Oficer
Ryzyka, Szef Pionu Prawnego i Zapewniania Zgédinoraz Prezes Zagdu byli zapraszani do
uczestnictwa we wszystkich posiedzeniach. Innirdabwvie Zaradu byli rowniez zapraszani na
posiedzenia Komitetu w celu przedstawienia raportow

Ponadto, Komitet odbyt osobne posiedzenia z czliomkevyzszej kadry kierowniczej oraz
audytorami zewgtrznymi w celu oméwienia spraw istotnych z punktidzenia Komitetu.

Za parednictwem Audytora Wewatrznego Grupy, Czionkowie Komitetu otrzymugbiektywne i
niezalene raporty dotycce funkcjonowania systemu kontroli wegtrznej w Grupie. Komitet
dokonat przegldu planéw oraz prac zrealizowanych wagti roku, a take poziomu szkoke i

umiejtnosci zasobow OAW oraz zmian w metodologii audytu wetwamego. W 2012 roku,
Grupa BZ WBK kontynuowata sprawozdawézow zakresie jakéci audytu wewntrznego
zgodnie z mjdzynarodowymi standardami audytu. Cztonkowie Kotuitevyrazili swoje



zadowolenie z faktuziw przypadku identyfikacji obszaréw, ktére ma usprawrd, zostalty one
ujete w raportach z audytoéw oraz odzwierciedlone wesach audytu.

Komitet dokonat przegbu zweryfikowanych przez audytora sprawazélaansowych Spotki oraz
omowit ich treés¢ z Zaradem, ktory ponosi bezpedng odpowiedzialnéé za sporzdzenie tych
sprawozda. Komitet potayt szczegdlny nacisk na rzetelrprezentag danych, racjonalne
uzasadnienie przedstawionych ocen eksperckich,caegblnéci w zakresie poziomu IBNR dla
kazdego portfela kredytowego oraz na adekw&immlityk rachunkowych stosowanych w trakcie
przygotowywania sprawozdaW szczegélngci, Komitet brat pod uwagwplyw istotnych pozycji
jednorazowych na przygotowanie rocznych sprawmzéiaansowych. Ponadto, Cztonkowie
Komitetu dokonali przeghu oraz oméwili z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. wynikiezalenego
przeghdu sprawozdafinansowych oraz kwestii zgtoszonych Zgdawi w tym zakresie.

Komitet kontynuowat take przegldy polityk zaradzania kapitatem, ptyngoia oraz ryzykiem
Grupy w kontekcie wymogow Komisji Nadzoru Finansowego w zakrestenariuszy testow
warunkow skrajnych, wymogoéw Nowej Umowy KapitatowBjasel 1l) oraz zmiennej sytuacji na
swiatowych rynkach finansowych. Cztonkowie Komitgizeanalizowali proponowane zzémia,
metodologt oraz proces magy na celu ustalanie poziomu kapitalu oraz phgeho
umazliwiajacych realizagj planow biznesowych Grupy, a takadekwatngci kapitatowe;j.

W oparciu o przeprowadzane przght i dyskusje, Komitet zarekomendowat Radzie Nacizejr
zatwierdzenie zweryfikowanych przez audytora spwda® finansowych i widczenie ich do
rocznego raportu Spotki za rok zakaony 31 grudnia 2012r. Czitonkowie Rady pehyj
rekomendagj Komitetu.

Komitet zarekomendowat Radzie, po przeprowadzeniansléltacji z akcjonariuszem
wickszasciowym, wybor Deloitte Audyt SP. z 0.0. jako niezalego audytora Spotki do zbadania
Sprawozda Finansowych Banku i Grupy BZ WBK za 2012r.

W Banku funkcjonuje proces, w ramach ktérego Komieidytu i Zapewniania Zgodsoi
dokonuje przegdu i, jesli zachodzi taka potrzeba, zatwierdza, w ramacharmpatrow
zatwierdzonych przez RadNadzorcz, zakres ustug poza-audytorskich realizowanych zprze
Audytora oraz poziom wynagrodzenia za te ustugiocPs ten zapewnia obiektywizm i
niezalenos¢ Audytora. Miato to szczegolne znaczenie w 2012edy spotka Deloitte Audyt Sp. z
0.0. musiata wykonadodatkowe prace zwzane z fuzj z Kredyt Bankiem.

W 2012 roku, za ustugi audytorskie dostarczonezpbxeloitte Audyt Sp. z 0.0. Grupa BZ WBK
zaptacita 1 867 tys. PLN — ustugi te eflgjaudyt sprawozdafinansowych Grupy oraz Banku, jak i
audyt spotek zaleych oraz stowarzyszonych Grupy wymagany na mo@esow prawa.
Koszty innych ustug, ktére obejmowaty doradztwo wektiach rachunkowych, regulacyjnych
oraz koszty bezpoednio dotyczace prac zwjzanych z pajczeniem Bankéw wynidst 1 030 tys.
PLN, co hcznie daje kwat naleznosci wobec Deloitte Audyt Sp. z 0.0. w wys. 2 897. ti§EN.

W opinii Komitetu, Audytor zewgtrzny Grupy zapewnia Zagdowi skutecza i niezaleng ocerp

i kontrolg, a jego list do Zagdu uwzgkdnia cenne rekomendacje uriwiajgce popraw
skutecznéci mechanizméw kontrolnych.

Komitet prowadzi cjgty przeghd swoich prac i ich wynikéw. Jednym z elementowidgh
przeghdu byly dyskusje dotygre formuty posiedze Komitetu oraz skuteczgoi procesu
sprawozdawczego. Obszary, w ktorych Komitet mogiagmgé poprawe w swojej pracy,
obejmowaly formg i tres¢ prezentowanych informacji i Komitet z satysfakopnotowuje znaczn
poprave w tym wzgkdzie uzyskagw ciggu minionego roku.
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W roku 2013, wplyw na tematy jakimi zajmiee sKomitet, edzie miata przede wszystkim
integracja z Kredyt Bankiem, spodziewane dalszewspuenie polskiej gospodarki oraz
zmieniagce s¢ srodowisko regulacyjne. Szczegolna uwaga zostandevipoona nadzorowi oraz
srodowisku kontrolnemu w zakresie ryzyka operacymeg

KOMITET NADZORU NAD RYZYKIEM

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem powotany zostat priad Nadzorca Banku Zachodniego

WBK w celu wspierania Rady w procesie wypetnieninowigzkéw nadzorczych wobec

akcjonariuszy oraz innych interesariuszy oraz wucethrony Grupy przed konsekwencjami
przysztych zdarzg ktére mogtyby uniemaiwi ¢ Grupie realizagj jej celow w odniesieniu do:

1. Odpowiednigj filozofii Ryzyka sformutowanej w Zasaith Ryzyka;

2. Akceptowalnego poziomu ryzyka zdefiniowanego wig&hch i limitach ryzyka;

3. Skoncentrowanego nadzoru nad bardziejahymi ryzykami biznesowymi podejmowanymi
przez bank, oraz

4. Adekwatndci ogdélnego modelu ryzyka

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem sktada ginas¢pujacych czionkdw:
- Pan John Power (Przewodnicy)
- Pan Piotr Partyga (rezygnacja w dniu 10 maja 2p12r.
- Pan Witold Jurcewicz
- Pan Jose Manuel Varela
- Pan Jerzy Surma (powotany w dniu 10 maja 2012r.)

Realizupc swoje zadania Komitet jeswiadomy, ¥ Bank prowadzi dziatalréé zwigzam z
podejmowaniem ryzyka, jednak jego poziom musi adekwatny do skali oraz rodzaju
dziatalngci prowadzonej przez Grgp Komitet skoncentrowat si na nadzorze przysztych
zagadni@ zwigzanych z ryzykiem oraz kluczowych wsgkéach zarzdzania ryzykiem
wyznaczonych zgodnie ze stratghiznesowy.

Komitet funkcjonuje w oparciu o pisemny Regulamktgry zostat zaktualizowany i zatwierdzony
przez Rad Nadzorcz 20 kwietnia 2011r. Komitet wypetnia swoje obeeki zgodnie z
uzgodnionym rocznym programem prac, ktéry pozwalaokonywanie przegllow efektywndci
filozofii ryzyka oraz adekwatrioi ogélnego modelu nadzoru nad ryzykiem.

Komitet odbyt 4 posiedzenia w 2012r. i dokonat gitzdu kluczowych obszaréw biznesu, w tym
dziatalngci Pionu GBM, Zarzdzania Aktywami i Pasywami, Pionu BankaWwbKorporacyjnej i
Bankowaci Detalicznej. Komitet otrzymuje cykliczne rapprta temat profilu ryzyka Grupy oraz
kluczowych wskanikéw wynikow. W szczegolrii dotycz one (a) 5 Kluczowych ryzyk, (b)
wynikéw w stosunku do akceptowalnego poziomu ryziyt@eranciji w tym zakresie, (c) trendéw
ryzyka, (d) koncentracji ryzyka.

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem koncentruje sia przysztych wydarzeniach oraz podejmuje
dziatania w celu identyfikacji ryzyk zwikanych z realizagj5-letnich strategii przgtych przez
poszczegolne linie biznesowe.

Kluczowym zadaniem Komitetu Nadzoru nad Ryzykierst jaadzorowanie testéw warunkow
skrajnych przeprowadzanych przez Bank zgodnie @ yagsnymi zatéeniami oraz w odniesieniu
do wymogow okrélonych przez KNF. Wyniki testéw warunkéw skrajnyghscisle powizane z
przeghdem Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Gropz polityk odzwierciedlagych
090l strategt przyjeta przez Rag Nadzorca.
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Ponadto, Komitet przeprowadzit przegli zarekomendowat do zatwierdzania Radzie Nadeprcz
model kapitalu ekonomicznego Grupy, nadzoru nadcgmem ICAAP oraz efektywnego
wdrozenia tego procesu przez Zaalz

Niezaleni Audytorzy, Deloitte Audyt, Wewgirzny Audytor Banku, Gtéwny Oficer Ryzyka, Szef
Pionu Prawnego i Zapewniania Zgodoiooraz Prezes zostali zapraszani do uczestnictea w
wszystkich posiedzeniach. Inni cztonkowie Rady Nadzej i Zaradu byli rowniez zapraszani na
posiedzenia Komitetu w celu przedstawienia raportow

Komitet dokonuje cigtego przegjdu swoich prac i ich wynikéw. Jednym z elementdkiggo
przeghdu byly dyskusje dotygre formuty posiedze komitetu oraz skutecz&c procesu
sprawozdawczego.

W roku 2013, fuzja z Kredyt Bankiem akszy profil ryzyka Grupy BZ WBK. Obecnie, Zack
dostosowuje profil ryzyka do skonsolidowanej pokzypolaczonego Banku, a  Komitet
przeprowadzi oceny zarowno profilu ryzyka, jaledbie monitorowat posp w zakresie realizaciji
nowych wskanikow efektywndci.
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