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DZIALALNO SC RADY NADZORCZEJ W 2013 ROKU

1. SKLAD RADY NADZORCZEJ | SPOSOB WYKONYWANIA OBOWI AZKOW

1.2. Na dzier 1 stycznia 2013 roku sktad Rady Nadzorczej prasdst st nastpujaco:

Przewodniczcy Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne
Zastpca Przewodnierego Rady Nadzorczej - Pan José Manuel Varela
Cztonkowie Rady Nadzorczej: - Pan José Antonicafdz

- Pan Witold Jurcewicz

- Pan José Luis de Mora
- Pan John Power

- Pan Jerzy Surma

1.2 Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej:

Nadzwyczajne Walnhe Zgromadzenie Akcjonariuszy Basdlkohodniego WBK S.A. w dniu
13 lutego 2013r. powotato do skltadu Rady Nadzgrcze

- Pana Davida Hextera,

- Pana Guy Libot.
Pan Guy Libot zteyt rezygnacs z funkcji Czionka Rady Nadzorczej z dniem 2 kwiatn
2013r. w zwazku ze sprzeda wszystkich akcji BZ WBK bdacych w posiadaniu KBC
Bank NV.

1.3. Niezalenos¢ Cztonkow Rady Nadzorczej

Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej afb pisemne éwiadczenia o statusie niezah@sci,
badZ o osobistych, faktycznych i organizacyjnych pggainiach z akcjonariuszami Banku.
Zgodnie ze zlponymi gdwiadczeniami, status niezatego Czionka Rady na dzie81l grudnia
2013r. posiadali:

Pan Witold Jurcewicz,

Pan David Hexter,

Pan John Power (Przewodnicy Komitetu Audytu oraz Przewodnigzy Komitetu Nadzoru
nad Ryzykiem),

Pan Jerzy Surma.

1.4. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i sposéb wyk@nia czynnéci okresla Regulamin,
ktory jest dosipny na stronach internetowych Banku.

2. DANE STATYSTYCZNE DOTYCZ ACE DZIALALNO S$CI RADY NADZORCZEJ W 2013
ROKU

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. Reddzorcza odbyta 10 posiedizeraz podita 68
uchwat.Srednio frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniachosita 94,6%.

3. FUZJA PRAWNA ORAZ PROCES POLACZENIA Z KREDYT BANKIEM S.A.

- W dniu 4 stycznia 2013 r.a8 Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat oslarczy
Krajowego Rejestru glowego, dokonat wpisu do rejestru ga#enia Banku Zachodniego WBK
S.A. z Kredyt Bankiem S.A. Bank Zachodni WBK S.Rafk przejmujcy) wshpit we wszystkie
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prawa i obowdzki Kredyt Banku S.A. (bank przgy), ktory zostal rozwjzany bez pogpowania
likwidacyjnego.

- Rada Nadzorcza sprawowata niezale nadz6r nad procesem patenia Banku Zachodniego
WBK i Kredyt Banku, ktory zostat ustanowiony z uwa@ jego skal oraz znacgy wplyw na
potaczory organizag, rynek, akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniefgmowych, a take
pracownikdéw. Nadzor nad przebiegiem procesuqrania sprawowat niezatey Cztonek Rady,
Pan John Power, oddelegowany przeze¢Raal tego zadania. Wykorygj powierzone zadanie,
Pan John Power informowat Rad aktualnym posgpie prac w ramach poszczegélnych etapow
Programu Palczenia oraz udzielat Cztonkom Rady petnych émjen we wszystkich kwestiach
dotyczcych procesu pgtzenia.

- Rada odnotowataze zgodnie z przgfym harmonogramem, do kca 2013 r. Bank zakazyt z
sukcesem trzy pierwsze etapy procesu integracgjafyprawna, integracja sieci oddziatow,
migracja marki i dysponuje w petni zintegrowanyntiugturami organizacyjnymi, jednadit
ofertg produktéw i ustug, prowadzi spajpod wzgédem jakdci i procedur obstugklienta oraz
dziata pod wspolnmarlg ,Bank Zachodni WBK”. Jednoc#eie, mimo duej liczby i ztazondsci
projektéw biznesowych i informatycznych prowadzdmye ramach programu integracji, el
przyjetemu podejciu do planowania i wdéania zmian ograniczono do minimum niedogaaino
dla klientow, powstace z powodu prac integracyjnych. Obecnie Bank zepi ostatni etap
integracji, ktory przewiduje fugjsystemow IT i potrwa do kea 2014 r.

- Rada Nadzorcza monitorowata proces realizacji gynenzyskiwanych dziki ujednoliceniu
modelu dziatania, oferty produktow, procedur obshigproceséw technologicznych. W
szczegoblnéci Rada monitorowata efektywiod i aktualne trendy w zakresie wynikéw
sprzedaowych i finansowych sieci oddziatow bylego Kredriku.

4. GLOWNE KIERUNKI DZIALALNO SCI RADY NADZORCZEJ W 2013 ROKU

Dziatalnd¢ Rady Nadzorczej koncentrowatg sv 2013 roku zaréwno na sprawach strategicznych,
jak i zwigzanych z biggcym nadzorem nad dzialalkgla Banku. Oprocz przedstawionych iey
kwestii zwigzanych z niezalenym nadzorem nad procesem goakenia Banku Zachodniego WBK i
Kredyt Banku najwaniejsze sprawy obejmowaty:

- Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o pgyjharmonogram posiedzd ramowy plan pracy.
Tematyka kadego z posiedZebyta rozszerzana, w zal®osci od potrzeb, o bigce sprawy
biznesowe, sprawy wnoszone do rozpatrzenia przezmd@®anku oraz wszelkie inne sprawy,
ktérych umieszczenie w paiaku obrad Rada uznata za konieczne.

- Rada Nadzorcza wygiowata do Zargdu Banku i otrzymywata wyczerpige materialy oraz
raporty w sprawach oltiych poradkiem posiedz a take dotycace wszystkich innych spraw
istotnych dla Banku w zwkku z prowadzomdziatalngcia.

- Realizupc obowizki natazone w 8 32 Statutu Banku Rada Nadzorcza prowalisfacy ocer
wynikéw finansowych uzyskiwanych przez Bank i GglgZ WBK oraz przygotowywanych na
ich podstawie aktualnych prognoz, z uwzlieniem wystpujacych trendéw biznesowych i
operacyjnych, szans i zages, odchylér od Planu oraz podejmowanych przez ZdrBanku
dziataa zarzdczych. Podstagv oceny byly okresowe raporty finansowe przedstagigrzez
Zarzd Banku.

- Rada Nadzorcza na hkigo sledzita aktualne prognozy makroekonomiczne i rynkowaz ich
wplyw na polsk gospodark, a take na dziatalng i wyniki finansowe oraz biznesowe Banku i
Grupy BZ WBK.
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Rada Nadzorcza otrzymywata informacje na temat aajigjszych trendéw w sektorze
bankowym i wynikach bankéw konkurencyjnych, pozyBfZ WBK na tym tle oraz prognoz
dotyczcych tendencji w sektorze.

Rada Nadzorcza zwracatae st wnioskami o przedstawienie informacji i byla b#&ezaco

informowana przez Zagd Banku o aktualnych priorytetach i podey do wyzwa zwigzanych z
zapewnieniem finansowania, ptyréc@, zaradzaniem kapitalem, zagdzaniem ryzykiem, w
tym zwtaszcza ryzykiem kredytowym, a takzaradzaniem kosztami.

Z uwagi na kluczowe znaczenie ptydop i finansowania dla petzonego Banku Rada
Nadzorcza byta informowana przez ZgtBanku o przygotowanych zdych scenariuszach oraz
podejmowanych dziataniach w zakresie pozyskaniaattodvego finansowania. W ramach
dywersyfikacjizrodet finansowania Banku Rada Nadzorcza zatwiexdgitiosek Zargdu Banku
w sprawie oferty niepublicznej dotygzej emisji obligacji trzyletnich, niezabezpieczohyna
okaziciela, o zmiennym oprocentowaniu w kwocie 530 zi. Emisja zostala w caio objeta
przez obligatariuszy.

W ramach sprawowanego ogdlnego nadzoru nad procesatowania adekwatém kapitatu
wewretrznego Rada Nadzorcza, w oparciu o pragygli rekomendacje Komitetu Audytu i
Zapewnienia Zgodrioi, zatwierdzata polityki oraz okresowe raporty yd@hce procesu oceny
adekwatnéci kapitatu wewitrznego (ICAAP).

Rada Nadzorcza zaakceptowata odpowiednie zmianglitykach wewrtrznych wynikagce z
dostosowania struktury zazania kapitatem BZ WBK do nowych Zasad Zaizania
Kapitalem wprowadzanych w Grupie Santander, obejoyosh powotanie Komitetu
Kapitalowego oraz Forum Testow Warunkow Skrajnyctapitatu, a take przygcie
odpowiedzialnéci za kalkulacj kapitatu, raportowanie, planowanie i przeprowadzarstow
warunkow skrajnych przez Pion Rachunkéeia Kontroli Finansowe;.

W ramach nadzoru sprawowanego nad procesemgdzamia ryzykiem Rada Nadzorcza
prowadzita przegdy gtdbwnych obszaréw ryzyka, zwragajuwag na sposob sprawowania
nadzoru nad poszczegdélnymi ryzykami, zga@dnn obowhzujacymi politykami i procedurami
wewretrznymi  oraz rekomendacjami Komisji Nadzoru Finamsgo, odpowiedni tryb
identyfikacji zagraéen oraz ustalania dziatlanaprawczych, dostosowany do potrzelppodnego
Banku.

W oparciu o przeprowadzone przgdyf oraz rekomendacje Komitetu Audytu i Zapewnienia
Zgodnaci Rada Nadzorcza zatwierdzata poziom akceptowalrrggyka wyraony w postaci
limitow okreslonych w Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyKatwierdzona przez Zagd
Banku i Rad Nadzorcz na pocatku 2013 roku Deklaracja akceptowalnego poziomykszdla
pofaczonego Banku z powodu braku petnych danych zosiadaita na wgpnych szacunkach,
ktére mialy pomo6c w ustaleniu akceptowalnego poriomyzyka na pierwsze miesie
dziatalngci Banku po pajczeniu. Zgodnie z przgfym wowczas zalgeniem w trakcie 2013r.
przeprowadzony zostat dodatkowy przggDeklaracji, aby odzwierciedlipetny profil ryzyka
pofaczonego Banku. Zgodnie z ustalonym procesem Radadxeza sprawowata rowri@adzor
oraz monitorowata poziom wykorzystania limitobw wesrmanych.

W opinii Rady Nadzorczej Bank posiada zaktualizoyvandpowiedni do obecnych warunkdéw
rynkowych poziom akceptowalnego ryzyka. Analizayky/fest wspierana przez testy warunkow
skrajnych oraz anakzscenariuszy, ktére pomagajapewnt, ze BZ WBK pozostaje stabilny i
odpowiednio dokapitalizowany, nawet w przypadkwagji niekorzystnych.

W zwigzku ze sprawowanym nadzorem na ryzykiem kredytowRada Nadzorcza byla
informowana o aktualnej strategii kredytowej, piegh ujednolicenia oferty produktowej oraz w
zakresie polityk kredytowych, wprowadzanych zmidnaev politykach kredytowych
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dostosowujcych je do potrzeb pgtzonego Banku, a ta& o najwaniejszych aktualnie
czynnikach ryzyka kredytowego. Rada prowadzitazdsie przegidy portfela kredytowego, w
tym pod ktem zgodnéci z Rekomendacjami Nadzoru Bankowego.

Ponadto, Rada Nadzorcza uzyskiwata informacje adatge poszczegolinych portfeli
kredytowych w podziale na produkty/ segmenty Kierkoncentruyjc sie w szczegdlngci na
zagadnieniach zwkanych z ich jakéria oraz rentowngcia.

Realizupc postanowienia Rekomendacji T i S Rada Nadzorczeppowadzata rowniedwa razy
w roku aktualy ocere realizacji Polityki kredytowej dla klientéw indydiialnych w oparciu o
dane prezentowane w Raporcie Tablice Ryzyka.

Zgodnie z obowjzujaca ,Polityka zaradzania ryzykiem braku zgodém w Banku Zachodnim
WBK S.A.” Rada Nadzorcza przeprowadzita ogestopnia efektywriei zarzdzania ryzykiem
braku zgodné&i w BZ WBK. Na tej podstawie Rada Nadzorcza stwldéa, ze zarzdzanie

ryzykiem braku zgodrimi jest efektywne i dostosowane do skali dziatanipotrzeb oraz
ogranicza ryzyko nafgnia Banku na sankcje ze strony organdéw nadzor¢cpatiesienia strat
finansowych lub utraty reputacji, z powodu naruszenbowhzujacych przepiséw prawa,
wytycznych regulatoréw, standardéw i kodekséw gostvania odnosgych sié do jego

dziatalngci.

Niezaleznie, Rada Nadzorcza przeprowadza eamzdzania ryzykiem braku zgodém w kazdym

przypadku prezentowania przez Komitet Audytu | Zemenia Zgodnéci raportu dotyczcego

biezacej dziatalnéci Obszaru Zapewnienia Zgodico

W zwiazku z procesem pgtzenia Rada Nadzorcza zatwierdzita zaktualizowday Pinansowy
na 2013r. dla patzonego Banku. Zadenia Planu zostaty oparte na rasiacych priorytetach:
() uzyskanie stabilnego poziomu zysku pochyego z ranych zrodet, (i) wzrost udziatu w
rynku oraz (iii) konsekwentna budowa silnej ogoloksgiej marki. Wielkdci przedstawione w
przedmiotowym Planie zostaty wyznaczone na podstaxgitaen wynikajacych ze strategii
Banku na 2013 r. Przy ich ustalaniu uveziyliono réwnie prognozy makroekonomiczne oraz
sytuacji na rynku, a tak wyniki analizy pozycji Banku na tle grupy bankédwiesniczych.

W ramach procesu planowania na 2014r. Rada Nadzaetwierdzita Plan Finansowy na 2014r.

Rada Nadzorcza praya Strategi Banku Zachodniego WBK na lata 2013-2015, ktéra
odzwierciedla zmiag) jaka nasipita w zwigzku z fuzp prawry w dn. 4 stycznia 2013r. Banku
Zachodniego WBK i Kredyt Banku oraz trwey obecnie proces integracji bankow. Nadraym
celem strategicznym Grupy Banku Zachodniego WBKiagu trzech najbfiszych lat pozostaje
wzmacnianie jej wiogkej pozycji rynkowej jako instytucji uniwersalnejeoujacej peten zakres
ustug finansowych w bankowo detalicznej, biznesowej i inwestycyjnej. Strategaktada
dalsze monitorowanie pozycji Banku na tle konkujiemaelu osagniccia docelowego udziatu w
rynku. W tym celu Bank dmizie monitorowat swaj strategé oraz rozwdj dziatalndi
biznesowej, konkurenciji i rozwdj sytuacji ekononmiegw kraju, a take — w miag¢ konieczndci

— odpowiednio modyfikowat swejstrategs.

Rada Nadzorcza prowadzita przgdjistrategii oraz dziatalsoi r6znych obszaréw Banku i jego
spoétek zalenych, w tym dziata i realizowanych projektow magjych na celu usprawnienie ich
funkcjonowania, zapewnienie miwosci dostarczania wysokich oraz stabilnych dochodébv,
dywersyfikacji oraz wzrostu udziatéw w rynku, w tymin.:

» Zatwierdzenie transakcji z AVIVA International Imrsmce Limited — Rada Nadzorcza
zatwierdzita zawarcie przez BZ WBK S.A., Aviva Intational Insurance Limited (Aviva)
oraz spotki z Grupy Aviva, tj. BZ WBK-Aviva Towarsiwo UbezpieczenaZycie S.A. i
BZ WBK-Aviva Towarzystwo Ubezpieche Ogolnych S.A. umow zmieniggych i
przedhzajacych do kaéca 2033 r. strategicanwspotprae stron w zakresie dziataléa
bancassurance w Polsce.



e  Strategiczny Program Rozwoju Bankawb Mobilnej i Internetowej M1 — Program ten
stanowi odpowiedl Banku na wyzwania wynikgge z tempa rozwoju rynku w zakresie
budowy bankowych aplikacji mobilnych oraz coranigijszej konkurencji wréd bankow w
tym obszarze. Dlatego jednym z priorytetow BZ WB#&tj dynamiczne rozbudowywanie
oferty produktow i ustug mobilnych mgge na celu stworzenie nowej waitbdla obecnych
klientow, przycigniecie nowych klientéw, wykreowanie nowych strumiemzyzhodow i
utrzymanie istniejcych oraz aktywne uczestnictwo w budowaniu stan@argtatngci
mobilnych w Polsce.

Program Bank Nowej Generacji — Rada Nadzorcza nzzegda sj z genez i zalazeniami
Programu, ktéry stawia klienta w centrum uwagi jcateganizacji, tak aby w efekcie
realizowanych w ramach Programu dziafBank Zachodni WBK stat sidla klientow
bankiem pierwszego wyboru. Program obejmuje cahnkBa bedzie miat wplyw na
wszystkie aspekty jego dziatakud, stanowic kluczowy element strategii biznesowej na
lata 2014-2016. Rada Nadzorcza byta nazdoe informowana o pogpie prac w
poszczegodlnych segmentach biznesowych i innychaoask Banku.

- W ramach globalnej restrukturyzacji dziatadobasset management w Grupie Santander, spotka
Santander Asset Management zwrécitadsi BZ WBK z wnioskiem o sprzed®0% udziatow w
BZ WBK Asset Management. Wdeicielem pozostalych 50% jest Banco Santander. Rada
Nadzorcza zapoznatagst warunkami nowej umowy dystrybucyjnej oraz wygeatasci spoki
Asset Management spadzory przez JP Morgan w oparciu 0 szereg powszechnsawsmych
metodologii, ktore uwzgblniajp réwniez wplyw finansowy uzgodnionej nowej umowy
dystrybucyjnej na warté BZ WBK AM. Biorgc pod uwag, ze transakcja jest korzystna dla
Banku, poniewaobecnie spotka AM dziata lokalnie, natomiast w Wurtransakcji Bank uzyska
dostp do zaawansowanych produktéw i ustug, ktorglabmoglty by zaoferowane jego
klientom, a take do globalnej sieci eksperckiej, modelu rozwojodoikktow oraz modelu kontroli
operacyjnej i ryzyka, Rada Nadzorcza wyrazita zgowh zbycie akcji BZ WBK Asset
Management S.A.

- W zwigzku z realizagj zobowizania Grupy Santander zttnego Komisji Nadzoru Finansowego
w ramach pogpowania w sprawie zezwolenia na gm#enie Banku Zachodniego WBK S.A. z
Kredyt Bankiem S.A., ok&onego w decyzji Komisji Nadzoru Finansowego z daigrudnia
2012 r. zezwalafrej na to palczenie, Rada Nadzorcza wyrazita zgath transakej nabycia
akcji Santander Consumer Bank S.A. (SCB), w wynktdrej SCB stanie si podmiotem
bezpgrednio zalenym od BZ WBK.

Rada Nadzorcza przeanalizowata oraz uzyskata peyfesnienia dotycace dziata podgtych
przez Zarzd Banku w celu potwierdzeniaze warté¢ akcji SCB nabywanych w ramach
transakcji jest, z finansowego punku widzenia gedz({lub adekwatna) dla Banku. Transakcja
umazliwi dalsze umocnienie Banku Zachodniego WBK naygjizrzeciej instytucji finansowej
w Polsce, przyniesie korggi obu organizacjom, przede wszystkim ¢iziich wzajemnie
uzupetniagcym st modelom biznesowym. d8lzie rownie korzystna dla akcjonariuszy BZ
WBK.

Proces wjczenia SCB w struktury Grupy BZ WBK przebiega w aaim odebnego projektu, nad
ktérym nadzor w imieniu Rady Nadzorczej sprawujgzaleny Czionek Rady, Pan John Power,
ktory informowa bedzie Rad o zaawansowaniu prac projektowych.

5. DZIALALNO SC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Niezalenie od posiedze Czionkowie Rady Banku pracowali w ngstjagcych Komitetach
wytonionych ze sktadu Rady:

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodge



- Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodsa,
- Komitet Nadzoru nad Ryzykiem.

Zakres oraz tryb dziatania Komitetow o#lgga ich Regulaminy wprowadzone odpowiednimi
uchwatami Rady Nadzorczej. Regulaminy Komitetgvdestpne w Sekretariacie Rady Nadzorczej.
Cztonkowie poszczegolinych Komitetow posiadajiedz i doswiadczenie odpowiednie do zakresu
ich dziatania oraz wkziwego wykonywania swoich obogakow.

Dziatalng¢ Komitetbw w znacgey sposOb przyczynia esiusprawnienia prac Rady poprzez
wspomaganie jej w wypehianiu statutowych obgekidw, a take przygotowanie rekomendaciji i
propozycji decyzji w zakresie wnioskow wiasnych Rdgdz przedktadanych do rozpatrzenia przez
Zarzd Banku.

Celem umaliwienia Radzie Nadzorczej petnej oceny funkcjonoisakomitetow ich Przewodnigey
przedstawiaj sprawozdania z prac na posiedzeniach Rady NadgpecZztonkowie Rady otrzymuylj
kopie protokotéw z posiedaeKomitetow.

Poszczegllne Komitety terminowo otrzymywaly odpamie oraz wiarygodne informacje od
Zarzgdu Banku, umgliwiajace realizagj ich zada w 2013 roku.

=  KOMITET DS. NOMINACJI | WYNAGRODZE N

Jednym z najwaniejszych obowjzkow Rady Nadzorczej jest wprowadzenie polityk aktyk
wynagradzania, ktoreaszaréwno sprawiedliwe, jak i konkurencycjne, co mm#tne znaczenie z
uwagi na wptyw na efektywr6 organizacji oraz jej zdoldé do pozyskiwania, utrzymania i
motywowania Czlonkdéw Zagzlu Banku oraz kadry kierowniczej najggzego szczebla. Zadaniem
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodagest wspieranie Rady Nadzorczej wagsiniu tych celéw oraz
zapewnienie spojroi polityki wynagradzania z kultgrBanku, jego celami, strategizachowaniami
konkurencji, a take z zaleceniami organdéw nadzoru w sprawie ksztatdav wynagrodze w
sektorze bankowym. W sprawach tych Czlonkowie Ketuit nie maj zadnego osobistego
finansowego interesu, innegozrakcjonariusze Banku i kieryjsie jedynie najlepszymi interesami
Banku i jego akcjonariuszy.

Komitet wspiera dziatania Rady Nadzorczej w gagipcym zakresie:

1. planowania sukcesji na funkcje w Zgazie Banku;

2. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji wwspch dotyczcych sktadu Zawgdu
Banku.

3. o0goblnego monitorowania praktyk stosowanych na rymkwzakresie wynagrodaei ich
poziomu;

4. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji odpdmich decyzji w zakresie
sprawiedliwych i konkurencyjnych Polityk i praktylwynagradzania, zapewnagjych
wihasciwa motywacg Cztonkow Zarzdu i kadry kierowniczej najwiszego szczebla do
osiggania coraz lepszych wynikéw przez Bank.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodaedziatat w 2013 r. w nagbujacym skiadzie:
- Pan Gerry Byrne — Przewodnicy,
- Pan José Antonio Alvarez — Cztonek Komitetu,
- Pan José Luis de Mora — Czlonek Komitetu.

Do udzialu w posiedzeniach Komitetu zapraszany regiwyczaj Prezes Zadu, natomiast Pion
Zarzdzania Zasobami Ludzkimi wspiera Komitet w przygodaoiu materialtdbw stanowgych
podstaw rekomendacji przedstawianych Radzie Nadzorczejz owa zakresie pozyskiwania
zewretrznych raportow.

Dziatalngi¢ Komitetu w 2013 r. skupiatagsha naspujacych sprawach:



Przygotowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczejadntych premii za 2012r. dla Cztonkdéw
Zarzzdu Banku w oparciu o prayte zasady premiowania oraz obeguiijaca w Banku Politylg
zmiennych sktadnikéw wynagrodze

Przedstawienie rekomendaciji dotycgch warunkéw wynagradzania Czionkéw Zata Banku
w oparciu o przeprowadzony przggiwynagrodza.

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej zasad ustalaliipgrpmiowej i wyptaty premii za 2013r.,
ktére miaty na celu wkiwe wspieranie oggania celow zatonych w Planie Biznesowym oraz
w Planie Finansowym na 2013r. i ktoremzy tym zgodne z postanowieniami uchwaty KNF nr
258/2011 w zakresie dotygzym zmiennych skladnikbw wynagrodzeoséb zajmujcych
stanowiska kierownicze.

Przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej dragaz kompetencjami przyznanymi przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — w zakresie piaepdzenia korekty celu finansowego na
2013r., ostatni rok obowiywania Programu Motywacyjnego IV, odzwierciegtajpolgczenie z
Kredyt Bankiem S.A. Zmiany w zakresie ekonomiczmestanki Programu Motywacyjnego IV
powigzanej z zyskiem za 2013r. nie wplywajna ekonomiczne przestanki Programu
Motywacyjnego powszane z zyskiem za 2011r. oraz za 2012r.

Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji vavapr wprowadzenia zmian do Polityki

Zmiennych Skladnikow Wynagrodzedsob Zajmujcych Stanowiska Kierownicze w Grupie BZ

WBK w oparciu o przeprowadzony przegloraz magc na uwadze informacje uzyskane przez
Zarzad Banku podczas kompleksowej inspekcji ¢dlz Komisji Nadzoru Finansowego na temat
prawidtowdci w przyjetych w Banku regulacji dotygzych Uchwaty KNF nr 258/2011.

Planowanie sukcesji na funkcje w Zadzie Banku oraz stanowiska mewerskie wyszego

szczebla — kwestia ta, podobnie jak w latach papich, byta jednym z priorytetow Komitetu
oraz Rady Nadzorczej w 2013 r. Dziatania w tym abaz obejmuj rowniez zapewnienie

odpowiednich programéw rozwojowych dla os6bebljh programem nagistw, zarbwno w
Banku, jak i w spotkach zateych.

Przygotowugc rekomendacje dla Rady Nadzorczej Komitet wykasayat aktualne wyniki bada
poziomu wynagrodzew sektorze bankowym, przeprowadzanych przez reezahgenc.

KOMITET AUDYTU | ZAPEWNIENIA ZGODNO SCI

Zadaniem Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodao jest wspieranie Rady w wypetnianiu jej
obowigzkéw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz innytér@sariuszy w zakresie:

1.

jakosci i integralndci polityk rachunkowych, sprawozfidinansowych i praktyk w zakresie
ujawniania informaciji, a tale uzyskania zapewnieniage wszelkie istotne decyzje finansowe
podejmowane przez Zayd s whasciwe;

monitorowania zgodri@i z odpowiednimi przepisami prawa i regulacjamihowigzkami
podatkowymi, odpowiednimi Kodeksami Pgsbwania oraz etykbiznesu;

monitorowania niezafmosci oraz skuteczriwi dziatan audytorow wewegtrznych oraz
zewrgtrznych, oraz

oceny systemu kontroli wewtrznej i zaradzania ryzykami finansowymi i niefinansowymi;
prowadzenia stalej wymiany opinii z Szefem Obsza&wdytu Wewrtrznego, Gtownym
Oficerem ds. Ryzyka, Szefem Obszaru Prawnego i\Wajg@ia Zgodnéci, a take z Audytorem
Zewretrznym.

W skiad Komitetu Audytu wchodz



- Pan John Power (Przewodnicy)

- Pan Witold Jurcewicz

- Pan Jose Manuel Varela,

- Pan Jerzy Surma,

- Pan David Hexter (mianowany 13.02.2013r.).

Uczestnictwo w posiedzeniach

Liczba odbytych posiedae 8
Pan John Power (Przewodnicy), 8

- Pan Witold Jurcewicz, 8

- Pan Varela Jose Manuel, 8

- Pan Jerzy Surma, 8

- Pan David Hexter. 7/8

Zaréwno zakres obowzkoéw Komitetu Audytu jak i jego sktadyzgodne z Ustagvo Bieglych
Rewidentach z dnia 7 maja 2009r.

Komitet funkcjonuje w oparciu o pisemny Regulamigry zostat zaktualizowany i zatwierdzony
przez Rag Nadzorcz uchwah nr 58/2013 z dnia 31 pdziernika 2013r. Komitet realizuje swoje
zadania zgodnie z ustalonym rocznym planem praczlinviajgcym Komitetowi monitorowanie oraz
uzyskiwanie zapewnienia 0 skuteczaiozarzdzania ryzykami finansowymi zidentyfikowanymi w
planie biznesowym Banku.

Komitet Audytu i Zapewniania Zgodsa kontynuowat swoje prace w konteke trwapcej fuzji
Banku z Kredyt Bankiem. Zmienigje sé srodowisko nadzorcze réwriemialo wptyw na nasze
dyskusje dotycgre wewrtrznych mechanizméw kontrolnych, zgodoioz zaleceniami Regulatoréw
i wymogami kontrolnymi Grupy Santander. CztonkovwHemitetu spotykaj sie na zamknitych
sesjach przed lub po posiedzeniach celem ocenycpegainych zagadnie ktérych dalszym
przeghdem mog by¢ zainteresowani poszczegélni Cztonkowie.

W 2013r., Komitet odbyt 8 posiedzea lista obecniwi czlonkdéw zostata przedstawiona paey

Komitet dokonat przegtu kluczowych obszaréw w zakresie istotnych mecimadiv kontrolnych, w

tym mechanizméw lecych u podstaw kontroli finansowej, operacyjnej dmpliance, a tate

systeméw zamgizania ryzykiem. Komitet Audytu na bigo otrzymywat raporty dotygze

zarzdzania ryzykiem, przegistw (frauddéw), prania piegilzy, kwestii prawnych i regulacyjnych

oraz zagadnie zwigzanych z tadem korporacyjnym w celu dokonania ocefi@ktywndci systemu

zarzdzania ryzykiem i kontroli. W 2013 roku raportydisejmowaty:

* istotne/znacze zgtoszenia wynikage z Polityki Grupy ,Mow otwarcie”,

* informacje na temat pagidw w realizacji znacych projektéw w Banku,

» szczegdbtowe analizy wskaikdw kapitatowych,

* adekwatné¢ procesu tworzenia rezerw, w tym rezerw IBNR,

* informacje nt. pogpow we wdraaniu Dyrektyw unijnych,

e zgodndci z wymogami wynikajcymi z Nowej Umowy Kpaitatowej Basel Il i przygotaiv do
wdrozenia Basel Il

* informacje nt. struktury zagdzania ryzykiem systemow IT,

*  Proces Wewgtrznej Oceny Adekwatrici Kapitatowej (ICAAP - Internal Capital Adequacy
Assessment Process),

* informacje nt. pogpu prac nad wdeeniem w BZ WBK Modelu Kontroli Wewgtrznej Grupy
Santander.

W 2013r. Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodiwozajmowat s¢ m.in. nasgpujacymi zagadnieniami:
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» Obszar Technologii Informaciji podlegat w 2013 rakaczegdlnej uwadze, ze wegdl na liczlg
prowadzonych w Banku projektéw integracyjnych i lodgionych przez media atakéw
hakerskich na osoby fizyczne i firmy. Cztonkowie ritetu byli informowani na bieco nt.
wydarze i zabezpiecae przeciwko cyber-atakom stosowanym przez Bank Zdichd/BK.

* Przeghdy érodowiska kontrolnego w nagtujacych jednostkach:

- Spoitka leasingowa i faktoringowa,

- Joint Venture z Aviva,

- Pion Global Banking & Markets,

- Pion Wspierania Biznesu,

- Pion Zaradzania Zasobami Ludzkimi.

« Ponadto, Czlonkowie Komitetu uzyskiwali bige informacje dotyere procesu
Przeciwdziatania Praniu Piedizy i Kodeksu Pogpowania na Rynkach Papierow
Wartasciowych.

*  Weryfikujac wyniki osagnigte w 2013r., Czionkowie Komitetu poddali krytycznegenie
oszacowanie warfoi ewidencyjnej w zakresie wasm firmy (goodwill) i potwierdzili, w
oparciu o przewidywania kadry zadczej odnénie przysztych wynikéw Kredyt Banku, brak
wymogu tworzenia rezerw z tytutu utraty wab(dot. goodwill) w 2013r.

*  Wyniki kompleksowej inspekcji przeprowadzonej priadF.

Niezalezni Audytorzy, Deloitte Audyt, Wewgtrzny Audytor Banku, Gtéwny Oficer Ryzyka, Szef
Pionu Prawnego i Zapewnienia Zgodaiooraz Prezes byli zapraszani do uczestnictwa s&ystkich
posiedzeniach. Inni cztonkowie Rady Nadzorczej izZdu byli rowniez zapraszani na posiedzenia
Komitetu w celu przedstawienia raportow. Ponadtomitet odbyt odgbne posiedzenia z cztonkami
wyzszej kadry kierowniczej oraz audytorami zetwmnymi w celu omowienia spraw istotnych z
punktu widzenia Komitetu.

Za parednictwem Audytora Wewitrznego Grupy, Czionkowie Komitetu otrzymupbiektywne i
niezalene raporty dotycgce funkcjonowania systemu kontroli wegtrzne] w Grupie. Komitet
dokonat przegldu planéw oraz prac zrealizowanych wagti roku, a take poziomu szkole i
umietnosci zasobow OAW oraz zmian w metodologii audytu wetremego. W 2013 roku, Grupa
BZ WBK kontynuowata sprawozdawcgow zakresie jak&i audytu wewntrznego zgodnie z
miedzynarodowymi standardami audytu. W szczegd@inow 2013 roku Instytut Audytorow
Wewretrznych zakaéczyt niezalene badanie jakwi funkcjonowania Audytu Wewtrznego w
Banku. Po przeprowadzeniu niezalej oceny, Instytut Audytorow Wewtrznych wystawit
Certyfikat Przegldu Zapewnienia Jakoi, ktory potwierdzit ze zasady audytu wewtnznego
stosowane przez Bank spetlgiajmiedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu
wewretrznego.

Komitet przeprowadzit przegli zweryfikowanych przez audytora sprawazdmansowych Spoiki
oraz omowit ich tré z Zaradem, ktory ponosi bezgredna odpowiedzialné¢ za sporzdzenie tych
sprawozda. Komitet polayt szczegolny nacisk na rzetglnprezentag danych, racjonalne
uzasadnienie przedstawionych ocen eksperckich,caegblnéci w zakresie poziomu rezerw IBNR
dla kazdego portfela kredytowego oraz na adekw&tmmlityk rachunkowych stosowanych w trakcie
przygotowywania sprawozdaW szczegoélnéri, Komitet brat pod uwagwplyw istotnych pozyciji
jednorazowych na przygotowanie rocznych sprawnZiulensowych. Ponadto, Czionkowie Komitetu
dokonali przegidu oraz omowili z Deloitte Audyt wyniki niezaleego przegldu sprawozda
finansowych oraz kwestii zgloszonych Zgdawi w tym zakresie.
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Komitet kontynuowat take przegddy polityk zaradzania kapitalem, ptyndoig oraz ryzykiem Grupy
w kontelécie wymogow KNF w zakresie scenariuszy testow wabunskrajnych, wymogoéw Nowej
Umowy Kapitatowej (Basel Il) oraz przysztych wymagavynikajacych z Basel Ill. Cztonkowie
Komitetu przeanalizowali proponowane zagnia, metodologi oraz proces magy na celu ustalanie
poziomu kapitatu oraz ptyndoi umaziwiajacych realizag planéw biznesowych Grupy, a tak

adekwatnéci kapitatowej.

W oparciu o przeprowadzone przgdy i dyskusje, Komitet zarekomendowal Radzie Naczejr
zatwierdzenie zweryfikowanych przez audytora sprdaod finansowych i wdczenie ich do rocznego
raportu Spotki za rok zakezony 31 grudnia 2013r. Czionkowie Rady petiyrekomendagi
Komitetu.

Komitet zarekomendowat Radzie, pod warunkiem uzyskagody udzialowcow, wybdr Deloitte
Audyt jako niezalenego audytora Spotki. W Banku funkcjonuje procesiamach ktorego Komitet
Audytu i Zapewniania Zgoddoi dokonuje przeghu i, jesli zachodzi taka potrzeba, zatwierdza, w
ramach parametrow zaakceptowanych przez ¢eRbddzorcz, zakres ustug poza-audytorskich
realizowanych przez Audytoréw oraz poziom wynageyda za te ustugi. Proces ten zapewnia
obiektywizm i niezalenos¢ Audytorow. Mialo to szczegdllne znaczenie w 201Burcz uwagi na
dodatkowe prace ktore spotka Deloitte Audyt musigyiona: w zwiazku z finalizacy procesu fuzji z
Kredyt Bankiem, proponowagnsprzedag spotki zalenej Banku Asset Management i zakupem
udziatu wekszaiciowego w spotce Aviva joint venture.

W 2013 roku, za ustugi audytorskie dostarczonezpxeloitte Audyt Grupa zapfacita 3 700 000 PLN
— ustugi te ohjty audyt sprawozdafinansowych Grupy oraz Banku, jak i audyt spotalemych oraz
stowarzyszonych Grupy wymagany na mocy przepiséawar Koszty innych ustug obejmajych
doradztwo w kwestiach rachunkowych i regulacyjnyahiake optaty z tytutu wymienionych wgj
prac wyniosty 3 724 261 min PLN, co razem daje kwualeznosci wobec Deloitte Audyt w wys.

6 994 261 min PLN.

W opinii Komitetu, audytor zewatrzny Grupy zapewnia Zagdowi skuteczg i niezalena ocer i
kontrok, a jego list do Zasru uwzgkdnia cenne rekomendacje uiiwiajgce popraw skutecznéci
mechanizmoéw kontrolnych. W 2013 roku, Deloitte Atugrzedstawit Komitetowi informacje na
temat ustate w zakresie utrzymania niezaftesci i obiektywizmu audytora zewtrznego.

Komitet prowadzi ¢igty przeghd swoich prac i ich wynikéw. Jednym z elementéwedgk przegidu
byly dyskusje dotycxre formuty posiedze Komitetu oraz skutecz§oi procesu sprawozdawczego.
Obszary, w ktorych Komitet mogitby agimg¢ poprave w swojej pracy, obejmuajforme i tresé
prezentowanych informaciji, a tak sesji informujcych o wydarzeniach w sektorze, ktére wplyra
zakres prac Komitetu.

W roku 2014, wplyw na tematy jakimi zajmie ${lomitet, lzda miaty przede wszystkim zmienigie
si¢ srodowisko regulacyjne w Polsce i Europienkowe etapy procesu integracji z Kredyt Bankiem i
stata poprawdrodowiska kontrolnego Banku w zakresie ryzyka IT.

= KOMITET NADZORU NAD RYZYKIEM

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem powotany zostat prRazk Nadzorcz Banku Zachodniego WBK w
celu wspierania Rady w procesie wypetnienia ohakdw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz
innych interesariuszy oraz w celu ochrony Grupyedrkonsekwencjami przysztych zdatzétére
mogtyby uniemaliwi ¢ Grupie realizagj jej celow w odniesieniu do:

1. Odpowiedniej filozofii Ryzyka sformutowane] w Zasaih Ryzyka,;

2. Akceptowalnego poziomu ryzyka zdefiniowanego wig&hch i limitach ryzyka;

3. Skoncentrowanego nadzoru nad bardziejahymi ryzykami biznesowymi podejmowanymi
przez bank, oraz
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4. Adekwatndci ogdélnego modelu ryzyka.

W skiad Komitet Nadzoru nad Ryzykiem wchedz
- Pan John Power (Przewodricy),
- Pan Witold Jurcewicz,
- Pan Jose Manuel Varela,
- Pan Jerzy Surma,
- Pan David Hexter (mianowany 13.02.2013r.).

Realizupc swoje zadania Komitet jesviadomy, ¢ Bank prowadzi dziatalr$é zwiazary z
podejmowaniem ryzyka, jednak jego poziom musi dgekwatny do skali oraz rodzaju dzialaicio
prowadzonej przez GrgpKomitet skoncentrowat sina nadzorze przyszitych zagadnivigzanych z
ryzykiem oraz kluczowych wskaikach zarzdzania ryzykiem wyznaczonych zgodnie ze strategi
biznesowy.

Komitet funkcjonuje w oparciu o pisemny Regulanktgry zostat zaktualizowany i zatwierdzony na
mocy uchwaly Rady Nadzorczej nr 38/2013 z dnia @2@13r. Komitet wypetnia swoje obayki
zgodnie z uzgodnionym rocznym programem prac, kigogwala na dokonywanie przeddw
efektywndci filozofii ryzyka oraz adekwatr$gi ogdinego modelu ryzyka.

Dziatania Komitetu w 2013r.
W 2013 roku Komitet odbyt 5 posiedzeKluczowe obszary prac Komitetu ety

*  Weryfikacj i korekt Polityki Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy, pglii zasad,

*  Weryfikacje planu kapitalowego i planu w zakresie fundingu [@rw oparciu 0 scenariusze
testow warunkow skrajnych KNF-u,

*  Weryfikacje Procesu Wewgirznej Oceny Adekwatrigi Kapitatowej (ICAAP - Internal Capital
Adequacy Assessment Process),

»  Weryfikacje biezagcego profilu ryzyka Grupy w stosunku do Tablic Rgay zmian w limitach z
uwagi na wzrost skali biznesu,

+ Caldiciowy przeghd ryzyka kluczowych obszarow dziatakeg w tym krytycznej infrastruktury
informatycznej i systeméw wykorzystywanych przez gy

» Calaciowe przegldy portfela kredytowego, w tym, przyszgéd rynku finansowania
hipotecznego,

*  Przeghd struktury modelu zaggdzania ryzykiem,

»  Ocere wptywu regulacji dotycgcych reformy systemu emerytalnego.

Komitet otrzymuje cykliczne raporty na temat pnofityzyka Grupy oraz kluczowych wskakow
wynikow. W szczegoln@i dotycz one (a) 5 Kluczowych ryzyk, (b) wynikbw w stosunkio
akceptowalnego poziomu ryzyka i tolerancji w tynkresie, (c) trendow ryzyka, (d) koncentracji
ryzyka.

Kluczowym zadaniem Komitetu Nadzoru nad Ryzykienst jmadzorowanie testéw warunkéw
skrajnych przeprowadzanych przez Bank zgodnie znwiai zalgeniami oraz w odniesieniu do
wymogow okrélonych przez KNF. Wyniki testbw warunkéw skrajnysh $cisle powhzane z
przeghdem Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupsiz polityk odzwierciedlagych
090l strategd przyjeta przez Rag Nadzorcz. Podobnie jak w poprzednich latach, przeprowadzon
testy warunkow skrajnych wykazatye Bank Zachodni WBK utrzymuje dappozycg kapitatowg i
rentownad¢ w oparciu o zakzenia scenariusza warunkow skrajnych.

Komitet zarekomendowat do zatwierdzania Radzie Nexte] model kapitatu ekonomicznego Grupy
Santander, nadzoru nad procesem ICAAP i efektywmelyozenia tego procesu przez Zgulz
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Niezaleni Audytorzy, Deloitte Audyt, Wewgtrzny Audytor Banku, Gtéwny Oficer Ryzyka, Szef
Pionu Prawnego i Zapewnienia Zgodaiocoraz Prezes byli zapraszani do uczestnictwa sa&ystkich
posiedzeniach. Inni cztonkowie Rady Nadzorczej izZ@u byli rowniez zapraszani na posiedzenia
Komitetu w celu przedstawienia raportow.

Komitet prowadzi ¢igty przeghd swoich prac i ich wynikéw. Jednym z elementéwedgk przegidu
byty dyskusje dotycace formuty posiedzeKomitetu oraz skuteczioi procesu sprawozdawczego.

W 2014 roku nabycie udziatu gkszaciowego w ubezpieczeniowej spoéice JV i konsolidazja
Santander Consumer Bank wpdyna profil ryzyka Grupy. Komitet przeprowadzi prighzmian w
Polityce Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupydkie kontynuowaé calasciowy przeghd ryzyk
pojawiapcych sé zarobwno w odniesieniu do podstawowe] dziaténdsrupy, jak i catlego sektora
bankowego.

I SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA SPRAWOZDA N
FINANSOWYCH ORAZ WNIOSKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU

Niniejsze sprawozdanie zostalo spmizone na podstawie przeprowadzonego badania i mawie
opinic Rady Nadzorczej w sprawie ngstijacych dokumentow przedktadanych przez ZdrBanku
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Badlchodniego WBK S.A., ktére zostato
zwotane na dzie 16 kwietnia 2014 roku:

- Sprawozdanie Finansowe Banku Zachodniego WBK S\2M3 r.,
- Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2013 r.,

- Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapwvigt Banku Zachodniego WBK
S.A. za 2013 r.,

- Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.
w 2013 r.,

- Whniosek Zarzdu Banku w sprawie podziatu zysku za 2013 rok.

Obowigzek przeprowadzenia badania pasgych dokumentéw naktada na Radadzorcz 8 32 ust.
1 oraz ust. 6 Statutu Banku.

1. Badanie Sprawozda finansowych oraz Sprawozda z dziatalnasci w 2013 roku

Uchwah nr 39/2013 podia w dniu 12 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza, zgodni
rekomendagj Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodfw, powotata Deloitte Polska Spétka z
ograniczog odpowiedzialnécia Sp. k. na Audytora Banku i powierzyta przeprowadebadania
sprawozda finansowych za 2013 rok. Powsze badanie dotyczylo nagtijacych dokumentow
sporadzonych przez Zagd Banku:

1.1. Sprawozdanie Finansowe Banku Zachodniego WBKZ& 2013 r. obejmage:
- sprawozdanie z sytuacji finansowej spolzone na dzie31 grudnia 2013 roku,
- rachunek zyskow i strat za rok obrotowyakmcy sie 31 grudnia 2013 roku,

- sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotdwirczacy sk 31 grudnia 2013
roku,

- zestawienie zmian w kapitatach wtasnych za rok wmwg koaczacy sk 31 grudnia 2013
roku,

- sprawozdanie z przeptywanodkow pien¢znych za rok obrotowy kzacy sk 31 grudnia
2013 roku,
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- noty obj&niajace.
1.2. Sprawozdanie Zaydu z dziatalnéci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2013 r.

1.3. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupyt#tawej Banku Zachodniego WBK S.A. za
2013 r.:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowejrzadzone na dzie 31 grudnia
2013 roku,

- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok aiwgtkonczacy sie 31 grudnia 2013
roku,

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodawok obrotowy kaczacy si 31
grudnia 2013 roku,

- zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatachsmjah za rok obrotowy kKazacy
sie 31 grudnia 2013 roku,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptydnodkéw piengznych za rok obrotowy
konczacy sk 31 grudnia 2013 roku,

- noty obj&niajace.

1.4.Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. @13
roku.

Na podstawie wynikow przeprowadzonego badania gtaadonych przez Deloitte Polska Spotka z
ograniczon odpowiedzialnécia Sp. k., zawartych w ae] wymienionych dokumentach:

- Opinia niezalenego Bieglego Rewidenta oraz Raport uzupednigjoping z badania
jednostkowego Sprawozdania Finansowego Banku Zaibgo WBK S.A. za rok
obrotowy kaiczacy sie 31 grudnia 2013 roku;

- Opinia niezalenego Bieglego Rewidenta oraz Raport uzupejnigjoping z badania
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GrupkuBaachodniego WBK S.A. za
rok obrotowy kaczacy sk 31 grudnia 2013 roku,

Rada Nadzorcza stwierdzitze przedstawione przez ZatzBanku Sprawozdania finansowe za 2013
rok zostaty przygotowane, we wszystkich istotnyspektach, w sposéb prawidtowy orae, oddag
rzetelnie i jasno sytuagcjmajptkows i finansowy Banku oraz Grupy na dzie31 grudnia 2013 roku
oraz wynik finansowy i przeptywy piegine za okres obrotowy kozacy si 31 grudnia 2013 r.
zgodnie ze Mjdzynarodowymi Standardami Sprawozdawécrd-inansowej przytymi przez Ung
Europejsk, a take =zgodnie z odpowiednimi, oboyzujacymi regulacjami dotyeymi
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawdziteansowych.

Rada Nadzorcza postanowita uchgvat 10/2014 z dnia 26 lutego 2014 roku przegoWalnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy celem zatwierdzenia:

- Sprawozdanie Finansowe Banku Zachodniego WBK S)2ZM3 r.,
- Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2013 r.,

- Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapvigt Banku Zachodniego WBK
S.A. za 2013 r.,

- Sprawozdanie Zagelu z dziatalnéci Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A.
w 2013 .
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2. Badanie wniosku Zarzdu Banku w sprawie podziatu zysku za 2013 r.

Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wnioskugdarBanku w sprawie podziatu zysku za
2013 rok i uchwai nr 13/2014 z dnia 26 kwietnia 2014 roku postanawarekomendowaWNalnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie pésgego wniosku.

3. Podsumowanie

Rada Nadzorcza stwierdzae dolazyta wszelkiej staranrici we wszechstronnym zbadaniu
przediaonych jej przez Zarg Banku dokumentow i zgodnie ze swoichwah nr 14/2014 z dnia 17
marca 2014 roku przedkiada niniejsze sprawozdaragn&hu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku
Zachodniego WBK S.A.

M. OCENA DZIALALNO SCI GRUPY BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. W 2013
ROKU

* Polgczenie Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Banki&m.

W dniu 27 lutego 2012 r. Banco Santander S.A. i KB&hk NV, zawarli umow inwestycyjr, w
ktorej wyrazili zamiar pejczenia Banku Zachodniego WBK S.A. i Kredyt Bank& SV dniu 4
stycznia 2013 r. nagtito wpisanie do rejestriadowego patczenia Banku Zachodniego WBK S.A. z
Kredyt Bankiem S.A. Bank Zachodni WBK S.A. wsit we wszystkie prawa i obowzki Kredyt
Banku S.A., ktory zostat rozezany bez pogpowania likwidacyjnego.

Polgczenie nagpito w trybie art. 492 81 pkt 1 Kodeksu spotek Hamg/ch poprzez przeniesienie
calego majtku Kredyt Banku S.A. na Bank Zachodni WBK S.A. {qgmzenie przez przegie) w
zamian za akcje nowej emisji serii J wydane wsigstkcjonariuszom Kredyt Banku S.A. zgodnie z
ustalonym parytetem wymiany: 6,96 akcji ga#eniowych za 100 akcji Kredyt Banku S.A. W dniu 8
stycznia 2013 r. akcje pmizeniowe w liczbie 18 907 458 zostaty przgjdo Krajowego Depozytu
Papierébw Wartéciowych (KDPW). Zarejestrowanie ww. akcji w KDPWoknaczenie ich kodem
,PLBZ00000044" nagpito 25 stycznia 2013 r. po wydaniu przez ZarzGieldy Papieréw
Wartcsciowych w Warszawie S.A. (GPW) uchwaty z

dnia 22 stycznia 2013 r. w sprawie ich dopuszczenigrowadzenia w trybie zwyklym do obrotu na
rynku podstawowym z dniem 25 stycznia 2013 r.

W efekcie emisji akcji serii J kapitat zakladowyra Zachodniego WBK S.A. zostat podniesiony z
kwoty 746 376 310 zt do kwoty 935 450 890 zt (tL&0 074 580 zf), podzielonej na 93 545 089 akcji
zwyklych na okaziciela o wartoi nominalnej 10 zt kada.

W dniu 22 marca 2013 r. KBC Bank NV i Banco San&an8.A. ogtosity wtora oferte akcji Banku
Zachodniego WBK S.A. w ikei 19 978 913 sztuk, stanayiych 21,36% kapitatu zakladowego
Banku, z czego 15 125 964 akcji stanowito wiggniiBC Bank NV, natomiast 4 852 949 akciji
nalezato do Banco Santander S.A. Ostateczna cena zejd zistata ustalona w procesie budowania
ksiegi popytu i wyniosta 245 zl. 4czna warté¢ oferty osiagneta poziom 4,9 mid zt. Oferta zostata
skierowana do wybranych inwestorow instytucjonainye kraju i zagranig w tym réwnie w
Stanach Zjednoczonych.

W dniu 28 marca 2013 r. Bank Zachodni WBK S.A. abpbinformowany o zbyciu wszystkich akcji
Banku posiadanych przez KBC Bank NV wsgo15 125 964 sztuk, stanaych 16,17% kapitatu
zaktadowego. W tym samym dniu wptja tez zawiadomienie o zbyciu 4 852 949 akcji Banku
Zachodniego WBK S.A. naigcych do Banco Santander S.A. i alemiu udzialu tego Banku w
kapitale zakladowym i gtosach na WZ Banku Zachoginié/BK S.A. 0 5,19% do poziomu 70%.

15



W wyniku ww. transakcji, liczba akcji w wolnym olwie na GPW (free float) wzrosta do 30% i Bank
Zachodni WBK S.A. zostat ponownie aezony w sktad indekséw gietdowych.

» Sytuacja finansowa Grupy BZWBK SA w 2013 roku

W pierwszej potowie 2013 r. wzrost gospodarczy wsém zwolnit, a nagpnie w drugiej potowie
roku stopniowo przyspieszyt. Przycazywzywienia aktywndci gospodarczej w Polsce byly dobre
wyniki polskich eksporteréw, wspierane przez pogrdwniunktury w gospodarcéwiatowej oraz
zdobywanie nowych rynkéw zbytu. Jednakniepewnéé konsumentéw i producentow co do sytuacii
gospodarczej przetgta sk na ich ostréne podejcie i sprawita,ze wzrost gospodarczy niemal w
caldsci opierat s¢ ha eksporcie netto. Dobry wzrost eksportu przigystaimporcie skutkowat znaczn
poprawg salda handlu zagranicznego, w gakiu z czym pod koniec roku deficyt obrotow hjeych
obnizyt si¢ do 1,5% PKB (najriszy poziom notowany od 1995 r.).

Tempo wzrostu PKB rosto wagu roku — z poziomu 0,5% r/r w | kwartale do nier@@& w ostatnim
kwartale roku. W rezultacie, wzrost PKB w catym 301 wyniést 1,6% i byt nieznaczniezsizy niz
w 2012 r. (1,9%).

Rachunek zyskow i strat

W 2013 r. Grupa Kapitatowa BZ WBK S.A. wypracowalgsk brutto w wysoksri 2 514,7 min zt,
wyzszy 0 36,9% w poréwnaniu z rokiem 2012. Zysk aayeudzialowcom Banku Zachodniego WBK
S.A. wyniost 1 982,3 min zt i zwkszyt sk w stosunku rocznym o 38,3%.

Dochody

W 2013 r. dochody ogétem Grupy Kapitalowej BankelZadniego WBK S.A. wyniosty 6 089,9 min
zt i zwiekszyly 0 47,2% r/r. Po wyeliminowaniu zyskow zrealivanych na udziatach w podmiotach
powigzanych, ktéry w 2013 roku uwzginiat efekt przeszacowania udziatébw Banku w spdikBZ
WBK-Aviva TUO S.A. i BZ WBK-Aviva TUrZ S.A. w wysokdci 419 min zt, powtarzalne dochody
ogo6tem zwikszyly se 0 37,1% r/r.

W 2013 r. przychody odsetkowe gginety wartos¢ 5 215,2 min zt i wzrosty o 34,8% r/r tj. w tempie
wyzszym od przyrostu kosztow, ktore zkszyty st 0 23,8% r/r do poziomu 1 938,6 min zi, co
przetayto sie na wzrost dochodéw odsetkowych netto 0 42,4%akwioty 3 276,6 min PLN.

Pomimo obniek rynkowych stawek procentowych w 2013 roku (rejukstopy referencyjnej z
4,00% w styczniu 2013 r. do 2,5% w lipcu 2013 kwartalna mara odsetkowa netto rosta w trzech
pierwszych kwartatach agjajpc w 3 kwartale poziom 3,59%. Dopiero w ostatnim Kaig roku
nasgpito zawezenie maty (o0 0,05%), m.in. z powodu zaostrzag] st konkurencji na rynku
depozytow, dziaka poditych przez Grup w celu wzmocnienia diugoterminowej bazy depozyfowe
oraz zmian w strukturze oprocentowanych aktywowir(mwzrost inwestycyjnych instrumentow
finansowych).

Wynik z tytutu prowizji osigmnat w 2013 r. warté¢ 1 778,6 min zt i byl wyszy o 28,4% w
poréwnaniu z 2012 r. pod wplywem wzrostu skali #reosci Grupy poprzez fugj i wzrost
organiczny.

Koszty
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W 2013 r. catkowite koszty wyniosty 2 862,1 miniakzrosty o 57,5% r/r z powodu wzrostu skali
dziatalngci w nasgpstwie fuzji oraz realizacji procesu integracji. Y013 r. koszty integracji
wyniosty 264,4 min zt i dotyczyly kontynuacji prage racjonalizacji placowek bankowych, ustug
konsultacyjnych w zakresie poszczegoélnych etapéegf@mu Integracji, kampanii reklamowych i
wizerunkowej wspieragej nowe pozycjonowanie Banku Zachodniego WBK Si#\rynku, promocji
wybranych produktow, a tak realizacji zobowzan podgtych przez Bank Zachodni WBK S.A. w
zwigzku z fuzp prawry z Kredyt Bankiem S.A. Po wyeliminowaniu kosztowtegracii,
poréwnywalna baza kosztowa Grupy gksizyta s¢ 0 46% r/r i wyniosta 2 597,7 min zt.

Aktywa i Pasywa

Wedlug stanu na dzie31 grudnia 2013 r. aktywa wyniosty 106 089,0 nilnnzrastagc o +76,8% r/r.
W skonsolidowanych pasywach na dzi81 grudnia 2013 r. najekszy wzrost wykazuj
zobowgzania wobec bankow (+364,7% r/r), ktore powstatyspeave wyzszej aktywnéci Banku
Zachodniego WBK S.A. na rynku pieanym i transakcji sprzedg papieréw wartéciowych z
otrzymanym przyrzeczeniem odkupu. Zobgeginia podporglkowane (+238,5% r/r) zwkszyly sk
o pazyczki podporadkowane bytego Kredyt Banku S.A. otrzymane z KBC 8XDublin o wartdci
ksiegowej 970,2 min zi.

Depozyty

Baza depozytowa klientéw indywidualnych wzrosta wienym roku o 67,6% r/r, ogjajac warta¢
47 999,1 min zt. Salda na rachunkach osde@sciowych oraz pozostaterodki biezace wzrosty o
103% r/r. Depozyty terminowe rosty wzrosty o 39,7 jednake w kontekcie sukcesywnych
obnizek stop procentowych oraz korzystnego rozwoju sytuw rynkach finansowych, klienci byl
bardziej zainteresowani alternatywnymi produktasaazdnasciowymi i inwestycyjnymi,

W celu wzmocnienia stabildoi bazy depozytowej Grupa peth dziatania mage na celu
pozyskanie depozytéw dilugoterminowych, obejnaj dostosowania cen i wdinia atrakcyjnych
srednio- i diugoterminowych produktéw depozytowych.

Depozyty pochodce od podmiotéw gospodarczych i sektora publicznegmsty o 65,5% r/r do
poziomu 30 543,9 min zt, pod wptywem wzrostu sa#d rachunkach bigcych o 92,4% r/r oraz
depozytow terminowych podmiotow gospodarczych o7%dr/r. W ogoélnej kwocie zobowzan
wobec klientéw depozyty terminowe wyniosty 36 84&)Bh zt i zwigkszyly sk 0 42,4% r/r, salda na
rachunkach bimcych osignety wartos¢ 38 737,5 min zt i wzrosty o 98,9% r/r, a pozostate
zobowhgzania zamkely si¢ kwota 2 963 min zt i byly wysze ni rok wczdniej o 70,6%. Ostatnia z
wymienionych pozycji zawiera pgczki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego na fgmmanie
akcji kredytowej skierowanej do matychsiednich przedsbiorstw, pozyskane przez byly Bank
Zachodni WBK S.A. i Kredyt Bank S.A.

Kredyty

Na dzier 31 grudnia 2013 r. nateosci brutto od klientow wynosity 71 621,9 min zt i mkszyty sk o
73% rr.

Najwyzszy wzrost odnotowano w przypadku ralesci od klientdw indywidualnych +148,3% r/r,
ktére na koniec 2013 r. wyniosty 34 041,4 min zie#yty gotébwkowe wzrosty do poziomu 5 646,3
min zt z 4 196,4 min zt na koniec 2012 r. Nalesci od podmiotow gospodarczych i sektora
publicznego o wartwi 34 478,3 min zt wzrosty o +35,8% r/r ze wall na nksze zaangawanie
bylego Kredyt Banku w finansowanie klientéw insgjanalnych.

W 2013 r. Bank prowadzit skuteczrakcg kredytows w ramach wszystkich segmentow, w tym
Bankowaci Oddziatowej, Bankowszi Biznesowej i Korporacyjnej, Global Banking & Mats.
Szczegdlnie wysoki przyrost o 111,3% r/ragsiicto w ramach segmentu Global Banking & Markets
obstugugcego najwgkszych klientow korporacyjnych Banku.

Stosunek kredytéw do depozytéw ksztattowat s& poziomie 86,7% w dniu 31 grudnia 2013 r.
wobec 84,7% w dniu 31 grudnia 2012r.
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Kurs akcji Banku Zachodniego WBK S.A.

W 2013 r. notowania akcji Banku Zachodniego WBK SzAajdowaty si w trendzie wzrostowym.
Kurs przyrastat w rownomiernym tempie, utiwiajac inwestorom oggniccie rocznej stopy zwrotu
w wysokaci 60,2% (tj. z poziomu 241,9 na 28 grudnia 2018a.387,6 na 30 grudnia 2013 r.). W
wyniku przeprowadzonej w marcu 2013 r. wtérnej tfesprzeday pakietu blisko 20 min akcji przez
KBC NV oraz Santander Bank S.A. o w&db4,9 mld ztotych, liczba akcji Banku Zachodniego
WBK S.A. znajdujcych s¢ w wolnym obrocie gieldowym wzrosta do poziomu 3Mpditka zostata
ponownie wiczona w skiad gtébwnych indeksow gietdowych w tymS®& Poland, WIG, WIG
Poland, WIG20, WIG 30, WIG Banki, WIGdiv, Respeuti¢ks.

Na podstawie uchwaty WZ z dnia 17 kwietnia 2013Bank wyptacit w maju dywidendz zysku za
2012 r. w wysokéci 7,6 zt za akaj, co wzmocnito roczqn rentownd¢ inwestycji w akcje Banku. W
tym samym czasie Indeks Banki zyskat 21%, WIGekazyt sk 0 8%, a WIG-20 stracit na wakim
7%.

Rekordowej wycenie Banku sprzyjat nie tylko ogélk@zystny klimat wokét braty bankowej, ale
réwniez doniesienia o pondinej finalizacji pohczenia operacyjnego z Kredyt Bankiem oraz realizacj
strategicznych plandw przedstawionych przez athrav momencie fuzji. Podpisanie umowy
inwestycyjnej, na mocy ktorej Bank Zachodni WBK SvA 2014 r. stanie siwtascicielem 60% akciji
Santander Consumer Bank wpdm na wzrost ceny akcji do najwsgzego w historii Banku poziomu
418 zi.

Ze wzgkdu na sila tendeng} wzrostowvd, walory Banku okazaty sinajlepsz inwestycy w WIG20.

Rating

W dniu 10 styczna 2013 r. - w reakcji na tugrawry Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt
Bankiem S.A. - agencja Fitch Ratings wydata komahikv ktorym potwierdzita ratingi Banku
Zachodniego WBK S.A. z 14 czerwca 2012 r. i wycafaitingi Kredyt Banku S.A. Ratingi wygglaty
nastpujaco: Rating diugoterminowy IDR w walucie obcej: p@wdzony na poziomie 'BBB', z
perspektywy stabilry; Rating krétkoterminowy IDR w walucie obcej: poerilzony na poziomie 'F3';
Rating Viability (VR): potwierdzony na poziomie b Rating wsparcia (Support Rating):
potwierdzony na poziomie '2'.

W dniu 4 grudnia 2013r. agencja ratingowa Fitchtpyanata oceny ratingowe Banku Zachodniego
WBK S.A. (BZ WBK), w tym rating dtugoterminowy IDRa poziomie 'BBB', z perspekiyvstabilry.
Jednoczénie - w zwhzku z planowa# emisp niezabezpieczonych obligacji z prawem piervisiea

w tacznej wysokéci 500 min zt - agencja przyznata Bankowi diugotiemavy rating krajowy na
poziomie ,A+(po)EXP”.

Perspektywy Grupy Kapitatowej BZ WBK w roku 2014

W dniu 27 listopada 2013 r. Bank Zachodni WBK Sz&wart umow inwestycyjra z Santander
Consumer Finance S.A. (SCF) i Banco Santander &a\mocy ktorej zobowrat st do nabycia

3 120 000 akcji zwyktych i uprzywilejowanych Sardan Consumer Bank S.A. (SCB) z siedzike
Wroctawiu o wartéci nominalnej 100 zt kada, stanowjcych 60% kapitalu zakladowego SCB oraz
okoto 67% glosow na walnym zgromadzeniu akcjonasiuSCB. Na mocy umowy, w okresie do
trzech miesicy od zamknjcia transakcji, strony dotg wszelkich stamd aby znié¢ obecne
uprzywilejowanie akcji SCB, czego skutkiemdzie posiadanie przez Bank 60% akcji w kapitale
zaktadowym SCB i 60% gltoséw na Walnym Zgromadz&QB.

Bank zobowazat st wyemitowa& nowe akcje, ktore zostarraoferowane i obfe wykcznie przez
SCF w zamian zdwiadczenie niepiegzne w postaci akcji SCB. Wa#o akcji SCB okrélona w
umowie wynosi 2 156 414 400 zt. Liczba nowych gkkjbre zostapn wyemitowane przez Bank w
zamian za&wiadczenie niepiengne w postaci akcji SCB, zostanie ustalona wg @&mego wzoru po
uzyskaniu decyzji KNF o braku sprzeciwu.
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Realizacja transakcji uzadeiona zostata od spetnienia szeregu warunkéw zaejgych
okreslonych w umowie, m.in. od uzyskania zgéd $diavych organdw nadzorczych, tj. decyzji KNF o
stwierdzeniu braku podstaw do zgtoszenia sprzewmsiec bezpgedniego nabycia przez Bank akcji
SCB stanowicych ponad 50% udziatu w kapitale zaktadowym i agpliczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu SCB (decyzja KNF o braku sprzeciwagaezwolenia KNF na wprowadzenie zmian
do Statutu Banku w zakresie podwgyenia kapitatu zaktadowego w agku z emisy nowych akcji.

Transakcja wypetnia zobog#anie podjte przez Banco Santander S.A. wobec KNF (zgodnie z
informacp przekazam przez Bank w raporcie bigcym nr 38/2012 z dnia 4 grudnia 2012 r.), zgodnie
z ktérym Banco Santander S.A. zobgwét st do wycia dos¢pnychsrodkow w celu doprowadzenia
do uczynienia SCB podmiotem beZpdnio zalenym od Banku Zachodniego WBK S.A. do dnia 31
marca 2014 r.

W dniu 30 lipca 2013 r. Zagd Banku Zachodniego WBK S.A. wyrazit zgoda przeprowadzenie
transakcji sprzedg 67 500 uprzywilejowanych akcji imiennych BZ WBKs#et Management S.A.
(reprezentyjcych 50% glosow na walnym zgromadzeniu spoiki) recz Santander Asset
Management Investment Holdings Limited z siegzia wyspie Jersey za kwgoi56 750 tys. zt. Ww.
cena mae zosta skorygowana, w przypadku gdy w dniu zangkia transakcji wielkéci przyjete dla
potrzeb wyceny ulegnzmianie. Realizacja transakcji uzal®na jest od uzyskania zgdd wdavych
organéw nadzorczych m.in. niewysmia przez KNF sprzeciwu na nabycie przez SAM Itaest
Holdings akcji BZ WBK Asset Management S.A.

* Ocena systemu kontroli wewtrznej

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w Banku dziagtatesn kontroli wewetrznej wspomagagy
procesy decyzyjne i przyczynigy sk do zapewnienia skuteczud i efektywndaci dziatania Banku,
wiarygodndci sprawozdawczei finansowej oraz zgoddoi dziatania Banku z przepisami prawa i
regulacjami wewetrznymi.

System kontroli wewgtrznej Banku jest dostosowany do struktury orgaypgee], systemu
zarzdzania ryzykiem, a tale do wielkdci oraz stopnia ztmnaici dziatalngci Banku. Obejmuje on
wszystkie jednostki Banku oraz podmioty zale.

System kontroli wewgtrznej oraz system zagdzania ryzykiem opiergjsic na koncepcji trzech linii
obrony. W ramach czynsoi kontrolnych podejmowanych przez pierwdinie obrony badana jest
zgodna¢ wykonywanych czynniei z procedurami, a tak biezagce oddziatywanie i reagowanie na
jakiekolwiek zidentyfikowane niedomagania i uchyb&é Kontrola ta stanowi dodatkowo podstaw
weryfikacji poprawnéci procedur i sprawngi dziatania mechanizmdw kontrolnych na wszystkich
szczeblach organizacyjnych.

Druga lini¢ obrony tworz jednostki specjalistyczne realizog czynnéci kontrolne wspierace
kierownictwo Banku w identyfikacji ryzyka i zagdzaniu ryzykiem, ktérych celem jest ocena
efektywndaci mechanizméw kontrolnych pierwszej linii.

Trzech linie obrony stanowi Obszar Audytu Wewtrenego, ktérego celem jest badanie i ocena, w
spos6b niezaiy i obiektywny, adekwatrdgi i skutecznéci mechanizméw kontrolnych
funkcjonupcych w ramach pierwszej i drugiej linii obrony orapiniowanie systemu zadzania
Bankiem, w tym skuteczioi zaradzania ryzykiem zwizanym z dziatalnia Banku. W tym
kontelécie, Obszar Audytu Wewetrznego weryfikuje adekwatdé pokrycia ryzyk ponoszonych
przez Grup zgodnie z obowzujacymi politykami zargdczymi, procedurami, a ta& przepisami
wewretrznymi i zewrtrznymi. W oparciu o wewgirzng matrye ryzyka i posiadanwiedz, Obszar
Audytu Wewnretrznego przeprowadza regularocer obecnych i przysztych ryzyk w Banku i Grupie
BZ WBK, a take opracowuje stosowne roczne plany audytu obgpeue ryzyka Uwzgldnia s¢ w
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nich réwnie: priorytety wskazane przez kierownictwo Banku, KtmhiAudytu i Zapewnienia
Zgodndaci, audytora zewgtrznego oraz instytucje nadzoru bankowego.

Dziatalndg¢ Obszaru Audytu Wewtrznego nadzoruje Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodi
Rady Nadzorczej Banku, ktory zatwierdza roczny plandytdw oraz otrzymuje regularne
sprawozdania nt. zagdzania funkcj audytu, wynikdéw przeprowadzonych audytéw oraz ¢mst
realizacji dziatéd naprawczych.

W nastpstwie czynnéci realizowanych w ramach trzeciej linii obrony Zgt i Rada Nadzorcza
otrzymup biezace i doktadne informacje dotygze m.in. przestrzegania przepisébw prawa oraz
obowigzujacych w Banku regulacji wewtrznych, skuteczriwi ujawniania w ramach systemu
kontroli wewretrznej btddéw i nieprawidlowéci oraz podejmowania skutecznych dzata
naprawczych, kompletsoi, prawidtowaci i kompleksowéci procedur ksigowych czy te
adekwatnéci, funkcjonalndci i bezpieczastwa systemu informatycznego. Komitet Zmzania
Ryzykiem oraz Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodeiootrzymup regularne informacje dotygee
funkcjonowania systemu kontroli wewtrznej zaréwno od jednostek drugiej jak i trzedligji
obrony, co umdiwia prowadzenie bicego monitoringu efektywroi dziatania tego systemu.

Wyniki kontroli s3 uwzgkdniane i wykorzystywane do poprawy funkcjagayjch proceséw i
bezpieczéstwa, poprzez wprowadzanie odpowiednich zmian w cgsach | regulacjach
wewretrznych. Proces wdfania nowego, niezinego procesu podlega regularnej ocenie przez
Obszar Audytu Wewgirznego.

* Ocena systemu zagdzania ryzykiem

Bank Zachodni WBK posiada zintegrowgastruktug zarzdzania ryzykiem, ktéra zapewniae

wszystkie ryzyka mape istotny wplyw na dziataldé Banku g identyfikowane, mierzone,
monitorowane i kontrolowane. W ocenie Rady strukttat jest adekwatna do wieliad Banku i

profilu ponoszonego ryzyka. Bank regularnie optymgé struktue zarzdzania ryzykiem
dopasowujc ja do zmieniaggcego st otoczenia zewgirznego oraz profilu ryzykacblacego wynikiem
zaktadanej strategii.

W Banku odpowiedzialrié za zarzdzanie poszczeg6lnymi ryzykami zostata podzielonadny
jednostki organizacyjne, ktore w tej roli wspierameprzez odpowiednie Komitety. Kierunek dziata
w zakresie strategii zaydzania ryzykiem wyznacza Komitet Zadzania Ryzykiem (KZR),
nadzorujcy dziatalnd¢ pozostatych Komitetéw, posiadajch uprawnienia w zakresie zatizania
ryzykiem. Udziat czionkdéw Zagglu oraz przedstawicieli wgzego kierownictwa w kluczowych
Komitetach zapewnia ich zaarigavanie w proces zagdzania ryzykiem Banku.

Jednym z podstawowych elementéw zadeania ryzykiem w Banku Zachodnim WBK jest
wyznaczanie poziomu ryzyka, ktéry Bank jest w stamiaakceptowa prowadac codzieng
dziatalnag¢. Poziom akceptowalnego ryzyka zostat wymay w postaci skwantyfikowanych limitow
okreslonych w ,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzy&aupy BZ WBK” zatwierdzonej przez
Zard i zaakceptowanej przez Rad\Nadzorcz. Bank minimum raz do roku przeprowadza
szczegOtowy przegt limitdw w odniesieniu do aktualnych oraz potefrgjah ryzyk, warunkow
rynkowych oraz planu finansowego i kapitatowego ddlowym narzdziem analizy limitow & testy
warunkéw skrajnych i analizy scenariuszowe go@j na celu zapewnienige Bank pozostanie
odpowiednio dokapitalizowany nawet w przypadku wygnia sytuacji skrajnej.

Bank posiada metodologie i procesy, w ktorych rgzgkidentyfikowane i oceniane w celu okienia
ich potencjalnego wptywu na dziataktoBanku obecnie i w dagej st przewidzi€ przyszigci. W
celu identyfikacji i oceny ryzyk na poziomie calejganizacji realizowany jest przedl ryzyk
istotnych w ramach Procesu ICAAP. Zidentyfikowaneyka @ zarzdzane za poma@cpolityk i
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najlepszych praktyk w celu utrzymania ryzyka naegdtowalnym poziomie. Bank posiadamérodne
metody pomiaru i oceny ryzyka, w zat@sci od rodzaju i istotnéi ryzyka, do najwzniejszych
mozna zaliczy:

- modele klasyfikacji klienta i/lub transakcji — doemy ryzyka kredytowego,
- metodologia VaR dla ryzyka rynkowego, oraz
- metodologia samooceny ryzyka dla ryzyka operacyjneg

Kompleksowa struktura zaydzania ryzykiem uzupetniona jest spdjnym i przejtggn systemem
monitorowania i raportowania poziomu ryzyka orazeproczé zdefiniowanych limitébw. System
raportowania obejmuje kluczowe szczeble gdeze. Rada Nadzorcza otrzymuje okresowe raporty
przedstawiajce ocen poziomu zidentyfikowanego ryzyka oraz sprawozdamé skuteczrii
podejmowanych przez Zayd Banku dziata.

Bank dizy do utrzymania wiiwej rownowagi mgdzy podejmowanym ryzykiem a poziomem
zwrotu z ryzyka. Jednym z kluczowych zadh procesu zakglzania ryzykiem pozostaje wspieranie
strategii rozwoju Banku przy jednoczesnym utrzymamajwyzszych standardow zadzania
ryzykiem i otoczenia regulacyjnego.

2013 byt kolejnym rokiem spowolnienia gospodarczddgoremu towarzyszyto pogorszenie sytuacji
finansowej klientow, w szczegOlém w segmencie korporacyjnym, oraz wzrost kosztgayka.
Bank wnikliwie analizowat rozwéj sytuacji na rynkoakroekonomicznym, w tym obtki bazowych
stép procentowych, oraZcisle monitorowat ekspozyej na ryzyko, dostosowsf na bieaco
parametry polityki zargdzania ryzykiem do zmienigych s¢ warunkéw rynkowych.

Bank kontynuowat regularne prace pw na celu wzmacnianie nadzi oceny ryzyka, w
szczegolnéci poprzez wprowadzanie innowacyjnyehddel danych w analizie ryzyka. W kwestii
dotyczcej procesu kredytowego na szczegOluwag zastuguy prace optymalizace proces dla
kredytow korporacyjnych (prépieszenie i uproszczenie procesu poprzez przygaotiewalo
wdrozenia jednodniowej decyzji), system wczesnego oganzia i wykorzystanie zewtrznychzrédet
danych w ocenie ryzyka.

W roku 2013 Bank zapewnit zgodito z wprowadzonymi nowelizacjiami Rekomendacji KNF
(Rekomendacja J, M, S'i T). Prowadzono rownieprace majce na celu dostosowanie Banku do
wymogow Dyrektywy i Rozporgizenia w sprawie adekwatiud kapitatowej (CRD 4 / CRR), w
szczegollnéci w zakresie wyznaczania nowych miar plyggiowraz z adekwatnym systemem
raportowania ryzyka ptynsoi. Analizie poddano réwniezatazenia Unii BankowejBank Union -
Sngle Supervisory Mechanism), a w szczegolnmi Jednolitego systemu restrukturyzacji i
uporzdkowanej likwidacji bankow Recovery and Resolution Regime). Bank rozpocat
przygotowania do opracowania indywidualnego Plaaprawczego, tzwLiving Will, okrelajacego
dziatania, ktore Bank podejmie w celu zachowaniekadtnej pozycji kapitalowej i ptyndoiowej w
przypadku wysipienia sytuacji kryzysowej.

Jednym z kluczowych zada@anku zrealizowanych w roku 2013 byto sprawneageenie z Kredyt
Bankiem S.A. w zakresie integracji metodologii, ify#d, proceséw i narglzi zaradzania ryzykiem.
Zgodnie z harmonogramem fuzji, wdemie projektow technologicznych meych na celu
implementag rozwigzah oraz petg integracg systeméw informatycznych wspiegaych proces
zarzdzania ryzykiem zostanie zak@zone w 2014 roku.

Celem wzmocnienia nadzoru nad zgzaniem ryzykiem powotano Komitet Kapitalowy oraarm
ds. Testow Warunkow Skrajnych. W strukturze Pidatmdzania Ryzykiem powotano Departament
Walidacji Metodologii Oceny Ryzyka.

Podsumowanie:
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Rada Nadzorcza ocenigg sytuacja Banku jest dobra i stabilna. Oceneagijzasadniona zwavszy
na:

=

terminowy realizac planu fuzji z Kredyt Bankiem i agjnigcie zwhzanych z r§ korzysci
przed wyznaczonym czasem,

dobre wyniki finansowe ogijnigte w wymagajcym otoczeniu makroekonomicznym,
doskonate zagdzanie kosztami,

efektywne zargdzanie ryzykiem,

silng pozycg kapitatows i fundingows, oraz

silny system kontroli wewgirznej.
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