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1. Wstep

Niniejszy dokument stanowi realizacje Strategii Informacyjnej w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK wynikajacg z postanowien
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostrozno$ciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (zwanego dalej CRR), ktore stanowito
podstawe prawng na dzien sprawozdawczy tj. 31 grudnia 2014 r.

0d dnia 1 stycznia 2014 r. decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) obowigzujg przepisy tzw. pakietu CRD IV/CRR sktadajacego sie
z dwdch czesci: dyrektywy CRD IV i rozporzadzenia CRR. Dyrektywa wymaga transpozycji do prawa krajowego, natomiast
rozporzadzenie jest aktem bezpos$rednio obowigzujacym we wszystkich panstwach cztonkowskich UE.

Bank Zachodni WBK S.A. stanowi istotng jednostke zalezng unijnej instytucji dominujacej Banco Santander S.A. z siedzibg w Hiszpanii.
Bank Zachodni WBK S.A. ujawnia informacje w zakresie adekwatno$ci kapitalowej na zasadzie subskonsolidowanej - na najwyzszym
krajowym szczeblu konsolidacji ostroznosciowej tj. na podstawie danych Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.

Celem raportu jest przedstawienie informacji o adekwatno$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK stosownie do
wymogow okreslonych w art. 13 CRR (tj. ujawnienie informacji okreslonych w art. 437, 438, 440, 442, 450, 451 oraz 453 CRR).

Przedstawione w raporcie dane zostaty przygotowane wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 .

Raport zawiera informacje dotyczace m.in.:
= zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka;
funduszy wiasnych;
aktywow wazonych ryzykiem;
adekwatno$ci kapitatowej;
polityki w zakresie wynagrodzen dla kategorii pracownikdw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka.

Grupe Kapitafowg Banku Zachodniego WBK tworzg Bank Zachodni WBK S.A. z 16 jednostkami zaleznymi, ktdre zgodnie z MSR 27
podlegajg konsolidacji, jedng jednostka zalezng, ktora nie jest objeta konsolidacja z Bankiem Zachodnim WBK S.A. oraz spétkami
stowarzyszonymi ujmowanymi metodg praw wfasnosci.

Jednostki zalezne sg objete konsolidacjg petng z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z wyjatkiem Lizar Sp. z 0.0., ktéra nie jest konsolidowana
ze wzgledu na nieistotno$¢ zakresu prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz danych finansowych.

Zakres konsolidacji stosowany przez Grupe Kapitafowa Banku Zachodniego WBK w ramach rachunku adekwatno$ci kapitatowej, zgodnie
z przepisami CRR, rdozni sig od zakresu konsolidacji zastosowanego w ramach publikowanych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy sporzadzonych zgodnie z zasadami MSR/MSSF. Jednostki zalezne BZ WBK Aviva Towarzystwo Ubezpieczen
Ogoélnych S.A., BZ WBK Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A., BZ WBK Nieruchomosci S.A. oraz Gietdokracja Sp. z 0.0. s3
wyfaczone z zakresu konsolidacji ostroznosciowe;.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Bank Zachodni WBK S.A. tworzyt Grupe Kapitafowg z nastgpujacymi jednostkami zaleznymi:

Santander Consumer Bank S.A. (SCB S.A.)

Santander Consumer Finanse S.A. - podmiot zalezny od SCB S.A.

AKB Marketing Services Sp. z 0.0. - podmiot zalezny od SCB S.A.
Santander Consumer Multirent Sp. z 0.0.- podmiot zalezny od SCB S.A.
S.C. Poland 2014-1 Limited - podmiot zalezny od SCB S.A.

BZ WBK Asset Management S.A.

BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. - podmiot zalezny od BZ WBK Asset Management S.A.
BZ WBK-Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogélnych S.A."

BZ WBK-Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. "

BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. - podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.
BZ WBK Leasing S.A. - podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

* Spotka wytaczona z zakresu konsolidacji ostrozno$ciowej zgodnie z przepisami CRR
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BZ WBK Lease S.A. - podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.
Lizar Sp. z 0.0. - podmiot zalezny od BZ WBK Lease S.A.

BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.

BZ WBK Nieruchomosci S.A.”

Gietdokracja Sp. z 0.0.”

W poréwnaniu ze stanem z dnia 31 grudnia 2013 r. lista jednostek zaleznych Banku Zachodniego WBK S.A. zwigkszyta sig o cztery
pozycje w efekcie nastepujacych dziatan:

= Nabycie przez Bank Zachodni WBK S.A. w dniu 1 lipca 2014 r. 3 120 000 akcji zwyktych i uprzywilejowanych SCB S.A. z
siedzibg we Wroctawiu o warto$ci nominalnej 100 zt kazda, stanowigcych 60% kapitatu zaktadowego oraz 67% gtosow na WZ
SCB S.A. zgodnie z umowg inwestycyjng z dnia 27 listopada 2013 r. miedzy Bankiem Zachodnim WBK S.A., Santander
Consumer Finance S.A. (SCF S.A.) i Banco Santander S.A. oraz umowg z dnia 1 lipca 2014 r. zawartg przez Bank Zachodni
WBK S.A. z SCF S.A. w sprawie objecia akcji Santander Consumer Bank S.A. (SCB S.A.) w trybie subskrypciji prywatne;j i
whniesienia aportu. W wyniku powyzszej transakcji Bank Zachodni WBK S.A. przejat kontrole nad SCB S.A. i jego czterema
podmiotami zaleznymi.

= Wykreslenie Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. z Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) bez postepowania likwidacyjnego w
dniu 31 pazdziernika 2014 r. oraz podziat spotki zgodnie z ,,Planem podziatu” z dnia 24 lipca 2014 r. poprzez:

- przeniesienie na Bank Zachodni WBK S.A. zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa Domu Maklerskiego BZ WBK S.A.
zajmujacej sie Swiadczeniem ustug maklerskich oraz innych niestanowiacych dziatalnosci reklamowej;

- utworzenie spotki Gietdokracja Sp. z 0.0., ktéra przejefa czeS$¢ przedsigbiorstwa zwigzang z realizacjg dzialan edukacyjnych w
zakresie funkcjonowania rynku kapitafowego, prowadzeniem portali internetowych oraz Swiadczeniem ustug reklamowych i
informacyjnych (wszystkie udziaty objat Bank Zachodni WBK S.A. jako jedyny akcjonariusz bytego Domu Maklerskiego BZ
WBK S.A.).

= Wykreslenie z KRS spotki BFI Serwis Sp. z 0.0. w likwidacji w dniu 20 listopada 2014 .

W rezultacie ww. przeksztaicern Dom Maklerski BZ WBK S.A. stat sig wyodrebniong jednostka Banku, spetniajacg definicje biura
maklerskiego i prowadzacg dziatalno$é maklerska na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 czerwca 2014 r.

Najwigksza spotka zalezng w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. jest obecnie Santander Consumer Bank S.A., ktdry jako
podmiot dominujacy tworzy Grupe Kapitatowa SCB z czterema spétkami zaleznymi: Santander Consumer Finanse S.A. (inwestowanie
nadwyzek $rodkow pienieznych oraz wspdfpraca z Bankiem Zachodnim WBK S.A. i Wartg S.A. w zakresie posrednictwa finansowego),
AKB Marketing Services Sp. z 0.0. (dziafalno$¢ pomocnicza ustug bankowych), Santander Consumer Multirent Sp. z 0.0. (dziafalno$¢
leasingowa) oraz S.C. Poland 2014-1 Limited (spotka specjainego przeznaczenia powotana do przeprowadzenia transakciji sekurytyzaciji).

Spotki stowarzyszone

W skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Banku Zachodniego WBK S.A. za 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2014 r.
nastepujace jednostki ujmowane sg metodg praw wtasnosci:

= Metrohouse Franchise S.A. - podmiot stowarzyszony z BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.
= Metrohouse S.A. — podmiot zalezny od Metrohouse Franchise S.A.
= POLFUND - Fundusz Porgczen Kredytowych S.A.

W ramach przeksztatcen organizacyjnych w Grupie Kapitatowej Metrohouse S.A., we wrzesniu 2014 r. spotka BZ WBK Inwestycje Sp. z
0.0. wniosta do nowo utworzonej spotki Metrohouse Franchise S.A. (zarejestrowanej w dniu 1 lipca 2014 r.) wszystkie posiadane akcje
spotki Metrohouse S.A. w zamian za 41 630 tys. akcji spotki Metrohouse Franchise S.A. reprezentujacych 20,58% udziatu w jej kapitale
zakfadowym i liczbie gtosow na WZ. W wyniku kolejnego podwyzszenia kapitatu zaktfadowego spotki Metrohouse Franchise S.A. udziat BZ
WBK Inwestycje Sp. z 0.0. w tym podmiocie na dzien 31 grudnia 2014 r. wynidst 20,13%.

W wyniku sprzedazy 320 tys. akcji Krynicki Recykling S.A. w grudniu 2014 r. spétka BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0. zmnigjszyta swoj
udziat w kapitale zaktadowym podmiotu do 19,96%, co spowodowato usunigcie spotki z listy podmiotdw stowarzyszonych na dzien
31 grudnia 2014 r.

Bank Zachodni WBK




N =

Wstep
Zarzadzanie ryzykiem
2.1. Ryzyko kredytowe
2.2. Ryzyko rynkowe
2.3. Ryzyko ptynnosci
2.4. Ryzyko operacyjne
2.9. Ryzyko prawne i regulacyjne (braku zgodno$ci)
2.6. Ryzyko reputaciji
Fundusze wtasne
3.1. Kapitaf Tier |
3.2. Kapitat Tier Il
Wymogi kapitatowe
41. Wymogi kapitatowe z tytutu poszczegoinych rodzajow ryzyka
4.2. Struktura ekspozycii
43. Zasady przypisywania wag ryzyka (RW) dla portfela kredytowego
Adekwatno$¢ kapitatowa
51. Adekwatno$¢ kapitatu regulacyjnego
5.2. Adekwatno$¢ kapitatu wewnetrznego
Polityka zmiennych skfadnikow wynagrodzen

Bank Zachodni WBK
| & GrupaSantander |

& Grupa Santander



Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku

2. larzadzanie ryzykiem

Grupa Banku Zachodniego WBK monitoruje i zarzadza szeregiem ryzyk, wsrod ktdrych za najbardziej kluczowe uznawane sg ryzyko
kredytowe, ryzyko rynkowe, ryzyko ptynnosci i ryzyko operacyjne. Celem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie, iz Grupa Banku
Zachodniego WBK, powigkszajac wartos¢ dla akcjonariuszy, bedzie podejmowata ryzyko w sposdob swiadomy i kontrolowany.

W ramach strategicznego zarzadzania ryzykiem, Grupa tworzy polityki definiujace podejscie do identyfikacji, pomiaru poszczegoinych
ryzyk, najkorzystniejszy zwrot przy zaakceptowanym poziomie ryzyka (risk-reward) oraz ustala i weryfikuje limity odzwierciedlajace
akceptowalne poziomy ryzyka. Grupa Banku Zachodniego WBK na biezaco modyfikuje i rozwija metody zarzadzania ryzykiem z
uwzglednieniem zmian w profilu ryzyka Grupy, zmian makroekonomicznych na rynku ustug i produktow finansowych, regulacji prawnych,
a takze najlepszych praktyk rynkowych.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. wytycza kierunek dziatan oraz aktywnie wspiera strategie zarzadzania
ryzykiem. Przejawia si¢ to poprzez akceptacje kluczowych polityk w zakresie zarzadzania ryzykiem, udziat Cztonkéw Zarzadu w
komitetach wspierajacych zarzadzanie ryzykiem, przeglady i akceptacje ryzyk oraz raportéw dotyczacych poziomu ryzyk.

Szczegbtowe zasady, role i odpowiedzialnosci jednostek Grupy zostaty opisane w odpowiednich politykach wewnetrznych dotyczacych
zarzadzania poszczegoInymi rodzajami ryzyka.

Grupa Banku Zachodniego WBK dba o spdjno$¢ procesow zarzadzania ryzykiem na poziomie catej Grupy Kapitatowej, co pozwala na
adekwatne kontrolowanie skali narazenia na ryzyko. Spotki zalezne wdrazajg polityki i procedury zarzadzania ryzykiem odzwierciedlajgce
zasady przyjete przez Grupg Banku Zachodniego WBK.

Bank, w granicach i na zasadach wynikajacych z obowigzujgcego prawa, sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem w
Santander Consumer Bank S.A. (SCB), kierujac sie przy tym regutami odnoszacymi sie do nadzorowanie spotek zaleznych wchodzacych
w skfad Grupy Banku Zachodniego WBK. Na przedstawicieli Banku w Radzie Nadzorczej SCB powotano Cztonka Zarzadu Banku
zarzadzajacego Pionem Zarzadzania Ryzykiem oraz Cztonka Zarzadu Banku zarzadzajacego Pionem Zarzadzania Finansami. Zgodnie ze
»otrategig inwestycji Banku Zachodniego WBK S.A. w instrumenty rynku kapitatowego” odpowiadajg oni za sprawowanie nadzoru nad
SCB oraz prowadzenie dziatalnosci spotki w oparciu 0 przyjete plany oraz zgodnie z procedurami zapewniajagcymi bezpieczenstwo
dziatalnosci. Bank monitoruje profil i poziom ryzyka SCB za posrednictwem komitetdw zarzadzania ryzykiem Banku Zachodniego WBK.

Szczegbtowe informacje dotyczace zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka oraz struktury tadu korporacyjnego i rél wybranych
jednostek w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem zamieszczone zostaly w Nocie 4 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2014.

2.1.  Rymyko kredytowe

Dziatalno$¢ kredytowa Grupy Banku Zachodniego WBK koncentruje sig na wzroscie portfela kredytowego przy zagwarantowaniu jego
wysokiej jakosci, dobrej rentowno$ci oraz satysfakciji klienta.

Ryzyko kredytowe oznacza mozliwos$¢ poniesienia straty w wyniku niespfacenia w terminie przez dtuznika zaciagnietego kredytu wraz z
odsetkami i innymi optatami. Ryzyko kredytowe przejawia sig takze w postaci spadku wartosci aktywow kredytowych i udzielonych
zobowigzan warunkowych, bedacego nastepstwem pogorszenia oceny jakoSci kredytowej dtuznika. Pomiar ryzyka kredytowego opiera
sig na oszacowaniu wielkoSci aktywow kredytowych wazonych ryzykiem, przy czym stosowane wagi ryzyka uwzgledniajg zarowno
prawdopodobieristwo zaniechania spfat, jak i wielko§¢ mozliwej do poniesienia straty w przypadku niedotrzymania warunkow umowy
przez kredytobiorce.

Ryzyko kredytowe Grupy wynika giéwnie z dziatalnosci kredytowej w segmencie detalicznym, korporacyjnym i na rynku
migdzybankowym. Jest ono zarzadzane w ramach polityki ustalanej przez Zarzad na bazie przyjetych procedur kredytowych oraz poprzez
system limitdw kompetencyjnych dostosowanych do wiedzy i do$wiadczenia kadry zarzadzajacej. Stosowany przez Grupe wewnetrzny
system monitoringu oraz klasyfikacji kredytow umozliwia wczesne wykrywanie sytuacji grozacych pogorszeniem jakosci portfela
kredytowego. Ponadto Grupa szeroko stosuje narzedzia ograniczania ryzyka kredytowego w postaci zabezpieczen (finansowych i
rzeczowych) oraz szczegolnych warunkow umownych i klauzul, czyli tzw. covenants.
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Grupa rozwija i udoskonala oparte na ryzyku metody wyceny kredytow, alokacji kapitatu oraz pomiaru efektywnosci. Dla wszystkich
istotnych portfeli kredytowych uzywane sg modele wyceny ryzyka.

Proaktywne zarzadzanie ryzykiem kredytowym jest istotnym warunkiem sprawnego funkcjonowania Grupy Banku Zachodniego WBK w
sytuacji duzej zmiennosci rynku oraz pogarszajacej sie koniunktury gospodarczej. W 2014 r. Grupa kontynuowata dotychczasowg
konserwatywng polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym, konsekwentnie budujac portfel o wysokiej jakosci. Obserwowano dynamiczny
wzrost wolumenow portfeli kredytowych, co byfo efektem zaréwno poprawy sytuacji makroekonomicznej jak i optymalizacji polityk i
procesow kredytowych, rozwoju narzedzi stuzacych do zarzadzania portfelem kredytowym (w szczegdlnosci w zakresie portfela MSP i
portfela korporacyjnego), oraz zakonczenia procesu unifikacji polityk i narzedzi po fuzji z Kredyt Bankiem. Polityki kredytowe
optymalizowano w reakcji na zmieniajace sie warunki makroekonomiczne, w tym na obnizone stopy procentowe.

Grupa stale udoskonala procesy i procedury pomiaru, monitorowania i zarzadzania ryzykiem portfela kredytowego Banku dostosowujac je
rowniez do nowelizowanych wymogdw nadzorczych, w tym do Rekomendaciji KNF.

Grupa wnikliwie analizuje rozwdj sytuacji makroekonomicznej, jak réwniez monitoruje ekspozycje kredytowg w poszczegdlnych
segmentach klientéw i branzach gospodarki w celu zapewnienia odpowiedniej i szybkiej reakcji oraz adekwatnego dostosowana
parametrow polityki kredytowej. Grupa dokonuje réwniez zmian w zarzadzaniu polityka cenowg w odpowiedzi na obnizki bazowych stop
procentowych.

Praktyki w zakresie forbearance

W celu dalszej poprawy jakosci portfela kredytowego poprzez wczesne wdrazanie dziatan restrukturyzacyjnych i umozliwienie sptaty
kredytow klientom korporacyjnym w ramach uzgodnionych udogodnien w 2014 r. Bank powotat Komitet Restrukturyzacji. Komitet ten
podejmuje decyzje o:

= strategii wobec klientow korporacyjnych o zaangazowaniu ponizej 25 min zt z trudnosciami finansowymi,

= umorzeniach wierzytelnoSci,

= sprzedazy wierzytelno$ci.

Decyzje dotyczace klientow korporacyjnych o zaangazowaniu powyzej 25 min zt z trudno$ciami finansowymi podejmowane sg przez
Komitet Kredytowy.

Udogodnienia (restrukturyzacja) dla klientow z problemami w sptacie kredytow przyznawane sg w Banku kazdorazowo po analizie sytuacii
finansowej klienta, ustaleniu przyczyn powstatych trudnosci w obstudze zadtuzenia, ocenie mozliwo$ci sptaty zadfuzenia w ramach
nowych warunkow, ocenie posiadanych zabezpieczen.

Przyznane udogodnienia uzaleznione sg od wynikow oceny i moga polegac¢ w szczegolnosci na: okresowym zawieszeniu sptat (karencja),
zmianie harmonogramu (obnizenie rat), kapitalizacji odsetek, wydtuzeniu terminu spfaty itp. Dotyczy to zaréwno klientow detalicznych jak
i podmiotow gospodarczych

0d 2014 r. w kazdym przypadku Bank udzielajac udogodnienia Klientowi (restrukturyzaciji) dokonuje stosownych zapisow w systemach,
co umozliwia identyfikacje portfela naleznosci restrukturyzowanych, tj. do momentu uznania, ze sytuacja klienta ulegta stabilizacii,
warunki restrukturyzacji zostaty zrealizowane i klient posiada zdolno$¢ kredytowa. Nalezno$é/klient traktowany jest jako
restrukturyzowany przez caly okres restrukturyzacji. Portfel naleznosci restrukturyzowanych podlega cyklicznemu monitoringowi.
Restrukturyzacja w wielu przypadkach jest procesem dfugoterminowym, totez Bank zakfada, iz przy zastosowanych rozwigzaniach w
kolejnych okresach portfel kredytow w restrukturyzacji bedzie rost. Klasyfikacja klientow do kategorii restrukturyzacji jest odrgbng
(niezalezng) w stosunku do klasyfikacji naleznosci do portfela pracujacego/ niepracujacego.

W ramach prac dostosowawczych do nowych standardéw sprawozdawczosci, przygotowano rozwigzanie zapewniajace identyfikacje
przypadkow restrukturyzacji z uwzglednieniem projektu zmian w standardzie ITS zaproponowanego przez EBA. Identyfikacja bazuje na
restrukturyzacji zadtuzenia dokonywanej zarowno w portfelu pracujgcym jak i niepracujgcym zgodnie z definicja zawartg w
Rekomendacji R. Podstawowe informacije, ktére sg brane pod uwage przy identyfikacji przypadkow forbearance to aktualna sytuacja
finansowa klienta, obserwowana i prognozowana zdolnos¢, wola do sptaty zadtuzenia oraz charakter i czgstos¢ zmian dokonywanych w
warunkach sptaty produktow kredytowych posiadanych przez danego klienta. Zasady te dotycza zaréwno klientow detalicznych, jak i
podmiotow gospodarczych.

Forum Zarzadzania Ryzykiem

Nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem kredytowym w Grupie Banku Zachodniego WBK sprawuje Panel Ryzyka Kredytowego (PRK)
dziatajgcy w ramach Forum Zarzadzania Ryzykiem. Giownym obszarem odpowiedzialnosci PRK jest tworzenie i zatwierdzanie
najlepszych praktyk branzowych, analiz sektorowych, polityk kredytowych oraz wdrazanie systemow klasyfikacji i wyceny ryzyka
zmierzajacych do zapewnienia zrownowazonego wzrostu portfela kredytowego. Dopasowujac funkcjonowanie procesow zarzadczych w
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Grupie do aktualnych celow strategicznych, w ramach struktury PRK wyodrebniono komitety dedykowane do giéwnych segmentéw
klientowskich: segmentu detalicznego, segmentu MSP oraz segmentu biznesowego i korporacyjnego. Natomiast nadzér na modelami
ryzyka kredytowego petni Panel Modeli i Metodologii.

Pion Zarzadzania Ryzykiem

Pion Zarzadzania Ryzykiem jest odpowiedzialny za skonsolidowany proces zarzadzania ryzykiem kredytowym obejmujacy zarzadzanie i
nadzor nad procesem kredytowym, zdefiniowanie polityki kredytowej, dostarczanie narzedzi decyzyjnych oraz narzedzi pomiaru ryzyka
kredytowego, kontrole jakosci portfela kredytowego, jak rowniez dostarczanie rzetelnej informacji zarzadczej nt. portfela kredytowego.

Polityki kredytowe

Polityki kredytowe odnoszg sig do poszczegdlnych segmentow biznesowych, portfeli kredytowych oraz kategorii produktow bankowych i
zawierajg wytyczne w zakresie okreSlania obszarow wystepowania specyficznych rodzajow ryzyka, ich pomiaru, a takze metod ich
minimalizacji do poziomu akceptowanego przez Grupe (np. wskazniki ,Loan-to-Value", ryzyko kursowe w przypadku kredytow
walutowych).

Grupa regularnie przeglada i aktualizuje polityki kredytowe, dostosowujac je do strategii Grupy, biezacej sytuacji w otoczeniu
makroekonomicznym oraz zmian przepisow prawa i wytycznych organow nadzoru.

Zabezpieczenia

Funkcjonujacy w Grupie Banku Zachodniego WBK model zabezpieczern prawnych zakfada, iz centralng jednostka kompetencyjng
odpowiedzialng za prawidiowy przebieg proceséw tworzenia i funkcjonowania zabezpieczen jest Centrum Zabezpieczen i Dokumentacji
Kredytowe;.

Centrum Zabezpieczen jest odpowiedzialne za tworzenie i funkcjonowanie zabezpieczen prawidtowych i zgodnych z politykg kredytowg
dla wszystkich segmentéw biznesowych, zapewnienie jednolitych w Grupie procedur wewnetrznych regulujacych tworzenie i
funkcjonowanie zabezpieczen oraz sprawny i prawidtowy przebieg procesow ustanawiania, monitorowania i zwalniania zabezpieczen.
Ponadto Centrum wspiera — w zakresie zabezpieczen — jednostki kredytowe w procesie podejmowania decyzji kredytowych oraz
tworzeniu polityk kredytowych. Centrum dba o gromadzenie danych na temat zabezpieczen oraz zapewnia odpowiednig informacje
zarzadcza.

Ponizsze tabele przedstawiajg typy zabezpieczen, ktore mogg by¢ przyjmowane pod kredyty i pozyczki udzielone klientom nie bedacym
podmiotami bankowymi.

Klienci indywidualni

Rodzaj kredytu Rodzaj zabezpieczenia

gotowkowy weksel, porgczenie, ubezpieczenie
pod aktywa ptynne kaucja, blokada na rachunku bankowym, fundusze inwestycyjne
studencki poreczenie
mieszkaniowy hipoteka, ubezpieczenie, przelew wierzytelnosci
weksel, poreczenie wekslowe, cesja prawa do rachunku bankowego, sadowy zastaw rejestrowy na
naleznosci leasingowe ruchomosciach, przewtaszczenie na zabezpieczenie, hipoteka kaucyjna, zobowiazanie dostawcy przedmiotu

leasingu do jego odkupu tzw. gwarancja odkupu

Podmioty gospodarcze

Rodzaj kredytu Rodzaj zabezpieczenia
obrotowy kaucja, zastaw rejestrowy, weksel
rewolwingowy cesja, weksel, porgczenie, zastaw rejestrowy
na nieruchomosci hipoteka
inwestycyjny hipoteka, porgczenie, gwarancja
dotowane i z doptatami poreczenie, gwarancje
weksel, poreczenie wekslowe, cesja prawa do rachunku bankowego, sadowy zastaw rejestrowy na
nalezno$ci leasingowe ruchomosciach, przewtaszczenie na zabezpieczenie, hipoteka kaucyjna, zobowigzanie dostawcy przedmiotu

leasingu do jego odkupu tzw. gwarancja odkupu

Bank Zachodni WBK




Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku m

Testy warunkow skrajnych ryzyka kredytowego

Testy warunkow skrajnych sg jednym z elementow procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym, stuzacym do oceny potencjalnego
wplywu na sytuacje Grupy zdarzen zachodzacych w jego otoczeniu, a takze mozliwych zmian we wskaznikach finansowych i
makroekonomicznych, badz zmian w profilu ryzyka. W ramach testow przeprowadzana jest ocena potencjalnych zmian jakosci
kredytowej portfeli kredytowych, w sytuacji wystapienia niekorzystnych zdarzen. Proces ten dostarcza takze informacji zarzadczej o
adekwatno$ci ustalonych limitdw i alokowanego kapitatu wewnetrznego.

Kalkulacja utraty wartos$ci

W Grupie Banku Zachodniego WBK odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci naleznosci kredytowych tworzone sg wedtug zasad
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci/Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF).
Odzwierciedlajg one utrate wartosci aktywow kredytowych, ktora zostaje uznana w przypadku, gdy Grupa posiada obiektywny dowod na
to, ze nie bedzie w stanie odzyska¢ naleznosci zgodnie z zawarta umowg kredytowa. Obiektywne przestanki utraty wartosci zostaty
zdefiniowane zgodnie z rekomendacjami Komitetu Bazylejskiego, wedfug Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (MSR 39) oraz
Rekomendaciji R.

Utrata wartoSci mierzona jest na podstawie szacunkowej, mozliwej do odzyskania kwoty. Analizujac mozliwg utrate wartosci naleznosci
kredytowych, Grupa stosuje podejscie indywidualne (dla ekspozyciji indywidualnie istotnych, dla ktérych rozpoznane zostaty obiektywne
dowody utraty wartosci) oraz portfelowe (dla ekspozyciji indywidualnie nieistotnych, dla ktdrych rozpoznane zostaty obiektywne dowody
utraty warto$ci oraz dla ekspozyciji o niezidentyfikowanym zagrozeniu utratg wartosci).

Grupa dwa razy do roku dokonuje poréwnania zatozen i parametrow wykorzystywanych do kalkulacji utraty wartosci ze stanem
faktycznym, uwzgledniajac przy tym wplyw zmiany warunkow ekonomicznych, zmiany w politykach kredytowych Grupy i strategiach
odzyskiwania naleznosci, zapewniajac tym samym adekwatno$¢ tworzonych odpisow. Za realizacje polityki w zakresie utrzymywania
adekwatnego poziomu odpiséw odpowiedzialny jest Komitet Rezerw.

Szczegotowe informacje dotyczace utraty wartosci naleznosci zamieszczone zostaly w Nocie 4 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za rok 2014.

Leasing i faktoring

Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. prowadzi dziatalno$¢ leasingowa specjalizujgca sie w finansowaniu leasingu maszyn i urzadzen,
komputerow i sprzetu biurowego dla przedsigbiorstw oraz w ustugach finansowania pojazdéw i $rodkoéw transportu na rzecz firm oraz
0s0b fizycznych. Dziatalno$é faktoringowa Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. prowadzona jest przez spotke BZ WBK Faktor Sp. z 0.0.
Faktoring jest formg krotkoterminowego finansowania dla firm udzielajagcych tzw. kredytow kupieckich, czyli stosujacych odroczone
terminy ptatnosci wobec swoich odbiorcow.

2.2. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest definiowane jako mozliwos¢ negatywnego wptywu na wynik finansowy zmian rynkowych poziomow stop
procentowych, kurséw walutowych, kursow akcji, indeksow gietdowych itp. Wystepuje zaréwno w dziatalno$ci handlowe;j jak i bankowej
(produkty walutowe, produkty na stope procentowa, produkty powigzane z indeksami gietdowymi).

Grupa Banku Zachodniego WBK narazona jest na ryzyko rynkowe wynikajace z dziatalnosci na rynku pienigznym i kapitatowym oraz usfug
$wiadczonych dla klientow. Oprdcz tego Grupa podejmuje ryzyko rynkowe wynikajace z aktywnego zarzadzania strukturg bilansu
(zarzadzanie aktywami i pasywami).

Dziatalno$c¢ i strategie zwigzane z ryzykiem rynkowym podlegajg bezposredniemu nadzorowi przez Forum Zarzadzania Ryzykiem.

Podstawowym celem prowadzonej przez Grupe polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie wptywu zmiennoSci
czynnikow rynkowych na rentownos¢ Grupy, dazac do zwigkszenia dochodéw w ramach Scisle okreslonych parametrow ryzyka przy
jednoczesnym zachowaniu ptynnosci Grupy oraz jej wartosci rynkowej.

Przyjete przez Grupe Banku Zachodniego WBK polityki w zakresie ryzyka rynkowego wyznaczajg szereg parametrow pomiaru i
ograniczania ryzyka w postaci limitow i miar. Limity ryzyka podlegaja okresowym przegladom w celu dostosowania ich do strategii
Grupy.
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Ryzyko pozycji i ryzyko walutowe generowane na dziatalnosci bankowej jest zarzadzane w sposdb scentralizowany przez Pion
Zarzadzania Finansami. Pion ten jest tez odpowiedzialny za pozyskiwanie finansowania, zarzadzanie ptynno$cig i dokonywanie transakcji
w imieniu ALCO (Komitetu ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami). Dziatalno$¢ ta jest kontrolowana przy pomocy miar i limitow
zatwierdzanych przez Forum Zarzadzania Ryzykiem, Zarzad Banku i Rade Nadzorcza.

Portfel diuznych papieréw warto$ciowych oraz instrumentdw pochodnych na stope procentowq jest zarzadzany przez ALCO, ktory
podejmuje wszelkie decyzje dotyczace wartosci i struktury portfela.

Ryzyko rynkowe w portfelu handlowym jest zarzadzane przez Pion Global Banking&Markets, ktory odpowiada rowniez za dziatalno$é
Biura Maklerskiego. Dziatalno$¢ handlowa Grupy jest ograniczona przez system miar i limitdw m.in. Value at Risk, mechanizm stop loss,
limity pozyciji oraz limity wrazliwosci. Wysokos¢ limitow jest akceptowana przez Forum Zarzadzania Ryzykiem, Zarzad Banku i Rade
Nadzorcza.

W ramach Pionu Zarzadzania Ryzykiem funkcjonuje Departament Ryzyka Finansowego odpowiedzialny za biezacy pomiar
podejmowanego ryzyka, wdrozenie procedur kontroli, monitorowanie ryzyka i raportowanie. Departament odpowiada réwniez za ksztatt
polityki ryzyka rynkowego, proponowanie odpowiedniej metodologii pomiaru oraz za zapewnienie SpojnosSci procesu zarzadzania
ryzykiem w cafej Grupie. Umiejscowienie Departamentu w Pionie Zarzadzania Ryzykiem zapewnia peing niezalezno$é procesu pomiaru i
monitoringu od jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem.

Ryzyko rynkowe generowane przez instrumenty rynku kapitatowego (akcje, indeksy gietdowe) wystepujace w portfelu Biura Maklerskiego
jest zarzadzane przez Biuro Maklerskie i nadzorowane przez Forum Zarzadzania Ryzykiem Banku Zachodniego WBK.

Metodologie pomiaru

Grupa Banku Zachodniego WBK wykorzystuje kilka metod pomiaru ekspozycji ryzyka rynkowego. Dla portfela bankowego s3 to: miary
wrazliwosci ekonomicznej warto$ci kapitafu oraz wrazliwosci wyniku odsetkowego netto, natomiast dla porifela handlowego sg to:
wartos$¢ zagrozona (VaR), mechanizm stop loss, miary wrazliwosci (PV01) oraz testy scenariuszy skrajnych. Metodologia pomiaru ryzyka
podlega procesowi niezaleznej walidacji wstepnej i okresowej, ktorej wyniki sg akceptowane przez Panel Modeli i Metodologii
funkcjonujacy w ramach Forum Zarzadzania Ryzykiem.

W Grupie Banku Zachodniego WBK VaR jest wyznaczany poprzez zastosowanie procesu modelowania statystycznego, dzieki ktoremu
ustalana jest roznica miedzy wyceng rynkowg pozyciji opartg na biezacych cenach/stawkach rynkowych, a wyceng opartg o najbardziej
dotkliwg zmiane stawek w historycznym okresie obserwacji. VaR jest wyznaczany oddzielnie dla ryzyka pozycji stopy procentowej, ryzyka
walutowego oraz ryzyka pozycji instrumentow kapitatowych w Biurze Maklerskim.

Majac na uwadze ograniczenia wynikajace z metodologii VaR Grupa uzupetnia metodologie poprzez pomiar wrazliwosci, ktory wskazuje
zmiang warto$ci pozycji przy danej zmianie cen/rentownosci oraz testy warunkdw skrajnych.

Ryzyko pozycji stopy procentowej
Ryzyko pozycji w portfelu bankowym

Ryzyko pozyciji w portfelu bankowym jest to ryzyko niekorzystnego wptywu zmian poziomow stop procentowych na dochody i wartos¢
aktywow oraz pasywow Grupy. Gtownym Zrodtem ryzyka przeszacowania sg transakcje zawierane w oddziatach, centrach biznesowych i
korporacyjnych Banku oraz transakcje zawierane na rynku pienieznym przez Pion Zarzadzania Finansami. Dodatkowo ryzyko stopy
procentowej moze by¢ generowane przez transakcje zawierane przez inne jednostki np. objgecie emisji papierow komunalnych i
komercyjnych, pozyczki uzyskane przez Bank poza rynkiem migdzybankowym. Jednakze wszystkie pozycje generujace ryzyko
przeszacowania sg przekazywane do zarzadzania przez Pion Zarzadzania Finansami, gdzie dealerzy Banku ponoszg odpowiedzialnosc za
zawieranie kontraktéw na rynku migdzybankowym, tak by odpowiednio zarzadzac ryzykiem stopy procentowej zgodnie z zatwierdzong
strategig w ramach przydzielonych limitow.

Spotki zalezne Banku takze ograniczajg narazenie na ryzyko pozycji instrumentéw diuznych. W przypadku wystapienia niedopasowania
pomiedzy przeszacowaniem aktywow i pasywow spotka zawiera odpowiednie transakcje za posrednictwem typowych rachunkow
bankowych prowadzonych w Banku badz tez dokonywane sg transakcje pochodne z Bankiem, ktory od dnia zawarcia transakcji zarzadza
tym ryzykiem w ramach globalnego limitu Grupy Banku Zachodniego WBK.

Ryzyko pozycji na portfelu bankowym jest zarzadzane w oparciu o nastepujace limity:
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= Limit wrazliwosci wyniku odsetkowego netto (NIl - wrazliwo$¢ na rownolegte przesunigcie krzywej dochodowosci o 100 p.b.);
= Limit wrazliwosci ekonomicznej wartosci kapitatu (MVE — wrazliwo$¢ na rownolegte przesuniecie krzywej dochodowosci o 100

p.b.).
W 2014 roku nie odnotowano przekroczen limitow globalnych NIM oraz MVE na portfelu ksiggi bankowe;.
Ryzyko pozycji w portfelu handlowym

Portfel handlowy zawiera papiery wartosciowe i instrumenty pochodne zawarte w celach handlowych przez Pion Global Banking &
Markets. Kazdego dnia s one rewaluowane do rynku i jakiekolwiek zmiany ich wartosci sg natychmiast odnotowane w wyniku.

Gtéwng metoda pomiaru ryzyka pozycji na ksigdze handlowej jest metodyka VaR, mechanizm stop loss, pomiar wrazliwosci PV01 oraz
testy warunkow skrajnych.

Wielko$¢ VaR jest wyznaczana dla otwartych pozycji Pionu Global Banking & Markets poprzez ustalenie roznicy miedzy wyceng rynkowg
transakcji na stope procentowa oparta na biezacych krzywych rentownos$ci a wyceng opartg na krzywej rentownoS$ci ,najgorszego
przypadku”, ktora jest wyliczana na podstawie zmienno$ci stop procentowych.

Mechanizm ,stop-loss” jest wykorzystywany do zarzadzania ryzykiem poniesienia strat na pozycjach objetych zasadami wyceny do
warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Testy warunkdw skrajnych uzupetniajg powyzsze miary o szacunek potencjalnych strat przy wystapieniu skrajnych warunkéw na rynku.
Bazujg one na raporcie wrazliwosci i scenariuszach skrajnych ruchow stawek rynkowych, wyznaczanych na bazie najwiekszych
dziennych i miesigcznych zmian stop procentowych.

taczny regulacyjny wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka pozycji instrumentow dfuznych oblicza sie dla pozycji wynikajacych z operacii
zaliczonych do portfela handlowego metodg terminéw zapadalno$ci.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest to niekorzystny (skutkujacy stratami) wptyw zmian kursow walutowych na osiggane wyniki. Ryzyko jest
zarzadzane w oparciu o limit wielkosci VaR otwartych pozycji walutowych Grupy w portfelu handlowym oraz dla Biura Maklerskiego,
ktory zarzadza otwartymi pozycjami zwigzanymi z dziatalnoscig arbitrazowa. Testy warunkow skrajnych uzupetniajg powyzszg miarg o
szacunek potencjalnych strat przy wystapieniu skrajnych warunkéw na rynku. Wyliczane sg one na podstawie ekspozycji walutowej i
scenariuszy zafozonych skrajnych ruchow kursow walutowych, bazujacych na najwigkszych wahaniach kursow. Dodatkowo do
zarzadzania ryzykiem poniesienia strat na pozycjach handlowych wykorzystywany jest mechanizm ,stop-loss”.

Zgodnie z polityka, Grupa nie utrzymuje otwartych pozycji na opcjach walutowych. Transakcje zawierane z klientami sg natychmiast
zamykane na rynku miedzybankowym, stad Grupa ma ograniczong ekspozycije na ryzyko rynkowe na portfelu opcji walutowych.

Otwarte pozycje walutowe w spotkach zaleznych sg nieistotne i nie sa wigczane do dziennego pomiaru ryzyka.

W 2014 r. miato miejsce przekroczenie limitu VAR dla ryzyka walutowego. Pozycje dla indywidualnych walut mieScity si¢ w ustalonych
limitach nominalnych, jednakze spowodowaly przekroczenie limitu VAR. Nastgpnego dnia otwarta pozycja (EUR) zostata ograniczona i
ekspozycja VAR znajdowata sie w wyznaczonym limicie. W 2014 roku byt to jedyny przypadek przekroczenia limitu VAR, ktory zostat
zaraportowany do odpowiednich Komitetow powotanych przez Zarzad Banku i Rade Nadzorcza.

Bilans walutowy

W roku 2014 udziat aktywow walutowych w bilansie pozostat na poziomie obserwowanym w roku 2013, podobnie jak wielko$é
niedopasowania pomiedzy aktywami i pasywami w poszczegolnych walutach. Obserwowana strukturaina luka walutowa jest
finansowana na rynku za pomoca transakcji swapow walutowych oraz walutowych swapow stopy procentowe;.

Wymag kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego oblicza sie metoda podstawowa, jako:

1) 8% pozyciji walutowej catkowitej - jezeli pozycja walutowa catkowita przewyzsza 2% funduszy wtasnych;
2) zero - jezeli pozycja walutowa catkowita nie przewyzsza 2% funduszy wtasnych.
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Na dzien 31 grudnia 2014 roku pozycja walutowa catkowita nie przewyzszata 2% funduszy wtasnych Grupy Banku Zachodniego WBK.

Ryzyko pozycji instrumentow kapitatowych

Za aktywne zarzadzanie ryzykiem pozycji instrumentow kapitaiowych odpowiedzialne jest Biuro Maklerskie Banku Zachodniego WBK
funkcjonujace w ramach Obszaru Rynkéw Finansowych. Zrddiem powyzszego ryzyka sg transakcje wiasne Biura Maklerskiego zawierane
na rynkach regulowanych (instrumenty rynku kasowego i kontrakty futures).

Powyzsze ryzyko jest mierzone modelem wartosci zagrozonej (VaR) opartym na metodzie analizy historyczne;.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym w Biurze Maklerskim jest nadzorowany przez Forum Zarzadzania Ryzykiem Banku
Zachodniego WBK. Forum odpowiada m.in. za przyznawanie limitu VaR dla Biura Maklerskiego oraz akceptacje zmian w metodologii
pomiaru ryzyka i nadzoruje proces zarzadzania tym ryzykiem.

2.3.  Ryzyko piynnosci

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jako ryzyko nie wywigzania sie z bezwarunkowych i warunkowych zobowigzan wobec klientow i
kontrahentow w wyniku niedopasowania przeptywow finansowych.

Polityka zarzadzania ptynno$cig Grupy Banku Zachodniego WBK ma na celu:
=  zapewnienie zdolno$ci do finansowania aktywow i terminowego wykonania biezacych i przysztych zobowigzan po
ekonomicznej cenie;
zarzadzanie terminowym niedopasowaniem strumieni aktywow i pasywow;
ustalenie skali — poprzez szereg limitow wewnetrznych — podejmowanego ryzyka ptynnosci;
zapewnienie wiasciwej organizacji procesu zarzadzania ptynnoscia w cafej Grupie Banku Zachodniego WBK;
odpowiednie przygotowanie organizaciji na przypadek wystapienia negatywnych czynnikow zewnetrznych i wewngtrznych;
zapewnienie zgodnoSci z obowigzujacymi wymaganiami nadzorczymi zaréwno jakosciowymi, jak i ilo§ciowymi.

Generalng zasadg przyjeta przez Grupg Banku Zachodniego WBK w procesie zarzadzania ptynnoscia jest to, ze wszystkie oczekiwane
wyptywy, ktore wystapig w ciggu 1 miesiaca zwigzane z lokatami, srodkami biezacymi, uruchomieniami kredytow, realizacjg gwaranciji,
rozliczeniami do realizacji, musza mie¢ co najmniej petne pokrycie przez przewidywane wplywy lub aktywa fatwo zbywalne (QLA -
Qualified Liquid Assets), przy zafozeniu normalnych lub przewidywalnych warunkéw funkcjonowania Grupy. Zasadniczo do aktywow
tatwo zbywalnych (QLA) sg zaliczane: gotéwka znajdujaca sie w kasach Banku i na rachunkach w Narodowym Banku Polskim oraz
papiery wartoSciowe, ktore moga by¢ sprzedane lub zastawione w ramach transakcii repo lub kredytu lombardowego w NBP.

Polityka ta ma na celu réwniez zapewnienie odpowiedniej struktury finansowania rosnacej skali dziatalnosci Grupy przez zachowanie na
zdefiniowanym poziomie wskaznikéw ptynnosci. Grupa stosuje szereg dodatkowych limitow i wskaznikow obserwacyjnych (m.in.
wskaznik kredytow udzielonych do depozytdéw, wskazniki uzaleznienia od finansowania na rynku hurtowym, wskazniki wymagane w
ramach tzw. Bazylei 3 — LCR i NSFR). W zakresie ptynnosci dfugoterminowej, oprocz miar wewngtrznych stosowany jest limit tozsamy z
limitem regulacyjnym, ktéry wymaga, aby kapitat i stabilne Zrodta finansowania w catosci pokryty warto$é¢ portfela kredytowego i
aktywow nieptynnych (np. majatek trwaty).

Proces zarzadzania

Odpowiedzialno$¢ za nadzorowanie procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci spoczywa na Komitecie ds. Zarzadzania Aktywami i
Pasywami (ALCO), ktory petni tez funkcje doradcza dla Zarzadu. ALCO przygotowuje strategie zarzadzania oraz rekomenduje Zarzadowi
podejmowanie odpowiednich dziatan w zakresie strategicznego zarzadzania ptynnoscig. ALCO nadzoruje réwniez proces zarzadzania
ptynnoscig w spotkach zaleznych.

Codzienne zarzadzanie ryzykiem ptynnosci jest delegowane do Pionu Zarzadzania Finansami, w ramach ktdrego funkcjonuje Departament
Zarzadzania Aktywami i Pasywami odpowiedzialny za opracowanie i aktualizacje odpowiednich strategii zarzadzania ptynnoscia.

W przypadku wystapienia niespodziewanych trudnosci ptynnosciowych - spowodowanych czynnikami zewngtrznymi lub wewnetrznymi -
Grupa posiada opracowany i zatwierdzony przez Zarzad - plan awaryjny ptynnosci uzupetiony testami warunkéw skrajnych, w ktorym
uwzgledniono scenariusze systemowe i idiosynkratyczne.
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Pomiar i raportowanie ryzyka

Odpowiedzialno$¢ za pomiar i raportowanie ryzyka ptynno$ci spoczywa na Pionie Zarzadzania Ryzykiem, w ramach ktérego funkcjonuje
Departament Ryzyka Finansowego. Departament odpowiada za opracowanie polityk zarzadzania ptynnosci, wykonywanie testow
warunkow skrajnych oraz za pomiar i raportowanie ryzyka.

2.4.  Ryzyko operacyjne

Grupa Banku Zachodniego WBK przyjeta definicje ryzyka operacyjnego w brzmieniu ustalonym przez Komitet Bazylejski ds. Nadzoru
Bankowego: Ryzyko operacyjne jest to mozliwo$¢ straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi i
systemow lub ze zdarzen zewnetrznych:.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest minimalizacja prawdopodobienstwa wystapienia i/lub ograniczenie skutkow
niespodziewanych niekorzystnych zdarzen.

Grupa Banku Zachodniego WBK posiada zintegrowang strukture zarzadzania ryzykiem, ktora zapewnia, ze wszystkie ryzyka majace
istotny wptyw na dziatalno$¢ Banku Zachodniego WBK s3 identyfikowane, mierzone, monitorowane i kontrolowane. Zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym w Grupie Banku Zachodniego WBK angazuje pracownikéw wszystkich szczebli w cafej organizacji i zawiera szereg
powigzanych elementdw. Ryzyko operacyjne dotyczy wszystkich procesdw biznesowych podejmowanych przez Grupg, w tym czynno$ci
realizowanych przez podmioty zewnetrzne w ramach outsourcingu oraz wykonywanych we wspotpracy ze stronami trzecimi.

Grupa Banku Zachodniego WBK opracowata ,Strategie zarzadzenia ryzykiem operacyjnym”. W Grupie Banku Zachodniego WBK
obowigzuje Polityka i zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Ponadto stosowane sg szczegotowe procedury i wytyczne opisujace
sposob identyfikowania, szacowania, monitorowania i ograniczania ryzyka.

Powotany przez Zarzad Banku Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym (ORMCo) jest komitetem zarzadczym wyposazonym w
kompetencje w zakresie wyznaczania standardéw w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie Banku Zachodniego WBK.
Komitet ORMCo stanowi gtéwne forum do dyskusji na temat problematyki ryzyka operacyjnego, wyznacza kierunek strategicznych
dziatan z zakresu ryzyka operacyjnego oraz ustala i monitoruje cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym z zakresu ciggfo$ci
biznesowej, bezpieczenstwa informacii, ryzyka operacyjnego outsourcingu i insourcingu, przeciwdziatania przestepstwom w odniesieniu
do wszystkich obszarow dziatalnosci Banku Zachodniego WBK. Wyniki tych prac przekazywane sg Komitetowi Zarzadzania Ryzykiem.

Szczegblnym zadaniem w ramach zarzadzenia ryzykiem operacyjnym w 2014 r. byly integracyjne dziafania pofuzyjne obejmujace
masowa migracje danych klientow bylego Kredyt Banku S.A. do systemoéw informatycznych Banku Zachodniego WBK. Aby zachowaé
najwyzsze standardy zarzadzania ryzykiem operacyjnym w tym dynamicznym okresie, wszystkie projekty migracyjne objete byty
kompleksowq analizg ryzyka. Profesjonalne podejscie i skuteczne zarzadzenie ryzykiem operacyjnym obejmujgce m.in. liczne testy
przedmigracyjne, rozwigzywanie problemow u zrodfa pozwolito na sprawny przebieg procesu i uniknigcie nieplanowanych przerw w
dziataniu systemow.

W 2014 roku Bank Zachodni WBK podijat takze dziatania dostosowujace do wymagan Rekomendacji D. Zmiany w zakresie zarzadzania
obszarami technologii informatycznej oraz bezpieczenstwa Srodowiska teleinformatycznego s implementowane zgodne z najlepszymi
praktykami rynkowymi.

Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. wykorzystuje nastepujace narzedzia zarzadzania ryzykiem operacyjnym:

= I|dentyfikacja i szacowanie ryzyka operacyjnego
W procesie samooceny ryzyka operacyjnego Grupa Banku Zachodniego WBK identyfikuje ryzyka, na ktére moze by¢ narazona w trakcie
realizacji swoich funkcji , szacuje je na poziomie inherentnym i rezydualnym pod katem prawdopodobienstwa i konsekwencji wystapienia
potencjalnych zagrozen oraz ocenia skutecznos¢ stosowanych mechanizmow kontrolnych. Proces obejmuije takze definiowanie dziatan
poprawiajacych skutecznos¢ funkcjonujacych lub/i nowych mechanizmdw kontrolnych.

! Definicja obejmuje rowniez ryzyko prawne, ale nie uwzglednia ryzyka strategicznego ani ryzyka utraty reputacii.
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=  Raportowanie i wycigganie wnioskow ze zdarzen operacyjnych
Kazda jednostka organizacyjna ma obowigzek informowania o zdarzeniach operacyjnych zidentyfikowanych w swoim obszarze
dziatalno$ci. Grupa utrzymuje baze zdarzen i strat operacyjnych. Zebrane dane wykorzystywane sg do analizy przyczyn oraz skutkow
wystapienia zdarzen operacyjnych, definiowania wnioskOw na przyszto$¢ oraz podejmowania dziatan naprawczych i prewencyjnych.

Zdarzenia operacyjne w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK w 2014 roku
Wartos¢ strat brutto w tys. zt

Klasy zdarzen operacyjnych
Rodzaje zdarzen Kategorie zdarzen Coysd | % |

1.1. Dziatanie nieuprawniong 443 0,75%
1 Oszustwo wewngtrzne

1.2. Kradziez i oszustwo 2123 3,59%

2.1. Kradziez i oszustwo 29547 49,91%
2 Oszustwo zewnetrzne

2.2. Bezpieczenstwo systemow 282 0,48%
3 Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwa w 3.1, Stosunki pracownicze 779 1,32%
migjscu pracy 3.2. Bezpieczenistwo $rodowiska pracy (BHP) 2 0,00%

4.1. Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach, zobowigzania

wzgledem Klientow 544 0,92%
A Klinci, produy T praktykd operacyje 4.2. Niewlasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 11840 20,00%

4.3. Wady produktu 2925 4,94%
5 Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 5.1. Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 2 904 4,90%
6 Zaktdcenia dziafainosci banku i awarie systemow 6.1. Systemy 43 0,07%

7.1. Wprowadzanie do systemu, wykonywanig, rozliczanie i obstuga

transakcji 6235 10,53%

7.2. Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 7 0,01%
7 Wykonaie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami 7.3 poysanie kiienta i sporzadzenie dokumentaci 2 0,00%
operacyjnymi - —

7.4. Zarzadzanie rachunkiem Klienta 642 1,08%

7.5. Kontrahenci niebgdacy klientami banku (np. izby rozliczeniowe) 138 0,23%

7.6. Sprzedawcy i dostawcy 750 1,27%

W ramach kategorii "Oszustwa zewnetrzne - Kradziez i oszustwo” (2.1.) najwigkszy udziat strat stanowig te zwigzane z procesem
kredytowym — w 2014 roku ponad 65% wartosci wszystkich strat z tej kategorii. Nalezy podkresli¢ jednak, ze Grupa Banku Zachodniego
WBK przyjeta bardzo rygorystyczng definicje oszustwa zewnetrznego. W tej kategorii klasyfikuje na przyktad zdarzenia, w ramach ktorych
klient postuzyt sig nieprawdziwym zaswiadczeniem/o$wiadczeniem o zatrudnieniu i wynagrodzeniu, albo przypadki zwigzane z pozornym
charakterem prowadzonej dziafalno$ci. Celem ograniczania przestepstw Bank Zachodni WBK stale doskonali procesy weryfikacii, kontroli
oraz monitoringu z wykorzystaniem zaawansowanych modeli i specjalistycznych systeméw informatycznych. Wzrost poziomu strat w
stosunku to roku ubiegtego zwigzany jest przede wszystkim ze wzrostem portfela kredytow w Banku Zachodnim WBK (w tym takze
uwzglednienia portfela kredytow spotki zaleznej Santander Consumer Bank wigczonej do Grupy kapitatowej Banku Zachodniego WBK 01-
07-2014).

Na wysokos¢ strat w 2014 roku w kategorii ,Niewfasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe” (4.2.) w gtéwnej mierze wplynefo jedno
zidentyfikowane zdarzenie. Przypadek zostat poddany kompleksowej analizie majacej na celu identyfikacje przyczyn zdarzenia, a takze
mechanizmow ograniczajacych ryzyko w przysztosci. W wyniku analizy usprawniono procesy implementujac rozwigzania proceduralno-
systemowe.

Zwiekszony poziom strat w 2014 roku w kategorii ,Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obstuga transakcji” (7.1.)
wynika z materializacji pojedynczego zdarzenia wewnegtrznego zwigzanego z niedochowaniem obowigzujacych w banku procedur. Celem
wyeliminowania podobnych zdarzen w przysztosci przeprowadzono dziatania podnoszace swiadomosS¢ pracownikow, a takze
zaprojektowano rozwiazanie informatyczne optymalizujace proces.
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= Analiza wskaznikow ryzyka
W Grupie Banku Zachodniego WBK realizowany jest monitoring wskaznikow ryzyka, ktdry obejmuje zardwno mierniki finansowe, jak i
operacyjne. Wskazniki te petnig role sygnatéw wczesnego ostrzegania przed pojawiajagcymi sig zagrozeniami i stratami operacyjnymi oraz
dajg obraz poziomu ryzyka wystepujacego w Grupie.

=  Plany utrzymania ciagfosci biznesowej (BCM)
Kazda jednostka organizacyjna ma obowiazek przygotowania i aktualizowania swojego planu BCM w celu zapewnienia nieprzerwanej
realizacji krytycznych procesow biznesowych na wypadek ich nieplanowego zaktécenia. Plany BCM podlegajg regularnym testom, dzieki
ktorym Grupa Banku Zachodniego WBK pozyskuje pewnos$¢ odtworzenia krytycznych procesow biznesowych na wymaganym poziomie
ustug i w ustalonych ramach czasowych. Grupa dysponuje rozwigzaniami zapasowymi dla realizacji procesow krytycznych, w celu
zapewnienia ciggfosci dziafalnosci w przypadku wystapienia sytuaciji kryzysowej. Grupa Banku Zachodniego WBK posiada zapasowe
centrum przetwarzania danych oraz rozwigzania typu disaster recovery, ktore podlegajg systematycznym testom.

= Ubezpieczenia
Grupa Banku Zachodniego WBK zabezpiecza sig przed skutkami ryzyka operacyjnego takie za pomocg polis ubezpieczen ryzyk
finansowych, ubezpieczen komunikacyjnych, ubezpieczenia mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilne;.

= (Okresowa sprawozdawczos$¢ dla Komitetu Zarzadzania Ryzykiem i Rady Nadzorczej
Proces raportowania dot. ryzyka operacyjnego ma na celu dostarczanie aktualnej i adekwatnej informacji dla kadry zarzadzajace;.
Sprawozdawczo$¢ zagadnien zwigzanych z ryzykiem operacyjnym obejmuje informacje na temat m.in. zdarzen i strat operacyjnych,
incydentow z zakresu bezpieczenstwa informacii i teleinformatycznego, wskaznikow ryzyka, informacje o zdefiniowanych dziataniach
majacych na celu ograniczanie ryzyka.

Funkcjonujacy w Grupie Banku Zachodniego WBK System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji posiada certyfikat zgodnosci z
normg I1SO 27001:2013.

2.5. Ryzyko prawne i regulacyjne (hraku zgodnoSci)

Ryzyko prawne i regulacyjne (braku zgodnosci) jest definiowane przez Bank zgodnie z wytycznymi Komitetu Bazylejskiego.

W Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. zarzadzanie ryzykiem prawnym i regulacyjnym odbywa sie w ramach kilku
procesow, ktorych koordynacie i wykonanie wyznaczono odpowiednim jednostkom organizacyjnym.

Zakres zadan Pionu Prawnego i Zapewnienia Zgodno$ci obejmuje zagadnienia zgodno$ci zwigzanej z wymogami prawnymi i
regulacyjnymi w okreslonych obszarach dziatalnosci biznesowej (tzw. conduct of business), w szczegolnosci w obszarach: ochrony
praw klienta, wdrazania nowych produktow, przeciwdziatania procederowi prania brudnych pienigdzy, kwestii etycznych, ochrony
informacii wrazliwych oraz ochrony danych osobowych.

Zadania w zakresie identyfikacji, interpretacji i upowszechniania wiedzy w Grupie na temat pozostatych wymogow prawnych i
regulacyjnych dotyczacych Banku jako podmiotu prawnego (tzw. non-conduct of business) zostaty powierzone jednostkom
posiadajacym wiasciwe kompetencje w tych obszarach, tj.

= prawo pracy — Pion Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
= podatki i sprawozdawczo$¢ — Pion Rachunkowosci i Kontroli Finansowej
= normy ostrozno$ciowe — Pion Zarzadzania Ryzykiem.

Zarzad Banku przyjat do stosowania polityke zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, kiorg zatwierdzita Rada Nadzorcza. W ramach
realizacji polityki Obszar Zapewnienia Zgodnos$ci, znajdujacy sie w strukturach Pionu Prawnego i Zapewnienia Zgodnosci, otrzymat
odpowiedni zakres uprawnien jako jednostka wspierajaca kierownictwo w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci oraz
ryzykiem utraty reputacji i raportuje wszelkie kwestie do Komitetu Zarzadzania Ryzykiem oraz Komitetu Audytu i Zapewnienia ZgodnoSci
Rady Nadzorczej, ktore zapewniajg realizacjg obowigzkow regulacyjnych oraz zatwierdzajg zasady kontroli wewnetrznej i ramy
funkcjonowania polityki zgodnosci, dbajac o to, aby Obszar Zapewnienia Zgodnosci byt niezalezny od jednostek biznesowych i posiadat
odpowiednie zasoby.
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Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci przeprowadza okresowo przeglad najistotniejszych zagadnien zwigzanych z ryzykiem braku
zgodnosci, identyfikowanych przez Obszar Zapewnienia Zgodno$ci w szczegélnosci poprzez:

monitoring testowy zgodno$ci,

monitoring transakcji wtasnych instrumentami finansowymi pracownikow,
informacje o aktywnosci regulatorow rynku,

przeglad nadchodzacych inicjatyw legislacyjnych,

przeglad kwestii z zakresu przeciwdziatania praniu brudnych pienigdzy,
przeglad kwestii etycznych,

przeglad skarg klientow.

Obszar Zapewnienia Zgodnosci (z zastrzezeniem odpowiedzialnosci specjalistycznej Pionu Rachunkowosci i Kontroli Finansowej, Pionu
Zarzadzania Ryzykiem i Pionu Partnerstwa Biznesowego) jest odpowiedzialny za minimalizacje ryzyka prawnego i regulacyjnego,
utrzymanie wfasciwych relaciji z jednostkami biznesowymi i regulatorami rynku oraz za wsparcie wtadz Banku i spotek Grupy Kapitafowej
Banku Zachodniego WBK w procesie podejmowania strategicznych decyzji w zakresie zapewnienia zgodnosci, a takze za koordynacje —
w ramach obowigzujacych przepiséw prawa — wdrazania jednolitych standardow zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci przez jednostki
zapewnienia zgodnosci funkcjonujace w spotkach Grupy.

Oprécz wymienionych jednostek organizacyjnych, w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK funkcjonujg takze komitety
specjalistyczne, wspierajace procesy zarzadzania ryzykiem braku zgodnoSci w poszczegdinych obszarach. Komitety grupujg
przedstawicieli kluczowych jednostek biznesowych i zarzadzania ryzykiem, dysponujagcych niezbedng wiedzg merytoryczng i
uprawnieniami w celu zapewnienia decyzyjnosci i wysokiej jakosci glosu doradczego w toku prac komitetow. Obszar Zapewnienia
Zgodnosci koordynuje i wspiera dziatalno$¢ poszczegdlnych komitetow, obradom ktorych przewodniczy cztonek zarzadu Banku —
kierujacy Pionem Prawnym i Zapewnienia Zgodnosci. Do ww. komitetow naleza;

Komitet Zapewnienia Zgodnosci,

Lokalny Komitet Marketingu i Monitoringu Produktow,

Komitet ds. Przeciwdziatania Praniu Brudnych Pienigdzy i Finansowania Terroryzmu,
Komisja Etyki Biznesu.

2.6.  Ryzyko reputacji

Ryzyko reputacji jest definiowane jako ryzyko wynikajace z negatywnego odbioru Banku i innych podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. przez klientéw, kontrahentdw, akcjonariuszy, inwestoréw lub regulatorow.

Potencjalnymi zrddtami ryzyka sa zdarzenia wewnetrzne o charakterze operacyjnym oraz zdarzenia zewngtrzne, takie jak negatywne
publikacje w mediach, upowszechnianie negatywnych opinii klientow, np. w sieci internetowej, na portalach spofecznosciowych oraz w
innych $rodkach przekazu. Moga one dotyczy¢ bezposrednio Grupy kapitatowej i oferowanych przez nig produktow, jak rowniez
akcjonariuszy Banku oraz catego sektora bankowego czy szerzej finansowego (i to zaréwno dotyczace wytacznie rynku polskiego jak i
migdzynarodowego).

Czynnikiem ryzyka reputacji s réwniez skargi i roszczenia klientow zwigzane z procesem oferowania produktow bankowych, w tym
dotyczace m.in. braku dostatecznej (petnej, prawdziwej, rzetelnej, niewprowadzajgcej w btad) informacji o produktach oraz powigzanym z
nimi ryzyku, ztozonosci produkiow, niewtasciwych praktyk sprzedazowych, utraty kapitatu.

Wtascicielami ryzyka utraty reputacji sa: Obszar Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu (OKKiM) oraz Obszar Zapewnienia Zgodno$ci
(0z2).

Celem zarzadzania ryzykiem reputacji jest ochrona wizerunku Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. oraz ograniczenie i
eliminowanie negatywnych zdarzen majgcych wptyw na wizerunek oraz wyniki finansowe Grupy.

Kluczowymi mechanizmami ograniczajgcymi ryzyko reputaciji sg nastgpujace dziatania:
= Monitoring mediow lokalnych, ogélnopolskich, a takze niektorych mediéw zagranicznych (OKKiM).

=  (Codzienny monitoring wzmianek na temat banku pojawiajacych sig w mediach spoteczno$ciowych (w szczegoinosci
Facebook, Twitter) (OKKiM).
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= Analizowanie przez Biuro Prasowe informacji majacych wptyw na wizerunek Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. (OKKiM).

= Reagowanie na informacje stwarzajace ryzyko pogorszenia odbioru spotecznego wizerunku Grupy Banku Zachodniego WBK
S.A (OKKiM).

=  Biezace informowanie dziennikarzy mediow ogolnopolskich i lokalnych o nowych produktach oraz zmianach warunkow
dotychczasowych produktow.

= Badanie satysfakciji klientow (OKKiM).

=  Przygotowywanie i kontrola przez odpowiednie merytoryczne jednostki Banku Zachodniego WBK S.A. wszystkich waznych
komunikatéw i raportow dla akcjonariuszy, Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdy Papierdw WartoSciowych S.A. oraz ich
terminowa publikacja.

=  QOpiniowanie konstrukcji nowych produktéw lub ich zmian pod katem zgodno$ci z wymogami prawa oraz wytycznymi

regulatorow rynku, a takze powigzanych z nimi regulacji prawnych i procedur, oraz komunikacji, materiatow reklamowych i

inicjatyw bankowych typu promocije i konkursy kierowanych do klientow, materiatow szkoleniowych dla sprzedawcow w

aspekcie etycznego prowadzenia biznesu (0ZZ).

Udziat w procesie rozpatrywania reklamacii klientow, zwtaszcza tych, ktore kierowane sg do regulatorow (0Z2).

Nadzor nad procesem kontroli posprzedazowej dot. produktow inwestycyjnych (0ZZ).

Badania ,tajemniczego klienta” (mystery shopping) realizowane dla produkiow inwestycyjnych (0ZZ).

Cykliczny monitoring ryzyka reputacji w odniesieniu do produktow znajdujacych sig w ofercie Grupy Banku Zachodniego WBK

S.A., poprzez analize m.in. skarg sktadanych przez klientdw, wielko$ci sprzedazy, liczby klientdw, stopy zwrotu, jezeli dotyczy

(0Z2).

Dla ryzyka reputacji nie jest prowadzony i nie jest planowany pomiar ilosciowy ryzyka, gdyz jest to ryzyko trudnomierzalne o charakterze
jakosciowym.
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3. Fundusze wiasne

Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK posiada fundusze wtasne dostosowane do rozmiardw prowadzonej dziatalnosci.
Do kalkulacji poziomu funduszy wtasnych stosuje regulacje wynikajace z Prawa Bankowego (Dz.U. 2015 poz. 128) oraz zasady
przedstawione w przepisach pakietu CRD IV/CRR.

Zgodnie z CRR, fundusze wiasne Grupy obejmuja sume:

= Kapitatu Tier |,
= Kapitatu Tier II.

Na kapitaf Tier | sktada sie:

=  Kapitat podstawowy Tier | - bgdacego suma pozycji kapitatu podstawowego Tier | po wprowadzeniu wymaganych korekt oraz
odliczen i wytaczen,
=  Kapitat dodatkowy Tier I.

Kapitat Tier [l obejmuje pozycije kapitatu Tier Il po odliczeniach.
Kapitat podstawowy Tier | obejmuje pozycije:

wpfacony i zarejestrowany kapitat zaklfadowy wg warto$ci nominalnej,

azio emisyjne,

pozostafe kapitaty zapasowe,

uznany zysk lub uznana strata - art. 26 CRR okresla, ze warunkiem wigczenia niezaudytowanego zysku z biezacego okresu lub

zysku rocznego do kapitatu podstawowego Tier | jest uzyskanie zezwolenia wtasciwego organu, ktérym w stosunku do Banku

jest KNF. Wtasciwy organ wydaje zezwolenie, jezeli spefnione sg nastepujace warunki:
1. zyski te zostaty zweryfikowane przez niezalezne od danej instytucji osoby odpowiedzialne za
badanie sprawozdan finansowych tej instytucji oraz,
2. instytucja wykazata w sposob zadowalajacy wtasciwy organ, ze kwota tych zyskow zostata
pomniejszona o wszelkie mozliwe do przewidzenia obciazenia lub dywidendy.

skumulowane inne catkowite dochody,

kapitaty rezerwowe,

fundusz ogoinego ryzyka bankowego,

udziat mniejszosci ujgty w kapitale podstawowym Tier | — obliczony zgodnie z zasadami art. 84 CRR,

korekty oraz odliczenia od pozycji kapitatu podstawowego, ktdre stanowig:

a) korekta warto$ci z tytutu wymogow w zakresie ostroznej wyceny — wg art. 34 i 105 CRR,

b)  wartos¢ firmy (goodwill) wynikajaca z transakciji akwizycyjnej,

c) pozostate wartoSci niematerialne i prawne wycenione wedfug wartosci bilansowej,

d) nadwyzka aktywow i rezerw z tytutu podatku odroczonego ponad 10% Tier | - zgodnie z interpretacja EBA dotyczaca
ujecia aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego — w ramach odpowiedzi Q&A 2014 980 — bank
stosuje podejscie nettowania aktywow i pasywow z tytutu podatku odroczonego na potrzeby wyznaczania wartosci
progowej potrzebnej do wyliczenia kwoty odliczenia,

e) nadwyzka znaczacych zaangazowan w podmioty sektora finansowego ponad 10% Tier I,

f)  czes$¢ aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego opartych na przysztej rentownosci i wynikajacych z roznic
przejSciowych oraz posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale
podstawowym Tier | podmiotow sektora w przypadkach, gdy instytucja dokonata znacznej inwestyciji, ktorg to czesc¢
nalezy odliczy¢ of funduszy wtasnych,

g) kwoty niezrealizowanych zyskow i strat zwigzanych z aktywami lub zobowiagzaniami wycenianymi do wartoSci godziwej
i ujetych w bilansie, a ktore w okresie przejsciowym podlegaja przepisom art. 467 ust. 11468 ust.1.

o

©oeNoo

Pozycje Kapitatu Tier Il stanowig kwalifikowane pozyczki podporzadkowane oraz uznane instrumenty emitowane przez jednostki zalezne.

Uzgodnienie pozycji bilansowych wykorzystywanych do obliczania funduszy wtasnych i regulacyjnych funduszy wtasnych, wedtug
metodyki opisanej w zataczniku | do Rozporzadzenia Wykonawczego (UE) 1423/2013 oraz zgodnie z wymogiem art. 437 ust.1 lit a)
Rozporzadzenia (UE) 575/2013, przedstawia ponizsza tabela.
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Rodznice w pozycjach funduszy wtasnych Grupy Banku Zachodniego WBK
whnikajace z zakresu konsolidacji do celow rachunkowosci i regulacji ostrozno$ciowych

(Ujawnienie zgodne z art. 2 Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013) w tys. zi
POZYCJE BILANSOWE
WPEYWAJACE NA | nr pozycji

POZYCJE SKONSOLIDOWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ

WYKORZYSTYWANE DO OBLICZANIA FUNDUSZY WEASNYCH

REGULACYJNE w Tab. 2

FUNDUSZE WEASNE
Aktywa
Inwegtyc]e w plodmioty stoyvarzyszone i wspoine przedsiewziecia 27 099 885 R R R B
oraz inwestycyjne aktywa finansowe
-w tym znaczne inwestycje w podmioty sektora finansowego - 49 400 _ _ _ _ 49 400 73
kwota nie przekraczajaca progu z art. 48 ust.1 pkt.b)
Warto$ci niematerialne 505 385 -69 279 - - 0 436 106 8
Warto$¢ firmy 2542 325 -853 809 - - -32 398 1656 118 8
Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego netto 1181610 -
I-)vlz—tg)m aktywa netto nie przekraczajace progu z art. 48 ust.1 1181610 76111 ) ) 22398 1290119 75
Pasywa
Zobowigzania podporzadkowane 1539 967 - - - -
- w tym pozyczki kwalifikujace sig jako instrumenty w Tier Il 421 968 - - - - 421 968 46
Kapitaly wiasne nalezne udzialowcom BZ WBK S.A., w tym:
Kapitat akcyjny 992 345 - - - - 992 345 1
Pozostate kapitaty, w tym: 12 309 424 - - -
- azio emisyjne 7035424 - - - - 7035424 1
- fundusz ogdfnego ryzyka bankowego 649 810 - - - - 649 810 3a
- kapitat rezerwowy 4954 693 -27 929 - - - 4926 764 3
- kapitat zapasowy 353 785 27702 - 381487 2
Kapita z aktualizacji wyceny: 951 546 -4 478 - - - 947 068 3
- w tym niezrealizowane zyski z instrumentow dfuzych - 623204 - - 623 204 26a
- w tym niezrealizowane zyski z instrumentow kapitatowych - 708585 - - 708 585 26a
Wynik roku biezacego 1914711 17 464 - -1561 228 - 370 947 5a

Tabela 1

Catkowite fundusze wiasne Grupy Banku Zachodniego WBK na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosty 13 044 924 tys. zi.

Ich podziat na konkretne pozycje przedstawia tabela nr 2. Wykorzystuje ona wzor przedstawiany w zatgczniku VI do art. 5 Rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013, a ktdry stanowi o szczegolnosci ujawnienia charakteru i kwot okreslonych pozycji funduszy
wiasnych w okresie przejsciowym. Tabela ograniczona zostata do wierszy adekwatnych dla Grupy Banku Zachodniego WBK.

Referencje zawarte w ostatniej kolumnie Tabeli 1 pozwalajg na potaczenie poszczegolnych elementow funduszy wtasnych z pozycjami
bilansu wykorzystywanymi do ich wyliczenia.
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Kapitat podstawowy Tier 1: instrumenty i kapitaty rezerwowe

Charakter i kwoty okreslonych pozycji funduszy wiasnych Grupy Banku Zachodniego WBK w okresie przejsciowym
— stan na 31.12.2014

(Ujawnienie zgodne z art.5 Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013) w tys. zt

KWOTA W DNIU UJAWNIENIA

(B)
ODNIESIENIE DO ARTYKULU
ROZPORZADZENIA (UE) NR 575/ 2013

art. 26 ust. 1, art. 27, 28 i 29, wykaz

(€)
KWOTY UJETE PRZED

PRZYJECIEM ROZPORZADZENIA
(UE) NR 575/2013 LUB KWOTA
REZYDUALNA OKRESLONA W

ROZPORZADZENIU (UE) NR
575/2013

Dodatkowe korekty warto$ci (kwota ujemna)

-13 649

1| Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 8027 769| EUNB, o ktorym mowa w art. 26 ust. 3 -
wykaz EUNB, o ktorym mowa w art. 26
w tym: akcje zwykie 8 027 769 ust. 3 -
2| Zyski zatrzymane 381 486 art. 26 ust. 1 lit. ¢) -
Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe, z
uwzglednieniem niezrealizowanych zyskow i strat zgodnie z majgcymi
3|zastosowanie standardami rachunkowosci) 5873 832 art. 26 ust. 1 -
3a| Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 649 810 art. 26 ust. 1 lit. f) -
Udziaty mniejszo$ci (kwota dopuszczona w skonsolidowanym kapitale
5[podstawowym Tier I) 728 472 art. 84, 479, 480 -
Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezgcego okresu po odliczeniu
5a|wszelkich mozliwych do przewidzenia obcigzen lub dywidend 370 947 art. 26 ust. 2 -
6| Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 16 032 316

Kapltal podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

art. 34, 105

Warto$ci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z

art. 36 ust. 1 lit. b), art. 37 i art. 472 ust.

8 [tytutu odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna) -2 092 223 4 -
Korekty regulacyjne dotyczace niezrealizowanych zyskow i strat zgodnie

26a|z art. 467 i 468; -1331789 -

w tym filtr dla niezrealizowanego zystku od istrumentow dfuznych -623 204 art. 468 -

w tym filtr dla niezrealizowanego zystku od istrumentow kapitatowych -708 585 art. 468 N

28|Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -3 437 661 -

43

Kapitat dodatkowy Tier 1: korekty regulacyjne

Kapitat podstawowy Tier |
Kapitat dodatkowy Tier 1: instrumenty

Kapitat dodatkowy Tier | przed korektami regulacyjnymi

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier |

12 594 655

44

Kapitat dodatkowy Tier |

45

Kapitat Tier 1 (kapitat Tier | = kapitat podstawowy Tier | + kapitat

12 594 655

Kapltal Tier II: instrumenty i rezerwy

6| Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 421 968 art. 62, 63
Kwalifikujgce sig instrumenty funduszy wtasnych uwzglednione w
skonsolidowanym kapitale Tier Il (w tym udziaty mniejszo$ci i instrumenty
dodatkowe w kapitale Tier | nieuwzglednione w wierszach 5 lub 34)
wyemitowane przez jednostki zalezne i bedace w posiadaniu stron
48 [trzecich 28 301 art. 87, 88, 480 -
51|Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi 450 269

Kapitat Tier II: korekty regulacyjne

61

Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na
1yzyko)

12,5%

57| Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier Il

58| Kapitat Tier Il 450 269 -

59] taczny kapitat (faczny kapital = kapitaf Tier | + kapitat Tier II) 13 044 923 -
Aktywa wazone ryzykiem pod wzgledem kwot ujetych przed przyjeciem
CRR oraz kwot ujetych w okresie przejsciowym, przeznaczonych do
wycofania zgodnie z rozporzadzeniem (UE) nr575/2013 (tj. kwoty

59a rezvdualne okreglone w CRR) 3348 797 -

0 [Aktywa wazone ryzykiem razem 101 016 091 -

Wspuiczvnmkl i bufory kapitatowe

art. 92 ust. 2 lit. a), art. 465

62

Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)

12,5%

art. 92 ust. 2 lit. b), art. 465

63

7

wW

otczynniki i bufory kapitatowe

taczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko

Posiadane przez instytucjg bezposrednie i po$rednie udziaty kapitatowe
w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota ponizej progu 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowanych
nazyeii keatkich)

12,9%

49 400

art. 92 ust. 2 lit. ¢

art. 36 ust. 1 1it. i), art. 45, 48, 470, art.

472 ust. 11

75

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z
roznic przejsciowych (kwota ponizej progu 10 %, po odliczeniu
powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w

przypadku spefnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3)

1290119

art. 36 ust. 1 lit. ¢), art. 38, 48, 470, art.

472 ust. 5

Tabela 2
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3.1.  Kapitaf Tier |

Kapitat podstawowy Tier |

Kapitat akcyjny wykazany jest w wysokosci zgodnej ze statutem oraz wpisem do rejestru sadowego wedtug wartosci nominalnej. Na
dzien 31 grudnia 2014r. wynidst 992 345 tys. zt. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 10 zt. Wszystkie wyemitowane akcje sg w petni
opfacone. Szczegotowe informacje na temat cech tych instrumentoéw przedstawia Tabela 3.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z zysku i premii emisyjnych uzyskanych z emisji akciji. Statutowy kapitat zapasowy tworzony
jest z odpisow z zysku netto zgodnie z obowigzujacym statutem Banku. Tworzony jest na pokrycie strat bilansowych. Wysoko$¢ odpisu
uchwalana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat zapasowy wtaczony do funduszy wtasnych Grupy na dzien 31 grudnia
2014 r. wyniost 7 416 911 tys. zt, w tym premia emisyjna 7 035 424 tys. zt.

Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpisow z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych, jezeli ich wysoko$¢ przewyzsza kapitat zapasowy.
Decyzje o wykorzystaniu kapitatu rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Po zastosowaniu regulacyjnego zakresu
konsolidacji, kapitat rezerwowy na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniost 4 926 764 tys. z1.

Fundusz ogdlnego ryzyka przeznaczony jest na pokrycie kosztow i strat zwigzanych z niezidentyfikowanymi ryzykami dziatalnosci
bankowej, na ktore Bank nie utworzyt odrgbnej rezerwy. Na dzien 31 grudnia 2014 r. fundusz ogolnego ryzyka na niezidentyfikowane
ryzyka dziatalnosci bankowej wyniost 649 810 tys. zt.

Zysk netto Grupy Banku Zachodniego WBK za rok 2014 wyniost 2 047 292 tys. zt, w tym zysk nalezny udziatowcom niesprawujgcym
kontroli 132 581 tys. zt. Na dzien 31.12.2014r., zgodnie z art. 26 CRR oraz na podstawie zgody otrzymanej od KNF, Grupa zaliczyta do
funduszy wtasnych kwote 370 947 tys. zt.

Udziaty mniejszosci

Na dzien 31 grudnia 2014 r. udziaty mniejszosci uwzglednione w skonsolidowanym kapitale Tier | wynosity 728 472 tys. zt. Wynikaja one
Z Ujecia (na zasadzie subskonsolidowanej) Grupy SCB oraz spotki Asset Management.

W poréwnaniu z rokiem 2013, udzialy mniejszosci nie sa ujmowane w wartosci bilansowej, ale podlegaja zasadom okreslonym
w art. 84 CRR. Przepisy CRR definiujg rowniez nowe wymagania w odniesieniu do jednostki zaleznej, by mogta zosta¢ uwzgledniona
w kalkulacji udziatow mniejszosci. Na tej podstawie z zakresu udziatdw mniejszoSci wytaczone sa spotki zalezne BZ WBK-Aviva TUZ
i BZ WBK-Aviva TUO.

Korekty oraz odliczenia od pozycji kapitatu podstawowego Tier |

Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. wyliczyta korektg wartosci z tytutu wymogow w zakresie ostroznej wyceny wymaganej art. 14 i 105
CRR. Kwota stanowigca korekte do funduszy wtasnych Grupy wyniosta (13 649) tys. zi.

Wartos¢ firmy stanowigca pomniejszenie kapitaly podstawowego Tier | na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosifa (1 688 516) tys. zi.
Uwzgledniajac kwote rezerwy podatku odroczonego, odliczenie netto wyniosto (1 656 117) tys zt. Powyzsza warto$¢ firmy zostata
rozpoznana na dzien potaczenia Banku Zachodniego WBK z Kredyt Bankiem i reprezentuje premie z tytutu kontroli, oraz wynikata
z mozliwosci osiggniecia dodatkowych korzysci z tytutu przewidywanych synergii, wzrostu przychodow, uzyskanego udziatu w rynku
oraz pofaczenia kompetenciji pracownikow i zwigkszenia efektywnosci procesow w stosunku do wartosci godziwej przejgtych aktywow
netto.

Na dzient 31 grudnia 2014 r. korekta w kapitale podstawowym Tier | zwigzana z innymi wartosciami niematerialnymi i prawnymi wyniosta
(436 106) tys. zt.

Niezrealizowane zyski zwiazane z aktywami lub pasywami wycenianych wedtug wartosci godziwej i ujetymi w bilansie, s3 w okresie
przejsciowym usuwane z funduszy wtasnych w ramach korekt od pozyciji kapitatu Tier I. W roku 2014, Grupa usungta 100% zyskow
w kwocie (1 331 789) tys$ zt. Zmiana wyceny w podziale na instrumenty diuzne i kapitatowe zostata zaprezentowana w Tabeli 2.

Niezrealizowane straty zwigzane z aktywami lub pasywami wycenianych wedtug wartosci godziwej i ujetymi w bilansie w catosci
pomniejszyly kapitaf Tier |, wedtug zapiséw art. 467 ust. 3.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku m

9.2.  Kapitat Tier Il

Zohowiazania podporzadkowane

Do dnia 31.12.2013r. fundusze wtasne Grupy Banku Zachodniego WBK zgodnie z decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 13
pazdziernika 2010 r. uwzgledniaty Srodki pozyskane z emisji obligacji imiennych o zmiennej stopie oprocentowania w petni objetych i
opfaconych przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju w wysokosci 99 min EUR.

Powyzsze zobowigzanie spefnia wymagania CRR w zakresie kwalifikowanych instrumentdéw Kapitatu Tier Il i nadal jest uwzgledniane w
funduszach wtasnych Grupy i kalkulacji wspotczynnika kapitatowego. Bedzie ono podlega¢ przewidzianej w art. 64 CRR liniowej
amortyzacji w trakcie ostatnich 5 lat okresu zapadalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2014 r., na podstawie art. 490 ust. 5 CRR, Bank dokonal wytgczenia z funduszy wtasnych zobowigzan
podporzadkowanych wobec KBC Bank NV O/Dublin.

Wobec powyzszego, na dzien 31 grudnia 2014 r. w zestawieniu funduszy wiasnych uwzgledniona kwota z tytutu pozyczek
podporzadkowanych wynosita 421 968 tys. zi.

Zestawienie pozyczek podporzadkowanych Grupy Banku Zachodniego WBK kwalifikujacych sig jako Kapitat Tier Il
stan na dzien 31.12.2014r. w tys. zt

Warto$¢ ujeta w
Warto$¢ nominalna Termin wymagalnosci/ | Dzien rozpoczecia | Stan zobowiazania ujetego w
Nazwa podmiotu funduszach wtasnych
[tys] Itys] wykupu amortyzacji funduszach wiasnych [tys zi]

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 100 000 EUR 99 000 EUR 05.08.2020 05.08.2015 421 968

a1 968

Instrumenty emitowane przez jednostki zalezne uznane w kapitale Tier Il

W efekcie przejecia kontroli nad Santander Consumer Bank S.A. w 2014 roku, innymi pozycjami funduszy wtasnych Grupy Banku
Zachodniego WBK stanowig kwoty wyliczone zgodnie art 87- 88 CRR dotyczace uznanych funduszy wiasnych Grupy Kapitatowej
Santander Consumer Bank S.A.

Szczegdtowe informacje dotyczace zobowigzan podporzadkowanych zaprezentowane zostaly w Nocie 33 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za rok 2014.

Szczegdtowy opis gidwnych cech instrumentéw kapitatowych, ktore skiadajg sie na kapitat podstawowy Tier | oraz kapitat Tier Il
przedstawia Tabela 3.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku

Gtowne cechy instrumentéw w kapitale podstawowym Tier | oraz w Tier 1l Banku Zachodniego WBK S.A.
(Ujawnienie zgodne z art.3 Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013)
|

- Gtowne cechy instrumentow kapitatowych

1 Emitent Bank Zachodni WBK S.A. Bank Zachodni WBK S.A.
2 Unikatowy identyfikator (np. CUSIP, ISIN lub identyfikator rg dla ofert na rynku ni PLBZ00000044 XS0531310182
3 Prawo lub prawa wiasciwe, ktorym podlega i polskie ielskie/polski
Ui ie w kapitale
4 Zasady przejsciowe okreslone w rozporzadzeniu CRR Kapital podstawowy Tier | Kapitat Tier Il
5  Zasady okreslone w rozporzadzeniu CRR po okresie przejsciowy Kapitat podstawowy Tier | Kapitat Tier Il
Kwalifikowalne na poziomie ym lub (sub- i poziomie ym oraz
6  (sub-)skonsolidowanym poziom y oraz skonsolidowany poziom j y oraz
akcje zwykie - kapitat Tier | zgodnie z art. 28 Kapitat Tier Il zgodnie z art. 63 Rozporzadzenia (UE) nr
7 Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslane przez kazdy system prawny) Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 575/2013
8  Kwota uznana w kapitale regulacyjnym (waluta w min, wedfug stanu na ostatni dzien sprawozdawczy) 992,345 min zi PLN 421,97 min
9  Wartos¢ 10z 50 000 EUR
Akcie serii A: 10 PLN
Akcje serii B: 10 PLN
Akcje serii C: 10 PLN
Akcie serii D: 102 PLN
Akcie serii E: 102 PLN
Akcie serii F: 40 PLN
Akcje serii G: 10 PLN
Akcie serii H: 10 PLN
Akcije serii I: 212.60 PLN
Akcje serii J: "Parytet Wymiany Akcji" w zw. z
pofaczeniem BZ WBK z Kredyt Bankiem na podst.
Uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Z i
BZ WBK z dnia 30.07.2012 r.
Akcie serii K: 10 PLN
9a  Cena emisyjna Akcie serii L: 400.53 PLN 100% wartosci
9b  Cena wykupu nie dotyczy 100% wartosci
10  Klasyfikacja ksiggowa Kapitat wiasny ‘obowigzanie - koszt
Akcje serii A: 08.11.1991
Akcje serii B: 21.12.1996
Akcje serii C: 31.12.1996
Akcije serii D: 25.10.1999
Akcije serii E: 17.05.2000
Akcije serii F: 30.11.2000
Akcje serii G: 13.06.2001
Akcije serii H: 10.07.2009
Akcije serii I: 09.08.2012
Akcje serii J: 04.01.2013
Akcje serii K: 11.07.2014
11 Pierwotna data emisji Akcje serii L: 18.07.2014 05.08.2010
12 Wieczyste czy terminowe nie dotyczy terminowe
13 Pierwotny termin Sci brak terminu 05-08-2020
14 Opcja wykupu na zadanie emitenta ji $niej atwi iu przez organy nadzoru nie dotyczy Tak
15 Termin wykupu ), terminy wykupu warun oraz kwota wykupu nie dotyczy nie dotyczy
16 Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Kupony |
17 Stala lub zmienna dywidenda / stay lub zmienny kupon stopa zmienna stopa zmienna
3.8% rocznie ponad trzymiesigczny EURIBOR dla
18  Kupon odsetkowy oraz dowolny powigzany wskaznik nie dotyczy kazdego okresu odsetkowego
19 Istnienie zapisanych praw do niewypfacenia dywidendy Nie Tak
20a W pefni I Sci iowe czy i (pod terminu) W peni uznanio obowi
20b W peini uznaniowe, czescit i czy i (pod kwoty) w peni iowe
21 lIstnienie opcji z oprocentowaniem rosnacym lub innej zachety do wykupu nie dotyczy Nie
22 i czy i iny kumulacyjny
23 Zamienne czy ni i
24 Jezeli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia wywolujace zamiang nie dotyczy nie dotyczy
25  Jezeli zamienne, w peini czy czg$ciowo nie dotyczy nie dotyczy
26  Jezeli zamienne, wskaznik konwersji nie dotyczy nie dotyczy
27  Jezeli zamienne, zamiana obowiazkowa czy opcjonalna nie dotyczy nie dotyczy
28  Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj i na ktoéry mozna dokona¢ zamiany nie dotyczy nie dotyczy
29  Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ emitenta instrumentu, na ktory dokonuje sig zamiany nie dotyczy nie dotyczy
30 Odpisy obnizajace warto$é Nie Nie
31 W przypadku odpisu obnizajacego wartos¢, zdarzenie lub zdarzenia wywolujace odpis obnizajacy warto$d nie dotyczy nie dotyczy
32 W przypadku odpisu obnizajacego wartos¢, w pefni czy czesciowo nie dotyczy nie dotyczy
33 W przypadku odpisu wartos¢, trwale czy tymczaso nie dotyczy nie dotyczy
34 W przyp: odpisu warto$¢, opis i odpisu obnizaj warto nie dotyczy nie dotyczy
najnizszy priorytet satysfakcjii zaszere ie jedynie
Pozycja w hierarchii podporzadkowania w przypadku likwidacii (nalezy okresli¢ rodzaj instrumentu w zakresie dozwolonym przez obowigzujace przepisy
35 § i0 uprzywilej w odni do danego il nie dotyczy ustawowe dot. praw wierzycieli
36  Niezgodne cechy przejSciowe Nie Nie
37  Jezeli tak, nalezy okresli¢ niezgodne cechy nie dotyczy nie dotyczy

Tabela 3

* "nie dotyczy" - nie ma zastosowania
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku

4. Wymogi kapitaiowe

Wymag kapitatfowy Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK wyznaczany jest zgodnie z czescig trzecig Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i
firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (zwanego dalej CRR), ktdre stanowito podstawe prawng na dzien
sprawozdawczy tj. 31 grudnia 2014 r.

W 2014 roku Bank Zachodni WBK S.A stosowat metode standardowa do wyliczenia wymogu kapitafowego z tytutu ryzyka kredytowego,
rynkowego i operacyjnego. W metodzie tej faczny wymag kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego oblicza sie jako sume ekspozycii
wazonych ryzykiem pomnozong przez 8%. Do obliczania kwot ekspozycji wazonych ryzykiem, wagi ryzyka przypisuje sig wobec
wszystkich ekspozyciji zgodnie z przepisami CRR. Grupa Banku Zachodniego WBK S.A wycenia aktywa i pasywa bilansowe oraz pozycje
pozabilansowe zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci i Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowe;.

Bank wylicza i monitoruje wymogi kapitatowe dla wszystkich istotnych ryzyk, w tym:

= wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego;
= wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego, w tym:
e wymog kapitafowy z tytutu ryzyka pozyciji, w tym:

- ryzyka szczegdlnego i ogolnego instrumentoéw dtuznych,

- ryzyka szczegdlnego i ogolnego instrumentéw kapitatowych.
e wymag kapitafowy z tytutu ryzyka walutowego;
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta;
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka zwigzanego z korektg wyceny kredytowej;
wymag kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu duzych ekspozyciji;
wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitafowe;
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego.

Grupa Banku Zachodniego WBK dokonuje podziatu i wylicza wymogi kapitatowe odrgbnie dla ekspozycji zaklasyfikowanych dla portfela
bankowego i handlowego.

4.1. Wymogi kapitatowe z tytutu poszczegélnych rodzajow ryzyka

Catkowity wymag kapitatowy Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. na dzieft 31 grudnia 2014 roku wyznaczony zgodnie z przepisami CRR
wyniost 8 082 444 tys. zt, w tym z tytutu:

ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta 6 956 272 tys. zt
ryzyka rynkowego 84 493 tys. zt

ryzyka korekty wyceny kredytowej 101 862 tys. zt

ryzyka operacyjnego 939 817tys. zi.

Gtéwnym czynnikiem majacym wplyw na wzrost wymogdéw kapitatowych na dzien 31 grudnia 2014 roku w poréwnaniu do roku
poprzedniego jest wiaczenie jednostki Santander Consumer Bank (wraz z jednostkami zaleznymi) w struktury Grupy Kapitafowej Banku
Zachodniego WBK S.A. w trzecim kwartale 2014 roku.

W tabeli ponizej przedstawiony zostat podziat wymogow kapitatowych z tytutu poszczegolnych ryzyk.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku m

Zestawienie wielkosci wymagan kapitatowych Grupy Banku Zachodniego WBK
stan na dzien 31.12.2014 r. w tys. zt

WYMOGI KAPITALOWE
Lp. Z TYTULU POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW RYZYKA Stan na 31.12.2014

1. Ryzyko kredytowe i ryzyko kredytowe kontrahenta 6 956 272
2. Przekroczenie limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan -
Ryzyko rynkowe

3. w tym: 84 493

3.1 ryzyko walutowe -

3.2 ryzyko cen towarow -
ryzyko pozyciji instrumentow kapitafowych

3.3 w tym: 6 828

3.3.1 ryzyko szczegoine 6 033

3.3.2 ryzyko ogoine 110

szczegolne podejscie do ryzyka pozycji w funduszach zbiorowego inwestowania
3.3.3 (ClUs) 685
ryzyko pozyciji instrumentow dfuznych

3.4 w tym: 77 665

3.4.1 ryzyko szczegoélne 129

3.4.2 ryzyko ogoine 77 536

4. Ryzyzko rozliczenia dostawy -

5. Ryzyko korekty wyceny kredytowej 101 862

Ryzyko operacyjne 939 817

8082 444

Najwigksza pozycje w catkowitym wymogu kapitatowym Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. stanowit wymog kapitatowy z tytutu ryzyka
kredytowego wraz z ryzykiem kredytowym kontrahenta, ktory na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniost 86,07% wymogu kapitatowego
ogdfem. Grupa Banku Zachodniego WBK zarzadza ryzykiem kredytowym jako najbardziej istotnym w swojej dziatalno$ci, wykorzystujac
wewnetrzne systemy ratingowe, limity koncentracji kredytowej, limity branzowe, dazac do utrzymania jak najlepszej jako$ci portfela
kredytowego.

CALKOWITY WYMOG KAPITALOWY
(poz. 1+2+3+4+5+6)

W tabeli ponizej przedstawiony zostat podziat wymogu z tytutu ryzyka kredytowego oraz ryzyka kredytowego kontrahenta wedtug klas
ekspozyciji zgodnie z przepisami CRR.

Zestawienie wymogu kapitalowego Grupy Banku Zachodniego WBK z tyt. ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta
stan na dzien 31.12.2014 r. w tys. zt

Wartos¢ wymogu kapitatowego z

Lp. Klasa ekspozycii tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka
kredytowego kontrahenta

1. Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankéw centralnych 7797
2. Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych 2795
3. Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 8009
4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankdow rozwoju 0
5. Ekspozycje wobec instytucji 186 723
6. Ekspozycje wobec przedsigbiorcow 1653 967
7. Ekspozycje detaliczne 1731249
8. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 2 596 369
9. Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 314103
10. Pozycje zwiazane ze szczegolnie wysokim ryzykiem 5121
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w
1. przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania 51
12.  Ekspozycje kapitatowe 78 029
13. Inne pozycje 372 059

. Ekspozycje wediug Metody Standardowej razem 6 956 272
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku E

4.2. Struktura ekspozycii

W procesie pomiaru adekwatnosci kapitatowej Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. zaklasyfikowata kazda z ekspozycji zgodnie z art.112

CRR.

Ekspozycja pierwotna przed wspodtczynnikami konwersji jest wartos$cig ekspozycji bez uwzglednienia korekt wartosci i rezerw,
wspotczynnikow konwersiji oraz efektow technik ograniczenia kredytowego.

Zestawienie ekspozycji z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta
stan na dzien 31.12.2014 r. w tys. zt
Pierwotna ekspozycja

. ) R Srednia wartos¢
Lp. |Klasa ekspozycji przed wspétczynnikami .
. ekspozyciji
konwersji

1. Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankéw centralnych 28 031 090 24761 871
2. Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych 241712 284 693
3. Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 611 870 490 916
4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwoju
5. Ekspozycje wobec instytuciji 14 753 430 15 813 796
6.  Ekspozycje wobec przedsigbiorcow 32 608 794 31733 405
7.  Ekspozycje detaliczne 36 244 008 33 677 426
8. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 37 992 676 38 131 099
9. Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 7 880 085 7486772
10.  Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 42 671 29670

Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w
11, przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania 640 15 388
12. Ekspozycie kapitaiowe 901 257 891 111

Inne pozycje 5877314 5972 164

- Ekspozycje wedtug Metody Standardowej razem 165 185 547 159 288 311

Procentowy podziat ekspozycji na klasy aktywow w roku 2014

Samorzady
terytorialne oraz
podmioty sektora

publicznego 0,52%

Zabezpieczone na
nieruchomosciach
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku

Struktura ekspozycji bilansowej oraz pozabilansowej Grupy kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. wedfug okreséw zapadalnosci
zaprezentowana zostata w ponizszym zestawieniu. Najwiekszg cze$¢ stanowig ekspozycje charakteryzujace sig rezydualnym terminem
zapadalnosci pomigdzy 1-5 lat.

Zestawienie ekspozyciji z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta
wedtug okreséw zapadalnosci
stan na dzien 31.12.2014 r. w tys. zt

Rezydualny termin zapadalnos$ci

Klasa ekspozycii 74 przypi.sanego
<1 year >5 years terminu
zapadalnosci

1. Ekspozycje wobec rzaddw centralnych lub bankow centralnych 23,26% 45,90% 31,84% - 28031 090
2. Ekspozycje wobec samorzaddw regionalnych lub wiadz lokalnych 9,56% 62,36% 28,08% - 201 712
3. Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 91,82% 7,69% 0,49% - 611 870
4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwoju 0,00% 0,00% 0,00% -
5. Ekspozycje wobec instytucii 53,67% 29,76% 16,57% - 14 753 430
6. Ekspozycje wobec przedsigbiorcow 22,82% 65,07% 12,11% - 32 608 794
7. Ekspozycje detaliczne 18,22% 52,28% 29,50% - 36 244 008
8. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomo$ciach 7,04% 23,58% 69,38% - 37992 676
9. Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 71,67% 21,96% 6,37% - 7 880 085

Pozostate klasy ekspozycii 100,00% 6821882

- Ekspozycje wediug Metody Standardowej razem 22.471% #1,35% 32,05% 413%| 165185547

Koncentracja ryzyka kredytowego

Grupa Banku Zachodniego WBK przestrzega norm wynikajacych z Ustawy Prawo Bankowe okre$lajacych wielkosci koncentracii
wierzytelnosci obcigzonych ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych kapitafowo lub organizacyjnie. Wedtug danych na
dzien 31.12.2014 r. maksymalny limit dla Grupy zgodnie z art. 71 Ustawy Prawo Bankowe wynosit:

o 3261237 tys. zt (25% funduszy wiasnych Grupy).

Realizowana przez Grupe polityka ma na celu minimalizowanie ryzyka koncentracji wierzytelnosci, m. in. poprzez stosowanie w
powyzszym zakresie bardziej rygorystycznych zasad niz ustawowe. Efektem tej polityki jest state utrzymywanie wysokiego poziomu
dywersyfikaciji zaangazowan wobec poszczegolnych klientow.

Przeprowadzona na dzien 31.12.2014 r. analiza koncentracji zaangazowan wykazata, ze Grupa nie posiada zaangazowan, ktdre
przekraczatyby limity wyznaczone przez ustawodawce.

Polityka kredytowa Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. zaktada kredytowanie branz oraz grup i jednostek kapitafowych reprezentujacych
rozne gatezie przemystu. Poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego Grupa Banku Zachodniego WBK redukuje ryzyko wynikajace z
nadmiernej koncentracji kredytowej. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku najwigkszy poziom koncentracji, z wytaczeniem
sektora publicznego oraz sektora detalicznego, zanotowano dla sektora produkcyjnego oraz dystrybuciji.

Bank Zachodni WBK




Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku

Zestawienie ekspozyciji z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta
wedtug sektoréw
stan na dzien 31.12.2014 r. w tys. zt

Struktura branzowa
- 2 z > g 2
I £ E s s [l e x 2 E g
. K] =8 8 £ S 2 2 = 2 £ £
Klasa ekspozycii s =3 £ E] H] S £ s £ g @
2 - 2 ] = g = 2 £ 2 5
= s ] 2 > =5 S K] = 3 IS
g zE 5 5 & 3 x = g 5 2
g (=} E = % =] $ § = S
£ ) a =
1. Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankéw centralnych 25 603 586 2 427504 28031 090
2. Ekspozycie wobec samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych 241712 241712
3. Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 611 870 611 870
4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwoju
5. Ekspozycje wobec instytucji 14753 430 14753 430
6-_ Ekspozycje wobec przedsigbiorcow 1773825 10 062 541 8767 204 2 069 904 121 840 620 641 1521345 3845717 3825777 32 608 794
& w tym: MSP 46 620 859 939 1088 361 235258 32 93% 163 362 14538 8717 340 141 2829931
7. Ekspozycie detaliczne 26 310 452 128 434 1831735 3029002 845 814 1286 456 1025 8% 141 540 64 449 1580 230 36244 008
71 w tym: MSP 127 617 1827 642 3026375 845521 1286 375 1025 8% 141259 64 415 1559 935 9905 033
8. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomociach 23029925 6913943 2404090 3577088 187 574 683 646 327 460 135982 151 731 581 237 37 992 676
8.1. w tym: MSP 107 513 560 897 1015633 91455 356 870 81230 24218 43 551 312 821 2 594 188
9. Ekspozycie, ktdrych dotyczy niewykonanie zobowigzania 24 2432485 1753512 873 084 912 677 424 612 71898 140 366 26380 762 615 482 432 7880 085
10.  Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 4 671 4 671
e Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w
__ przedsighiorstwach zbiorowego inwestowania 640 640
12, Ekspozycie kapitafowe 1602 899 655 901 257
13, Inne pozycje - 5877 314 5877 314

. Ekspozycje wedtug Metody Standardowej razem 26 457 192 51772 862]10 569 714] 15171450] 16285971| 3527904] 2163840 2114363] 16580279 4824512



Informacja w zakresie adekwatnoSci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku

Zestawienie ekspozyciji z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta
wedtug krajow
stan na dzien 31.12.2014 r. w tys. zt

Rozkfag geograficzny*
] o
s 2 < g
.- —— =
Klasa ekspozycji s 2 5 -

@ £ g £

g 7 S 17

S [
1. Ekspozycje wobec rzadow centrainych Iub bankéw centralnych 28 009 439 - - - 21 651 - - - - - 28031 090
2. Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych lub wiadz lokalnych 281712 i i i i i i i i i i i 241712
3._ Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 611 870 - - - - - - - - - - - 611 870
4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwoju
5. Ekspozycie wobec instytucii 7395587 3542752 1358350 - 637813 702 659 170 869 226002 182 011 168 698 29043 339 646 14753430
6. Ekspozycie wobec predsighiorcow 31488 287 1 260410 428570 3529 1 %517 - - - 138 1698% 32608794
7. Ekspozycje detaliczne 36 226 053 60 4622 - 1608 36 98 % - 1 105 10121 3 244 008
8. Ekspozycie zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 3754039 747 3624 200376 5527 1640 4980 1749 - - 1669 108965 37 992 676
S, Ekspozycie, ktérych dotyczy iewykonarie zobowigzania 7840 847 8 4557 2 8 73 592 264 - 1 7 33726 7880 085
10.  Pozycje zwigzane ze szczegdinie wysokim ryzykiem 49 671 - - - - - - - - - - - 49 671
1 Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w
___ przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania 640 - - - - - - - - - - - 640
12. Ekspozycje kapitatowe 901 257 - . . . - . . . - . . 901 257
13, Inne pozycie 5877 314 . . 5877 314

([ s ettt Snrocieen 155176076 3550|165t 710 sovza] roa71] zsasvr] zzn 0] sazoti] tos 0] ot ] ssasso] 165 10554

* Rozkfad geograficzny wg kraju pochodzenia kredytobiorcy.



Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku

Pozycje przeterminowane i o utraconej jakosci

Ekspozycje uznaje sie za przeterminowang jezeli wystepuje opoznienie w sptacie kapitatu i/lub odsetek w terminie okreslonym umowa.
Jako ekspozycje przeterminowang klasyfikuje sie catg ekspozycje, bez wzgledu na to czy opdznienie ptatnosci dotyczy catej ekspozycji
czy jedynie jej czesci.

Ekspozycje uznaje sig za ekspozycije z utratg wartosci w przypadku, gdy Grupa posiada obiektywny dowod na to, ze nie bedzie w stanie
odzyskaé naleznosci zgodnie z zawartg umowaq kredytowa. Obiektywne przestanki utraty wartosci zostaly zdefiniowane zgodnie z
rekomendacjami Komitetu Bazylejskiego, wedtug Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (MSR 39) oraz Rekomendacii R.

Utrata warto$ci mierzona jest na podstawie szacunkowej, mozliwej do odzyskania kwoty. Analizujac mozliwg utrate wartosci naleznosci
kredytowych, Grupa stosuje podejscie indywidualne (dla ekspozyciji indywidualnie istotnych, dla ktorych rozpoznane zostaty obiektywne
dowody utraty warto$ci) oraz portfelowe (dla ekspozyciji indywidualnie nieistotnych, dla ktdrych rozpoznane zostaty obiektywne dowody
utraty wartosci oraz dla ekspozyciji o niezidentyfikowanym zagrozeniu utratg wartosci).

Grupa dwa razy do roku dokonuje poréwnania zafozen i parametrow wykorzystywanych do kalkulacji utraty wartosci ze stanem
faktycznym, uwzgledniajac przy tym wptyw zmiany warunkéw ekonomicznych, zmiany w politykach kredytowych Grupy i strategiach
odzyskiwania naleznos$ci, zapewniajac tym samym adekwatno$¢é tworzonych odpisow. Za realizacje polityki w zakresie utrzymywania
adekwatnego poziomu odpisow odpowiedzialny jest Komitet Rezerw.

Zgodnie z art. 1 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) nr 183/2014 z dnia 20 grudnia 2013 r. (uzupetniajace rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych okreslenia sposobu obliczania korekt z tytutu
szczegoInego i ogoinego ryzyka kredytowego) w rachunku adekwatnosci kapitatowej Bank uwzglednia kwoty korekty z tytutu ogélnego i
szczegolnego ryzyka kredytowego, o ktore obnizony zostat kapitat podstawowy Tier | Banku, w celu odzwierciedlenia strat zwigzanych
wyfacznie z ryzykiem kredytowym zgodnie z majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci i uznanych jako takie w rachunku
zyskow i strat niezaleznie od tego, czy wynikajg one z utraty wartosci, korekt wartosci czy rezerw na pozycje pozabilansowe. Po
dokonaniu niezaleznego przegladu sprawozdania finansowego na dzien 30 czerwca 2014 r. i uzyskaniu niezbednej zgody Bank zaliczyt
czg$¢ zysku biezacego okresu w kwocie 370 947 tys. zt. do funduszy wiasnych. Zgodnie z powyzszym uwzglednione w niniejszym
raporcie korekty z tytutu szczegolnego i ogdlnego ryzyka kredytowego sg zgodne z datg wskazang powyze;.

Zestawienie ekspozycji o utraconej wartosci i ekspozycji przeterminowanych
wedtug branz
stan na dzien 31.12.2014 r. w tys. zt

. . Korekta z tytutu .
. Ekspozycje Pierwotne 0  |Ekspozycje Pierwotne . 4 . w tym: dla ekspozycji o

Struktura branzowa . . . . szczegdlnego i ogoinego . .-

Utraconej wartosci Przeterminowane utraconej wartosci

ryzyka kredytowego

Sektor publiczny 24 166 1280 18
Detal (w tym kredyty 2 432 485 5691 076 2 519 944 1823218
hipoteczne)
Obstuga nieruchomosci 1753512 1567 128 678 457 633 364
Sektor produkcyjny 873 084 781988 455 845 422 973
Dystrybucja 912 677 822 565 480 806 426 790
Budownictwo 424 612 398 577 295 736 286 048
Sektor rolniczy 71898 242 597 59 307 46 479
Transport 140 366 256 959 104 210 93 168
Sektor finansowy 26 380 53236 18 147 15513
Sektor energetyczny 762 615 349 746 300 493 295230
Pozostate sektory 482 432 744 755 973 505 600 911

[Razem | 7 880 085 10 908 793 5 887 730 4643712
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku

Zestawienie ekspozycji o utraconej warto$ci i ekspozyciji przeterminowanych
wedtug krajow
stan na dzien 31.12.2014 r. w tys. zt

Ekspozycije Pierwotne 0  |Ekspozycje Pierwotne Korektzf z tylu!u . w tym: dla ekspozycji o
Utraconej wartosci Przeterminowane szczegalnego i ogoinego utraconej wartosci
ryzyka kredytowego

Polska 7 840 846 10 761 593 5 862 986 4621724
Wiochy 99 50 104 72 7
Ilandia 15015 37937 12 062 10 944
Chiny 13 17 679 3 2
Liechtenstein 16 269 16 269 8077 8077
Wielka Brytania 4557 11 160 1627 1393
Hiszpania 8 4142 188 1
Austria 264 2013 293 178
Niemcy 592 2 025 345 315
Szwecja 1472 1476 609 608

Pozostate kraje 9 4395 1468 3

50 99
[Razem | S 10 908 793 5 887 730 4643712

Uzgodnienie zmian stanu korekt dla ekspozycji o utraconej wartosci
stan na dzien 31.12.2014 r. w tys. zt

SAEDINE Ciezar rerezw Rozwigzania i korekt SIEDINE
31.12.2013r. i @ v 31.12.2014r.

3 103 444 897 035 643 233* 4643 712

* istotny wptyw na poziom miato przejecie w Il potroczu 2014r. SCB.
** przy ustalaniu wartos$ ci ekspozycji Bank uwzglednia jedynie te kwoty korekt z tytutu ogélnego i szczegdélnego ryzyka kredytowego, o

ktore zostat obnizony ka pitat podstwowy Tier |, w celu odzwierciedlenia stratzwiazanych wytacznie z ryzykiem kredytowym, zgodnie z
majacymi zastosowa nie standardami rachunkowos ci i uznanych jako takie w rachunku zyskow i strat, niezaleznie od tego czy
wynikaja one z utraty wartos ci, korekt wartos ci czy rezerw na pozycje pozabilansowe.

4.3. Tasady przypisywania wag ryzyka (RW) dla portfela kredytowego

Zastosowane w kalkulacji wymogu z tytutu ryzyka kredytowego wg metody standardowej wagi ryzyka oparte sg o zapisy przedstawione
w rozdziale 2, tytut Il, cze$¢ Il CRR. Wage ryzyka przypisuje sie zgodnie z kategoria, do ktorej nalezy dana ekspozycja oraz stopniem
jakosci kredytowej ekspozycji lub podmiotu.

Grupa stosuje techniki redukcji ryzyka kredytowego zaréwno w zakresie ochrony rzeczywistej jak i nierzeczywistej. W przypadku
nierzeczywistej ochrony kredytowej kredytobiorcy objeci ochrong kredytowa w formie gwarancji otrzymuja wage ryzyka wynikajaca z
grupy ryzyka podmiotu udzielajgcego gwarancji. Dominujacq grupg dostawcow nierzeczywistej ochrony kredytowej stanowig banki w tym
Bank Gospodarstwa Krajowego (program gwarancji ,de minimis”) oraz Ministerstwo Finanséw jako jednostka Skarbu Panstwa.

Dla ekspozycii, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania wage ryzyka uzalezniono od zasad przedstawionych w art. 127 ust.1 CRR.

Grupa wyodrebnia ekspozycje detaliczne w pefni i catkowicie zabezpieczone na nieruchomos$ciach mieszkalnych i stosuje preferencyjng
wage ryzyka 35% (zgodnie z art.125 ust.1 CRR). Bank Zachodni WBK S.A. nie wyodrgbnia ekspozycji efektywnie zabezpieczonych
hipoteka komercyijna, dla ktdrych zgodnie z art. 126 maja zastosowanie preferencyjne wagi ryzyka.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. czeScig portfela instrumentow dfuznych Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. byly obligacje Banku
Gospodarstwa Krajowego w wysokosci 2 216 850 tys. zt, kidre w pefni zostaly objete gwarancjg Skarbu Panstwa. Nadano im
preferencyjng wage ryzyka 0%.

Czg$¢ portfela kredytow udzielonych podmiotom spetniajgcym definicje matych, Srednich przedsiebiorstw w ramach programu gwarancji
»de minimis”, w wysokosci nie przekraczajacej 60% udzielonego kredytu, objeta zostata preferencyjng wagg ryzyka jaka przypisuje sig
Bankowi Gospodarstwa Krajowego.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku

Zestawienie ekspozyciji z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta
wedtug rodzaju zabezpieczenia
stan na dzien 31.12.2014 r. w tys. zt

. Klasa ekspozycii Ekspozycje zabezpieczone
Gwarancjami

Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankéw centralnych

Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych -

Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego ;

Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju -

Ekspozycje wobec instytucji 2216 850

Ekspozycje wobec przedsigbiorcow 172 326

2

3
e
5
6
7.

Ekspozycje detaliczne 854 162

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomos$ciach -

8.
9 Ekspozycje, ktdrych dotyczy niewykonanie zobowigzania 8778
10 Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem -

Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w
1. przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania -
12_ Ekspozycje kapitatowe R

Inne pozycje

- Ekspozycje wedtug Metody Standardowej razem 3252116

Dla danej klasy aktywéw Grupa Banku Zachodniego WBK przypisuje odpowiednia wage ryzyka w zaleznosci od dostepnej oceny
kredytowej dokonanej przez zewnetrzne instytucje lub agencje kredytow eksportowych. Bank uznaje oceny ratingowe nastepujacych
agencji:

=  Fitch Ratings;

= Moody’s Investors Service;

=  Standard and Poor’s Ratings Services.
Jezeli dla danej ekspozycji dostepne sg dwie oceny kredytowe, a kazda z nich odpowiada innej wadze ryzyka danej ekspozycji, Bank
stosuje wyzszg wage ryzyka, natomiast, jezeli dla danej ekspozycji dostepne sg wigcej niz dwie oceny kredytowe, uwzglednia sig dwie
oceny z najnizszymi wagami ryzyka, przy czym jezeli dwie najnizsze wagi ryzyka roznig sie od siebie, stosuje sie wyzsza wage ryzyka.

Zestawienie ekspozyciji z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta
wedtug wag ryzyka
stan na dzien 31.12.2014 r. w tys. zt

" Waga Ryzyka
Lp. Klasa ekspozycji
0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 250% Razem

1 Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankow

" centralnych 27543710 487 320 - - - - - - 28031090
9 Ekspozycje wobec samorzaddw regionalnych lub wiadz

" lokalnych - 241453 - 259 - - - - 241712
3. Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego - 546 079 - 65791 - - - - 611 870
4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwoju - - R - - R - -
5. Ekspozycje wobec instytuci 8384257 2730675 - 3606 589 - 289% 2913 - 14753 430
6. Ekspozycje wobec przedsigbiorcow 326 053 - - - - 32150117 132 624 - 32 608 794
7. Ekspozycie detaliczne 854 162 - - - 35 389 846 - - - 36244 008
8. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomociach 6628108 . . 31364568 i . 57990 676
9. Ekspozycie, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 8636 142 - - - 5902 226 1969 081 - 7880 085
10.  Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 2671 i 2671
1 Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w

" przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania - - - - - 640 - - 640
12. Ekspozycje kapitatowe - - - - - 851 857 - 49 400 901 257

Inne pozycie 2 677 470 456 910 - 1452 815 - 1290119 5877 314

l Ekspozycje wedfug Metody Standardowej razem | 39 794348 | 4462579 | 6 628 108 | 3 672639 | 35389 846 | 71 751 219 | 2 147 289 m 165 185 547
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku

Na polskim rynku niewiele podmiotow posiada ocene wiarygodnoS$ci kredytowej przyznang przez wymienione powyZej uznane agencje
ratingowe, co powoduije, iz ponad 77,02% ekspozyciji zaprezentowanych w ponizszej tabeli nie posiada stopnia jakosci kredytowej.

Zestawienie ekspozyciji z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta
wedfug stopnia jakosci kredytowej
stan na dzien 31.12.2014 r. w tys. zt

" Stopien jakosci kredytowej
Lp. Klasa ekspozyciji PiEn} Sk}
1 2 3 4 5 6 Brak Razem
1 Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankow
" centralnych - 25 603 586 - - - - 2 427504 28031090
2 Ekspozycje wobec samorzaddw regionalnych lub wiadz
" lokalnych - 241712 - - - - - 241 712
3. Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego - 611 870 - - - - - 611 870
4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankdw rozwoju - -
5. Ekspozycje wobec instytucii 775 643 11591386 2152 079 189 744 1405 2913 40 260 14753 430
6. Ekspozycje wobec przedsigbiorcow - 172 326 3080 157 - 332 623 1 29 023 687 32 608 794
7. Eksporycje detaliczne . 854 162 : ; ; . 35389846 36244008
8 Ekspozycije zabezpieczone hipotekami na
" nieruchomogciach - - - 189 024 - - 37 803 652 37992 676
9 Ekspozycie, ktorych dotyczy niewykonanie
" zobowigzania 142 8 660 - 250297 - - 7620 986 7 880 085
10.  Pozycje zwiazane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem a ; ; a ; 4671 4671
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub
11, udziatbw w przedsiebiorstwach zbiorowego
inwestowania - - - - - - 640 640
12.  Ekspozycje kapitatowe - - - - - - 901 257 901 257

Inne pozycje - 5877 314 5877 314

13. - - . - -
- f:zse";zvc'e wediug Metody Standardowej | o,c 7e2 |39 083 702 m 620065 | 334028 m 119127 817 165 185 547
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku

9. Adekwatno$¢ kapitafowa

o.1.  AdekwatnoSC kapitatu regulacyjnego

Zgodnie z art.92 CRR taczny wspdiczynnik kapitatowy wyznaczany jest na podstawie funduszy wtasnych oraz przemnozonego przez 12,5
catkowitego wymogu kapitatowego.

Uwzgledniajac taczny wymaog kapitatowy na dzien 31 grudnia 2014 r. w wysokosci 8 082 444 tys. zt oraz fundusze wtasne na poziomie
13 044 924 tys. zt wspofczynnik kapitatowy Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. uksztattowat sig na poziome 12,91%.

Adekwatnos¢ kapitatowa Grupy Banku Zachodniego WBK wedtug stanu na 31.12 2014 r. w min zt

WSPOLCZYNNIK
KAPITALOWY
12,91%

Nadwyzka
kapitatowa
4 963

Catkowity wymag kapitatowy Catkowite fundusze wiasne

9.2.  Adekwatno$¢ kapitatu wewnetrznego

Wprowadzenie

Polityka Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. jest utrzymywanie poziomu kapitatu adekwatnego do rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci oraz do poziomu ponoszonego ryzyka. Poziom funduszy wiasnych wymaganych do zapewnienia bezpiecznej
dziatalno$ci banku oraz wymogow kapitatowych szacowanych na nieoczekiwane straty jest wyznaczany zgodnie z przepisami pakietu
CRD IV/CRR, uwzgledniajac rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie stosowania surowszych kryteriow dla ekspozycji
zabezpieczonych na nieruchomosciach.

Za cato$¢ procesow zarzadzania kapitatem, szacowania i utrzymywania kapitatu, w tym takze za procesy zwigzane z oceng adekwatnosci
kapitatu w roznych warunkach ekonomicznych (tacznie z oceng wynikow testow warunkow skrajnych) i ich wptywu na poziom kapitatu
wewnetrznego, regulacyjnego i wspotczynnik wyptacalnosci jest odpowiedzialny Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku sprawuje ogolny
nadzor nad procesami szacowania kapitatu wewnetrznego.

Zarzad Banku delegowat uprawnienia do biezacego zarzadzania kapitatem do Komitetu Kapitatowego. Komitet Kapitatowy na biezaco
dokonuje oceny adekwatnosci kapitatowej Banku i Grupy Banku Zachodniego WBK, réwniez w warunkach skrajnych, monitoruje wielko$¢
posiadanego oraz wymaganego kapitafu, a takze inicjuje dziafania majace wptyw na wielkosS¢ posiadanych funduszy wifasnych (np.
rekomendujac wysokos¢ wyptaty dywidendy). Komitet Kapitatowy jest pierwszym organem w Banku okreslajagcym polityke kapitatowa,
zasady zarzadzania kapitatem i zasady wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatowej. Wszelkie decyzje dotyczace poziomu
utrzymywanego kapitatu (podniesienia lub uwolnienia kapitatu), sg ostatecznie podejmowane zgodnie z obowigzujagcym prawem oraz
Statutem Banku przez odpowiednie statutowe organy Banku i spotek zaleznych.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku

Polityka kapitatowa

Polityka zarzadzania kapitatem Grupy Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A. zaktada minimalny poziom wspdfczynnika kapitafowego
(liczonego zgodnie obowigzujacymi regulacjami i dyrektywami Parlamentu Europejskiego i Rady UE) w wysokosci 12% zaréwno na
poziomie Banku jak i Grupy.

Rownoczesnie wskaznik kapitatu Tier I(liczony jako iloraz kapitatu Tier | do aktywow wazonych ryzykiem dla ryzyka kredytowego,
rynkowego i operacyjnego) powinien by¢ utrzymywany na poziomie przynajmniej 9% zaréwno na poziomie Banku, jak i Grupy.

Regulacyjny poziom fgcznego wspofczynnika kapitatowego wynosi 8%.
Kapitat regulacyjny

Wymadg kapitalowy Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK na dzien 31 grudnia 2014 r. wyznaczony zostat zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytuciji kredytowych i firm inwestycyjnych, z uwzglednieniem rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie stosowania
surowszych kryteriow dla ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomosciach.

W strukturze wymogow kapitatowych najbardziej istotny jest wymag z tytutu ryzyka kredytowego.

Warto$cig ekspozycji sktadnika aktywdw jest wartos¢ ksiegowa tego skiadnika, ktéra pozostaje po dokonaniu korekt z tytutu
szczegolnego ryzyka kredytowego, dodatkowych korekt wartosci oraz innych redukeji funduszy wtasnych zwigzanych z danym
sktadnikiem aktywow. Wartoscig ekspozyciji z tytutu pozycji pozabilansowej jest odsetek jej wartosci nominalnej po zmniejszeniu korekt z
tytutu szczegdlnego ryzyka kredytowego.

Kapitat wewnetrzny

Niezaleznie od regulacyjnych metod pomiaru wymagan kapitatowych, Grupa Banku Zachodniego WBK dokonuje oceny biezacej i przysziej
adekwatno$ci kapitafowej w oparciu 0 wewngtrzne metody i modele pomiaru ryzyka - proces (ICAAP).

W ramach procesu ICAAP, Grupa Szacuje poziom kapitatu wewnetrznego, zapewniajacy bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnoSci
bankowej, z uwzglednieniem profilu ryzyka Grupy, wynikajacego z przyjetej deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka.

W procesie ICAAP bank wykorzystuje statystyczne modele szacowania strat dla ryzyk mierzalnych takich jak np. ryzyko kredytowe,
ryzyko rynkowe, ryzyko operacyjne oraz dokonuje oceny jakosciowej dla pozostatych ryzyk istotnych nie objetych modelem np. ryzyka
reputacji, braku zgodnosci.

W ramach procesu szacowania kapitatu wewngtrznego wykorzystywane sg parametry ryzyka przedstawiajgce prawdopodobienstwo
zaniechania wykonania zobowigzan (PD - probability of default ) przez klientow Grupy Banku Zachodniego WBK oraz wielko$¢
potencjalnych strat (LGD loss given default ) wynikajacych z braku wykonania zobowigzan.

Wyniki procesu ICAAP stanowig element oceny biezacych i przysztych potrzeb kapitafowych, s podstawa oceny wiasnego
akceptowalnego poziomu ryzyka i strategii Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK.

Grupa Banku Zachodniego WBK dokonuje wewnetrznej oceny potrzeb kapitalowych rowniez w warunkach skrajnych, uwzgledniajacych
rdzne scenariusze zdarzen makroekonomicznych.

Modele szacowania kapitatu wewnetrznego podlegajg corocznej ocenie i weryfikacji, ktorych celem jest dostosowanie ich do skali i profilu
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK, uwzglednienie nowych ryzyk oraz oceny kierownictwa.

Przeglad i ocena dokonywana jest w ramach funkcjonujagcych w Grupie komitetow zarzadzania ryzykiem, w tym m. in. Komitetu
Kapitatowego i Panelu Modeli i Metodologii funkcjonujacego w ramach Forum Zarzadzania Ryzykiem.

Stopa zwrotu z aktywow

Na 31.12.2014r. wskaznik ROA wynidst 1,6%, wyliczony zostat jako zysk nalezny udziatowcom jednostki dominujacej za 4 kolejne
kwartaty do Sredniego stanu aktywow (z poczatku i korica aktualnego okresu sprawozdawczego).
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6. Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzei

W Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. funkcjonuja nastgpujace polityki:

=  Polityka wynagradzania 0sob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku Zachodnim WBK S.A.,
= Polityki wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A.

Wymienione wyzej dokumenty zawierajg wymagane z mocy prawa postanowienia i zapisy, tym dotyczace zasad ustalania statych i
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, kryteriow wyptaty zmiennych wynagrodzen, wszystkich sktadnikow wynagrodzenia ogdotem (stafe,
zmienne, dtugoterminowe programy motywacyjne, itp.).

W Grupie Banku Zachodniego WBK stosowane sg ogolne regulacje stosowane dla wszystkich pracownikéw w tym tych, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptywa na profil ryzyka oraz regulacje dedykowane wytacznie tej grupie.

W odniesieniu do 0s6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku tzw. material risk takers zastosowanie ma rowniez funkcjonujaca
w Grupie Kapitatowej Polityka zmiennych skiadnikow wynagrodzen oséb zajmujacych wybrane kierownicze stanowiska w Grupie
Banku Zachodniego WBK S.A. a takze analogiczne regulacje funkcjonujace w spotkach zaleznych. Polityka podlega przegladom, ktore sg
dokonywane w okresach rocznych lub czes$ciej w przypadku istotnych zmian organizacyjnych.

Proces decyzyjny stosowany przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen

Wszelkie regulacie zwigzane z przyznawaniem zmiennych sktadnikow wynagrodzen dotyczace wszystkich pracownikow Banku
wydawane s3 w drodze zarzadzenia cztonka Zarzadu nadzorujgcego Pion Partnerstwa Biznesowego. Polityka zmiennych skfadnikow
wynagrodzen 0s6b zajmujgcych wybrane kierownicze stanowiska w Grupie Banku Zachodniego WBK S.A. uchwalana jest przez Zarzad i
zatwierdzana przez Rade Nadzorcza. Uchwaty Rady Nadzorczej dotycza wytacznie wynagrodzen, zardéwno statych, jak i zmiennych,
Cztonkéw Zarzadu. W przypadku pozostatych pracownikow Komitet Nominacji i Wynagrodzen opiniuje schematy premiowe, ale kwestie
ich zatwierdzania to odpowiedzialno$¢ Cztonka Zarzadu nadzorujacego Pion Partnerstwa Biznesowego.

W Banku funkcjonuje Komitet Nominacji i Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej, do ktérego zadan nalezy m.in. opiniowanie
wprowadzanych regulacji dotyczacych wynagrodzen.

Komitet Nominaciji i Wynagrodzen wspiera dziatania Rady Nadzorczej w nastepujacym zakresie:

planowania sukcesji na funkcje w Zarzadzie Banku;

przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendaciji w sprawach dotyczacych skfadu Zarzadu Banku;

0goInego monitorowania praktyk stosowanych na rynku w zakresie wynagrodzen i ich poziomu;

przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendaciji odpowiednich decyzji w zakresie sprawiedliwych i konkurencyjnych Polityk i
praktyk wynagradzania, zapewniajacych wiasciwg motywacje Cztonkow Zarzadu i kadry kierowniczej najwyzszego szczebla.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt w 2014r. 5 posiedzen oraz podjat 1 decyzje w trybie obiegowym.
W okresie od 1stycznia do 16 kwietnia Komitet dziatat w skfadzie:

= Przewodniczacy Komitetu - Gerry Byrne;
= (zionkowie Komitetu: Jose Antonio Alvarez, Jose Luis de Mora.

16 kwietnia 2014r., w zwigzku z nowga kadencja Rady Nadzorczej, w sktad Komitetu zostali powotani:

= Przewodniczacy Komitetu - Gerry Byrne;
=  (Czlonkowie Komitetu: Danuta Dgbrowska, Witold Jurcewicz, Jose Luis de Mora, Jerzy Surma.

W sktadzie Komitetu 3 osoby: Danuta Dgbrowska, Witold Jurcewicz oraz Jerzy Surma, posiadajg status cztonkow niezaleznych.
Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. w swojej polityce wynagrodzen stosuje kryteria identyfikacji osob majacych istotny

wplyw na profil ryzyka Banku w rozumieniu Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014r.
uzupetniajacego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardow technicznych w
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odniesieniu do kryteriow jakosciowych i wfasciwych kryteriow iloSciowych ustalania kategorii pracownikow, ktorych dziataino$¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytuciji.

Powiazania miedzy wynagrodzeniem a wynikiem

Wszyscy pracownicy Banku objeci sg schematami premiowymi, na podstawie ktorych przyznawane jest wynagrodzenie zmienne. W
kazdym ze schematow uruchomienie premii, a takze jej wysoko$¢, uzaleznione sg od osiggnigcia okreslonych celow biznesowych.

Cele biznesowe powigzane sg z wynikami danego obszaru, badz catego Banku w przypadku jednostek wsparcia. W przypadku jednostek
sprzedazowych przy ustalaniu wynagrodzenia zmiennego brane pod uwage sg takze indywidualne wyniki poszczegoinych pracownikow.

Cechy charakterystycznych systemu wynagrodzen oraz kryteria dotyczace osiaganych wynikow, stanowiacych
podstawe uprawnien do akcji, opcji na akcje lub zmiennych elementéw wynagrodzenia

System wynagrodzen skfada sig z dwoch podstawowych elementéw — wynagrodzenia statego i zmiennego.

Wynagrodzenie stafe uzaleznione jest od kategorii zaszeregowania, w ktérej znajduje sig stanowisko zajmowane przez pracownika. Dla
kazdej z kategorii okre$lone s widetki ptacowe, ktorych warto$ci ustalane sg w oparciu 0 wyniki raportu pfacowego przygotowywanego
corocznie przez firme HAY Group.

Wynagrodzenie zmienne zalezy od schematu premiowego, pod ktéry dany pracownik podlega. O uruchomieniu wyptat z danego
schematu decyduje osiggniecie okreslonych celow biznesowych (dynamika lub warto$¢ zysku brutto lub zysku netto). Jednostki
biznesowe, jako jeden z celow majg takze wyznaczone osiggniecie okreslonego poziomu wskaznika RoORWA (zwrot z aktywow wazony
ryzykiem).

Przyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia (w tym akcji oraz akcji fantomowych) odbywa sie w oparciu o zapisy regulaminow
do schematow premiowych, ktdrymi objeci sg dani pracownicy.

W przypadku stanowisk majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku, zgodnie z wytycznymi KNF, stosowana jest polityka wyptaty
czeSci (nie mniej niz 50%) wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentow rynku kapitatowego. W przypadku Banku sg to akcje
fantomowe. Dodatkowo nie mniej niz 40% wynagrodzenia zmiennego odraczane jest na okres 3 lat, przy czym wypfata kazdej z
odroczonych czesci uzalezniona jest od nie wystapienia negatywnych przestanek uniemozliwiajacych jej realizacje badz redukujacych jej
wysokosc.

Formg wynagrodzenia zmiennego sg takze uruchamiane w Banku diugoterminowe programy motywacyjne (3-letnie) skierowane do
kluczowych pracownikow. Nagroda w programie przyznawana jest w formie akcji Banku Zachodniego WBK (nowa emisja), o ile
spetnione zostaty okreslone w regulaminie Programu przestanki biznesowe.

Stosunek statych sktadnikow wynagrodzenia do skiadnikow zmiennych

Stosunek statych sktadnikow wynagrodzenia do skiadnikdw zmiennych uzalezniony jest od schematu premiowego, pod ktory podlega
dany pracownik, stopnia realizacji celow biznesowych a co za tym idzie od wysoko$ci przyznanej premii, a takze od tego czy dany
pracownik zostat objety dtugoterminowym programem motywacyjnym. W przypadku nie spetnienia celow biznesowych na minimalnym
wymaganym poziomie wypfaca skfadnika zmiennego moze w ogdle nie nastgpic.

Catkowita suma wynagrodzenia zmiennego przyznanego za dany rok kalendarzowy osob ktdrych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wpltyw na profil ryzyka nie moze przekroczy¢ wartosci 200% sumy wynagrodzenia statego przyznanego za dany rok kalendarzowy
zgodnie z zapisami uchwaty WZA z dnia 16 kwietnia 2014.

Gtowne parametry funkcjonujacych zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

Konstruujac system wynagrodzen Bank miat na celu umozliwienie skutecznego pozyskiwania z rynku a takze utrzymywania pracownikow
posiadajacych niezbedne kwalifikacje do skutecznego i efektywnego realizowania wszystkich strategicznych procesow.

Konsekwencjg powyzszego jest wdrozenie zroznicowanych schematow premiowych skierowanych do roznych grup pracowniczych, w
szczegllnosci w rozroznieniu na pracownikow sprzedazowych oraz wsparcia. Poszczegoine schematy roznig sie pomiedzy soba
kryteriami, ktorych realizacja decyduje o uruchomieniu premii a takze jej docelowej wysoko$ci. Schematy roznig sie takze w zakresie
docelowych poziomow premii, jakie pracownik nimi objety moze otrzymac a takze czestotliwoscig wyptat.
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Zhiorcze informacje dotyczace wynagrodzen pracownikéw Banku Zachodniego WBK objetych polityka zmiennych sktadnikow
wynagrodzen z podziatem na obszary dziatalno$ci oraz cztonkéw organu zarzadzajacego

PREMIE ODROCZONE DO WYPLATY ZA LATA UBIEGLE (2012/2013)

PREMIE WYPLACONE W ROKU 2014* L ’ ’
wynagrodzenia jeszcze nieprzystugujace

Diugoterminowy
, Premia za 2012 ) Niespienigzone akcje Diugolermmow ; W akcjach pruqra.m akiny
. .. |Wynagrodzenie stale » program akcyjny W gotdwce . uruchomiony w 2014
Liczba osob| rok czesé fantomowe : fantomowych (liczba
A odroczona (PLN) (liczba akcji) L AR Y akcji fantomowych) al
M| liczba aki Bz wBK) IHAOMOWN | licaba akeji Bz
WBK)** * %
Zarzad Banku 10 11 956 676 1646 581 6933 057 - 38570 3871475 1169 24073
L 7 3016499 79368 1916797 ; 6985 188 000 558 3800
Detaliczna
Bankowosé
Biznesowa 4 1857 000 - 822 874 - 2492 110 557 - 4353
i Korporacyjna
L 8 5102 764 570 801 3404 508 - 10027 1227679 590 4440
ELE
m 2 8169 697 153274 4769143 . 19468 443639 1243 13073
LACZNIE 51 30102 636 2450 024 17 846 379 - 17542 5841350 14086 49739

* na dzien sporzadzania raportu brak danych dotyczacych zmiennych cze$ci wynagrodzenia za rok obrachunkowy,

**nie uwzgledniono dodatkowego wynagrodzenia czionkéw Zarzadu za zakonczenie procesu integraci z Kredyt Bankiem S.A.,

*** 62686 wyplacona w roku 2014 za rok 2013, bez odroczenia. Zawiera spieniezone akcje fantomowe w danym roku obrachunkowym,
**%* maksymaina moziiwa do uzyskania po spefnieniu kryteriow biznesowych w trakcie programu.

Zbiorcze informacje dotyczace wynagrodzen pracownikow spétek z Grupy Banku Zachodniego WBK objetych polityka zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen

PREMIE ODROCZONE DO WYPLATY ZA LATA UBIEGLE
PREMIE WYPLACONE W ROKU 2014* (2012/2013)
wynagrodzenia jeszcze nieprzystugujace
Wynagrodzenie stale Przzm;;z:df:;zinr:k Premia za 2013 rok Nws'};:'{':::;jeakc'e
zarok 2014 (PLN) ) (PLN) (liczha akej)

BZ WBK Faktor 456 000 - 173629 - 60 000

W gotéwce W akcjach fantomowych (liczba

Podmioty z Grupy BZ WBK Liczba osoh (PLN) akcii)

BZ WBK Leasing 2 885 360 67793 327 562 - 167 239 494

Santander Consumer Bank*** 10 5798271 194 595 641323 5601 740 298 6688

LACZNIE 13 7139 631 262 388 1142514 5601 967 537 7333

* na dzien sporzadzania raportu brak danych dotyczacych zmiennych cze$ci wynagrodzenia za rok obrachunkowy,
** ¢cze$¢ wyptacona w roku 2014 za rok 2013, bez odroczenia. Zawiera spieniezone akcje fantomowe w danym roku obrachunkowym,
*** \ tym Czlonkowie Zarzadu, ktdrzy zrezygnowali z pefnienia funkcji w Zarzadzie Banku w trakcie 2013 roku - Ramon Billordo i Jose Luis Sanchez Diaz oraz w trakcie 2014 roku Artur Wawrzyniak.

W danym roku obrachunkowym jedna osoba pracujaca w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK otrzymata wynagrodzenie z
przedziatu 1,5 -2 min EUR.

W 2014 roku nie miaty miejsca zdarzenia zwigzane z przyjeciem do pracy i z odprawa a takze pfatnosci zwigzane z odprawg
pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka.

Program motywacyjny V
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. z dnia 30 czerwca 2014 r. wprowadzito trzyletni Program
Motywacyijny V rozpoczynajacy sig w 2014 r. i przeznaczony dla pracownikow Banku oraz spofek zaleznych istotnie przyczyniajacych sig

do wzrostu warto$ci organizacji. Glwnym celem programu jest utrzymanie najlepszej kadry menedzerskiej i skuteczne jej motywowanie.

Program obejmuje wszystkich cztonkow Zarzadu Banku oraz wskazanych przez Zarzad i zaakceptowanych przez Radg Nadzorcza
kluczowych pracownikéw Grupy Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A. w facznej liczbie nie wigkszej niz 500 osob. Na podstawie
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zawartej z Bankiem umowy, uczestnicy programu uzyskali prawo do ztozenia zapisu i objecia oznaczonej liczby akcji Banku po cenie
nominalnej w wysokosci 10 zt za akcje, pod warunkiem wystapienia okreslonych przestanek ekonomicznych. Program uzaleznia
mozliwo$¢ realizacji nagrody i jej wysokos¢ od stopy wzrostu zysku netto osiggnietej przez Bank w latach 2014-2016. W odniesieniu do
0s0b, ktore podlegaja przepisom wynikajacym z europejskich regulacji dotyczacych zmiennych skfadnikéw wynagrodzen i majg istotny
wplyw na profil ryzyka Grupy, natozono dodatkowy warunek uzyskania nagrody, j. osiagniecie okreslonego poziomu wskaznika RoORWA
w poszczegolnych latach trwania programu. Celem realizacji uprawnien wynikajacych z Programu, Bank wyemituje do 250 000 akcii
motywacyjnych.

W ramach kontroli trzyletniego Programu Motywacyjnego V prowadzony jest monitoring, czy wystapily przestanki powodujace utrate
statusu uczestnika przez osoby objete programem. Podstawowym powodem utraty uprawnien jest ustanie stosunku pracy z Bankiem lub
innym podmiotem z Grupy Kapitatfowej Banku Zachodniego WBK S.A. Do 31 grudnia 2014 r. zadna z zakwalifikowanych osob nie utracita
statusu uczestnika w programie.
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