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1. Wstep

Niniejszy dokument stanowi realizacje Strategii Informacyjnej w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK wynikajacg z postanowien
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (zwanego dalej CRR), ktore stanowito
podstawe prawng na dzien sprawozdawczy tj. 31 grudnia 2015 .

0d dnia 1 stycznia 2014 r. decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) obowiazujg przepisy tzw. pakietu CRD IV/CRR skfadajacego sie
z dwach czesci: dyrektywy CRD IV i rozporzadzenia CRR. Rozporzadzenie jest aktem bezposrednio obowigzujacym we wszystkich
panstwach cztonkowskich UE. Ustawa z dnia 05 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym
i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym implementuje do polskiego prawa regulacje Dyrektywy CRD IV.

Bank Zachodni WBK S.A. stanowi istotng jednostke zalezng unijnej instytucji dominujacej Banco Santander S.A. z siedzibg w Hiszpanii.
Bank Zachodni WBK S.A. ujawnia informacje w zakresie adekwatno$ci kapitatowej na zasadzie subskonsolidowanej - na najwyzszym
krajowym szczeblu konsolidacji ostroznos$ciowej tj. na podstawie danych Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.

Celem raportu jest przedstawienie informacji o adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitafowej Banku Zachodniego WBK stosownie do
wymogow okreslonych w art. 13 CRR (tj. ujawnienie informacji okreslonych w art. 437, 438, 440, 442, 450, 451 oraz 453 CRR).

Przedstawione w raporcie dane zostaty przygotowane wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r.

Raport zawiera informacje dotyczace m.in.:
= zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka;
funduszy wiasnych;
aktywow wazonych ryzykiem;
adekwatno$ci kapitatowej;
polityki w zakresie wynagrodzen dla kategorii pracownikdw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka;
dzwigni finansowej;
aktywow obcigzonych i aktywow wolnych od obcigzen

Grupe Kapitatowg Banku Zachodniego WBK tworzg Bank Zachodni WBK S.A. z 15 jednostkami zaleznymi, ktore zgodnie z MSSF 10
podlegaja konsolidaciji oraz spotkami stowarzyszonymi ujmowanymi metodg praw wiasnosci.

Zakres konsolidacji stosowany przez Grupe Kapitafowg Banku Zachodniego WBK w ramach rachunku adekwatnosci kapitafowej, zgodnie
z przepisami CRR, rdzni sie od zakresu konsolidacji zastosowanego w ramach publikowanych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy sporzadzonych zgodnie z zasadami MSR/MSSF. Jednostki zalezne BZ WBK Nieruchomosci S.A. oraz
Gietdokracja Sp. z 0.0. sg wylaczone z zakresu konsolidaciji ostroznosciowe;.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Bank Zachodni WBK S.A. tworzyt Grupe Kapitafowg z nastgpujacymi jednostkami zaleznymi:

Santander Consumer Bank S.A. (SCB S.A.)

Santander Consumer Finanse Sp. z 0.0.— podmiot zalezny od SCB S.A.

AKB Marketing Services Sp. z 0.0. w likwidacji — podmiot zalezny od SCB S.A.
Santander Consumer Multirent Sp. z 0.0.— podmiot zalezny od SCB S.A.

SC Poland 2014-1 Limited — podmiot zalezny od SCB S.A.

SC Poland Consumer 2015-1 Sp. z 0.0. — podmiot zalezny od SCB S.A.

BZ WBK Asset Management S.A.

BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. — podmiot zalezny od BZ WBK Asset Management S.A.
BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. — podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Leasing S.A. — podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Lease S.A. — podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.

BZ WBK Nieruchomosci S.A.
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=  (iefdokracja Sp.z 0.0.

W poréwnaniu ze stanem z dnia 31 grudnia 2014 r. lista jednostek zaleznych Banku Zachodniego WBK S.A. zmienita sie w efekcie
nastepujacych dziatan:

= Utrata kontroli nad spétkami BZ WBK-AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. (TUnZ S.A.) oraz BZ WBK-AVIVA
Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A. (TUO S.A.).

W dniu 18 wrzesnia 2014 r. Bank Zachodni WBK S.A. otrzymat zawiadomienie o wykonaniu przez Aviva Ltd. opcji kupna 17% akcji
BZ WBK-Aviva TUnZ S.A. oraz 17% akeji BZ WBK-Aviva TUO S.A. w oparciu 0 umowe z dnia 1 sierpnia 2013 r. zawartg przez Bank
Zachodni WBK S.A., Aviva International Insurance Ltd. (Aviva Ltd.), BZ WBK-Aviva TUnZ S.A. i BZ WBK-Aviva TUO S.A. Po spefnieniu
warunkow zawieszajacych, tj. uzyskaniu zgody Komisji Europejskiej i decyzji Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) stwierdzajacej brak
podstaw do zgfoszenia sprzeciwu wobec bezposredniego nabycia ww. udziatow przez Aviva Ltd., w dniu 27 lutego 2015 r. Bank zawart
umowe zbycia i dokonat przeniesienia tytutu wtasnosci przedmiotowych akcji na Aviva Ltd. Po wykonaniu przeniesienia, Bank posiada
49% facznej liczby akcji w kapitale zaktfadowym oraz w ogolnej liczbie gtosow na WZ kazdego z towarzystw ubezpieczeniowych,
a pozostate 51% akcji oraz gtosow znajduje sie w posiadaniu Aviva Ltd.

= Powotanie spotki S.C. Poland Consumer 15-1 Sp. z 0.0.

SC Poland Consumer 15-1 Sp. z o0.0. to spotka zalezna SCB S.A. zarejestrowana w dniu 7 lipca 2015 r. Utworzono jg w celu
przeprowadzenia sekurytyzacji portfela kredytow ratalnych SCB S.A. Jej udziafowcem jest zagraniczna osoba prawna niepowigzana
z Grupg SCB, niemniej spotka od 23 wrzesnia 2015 r. jest kontrolowana przez SCB S.A. w zwigzku ze spetnieniem warunkdw kontroli
okreslonych w MSSF 10.7.

= Sprzedaz udziatow w BZ WBK Lizar Sp. z 0.0.

W dniu 29.pazdziernika 2015 r. spotka BZ WBK Lease S.A. zawarta umowe w sprawie sprzedazy wszystkich udziatlow w spotce
Lizar Sp. z 0.0., ktéra tym samym przestata by¢ cztonkiem Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.

Spotki stowarzyszone

W skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Banku Zachodniego WBK S.A. za 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2015 r.
nastepujace jednostki ujmowane sg metoda praw wtasnosci w oparciu 0 MSR 28:

POLFUND - Fundusz Poreczen Kredytowych S.A.

BZ WBK-Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A. (BZ WBK-Aviva TUO S.A.)
BZ WBK-Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. (BZ WBK-Aviva TUnZ S.A)
Metrohouse Franchise S.A. — podmiot stowarzyszony z BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.
MH - Ustugi Wspoine S.A. — podmiot zalezny od Metrohouse Franchise S.A.
Metrofinance Sp. z 0. 0. — podmiot zalezny od Metrohouse Franchise S.A.

MH Warszawa Sp. z 0.0. — podmiot zalezny od Metrohouse Franchise S.A.

MH Krakdw Sp. z 0.0. — podmiot zalezny od Metrohouse Franchise S.A.

W poréwnaniu ze stanem sprzed roku wykaz spotek stowarzyszonych ulegt zmianie w konsekwencji nastgpujacych przeksztatcen
wtasnosciowych i organizacyjnych:

= Utraty przez Bank Zachodni WBK S.A. kontroli nad spotkami BZ WBK-Aviva TUO S.A. i BZ WBK-Aviva TUnZ S.A. z dniem
27 lutego 2015 r. i zmiana klasyfikacji tych podmiotow z jednostek zaleznych na stowarzyszone (szczegoty podano powyzej
w czesci ,Jednostki zalezne”).

= Przeksztatcenia organizacyjne kontynuowane w 2015 r. w Grupie Kapitafowej Metrohouse Franchise S.A., ktora na dzien
31 grudnia 2015 r. skupiata nastgpujace spotki zalezne: MH - Ustugi Wspolne S.A. (dawny Metrohouse S.A. dziatajacy pod
nowg nazwa), Metrofinance Sp. z 0. 0. (spotka zajmujaca sie doradztwem finansowym), MH Warszawa Sp. z 0.0. i MH Krakow
Sp. z 0.0. (spotki prowadzace dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa finansowego).

! Spotka wytaczona z zakresu konsolidacji ostroznosciowej zgodnie z przepisami CRR
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku

2. larzadzanie ryzykiem

Grupa Banku Zachodniego WBK monitoruje i zarzadza szeregiem ryzyk, wsrod ktdrych za najbardziej kluczowe uznawane sg ryzyko
kredytowe, ryzyko rynkowe, ryzyko ptynnosci i ryzyko operacyjne. Celem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie, iz Grupa Banku
Zachodniego WBK, powigkszajac wartos¢ dla akcjonariuszy, bedzie podejmowata ryzyko w sposob swiadomy i kontrolowany.

W ramach strategicznego zarzadzania ryzykiem, Grupa tworzy polityki definiujagce podejscie do identyfikacji, pomiaru poszczegéinych
ryzyk, najkorzystniejszy zwrot przy zaakceptowanym poziomie ryzyka (risk-reward) oraz ustala i weryfikuje limity odzwierciedlajace
akceptowalne poziomy ryzyka. Grupa Banku Zachodniego WBK na biezaco modyfikuje i rozwija metody zarzadzania ryzykiem
z uwzglednieniem zmian w profilu ryzyka Grupy, zmian makroekonomicznych na rynku ustug i produktéw finansowych, regulacji
prawnych, a takze najlepszych praktyk rynkowych.

Zarzad i Rada Nadzorcza wytycza kierunek dziatan oraz aktywnie wspiera strategie zarzadzania ryzykiem. Przejawia sig to poprzez
akceptacje kluczowych polityk w zakresie zarzadzania ryzykiem, udziat Cztonkéw Zarzadu w komitetach wspierajacych zarzadzanie
ryzykiem, przeglady i akceptacije ryzyk oraz raportéw dotyczacych poziomu ryzyk.

Szczegbtowe zasady, role i odpowiedzialnosci jednostek Grupy zostaty opisane w odpowiednich politykach wewnetrznych dotyczacych
zarzadzania poszczegoInymi rodzajami ryzyka.

Grupa BZ WBK szczegolnie dba o spojno$é procesow zarzadzania ryzykiem na poziomie catej Grupy Kapitafowej, co pozwala na
adekwatne kontrolowanie skali narazenia na ryzyko. Spotki zalezne wdrazaja polityki i procedury zarzadzania ryzykiem odzwierciedlajace
zasady przyjete przez Grupe BZ WBK.

Bank, w granicach i na zasadach wynikajacych z obowigzujacego prawa, sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem
w Santander Consumer Bank S.A., kierujac sie przy tym regutami odnoszacymi sie do nadzorowania spofek zaleznych wchodzacych
w sktad Grupy BZ WBK. Przedstawicielami Banku w Radzie Nadzorczej Santander Consumer Bank S.A. sg Cztonek Zarzadu Banku
zarzadzajacy Pionem Zarzadzania Ryzykiem oraz Cztonek Zarzadu Banku zarzadzajacy Pionem Zarzadzania Finansami. Zgodnie ze
L»otrategig inwestycji Banku Zachodniego WBK S.A. w instrumenty rynku kapitatowego” odpowiadajg oni — razem z Radg Nadzorczg SCB
— za sprawowanie nadzoru nad Santander Consumer Bank S.A. oraz prowadzenie dziatalno$ci spotki w oparciu o przyjete plany oraz
zgodnie z  procedurami  zapewniajgcymi  bezpieczenstwo  dziatalnosci. Bank  monitoruje  profil i poziom  ryzyka
Santander Consumer Bank S.A. za posrednictwem komitetow zarzadzania ryzykiem Banku Zachodniego WBK S.A.

Szczegbtowe informacje dotyczace zarzadzania poszczegoinymi rodzajami ryzyka oraz struktury fadu korporacyjnego i rél wybranych
jednostek w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem zamieszczone zostaty w Nocie 4 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2015.

2.1.  Rymyko kredytowe

Dziatalno$¢ kredytowa Grupy BZ WBK koncentruje sig na wzro$cie portfela kredytowego przy zagwarantowaniu jego wysokiej jakosci,
dobrej rentownosci oraz satysfakcji klienta.

Ryzyko kredytowe oznacza mozliwos$¢ poniesienia straty w wyniku niespfacenia w terminie przez dtuznika zaciagnietego kredytu wraz z
odsetkami i innymi optatami. Ryzyko kredytowe przejawia sig takze w postaci spadku wartosci aktywow kredytowych i udzielonych
zobowigzan warunkowych, bedacego nastepstwem pogorszenia oceny jakoSci kredytowej dtuznika. Pomiar ryzyka kredytowego opiera
sig na oszacowaniu wielkoSci aktywow kredytowych wazonych ryzykiem, przy czym stosowane wagi ryzyka uwzgledniajg zarowno
prawdopodobienstwo zaniechania spfat, jak i wielkoS¢ mozliwej do poniesienia straty w przypadku niedotrzymania warunkow umowy
przez kredytobiorce.

Ryzyko kredytowe Grupy wynika gféwnie z dziatalnosci kredytowej w segmencie detalicznym, korporacyjnym i na rynku
migdzybankowym. Jest ono zarzadzane w ramach polityki ustalanej przez Zarzad na bazie przyjetych procedur kredytowych oraz poprzez
system limitdw kompetencyjnych dostosowanych do wiedzy i do$wiadczenia kadry zarzadzajacej. Stosowany przez Grupg wewnetrzny
system monitoringu oraz klasyfikacji kredytow umozliwia wczesne wykrywanie sytuacji grozacych pogorszeniem jakosci porifela
kredytowego. Ponadto Grupa szeroko stosuje narzedzia ograniczania ryzyka kredytowego w postaci zabezpieczen (finansowych
i rzeczowych) oraz szczegolnych warunkow umownych i klauzul, czyli tzw. covenants.
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Grupa rozwija i udoskonala oparte na ryzyku metody wyceny kredytow, alokacji kapitatu oraz pomiaru efektywnosci. Dla wszystkich
portfeli kredytowych uzywane s modele wyceny ryzyka.

W 2015 r. jednym z priorytetow byto dostosowanie wewnetrznych przepisow Banku do nowych wymogow nadzorczych w zakresie
zarzadzania ryzykiem. Zmiany te miaty na celu osiggniecie jeszcze wigkszego bezpieczenstwa w obszarach narazonych na ryzyko.
Dodatkowo przeprowadzono szereg zmian majacych na celu optymalizacje procesow i narzedzi, ze szczegolnym uwzglednieniem jakosci
obstugi klientow (np. usprawnienia wdrozone w zakresie procesu kredytowego dla klientow detalicznych i korporacyjnych).

Grupa stale udoskonala procesy i procedury pomiaru, monitorowania i zarzadzania ryzykiem portfela kredytowego Banku dostosowujac je
rowniez do nowelizowanych wymogow nadzorczych, w tym szczegdlnie do Rekomendacji KNF.

Grupa wnikliwie analizuje rozw6j sytuacji na rynku makroekonomicznym, jak rowniez monitoruje ekspozycje kredytowg w poszczegdlnych
segmentach klientow i branzach gospodarki w celu zapewnienia odpowiedniej i szybkiej reakcji oraz adekwatnego dostosowania
parametrow polityki kredytowej. Grupa dokonuje réwniez zmian w zarzadzaniu polityka cenowg w odpowiedzi na obnizki bazowych stop
procentowych.

Forum Zarzadzania Ryzykiem

Nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem kredytowym w Grupie BZ WBK sprawuje Panel Ryzyka Kredytowego (PRK) dziatajacy w ramach
Forum Zarzadzania Ryzykiem. Gfdwnym obszarem odpowiedzialnosci PRK jest tworzenie i zatwierdzanie najlepszych praktyk
branzowych, analiz sektorowych, polityk kredytowych oraz wdrazanie systemdow klasyfikacji i wyceny ryzyka zmierzajacych do
zapewnienia zrownowazonego wzrostu porifela kredytowego. Dopasowujac funkcjonowanie proceséw zarzadczych w Grupie do
aktualnych celdw strategicznych, w ramach struktury PRK wyodrebniono komitety dedykowane do gtownych segmentow klientowskich:
segmentu detalicznego, segmentu MSP oraz segmentu biznesowego i korporacyjnego. Natomiast nadzor na modelami ryzyka
kredytowego petni Panel Modeli i Metodologii.

Pion Zarzadzania Ryzykiem

Pion Zarzadzania Ryzykiem jest odpowiedzialny za skonsolidowany proces zarzadzania ryzykiem kredytowym obejmujacy zarzadzanie
i nadzor nad procesem kredytowym, zdefiniowanie polityki kredytowej, dostarczanie narzedzi decyzyjnych oraz narzedzi pomiaru ryzyka
kredytowego, kontrole jakoSci portfela kredytowego, jak rowniez dostarczanie rzetelnej informacji zarzadczej nt. portfela kredytowego.

Polityki kredytowe

Polityki kredytowe odnoszg sig do poszczegdlnych segmentéw biznesowych, portfeli kredytowych oraz kategorii produktow bankowych
i zawierajg wytyczne w zakresie okreSlania obszardw wystepowania specyficznych rodzajow ryzyka, ich pomiaru, a takze metod ich
minimalizacji do poziomu akceptowanego przez Grupg (np. wskazniki ,Loan-to-Value", ryzyko kursowe w przypadku kredytow
walutowych).

Grupa regularnie przeglada i aktualizuje polityki kredytowe, dostosowujac je do strategii Grupy, biezacej sytuacji w otoczeniu
makroekonomicznym oraz zmian przepisow prawa i wytycznych organow nadzoru.

Proces podejmowania decyzji kredytowych

Proces podejmowania decyzji kredytowych, jako element zarzadzania ryzykiem, opiera si¢ na systemie Indywidualnych Kompetencii
Kredytowych dostosowanych do wiedzy i doswiadczenia pracownikow, w ramach segmentow biznesowych wyodrebnionych
w strukturze organizacyjnej. Zaangazowania powyzej 25 min zt akceptowane s3 przez Komitet Kredytowy, w skiad ktérego wchodzg
przedstawiciele kierownictwa najwyzszego szczebla.

Grupa stale podejmuje dziatania majace na celu dostarczanie najwyzszej jakosci ustug kredytowych przy jednoczesnym dostosowaniu ich
do oczekiwan kredytobiorcow i zapewnieniu bezpieczenstwa portfela kredytowego. W tym celu, ustanowiony system kompetenciji
zapewnia rozdzielenie funkcji zatwierdzania ryzyka transakcji od funkcji sprzedazowych.

Klasyfikacja kredytowa

Grupa BZ WBK dynamicznie rozwija stosowane narzedzia do oceny ryzyka kredytowego, dostosowujac je do zalecern Komisji Nadzoru
Finansowego, wymogéw Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci/Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoci
Finansowej oraz najlepszych praktyk branzowych.

Modele oceny ryzyka kredytowego wykorzystywane sa przez Grupe dla najistotniejszych portfeli kredytowych, w tym klientow
korporacyjnych, MSP, kredytéw mieszkaniowych, portfela na finansowanie nieruchomosci dochodowych, kredytéw gotéwkowych, kart
kredytowych i limitdw w kontach osobistych.
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Grupa prowadzi okresowy monitoring klasyfikacji kredytowej wedtug zasad opisanych w Podrecznikach Kredytowych. Dodatkowo dla
wybranych modeli realizowany jest automatyczny proces weryfikacji klasy ryzyka w oparciu o diugo$¢ op6znienia w spfacie lub analize
danych behawioralnych klienta. Weryfikacja klasyfikacji nastepuje rowniez w przypadku podejmowania kolejnych decyzji kredytowych.

Przeglady kredytowe

Grupa dokonuje regularnych przegladéw majacych na celu ustalenie rzeczywistej jakosci portfela kredytowego, witasciwej klasyfikacii
i adekwatnosci odpisow z tytutu utraty wartosci, zgodno$ci z procedurami i podjetymi decyzjami kredytowymi, a takze zapewniajacych
obiektywng ocene profesjonalizmu w zarzadzaniu kredytami. Przeglady dokonywane sg przez dwie wyspecjalizowane jednostki:
Departament Przegladow Kredytowych i Departament Kontroli i Oceny Jakosci, ktore sa niezalezne od jednostek podejmujacych ryzyko
kredytowe w ramach swoich kompetenciji.

Zabezpieczenia

Funkcjonujacy w Grupie BZ WBK model zabezpieczenn prawnych zaktada, iz centralng jednostkg kompetencyjng odpowiedzialng za
prawidtowy przebieg procesow tworzenia i funkcjonowania zabezpieczen jest Centrum Zabezpieczen i Dokumentacji Kredytowe;j.

Centrum Zabezpieczen jest odpowiedzialne za tworzenie i funkcjonowanie zabezpieczen prawidtowych i zgodnych z polityka kredytowa
dla wszystkich segmentéw biznesowych, zapewnienie jednolitych w Grupie procedur wewnetrznych regulujacych tworzenie
i funkcjonowanie zabezpieczen oraz sprawny i prawidfowy przebieg proceséw ustanawiania, monitorowania i zwalniania zabezpieczen.
Ponadto Centrum wspiera — w zakresie zabezpieczen — jednostki kredytowe w procesie podejmowania decyzji kredytowych oraz
tworzeniu polityk kredytowych. Centrum dba o gromadzenie danych na temat zabezpieczen oraz zapewnia odpowiednig informacje
zarzadcza.

Ponizsze tabele przedstawiajg typy zabezpieczen, ktore mogg by¢ przyjmowane pod kredyty i pozyczki udzielone klientom nie bedgcym
podmiotami bankowymi.

Klienci indywidualni

gotowkowy weksel, poreczenie, ubezpieczenie
pod aktywa ptynne kaucja, blokada na rachunku bankowym, fundusze inwestycyjne
studencki poreczenie
mieszkaniowy hipoteka, ubezpieczenie, przelew wierzytelnosci
weksel, porgczenie wekslowe, cesja prawa do rachunku bankowego, sadowy zastaw rejestrowy na
nalezno$ci leasingowe ruchomosciach, przewtaszczenie na zabezpieczenie; hipoteka kaucyjna; zobowigzanie dostawcy przedmiotu

leasingu do jego odkupu tzw. gwarancja odkupu

Podmioty gospodarcze

Rodzaj kredytu Rodzaj zabezpieczenia
obrotowy kaucja, zastaw rejestrowy, weksel
rewolwingowy cesja, weksel, porgczenie, zastaw rejestrowy
na nieruchomosci hipoteka
inwestycyjny hipoteka, poreczenie, gwarancja
dotowane i z doptatami poreczenie, gwarancje
weksel, poreczenie wekslowe, cesja prawa do rachunku bankowego, sadowy zastaw rejestrowy na
nalezno$ci leasingowe ruchomosciach, przewtaszczenie na zabezpieczenie; hipoteka kaucyijna; zobowigzanie dostawcy przedmiotu

leasingu do jego odkupu tzw. gwarancja odkupu

Proces zarzadzania zabezpieczeniami

Na etapie podejmowania decyzji kredytowej kluczowe zadania Centrum Zabezpieczen i Dokumentacji Kredytowej dotycza oceny jakoSci
przyjmowanych zabezpieczen:

o weryfikacja wycen rzeczoznawcow — ocena wartosci przedmiotu zabezpieczenia,
e ocena stanu prawnego przedmiotu zabezpieczenia,

e  (0cena procesow inwestycyjnych na nieruchomosciach,

e  Kkonsultacje prawne dotyczace proponowanych zabezpieczen.

Centrum Zabezpieczen aktywnie uczestniczy w kolejnych etapach procesu kredytowego, realizujgc m.in. dziatania obejmujace:
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przygotowanie projektow dokumentacii kredytowej,

weryfikacje i oceng prawidtowosci podpisanej dokumentaciji kredytowej,
weryfikacje danych w systemach informatycznych,

monitoring zabezpieczen oraz raportowanie,

zwolnienie zabezpieczen.

Grupa w ramach procesu zarzadzania wierzytelno$ciami prowadzi miedzy innymi dziatania zwigzane z realizacjg zabezpieczen. Wybor
odpowiedniego zakresu i sposobu dziatania w celu zaspokojenia roszczen Grupy z zabezpieczenia jest uzalezniony od jego rodzaju
(wyrdzniamy dwie podstawowe kategorie zabezpieczen: osobiste i rzeczowe). Zasadniczo Grupa dazy do polubownej (dobrowolnej)
realizacji zabezpieczen w procesie negocjacyjnym. W przypadku braku woli wspotpracy ze strony dostawcy zabezpieczenia, uprawnienia
Grupy w tym zakresie sg realizowane zgodnie z przepisami prawa oraz przepisami wewngtrznymi w drodze postgpowan egzekucyjnych i
upadtosciowych.

Testy warunkow skrajnych ryzyka kredytowego

Testy warunkow skrajnych sg jednym z elementow procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym, stuzagcym do oceny potencjalnego
wplywu na sytuacje Grupy zdarzen zachodzacych w jego otoczeniu, a takze mozliwych zmian we wskaznikach finansowych
i makroekonomicznych, badZz zmian w profilu ryzyka. W ramach testow przeprowadzana jest ocena potencjalnych zmian jakosSci
kredytowej portfeli kredytowych, w sytuacji wystapienia niekorzystnych zdarzen. Proces ten dostarcza takze informacji zarzadczej
0 adekwatnosci ustalonych limitow i alokowanego kapitatu wewnetrznego.

Kalkulacja utraty warto$ci

W Grupie BZ WBK odpisy aktualizujace z tytutu utraty warto$ci naleznosci kredytowych tworzone sa wediug zasad Migdzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci/Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF). Odzwierciedlaja one utrate
warto$ci aktywow kredytowych, ktéra zostaje uznana w przypadku, gdy Grupa posiada obiektywny dowdd na to, ze nie bedzie w stanie
odzyska¢ nalezno$ci zgodnie z zawarta umowa kredytowg. Obiektywne przestanki utraty warto$ci zostaty zdefiniowane zgodnie
z rekomendacjami Komitetu Bazylejskiego, wedtug Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR 39) oraz Rekomendacii R.
Utrata warto$ci mierzona jest na podstawie szacunkowej, mozliwej do odzyskania kwoty. Analizujgc mozliwg utrate wartosci naleznosci
kredytowych, Grupa stosuje podejscie indywidualne (dla ekspozyciji indywidualnie istotnych, dla ktérych rozpoznane zostaty obiektywne
dowody utraty wartosci) oraz portfelowe (dla ekspozycji indywidualnie nieistotnych, dla ktérych rozpoznane zostaty obiektywne dowody
utraty warto$ci oraz dla ekspozyciji o niezidentyfikowanym zagrozeniu utratg wartosci).

Grupa dwa razy do roku dokonuje poréwnania zatozen i parametrow wykorzystywanych do kalkulacji utraty wartosci ze stanem
faktycznym, uwzgledniajac przy tym wplyw zmiany warunkdw ekonomicznych, zmiany w politykach kredytowych Grupy i strategiach
odzyskiwania naleznosci, zapewniajagc tym samym adekwatno$¢ tworzonych odpisow. Za realizacje polityki w zakresie utrzymywania
adekwatnego poziomu odpisow odpowiedzialny jest Komitet Rezerw.

Szczegbtowe informacje dotyczace utraty wartosci naleznosci zamieszczone zostaly w Nocie 4 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za rok 2015.

Koncentracja branzowa

Polityka kredytowa Grupy Banku Zachodniego WBK zaktada dywersyfikacje zaangazowania akcji kredytowej. Ryzyko danej branzy jest
elementem wptywajacym na wielko$¢ limitu. Grupa w celu utrzymania odpowiednio zdywersyfikowanego portfela kredytowego

i kontrolowania w ten sposob ryzyka zwigzanego ze zbyt wysokim udzieleniem kredytow podmiotom jednej branzy, zaktada kredytowanie
branz oraz grup i jednostek kapitafowych reprezentujacych rézne gatezie przemystu.

Praktyki w zakresie forbearance

Zgodnie z definicjg zawartg w projekcie Standardow Technicznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego, jako dziatanie forbearance
(tj. restrukturyzacje zadfuzenia klienta) okresla sig udogodnienie w sptacie zastosowane wobec klienta doswiadczajgcego trudnosci
finansowych lub ktory bedzie doSwiadczat trudnosci finansowych, zagrazajgcych obstudze zadtuzenia wobec Grupy BZ WBK S.A. na
dotychczasowych warunkach umownych. Udogodnienie moze polega¢ na zmianie dotychczasowych warunkdw umowy kredytu lub jego
catkowitym lub czg$ciowym refinansowaniu. Zastosowanie restrukturyzacji ma na celu lepsze dopasowanie warunkow sptaty naleznosci
do aktualnej i prognozowanej sytuacji finansowej klienta, minimalizacje ryzyka zaprzestania obsfugi zadfuzenia i/lub maksymalizacje
odzyskow.

Pojecie restrukturyzaciji nie obejmuje zmian warunkéw umowy o charakterze technicznym lub operacyjnym, ani zmian spowodowanych
czynnikami innymi niz trudnosci w sptacie (warunki biznesowe, rynkowe).
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Decyzja o zastosowaniu udogodnienia wobec klientow doswiadczajacych trudnosci w obstudze zadtuzenia nastepuje po uprzedniej
analizie sytuacji finansowej klienta, ocenie mozliwosci sptaty w ramach nowych warunkdw, analizie posiadanych zabezpieczen, ocenie
woli do sptaty oraz historii dotychczasowej wspotpracy. Przyznane udogodnienia uzaleznione sq od wynikow oceny i mogg polegac¢
W szczegolnosci na: okresowym zawieszeniu sptat (karencja), zmianie harmonogramu (obnizenie rat), kapitalizacji odsetek, wydtuzeniu
terminu spfaty, itp. Dotyczy to zarowno klientow detalicznych jak i podmiotow gospodarczych.

W celu zapewnienia lepszej jakosci portfela kredytowego poprzez wczesne wdrazanie dziatan restrukturyzacyjnych i umozliwienie sptaty
kredytow klientom korporacyjnym:
e w ramach uzgodnionych udogodnien od 2014 r. w Banku powofano Komitet Restrukturyzacji. Komitet ten podejmuje decyzje
0 strategii postgpowania wobec klientbw o zaangazowaniu nie wyzszym niz 25 min zt; decyzje dotyczace klientow
korporacyjnych o zaangazowaniu powyzej 25 min zt z trudnosciami finansowymi, podejmowane sg przez Komitet Kredytowy;
e w 2015 r. wprowadzono Model Wczesnej Restrukiuryzacji w celu szybkiej identyfikacji klientbw korporacyjnych
0 podwyzszonym ryzyku oraz przeprowadzenia skutecznych dziafan ograniczajacych ryzyko straty ekspozycji poprzez
rozpoczecie adekwatnych dziatan restukturyzacyjnych na wczesnym etapie. W ramach tego modelu petng odpowiedzialnos¢ za
zarzadzanie ekspozycja kredytowa w restrukturyzacji w Banku przejmuje Zespot Wezesnej Restrukturyzacii.

Portfel naleznosci restrukturyzowanych podlega cyklicznemu monitoringowi. W przypadku udzielenia Klientowi udogodnienia w sptacie
(restrukturyzaciji), kazdorazowo dokonywane s stosowne zapisy w systemach, umozliwiajace identyfikacje portfela naleznosci
restrukturyzowanych. Nalezno$¢/klient traktowany jest jako restrukturyzowany przez caly okres restrukturyzacji, tj. do momentu uznania,
e sytuacja klienta ulegfa stabilizacji, warunki restrukturyzaciji zostaty zrealizowane i nie wystepujg przeterminowane pfatnosci pow. 30
dni, klient posiada zdolno$¢ kredytowa. Ostroznosciowo Bank raportuje klienta jako podlegajacego restrukturyzacji przez co najmniej
okres 2 lat. Restrukturyzacja w wielu przypadkach jest procesem dtugoterminowym, totez Bank zakfada, iz przy zastosowanych
rozwigzaniach w kolejnych okresach portfel kredytow w restrukturyzacji bedzie rdst. Klasyfikacja klientow do kategorii restrukturyzaciji jest
odrebng (niezalezng) w stosunku do klasyfikacji naleznosci do portfela pracujacego/ niepracujacego.

Zasady rachunkowosci w odniesieniu do aktywow finansowych podlegajacych praktykom forbearance nie roznig sie od zasad
stosowanych w stosunku do innych aktywow pracujgcych i niepracujgcych w Banku i przedstawiajg sie nastepujaco: Bank wycenia
kredyty i naleznosci wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej. W sytuaciji, gdy warunki pozyczki,
naleznosci lub inwestyciji utrzymywanej do terminu wymagalnos$ci sg renegocjowane lub zmieniane w jakikolwiek inny sposob, z powodu
trudnosci finansowych diuznika lub emitenta, ekspozycja taka jest wyceniana przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej,
wyznaczonej przed zmiang warunkow (zgodnie z MSR 39 OS 84).

Leasing i faktoring

Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. prowadzi dziatalnosé leasingowq specijalizujaca sig w finansowaniu leasingu maszyn i urzadzen,
komputerow i sprzetu biurowego dla przedsigbiorstw oraz w ustugach finansowania pojazdow i srodkow transportu na rzecz firm oraz
0s0b fizycznych. Dziatalno$é faktoringowa Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. prowadzona jest przez spotke BZ WBK Faktor Sp. z 0.0.
Faktoring jest forma krotkoterminowego finansowania dla firm udzielajacych tzw. kredytow kupieckich, czyli stosujgcych odroczone
terminy pfatnosci wobec swoich odbiorcow.

2.2. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest definiowane jako mozliwos¢ negatywnego wptywu na wynik finansowy zmian rynkowych poziomow stop
procentowych, kursow walutowych, kursow akcji, indeksow gietdowych itp. Wystgpuje zarowno w dziatalno$ci handlowej jak i bankowej
(produkty walutowe, produkty na stope procentowa, produkty powigzane z indeksami gietdowymi).

Grupa BZ WBK narazona jest na ryzyko rynkowe wynikajgce z dziatalnosci na rynku pienigznym i kapitatowym oraz ustug Swiadczonych
dla klientow. Oprdcz tego Grupa podejmuije ryzyko rynkowe wynikajace z aktywnego zarzadzania strukturg bilansu (zarzadzanie aktywami
i pasywami).

Dziatalno$c¢ i strategie zwigzane z ryzykiem rynkowym podlegaja bezposredniemu nadzorowi przez Forum Zarzadzania Ryzykiem.
Podstawowym celem prowadzonej przez Grupe polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie wplywu zmiennosci

czynnikdw rynkowych na rentownos$¢ Grupy, dazac do zwigkszenia dochoddw w ramach $cisle okreslonych parametrow ryzyka przy
jednoczesnym zachowaniu ptynnosci Grupy oraz jej wartosci rynkowej.
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Przyjete przez Grupe BZ WBK polityki w zakresie ryzyka rynkowego wyznaczajg szereg parametrow pomiaru i ograniczania ryzyka
w postaci limitéw i miar. Limity ryzyka podlegaja okresowym przeglagdom w celu dostosowania ich do strategii Grupy.

Ryzyko pozycji i ryzyko walutowe generowane na dziatalnosci bankowej jest zarzadzane w sposob scentralizowany przez Pion
Zarzadzania Finansami. Pion ten jest tez odpowiedzialny za pozyskiwanie finansowania, zarzadzanie ptynnoscig i dokonywanie transakcii
w imieniu ALCO. Dziatalno$é ta jest kontrolowana przy pomocy miar i limitdw zatwierdzanych przez Forum Zarzadzania Ryzykiem, Zarzad
Banku i Rade Nadzorcza.

Portfel diuznych papierdw warto$ciowych oraz instrumentdw pochodnych na stope procentowg jest zarzadzany przez ALCO, ktory
podejmuje wszelkie decyzje dotyczace wartosci i struktury portfela.

Ryzyko rynkowe w portfelu handlowym jest zarzadzane przez Pion Globalnej Bankowosci Korporacyjnej, w ramach ktorego funkcjonuje
Biuro Maklerskie Banku. Dziatalno$¢ handlowa Grupy jest ograniczona przez system miar i limitbw m.in. Value at Risk, mechanizm stop
loss, limity pozyciji oraz limity wrazliwosci. Wysoko$¢ limitw jest akceptowana przez Forum Zarzadzania Ryzykiem, Zarzad Banku i Rade
Nadzorcza.

W ramach Pionu Zarzadzania Ryzykiem funkcjonuje Departament Ryzyka Finansowego odpowiedzialny za biezacy pomiar
podejmowanego ryzyka, wdrozenie procedur kontroli, monitorowanie ryzyka i raportowanie. Departament odpowiada rowniez za ksztatt
polityki ryzyka rynkowego, proponowanie odpowiedniej metodologii pomiaru oraz za zapewnienie Spojnosci procesu zarzadzania
ryzykiem w catej Grupie. Umiejscowienie Departamentu w Pionie Zarzadzania Ryzykiem zapewnia pefng niezalezno$¢ procesu pomiaru
i monitoringu od jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem.

Ryzyko rynkowe generowane przez instrumenty rynku kapitafowego (akcje, indeksy gietdowe) wystepujace w portfelu Biura Maklerskiego
jest zarzadzane przez Biuro Maklerskie i nadzorowane przez Forum Zarzadzania Ryzykiem BZ WBK.

Metodologie pomiaru

Grupa BZ WBK wykorzystuje kilka metod pomiaru ekspozyciji ryzyka rynkowego. Dla portfela bankowego sq to: miary wrazliwosci
ekonomicznej warto$ci kapitatu oraz wrazliwosci wyniku odsetkowego netto, natomiast dla portfela handlowego sg to: warto$¢ zagrozona
(VaR), mechanizm stop loss, miary wrazliwosci (PV01) oraz testy scenariuszy skrajnych. Metodologia pomiaru ryzyka podlega procesowi
niezaleznej walidacji wstepnej i okresowej, ktorej wyniki sg akceptowane przez Panel Modeli i Metodologii funkcjonujgcy w ramach Forum
Zarzadzania Ryzykiem.

W Grupie BZ WBK VaR jest wyznaczany poprzez zastosowanie procesu modelowania statystycznego, dzigki ktéremu ustalana jest réznica
miedzy wyceng rynkowg pozycji oparta na biezacych cenach/stawkach rynkowych, a wyceng opartg o najbardziej dotkliwg zmiane
stawek w historycznym okresie obserwacji. VaR jest wyznaczany oddzielnie dla ryzyka stopy procentowej, ryzyka walutowego oraz
ryzyka instrumentow kapitatowych w Biurze Maklerskim.

Majac na uwadze ograniczenia wynikajace z metodologii VaR Grupa uzupetnia metodologig poprzez pomiar wrazliwosci, ktory wskazuje
zmiang warto$ci pozycji przy danej zmianie cen/rentownosci oraz testy warunkdw skrajnych.

Ryzyko pozycji stopy procentowej
Ryzyko pozycji w portfelu bankowym

Ryzyko pozyciji w portfelu bankowym jest to ryzyko niekorzystnego wptywu zmian poziomow stop procentowych na dochody i wartos¢
aktywow oraz pasywow Grupy. Gtéwnym zrodfem ryzyka przeszacowania sg transakcje zawierane w oddziatach, centrach biznesowych
i korporacyjnych Banku oraz transakcje zawierane na rynku pienigznym przez Pion Zarzadzania Finansami. Dodatkowo ryzyko stopy
procentowej moze byC generowane przez transakcje zawierane przez inne jednostki np. objecie emisji papierow komunalnych
i komercyjnych, pozyczki uzyskane przez Bank poza rynkiem migdzybankowym. Jednakze wszystkie pozycje generujgce ryzyko
przeszacowania sg przekazywane do zarzadzania przez Pion Zarzadzania Finansami, gdzie dealerzy Banku ponosza odpowiedzialnos¢ za
zawieranie kontraktow na rynku migdzybankowym, tak by odpowiednio zarzadzac ryzykiem stopy procentowej zgodnie z zatwierdzong
strategig w ramach przydzielonych limitow.

Spotki zalezne Banku takze ograniczajg narazenie na ryzyko pozycji instrumentow dtuznych. W przypadku wystapienia niedopasowania
pomiedzy przeszacowaniem aktywow i pasywow spotka zawiera odpowiednie transakcje za posrednictwem typowych rachunkow
bankowych prowadzonych w Banku badz tez dokonywane sg transakcje pochodne z Bankiem, ktory od dnia zawarcia transakcji zarzadza
tym ryzykiem w ramach globalnego limitu Grupy BZ WBK.




Informacja w zakresie adekwatnosci kapitafowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku

Ryzyko pozycji na portfelu bankowym jest zarzadzane w oparciu o nastgpujgce limity:

= Limit wrazliwo$ci wyniku odsetkowego netto (NIl - wrazliwos$¢ na rownolegte przesunigcie krzywej dochodowosci o 100 p.b.);
= Limit wrazliwosci ekonomicznej wartosci kapitatu (MVE — wrazliwo$¢ na rownolegte przesuniecie krzywej dochodowosci o 100
p.b.).

W 2015 roku nie odnotowano przekroczen limitow globalnych NIl oraz MVE na portfelu ksiegi bankowe;.
Ryzyko pozycji w portfelu handlowym

Portfel handlowy zawiera papiery warto$ciowe i instrumenty pochodne zawarte w celach handlowych przez Pion Globalnej Bankowosci
Korporacyjnej. Kazdego dnia sg one rewaluowane do rynku i jakiekolwiek zmiany ich wartosci sg natychmiast odnotowane w wyniku.

Gtéwna metodg pomiaru ryzyka pozycji na ksiedze handlowej jest metodyka VaR, mechanizm stop loss, pomiar wrazliwo$ci PV01 oraz
testy warunkow skrajnych.

Wielko$¢é VaR jest wyznaczana dla otwartych pozycji Pionu Globalnej Bankowosci Korporacyjnej poprzez ustalenie roznicy migdzy
wyceng rynkowg transakcji na stope procentowg opartg na biezacych krzywych rentownosci a wyceng opartg na krzywej rentownosci
Lnajgorszego przypadku”, ktdra jest wyliczana na podstawie zmiennos$ci stop procentowych.

Mechanizm ,stop-loss” jest wykorzystywany do zarzadzania ryzykiem poniesienia strat na pozycjach objetych zasadami wyceny do
warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Testy warunkow skrajnych uzupetniajg powyzsze miary o szacunek potencjalnych strat przy wystapieniu skrajnych warunkow na rynku.
Bazujg one na raporcie wrazliwosci i scenariuszach skrajnych ruchow stawek rynkowych, wyznaczanych na bazie najwigkszych
dziennych i miesigcznych zmian stop procentowych.

taczny regulacyjny wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka pozycji instrumentow dfuznych oblicza sie dla pozycji wynikajacych z operacii
zaliczonych do portfela handlowego metodg terminow zapadalnosci.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest to niekorzystny (skutkujacy stratami) wptyw zmian kursow walutowych na osiggane wyniki. Ryzyko jest
zarzadzane w oparciu o limit wielkosci VaR otwartych pozyciji walutowych Grupy w portfelu handlowym oraz dla Biura Maklerskiego,
ktory zarzadza otwartymi pozycjami zwigzanymi z dziatalno$cig arbitrazowa. Testy warunkow skrajnych uzupetniajg powyzsza miare
0 szacunek potencjalnych strat przy wystapieniu skrajnych warunkow na rynku. Wyliczane sg one na podstawie ekspozycji walutowej
i scenariuszy zatozonych skrajnych ruchow kursow walutowych, bazujgcych na najwigkszych wahaniach kursow. Dodatkowo do
zarzadzania ryzykiem poniesienia strat na pozycjach handlowych wykorzystywany jest mechanizm ,stop-loss”.

Zgodnie z polityka, Grupa nie utrzymuje otwartych pozycji na opcjach walutowych. Transakcje zawierane z klientami sq natychmiast
zamykane na rynku miedzybankowym, stad Grupa ma ograniczong ekspozycije na ryzyko rynkowe na portfelu opcji walutowych.

Otwarte pozycje walutowe w spotkach zaleznych sg nieistotne i nie s wigczane do dziennego pomiaru ryzyka.

W 2015 r. miaty miejsce przekroczenia limitu VAR dla ryzyka walutowego. Pozycje dla indywidualnych walut miescity sie w ustalonych
limitach nominalnych, jednakze spowodowaty przekroczenie limitu VAR. Nastepnego dnia roboczego otwarte pozycije zostata ograniczone
i ekspozycja VAR znajdowata sig¢ w wyznaczonym limicie. Przekroczenia limitu VAR zostaty zaraportowane do odpowiednich Komitetow
powotanych przez Zarzad Banku i Radg Nadzorcza.

Ekspozycja na ryzyko walutowe i zwigzana z nig potencjalna strata spowodowana niekorzystnymi zmianami na rynku zarzadzana jest za
pomocg szeregu niezaleznych miar zarzadzania ryzykiem. VAR jest miarg ryzyka typu ex-post wspomagang przez testy warunkow
skrajnych oraz modele typu backtesting. Bank stosuje dwie metody kalkulacji VAR aby wzmocni¢ kontrole zwtaszcza w momentach
znacznych zmienno$ci na rynku. Pomimo faktu, iz indywidualne pozycje dealerskie nie przekraczaty ustalonych limitow, kompozycija
pozycji catkowitej, zmienno$¢ rynkowa oraz korelacja walut spowodowaty przekroczenie catkowitego limitu VAR. Przekroczenia limitu
zostaly zaraportowane przez odpowiednie jednostki ryzyka w ramach Panelu Ryzyka Rynkowego. Zgodnie z funkcjonujacymi politykami
i procedurami ekspozycija zostata natychmiast zredukowana przez jednostki Front Office.
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Bilans walutowy

W roku 2015 udziat aktywow walutowych w bilansie pozostat na poziomie zblizonym do obserwowanego w roku 2014. Odnotowano
nieznaczny wzrost naleznosci od klientdbw w EUR oraz spadek naleznosci od klientow w CHF bedacy skutkiem postgpujacej amortyzaciji
portfela wycofanych z oferty Grupy kredytow hipotecznych. Widoczny wzrost naleznosci w CHF wyrazonych w PLN wynika ze wzrostu
kursu CHF/PLN.

W wyniku ograniczenia finansowania z rynku migdzybankowego nastapit wzrost niedopasowania pomiedzy aktywami i pasywami w CHF.
Powstata w wyniku tego luka finansowania zostata domknigta przez zawarcie transakcji swap na rynku walutowym.

Ryzyko pozycji instrumentow kapitatowych

Za aktywne zarzadzanie ryzykiem pozycji instrumentow kapitatowych odpowiedziane jest Biuro Maklerskie funkcjonujace w ramach Pionu
Globalnej Bankowosci Korporacyjnej. Zrodiem powyzszego ryzyka sq transakcje wiasne Biura Maklerskiego zawierane na rynkach
regulowanych (instrumenty rynku kasowego i kontrakty futures).

Powyzsze ryzyko jest mierzone modelem wartosci zagrozonej (VaR) opartym na metodzie analizy historycznej.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym w Biurze Maklerskim jest nadzorowany przez Forum Zarzadzania Ryzykiem BZ WBK. Forum
odpowiada m.in. za przyznawanie limitu VaR dla Biura Maklerskiego oraz akceptacje zmian w metodologii pomiaru ryzyka i nadzoruje
proces zarzadzania tym ryzykiem.

2.3.  Ryzyko piynnosci

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jako ryzyko nie wywigzania sig z bezwarunkowych i warunkowych zobowigzan wobec klientow
i kontrahentow w wyniku niedopasowania przeptywow finansowych.

Polityka zarzadzania ptynnoscig Grupy BZ WBK ma na celu:
=  zapewnienie zdolno$ci do finansowania aktywow i terminowego wykonania biezacych i przysztych zobowigzan po
ekonomicznej cenie;
zarzadzanie terminowym niedopasowaniem strumieni aktywow i pasywow;
ustalenie skali — poprzez szereg limitow wewnetrznych — podejmowanego ryzyka ptynnosci;
zapewnienie wiasciwej organizacji procesu zarzadzania ptynnoscig w catej Grupie BZ WBK;
odpowiednie przygotowanie organizaciji na przypadek wystapienia negatywnych czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych;
zapewnienie zgodnosci z obowigzujacymi wymaganiami nadzorczymi zarowno jakosciowymi, jak i ilosciowymi.

Generalng zasada przyjeta przez Grupe BZ WBK w procesie zarzadzania ptynnoscig jest to, ze wszystkie oczekiwane wyptywy, ktore
wystapig w ciggu 1 miesigca zwigzane z lokatami, Srodkami biezacymi, uruchomieniami kredytow, realizacjg gwaranciji, rozliczeniami do
realizacji, muszg mie¢ co najmniej petne pokrycie przez przewidywane wplywy lub aktywa fatwo zbywalne (QLA — Qualified Liquid
Assets), przy zatozeniu normalnych lub przewidywalnych warunkoéw funkcjonowania Grupy. Zasadniczo do aktywow fatwo zbywalnych
(QLA) sa zaliczane: gotowka znajdujaca sie w kasach Banku i na rachunkach w Narodowym Banku Polskim oraz papiery wartosciowe,
ktore moga by¢ sprzedane lub zastawione w ramach transakcji repo lub kredytu lombardowego w NBP.

Polityka ta ma na celu réwniez zapewnienie odpowiedniej struktury finansowania rosnacej skali dziatalnosci Grupy przez zachowanie na
zdefiniowanym poziomie wskaznikow ptynnoSci. Grupa stosuje szereg dodatkowych limitow i wskaznikow obserwacyjnych (m.in.
wskaznik kredytow udzielonych do depozytow, wskazniki uzaleznienia od finansowania na rynku hurtowym, wskazniki wymagane
w ramach tzw. Bazylei 3 — LCR i NSFR). Na dzien 31 grudnia 2015r. LCR wynidst 172,01%, a NSFR 85,23%. W zakresie ptynnosci
dtugoterminowej, oprocz miar wewnetrznych stosowany jest limit tozsamy z limitem regulacyjnym, kiéry wymaga, aby kapitat i stabilne
zrodta finansowania w catosci pokryty wartos¢ portfela kredytowego i aktywow nieptynnych (np. majatek trwaty).

Proces zarzadzania

Odpowiedzialno$¢ za nadzorowanie procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci spoczywa na Komitecie ds. Zarzadzania Aktywami
i Pasywami (ALCQ), ktory petni tez funkcje doradcza dla Zarzadu. ALCO przygotowuije strategie zarzadzania oraz rekomenduje Zarzadowi
podejmowanie odpowiednich dziatan w zakresie strategicznego zarzadzania ptynnoscig. ALCO nadzoruje rowniez proces zarzadzania
ptynnoscig w spotkach zaleznych.
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Codzienne zarzadzanie ryzykiem ptynnosci jest delegowane do Pionu Zarzadzania Finansami, w ramach ktérego funkcjonuje Departament
Zarzadzania Aktywami i Pasywami odpowiedzialny za opracowanie i aktualizacje odpowiednich strategii zarzadzania ptynnoscia.

W przypadku wystapienia niespodziewanych trudnosci ptynnosciowych - spowodowanych czynnikami zewnetrznymi lub wewnetrznymi -
Grupa posiada opracowany i zatwierdzony przez Zarzad - plan awaryjny ptynno$ci uzupetniony testami warunkow skrajnych, w ktorym
uwzgledniono scenariusze systemowe i idiosynkratyczne.

Pomiar i raportowanie ryzyka

Odpowiedzialno$¢ za pomiar i raportowanie ryzyka ptynno$ci spoczywa na Pionie Zarzadzania Ryzykiem, w ramach ktorego funkcjonuje
Departament Ryzyka Finansowego. Departament odpowiada za opracowanie polityk zarzadzania ptynnosci, wykonywanie testow
warunkow skrajnych oraz za pomiar i raportowanie ryzyka.

W 2015 r. oraz w okresie pordwnywalnym wszystkie kluczowe miary nadzorcze dla Grupy byly utrzymywane na wymaganym poziomie

2.4.  Ryzyko operacyjne

Grupa Banku Zachodniego WBK przyjeta definicje ryzyka operacyjnego w brzmieniu ustalonym przez Komitet Bazylejski ds. Nadzoru
Bankowego: Ryzyko operacyjne jest to mozliwos¢ straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi
i systemow lub ze zdarzen zewnetrznyche.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest minimalizacja prawdopodobienstwa wystgpienia i/lub ograniczenie skutkow
niespodziewanych niekorzystnych zdarzen.

Grupa Banku Zachodniego WBK posiada zintegrowang strukturg zarzadzania ryzykiem, ktdra zapewnia, ze wszystkie ryzyka majace
istotny wptyw na dziatalno$¢ Banku Zachodniego WBK sg identyfikowane, mierzone, monitorowane i kontrolowane. Zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym w Grupie Banku Zachodniego WBK angazuje pracownikdw wszystkich szczebli w catej organizacji i zawiera szereg
powigzanych elementow. Ryzyko operacyjne dotyczy wszystkich procesow biznesowych podejmowanych przez Grupe, w tym czynnosci
realizowanych przez podmioty zewnetrzne w ramach outsourcingu oraz wykonywanych we wspotpracy ze stronami trzecimi.

Grupa Banku Zachodniego WBK opracowata , Strategie zarzadzenia ryzykiem operacyjnym”, a takze odpowiednie Polityki regulujace
kwestie dotyczace ryzyka operacyjnego Ponadto stosowane sg szczegotowe procedury i wytyczne opisujace sposob identyfikowania,
szacowania, monitorowania i ograniczania ryzyka.

Powotany przez Zarzad Banku Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym (ORMCo) jest komitetem zarzadczym wyposazonym
w kompetencje w zakresie wyznaczania standardow w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie Banku Zachodniego WBK.
Komitet ORMCo stanowi gtéwne forum do dyskusji na temat problematyki ryzyka operacyjnego, wyznacza kierunek strategicznych
dziatan z zakresu ryzyka operacyjnego oraz ustala i monitoruje cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym z zakresu ciggfoSci
biznesowej, bezpieczenstwa informacji, ryzyka outsourcingu i insourcingu, przeciwdziatania przestgpstwom w odniesieniu do wszystkich
obszarow dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK. W ramach Komitetu ORMCo powotane sg dedykowane specyficznym aspektom ryzyka
operacyjnego Fora — Forum Przeciwdziatania Przestepstwom oraz Forum Ubezpieczeniowe.

Wyniki prac Komitetu ORMCo przekazywane sg Komitetowi Zarzagdzania Ryzykiem.
Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. wykorzystuje nastepujace narzedzia zarzadzania ryzykiem operacyjnym:

= |dentyfikacja i szacowanie ryzyka operacyjnego
W procesie samooceny ryzyka operacyjnego Grupa Banku Zachodniego WBK identyfikuje ryzyka, na kitore moze by¢ narazona w trakcie
realizacji swoich funkcii, szacuje je na poziomie inherentnym i rezydualnym pod katem prawdopodobienistwa i konsekwencji wystgpienia
potencjalnych zagrozen oraz ocenia skuteczno$¢ stosowanych mechanizméw kontrolnych. Proces obejmuje takze definiowanie dziatan
poprawiajacych skutecznos¢ funkcjonujacych lub/i nowych mechanizmdw kontrolnych.

Dodatkowo proces identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego wspierany jest przez inne narzedzia dedykowane specyficznym aspektom
ryzyka, np. analizy scenariuszowe, analizy wptywu na biznes, analizy ryzyka w nowych inicjatywach.

2 Definicja obejmuje rowniez ryzyko prawne, ale nie uwzglednia ryzyka strategicznego ani ryzyka utraty reputacii.
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= Zarzadzenie zdarzeniami operacyjnymi

Kazda jednostka organizacyjna ma obowigzek informowania o zdarzeniach operacyjnych zidentyfikowanych w swoim obszarze
dziatalno$ci. Dla istotnych zdarzen operacyjnych opracowana jest $ciezka szybkiego powiadamiania kierownictwa wyzszego szczebla.
Grupa utrzymuje baze zdarzen operacyjnych, ktore zidentyfikowane zostaty w catej organizacji. Zebrane dane wykorzystywane sg do
analizy przyczyn oraz skutkow wystgpienia zdarzen operacyjnych, definiowania wnioskow na przysztoS¢ oraz podejmowania dziafan

naprawczych i prewencyjnych.

Grupa uczestniczy takze w zewnetrznej bazie danych zdarzen operacyjnych prowadzonej przez Zwigzek Bankdw Polskich oraz korzysta
zroznych Zrédet o zdarzeniach zewnetrznych. Analiza zdarzen zewnetrznych umozliwia dokonywanie benchmarku oraz wyciaganie

wnioskow ze zdarzen zaistniatych poza Grupa.

Zdarzenia operacyjne w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK w 2015 roku

Klasy zdarzen operacyjnych
Rodzae

Wartos¢ strat brutto w tys. zt

%

e ) 0
1 0SZUSTWA WEWNETRZNE 1.1. Dziatanie nieuprawnione 429 0,61%
1.2. Kradziez i oszustwo 830 1,18%
2.1. Kradziez i 23 4 429
2 0SZUSTWA ZEWNETRZNE radziez i oszustwo 3468 33,42%
2.2. Bezpieczenstwo systemow 584 0,83%
3 ZASADY DOTYCZACE ZATRUDNIENIA ORAZ 3.1. Stosunki pracownicze 616 0,88%
BEZPIECZENSTWO W MIEJSCU PRACY 3.3. Podzialy i dyskryminacja 15 0,02%
4.1. Obstuga klientow, ujawnianie informacii o klientach, zobowigzania
wzglgdem klientow 42 0,06%
4 KLIENCI, PRODUKTY | PRAKTYKI BIZNESOWE 4.2. Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 31486 44,82%
4.3. Wady produktu 1220 1,74%
5 USZKODZENIA RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH 5.1. Klgski zywiotowe i inne zdarzenia 2975 4,24%
6 PRZERWY W DZIAtALNOSCI BIZNESOWEJ | AWARIE 0
SYSTEMU 6.1. Systemy 1 0,02%
7.1. Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obstuga
transakciji 4704 6,70%
7 WYKONANIE TRANSAKCJI, DOSTAWA | ZARZADZANIE 7.3. Pozyskanie klienta i sporzadzenie dokumentacii 3246 4,62%
PROCESAMI OPERACYJNYMI 7.4. Zarzadzanie rachunkiem klienta 39 0,06%
7.5. Kontrahenci nigbgdacy klientami banku 495 0,70%
7.6. Sprzedawcy i dostawcy 69 0,10%

W 2015 roku na poziom strat operacyjnych zidentyfikowanych w ramach kategorii ,Klienci, produkty i praktyki biznesowe - Niewtasciwe
praktyki biznesowe lub rynkowe” (4.2.) wptynely:

kara natozona przez Urzad Ochrony Konkurencji Konsumentoéw za stosowanie praktyki ograniczajacej konkurencje polegajacej
na uczestniczeniu we wspolnym ustalaniu wysokosci optaty interchange przez banki polskiego sektora finansowego. Decyzja o
natozeniu podjeta zostata w 2006 roku, jednak do 2015 toczyt sie proces odwotania bankéw od ww. decyzji. Poczatkowo
decyzjg Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow obnizono wysokos$¢ natozonych kar, ostatecznie jednak w 2015 roku Sad
Apelacyjny uprawomocnit decyzje z 2006 roku, w wyniku czego Bank Zachodni WBK uiscit kare w wysoko$ci 26,4 min PLN.
Nalezy podkreslic, ze na wysokoS¢ kary wptynefo zsumowania kar natozonych przez wowczas dwa odrgbne banki, tj. byty
Kredyt Bank oraz Bank Zachodni WBK:.

zawigzanie rezerwy w kwocie 7,4 min PLN w zwigzku z otworzonym w styczniu 2015 r. postepowaniem wyjasniajgcym Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw dotyczacym ustalenia czy praktyki biznesowe stosowane przez Santander Consumer
Bank naruszaly zbiorowe interesy konsumentow dot. optat windykacyjnych, obowigzkow informacyjnych oraz stosowania
klauzul abuzywnych. Postgpowanie to odnosi sig do praktyk juz zaniechanych lub zmienionych przez Bank w poprzednich
okresach i nie skutkowato nafozeniem na podmiot kar w 2015 roku.

W ramach kategorii "Oszustwa zewnetrzne - Kradziez i oszustwo” (2.1.) najwigkszy udziat strat stanowig te zwigzane z procesem
kredytowym. Nalezy podkres$li¢ jednak, ze Grupa Banku Zachodniego WBK przyjefa bardzo rygorystyczng definicje oszustwa
zewnetrznego. W tej kategorii klasyfikuje na przykfad zdarzenia, w ramach ktorych klient postuzyt sie nieprawdziwym

8 Fuzja Banku Zachodniego WBK z Kredyt Bankiem odbyta sie 4 stycznia 2013 roku.
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za$wiadczeniem/oswiadczeniem o zatrudnieniu i wynagrodzeniu, albo przypadki zwigzane z pozornym charakierem prowadzonej
dziatalno$ci. Celem ograniczania przestepstw Bank Zachodni WBK stale doskonali procesy weryfikaciji kontroli oraz monitoringu procesu
kredytowego z wykorzystaniem zaawansowanych modeli i specjalistycznych systemow informatycznych. Potwierdzeniem skutecznosci
opracowywanych i wdrazanych dziatani jest obserwowany w ujeciu bezwzglednym spadek poziomu strat w tej kategorii w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym.

Zwigkszony poziom strat w 2015 roku w kategorii , Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzenie procesami operacyjnymi - Pozyskanie
klienta i sporzadzenie dokumentaciji” (7.3.) zwigzany jest z utworzong rezerwg na potencjalne straty zwigzane z kredytami dotowanymi
udzielonymi poczawszy od lat 90 XX wieku, takze przez liczne banki przejete przez Bank Zachodni WBK. Nalezy podkresli¢, ze proces
zarzadzania kredytami dotowanymi zostat poddany kompleksowym przegladom, a stabo$ci zwigzane z zarzadzaniem dokumentacjg
zostaly wyeliminowane w juz poprzednich latach.

= Monitoring
W Grupie Banku Zachodniego WBK realizowany jest monitoring wskaznikow ryzyka, ktory obejmuje zaréwno mierniki finansowe, jak
i operacyjne. Wskazniki te petnig role sygnatow wczesnego ostrzegania przed pojawiajgcymi sie zagrozeniami i stratami operacyjnymi
oraz wspierajg proces obserwacji poziomu ryzyka wystepujacego w Grupie.

Ponadto Grupa zdefiniowata zestaw kluczowych miar i limitow wspierajacych obserwacje akceptowalnego poziomu ryzyka operacyjnego
w Grupie.

= Plany utrzymania ciagfosci biznesowej (BCM)
Kazda jednostka organizacyjna ma obowiazek przygotowania i aktualizowania swojego planu BCM w celu zapewnienia nieprzerwanej
realizacji krytycznych procesow biznesowych na wypadek ich nieplanowego zakfécenia. Plany BCM podlegajg regularnym testom, dzigki
ktorym Grupa Banku Zachodniego WBK pozyskuje pewno$é odtworzenia krytycznych procesow biznesowych na wymaganym poziomie
ustug i w ustalonych ramach czasowych. Grupa dysponuje rozwigzaniami zapasowymi dla realizacji proceséw krytycznych, w celu
zapewnienia ciggtosci dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuaciji kryzysowej. Grupa Banku Zachodniego WBK posiada zapasowe
centrum przetwarzania danych oraz rozwigzania typu disaster recovery, ktore podlegaja systematycznym testom.

= Ubezpieczenia
Grupa Banku Zachodniego WBK zabezpiecza sig przed skutkami ryzyka operacyjnego takze za pomocg polis ubezpieczen ryzyk
finansowych, ubezpieczen komunikacyjnych, ubezpieczenia mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilne;.

= Sprawozdawczo$c¢
Proces raportowania dot. ryzyka operacyjnego ma na celu dostarczanie aktualnej i adekwatnej informacji dla kadry zarzadzajacej.
Sprawozdawczo$¢ zagadnien zwigzanych z ryzykiem operacyjnym obejmuje informacje na temat m.in. zdarzen i strat operacyjnych,
incydentow z zakresu bezpieczenstwa informacii i teleinformatycznego, wskaznikdw ryzyka, informacje o zdefiniowanych dziataniach
majgcych na celu ograniczanie ryzyka.
Proces raportowania obejmuje takze opracowanie informacji na potrzeby zewngtrznych organdéw nadzoru i kontroli.

Funkcjonujacy w Grupie Banku Zachodniego WBK System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji posiada certyfikat zgodno$ci z normg
IS0 27001:2013.

2.5. Ryzyko prawne i regulacyjne (hraku zgodnoSci)

Ryzyko prawne i regulacyjne (braku zgodnosci) jest definiowane przez Bank zgodnie z wytycznymi Komitetu Bazylejskiego.

Bank Zachodni WBK jako bank uniwersalny; Swiadczacy ustugi finansowe w szerokim zakresie, zarowno osobom fizycznym, jak
i podmiotom gospodarczym oraz jako jednostka dominujaca Grupy Kapitafowej Banku Zachodniego WBK, ktdrej spotki Swiadczg szereg
dodatkowych, specjalistycznych ustug finansowych, a takze jako istotny uczestnik polskiego systemu bankowego, narazony jest na
ryzyko prawne i regulacyjne zwigzane przede wszystkim z nastepujacymi obszarami:

e 0g6Inie obowiazujacymi przepisami w zakresie prawa pracy, BHP, podatkdw, rachunkowosci, ochrony danych osobowych itp.
obejmujacymi wszystkie podmioty gospodarujace na terenie Rzeczpospolitej Polskiej,

e  krajowymi i migdzynarodowymi (Szczegolnie: europejskimi) przepisami branzowymi w zakresie sprawozdawczosci, norm
ostrozno$ciowych, funkcjonowania na rynku inwestycyjno-kapitatowym, przeciwdziatania procederom prania pienigdzy
i finansowania terroryzmu, itp.
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e  krajowymi i miedzynarodowymi przepisami zwigzanymi z rodzajami oferowanych produkiow oraz sposobem S$wiadczenia
ustug przez Bank i Grupe Kapitatowg (w szczegoinosci; ustawodawstwo zwigzane z ochrong konsumentow i konkurencji oraz
regulacje zwigzane z rynkami kapitafowymi, finansowymi, itp.),

e  kodeksami dobrych praktyk i innymi regulacjami, ktdrych przestrzeganie Grupa Kapitatowa przyjeta do stosowania, m.in.
W zwigzku z uczestnictwem w krajowych lub migdzynarodowych stowarzyszeniach branzowych.

W Grupie Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A. zarzadzanie ryzykiem prawnym i regulacyjnym odbywa sie¢ w ramach kilku
procesow, ktorych koordynacije i wykonanie wyznaczono odpowiednim jednostkom organizacyjnym.

Zakres zadan Pionu Prawnego i Zapewnienia ZgodnosSci obejmuje zagadnienia zgodnos$ci zwigzanej z wymogami prawnymi
i regulacyjnymi w okreslonych obszarach dziatalnosci biznesowej (tzw. conduct of business), w szczegdlnosci w obszarach: ochrony
praw klienta, wdrazania i sprzedazy nowych produktow, przeciwdziatania procederowi prania brudnych pieniedzy, kwestii etycznych,
ochrony informaciji wrazliwych oraz ochrony danych osobowych, zarzadzania konfliktami interesow.

Zadania w zakresie identyfikacji, interpretacji i upowszechniania wiedzy w Grupie na temat pozostatych wymogoéw prawnych
i regulacyjnych dotyczacych Banku jako podmiotu prawnego (tzw. non-conduct of business) zostaly powierzone jednostkom
posiadajacym wiasciwe kompetencje w tych obszarach, tj.

prawo pracy — Pion Partnerstwa Biznesowego,

podatki i sprawozdawczo$¢ — Pion Rachunkowosci i Kontroli Finansowe;j,
normy ostrozno$ciowe — Pion Zarzadzania Ryzykiem,

problematyka BHP- Pion Partnerstwa Biznesowego

Zarzad Banku przyjat do stosowania polityke zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci, ktorg zatwierdzita Rada Nadzorcza. W ramach
realizacji polityki Obszar Zapewnienia Zgodnosci, znajdujacy sie¢ w strukturach Pionu Prawnego i Zapewnienia Zgodnos$ci, otrzymat
odpowiedni zakres uprawnien jako jednostka wspierajagca kierownictwo w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci oraz
ryzykiem utraty reputaciji i raportuje wszelkie kwestie do Komitetu Zarzadzania Ryzykiem oraz Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci
Rady Nadzorczej. Oba Komitety zapewniajg realizacje obowigzkow regulacyjnych oraz zatwierdzajg zasady kontroli wewnetrznej i ramy
funkcjonowania polityki zgodnosci, dbajac o to, aby Obszar Zapewnienia Zgodnosci byt niezalezny od jednostek biznesowych i posiadat
odpowiednie zasoby.

Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci przeprowadza okresowo przeglad najistotniejszych zagadniert zwigzanych z ryzykiem braku
zgodnosci, identyfikowanych przez Obszar Zapewnienia Zgodno$ci oraz Departament Przeciwdziatania Praniu Pienigdzy, w szczeg6Inosci
poprzez:

monitoring nowych produktow

monitoring testowy zgodnosci,

monitoring transakcji wtasnych instrumentami finansowymi pracownikow,
informacje o aktywnosci regulatorow rynku,

przeglad nadchodzacych inicjatyw legislacyjnych,

przeglad kwestii z zakresu przeciwdziatania praniu brudnych pienigdzy,
przeglad kwestii etycznych,

przeglad skarg klientow.

Obszar Zapewnienia Zgodnosci oraz Departament Przeciwdziatania Praniu Pienigdzy sg odpowiedzialne za minimalizacje ryzyka prawnego
i regulacyjnego, utrzymanie wfasciwych relacji z jednostkami biznesowymi i regulatorami rynku oraz za wsparcie wtadz Banku i spotek
Grupy Kapitafowej Banku Zachodniego WBK w procesie podejmowania strategicznych decyzji w zakresie zapewnienia zgodnosci, a takze
za koordynacje — w ramach obowigzujacych przepisow prawa — wdrazania jednolitych standardow zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
oraz w zakresie przeciwdziafania praniu brudnych pieniedzy przez jednostki zapewnienia zgodnosci funkcjonujgce w spotkach Grupy.

Oprocz wymienionych jednostek organizacyjnych, w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK funkcjonujg takze komitety
specjalistyczne, wspierajace procesy zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w poszczegdlnych obszarach. Komitety grupuja
przedstawicieli kluczowych jednostek biznesowych i zarzadzania ryzykiem, dysponujacych niezbedng wiedza merytoryczng
i uprawnieniami w celu zapewnienia decyzyjnosci i wysokiej jakosci gtosu doradczego w toku prac komitetow. Obszar Zapewnienia
Zgodnosci oraz Departament Przeciwdziatania Praniu Pienigdzy koordynujg i wspierajg dziatalnos$¢ poszczegoinych komitetow, obradom
ktorych przewodniczy cztonek zarzadu Banku — kierujacy Pionem Prawnym i Zapewnienia Zgodnos$ci. Do ww. komitetow naleza;

= Komitet Zapewnienia Zgodnosci,
= |okalny Komitet Marketingu i Monitoringu Produktow,
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= Lokalny Komitet Sterujacy Volcker,
= Komitet ds. Przeciwdziatania Praniu Brudnych Pienigdzy i Finansowania Terroryzmu,
= Komisja Etyki Biznesu.

2.6.  Ryzyko reputacii

Ryzyko reputaciji jest definiowane jako ryzyko wynikajace z negatywnego odbioru wizerunku Banku i innych podmiotow nalezacych do
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. przez klientdw, kontrahentoéw, akcjonariuszy, inwestoréw lub regulatordw.

Potencjalnymi zrddtami ryzyka sa zdarzenia wewnetrzne o charakterze operacyjnym oraz zdarzenia zewnetrzne, takie jak negatywne
publikacje w mediach, upowszechnianie negatywnych opinii klientdw, np. w sieci internetowej, na portalach spotecznosciowych oraz
w innych Srodkach przekazu. Mogg one dotyczyé bezposrednio Grupy kapitatowej i oferowanych przez nig produktow, jak réwniez
akcjonariuszy Banku oraz catego sektora bankowego czy szerzej finansowego (i to zarowno dotyczace wytacznie rynku polskiego jak
i miedzynarodowego).

Czynnikiem ryzyka reputacji sq rowniez skargi i roszczenia klientow zwigzane z procesem oferowania produktéw bankowych, w tym
dotyczace m.in. braku dostatecznej (pefnej, prawdziwej, rzetelnej, niewprowadzajacej w bfad) informacji o produktach oraz powigzanym
Z nimi ryzyku, ztozono$ci produktow, niewtasciwych praktyk sprzedazowych, utraty kapitatu.

Wiascicielami ryzyka utraty reputacji sa: Obszar Komunikacji Korporacyijnej i Marketingu (OKKiM) oraz Obszar Zapewnienia Zgodnosci
(0z2).

Celem zarzadzania ryzykiem reputacji jest ochrona wizerunku Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. oraz ograniczenie
i eliminowanie negatywnych zdarzen majacych wptyw na wizerunek oraz wyniki finansowe Grupy.

Kluczowymi mechanizmami ograniczajgcymi ryzyko reputaciji sq nastepujace dziatania:

=  Polityka Informacyjna Banku Zachodniego WBK,

=  Codzienny, systematyczny Monitoring mediéw lokalnych, ogdinopolskich, a takze niektorych mediow zagranicznych (OKKiM).

=  Codzienny monitoring wzmianek na temat banku pojawiajacych sie w mediach spotecznosciowych (w szczegoinosci
Facebook, Twitter) (OKKiM).

= Analizowanie przez Biuro Prasowe informacji majacych wplyw na wizerunek Grupy BZ WBK S.A. (OKKiM).

=  Reagowanie na informacje stwarzajace ryzyko pogorszenia odbioru spotecznego wizerunku Grupy BZ WBK S.A (OKKiM).

=  Biezace informowanie dziennikarzy mediéw ogolnopolskich i lokalnych o nowych produktach oraz zmianach warunkéw
dotychczasowych produktow.

= Badanie satysfakciji klientow (OKKiM).

= Przygotowywanie i kontrola przez odpowiednie merytoryczne jednostki Banku Zachodniego WBK S.A. wszystkich waznych
komunikatoéw i raportow dla akcjonariuszy, Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. oraz ich
terminowa publikacja.

= QOpiniowanie konstrukcji nowych produktéw lub ich zmian pod katem zgodnos$ci z wymogami prawa oraz wytycznymi

regulatorow rynku, a takze powigzanych z nimi regulacji prawnych i procedur, oraz komunikacji, materiatow reklamowych

i inicjatyw bankowych typu promocje i konkursy kierowanych do klientow, materiatow szkoleniowych dla sprzedawcow

w aspekcie etycznego prowadzenia biznesu (0ZZ).

Udziat w procesie rozpatrywania reklamacji klientow, zwfaszcza tych, ktore kierowane sg do regulatoréw (0ZZ).

Nadzor nad procesem kontroli posprzedazowej dot. produktow inwestycyjnych (0ZZ).

Badania ,tajemniczego klienta” (mystery shopping) realizowane dla produktéw inwestycyjnych (0ZZ).

Cykliczny monitoring ryzyka reputacyjnego w odniesieniu do produktow znajdujacych sie w ofercie Grupy BZ WBK S.A,,

poprzez analize m.in. skarg sktadanych przez klientow, wielkoSci sprzedazy, liczby klientow, stopy zwrotu, jezeli dotyczy (0Z2).

Za monitorowanie i zarzagdzanie ryzykiem reputacji w jednostce zaleznej Santander Consumer Bank odpowiada Komitet ds. Prawnych i
Compliance, ktory monitoruje dziatalno$¢ oraz Swiadczone ustugi pod katem ryzyka reputacji, ryzyka prawnego i ryzyka zgodnosci.

Dla ryzyka reputacji nie jest prowadzony i nie jest planowany pomiar ilosciowy ryzyka, gdyz jest to ryzyko trudnomierzalne o charakterze
jakosciowym.
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3. Fundusze wiasne

Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK posiada fundusze wtasne dostosowane do rozmiardw prowadzonej dziatalnosci.
Do kalkulacji poziomu funduszy wfasnych stosuje regulacje wynikajace z Prawa Bankowego oraz zasady przedstawione w przepisach
pakietu CRD IV/CRR.

Zgodnie z CRR, fundusze wiasne Grupy obejmuja sume:

Kapitatu Tier I,
Kapitatu Tier II.

Na kapitat Tier | skfada sie:

Kapitat podstawowy Tier | - bedacy suma pozyciji kapitatu podstawowego Tier | po wprowadzeniu wymaganych korekt oraz
odliczen i wytaczen,
Kapitat dodatkowy Tier I.

Kapitat Tier [l obejmuje pozycije kapitatu Tier Il po odliczeniach.

Kapitat podstawowy Tier | obejmuje pozycije:

o=

© ®No o

wpfacony i zarejestrowany kapitat zaklfadowy wg warto$ci nominalnej,

azio emisyjne,

pozostafe kapitaty zapasowe,

uznany zysk lub uznana strata - art. 26 CRR okresla, ze warunkiem wigczenia niezaudytowanego zysku z biezacego okresu lub

zysku rocznego do kapitatu podstawowego Tier | jest uzyskanie zezwolenia wtasciwego organu, ktérym w stosunku do Banku

jest KNF. Wiasciwy organ wydaje zezwolenie, jezeli spetnione sg nastgpujace warunki:
1. zyski te zostaty zweryfikowane przez niezalezne od danej instytucji osoby odpowiedzialne za
badanie sprawozdan finansowych tej instytucji oraz,
2. instytucja wykazata w sposob zadowalajacy wtasciwy organ, ze kwota tych zyskow zostata
pomniejszona o wszelkie mozliwe do przewidzenia obciazenia lub dywidendy.

skumulowane inne catkowite dochody,

kapitaty rezerwowe,

fundusz ogoinego ryzyka bankowego,

udziat mniejszosci ujgty w kapitale podstawowym Tier | — obliczony zgodnie z zasadami art. 84 CRR,

korekty oraz odliczenia od pozycji kapitatu podstawowego, ktore stanowig:

a) korekta warto$ci z tytutu wymogow w zakresie ostroznej wyceny — wg art. 34 i 105 CRR,

b)  wartos¢ firmy (goodwill) wynikajaca z transakciji akwizycyjnej,

c) pozostate warto$ci niematerialne i prawne wycenione wedfug wartosci bilansowej,

d) nadwyzka aktywow i rezerw z tytutu podatku odroczonego ponad 10% Tier | - zgodnie z interpretacja EBA dotyczaca
ujecia aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego — w ramach odpowiedzi Q&A 2014 980 — bank
stosuje podejscie nettowania aktywow i pasywow z tytutu podatku odroczonego na potrzeby wyznaczania wartosci
progowej potrzebnej do wyliczenia kwoty odliczenia,

e) nadwyzka znaczacych zaangazowan w podmioty sektora finansowego ponad 10% Tier |,

f)  czes$¢ aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego opartych na przysztej rentownosci i wynikajacych z roznic
przejsciowych oraz posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale
podstawowym Tier | podmiotow sektora w przypadkach, gdy instytucja dokonata znacznej inwestyciji, ktorg to czesc¢
nalezy odliczy¢ of funduszy wtasnych,

g) kwoty niezrealizowanych zyskow i strat zwigzanych z aktywami lub zobowigzaniami wycenianymi do warto$ci godziwej
i ujetych w bilansie, a ktore w okresie przejsciowym podlegaja przepisom art. 467 ust. 1i 468 ust.1.

h) aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi swiadczeniami

Pozycje Kapitatu Tier Il stanowig kwalifikowane pozyczki podporzadkowane oraz uznane instrumenty emitowane przez jednostki zalezne.

Uzgodnienie pozycji bilansowych wykorzystywanych do obliczania funduszy wtasnych i regulacyjnych funduszy wtasnych, wedtug
metodyki opisanej w zataczniku | do Rozporzadzenia Wykonawczego (UE) 1423/2013 oraz zgodnie z wymogiem art. 437 ust.1 lit a)
Rozporzadzenia (UE) 575/2013, przedstawia ponizsza tabela.
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Réznice w pozycjach funduszy wtasnych Grupy Banku Zachodniego WBK
whnikajace z zakresu konsolidacji do celow rachunkowosci i regulacji ostrozno$ciowych
(Ujawnienie zgodne z art. 2 Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013) w tys. zi

POZYCJE
BILANSOWE
POZYCJE SKONSOLIDOWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ stan na nr pozycji
WYKORZYSTYWANE DO OBLICZANIA FUNDUSZY WEASNYCH 31.12.2015 w Tab. 2
FUNDUSZE
WLASNE

Aktywa
Inwestycje w podmioty stowarzyszone i wspoine przedsiewziecia oraz
inwestycyjne aktywa finansowe 25453220

- tym znaczne inwestycje w podmioty sektora finansowego - 844 250 - - - - 844 250 73

kwota nig przekraczajgea progu z art. 48 ust. 1 pkt.b)
Warto$ci niemateriaine 465 687 -33 - - - 465 654 8
Warto$¢ fimy 1688516 - - - -32398 1656 118 8
Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego netto 1251808

- tym aktywa netto nie przekraczajace progu z art. 48 ust.1 pkt.a) 1251608 185 997 ) i 32398 1420203 7
Pasywa
Zobowigzania podporzadkowane 526 634

- W tym pozyczki kwalfikujace sig jako instrumenty w Tier Il 387713 - - - - 387713 46
Kapitaly wiasne naleine udziatowcom BZ WBK S.A., w tym:
Kapitaf akcyjny 992 345 - - - - 992 345 1
Pozostate kapitaty, w tym: 14685919

- azio emisyjne 7035424 - - - - 7035424 1

- fundusz ogdinego ryzyka bankowego 649 810 - - - - 649 810 3a

- kapitat rezerwowy 6364 956 -357 631 - - - 6007 325 3

- kapitaf zapasowy 635729 9562 - - - 645 291 3
Kapitaf z aktualizacji wyceny: 776 914 - - - - 776914 3

- w tym niezrealizowane zyskiz instrumentow dfuzych 319024 - -191414 - - 127610 26a

- w tym niezrealizowane zyskiz instrumentow kapitatowych 975873 - -585524 - - 390 349 26a
Wynik roku biezacego 2327273 347743 - -2146 527 - 528 489 5a

Tabela 1

Catkowite fundusze wtasne Grupy Banku Zachodniego WBK na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniosty 15 980 363 tys. zi.

Ich podziat na konkretne pozycje przedstawia tabela nr 2. Wykorzystuje ona wzdr przedstawiany w zataczniku VI do art. 5 Rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013, a ktdry stanowi 0 szczegoinosci ujawnienia charakteru i kwot okreslonych pozycji funduszy
wiasnych w okresie przejsciowym. Tabela ograniczona zostata do wierszy adekwatnych dla Grupy Banku Zachodniego WBK.

Referencje zawarte w ostatniej kolumnie Tabeli 1 pozwalajg na potaczenie poszczegdinych elementéw funduszy witasnych z pozycjami
bilansu wykorzystywanymi do ich wyliczenia.




Informacja w zakresie adekwatnosci kapitafowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku

Charakter i kwoty okreslonych pozycji funduszy wiasnych Grupy Banku Zachodniego WBK w okresie przejsciowym
— stan na 31.12.2015
(Ujawnienie zgodne z art.5 Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013) w tys. zi

(©)
(8) KWOTY UJETE PRZED
(A) PRZYJECIEM ROZPORZADZENIA

KWOTA W DNIU UJAWNIENIA ODNIESIENIE DO ARTYKULU (UE) NR 575/2013 LUB KWOTA

2] ROZPORZADZENIA (UE) NR 575/ 2013 | o) o e ONA W
ROZPORZADZENIU (UE) NR
575/2013

Kapitat podstawowy Tier 1: instrumenty i kapitaty rezerwowe

art. 26 ust. 1, art. 27, 28 i 29, wykaz

1] Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 8027 769] EUNB, o ktérym mowa w art. 26 ust. 3 -
wykaz EUNB, o ktérym mowa w art. 26

w tym: akcje zwykie 8 027 769 ust. 3 -

2| Zyski zatrzymane 952 652 art. 26 ust. 1 lit. ¢) -

Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaly rezerwowe, z
uwzglednieniem niezrealizowanych zyskow i strat zgodnie z majgcymi

3|zastosowanie standardami rachunkowosci) 7 429 530 art. 26 ust. 1 -
3a| Fundusze ogoine ryzyka bankowego 649 810 art. 26 ust. 1 lit. f) -
Udziaty mniejszo$ci (kwota dopuszczona w skonsolidowanym kapitale
5|podstawowym Tier |) 744 421 art. 84, 479, 480 -
Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezacego okresu po odliczeniu
5a|wszelkich mozliwych do przewidzenia obcigzen lub dywidend 528 489 art. 26 ust. 2 -
6| Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 18 332 671 -
Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne
7| Dodatkowe korekty warto$ci (kwota ujemna) -23 497 art. 34, 105 -
Warto$ci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z art. 36 ust. 1 lit. b), art. 37 i art. 472 ust.
8|tytutu odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna) -2121 772 4 -
Korekty regulacyjne dotyczace niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie
26a|z art. 467 i 468; -776 938 -
w tym filtr dla niezrealizowanego zystku od istrumentow dfuznych -191 414 art. 468 -
w tym filtr dla niezrealizowanego zystku od istrumentéw kapitatowych -585 524 art. 468 -
28| Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -2 922 207 -
29|Kapitat podstawowy Tier | 15 410 464 -

Kapitat dodatkowy Tier 1: instrumenty

Kapitat dodatkowy Tier | przed korektami regulacyjnymi

Kapitat dodatkowy Tier 1: korekty regulacyjne

43| Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier | - -
44|Kapitaf dodatkowy Tier | -
45[Kapitat Tier 1 (kapitaf Tier | = kapital podstawowy Tier | + kapitat 15 410 464 -

Kapitat Tier II: instrumenty i rezerwy
46| Instrumenty kapitalowe i powigzane azio emisyjne 387713 art. 62, 63 -

Kwalifikujgce sig instrumenty funduszy wtasnych uwzglednione w
skonsolidowanym kapitale Tier Il (w tym udziaty mniejszo$cii instrumenty
dodatkowe w kapitale Tier | nieuwzglednione w wierszach 5 lub 34)
wyemitowane przez jednostki zalezne i bedace w posiadaniu stron
48|trzecich 182 186 art. 87, 88, 480 -

1

51|Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi 569 899 -
Kapitat Tier II: korekty regulacyjne

57| Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier Il - -
58| Kapitat Tier Il 569 899 -
59( taczny kapitat (1aczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier II) 15 980 363 -
Aktywa wazone ryzykiem pod wzgledem kwot ujetych przed przyjeciem
CRR oraz kwot ujetych w okresie przej$ciowym, przeznaczonych do
wycofania zgodnie z rozporzadzeniem (UE) nr575/2013 (tj. kwoty

59l rezvdualne olesione w CRR) 5661134 -
60[{Aktywa wazone ryzykiem razem 109 315 596 -

Wspotczynniki i bufory kapitalowe -
Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na
61{ryzyko) 14,1% art. 92 ust. 2 lit. a), art. 465 -

62| Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozyciji na ryzyko) 14,1% art. 92 ust. 2 lit. b), art. 465 -
63] taczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozyciji na ryzyko 14,6% art. 92 ust. 2 lit. ¢
tezynniki i bufory kapitatowe
Posiadane przez instytucje bezpo$rednie i posrednie udziaty kapitatowe
w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotow sektora
73finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota ponizej progu 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowanych

art. 36 ust. 1 lit. i), art. 45, 48, 470, art.
nozveii krptkich) 844 250 472 ust. 11 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z
roznic przej$ciowych (kwota ponizej progu 10 %, po odliczeniu

powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w art. 36 ust. 1it. ¢), art. 38, 48, 470, art.
przypadku spefnienia warunkdw okre$lonych w art. 38 ust. 3) 1420 203 472 ust. 5 -

Tabela 2




Informacja w zakresie adekwatnosci kapitafowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku n

3.1.  Kapitaf Tier |

Kapitat podstawowy Tier |

Kapitat akcyjny wykazany jest w wysokosci zgodnej ze statutem oraz wpisem do rejestru sadowego wedtug wartosci nominalnej. Na
dzien 31 grudnia 2015r. wyniost 992 345 tys. zt. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 10 zt. Wszystkie wyemitowane akcje sa w petni
opfacone. Szczegotowe informacje na temat cech tych instrumentoéw przedstawia Tabela 3.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z zysku i premii emisyjnych uzyskanych z emisji akciji. Statutowy kapitat zapasowy tworzony
jest z odpisow z zysku netto zgodnie z obowigzujacym statutem Banku. Tworzony jest na pokrycie strat bilansowych. Wysoko$¢ odpisu
uchwalana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat zapasowy wtaczony do funduszy wtasnych Grupy na dzien 31 grudnia
2015 r. wyniost 7 680 715 tys. zt, w tym premia emisyjna 7 035 424 tys. zi.

Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpisow z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych, jezeli ich wysoko$¢ przewyzsza kapitat zapasowy.
Decyzje o wykorzystaniu kapitatu rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Po zastosowaniu regulacyjnego zakresu
konsolidaciji, kapitat rezerwowy na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniést 6 007 325 tys. zi.

Fundusz ogdlnego ryzyka przeznaczony jest na pokrycie kosztow i strat zwigzanych z niezidentyfikowanymi ryzykami dziatalnosci
bankowej, na ktore Bank nie utworzyt odrebnej rezerwy. Na dzierh 31 grudnia 2015 r. fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane
ryzyka dziatalnosci bankowej wynidst 649 810 tys. zi.

Zysk netto Grupy Banku Zachodniego WBK za rok 2015 wynidst 2 534 551 tys. zt, w tym zysk nalezny udziatowcom niesprawujgcym
kontroli 207 278 tys. zt. Na dzier 31 grudnia 2015r., zgodnie z art. 26 CRR oraz na podstawie zgody otrzymanej od KNF, Grupa zaliczyta
do funduszy wtasnych kwote 528 489 tys. zt.

W nastepstwie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, w 2015 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatrzymato zysk wypracowany
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

Udziaty mniejszos$ci

Na dzien 31 grudnia 2015 r. udziaty mniejszosci uwzglednione w skonsolidowanym kapitale Tier | wynosity 744 421 tys. zt. Wynikajg one
Z ujecia (na zasadzie subskonsolidowanej) Grupy SCB.

Udziaty mniejszosci nie sg ujmowane w wartosci bilansowej, ale podlegaja zasadom okreslonym w art. 84 CRR.

Korekty oraz odliczenia od pozycji kapitatu podstawowego Tier |

Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. wyliczyta korekte wartosci z tytutu wymogow w zakresie ostroznej wyceny wymaganej art. 34 i 105
CRR. Kwota stanowigca korekte do funduszy wtasnych Grupy wyniosta (20 898) tys. zt.

Wartos¢ firmy stanowigca pomniejszenie kapitaly podstawowego Tier | na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosita (1 688 516) tys. zi.
Uwzgledniajac kwote rezerwy podatku odroczonego, odliczenie netto wyniosto (1 656 118) tys zf. Powyzsza warto$¢ firmy zostafa
rozpoznana na dzien potaczenia Banku Zachodniego WBK z Kredyt Bankiem i reprezentuje premig z tytutu kontroli, oraz wynikafa
z mozliwosci osiggniecia dodatkowych korzysci z tytutu przewidywanych synergii, wzrostu przychodow, uzyskanego udziatu w rynku
oraz pofaczenia kompetenciji pracownikow i zwigkszenia efektywnosci procesow w stosunku do wartosci godziwej przejgtych aktywow
netto.

Na dzient 31 grudnia 2015 r. korekta w kapitale podstawowym Tier | zwigzana z innymi wartosciami niematerialnymi i prawnymi wyniosta
(465 654) tys. zt.

Niezrealizowane zyski zwiazane z aktywami lub pasywami wycenianych wedtug wartosci godziwej i ujetymi w bilansie, s3 w okresie
przejsciowym usuwane z funduszy wtasnych w ramach korekt od pozycji kapitatu Tier I. W roku 2015, Grupa usuneta 60% zyskow
w kwocie (776 938) tys zi. Zmiana wyceny w podziale na instrumenty diuzne i kapitafowe zostata zaprezentowana w Tabeli 2.

Niezrealizowane straty zwigzane z aktywami lub pasywami wycenianych wedtug wartosci godziwej i ujetymi w bilansie w catosci
pomniejszyty kapitat Tier | w kwocie (97 643) tys. zf, wedfug zapisow art. 467 ust. 3.




Informacja w zakresie adekwatnosci kapitafowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku E

9.2.  Kapitat Tier Il

Zohowiazania podporzadkowane

Fundusze wiasne Grupy Banku Zachodniego WBK zgodnie z decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 13 pazdziernika 2010 r.
uwzgledniajg Srodki pozyskane z emisji obligacji imiennych o zmiennej stopie oprocentowania w petni objetych i opfaconych przez
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju w wysokos$ci 99 min EUR.

Powyzsze zobowigzanie spefnia wymagania CRR w zakresie kwalifikowanych instrumentow Kapitatu Tier Il i jest uwzgledniane
w funduszach wtasnych Grupy i kalkulacji wspotczynnika kapitafowego. Od 5 sierpnia 2015 r. podlega ono przewidzianej w art. 64 CRR
liniowej amortyzacji ze wzgledu na ostatnie 5 lat okresu zapadalno$ci.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. w zestawieniu funduszy wtasnych uwzgledniona kwota z tytutu pozyczek podporzadkowanych wynosita
387 713 tys. zt.

Zestawienie pozyczek podporzadkowanych Grupy Banku Zachodniego WBK kwalifikujacych sie jako Kapitat Tier Il
stan na dzien 31.12.2015r. w tys. zt

Wartos¢ ujeta w . .
Warto$¢ nominalna Termin wymagalnosci/ | Dzien rozpoczecia | Stan zobowiazania ujetego w
Nazwa podmiotu funduszach wtasnych
[tys] [tys] wykupu amortyzacji funduszach wiasnych [ty zi]

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 100 000 EUR 99 000 EUR 05.08.2020 05.08.2015 387 713
387 713

Instrumenty emitowane przez jednostki zalezne uznane w kapitale Tier Il

W efekcie przejecia kontroli nad Santander Consumer Bank S.A. w 2014 roku, inng pozycje kapitatu Tier Il Grupy Banku Zachodniego
WBK stanowi wartos$¢ (182 186) tys. zt wyliczona zgodnie z art. 88 CRR tj. warto$¢ kwalifikujacych sie funduszy wtasnych jednostki
zaleznej - Santander Consumer Bank S.A.

Szczegdtowe informacje dotyczace zobowigzan podporzadkowanych zaprezentowane zostaly w Nocie 32 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za rok 2015.

Szczegdtowy opis gidwnych cech instrumentéw kapitatowych, ktore skiadajg sie na kapitat podstawowy Tier | oraz kapitat Tier Il
przedstawia Tabela 3.




Informacja w zakresie adekwatnosci kapitafowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku

Gtowne cechy instrumentéw w kapitale podstawowym Tier | oraz w Tier 1l Banku Zachodniego WBK S.A.
(Ujawnienie zgodne z art.3 Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013)
I e

1 Emitent Bank Zachodni WBK S.A. Bank Zachodni WBK S.A.
2 Unikatowy identyfikator (np. CUSIP, ISIN lub identyfikator Bloomberg dla ofert na rynku niepublicznym) PLBZ00000044 XS0531310182
3 Prawo lub prawa wiasciwe, ktorym podlega i polskie ielskie/polski
Ujmowanie w kapitale
4 Zasady przejSciowe okreslone w rozporzadzeniu CRR Kapitat podstawowy Tier | Kapitat Tier Il
5 Zasady okreslone w rozporzadzeniu CRR obowiazujace po okresie przejsciowym Kapitat podstawowy Tier | Kapitat Tier Il
Kwalifikowalne na poziomie jednostkowym lub (sub: i na poziomie jednc ym oraz
6  (sub-)skonsolidowanym poziom jednostkowy oraz skonsolidowany poziom jednostkowy oraz skonsolidowany
akcje zwykle - kapitat Tier | zgodnie z art. 28 Kapitat Tier Il zgodnie z art. 63 Rozporzadzenia (UE) nr
7 Rodzaji (rodzaje przez kazdy system prawny) Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 575/2013
8  Kwota uznana w kapitale regulacyjnym (waluta w min, wediug stanu na ostatni dzieri sprawozdawczy) 992,345 min zt PLN 387,71 min
9  Warto$¢ i 10z 100 000 000 EUR
Series A: 10 PLN
Series B: 10 PLN
Series C: 10 PLN
Series D: 102 PLN
Series E: 102 PLN
Series F: 40 PLN
Series G: 10 PLN
Series H: 10 PLN
Series I: 212.60 PLN
Series J: "Parytet Wymiany Akcji" w zw. z pofgczeniem
BZ WBK z Kredyt Bankiem na podst. Uchwaly nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BZ WBK z
dnia 30.07.2012 .
Series K: 10 PLN
9a  Cena emisyjna Series L: 400.53 PLN 100% wartos$ci nominalnej
9b  Cena wykupu nie dotyczy 100% warto$ci nominalnej
10  Klasyfikacja ksiggowa Kapitat wiasny Zobowigzanie - koszt zamortyzowany
Series A: 08.11.1991
Series B: 21.12.1996
Series C: 31.12.1996
Series D: 25.10.1999
Series E: 17.05.2000
Series F: 30.11.2000
Series G: 13.06.2001
Series H: 10.07.2009
Series I: 09.08.2012
Series J: 04.01.2013
Series K: 11.07.2014
11 Pierwotna data emisji Series L: 18.07.2014 05.08.2010
12 Wieczyste czy terminowe nie dotyczy terminowe
13 Pierwotny termin $ci brak terminu 05-08-2020
14 Opcja wykupu na Zadanie emitenta pc ji $niej atwi iu przez organy nadzoru nie dotyczy Tak
15 Termin wykupu ¢ terminy wykupu warunkowego oraz kwota wykupu nie dotyczy nie dotyczy
16 Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Kupony / dywidendy
17 Stafa lub zmienna dywidenda / staly lub zmienny kupon stopa zmienna stopa zmienna
3.8% rocznie ponad trzymiesigczny EURIBOR dla
18 Kupon odsetkowy oraz dowolny powiazany wskaznik nie dotyczy kazdego okresu odsetkowego
19  Istnienie zapisanych praw do niewypfacenia dywidendy Nie Tak
20a W pefni /0 Uznaniowe czy i (pod terminu) W peni uznani ob
20b W pelni ) uznaniowe czy obowiazkowe (pod wzgledem kwoty) W peni uznaniowe obowigzkowe
21 Istnienie opcji z oprocentowaniem rosngcym lub innej zachety do wykupu nie dotyczy Nie
22 i czy niekumulacyjny kumulacyjny
23 Zamienne czy ni i i i i
24 Jezeli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia wywolujace zamiang nie dotyczy nie dotyczy
25  Jezeli zamienne, w pelni czy czg$ciowo nie dotyczy nie dotyczy
26  Jezeli zamienne, wskaznik nie dotyczy nie dotyczy
27  Jezeli zamienne, zamiana obowiazkowa czy nie dotyczy nie dotyczy
28  Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj i na ktéry mozna dokona¢ zamiany nie dotyczy nie dotyczy
29 Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ emitenta instrumentu, na ktory dokonuje si¢ zamiany nie dotyczy nie dotyczy
30  Odpisy obnizajace wartos¢ Nie Nie
31 W przypadku odpisu obnizajacego wartos¢, zdarzenie lub zdarzenia wywolujace odpis wartos$d nie dotyczy nie dotyczy
32 W przypadku odpisu obnizajacego warto$¢, w pelni czy czg$ciowo nie dotyczy nie dotyczy
33 W przypadku odpisu obnizajacego wartos¢, trwale czy tymczasowo nie dotyczy nie dotyczy
34 W przypadku tymczasowego odpisu ¢ warto$¢, opis i odpisu obnizaj ) warto: nie dotyczy nie dotyczy
najnizszy priorytet satysfakcji i zaszeregowanie jedynie
w zakresie dozwolonym przez obowiazujace przepisy
35  Pozycja w hierarchii podporzadkowania w przypadku likwidacii (nalezy okresli¢ rodzaj i bezpo: nie dotyczy ustawowe dot. praw wierzycieli
36 Niezgodne cechy przejciowe Nie Nie
37 Jezeli tak, nalezy okreslic ni cechy nie dotyczy nie dotyczy

Tabela 3
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitafowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku

2l
4. Wymogi kapitaiowe

Wymag kapitatfowy Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK wyznaczany jest zgodnie z czescig trzecig Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych, zmieniajagce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (zwanego dalej CRR), ktdre stanowifo podstawe prawng na dzien
sprawozdawczy tj. 31 grudnia 2015 r.

W 2015 roku Bank Zachodni WBK S.A stosowat metode standardowa do wyliczenia wymogu kapitafowego z tytutu ryzyka kredytowego,
rynkowego i operacyjnego. W metodzie tej faczny wymag kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego oblicza sig jako sume ekspozycji
wazonych ryzykiem pomnozong przez 8%. Do obliczania kwot ekspozycji wazonych ryzykiem, wagi ryzyka przypisuje sig wobec
wszystkich ekspozyciji zgodnie z przepisami CRR. Grupa Banku Zachodniego WBK S.A wycenia aktywa i pasywa bilansowe oraz pozycje
pozabilansowe zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci i Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowe;.

Bank wylicza i monitoruje wymogi kapitatowe dla wszystkich istotnych ryzyk, w tym:

= wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego;
= wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego, w tym:
e wymog kapitafowy z tytutu ryzyka pozyciji, w tym:

- ryzyka szczegdlnego i ogolnego instrumentoéw dtuznych,

- ryzyka szczegdlnego i ogolnego instrumentéw kapitatowych.
e wymag kapitafowy z tytutu ryzyka walutowego;
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta;
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka zwigzanego z korektg wyceny kredytowej;
wymag kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu duzych ekspozyciji;
wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitafowe;
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego.

Grupa Banku Zachodniego WBK dokonuje podziatu i wylicza wymogi kapitatowe odrgbnie dla ekspozycii zaklasyfikowanych dla portfela
bankowego i handlowego.

4.1. Wymogi kapitatowe z tytutu poszczegélnych rodzajow ryzyka

Catkowity wymag kapitatowy Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. na dzieft 31 grudnia 2015 roku wyznaczony zgodnie z przepisami CRR
wyniost 8 745 248 tys. zt, w tym z tytutu:

= ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta 7 508 111 tys. zt
= ryzyka rynkowego 152 863 tys. zt
= ryzyka korekty wyceny kredytowej 120 250 tys. zt
= ryzyka operacyjnego 964 024 tys. zi.
Procentowy podziat wymogow kapitatowych w latach 2014 - 2015
Wymogi kapitatowe z tytutu poszczegélnych podzajow ryzyka Wymogi kapitatowe z tytutu poszczegélnych podzajow ryzyka
na dzien 31 grudnia 2014 r. na dzien 31 grudnia2015r.
Ryzyko szvk: S/vonkowe Ryzyko Ryzykn2 :/Zﬂkowe
kredytowe i kredytowe i
ryzyko ryzyko .
kredytowe tacznie: kredytowe | tacznie:
kontrahenta 8082444 Ryzyko korekty kontrahenta k 8745248 Ryzyko korekty
86% wyceny 86% . wyceny
kredytowej A kredytowej
1% 1%
Ryzyko Ryzyko
operacyjne operacyjne

12% 1%
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Zestawienie wielko$ci wymagan kapitatowych Grupy Banku Zachodniego WBK [tys. zi]

a

WYMOGI KAPITALOWE
Z TYTURU POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW RYZYKA Stan na 31.12.2015 | Stan na 31.12.2014

Ryzyko kredytowe i ryzyko kredytowe kontrahenta 7508 111 6956 272
2. Przekroczenie limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan - -
Ryzyko rynkowe

3. w tym: 152 863 84 493

3.1 ryzyko walutowe 25629 -

3.2 ryzyko cen towaréw - -

ryzyko pozycji instrumentéw kapitatowych

3.3 w tym: 2 621 6828

3.3.1 ryzyko szczegolne 1879 6 033

3.3.2 ryzyko ogéine 140 110

szczegolne podejscie do ryzyka pozycji w funduszach zbiorowego inwestowania
3.3.3 (ClUs) 602 685
ryzyko pozyciji instrumentéw dtuznych

3.4 w tym: 124 613 77 665

3.41 ryzyko szczegdlne 200 129

3.4.2 ryzyko ogéine 124 413 77 536

4. Ryzyzko rozliczenia dostawy - -

5. Ryzyko korekty wyceny kredytowej 120 250 101 862

6. Ryzyko operacyjne 964 024 939 817
(poz. 14+2+3+4+5+6)

Najwigksza pozycje w catkowitym wymogu kapitatowym Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. stanowit wymog kapitatowy z tytutu ryzyka
kredytowego wraz z ryzykiem kredytowym kontrahenta, ktory na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniost 85,85% wymogu kapitatowego
ogdfem. Grupa Banku Zachodniego WBK zarzadza ryzykiem kredytowym jako najbardziej istotnym w swojej dziatalno$ci, wykorzystujac
wewnegtrzne systemy ratingowe, limity koncentracji kredytowej, limity branzowe, dazac do utrzymania jak najlepszej jakosci portfela

kredytowego.

W tabeli ponizej przedstawiony zostat podziat wymogu z tytutu ryzyka kredytowego oraz ryzyka kredytowego kontrahenta wedtug klas
ekspozyciji zgodnie z przepisami CRR.

Zestawienie wymogu kapitatowego Grupy Banku Zachodniego WBK z tyt. ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta
stan na dzien 31.12.2015 r. w tys. zt
Wartos¢ wymogu kapitatowego z

Klasa ekspozycji tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka
kredytowego kontrahenta
1. Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankéw centralnych 4616
T Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych 2 946
3._ Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 7934
4._ Ekspozycje wobec instytuciji* 219 676
5._ Ekspozycje wobec przedsigbiorcow 1693 604
E Ekspozycie detaliczne 1994 962
7. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 2 662 397
8._ Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowiazania 263 433
Z Pozycje zwiazane ze szczegdinie wysokim ryzykiem 4070
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w
10.  przedsighiorstwach zbiorowego inwestowania 62
T Ekspozycie kapitatowe 257778
Inne pozycje 396 633
O
w tym ryzyko kredytowe kontrahenta 203 567

*w tym wymog kapitaiowﬁ tyt. wniesionych z gory wkfadow do funduszu kwalifikujgcego sig kontrahenta centralnego na wypadek
niewykonania zobowigzania




Informacja w zakresie adekwatnosci kapitat

4.2. Struktura ekspozycii

owej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku

a

W procesie pomiaru adekwatnosci kapitatowej Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. zaklasyfikowata kazda z ekspozycji zgodnie z art.112

CRR.

Ekspozycja pierwotna przed wspodtczynnikami konwersji jest wartoScig ekspozycji bez uwzglednienia korekt wartosci i rezerw,
wspotczynnikow konwersiji oraz efektow technik ograniczenia kredytowego.

Samorzady
terytorialne oraz
podmioty sektoras
publicznego 1% \

Zestawienie ekspozycji z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta
stan na dzien 31.12.2015 r. w tys. zt

Lp. JKlasa ekspozyciji

Pierwotna ekspozycja przed
wspétczynnikami konwersji

Srednia wartos¢ ekspozycii

Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankéw centralnych 25513148 24 482 112
Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych 296 088 282 215
Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 647 653 609 150
Ekspozycje wobec instytucji 13 814 535 15 430 585
Ekspozycje wobec przedsigbiorcow 37 280 560 34 760 104
Ekspozycije detaliczne 41662 827 39731 705
Ekspozycije zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 40213 207 39320207
Ekspozycie, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 7 465 271 7 851 482
Pozycje zwiazane ze szczegolnie wysokim ryzykiem 33916 40279
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w

10.  przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania 778 ™™

T Ekspozycije kapitafowe 1955 846 1731077
Inne pozycije 5067 259 4893 011

. Ekspozycje wediug Metody Standardowej razem 173 951 088 169 132 668

Procentowy podziat ekspozycji oraz wymogow kapitatowych na klasy aktywow w roku 2015

Ekspozycje wobec
przedsighiorcow
21%

Ekspozycje

Instytucie 8% detaliczne 24%

Ekspozycja
tacznie:
173 951 088

Rzady i banki
centralne 15%

Zahezpieczone na
nieruchomosciach
4% przeterminowane 23%

4%

Pozostale pyg

Ekspozycje
detaliczne 27%

Ekspozycje wobec
przedsigbiorcow

23%3 Wymag kapitatowy
tacznie:

7508111

Samorzady
terytorialne oraz
podmioty sektora

0% Zabezpieczone na
publicznego

nieruchomos$ciach
Instytucje 3% 35%
Rzady ibanki — po;ogqa1e
centralne 0% 9%

przeterminowane
3%
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Struktura ekspozycji bilansowej oraz pozabilansowej Grupy kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. wedtug okresow zapadalnosci
zaprezentowana zostata w ponizszym zestawieniu. Najwiekszg cze$¢ stanowig ekspozycje charakteryzujace sie rezydualnym terminem
zapadalnosci pomigdzy 1-5 lat.

Zestawienie ekspozyciji z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta
wedtug okreséw zapadalnosci
stan na dzien 31.12.2015 r. w tys. zt
Rezydualny termin zapadalnosci

bez przypisanego
Lp.|Klasa ekspozycii <1 roku 1-5 lat >5 lat terminu
zapadalno$ci

1. Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankéw centralnych 15,43% 56,63% 27,94% - 25513 148
T Ekspozycie wobec samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych 61,81% 24,76% 13,43% - 296 088
3._ Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 99,88% 0,12% 0,00% - 647 653
4._ Ekspozycje wobec instytuci 57,63% 22,09% 20,28% - 13814 535
5._ Ekspozycie wobec przedsigbiorcow 32,92% 57,35% 9,73% - 37280 560
fi_ Ekspozycie detaliczne 23,71% 44.19% 32,09% - 41662 827
7 Ekspozycie zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 541% 24,59% 69,9%% - 40213207
8._ Ekspozycie, ktdrych dotyczy niewykonanie zobowiazania 73,08% 19,70% 721% - 7465271
9 Poostale Klasy ekspozycji - - - 100,00% 7057799

Koncentracja ryzyka kredytowego

Grupa BZ WBK przestrzega norm wynikajacych z Ustawy Prawo Bankowe okreslajacych wielkosci koncentracji wierzytelnosci
obcigzonych ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotdw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie. Wedtug danych na dzien
31 grudnia 2015 r. maksymalny limit dla Grupy zgodnie z art. 71 Ustawy Prawo Bankowe wynosit:

o 3995091 tys. zt (25% funduszy wiasnych Grupy).

Realizowana przez Grupg polityka ma na celu minimalizowanie ryzyka koncentracji wierzytelnosci, m. in. poprzez stosowanie
w powyzszym zakresie bardziej rygorystycznych zasad niz ustawowe. Efektem tej polityki jest state utrzymywanie wysokiego poziomu
dywersyfikaciji zaangazowan wobec poszczegolnych klientow.

Przeprowadzona na dzien 31 grudnia 2015 r. analiza koncentracji zaangazowan, wykazata, ze Grupa nie posiada zaangazowan, ktore
przekraczatyby limity wyznaczone przez ustawodawce.

Polityka kredytowa Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. zakfada kredytowanie branz oraz grup i jednostek kapitafowych reprezentujacych
rozne gatezie przemystu. Poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego Grupa Banku Zachodniego WBK redukuje ryzyko wynikajace
z nadmiernej koncentracji kredytowej. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku najwigkszy poziom koncentracji, z wytaczeniem
sektora publicznego oraz sektora detalicznego, zanotowano dla sektora produkcyjnego oraz dystrybuciji.
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Zestawienie ekspozyciji z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta
wedtug sektoréw
stan na dzien 31.12.2015 r. w tys. zt

Struktura branzowa

Klasa ekspozyciji

Sektor publiczny

Ekspozycje wobec rzadoéw centralnych lub

Detal (w tym kredyty
hipoteczne)

nieruchomosci

Sektor produkcyjny

Budownictwo

Sektor rolniczy

Transport

Sektor finansowy

Sektor energetyczny

Pozostate sektory

bankéw centralnych 25513148 - - - - - - - - - - 25513 148
Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych
" lub wiadz lokalnych 296 088 - - - - - - - - - - 296 088
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora
" publicznego 647 653 - - - - - - - - - - 647 653
4. Ekspozycje wobec instytucji - - - - - - - - 13814535 - - 13814 535
5. Ekspozycje wobec przedsighiorcow - - 3560 792 10 865 265 9 258 597 2 107 485 188 610 755 583 2 632 410 3351 698 4560 120 37 280 560
5.1. w tym: SME - - 75 002 1434289 1605 553 368 012 49 315 226 463 38 035 52 346 568 431 4 417 446
6. Ekspozycje detaliczne - 30 306 837 143 361 2125394 3472 643 919 376 1460 241 1210779 151 015 72 280 1800 901 41 662 827
6.1. w tym: SME - 40 023 100 966 2 125393 3472 643 918 897 1460 241 1210779 151 015 72 279 1792 989 11 345 225
Ekspozycije zabezpieczone hipotekami na
nieruchomosciach - 23728010 7420194 3246 886 3545 845 289208 407 280 479 242 90 544 338 324 667 674 40213 207
7.1. w tym: SME - - 131228 733 888 1310472 188 854 370 700 90 705 25317 49176 362 582 3262 922
8 Ekspozycije, ktdrych dotyczy niewykonanie
) zobowigzania 8 2 693 538 1404 561 694 191 953 540 225930 105277 134 648 27072 754 229 472 277 7465 271
9 Pozycje zwiazane ze szczegdlnie wysokim
) ryzykiem - - - - - - - - 8 548 - 25 368 33916
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa
10.  lub udziatéw w przedsigbiorstwach zbiorowego
inwestowania - - - - - - - - - - 778 778
11, Ekspozycje kapitalowe - - - - - 16 686 - - 1891243 - 47 917 1955 846
Inne pozycje 5 067 259 5 067 259

12
Ekspozycje wediug Metody
Standardowej razem

26 456 897] 56 728 385] 12528 908] 16 931 736] 17 230 625] 3 558 685] 2 161 408 m 18 615 367 m 12642 294] 173 951 088
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Zestawienie ekspozyciji z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta
wedtug krajow
stan na dzien 31.12.2015 r. w tys. zt

Rozktag geograficzny

Klasa ekspozycji

Wielka Brytania
Luksemburg
Holandia
Pozostate kraje

Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub

1. bankow centralnych 25481377 - - - - - - 317 - - - - 25513148
- Ekspozycje wobec samorzadow

2. regionalnych lub wiadz lokalnych 296 088 - - - - - - - - - - - 296 088
- Ekspozycje wobec podmiotow sektora

3. publicznego 647 653 - - - - - - - - - - - 647 653
4._ Ekspozycje wobec instytucji 5368 043 2 656 457 1679 005 1611438 917 115 - 718027 157025 254376 222 795 145215 85 039 13 814 535
5._ Ekspozycje wobec przedsigbiorcow 35 638 780 44 342 581 986 268 370 - 491 818 - 54 714 - - 19985 180 565 37 280 560
6. Ekspozycje detaliczne 41 644 546 59 1255 4 367 152 - 78 322 - 1 887 11160 41 662 827
- Ekspozycije zabezpieczone hipotekami na

7. nigruchomosciach 39779 922 862 5103 19 814 664 283291 1848 50372 - - 1748 69 583 40213207
- Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie

8. zobowigzania 7426 602 5 17 5735 100 2 273 217 - 1 93 32 226 7465271
- Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim

9-_ ryzykiem 33916 - - - - - - - - - - - 33916

Ekspozycje w postaci jednostek
uczestnictwa lub udziatow w
przedsigbiorstwach zbiorowego
10. inwestowania 778 - - - - - - - . . . . 778

1. Ekspozycje Kapitalowe 1947 323 - - 8523 - - - - - - - - 1955 846

1. Inne pozycje 5067 259 - 5067 259

Ekspozycje wedtug Metody
Standardowej razem 163 332 287] 2701725] 2267 366] 1918 247] 918 031] 775111} 720 226 254 376] 222 797] 167 928) 378 573] 173 951 088

* Rozktad geograficzny wg kraju pochodzenia kredytobiorcy.
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Pozycje przeterminowane i o utraconej jakosci

Ekspozycje uznaje sie za przeterminowang jezeli wystepuje opoznienie w sptacie kapitatu i/lub odsetek w terminie okreslonym umowa.
Jako ekspozycje przeterminowang klasyfikuje sie cata ekspozycje, bez wzgledu na to czy opdznienie ptatnosci dotyczy catej ekspozycii
czy jedynie jej czesci.

Ekspozycje uznaje sig za ekspozycije z utratg wartosci w przypadku, gdy Grupa posiada obiektywny dowod na to, ze nie bedzie w stanie
odzyska¢ naleznosci zgodnie z zawarta umowg kredytowg. Obiektywne przestanki utraty wartosci zostaly zdefiniowane zgodnie
z rekomendacjami Komitetu Bazylejskiego, wedtug Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR 39) oraz Rekomendacii R.

Utrata warto$ci mierzona jest na podstawie szacunkowej, mozliwej do odzyskania kwoty. Analizujagc mozliwg utrate wartosci naleznosci
kredytowych, Grupa stosuje podejscie indywidualne (dla ekspozyciji indywidualnie istotnych, dla ktorych rozpoznane zostaty obiektywne
dowody utraty warto$ci) oraz portfelowe (dla ekspozyciji indywidualnie nieistotnych, dla ktérych rozpoznane zostaty obiektywne dowody
utraty wartosci oraz dla ekspozyciji o niezidentyfikowanym zagrozeniu utratg wartosci).

Grupa dwa razy do roku dokonuje poréwnania zafozen i parametrow wykorzystywanych do kalkulacji utraty wartosci ze stanem
faktycznym, uwzgledniajac przy tym wptyw zmiany warunkéw ekonomicznych, zmiany w politykach kredytowych Grupy i strategiach
odzyskiwania nalezno$ci, zapewniajac tym samym adekwatno$¢é tworzonych odpisdw. Za realizacje polityki w zakresie utrzymywania
adekwatnego poziomu odpisow odpowiedzialny jest Komitet Rezerw.

Zestawienie ekspozycji o utraconej wartosci i ekspozycji przeterminowanych
wedtug branz
stan na dzien 31.12.2015 r. w tys. zt

. Ekspozycje Pierwotne o  |Ekspozycje Pierwotne Korekta? ‘ tytu!u . w tym: dla ekspozyciji o

Struktura branzowa . . . szczegolnego i ogoinego . .
Utraconej wartosci Przeterminowane utraconej wartosci*
ryzyka kredytowego*

Sektor publiczny 8 1 1517 6
Detal (w tym kredyty hipoteczne) 2 693 538 5491195 2 505 591 2 016 748
Obstuga nieruchomosci 1 404 561 990 102 452 669 415 856
Sektor produkcyjny 694 191 820 301 506 918 470 614
Dystrybucja 953 540 969 856 527 068 478 273
Budownictwo 225930 246 363 171 003 163 045
Sektor rolniczy 105 277 279 608 83773 70 014
Transport 134 648 221 586 100 137 91 416
Sektor finansowy 27072 66 878 21148 17 156
Sektor energetyczny 754 229 345 760 350 272 344 812
Pozostale sektory 472 277 679 875 836 768 636 119

JRazem | 7465 271 10111535 5 556 864 4704059

*Zgodnie z art. 1 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) nr 183/2014 z dnia 20 grudnia 2013 r. (uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie wymogéw ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych dotyczacych okreslenia sposobu obliczania korekt z tytutu szczegdlinego i ogélnego ryzyka kredytowego) w rachunku adekwatno$ci kapitatowej Bank
uwzglgdnia kwoty korekty z tytutu ogénego i szczegdinego ryzyka kredytowego, o ktore obnizony zostat kapitat podstawowy Tier | Banku, w celu odzwierciedlenia
strat zwigzanych wytacznie z ryzykiem kredytowym zgodnie z majacymi zastosowanie standardami rachunkowo$ci i uznanych jako takie w rachunku zyskéw i
strat niezaleznie od tego, czy wynikaja one z utraty wartosci, korekt warto$ci czy rezerw na pozycije pozabilansowe. Po dokonaniu niezaleznego przegladu
sprawozdania finansowego na dzien 30 czerwca 2015 r. i uzyskaniu niezbednej zgody Bank zaliczyt czg$¢ zysku biezacego okresu w kwocie 528 489 tys. zI. do
funduszy wiasnych. Zgodnie z powyzszym uwzglednione w niniejszym raporcie korekty z tytutu szczegdinego i ogdinego ryzyka kredytowego sg zgodne z datg
wskazang powyzej.
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Zestawienie ekspozycji o utraconej warto$ci i ekspozyciji przeterminowanych
wedtug krajow
stan na dzien 31.12.2015 r. w tys. z

Ekspozycije Pierwotne 0  |Ekspozycije Pierwotne Korektz’ : lylu!u X w tym: dla ekspozycji o
Utraconej warto$ci Przeterminowane L O utraconej wartosci*
ryzyka kredytowego*

Polska 7 426 602 10 012 326 5537 794 4686 476
Wiachy 93 16 677 80 79
Iandia 10198 17 591 5596 5287
Chiny 14 20785 3 2
Liechtenstein 19233 19233 8 544 8 544
Wielka Brytania 5735 5264 2015 1864
Hiszpania 17 11431 64 6
Austria 273 2122 313 224
Niemcy 217 522 163 131
Szwecja 1568 1570 868 867

Pozostale kraje

1321 4014 1424 57

9
JRazem | 7 465 271 10111535 5 556 864 4704059

*Zgodnie z art. 1 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) nr 183/2014 z dnia 20 grudnia 2013 r. (uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych
okre$lenia sposobu obliczania korekt z tytutu szczegdlnego i ogéinego ryzyka kredytowego) w rachunku adekwatno$ci kapitatowej Bank uwzglednia kwoty korekty z tytutu
ogdlnego i szczegolnego ryzyka kredytowego, o ktdre obnizony zostat kapitat podstawowy Tier | Banku, w celu odzwierciedlenia strat zwigzanych wyfacznie z ryzykiem
kredytowym zgodnie z majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci i uznanych jako takie w rachunku zyskéw i strat niezaleznie od tego, czy wynikajg one z utraty
wartosci, korekt warto$ci czy rezerw na pozycje pozabilansowe. Po dokonaniu niezaleznego przegladu sprawozdania finansowego na dzien 30 czerwca 2015 r. i uzyskaniu
niezbednej zgody Bank zaliczyt czg$¢ zysku biezacego okresu w kwocie 528 489 tys. zi. do funduszy wiasnych. Zgodnie z powyzszym uwzglgdnione w niniejszym raporcie
korekty z tytulu szczegoélnego i ogolnego ryzyka kredytowego sg zgodne z datg wskazang powyzej.

43.

Uzgodnienie zmian stanu korekt dla ekspozyciji o utraconej wartosci
stan na dzien 31.12.2015 r. w tys. zt

Stan na Ciezar rerezw Rozwiazaniai |Stanna
31.12.2014r. ¢ korekty 31.12.2015r.

4643712 2 270 545 -2210198 4704 059

* przy ustalaniu wartos$ ci ekspozycji Bank uwzglednia jedynie te kwoty korekt z tytufu ogélnego i
szczegolnego ryzyka kredytowego, o ktdre zostat obnizony kapitat podstwowy Tier |, w celu
odzwierciedlenia strat zwigzanych wyta cznie z ryzykiem kredytowym, zgodnie zmaja cymi
zastosowanie standardami rachunkowos ci i uznanych jako takie w rachunku zyskow i strat,
niezaleznie od tego czy wynikaja one z utraty warto$ ci, korekt wartos$ ci czy rezerw na pozycije
pozabilansowe.

Lasady przypisywania wag ryzyka (RW) dia portfela kredytowego

Zastosowane w kalkulacji wymogu z tytutu ryzyka kredytowego wg metody standardowej wagi ryzyka oparte sg o zapisy przedstawione
w rozdziale 2, tytut II, czes¢ Il CRR. Wage ryzyka przypisuje sie zgodnie z kategorig, do ktdrej nalezy dana ekspozycja oraz stopniem
jakosci kredytowej ekspozycji lub podmiotu.

Grupa stosuje techniki redukciji ryzyka kredytowego zaréwno w zakresie ochrony rzeczywistej jak i nierzeczywistej.
W przypadku nierzeczywistej ochrony kredytowej kredytobiorcy objeci ochrong kredytowg w formie gwaranciji otrzymujg wage ryzyka
wynikajaca z grupy ryzyka podmiotu udzielajgcego gwarancji. Dominujacg grupe dostawcow nierzeczywistej ochrony kredytowej
stanowig banki w tym Bank Gospodarstwa Krajowego (program gwarancji ,de minimis”) oraz Ministerstwo Finanséw jako jednostka

Skarbu Panstwa.

W przypadku rzeczywistej ochrony kredytowej Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. wyr6znia ekspozycje zabezpieczone uznanymi

zabezpieczeniami finansowymi.
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Dla ekspozycii, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania wage ryzyka uzalezniono od zasad przedstawionych w art. 127 CRR.

Grupa wyodrebnia ekspozycje detaliczne w petni i catkowicie zabezpieczone na nieruchomosciach mieszkalnych i stosuje preferencyjng
wage ryzyka 35% (zgodnie z art.125 ust.1 CRR). Bank Zachodni WBK S.A. nie wyodrebnia ekspozycji efektywnie zabezpieczonych
hipoteka komercyjng, dla ktérych zgodnie z art. 126 maja zastosowanie preferencyjne wagi ryzyka.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. czeScig portfela instrumentéw diuznych Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. byly obligacje Banku
Gospodarstwa Krajowego w wysokoSci 2 242 636 tys. zt, ktore w pefni zostaty objete gwarancjg Skarbu Parstwa. Nadano im
preferencyjng wage ryzyka 0%.
Zestawienie ekspozyciji z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta
wedfug rodzaju zabezpieczenia
stan na dzien 31.12.2015 r. w tys. zt

Ekspozycje zabezpieczone

Klasa ekspozycji uznanymi zabezpieczeniami Ll A 2 HEe S

finansowymi

gwarancjami

1. Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankow centralnych

r Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych -

3,_ Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 100 420

4,_ Ekspozycje wobec instytucii 3775348 2 242 636
5,_ Ekspozycje wobec przedsigbiorcow 842 389 807 293
6._ Ekspozycje detaliczne 19 597 680 916
7._ Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 23199 43 441
8__ Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 2225 8 831
9._ Pozycije zwiazane ze szczegdinie wysokim ryzykiem

Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w
10.  przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania

11.  Ekspozycje kapitafowe

12.  Inne pozycje

. Ekspozycje wediug Metody Standardowej razem 4763178 3783117

Dla danej klasy aktywéw Grupa Banku Zachodniego WBK przypisuje odpowiednia wage ryzyka w zaleznosci od dostepnej oceny
kredytowej dokonanej przez zewnetrzne instytucje lub agencje kredytow eksportowych. Bank uznaje oceny ratingowe nastgpujacych
agencji:

=  Fitch Ratings;

= Moody’s Investors Service;

=  Standard and Poor’s Ratings Services.
Jezeli dla danej ekspozycji dostepne sg dwie oceny kredytowe, a kazda z nich odpowiada innej wadze ryzyka danej ekspozyciji, Bank
stosuje wyzszg wage ryzyka, natomiast, jezeli dla danej ekspozycji dostepne sg wigcej niz dwie oceny kredytowe, uwzglednia sig dwie
oceny z najnizszymi wagami ryzyka, przy czym jezeli dwie najnizsze wagi ryzyka roznig sie od siebie, stosuje sie wyzsza wage ryzyka.
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Zestawienie ekspozyciji z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta

Lp. |Klasa ekspozyciji

Ekspozycje wobec rzaddw centralnych lub

wedtug wag ryzyka

stan na dzien 31.12.2015 r. w tys. zt

Waga Ryzyka

1.
bankdw centralnych 25224 661 288 487 25513148
9 Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych
" lub wiadz lokalnych 296 036 - 52 296 088
3 Ekspozycje wobec podmiotow sektora
" publicznego 100 421 546 196 1036 647 653
4. Ekspozycje wobec instytucji 6039 355 3800 734 3938438 36 008 13 814 535
5. Ekspozycje wobec przedsighiorcow 1012 474 36 941 600 266 35051 575 579 304 37280 560
6. Ekspozycje detaliczne 700512 40962 315 41662 827
7 Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na
" nieruchomogciach 66 640 7136 885 33 009 682 40213 207
8 Ekspozycie, ktérych dotyczy niewykonanie
" z0bowigzania 11 056 6001 528 1452 687 7465271
9 Pozycje zwigzane ze szczegolnie wysokim
" ryzykiem 33916 33 916
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa
10.  lub udziatéw w przedsigbiorstwach zbiorowego
inwestowania 778 778
1. Ekspozycie kapitalowe 1111596 844 250 1 955 846
Inne pozycje 2 026 206 120 406 1420203 5 067 259

Ekspozycje wediug Metody
Standardowej razem

35181325 5088800] 7136885] 4539792] 40962 315] 76 711 611 2065907

173 951 088

Na polskim rynku niewiele podmiotéw posiada ocene wiarygodnoS$ci kredytowej przyznang przez wymienione powyzej uznane agencje
ratingowe, co powoduije, iz ponad 75,13% ekspozyciji zaprezentowanych w ponizszej tabeli nie posiada stopnia jakosci kredytowe;.

Zestawienie ekspozyciji z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta

Lp. [Klasa ekspozyciji

Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub

wedtug stopnia jako$ci kredytowej
stan na dzien 31.12.2015 r. w tys. z

Stopien jakosci kredytowe;j

1_ bankéw centralnych 25481 377 3177 25513 148
9 Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych
" lub wiadz lokalnych 296088 296 088
3 Ekspozycje wobec podmiotéw sektora
__ publicznego 647 653 647 653
i Ekspozycje wobec instytuci 548 527 10 647 724 1953 9% 96 165 568 124 13 814 535
5 Ekspozycie wobec przedsigbiorcow 2474 308 750 902 629 303 1 33426046 37 280 560
6. Ekspozycie detaliczne 41662 827 41662 827
T Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na
__ nigruchomosciach 165 432 507 525 39540 250 40213 207
8 Ekspozycie, ktérych dotyczy niewykonanie
_' Zobowigzania 1 24 7 465 246 7465 271
9 Pozycje zwigzane ze szczegolnie wysokim
_ Iyzykiem 33916 33916
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa
10. lub udziatéw w przedsiebiorstwach zbiorowego
__ inwestowania 778 7718
11. Ekspozycje kapitalowe 1955 846 1 955 846
Inne pozycje 5067 259 5067 259

Ekspozycje wedfug Metody
Standardowej razem 548 527| 36294534] 4428327 130695 804] 173951088
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9. Adekwatno$¢ kapitafowa

o.1.  AdekwatnoSC kapitatu regulacyjnego

Zgodnie z art.92 CRR taczny wspdiczynnik kapitatowy wyznaczany jest na podstawie funduszy wtasnych oraz przemnozonego przez 12,5
catkowitego wymogu kapitatowego.

Uwzgledniajac taczny wymaog kapitatowy na dzien 31 grudnia 2015 r. w wysokosSci 8 745 248 tys. zt oraz fundusze wtasne na poziomie
15 980 363 tys. zt wspotczynnik kapitatowy Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. uksztattowat sig na poziome 14,62%.

Adekwatnos$¢ kapitatowa Grupy Banku Zachodniego WBK w latach 2014-2015

Nadwyzka kapitatowa w Grupie BZ WBK Wspotczynniki kapitatowe Grupy BZ WBK
na dzien 31 grudnia 2015 (mewy) na dzien 31 grudnia 2015 (mewy

Nadwyzka 171 bps
kapitatowa Nadwyzka
7235 kapitatowa

4 963
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9.2.  Adekwatno$¢ kapitatu wewnetrznego

Wprowadzenie

Polityka Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. jest utrzymywanie poziomu kapitaiu adekwatnego do rodzaju i skali
prowadzonej dziatalno$ci oraz do poziomu ponoszonego ryzyka. Poziom funduszy wiasnych wymaganych do zapewnienia bezpiecznej
dziatalno$ci banku oraz wymogow kapitatowych szacowanych na nieoczekiwane straty jest wyznaczany zgodnie z przepisami pakietu
CRD IV/CRR, uwzgledniajac rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie stosowania opcji narodowych.

Za catos¢ procesdw zarzadzania kapitatem, szacowania i utrzymywania kapitatu, w tym takze za procesy zwigzane z oceng adekwatnosci
kapitatu w roznych warunkach ekonomicznych (tacznie z oceng wynikow testow warunkow skrajnych) i ich wptywu na poziom kapitatu
wewnetrznego, regulacyjnego i wspotczynnik kapitatowy jest odpowiedzialny Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku sprawuje ogoiny
nadzor nad procesami szacowania kapitatu wewnetrznego.

Zarzad Banku delegowat uprawnienia do biezacego zarzadzania kapitatem do Komitetu Kapitafowego. Komitet Kapitafowy na biezaco
dokonuije oceny adekwatnosci kapitatowej Banku i Grupy Banku Zachodniego WBK, réwniez w warunkach skrajnych, monitoruje wielko$¢
posiadanego oraz wymaganego kapitatu, a takze inicjuje dziafania majagce wptyw na wielkos¢ posiadanych funduszy wtasnych
(np. rekomendujac wysoko$¢ wyptaty dywidendy). Komitet Kapitatowy jest pierwszym organem w Banku okreslajacym polityke
kapitatowa, zasady zarzadzania kapitafem i zasady wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitafowej. Wszelkie decyzje dotyczace poziomu
utrzymywanego kapitatu (podniesienia lub uwolnienia kapitatu), sg ostatecznie podejmowane zgodnie z obowigzujagcym prawem oraz
Statutem Banku przez odpowiednie statutowe organy Banku i spotek zaleznych.
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Polityka kapitatowa

Polityka zarzadzania kapitatem Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. zakfada minimalne poziomy wspotczynnikow
kapitatfowych respektujac zalecenia nadzorcze, obowigzujgce bufory kapitatowe lub domiary w ramach |l filaru.

Zgodnie z przepisami rozporzadzenia CRR instytucje zobowigzane sa utrzymywac minimalne wspdtczynniki kapitafowe na poziomie:

. 4,5% wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier I,
. 6,0% wspdtczynnika kapitatu Tier |,
. 8,0% catkowitego wspotczynnika kapitafowego.

Zgodnie z zaleceniem Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 23 pazdziernika 2015 r. wybrane jednostki finansowe utrzymujg fundusze
wiasne na poziomie zapewniajgcym pokrycie dodatkowego wymogu kapitatowego w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajacego
z walutowych kredytow hipotecznych dla gospodarstw domowych.

Uwzgledniajac powyzsze zalecenie minimalne wspdtczynniki kapitatowe Banku Zachodniego WBK S.A. wynosza:

. 9,54% wspotczynnik kapitatu Tier I,
J 12,72% catkowity wspotczynnik kapitatowy

W przypadku Santander Consumer Bank S.A. (nalezacy do Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.) minimalne wspotczynniki kapitatowe
Wynosza:

. 9,80% wspdtczynnik kapitatu Tier I,
. 13,07% catkowity wspotczynnik kapitatowy

Ustawa z dnia 05 sierpnia 2015r. 0 nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie
finansowym implementuje do polskiego prawa regulacje Dyrektywy CDR IV m.in. w zakresie utrzymywania przez banki dodatkowych
buforéw kapitatowych. Od dnia 01 stycznia 2016r. dla sektora bankowego w Polsce minimalne wspotczynniki kapitatowe zostang
powigkszone 0 1,25 p. p. W zwigzku z wprowadzeniem bufora zabezpieczajacego.

Kapitat regulacyjny

Wymog kapitatowy Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK na dzien 31 grudnia 2015 r. wyznaczony zostat zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, z uwzglednieniem rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego
w zakresie stosowania opcji narodowych.

Metoda standardowa zostata zastosowana do wyliczenia wymogu kapitafowego z tytutu ryzyka kredytowego, rynkowego i operacyjnego.
W strukturze wymogow kapitatowych najbardziej istotny jest wymag z tytutu ryzyka kredytowego.

Wartoscig ekspozycji sktadnika aktywow jest wartosC ksiegowa tego skiadnika, ktora pozostaje po dokonaniu korekt z tytutu
szczegblnego ryzyka kredytowego, dodatkowych korekt wartosci oraz innych redukcji funduszy wifasnych zwigzanych z danym
sktadnikiem aktywow. Wartoscig ekspozycji z tytutu pozycji pozabilansowej jest odsetek jej wartosci nominalnej po zmniejszeniu korekt
z tytutu szczegdblnego ryzyka kredytowego.

Kapitat wewnetrzny

Niezaleznie od regulacyjnych metod pomiaru wymagan kapitatowych, Grupa Banku Zachodniego WBK dokonuije oceny biezacej i przysziej
adekwatno$ci kapitatfowej w oparciu 0 wewngtrzne metody i modele pomiaru ryzyka - proces (ICAAP).

W ramach procesu ICAAP, Grupa szacuje poziom kapitalu wewnetrznego, zapewniajacy bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci
bankowej, z uwzglednieniem profilu ryzyka Grupy, wynikajacego z przyjetej deklaraciji akceptowalnego poziomu ryzyka.

W procesie ICAAP bank wykorzystuje statystyczne modele szacowania strat dla ryzyk mierzalnych takich jak np. ryzyko kredytowe,
ryzyko rynkowe, ryzyko operacyjne oraz dokonuje oceny jakosciowej dla pozostatych ryzyk istotnych nie objetych modelem np. ryzyka
reputacji, braku zgodnosci.
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W ramach procesu szacowania kapitalu wewnetrznego wykorzystywane sg parametry ryzyka przedstawiajace prawdopodobieristwo
zaniechania wykonania zobowigzan (PD - probability of default) przez klientow Grupy Banku Zachodniego WBK oraz wielko$¢
potencjalnych strat (LGD loss given default ) wynikajgcych z braku wykonania zobowigzan.

Wyniki procesu ICAAP stanowig element oceny biezacych i przysziych potrzeb kapitatowych, sg podstawg oceny wiasnego
akceptowalnego poziomu ryzyka i strategii Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK.

Grupa Banku Zachodniego WBK dokonuje wewnetrznej oceny potrzeb kapitalowych réwniez w warunkach skrajnych, uwzgledniajacych
rdzne scenariusze zdarzent makroekonomicznych.

Modele szacowania kapitatu wewnetrznego podlegajg corocznej ocenie i weryfikacji, ktorych celem jest dostosowanie ich do skali i profilu
dziatalnosci Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK, uwzglednienie nowych ryzyk oraz oceny kierownictwa.

Przeglad i ocena dokonywana jest w ramach funkcjonujgcych w Grupie komitetow zarzadzania ryzykiem, w tym m. in. Komitetu
Kapitatowego i Panelu Modeli i Metodologii funkcjonujacego w ramach Forum Zarzadzania Ryzykiem.

Stopa zwrotu z aktywow

Na 31 grudnia 2015r. wskaznik ROA wyniést 1,7%, wyliczony zostat jako zysk nalezny udzialowcom jednostki dominujacej za 4 kolejne
kwartaty do Sredniego stanu aktywow (z poczatku i korica aktualnego okresu sprawozdawczego).
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku

6. Polityka w zaliresie wynagrodzei

W Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na polityke w zakresie wynagrodzen sktadaja sie nastepujace polityki:

Polityka wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.

Polityka wynagradzania Czfonkow Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A.

Polityka wynagradzania 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku Zachodnim WBK S.A.

Polityka zmiennych skfadnikdw wynagrodzen osab zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK S.A.

Wymienione wyzej dokumenty zawierajg wymagane z mocy prawa postanowienia i zapisy dotyczace m.in. zasad ustalania statych
i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, kryteriow wyptaty zmiennych wynagrodzen, wszystkich sktadnikow wynagrodzenia ogotem
(state, zmienne, dtugoterminowe programy motywacyjne itp.).

W Grupie Banku Zachodniego WBK S.A. stosowane sg ogoine regulacje dla wszystkich pracownikow, w tym tych, ktérych dziatalno$é¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka, jak rdwniez regulacje dedykowane wytacznie tej grupie.

W odniesieniu do 0s6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku, tzw. material risk takers, zastosowanie ma rowniez funkcjonujaca
w Grupie Kapitatowej Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie Banku
Zachodniego WBK S.A., a takze analogiczne regulacje funkcjonujace w spdtkach zaleznych. Polityka podlega przegladom, ktore sg
dokonywane w okresach rocznych lub czgsciej — w przypadku istotnych zmian organizacyjnych lub prawnych.

Proces decyzyjny stosowany przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen

Wszelkie regulacie zwigzane z przyznawaniem zmiennych skiadnikdw wynagrodzen dotyczace wszystkich pracownikow Banku
wydawane s3 w drodze zarzadzenia Czionka Zarzadu nadzorujgcego Pion Partnerstwa Biznesowego. Polityka zmiennych skiadnikow
wynagrodzen 0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w Grupie Banku Zachodniego WBK S.A. uchwalana jest przez Zarzad
i zatwierdzana przez Rade Nadzorcza. Uchwaly Rady Nadzorczej dotyczg regulaminéw wynagrodzen Cztonkow Zarzadu — zaréwno
wynagrodzen statych, jak i zmiennych. W przypadku pozostatych pracownikéw Komitet Nominacji i Wynagrodzen opiniuje schematy
premiowe, ale kwestie ich zatwierdzania to odpowiedzialno$¢ Cztonka Zarzadu nadzorujacego Pion Partnerstwa Biznesowego.

W Banku funkcjonuje Komitet Nominacji i Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej, do kidrego zadan nalezy m.in. opiniowanie
wprowadzanych regulacji dotyczacych wynagrodzen.

Komitet Nominaciji i Wynagrodzen wspiera dziatania Rady Nadzorczej w nastepujacym zakresie:

planowania sukcesji i mianowania na funkcje w Zarzadzie Banku;

doboru i oceny kwalifikacji Cztonkéw Zarzadu Banku;

0goInego monitorowania praktyk stosowanych na rynku w zakresie wynagrodzen i ich poziomu;

przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji odpowiednich decyzji w zakresie sprawiedliwych i konkurencyjnych polityk
i praktyk wynagradzania, zapewniajacych wtasciwg motywacje Cztonkow Zarzadu i kadry kierowniczej najwyzszego szczebla.

Komitet Nominaciji i Wynagrodzen odbyt w 2015 r. 6 posiedzen.
W okresie od 1stycznia do 31 grudnia 2015r., Komitet dziatat w sktadzie:

=  Przewodniczacy Komitetu — Gerry Byrne;
= (Cztonkowie Komitetu: Danuta Dabrowska, Witold Jurcewicz, Jose Luis de Mora, Jerzy Surma.

W skfadzie Komitetu 3 osoby: Danuta Dabrowska, Witold Jurcewicz oraz Jerzy Surma posiadajg status cztonkow niezaleznych.

Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. w swojej polityce wynagrodzen stosuje kryteria identyfikacji osob majacych istotny
wptyw na profil ryzyka Banku w rozumieniu Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r.,
uzupetniajacego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych
w odniesieniu do kryteriow jakosciowych i wtasciwych kryteriow ilosciowych ustalania kategorii pracownikow, ktdrych dziatalnos$c
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji.
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Powigzania migdzy wynagrodzeniem a wynikiem

Wszyscy pracownicy Banku objeci sg schematami premiowymi, na podstawie ktorych przyznawane jest wynagrodzenie zmienne.
W kazdym ze schematow uruchomienie premii, a takze jej wysokos¢, uzaleznione sg od osiggniecia okreslonych celow biznesowych.

Cele biznesowe powigzane s3 z wynikami danego obszaru badz cafego Banku (dotyczy jednostek wsparcia). W przypadku jednostek
sprzedazowych przy ustalaniu wynagrodzenia zmiennego pod uwage brane s3 takze indywidualne wyniki poszczegoinych pracownikow.

Cechy charakterystyczne systemu wynagrodzen oraz kryteria dotyczace osigganych wynikow stanowiacych podstawe uprawnien do
akcji, opcji na akcje lub zmiennych elementéw wynagrodzenia

System wynagrodzen skfada sig z dwoch podstawowych elementéw — wynagrodzenia statego i zmiennego.

Wynagrodzenie stafe uzaleznione jest od kategorii zaszeregowania, w ktérej znajduje sie stanowisko zajmowane przez pracownika. Dla
kazdej z kategorii okreslone sg przedziaty ptacowe, ktorych wartosci ustalane s3 w oparciu o wyniki raportu pfacowego
przygotowywanego corocznie przez wiodace firmy doradcze.

Wynagrodzenie zmienne zalezy od schematu premiowego, pod ktdry dany pracownik podlega. O uruchomieniu wyptat z danego
schematu decyduje osiagnigcie okreslonych celow biznesowych (dynamika lub warto$¢ zysku brutto/zysku netto). Jednostki biznesowe
jako jeden z celow majg takze wyznaczone osiagniecie okreslonego poziomu wskaznika RoORWA (zwrot z aktywow wazonych ryzykiem).

Przyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia (w tym akcji oraz akcji fantomowych) odbywa sie w oparciu o zapisy regulaminow
do schematow premiowych, ktdrymi objeci sg dani pracownicy.

W przypadku stanowisk majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku, zgodnie z wytycznymi KNF, stosowana jest polityka wyptaty
cze$ci (nie mniej niz 50%) wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentow rynku kapitatowego. W przypadku Banku s3 to akcje
fantomowe. Dodatkowo 40% wynagrodzenia zmiennego odraczane jest na okres 3 lat, przy czym wypfata kazdej z odroczonych czesci
uzalezniona jest od nie wystapienia negatywnych przestanek uniemozliwiajacych jej realizacje badz redukujacych jej wysokosSc.

Formg wynagrodzenia zmiennego sg takze uruchamiane w Banku dtugoterminowe programy motywacyjne (3-letnie) skierowane do
kluczowych pracownikow. Nagroda w programie przyznawana jest w formie akcji Banku Zachodniego WBK (nowa emisja), o ile
spetnione zostaty okreslone w regulaminie Programu przestanki biznesowe.

Stosunek statych skfadnikdw wynagrodzenia do skfadnikéw zmiennych

Stosunek statych sktadnikow wynagrodzenia do skfadnikdw zmiennych uzalezniony jest od schematu premiowego, pod ktory podlega
dany pracownik, stopnia realizacji celow biznesowych a co za tym idzie od wysokoSci przyznanej premii, a takze od tego czy dany
pracownik zostat objety dtugoterminowym programem motywacyjnym. W przypadku nie spetnienia celow biznesowych na minimalnym
wymaganym poziomie wyptata sktadnika zmiennego moze w ogéle nie nastapic.

Catkowita suma wynagrodzenia zmiennego przyznanego za dany rok kalendarzowy osob, ktdrych dziafalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka, nie moze przekroczy¢ wartosci 200% sumy wynagrodzenia statego przyznanego za dany rok kalendarzowy.

Gfowne parametry funkcjonujacych zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

Konstruujgc system wynagrodzen, Bank miat na celu umozliwienie skutecznego pozyskiwania z rynku, a takze utrzymywania
pracownikow, posiadajacych niezbedne kwalifikacje do skutecznego i efektywnego realizowania wszystkich strategicznych procesow.

Konsekwencja powyzszego jest wdrozenie zrdznicowanych schematow premiowych skierowanych do rdznych grup pracowniczych,
w szczegoInosci w rozroznieniu na pracownikow sprzedazowych oraz wsparcia. Poszczegolne schematy roznig sie pomigdzy sobg
kryteriami, ktorych realizacja decyduje o uruchomieniu premii, a takze jej docelowej wysokosci. Schematy roznig sie takze w zakresie
docelowych poziomow premii, jakie pracownik nimi objgty moze otrzymaé, a takze czestotliwoscia wyptat.
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Zhiorcze informacje dotyczace wynagrodzen pracownikow Grupy Banku Zachodniego WBK objetych polityka zmiennych sktadnikow
wynagrodzen z podziatem na obszary dziatalno$ci oraz cztonkéw organu zarzadzajacego w tys. zt

Bankowossé Bankowos$¢ Pion Globalnej

Zarzad Banku* | DOnKOWOSC Biznesowa i Bankowosci Spotki zalezne JRTGANS
Detaliczna : L
Korporacyjna Korporacyjnej

Wynagrodzenia

4248 8 888 6727 39218
state**
Wynagrodzenia
. xx 6474 880 393 1440 2 048 1762 12997
zmienne
tACZNIE 19273 4 876 2953 5688 10 936 8489 52215

* W rubryce Zarzad zaprezentowano zagregowane dane pracownikow wytacznie w okresie kiedy peinili funkcje w Zarzadzie. Pozostafa czg$¢
wynagrodzen pracownikow, ktorzy w Zarzadzie nie pracowali caly rok wigczona zostata do odpowiadajacej im grupy.

** Wynagrodznie state Zarzadu uwzglednia wypfacony ekwiwalent z tytutu niewykorzystanych urlopdw wypoczynkowych w kwocie 1 056,3
tys. zI. Nie uwzglednia natomiast dodatkowych korzysci.

*** \Wynagrodzenie zmienne wyptacone w 2015 roku. Na dzien sporzadzenia raportu brak danych dotyczacych zmiennych czgsci
wynagrodzenia za rok obrachunkowy.

Dane dotycza réwniez bytych Pracownikéw objetych Politykg Zmiennych Skiadnikow Wynagrodzen.

Dane ilosciowe w zakresie zmiennych sktadnikow wynagrodzen za rok 2015 zostang opublikowane wraz z informacjg o adekwatnosci
kapitalowej Grupy Kapitatowej BZ WBK sporzadzonej za | pétrocze 2016r.

Wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego w 2015 roku
z podziatem na wynagrodzenie state oraz zmienne w tys. zt

WYNAGRODZENIE ZMIENNE WYP£ACONE W ROKU 2015*
Wynagrodzenie TR Dtugoterminowy
< state zarok | Premiaza2012 | Premiaza 2013 T program akcyjny

2015%**+ rok czesé rok czesé LD | E BRI zakoriczony w 2014

odroczona odroczona AL (el (liczba akeji BZ
fantomowych) WBK)

Zarzad Banku***

Pozostate osoby
zajmujace stanowisko
kierownicze
w tym osoby, ktdre
otrzymaty wynagrodzenie
W przedziale od 1,5 - do
2 min EUR

LACZNIE 78 39 218 2017 2012 8 968 28 122 17 272
* Na dzien sporzadzenia raportu brak danych dotyczacych zmiennych czgs$ci wynagrodzenia za rok obrachunkowy.

** Czes$6 wyptacona w roku 2015 za rok 2014, bez odroczenia. Zawiera spienigzone akcje fantomowe w danym roku obrachunkowym.

*** W rubryce Zarzad zaprezentowano zagregowane dane pracownikow wylacznie w okresie kiedy petnili funkcje w Zarzadzie. Pozostata cze$¢ wynagrodzen
pracownikow, ktérzy w Zarzadzie nie pracowali caly rok wigczona zostata do odpowiadajacej im grupy.

**** \Wynagrodznie stafe Zarzadu uwzglednia wyptacony ekwiwalent z tytutu niewykorzystanych urlopow wypoczynkowych w kwocie 1 056,3 tys. zi. Nie
uwzglednia natomiast dodatkowych korzysci.

Dane dotycza réwniez bylych Pracownikéw objetych Polityka Zmiennych Skiadnikéw Wynagrodzen.
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Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego z lat ubiegtych
czes¢ jeszcze nieprzystugujaca w tys. zt

PREMIE ODROCZONE DO WYPLATY ZA LATA UBIEGLE (2012/2013/2014)
wynagrodzenia jeszcze nieprzystugujace

W akcjach fantomowych | Diugoterminowy program akcyjny
W gotowce (liczba akeji uruchomiony w 2014 roku
fantomowych) (liczha akcji)*

Zarzad Banku* * 5163 14703 16 315
Pozostate osoby

zajmujace stanowisko 4109 16 499 16 783

kierownicze
LACZNIE 9272 31 202 33098

* Maksymalna mozliwa do uzyskania po spetnieniu kryteriow biznesowych w trakcie programu.

** W rubryce Zarzad zaprezentowano zagregowane dane pracownikow wytacznie w okresie kiedy petnili
funkcje w Zarzadzie. Pozostata cze$¢ wynagrodzen pracownikow, ktorzy w Zarzadzie nie pracowali caty rok
wigczona zostata do odpowiadajacej im grupy.

Dane dotycza réwniez bytych Pracownikéw objetych Polityka Zmiennych Skfadnikow Wynagrodzen.

W 2015 roku nie dokonywano zmniejszent odroczonych wynagrodzen, 0s6b zajmujacych kierownicze stanowiska, w ramach korekty
Zwigzanej z wynikami.

Ptatno$ci zwigzane z przyjeciem do pracy
i odprawa w 2015 roku w tys. zt

NAJWYZSZA
LICZBA 0S0B | KWOTA PLATNOSCI | JEDNOSTKOWA
WYPLATA

Zarzad Banku* 1

Platnosci zwigzane z odprawa W 20151 [FeRe R X e AT e

i ) ) 4 3851 1935
stanowisko kierownicze

* W rubryce Zarzad zaprezentowano zagregowane dane pracownikéw wytacznie w okresie kiedy petili funkcje w Zarzadzie.
Pozostata cze$¢ wynagrodzen pracownikow, ktorzy w Zarzadzie nie pracowali caty rok wigczona zostata do odpowiadajgcej im
grupy.

W danym roku obrachunkowym ani jedna osoba pracujaca w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK nie otrzymata wynagrodzenia
z powyzej 1 min EUR.

W 2015 roku 2 osoby, ktérych dziataino$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka, zostaty przyjete do pracy. Nie byto ptatnosci
zwigzanych z przyjeciem. Dziewigciu pracownikow, ktorych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka, rozwigzata umowe
0 prace; z tego 5 0s6b otrzymato odprawy. Nie byto ptatno$ci zwigzanych z wyptata nagrod dla powyzszych beneficjentow.

Szczegotowe informacje dotyczace wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu zamieszczone zostaty w Nocie 45 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2015.

Program motywacyjny V

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. z dnia 30 czerwca 2014 r. wprowadzito trzyletni Program
Motywacyijny V rozpoczynajacy sie w 2014 r. i przeznaczony dla pracownikow Banku oraz spofek zaleznych istotnie przyczyniajacych sig
do wzrostu warto$ci organizacji. Glwnym celem programu jest utrzymanie najlepszej kadry menedzerskiej i skuteczne jej motywowanie.

Program obejmuje wszystkich Czfonkdw Zarzadu Banku oraz wskazanych przez Zarzad i zaakceptowanych przez Rade Nadzorczg
kluczowych pracownikéw Grupy Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A. w facznej liczbie nie wigkszej niz 500 osdob. Na podstawie
zawartej z Bankiem umowy, uczestnicy programu uzyskali prawo do zfozenia zapisu i objecia oznaczonej liczby akcji Banku po cenie
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nominalnej w wysokosci 10 zt za akcje, pod warunkiem wystapienia okreslonych przestanek ekonomicznych. Program uzaleznia
mozliwo$¢ realizacji nagrody i jej wysokos¢ od stopy wzrostu zysku netto osiggnietej przez Bank w latach 2014-2016. W odniesieniu do
0s0b, ktdre podlegajg przepisom wynikajacym z europejskich regulacji dotyczacych zmiennych skfadnikow wynagrodzen i majacych
istotny wptyw na profil ryzyka Grupy, nafozono dodatkowy warunek uzyskania nagrody, tj. osiagnigcie okre$lonego poziomu wskaznika
RoRWA w poszczegdlnych latach trwania programu. Celem realizacji uprawnien wynikajacych z Programu, Bank wyemituje do 250 000
akcji motywacyjnych.

W ramach kontroli trzyletniego Programu Motywacyjnego V prowadzony jest monitoring, czy wystapity przestanki powodujace utrate
statusu uczestnika przez osoby objete programem. Podstawowym powodem utraty uprawnien jest ustanie stosunku pracy z Bankiem lub
innym podmiotem z Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. z tylko jedna osoba
z objetych niniejsza analizg utracita uprawnienia uczestnika programu.
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1. Diwignia finansowa

W grudniu 2010 r. Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego opublikowat wytyczne (Basel lll: A global regulatory framework for more
resilient banks and banking system), w ktorych okreslono metodg obliczania wskaznika dzwigni. W tych przepisach przewidziano okres
obserwaciji od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 1 stycznia 2017 r., podczas ktérego monitorowany bedzie wskaznik dzwigni, jego sktadniki
i tendencje w korelacji z wymogiem opartym na ryzyku. Na podstawie wynikow okresu obserwacji Bazylejski Komitet Nadzoru
Bankowego zamierza dokona¢ ostatecznego dostosowania definicji i kalibracji wskaznika dzwigni w pierwszej pofowie 2017 r., tak aby
w dniu 1 stycznia 2018 r. wskaznik ten stat sie wigzagcym wymogiem w oparciu o odpowiedni przeglad i kalibracje. W wytycznych
Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Bankowego przewidziano réwniez wymag ujawniania wskaznika dzwigni i jego skfadnikow poczawszy od
dnia 1 stycznia 2015 .

Uwzgledniajac powyzsze oraz majac na uwadze prawne aspekty wprowadzania wskaznika dzwigni tj. art 511 CRR, Komisja Europejska
przedstawi Parlamentowi Europejskiemu i Radzie sprawozdanie dotyczace wptywu i skutecznosci wskaznika dzwigni. W stosownych
przypadkach przedmiotowemu sprawozdaniu powinien towarzyszy¢ wniosek ustawodawczy dotyczacy wprowadzenia stosownej liczby
poziomow wskaznika dzwigni, ktory instytucje funkcjonujace zgodnie z roznymi modelami biznesowymi bytyby zobowigzane osiggnac.

Wskaznik dzwigni Grupy Kapitafowej Banku Zachodniego WBK wyznaczony zostat zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 oraz Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/62 z dnia
10 pazdziernika 2014r. zmieniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wskaznika
dzwigni.

Wskaznik dzwigni (LR) oblicza sig jako miare kapitatu instytucji podzielong przez miare ekspozyciji catkowitej tej instytucji i wyraza sig
jako wartos¢ procentowa.

Bank wylicza wskaznik dzwigni finansowej na danych z konca kwartafu czyli z grudnia 2015r. Wskaznik dzwigni jest kalkulowany
zardbwno w odniesieniu do kapitatu Tier 1, jak i kapitatu Tier 1 wedtug definicji przejSciowej. Bank nie stosuje wytaczen ekspozycji
powierniczych z ekspozycji catkowitej wskaznika dzwigni.

W Banku istnieje Polityka dzwigni i ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej, ktora okresla cele oraz reguluje kluczowe aspekty zwigzane
Z pomiarem, monitoringiem, raportowaniem, spetnieniem wymogow regulacyjnych w zakresie dzwigni finansowej a takze identyfikacja,
zarzadzaniem i monitorowaniem ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej. Polityka reguluje zadania i odpowiedzialno$ci stron
zaangazowanych w odpowiednie procesy.

Na 31 grudnia 2015 wskaznik dzwigni Grupy Kapitafowej BZ WBK wynidst 10,62% i byt ponad trzy krotnie wyzszy od wymaganego
minimum na poziomie 3%. Czynnikami wplywajacymi na poziom wskaznika dzwigni finansowej byto zaliczenie do funduszy wiasnych
zysku biezacego okresu w kwocie 528 489 tys. zt przy jednoczesnym wzro$cie sumy aktywow bilansowych oraz pozabilansowych
pozycji niskiego ryzyka.
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Wskaznik dZzwigni Grupy Banku Zachodniego WBK
stan na dzien 31 grudnia 2015 r. w tys. zt

Ekspozycja catkowita

Ekspozycia z tytutu transakcji finansowania papieréw wartosciowych 320 564

Narzut na Ekspozycje z tytutu transakciji finansowania papierow warto$ciowych 6 681

Instrumenty pochodne 2205353

Narzut z tytutu instrumentéw pochodnych 2 595 497

Pozycje pozabilansowe po korekcie z tytutu preferencyjnego traktowania na potrzeby dzwigni finansowej 5744101

Inne aktywa 137 115508

T

Kapitaf Tier | 16 177 828 15 410 463

Korekty regulacyjne — kapitat Tier | -2 152 243 -2 919 608

Wskaznik dzwigni finansowej konca kwartatu 11,09% 10,62%

Wskaznik dzwigni finansowej ($rednio miesigcznych wskaznikéw dzwigni w ciagu kwartafu) ND ND
Uzgodnienie do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Suma aktywow do obliczenia dzwigni finansowej 139 641 425

" Korekta dotyczaca spotek niepodlegajacych konsolidacji ostrozno$ciowej -135 997

i Whplyw zakresu konsolidacji na poziom rezerwy 212 085

: Inne korekty -8 813

_Suma aktywow bilansowych 139 708 700
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Zarzadzanie ryzykiem

Ryzyko rynkowe

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko operacyjne

Ryzyko prawne i regulacyjne (braku zgodnosci)

Ryzyko reputacji

Fundusze wtasne

Kapitaf Tier |

Kapitat Tier Il

Wymogi kapitatowe

Wymogi kapitatowe z tytutu poszczegoinych rodzajow ryzyka
Struktura ekspozycii

Zasady przypisywania wag ryzyka (RW) dla portfela kredytowego
Adekwatno$¢ kapitatowa

Adekwatnos$¢ kapitatu regulacyjnego

Adekwatno$¢ kapitatu wewnetrznego

Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

Dzwignia finansowa

Aktywa obcigzone i aktywa wolne od obciazen

Bank Zachodni WBK

& Grupa Santander
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8. Aktywa ohciazone i aktywa wolne od ohciazei

Dany sktadnik aktywow jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostat on zastawiony lub podlega jakiejkolwiek formie ustalern majacych na
celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktorej nie moze on zosta¢ swobodnie
wycofany (np. w celu zastawiania dla potrzeb finansowania).

Aktywa Grupy Banku Zachodniego WBK
stan na dzien 31.12.2015 r. w tys. z

Wartos¢ bilansowa aktywoéw| Warto$¢ godziwa aktywow | Wartosé bilansowa aktywéw | Wartosé godziwa aktywow

obciazonych* obciazonych wolnych od obciazen* wolnych od obciazen
_/-\ktywa instytuciji zgtaszajacej 11 480 845 128 228 679
Instrumenty kapitatowe - - 1183 368 1183 368
Diuzne papiery warto$ciowe 7784 750 7784 750 18 957 506 18 957 506
Inne aktywa 3696 095 108 087 805

* warto$¢ bilansowa zostata zaprezentowana zgodnie z konsolidacja ostroznosciowg (CRR 575/2013).

Zabezpieczenia otrzymane
stan na dzien 31.12.2015 r. w tys. zt

Wartos¢ godziwa Wartos¢ godziwa
ohciazonych zabezpieczen zabezpieczen otrzymanych
otrzymanych lub lub wyemitowanych
wyemitowanych wiasnych |witasnych diuznych papierow
diuznych papierow wartosciowych dostepnych
wartosciowych dla celéw obcigzenia

Zabezpieczenia otrzymane przez
i_nstytucje zglaszajaca 1194
Instrumenty kapitatowe

Dtuzne papiery wartosciowe

Inne zabezpieczenia otrzymane 1194

Wyemitowane wiasne diuzne papiery
warto$ciowe inne niz obligacje
zabezpieczone lub papiery typu ABS

Aktywa obciazone/zabezpieczenia otrzymane i powigzane zobowiazania
stan na dzien 31.12.2015 r. w tys. zt

Aktywa, zabezpieczenia
Odpowiadajace otrzymane i wyemitowane
zobowiazania, zohowiazania wiasne dfuzne papiery
warunkowe i udzielone wartosciowe inne niz

pozyczki papieréw obciazone obligacje
warto$ciowych zabezpieczone i papiery typu
ABS

Warto$¢ bilansowa wybranych
zobowigzan finansowych 10 948 863 11 480 845




