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2008: 
Wzrost biznesu wbrew 
kryzysowi

Wyniki Grupy BZWBK 
za rok 2008

02/03/2009
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Zastrze żenie

Niniejsza prezentacja w zakresie obejmującym twierdzenia 
wybiegające w przyszłość ma charakter wyłącznie 
informacyjny i nie może być traktowana jako oferta lub 
rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji.

Bank Zachodni WBK S.A. nie ponosi odpowiedzialności za 
skutki decyzji podjętych na podstawie twierdzeń odnoszących 
się do przyszłości, zawartych w niniejszym materiale.
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Spowolnienie coraz bardziej widoczne

• Według wstępnych szacunków wzrost 
PKB w IV kw. br. spowolnił do ok. 3%

• I kwartał 2009 r. będzie zapewne 
znacznie gorszy - recesja w strefie euro 
i ograniczony dostęp do kredytu coraz 
bardziej odczuwalne

• Wzrost PKB w całym roku może 
wynieść zaledwie ok. 1%

• Oznacza to lepsze perspektywy inflacji, 
co skłoni RPP do dalszych obniżek 
stóp w tym roku

• Czynnikiem ryzyka dla inflacji jest 
osłabienie złotego

Kwartalne wskaźniki makroekonomiczne, 

% r/r
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• Globalny kryzys i niepewność dotycząca 
skali jego wpływu na polską gospodarkę 
spowodowały znaczące zaostrzenie polityki 
kredytowej przez banki w IV kwartale, co 
przełożyło się na wyhamowanie wzrostu 
kredytów po eliminacji efektu kursowego

• Bez eliminacji efektu kursowego wzrost 
kredytów w IV kwartale przyspieszył, 
zarówno w przypadku przedsiębiorstw, jak 
i gospodarstw domowych

• Szybszy wzrost depozytów gospodarstw 
domowych w IV kwartale (preferencja 
bezpiecznych depozytów i wysokie 
oprocentowanie), ale pogorszenie sytuacji 
na rynku pracy może wyhamować ten trend

• Dynamika depozytów firm lekko w dół 
wobec pogorszenia kondycji przedsiębiorstw

Zaostrzenie polityki kredytowej

Dynamika kredytów i depozytów, % r/r
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2008 podsumowanie

*  Według Basel I
** Wyłączając duże krótkoterminowe depozyty, wskaźnik kredyty/depozyty 2008 wynosi 88%

mln zł 2007 2008 Zmiana
Nadwyżka operacyjna 1 395 1 576 13%
Obciążenie z tytułu rezerw -4 -365
Zysk przed opodatkowaniem 1 391 1 211 -13%

Wskaźnik koszty/dochody 53,4% 51,5% +2,1 p.p.

Wskaźnik kredytów niepracujących NPL 2,80% 2,90% -0,1 p.p.
Zannualizowany poziom kredytów niepracujących 0,03% 1,23% 1.20p.p.

Zwrot na kapiatale ROE 28,20% 20,88% -7,32 p.p.
Współczynnik wypłacalności 13,27%* 10,74% - 2,53 p.p.
Współczynnik kredytów do depozytów 81% 82%** 1 p.p.
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4%

20%

6%

69%

BZWBK S.A.

BZWBK Asset
Management &
TFI
Dom Maklerski
BZWBK S.A.

Leasing Entities

Inne

• Udział banku wzrósł do 69% -
w 2007 roku wynosił 61% 

• Udział AM&TFI i Domu
Maklerskiego razem spadł         
o 10%  (36% w 2007)

• Rentowność banku BZWBK 
pod wpływem wyższych 
zawiązanych rezerw (w 2007
pozytywny wpływ rozwiązań 
rezerw)

• Niższe dochody bankowości 
inwestycyjnej, zysk brutto –
35%

• Wyższa rentowność 
segmentu leasingowego 
+23%

BZWBK S.A.

BZWBK Asset 

Management 

&TFI

Dom 

Maklerski Leasing Inne

Dochody odsetkowe 1 491 28 25 77 9

Pozostałe dochody 1 197 277 137 12 15

Rezerwy (352)  -  - (12) (1)

Koszty operacyjne (1 500) (57) (88) (33) (15)

Zysk brutto 2008 836 248 75 44 8

Zysk brutto 2007 850 391 106 36 9

Zysk brutto Grupy BZWBK 
Według podmiotów
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• Wzrost zysku segmentu 
bankowości oddziałowej 
i korporacyjnej +2%, teraz stanowi 
60% zysku brutto segmentów 
ogółem

• Zysk segmentu skarbu pod 
wpływem rewaluacji transakcji FX
w wysokości -81 mln zł

• Aktywa segmentu bankowości 
oddziałowej i korporacyjnej wzrosły 
o 45% (przy założeniu stałego 
kursu walut o +39%)

• Aktywa bankowości inwestycyjnej 
spadły  o 17% wskutek niższego 
poziomu aktywności

• Aktywa niealokowane zawierają 
rozliczenia, środki trwałe 
i nieruchomości nie przypisane 
do poszczególnych segmentów

2007 Zysk brutto 2008

786 Bankowość oddziałowa i korporacyjna 802

140 Skarb 135

579 Bankowość Inwestycyjna 394

1 505 Zysk brutto segmentów razem 1 331

(114) Koszty niealokowane (120)

1 391 Zysk brutto 1 211

Aktywa segmentów 2008 r/r

Bankowość oddziałowa i korporacyjna 35 297 45%

Skarb 19 324 35%

Bankowość inwestycyjna 960 -17%

Aktywa niealokowane 2 257 46%

Aktywa segmentów razem 57 838 40%

Zysk brutto Grupy BZWBK
Według segmentów biznesowych
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4 484

5 338

29 766

42 811

353

154

2007 2008

Depozyty klientów Depozyty banków Obligacje

mln zł

Depozyty +40% r/r

• Depozyty ogółem powierzone 
grupie BZWBK:

• Depozyty klientów +44%
• Depozyty banków +19% 

• W 4 kwartale depozyty ogółem 
+7mld zł

• Depozyty klientów +18%
• Depozyty banków +9%

• Depozyty banków zawierają:
• Rachunki 

międzybankowe (LORO)
• Międzybankowe 

depozyty terminowe
• Kredyty udzielone przez 

inne banku podmiotom      
z Grupy BZWBK

• Transakcje repo z innymi 
bankami  i NBP

34 603 

48 303
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15 143

24 239

2 786

14 623

15 786

2007 2008

Detaliczne "Duże depozyty" Biznesowe

Depozyty klientów +44% r/r
(+41% r/r przy zało żeniu stałego kursu walut)

• Silny wzrost depozytów detalicznych r/r +60%, wzrost depozytów biznesowych +8% (wyłączając „duże 
depozyty”)

• Udział w rynku depozytów detalicznych  7.26% (2007: 5.59%)
• Atrakcyjna oferta kont oszczędnościowych i depozytów terminowych, kampania promocyjna lokaty 

„Szybkozarabiajaca”
• Kontynuacja sukcesu konta oszczędnościowego pomimo znaczącej migracji do wyżej 

oprocentowanych depozytów terminowych w 4Q 2008
• Rynek w 4Q charakteryzował się stosowaniem ujemnych marż +44% 42 811

29 766

25 792

35 823

2 786

3 974

4 202

2007 2008

Złotowe "Duże depozyty" Walutowe

15 406 17 077

2 786

14 360

22 948

2007 2008

Bieżące "Duże depozyty" Terminowe

mln zł



10

Fundusze inwestycyjne                                        
i aktywa pod zarz ądem

• Trudne warunki rynkowe (WIG spadł o 43% r/r)
• Rynek funduszy inwestycyjnych -45% w 2008 
• Wysoki poziom umorzeń jednostek
• Druga pozycja na rynku utrzymana z 11.3% udziałem w grudniu 2008 
• Zmiana w strukturze funduszy odzwierciedlająca podejście klientów do ryzyka

4Q 2007 4Q 2008

Zamknięte 2,7% 11,1%

Akcji 30,8% 23,4%

Mieszane 57,2% 47,5%

Obligacji 1,7% 6,6%

Rynku Pieniężnego 7,6% 11,4%

3 660

1 480

22 626

8 381

2007 2008

Fundusze inwestycyjne Aktywa pod zarządem

-62%

26 286 

9 861

mln zł

Aktywa funduszy BZWBK AIB TFI 
– struktura wg typu
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50 289

36 523

2007 2008

Equity market

Dom Maklerski:
utrzymanie udziału w rynku

-29%

Pozycja rynkowa

• Wysoce konkurencyjny rynek:
• Obroty na rynku akcji w 2008 -

PLN 321bn, spadek o 31% vs. 
2007

• 3 pozycja na rynku obrotu akcjami w 
2008 z 11.08% udziałem vs. 10.89% 
w 2007

• 2 pozycja na rynku futures w 2008
z 11.79% udziałem vs. 10.85%
w 2007

• Silna konkurencja szczególnie             
w segmencie klientów korporacyjnych

• Nagroda „Najlepszy dom maklerski
2008” dla DM BZWBK w rankingu 
Forbes

• Utrzymany profil wysokiej rentowności 
w 2008 – zysk brutto 75 mln zł

mln zł

mln zł (%) mln zł (%)
1 ING SECUR 40 946,19 12,77 1 PKO BP 2 158,76 47,98
2 DM BH 39 100,93 12,19 2 CDM PEKAO 918,50 20,41
3 DM BZ WBK 35 522,66 11,08 3 DM BZ WBK 388,49 8,63
4 IPOPEMA 29 853,57 9,31 4 DI BRE 238,60 5,30
5 UNICRCAIB 26 263,26 8,19 5 ING SECUR 199,22 4,43

Akcje Obligacje

szt. (%) szt. (%)
1 DM BOŚ SA 5 525 921 22,86 1 DI BRE 185 595 28,54
2 DM BZ WBK 2 849 285 11,79 2 PKO BP 91 038 14,00
3 DI BRE 2 847 746 11,78 3 DM BZ WBK 75 854 11,66
4 OPERA 1 654 528 6,85 4 DM BOŚ SA 54 223 8,34
5 ING SECUR 1 276 164 5,28 5 IDMSA.PL 30 068 4,62

OpcjeFutures
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18 425

26 787

6 110

9 240

2007 2008
Biznesowe Detaliczne

Hipoteczne
15%

               
Podmioty 

gospodarcze           
66%

Leasing                   
  8%Inne detaliczne

 11%

Kredyty +47% r/r  

• Wzrost kredytów brutto       
o 47% r/r (+11,5 mld zł)

• Wzrost kredytów detalicznych 
+51% i kredytów biznesowych
+45% 

• Przy założeniu stałego kursu 
walut kredyty wzrosły o 41% r/r

• Kredyty hipoteczne stanowią
15% portfela kredytowego brutto
(2007: 15%)

• Średnie LTV na portfelu 
hipotecznym wynosiło w 2007 
i 2008 roku 69%

+47%
Kredyty r/r

Struktura portfela kredytowego grudzie ń 2008

24 535

36 026

mln zł
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Kredyty c.d.

Struktura walutowa 2007 2008 r/r

PLN 18 390 23 648 29%

EUR 5 189 9 148 76%

CHF 572 2 439 326%

USD 281 635 126%

INNE 103 156 51%

Kredyty razem 24 535 36 026 47%

• Kredyty w EURO udzielane głównie na inwestycje 
komercyjne i deweloperskie; dochody czynszowe 
kredytobiorców również otrzymywane w EURO

• Ekspozycje w CHF w znaczącym stopniu stanowią 
kredyty hipoteczne

• Stosowane wyższych wymogów zdolności 
kredytowej klientów hipotek w walutach

• Q1-Q3 większość sprzedanych kredytów 
hipotecznych w CHF; w Q4 większość 
sprzedaży w złotówkach

• Kredyty walutowe stanowią 40% portfela 
hipotecznego vs. 70% dla rynku

Inne
2% PLN

75%
EUR
21%

CHF
2%

Inne
2% PLN

66%
EUR
25%

CHF
7%

Struktura walutowa  2007

Struktura walutowa 2008
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16 111

23 828

2 314

2 959

2007 2008

Kredyty biznesowe Leasing

Kredyty biznesowe +45% r/r

• Dynamika portfela BZWBK +26%, wyższa 
niż rynku

• Sukces portfela korporacyjnego +45% r/r
• Wzrost portfela SME o 46% r/r
• Nowa strategia dla segmentów 

komercyjnego i SME wprowadzona w 2008 
roku

• Należności leasingowe wzrosły o +28% r/r
• Przy założeniu stałego kursu walut portfel 

wzrósł o +38%

+45%

18 425

26 787

Kredyty biznesowe r/r

Struktura portfela biznesowego

Korporacyjne
68%

SME
19%

Leasing & 
Factoring

13%

mln zł
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Kredyty biznesowe c.d.

Struktura bran żowa – grudzie ń 2008

Rolnictwo
4%

Transport
4%

Inne
12%

Dystrybucja
15%

Obsługa
nieruchomo ści

26%

Budownictwo
19%Produkcja

20%

Zakup 
gruntów

19%

Budowa nier. 
mieszk.

20%

Inwestycje 
mieszkaniow

e
1%

Inwestycje 
komercyjne

48%

Budowa nier. 
komerc.

12%

Portfel kredytów na nieruchomo ści*
wg typu - grudzie ń 2008• Portfel kredytów na nieruchomości 

dochodowe jest skoncentrowany               
w dużych miastach (szczególnie               
w Warszawie), w dobrze położonych 
miejscach

• Portfel kredytów na zakup gruntu –
głównie zawiera grunty mieszkaniowe 
i komercyjne

• Budowa nieruchomości mieszkaniowych
– dla 32% budowa jest zaawansowana
(>50%) oraz zawarto umowy pre-sales 
(>30%).

• Budowa nieruchomości komercyjnych –
korzystna struktura z 61% projektów 
bliskich ukończenia z umowami pre-lets.

• Inwestycje komercyjne – 83% portfela      
z LTV poniżej 70% (korzystna struktura 
– biurowe 55%, handlowe 34%,
przemysłowo-magazynowe 11%).

* Portfel nieruchomości dochodowych jest uwzględniony wg kodów 
PKD w branżach: Obsługa nieruchomości oraz Budownictwo
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Kredyty biznesowe c.d.
Wskaźnik kredytów niepracuj ących NPL wg kwartałów

Wzrost wskaźnika kredytów niepracujących w portfelu na nieruchomości 
w 4Q 2008 spowodowany głównie kilkoma znaczącymi przypadkami 
pogorszenia się sytuacji klientów

5,0% 4,7%
4,0%

3,2% 2,9% 2,6% 2,3%

1,2%

3,2%

2,3%1,0%1,1%1,1%1,3%
1,7%

1,9%

1Q 2007 2Q 2007  3Q 2007 4Q 2007 1Q 2008 2Q 2008 3Q 2008 4Q 2008

Kredyty biznesowe razem Kredyty na nieruchomości
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3 058 3 103

587
2 347

2007 2008

PLN Fx 

Kredyty detaliczne +51% r/r
Kredyty hipoteczne +50%: 

• Kredyty złotowe+ 5%
• Popyt na kredyty walutowe +300% r/r
• Kredyty walutowe stanowią 43% portfela

(grudzień 2007: 16%) 
• NPL: 0.8% vs. 1.1% w grudniu 2007

Kredyty gotówkowe +71%: 
• Konkurencyjna oferta
• Intensywne kampanie marketingowe
• Nowe kanały sprzedaży: telefon i Internet 
• NPL: 4.3% vs. 3.0% w grudniu 2007

Karty kredytowe 53%: 
• Scentralizowany mailing do klientów banku
• Pakiety cross-selling - promocyjne ceny 

i oprocentowanie
• system motywacyjny w oddziałach
• NPL: 5.4% vs. 3.8% w grudniu 2007

Inne kredyty detaliczne + 9%
do poziomu 650 mln zł: 

• Kredyty ratalne + 35%
• Kredyty w rachunku bieżącym i inne 

kredyty detaliczne –5%

1 571

2 688

2007 2008

295

451

2007 2008

Kredyty gotówkowe

Kredyty hipoteczne

3 645

+50%

5 451

+71%

Karty kredytowe
+53%

mln zł

mln zł

mln zł
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Spontaniczna znajomość marki BZWBK wzrosła z 20 do 40%
505 oddziałów (na koniec grudnia 2008) 

• 101 otwartych w ostatnich 12 miesiącach
• Sieć franczyzowa „Bank Zachodni WBK Partner” – 56 na koniec 2008 (30 nowych placówek 

w 2008 roku)
• W ciągu ostatnich 18 miesięcy sieć placówek powiększyła się o 50%

Reorganizacja centrów korporacyjnych
• Centrum korporacyjne w Warszawie z dwoma regionalnymi biurami  w Poznaniu i Wrocławiu

8 centrów bankowości biznesowej 
• Poznan, Warszawa, Wrocław; Kraków, Gdańsk, Łódź, Szczecin, Katowice

1,004 bankomatów, 330 nowych w 2008 roku

Integracja mobilnej sieci sprzedaży - 250 doradców – z siecią bankowości 
oddziałowej

• Koncentracja na rozwoju bazy klientów nowych placówek (skrócenie break-even-period)
• Rozszerzenie aktywności doradców (pełen zakres produktów)

BZWBK  sie ć dystrybucji



19

Bancassurance 
• Wzrost dochodów o 70% r/r - 72 mln zł w 2008 roku
• Przyspieszenie sprzedaży i rozwój produktów, współpraca z CU, AIG i TU Europa, 
• BZWBK & AVIVA joint-venture 

Private Banking i Private Brokerage
• Szeroka oferta produktów inwestycyjnych, w połączeniu z profilowaną ofertą kredytową
• Zespoły private banking, zespoły mobilne, dedykowana platforma IT
• Usługi Private brokerage dla segmentu zamożnych klientów, oferty non-public produktów 

strukturyzowanych

Produkty strukturyzowane
• Sprzedaż produktów strukturyzowanych w 2008: 500 mln zł, dochody: 25 mln zł
• Produkty oferowane jako ubezpieczenia, certyfikaty sprzedawane w ofercie publicznej 

oraz w ofercie niepublicznej dla grupy wybranych zamożnych klientów  
• 4 różne koncepcje inwestycyjne

Factoring 
• Platforma IT – nowe funkcjonalności dla klientów, 
• Wzrost obrotów o 50% w 2008 roku

BZWBK  linie biznesowe
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1 391

1 211

955
855

2007 2008

Zysk brutto Zysk netto

Wyniki finansowe
Rachunek zysków i strat

mln zł 2007 2008 r/r

Dochody ogółem 2 992 3 258 9%

Dochody odsetkowe 1 287 1 635 27%

Dochody z tytułu opłat i prowizji 1 545 1 390 -10%

Inne dochody 160 233 46%

Koszty ogółem -1 597 -1 682 5%

Nadwy żka operacyjna 1 395 1 576 13%

Rezerwy -4 -365 -9025%

Zysk brutto 1 391 1 211 -13%

Opodatkowanie -280 -257 -8%

Zysk udziałowców mniejszościowych -156 -99 -37%

Zysk nale żny udziałowcom jednostki 
dominuj ącej

955 855 -10%

mln zł
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Wyniki finansowe 
Rachunek zysków i strat wg kwartałów

4Q 2007 PLN m 1Q 2008 2Q 2008 3Q 2008 4Q 2008

773 Total income 760 893 819 786

364 Net interest income 376 401 430 428

401 Net fee & commision income 349 363 345 333

8 Other income 35 129 44 25

-496 Total costs -405 -440 -432 -405

277 Operating surplus 355 453 387 381

-7 Provisions -6 -14 -44 -301

270 PBT 349 439 343 80

-59 Taxation -72 -88 -74 -23

-41 Minority interests -34 -27 -22 -16

170 Profit attributable to shareholders 243 324 247 41
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1 287

1 635

3,71%

3,80%

2007 2008

Dochody  odsetkowe

Marża odsetkowa netto %

Dochody odsetkowe +27% r/r

Znaczący wzrost wolumenów:
• średnie kredyty klientów 

+8.2 mld zł, +38%
• średnie depozyty klientów 

+9.9 mld zł, +35%

Q4 – koszty fundingu:
• Wojna depozytowa / 

produkty  z negatywna 
marżą odsetkową

• Niższe oprocentowanie      
na hurtowym rynku 
międzybankowym

• Wyższe koszty fundingu       
w walutach

...
Częściowo skompensowane 
ponowną wyceną nowych / 
istniejących kredytów

mln zł

3,67% 3,72%
3,84%

3,95%
3,80% 3,79%

3,90%

3,50%

1Q
2007

2Q
2007

3Q
2007

4Q
2007

1Q
2008

2Q
2008

3Q
2008

4Q
2008

Marża odsetkowa netto
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Dochody z tytułu prowizji

• Spadek dochodów z bankowości 
inwestycyjnej w znacznym stopniu 
skompensowany wzrostem dochodów 
pozostałych linii biznesowych

• Struktura dochodów z tytułu prowizji             
w 2008 wskazuje na większa 
dywersyfikację strumieni dochodów

Inne
14%

PLN 198m

eBuiznes i  
płatno ści

17%
PLN 237m

Prow izje 
walutowe

18%
PLN 251m

Rachunki 
bie żące

i przelewy
17%

PLN 232m

Prow izje 
bankowos

ci 
inwestyc.

34%
PLN 472m

58
60

64
74

54 58
62 63

38 57
52 50

86107
131148

58
56

54
59

1Q 2008 2Q 2008 3Q 2008 4Q 2008

Inne

eBiznes i płatności

Prowizje walutowe

Rachunki bieżące i
przelewy

Prowizje bankowości
inwestycyjnej

349
363

344
333

Inne
8%

PLN 127m

eBiznes
i płatnosci

13%
PLN 194m

Prow izje 
walutowe

14%
PLN 211m

Rachunki
bie żące i 
przelewy

14%
PLN 221m

Prow izje 
bankowo śc

i 
inwestyc.

51%
PLN 792m

2007

2008mln zł
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49

0

20
42

56

221 232

211
251

237

194

43

72

42

2007 2008

Inne

Inne opłaty
dystrybucyjne

Prowizje
ubezpieczeniowe

Prowizje
kredytowe

eBusiness i
płatnosci

Prowizje z tytułu
wymiany walut

Rachunki bieżące
i przelewy

Dochody z tytułu prowizji c.d.
Bankowo ść i pozostałe komponenty + 22% r/r

Prowizje za prowadzenie rachunków + 5%:
Prowizje z tytułu wymiany walut +19%

• Bankowość oddziałowa i korporacyjna
Prowizje z eBusiness i płatności +22%

• Karty debetowe +26%
• Usługi na rzecz innych instytucji +35%

Prowizje ubezpieczeniowe +70%
• Sprzedaż polisy inwestycyjnej
• Kredyty gotówkowe

Dochody z działalności na rynku 
pierwotnym: 8,6 mln zł vs. 10,4 mln zł           
w 2007  

753

917
mln zł



25

104 87
55

366

120

646

2007 1Q 2008 2Q 2008 3Q 2008 4Q 2008 2008

Dochody z tytułu prowizji c.d.
Asset Management i Dom Maklerski – 40% r/r

• Niższe opłaty dystrybucyjne
• Niższa sprzedaż 1,981 

mln zł (-79%)
• Średnie wolumeny Arka na 

poziomie 14.5 mld zł, -33%
• Średnie wolumeny aktywów           

w zarządzaniu 2,3 mld, -27%
• Dalsze pogorszenie się sytuacji 

rynkowej w 2009 roku
• Prowizje z rynku wtórnego -38%
• Prowizje z rynku pierwotnego 

42% (16,6 mln zł w 2008)

-43%

27 20
31

106

28

145

2007 1Q 2008 2Q 2008 3Q 2008 4Q 2008 2008

-27%

mln zł

Prowizje za zarz ądzanie i dystrybucyjne

Prowizje maklerskie
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Wynik handlowy  – 45% r/r
z wyłączeniem strat na instrumentach zabezpieczaj ących +74% r/r

• Wynik handlowy 
obniżył się wskutek 
odpisów związanych      
z klientowskimi 
instrumentami 
zabezpieczającymi 
– 81 mln zł

118 m

37m

-81m

Początek Koniec

Rewaluacja

Wynik handlowy

Wynik handlowy 2008
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28

896843

651

582

135

10737

2007 2008

Pozostałe koszty
operacyjne

Amortyzacja

Koszty
administracyjne

Koszty
pracownicze

Koszty 1 682 mln zł +5% r/r
Koszty pracownicze +6%

• Wyższa liczba zatrudnionych +1,135 
etatów w 2008, rozwój biznesu

• Wzrost wynagrodzeń w 2008 roku 
(średnio 5%)

• Szkolenia i rozwój
• Niższe premie (w Q4)

Kontrolowany wzrost kosztów 
administracyjnych +12%:

• Wynajem i utrzymanie budynków +28%
• Koszty systemów IT +23%
• Koszty telekomunikacyjne +16%
• Koszty transportu i logistyki gotówki +39%

Amortyzacja – spadek o 20%
• Niższe koszty amortyzacji bankowego 

systemu operacyjnego

1 682
1 597

mln zł
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Jako ść portfela kredytowego
Odpisy z tytułu utraty warto ści nale żności kredytowych 

Wskaźnik kredytów niepracuj ących
Wskaźnik pokrycia kredytów niepracuj ących rezerwami

• Odpisy z tytułu utraty wartości 
należności kredytowych: 1,23% 
średniego portfela kredytów (kapitał)

• W celu odzwierciedlenia wpływu 
obecnej sytuacji gospodarczej na 
jakość portfela pod koniec roku 
dostosowano parametry strat IBNR:

• Odpis IBNR +173 mln zł, 
głównie odnosił się do portfela 
kredytów na nieruchomości

• Wskaźnik pokrycia kredytów 
niepracujących rezerwami zmniejszył 
się w związku z kredytami na 
nieruchomości, które są dobrze 
zabezpieczone (Q4)

• Wskaźnik NPL nieznacznie wzrósł:
• Pojawienie się kilku znaczących 

przypadków w portfelu na 
nieruchomości w Q4

• Struktura wzrostu aktywów

2007 2008

Portfelowe i indywidualne 7 (192)

IBNR (41) (176)

Odzyskania 27 10

Pozabilansowe 2 (6)

Razem (4) (365)

mln zł

65,3% 62,2% 64,2% 64,6%
55,0%

2,8% 2,7% 2,4% 2,3% 2,9%

2007 1Q 2008 2Q 2008 3Q 2008 2008

Wskaźnik pokry cia rezerwami NPL's
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Zarządzanie kapitałem

• Współczynnik wypłacalności BASEL II 10,74% obliczony według metody 
standardowej (wskaźnik dla banku na poziomie 9,81%)

• Odpowiednio wskaźnik Tier na poziomie 10,10%
• Wzrost aktywów ważonych ryzykiem w 2008 + PLN 9,4 mld zł (+28%)

• Akcje zarządcze przewidziane na rok 2009:
• Silna koncentracja na generowaniu kapitału wewnętrznego – zyskowność

(zarządzanie: koszty & ryzyko)
• Ścisłe zarządzanie wzrostem aktywów (portfel kredytowy & nakłady 

inwestycyjne & inwestycje finansowe)

• Propozycja odnośnie braku wypłaty dywidendy za rok 2008
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2008 Podsumowanie

• Utrzymana wysoka rentowność, bardziej zdywersyfikowane strumienie dochodów

• Wystarczający poziom kapitału / zadowalający poziom współczynnika wypłacalności
• Wysoka płynność & satysfakcjonująca pozycja fundingowa

mln zł 2007 2008 Zmiana

Nadwyżka operacyjna 1 395 1 576 13%

Obciążenie z tytułu rezerw -4 -365

Zysk przed opodatkowaniem 1 391 1 211 -13%

ROE 28,2% 20,9% -7,3 p.p.

wskaźnik kredyty/depozyty 81% 82% 1 p.p.

Współczynnik wypłacalności 12,7% 10,7% -2,5 p.p.

Wskaźnik koszty/dochody 53,4% 51,5% +2,1 p.p.
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Relacje Inwestorskie BZWBK

Agnieszka Dowżycka   agnieszka.dowzycka@bzwbk.pl � +48 (61)856 4521
Jędrzej Marciniak         jedrzej.marciniak@bzwbk.pl � +48 (61)856 5400

Kontakt
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Załączniki
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Bilans - kwartały
4 Q 2008 3 Q 2008 1 H 2008 1 Q 2008 4 Q 2007 3 Q 2007 1 H 2007 1 Q 2007

ASSETS

Cash and balances with central bank 3 178 107 1 160 028 2 469 407 1 428 511 2 206 265 1 013 925 762 897 1 092 607
Loans and advances to banks 1 364 543 2 177 036 2 760 567 3 707 899 2 576 878 3 853 460 2 736 901 4 424 736
Financial assets held for trading & hedging 3 225 214 1 655 252 1 559 574 1 314 844 1 287 504 588 098 454 015 755 030
Loans and advances to customers 35 137 202 31 022 751 28 273 070 26 168 001 23 949 714 22 280 408 20 650 181 18 723 032
Investment securities 12 916 041 11 137 774 10 448 974 10 757 735 9 763 669 9 275 100 8 996 182 8 569 739
Investments in associates and joint ventures 47 221 46 866 43 353 9 807 13 378 35 651 35 936 35 824
Intangible assets 173 934 134 964 126 524 118 763 115 280 102 664 111 515 123 560
Property, plant & equipment 637 486 567 483 559 880 554 295 543 226 490 780 479 189 484 781
Deferred tax assets 640 500 394 944 385 720 354 448 368 449 399 682 464 758 444 631
Other assets 517 826 340 879 435 869 467 992 494 373 412 586 535 430 614 219

Total assets 57 838 074 48 637 977 47 062 938 44 882 295 41 318 736 38 452 354 35 227 004 35 268 159

LIABILITIES

Deposits from central bank 1 242 574 -
Deposits from banks 4 095 477 4 889 887 5 298 339 5 178 306 4 483 526 5 448 407 3 555 187 3 703 476
Financial liabilit ies held for trading & hedging 3 222 494 870 087 1 295 331 1 082 439 992 328 496 002 285 255 278 668
Deposits from customers 42 810 727 36 173 955 33 863 770 32 171 721 29 765 687 26 377 357 25 218 039 24 777 960
Debt securities in issue 153 918 283 583 282 368 312 662 352 961 404 998 589 675 613 795
Current income tax liabilit ies 13 638 34 621 12 973 10 724 49 115 100 536 60 056 32 672
Deferred tax liabilit ies 425 254 244 256 239 639 199 214 202 777 256 615 334 677 348 287
Other liabilit ies 681 800 932 779 1 278 559 1 158 979 895 641 957 932 1 035 514 1 186 332

Total liabilit ies 52 645 882 43 429 168 42 270 979 40 114 045 36 742 035 34 041 847 31 078 403 30 941 190

Equity

Capital and reserves attributable to the 
Company's equity holders 4 952 320 4 984 058 4 588 665 4 591 185 4 341 527 4 215 569 3 996 275 4 214 920

Share capital 729 603 729 603 729 603 729 603 729 603 729 603 729 603 729 603
Other reserve funds 2 716 687 2 726 934 2 721 094 2 076 028 2 061 578 2 058 175 2 054 612 1 884 076
Revaluation reserve 335 507 397 844 255 353 366 114 362 963 412 049 420 775 501 437
Retained earnings 315 077 315 077 315 077 1 176 339 232 688 231 489 232 689 839 192
Profit of the current period 855 446 814 600 567 538 243 101 954 695 784 253 558 596 260 612

Minority interest 239 872 224 751 203 294 177 065 235 174 194 938 152 326 112 049

Total equity 5 192 192 5 208 809 4 791 959 4 768 250 4 576 701 4 410 507 4 148 601 4 326 969

Total equity and liabilit ies 57 838 074 48 637 977 47 062 938 44 882 295 41 318 736 38 452 354 35 227 004 35 268 159
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Rachunek zysków i strat - kwartały
za okres IV Q 2008 III Q 2008  II Q 2008  I Q 2008   IV Q 2007  III Q 2007   II Q 2007     I Q 2007 

Przychody odsetkowe 929 729 844 215 769 707
688 473 609 661 544 539 489 207 455 458

Koszty odsetkowe (501 275) (414 694) (368 306)
(312 744) (246 082) (215 544) (185 193) (165 396)

Wynik z tytułu odsetek 428 454 429 521 401 401
375 729 363 579 328 995 304 014 290 062

Przychody prowizyjne 389 583 401 181 420 446
411 314 467 807 449 276 447 214 421 693

Koszty prowizyjne (56 309) (57 403) (57 124)
(62 018) (66 358) (61 410) (58 519) (54 714)

Wynik z tytułu prowizji 333 274 343 778 363 322
349 296 401 449 387 866 388 695 366 979

Przychody z tytułu dywidend 20 652 69 621
13 15 285 64 436 10

Wynik handlowy i rewaluacja (41 302) 30 377 27 089
20 783 15 314 19 939 15 990 16 701

Wynik na pozostałych instrumentach 
finansowych 44 782 537 13 226 (393) (27 637) (1 308) (1 222) 4 692

Wynik na sprzedaży podmiotów zależnych i 
stowarzyszonych

 -  - 520
(716) 1 710  -  -  -

Pozostałe przychody operacyjne 21 010 13 709 18 258
15 022 18 624 11 307 11 043 10 206

Odpisy z tytułu utraty wartości należności 
kredytowych (300 895) (43 819) (13 871) (5 966) (6 756) (21 539) 3 714 20 645

Koszty operacyjne: (405 301) (431 489) (440 101)
(405 184) (496 350) (382 951) (374 452) (342 805)

Koszty pracownicze i koszty działania 
banku

(363 252) (399 774) (407 692)
(376 456) (455 817) (341 274) (332 226) (295 423)

Amortyzacja (28 721) (28 052) (26 579)
(23 979) (29 176) (37 328) (34 488) (33 610)

Pozostałe koszty operacyjne (13 328) (3 663) (5 830)
(4 749) (11 357) (4 349) (7 738) (13 772)

Wynik operacyjny
80 042 343 266 439 465 348 584 269 948 342 594 412 218 366 490

Udział w zysku (stracie) 
jedn.stowarzyszonych 354 (1 087) 15 (59) (757) 915 113 (77)

Zysk przed opodatkowaniem 80 396 342 179 439 480 348 525 269 191 343 509 412 331 366 413
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Dochody z tytułu prowizji - kwartały

Wynik z tytułu prowizji IV 2008 III 2008 II 2008 I 2008 IV 2007 III 2007 II 2007 I 2007

Bankowo ść Inwestycyjna - prowizje

Prowizje za zarządzanie 61 96 116 130 181 171 162 134
Opłaty dystrybucyjne (6) (9) (12) (10) (10) (4) (2) 12
Prowizje maklerskie 31 20 27 28 31 30 38 45

Pozostałe prowizje

Rachunki bieżące i przelewy 60 58 58 56 57 55 56 54
Prowizje z tytułu wymiany walut 74 64 59 54 55 54 55 47
eBusiness i płatnosci 63 62 58 54 54 49 47 43
Prowizje kredytowe 15 13 11 11 11 11 10 11
Pozostałe opłaty dystrybucyjne 2 7 10  -  -  -  -  -
Prowizje ubezpieczeniowe 20 20 16 17 13 11 13 6
Inne 13 13 20 10 9 10 9 14

Razem 333 344 363 349 401 388 389 367


