Warszawa 24 gdziernika 2006 r.

KODEKS DOBRYCH PRAKTYK INWESTOROW INSTYTUCJONALNYCH

PREAMBULA

1. (...) Funkcjonowanie skutecznego systemu nadoopotacyjnego (...) przyczynia
sie do uzyskania wkszego zaufania, ktore jest istotnym czynnikienevea@pcym
sprawne dziatanie gospodarki rynkowej. W rezultak@szt pozyskiwania kapitatu
jest mniejszy, a firmy zagtane do bardziej skutecznego wykorzystania zasotmw,
jest podstaw wzrostu gospodarczego.

2. (...) Ramy nadzoru korporacyjnego powinny chioprawa wspolnikéw/
akcjonariuszy oraz utatwiawykonywanie praw wspolnikow /akcjonariuszy.

3. Powinny zostawprowadzone utatwienia dotygze wykonywania praw wassm
przez  wszystkich  wspdlnikow/akcjonariuszy, rownieprzez  inwestorow
instytucjonalnych.

4. Inwestorzy instytucjonalni, dziadaly jako instytucje zaufania publicznego,
powinni ujawné stosowane przez siebie zasady nadzoru korporagyjnprocedury
glosowania zwizane z ich inwestycjami, w tym procedurygte do podejmowania
decyzji o tym, w jaki sposéb wykanopni swoje prawa zwezane z posiadaniem akciji.
5. Inwestorzy instytucjonalni, dziadmy jako instytucje zaufania publicznego,
powinni ujawné, w jaki sposob rozwrujg istotne konflikty interesow, ktore mpg
mie¢ wptyw na wykonywanie kluczowych praw wiasndotyczcych ich inwestyciji.

6. Wspalnicy/akcjonariusze, w tym wspdlnicy/akdgmsae instytucjonalni, powinni
mie¢ prawo do przeprowadzania miedzy gdonsultacji w kwestiach zgaanych z
ich podstawowymi prawami wspélnikdw/akcjonariuszy) (z pewnymi wyjkami,
majgcymi zapobiec ich nadywaniu (...)".

Z ,Zasad nadzoru korporacyjnego OECD”, OECD 2004
(polska wersjadzykowa — Ministerstwo Skarbu #&wa)

Stosowanie zasad etycznego ppstvania staje sizjawiskiem typowym i zarazem
pozadanym w rzeczywiskei gospodarczej, jak roéwnie spotecznej wikszaici krajow
rozwinietych. Ich sladem idy réwniez niektére kraje rozwijace seé. Zasady te znajdaj
zastosowanie do prowadzenia dziataigospodarczej przez oktene kategorie podmiotow i z
reguty s skodyfikowane. Naiytek niniejszego Kodeksu kodyfikacje te zostatywaaznej mierze
przeanalizowane.

Sygnatariusze niniejszego Kodeksu deklgriag stosowanie zasad dobrych praktyk
inwestorow instytucjonalnych jest ich celem i zamama. Charakter norm zawartych w Kodeksie
wyklucza jednak jakikolwiek przymus ich stosowanidezy to zreszi poza prawnie
zdefiniowanym zakresem movosci dziatania organizacji w ktorych zrzeszeni s/gnatariusze.
Dlatego te uwazaja, ze kazdy z podmiotéw, do ktdrego Kodeks: sitosuje, powinien akceptowa
zasad “stosuj lub wyjanij przyczyny niestosowaniatémply or explain



W przekonaniu sygnatariuszy Kodeksu @zenie zaufania pordzy inwestorami
instytucjonalnymi, a ich klientami, inwestorami fyisicjonalnymi, a emitentami instrumentow
finansowych, jak rownie pomigdzy samymi inwestoramigswartaiciami, ktore nalgy kreowd i
promowa zarowno ze wzgdow aksjologicznych jak i praktycznych.

Sygnatariusze, mg swiadomdé zmieniajcych sg warunkéw prawnych i
gospodarczych, uwaja rowniez, ze zasady zawarte w Kodeksie powinny podéegkresowym
przeghdom i krytycznej weryfikacji — w miarpotrzeby — z udzialem niezaleych ekspertow.
Wyrazaja takze oping, ze Kodeks hdzie pomocny w zdefiniowaniu zasad, regut i poziomu
naleytej starannéci w relacjach pomedzy inwestorami instytucjonalnymi, ich klientami i
emitentami instrumentéw finansowych, co potencglmmaze mi€ znaczenie rownie dla
regulatoréw i gdow. Charakter norm zawartych w Kodeksie wykluczezliwos¢ stosowania
sankcji o charakterze innym, aali czysto moralne. Tym niemniej, sygnatariuszelatefa, ze
beda dazy¢ do wypracowania mechanizmow oceny stosowania izgebaw Kodeksie norm przez
ich adresatéw jak rowniewyrazania, w przypadkach skrajnych zachdéwaezaprobaty przez
zrzeszajce sygnatariuszy organizacje.

Czionkowie Izby Zarzadzajacych Cztonkowie 1zby Gospodarczej
Funduszami i Aktywami dwarzystw Emerytalnych

|. ZASADY OGOLNE

1.1. [CELE KODEKSU] Dazac do realizacji celéw niniejszego Kodeksu jego rmtgriusze
(zwani dalej, z zastrzeniem pkt 2.1, “inwestorami instytucjonalnymi”) pasawiaj, co nastpuje:

1.2.- w relacjach z emitentami instrumentéw finansolwyhzy¢ nalery do tego, aby emitenci i
inwestorzy instytucjonalni stosowali zasady nadzkauporacyjnego, zaréwno we wzajemnych
relacjach jak i w relacjach z innymi podmiotami,

1.3. - w relacjach z osobami, na rzecz ktorych inwestanstytucjonalni wykonuyj zawodowo
swoje ustugi (zwanych dalej “Klientami”) nahe dazy¢, na ile jest to mdiwe i uzasadnione (w
zwiazku ze sposoberfwiadczenia ustug i zwranej z tym maliwosci zidentyfikowania sytuacii
finansowej, poziomu akceptowalnego ryzyka oraz @om wiedzy Klienta), do realnego
stosowania trzech zasad. Po pierwsze — zasadytatiorinteresu Klienta nad interesem wtasnym.
Po drugie — zasady rzetelnego informowania Klieotastniepcym i potencjalnym konflikcie
interesOw. Po trzecie — zasady “poznaj swojegorkdg tj. zasady dostosowania zakresu i sposobu
swiadczenia ustug do sytuacji finansowej i wiedzyelita,

1.4.- w relacjach wzajemnych gdzy inwestorami instytucjonalnymigy¢ nalezy do stosowania
zasad uczciwej konkurencji i zasdayr play.

2.1. [PODMIOTOWY ZAKRES STOSOWANIA KODEKSU] Normy zawarte w niniejszym
Kodeksie stosuajsi¢ do :

- podmiotow kdacych jego sygnatariuszami,

- innych podmiotéw, zajmagych s¢ zawodowo inwestowaniem w instrumenty finansowe na
rachunek wiasny lub na rachunek Klientow i deklgygh stosowanie norm zawartych w
niniejszym Kodeksie; na jego potrzeby do podmiottyeh stosuje si pogcie inwestorow



instytucjonalnych,

- pracownikbw i czionkédw organow zadzapcych podmiotow, &dacych inwestorami
instytucjonalnymi,

- podmiotow i pracownikOw oraz czionkow organdéwzzdzapcych podmiotow dziatagych na
zlecenie inwestorow instytucjonalnych, w zakresteustugswiadczonych na rzecz Klientéw.
2.2.W stosunku do podmiotéw oraz cztonkéw ich organdseicownikdéw dziatajcych na zlecenie
inwestorow instytucjonalnych, inwestorzy ci dedonalezytej starannéci, aby osoby te stosowaty
si¢ do postanowie niniejszego Kodeksu. W szczeg&dop w zakresie, w jakim jest to uzasadnione
powierzonymi czynn&iami oraz w zakresie, w jakim jest to aive w $wietle obowazujacych te
podmioty przepisOw prawa, inwestorzy instytucjonaazy¢ beda do umieszczenia w umowach
zawieranych z nimi, klauzul wskazgych na zasadsdé lub obowiazek stosowania gido regut
Kodeksu.

3.1. [PRZEDMIOTOWY ZAKRES STOSOWANIA KODEKSU] Normy zawarte w niniejszym
Kodeksie stosuajsi¢ do :

- emitentow instrumentow finansowych inkorpamyjch udziat w kapitale (w szczegokod —
akcji),

- emitentow instrumentow o charakterzezhyam (w szczegolriei — obligacji), jak i

- emitentéw instrumentébw o charakterze mieszanyh hybrydalnym w tym  rownie
inkorporupcych prawa rzeczowe (w tym — min. listdw zastawniykWwitow depozytowych).

3.2. W zakresie, w jakim postanowienia niniejszego Kaiekodwotuy sig do Walnych
Zgromadzé (dalej “WZA”), rad nadzorczych lub zai@éw spdtek akcyjnych - stosowge naley
odpowiednio rownig2 do innych organéw lub jednostek organizacyjnychtemow instrumentow
finansowych.

Il. RELACJE Z EMITENTAMI INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

A. UZGODNIENIA | DZIALANIA W ZWI AZKU Z WZA

4.1. [UDZIELANIE PELNOMOCNICTWA] Inwestor instytucjonalny nmi® ustanowd osole
trzech swoim petnomocnikiem do uczestnictwa i glosowaraaVZA.

5.1. [KOMPETENCJE PELNOMOCNIKA] Petnomocnictwo powinno IByudzielane osobie
posiadajcej wtasciwe kompetencje, a w szczegdnbznajomd¢ regut i zasad odnogzych s¢ do
dziatania na WZA.

5.2. W przypadku udzielenia petnomocnictwa osobie prawnepowinna ona zapewdi
wykonywanie tego petnomocnictwa poprzez a@sadpetniajca kryteria opisane w punkcie
poprzednim.

5.3. [INSTRUKCJE DO GLOSOWANIA] Petnomocnictwo powinno okika¢ sposéb gtosowania
nad kada uchwah przewidziam w porzdku obrad. Pelnomocnictwo powinno rowhiev miag
mozliwosci, okresla¢ sposob gtosowania uchwat nieprzewidzianych w gtk obrad (w tym
porzadkowych), o ile mog one mig istotne znaczenie dla funkcjonowania emitentarumséntow
finansowych lub dla warkci wyemitowanych przez niego instrumentoéw finansolwy
Petnomocnictwo powinno okéka¢ sposob zachowania ¢si petnomocnika w przypadku
zaproponowania wszelkich innych uchwatl, ktore nieajdup sie w instrukcji gtosowania



(petnomocnictwie). Czynrio prawna udzielenia petnomocnictwa obejmuje udziel@rstrukcji do
gtosowania réwnizw przypadku, gdy petnomocnictwo i instrukcjparcbnymi dokumentami.

6.1. [PELNOMOCNICTWO UDZIELANE JEDNEMU PEENOMOCNIKO WI PRZEZ
WIECEJ NIZ JEDNEGO INWESTORA INSTYTUCJONALNEGO] Ustanawianie przez
wigcej niz jednego inwestora instytucjonalnego tej samej pygako petnomocnika, powinno by
dokonywane z uwzgtnieniem nagpujacych regut:

6.2.- ustanawianie petnomocnikiem podmiotu zawodowona@cego st reprezentagj(np. firmy
inwestycyjnej), z zastrzeniem pkt 6.3., mge dokonywd sig bez potrzeby przeprowadzania
uzgodnié z pozostatymi inwestorami instytucjonalnymi. W akw odmiennych uzgodnig
petnomocnik taki nie powinien ujawridiasposobu glosowania wskazanego przez inwestora
instytucjonalnego pozostatym inwestorom instytuejogm i osobom trzecim,

6.3. - ustanawianie petnomocnikiem podmiotu pgE@inego z jednym z inwestorow
instytucjonalnych powinno lkéydopuszczalne jedynie w przypadku, gdy w trybiesapym w pkt
pkt 12.1. - 12.3. inwestorzy uzgodnili sposéb wep@b gtosowania w najistotniejszych kwestiach,
a ponadto jednym z przedmiotéw tych uzgodnigyto powotanie wspoélnego przedstawiciela na
WZA.

7.1. [DECYZJA O UCZESTNICTWIE W WZA, W PRZYPADKU PO SIADANIA
ZNACZNEGO PAKIETU AKCJI] Inwestor instytucjonalny powinien kradziat we wszystkich
WZA spotek, w ktorych, w imieniu wikasnym lub w inmiel swoich klientow dysponuje pakietem
akcji rownym lub wgkszym niz 5% glosow.

8.1. [DECYZJA O UCZESTNICTWIE W WZA, W PRZYPADKU N IEPOSIADANIA
ZNACZNEGO PAKIETU AKCJI] Przy udziatach mniejszych od poziomu wskazanego w
punkcie poprzednim, inwestor instytucjonalny paem wzia¢ udziat w WZA, na ktérym
przedmiotem obradasistotne sprawy spétki, a zaniechanie wykonywarrama gtosu mogtoby
zwigkszy¢ ryzyko istotnego zmniejszenia waitoposiadanych akciji.

9.1. [REZYGNACJA Z UCZESTNICTWA W WZA] Inwestor instytucjonalny ni@ rozway¢
korzysci i koszty zwihzane z udziatem na walnym zgromadzeniu i w przypadknania,ze
poniesione kosztyddla nieproporcjonalne do ewentualnie gggiigtych korzyci, nie wza¢ udziatu
w takim WZA. Zasada ta odnosigstaréwno do przypadku dysponowania jak i niedysp@mia
znacacymi pakietami akcji. Nazadanie Klienta inwestor instytucjonalny powinien guistawé
uzasadnienie decyzji o nieuczestniczeniu w WZA.

10.1. [WYMIANA POGL ADOW PRZED | POZA WZA]. Inwestorzy instytucjonalni uzrajze
ze wzgkdu na uzasadniony interes spotki i jej akcjonagugtakze w celu zapewnienia sprawnego
przebiegu WZA) oraz faktze znajduje to oparcie w praktykach rynkowych, inlwesy powinni
mie¢ prawo do wymiany nedzy sola poghdow i opinii dotycacych spotki i planowanego WZA.

11.1. [PRZYKLADOWA LISTA SPRAW OBJ ETYCH WYMIAN A OPINIl] Wymiana opinii
migdzy inwestorami instytucjonalnymi me dotyczy w szczegolnéci nastpujacych kwestii:

11.2. - zmian statutu emitenta, maych istotne znaczenie dla spoiki lub jej akcjouszy, a w
szczegolnéci uchwat w przedmiocie podwgzenia lub obrienia kapitatu akcyjnego,

11.3.- zmian statutu, ktorych skutkiem jest przyznarselwstych uprawnieakcjonariuszowi lub
tez zwigkszenie liczby gtoséw przypadaych na jeda akcg,



11.4.- propozycji hczenia danego emitenta z ingpdtka; jednake w przypadku, gdy inwestorzy
instytucjonalni reprezentyjponad 33% gtoséw na WZA, taka wymiana opinii niezenstanowd
podstawy do dziafg ktorych celem bytoby doprowadzenie dogoakenia lub przegia,

11.5.- propozycji podziatu emitenta,

11.6. - uchwat WZA dotycacych emisji akcji z wyczeniem prawa poboru, w tym
podejmowanych w zwzku z realizagj programow opcyjnych i programow opcji meaerskich,
11.7.- uchwat przenoszych uprawnienia z WZA na rachadzorcz lub z rady nadzorczej na
zarzad spoiki, lub te uchwat znacgco zmieniagcych uprawnienia rady nadzorczej lub zalz,
11.8.- sposobu pogpowania w przypadku, gdy w opinii inwestorow insigjpbnalnych planowana
uchwata WZA mogtaby hiyuznana za sprzeczrz przepisami prawa, ze statutemub dobrymi
obyczajami albo za godea w interes spotki lub maga na celu pokrzywdzenie akcjonariusza,
11.9. - wprowadzenia lub stosowania przez emitenta zasadtforu korporacyjnego i innych
standardow etycznych,

11.10.- relacji z akcjonariuszem domimgym i podejmowanych przez niego dziakazgledem
spotki i akcjonariuszy,

11.11. celowasci umieszczenia w pogdku obrad WZA okréonej sprawy,

11.12. - oceny pracy zaesrlu spotki, poszczegolnych jego czionkow lub radydzwaczej i
poszczegolnych jej cztonkow, a takformutowania wniosku o odwotanie pojedynczyctonkibw
rady nadzorczej lub zagdu, w przypadku braku pozytywnej oceny ich pracy,

11.13.- przeprowadzenia zmian wtadz spotki w przypadkdjgoa przez nie dziatana szkod
akcjonariuszy lub spétki — w razie zaistnienia tsy@h podstaw do takiej oceny, lubzte
uprawdopodobnionych podejizeze dziatania takie miaty miejsce (np. doniesieniaspive,
postawienie zarzutéw prokuratorskich, skazanie wigmo sidu),

11.14. - rozwa&enie celowéci desygnowania kandydata do rady nadzorczej pwekrej niz
jednego inwestora instytucjonalnego, rozemie kandydatur na to stanowisko, wybér kandydata —
jak rowniez rozwazenie maliwosci poparcia takiego kandydata przez pozostatycioakciuszy, w
tym takze przez akcjonariusza dominoggo i akcjonariuszy mniejsgmowych — przed oficjalnym
ogtoszeniem jego kandydatury,

11.15.- wynagrodzé cztonkéw rady nadzorczej jak rowni&onstrukcji i sposobow realizacji
programow motywacyjnych dla kadry kierowniczej,

11.16. - uzgodni@ zwiazanych z niewyptacaniem lub nienaleym wyptacaniem odsetek albo
kapitatu gtébwnego z tytutu dimych papierow wartziowych,

11.17.- uzgodni@ zwiazanych z okrdeniem wysokéci dywidendy,

11.18- uzgodnienia zwizanego z upadsgia lub mazliwa upaditdcia emitenta.

12.1. [POROZUMIENIA PRZED WZA] Inwestorzy instytucjonalni magnie tylko wyraz¢
swoje opinie ale i uzgodhiwspolne stanowisko dotyaze postpowania przed WZA pod
warunkiem wszake, ze:

12.2. - dokonywanie ustafe miedzy inwestorami instytucjonalnymi nieedzie zwhzane z
powstaniem jakiegokolwiek zobowzania o charakterze prawnym lub gospodarczymdnyi
umawiapcymi sk inwestorami i nie &dzie rodzito jakiegokolwiek obowkku (poza czysto
moralnym) dziatania zgodnie z dokonanym uzgodnienie

12.3. - ewentualne uzgodnieniady dokonywanead hog tj. na potrzeby jednego WZA lub w
zwiazku z jaks$ inna, konkretra, sprava w spofce, o ile nie jest ona beZpednio zwazana z WZA.
12.4. Powyzsze reguly nie wyczap mazliwosci zawierania poza WZA porozungie
permanentnych w trybie i na warunkach wskazanygnagpisach prawa.



13.1. [PREZENTACJA KANDYDATOW DO RAD NADZORCZYCH] Inwestorzy
instytucjonalni powinni, w mia mozliwosci, dazy¢ do  publicznego zaprezentowania, z
odpowiednim wyprzedzeniem przed WZA, swoich kand§dado rad nadzorczych. Inwestorzy
instytucjonalni uznaj, ze zwyczaj ten pozwala akcjonariuszom na padj racjonalnej decyzji, co
do sposobu gtosowania w przypadku zgtoszenia takieglydatury (wedle wiasnych wewtrenych
procedur).

13.2. Inwestorzy instytucjonalni powinniady¢ do przygcia przez pozostatych akcjonariuszy, w
szczegolnéci akcjonariuszy dominagych, zasady publicznego przedstawiania, z odpavined
wyprzedzeniem przed WZA, kandydatéw do rad nadzamit.

14.1. [PREZENTACJA MATERIALOW NA WZA] Za doba praktyke inwestorzy
instytucjonalni uznaj udostpnianie dokumentéw i materiatdbw z odpowiednim wyglzeniem
przed WZA.

15.1. [ROZWIAZANIA PRAWNE W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAW GLOSU]
Inwestorzy instytucjonalni powinni promowa wspierad wszelkie rozwizania i zmiany regulacji
prawnych, ktére miatyby na celu utatwienie wykonyweapraw gtosu, w tym tede zmniejszenie
kosztow zwazanych z tak dziatalndcia.

B. DZIALANIA W TRAKCIE WALNEGO ZGROMADZENIA

16.1. [REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA] Inwestorzy instytucjonalni powinni
podejmowa dziatania majce na celu przggie przez spokk regulaminu Walnego Zgromadzenia,
jak rowniez wskaz& na paadane cechy tego regulaminu. Inwestorzy instytudjgr@owinni take
dazy¢ do stosowania regulaminéw WZA przez emitentow rimeentow finansowych. Powinni
doktad& stara, aby ogranicza czstotliwos¢ zmian regulaminu WZA oraz aby zmiany te
wchodzity wzycie pocawszy od naspnego WZA po ich dokonaniu. Inwestorzy instytughbm
powinni cdizy¢ w szczegoélngci do tego, aby regulamin zawieratl precyzyjne postéenia
dotyczice wyboréw wtadz emitenta.

17.1. [PROWADZENIE WZA ZGODNIE Z PORZ ADKIEM OBRAD] Inwestor
instytucjonalny powinien zwrac¢auwag; na zasaglrzetelnego przygotowywania WZA oraz zasad
prowadzenia WZA zgodne z padkiem obrad, a tale promowa je.

18.1. [WYBOR | WYMOGI WOBEC CZtLONKOW RAD NADZORCZYC H] Przy wyborze
cztonkéw rad nadzorczych spotek, inwestor instyinajny dziata w najlepszym interesie swoich
klientow. W zwazku z tym dzy do tego, by popierani przez niego kandydaci saktw
szczegolnéci nastpujace wymagania:

18.2.- posiadali nalgyte wyksztatcenie oraz daiadczenie zawodowe Ayciowe niezlgdne do
prawidtowego wykonywania funkgciji,

18.3.- charakteryzowali giwysokim poziomem moralnym,

18.4. - wykazywali zaangawanie w petnieniu swoich oboywkéw, a w szczegolsoi mogli
paswiegci¢ odpowiedni ilos¢ czasu wiéciwemu wykonywaniu funkcji czionka rady nadzorczej,
18.5.- dziatali w najlepszym interesie spotki i akcjoingzy,

18.6. - wykazywali znajomét i przestrzegali obowrujacych przepisow prawa oraz innych
regulacji, w szczegolrsoi kodyfikacji dobrych praktyk w spotkach publicaty



18.7.Inwestor instytucjonalny oczekuje od cztionkdéw radizorczych profesjonalnej aktywdu i
naleeytego zaangawania w wypetnianiu funkcji w radzie nadzorczej. @inii inwestora
instytucjonalnego, czionkowie rady nadzorczej ende powinni podejmowa odpowiednie
dziatania aby otrzymywaod zaradu regularne i wyczerpage informacje o wszystkich istotnych
sprawach dotyeych dziatalnéci spoétki portfelowej oraz o ryzyku zwdanym z prowadzaen
dziatalndcia i sposobach zagdzania tym ryzykiem.

19.1. [NIEZALEZNY CZtONEK RADY NADZORCZEJ DESYGNOWANY PRZEZ
JEDNEGO LUB KILKU INWESTOROW INSTYTUCJONALNYCH] Z zastrzeeniem
odstpstw opisanych w pkt 21, w przypadku desygnowaamiaefl osoby do rady nadzorczej przez
jednego lub kilku inwestoréw instytucjonalnych, pona ona spetnianastpujace kryteria:

19.2.- kryteria okrélone w pkt. 18.2-18.6,

19.3.- kryteria niezalenego cztonka rady nadzorczej olome w pkt. 20,

19.4. - nie pozostawaw stosunku pracy lub w innym o podobnym charakterzzadnym z
inwestorow instytucjonalnych (réwniei z tym, ktory go nie desygnujelani z podmiotem
powiazanym z inwestorem instytucjonalnym.

20.1.[NIEZALEZNY CZ:LONEK RADY NADZORCZEJ — KRYTERIA] Osoba petnica
funkcje niezalenego czitonka rady nadzorczej powinna charakteryzosi@a w szczegolngci
nastpujacymi cechami:

a) nie piastowata stanowiska cztonka zdrzspoétki lub jednostki stowarzyszonej wgi
ostatnich piciu lat przed powotaniem do rady nadzorczej tefdpo

b) nie jest pracownikiem spotki lub jednostki stomyszonej oraz nie byla nim wagu ostatnich
trzech lat przed powotaniem do rady nadzorczej, aynten nie znajduje zastosowania do
przedstawicieli pracownikéw wybranych w trybie atomym odebnymi przepisami, jak rownie
do osdéb, ktore nie piastowaty stanowisk kierownatezw spotce lub w jednostce stowarzyszonej,

C) nie otrzymuje ani w ggu ostatnich 5 lat nie otrzymata dodatkowego wyodgenia, w
znacacej wysokdci, rowniez w postaci opcji menegrskich od spoétki lub jednostki
stowarzyszonej; nie dotyczy to wynagrodzenia otrpyanego z tytutu petnienia funkcji czionka
rady nadzorczej,

d) nie jest akcjonariuszem, pracownikiem ani petaonikiem akcjonariusza dysponaggo 5%
lub powyzej 5% gtosow na WZA,

e) nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywala wagoi ostatniego roku znagzych relacji
handlowych ze spdé¥kIub jednostlk stowarzyszogm wymog ten dotyczy rownie wspolnika,
akcjonariusza, cztonka zau lub osoby pehacej funkcje kierownicze w podmiocie pozogtajm

w takich relacjach. Przez relacje handlowe rozusiiev szczegolngci sytuacg petnienia funkcji
znacacego dostawcy towarow lub ustug (w tym ustug firmgch, prawnych, doradczych lub
konsultingowych), znaazego klienta, jak réwnie bycia podmiotem Ilub irn jednostlg
organizacyjl, ktora otrzymuje znacznej wysaa przysporzenia od spotki lub podmiotu z jej
grupy kapitatowej,

f) nie jest lub w cigu ostatnich trzech lat nie byta wspdlnikiem allbagownikiem obecnego, jak
rowniez bytego rewidenta zewitrznego spotki lub jednostki stowarzyszonej,



g) nie jest cztonkiem zagdu innej spotki, w ktorej to spotce jeden z cziowkvarzdu jest z kolei
cztonkiem zarzdu lub rady nadzorczej spotki, w ktorej dana osplasstuje funka} niezalenego
cztonka.

h) nie jest powizana z cztonkami zagdu w sposob, ktory moégtby wywdatawvatpliwosci co do
bezstronnéci cztonka rady nadzorczej. W szczegdhkionie jest osodp bliska cztonka zarzdu,

znacacego akcjonariusza ani osoby w inny sposob ppaviej ze spok w rozumieniu innych
przepiséw Kodeksu, w zakresie, w jakim wykluczaitrmanie danej osoby za niezalego cztonka
rady nadzorczej,

i) nie petnita funkcji cztonka rady nadzorczej dpsigotki diuzej niz 12 lat.

21.1. [CZLONEK RADY NADZORCZEJ DESYGNOWANY PRZEZ JE DNEGO
INWESTORA INSTYTUCJONALNEGO] W szczegoélnych okoliczroiach osoba wyznaczona
przez inwestora instytucjonalnego do rady nadzgmawinna spetni@wymogi zawarte w pkt pkt
18.2 — 18.7, nie musi jednak spethiaymogdéw wymaganych dla uznania jej za niezadgo
cztonka rady nadzorczej aniztkryteriow opisanych w pkt 19.4.

21.2Wymodg zawarty w poprzednim przepisie stosuje &b sytuacji desygnowania do rady
nadzorczej akcjonariusza spotki.

21.3. W przypadku wyznaczania do sktadu rady pracownikowestora instytucjonalnego lub
innego powazanego z nim podmiotu, inwestor ten nie powinierbieye osoby, w stosunku do
ktorej, w szczegOlnmi w zwiazku z jej udzialem w procesach podejmowania decyzji
inwestycyjnych, powstato by zagmnie uzyskania uprzywilejowanej pozycji informaajjriub
istotnego konfliktu interesow.

22.1. [WLASNE ZASADY GLOSOWANIA] Inwestorzy instytucjonalni powinni ady¢ do
opracowania i upubliczniania wiasnych szczegotowyzdsad gtosowania na WZA spotek
publicznych. Zasady te powinny dotyc¢zywilaszcza sposobu glosofvav przypadku emisji
programow opcyjnych oraz zmian statutow spotek.

22.2.Zasady gtosowania powinny zawiérapis polityki inwestora instytucjonalnego, szczegd

w stosunku do takich zmian statutow, ktore doiygraw mniejszéci, rownego traktowania
akcjonariuszy i specjalnych uprawfnienadawanym pojedynczym akcjonariuszom lub grupie
akcjonariuszy oraz mechanizméw dotycych utrudnienia przegia spotki ladz kontroli nad
spotka.

23.1. [SPOSOB GLOSOWANIA W KWESTII PROGRAMOW MOTYWA CYJNYCH]
Inwestorzy instytucjonalni uwaja za zasadne wzanie wynagrodzenia zadu z wynikami
spotek.

23.2. Inwestorzy instytucjonalni przyjmajzasad gtosowania przeciw wprowadzaniu tego typu
programow (np. opcyjnych), §& ich wynikiem miatby by nadmierny (nieuzasadniony) wzrost
emisji akciji.

23.3.Inwestorzy instytucjonalni przyjmajzasa¢ gtosowania przeciw planom i programom opcji
menederskich, w ktérych cena przyznania opcji lub spazgdkcii jest istotnie risza od wartgci
rynkowej akcji lub okres po ktorym beneficjent pragiu mae sprzeda akcje ldz opcje jest za
krotki.

24.1. [SPOSOB GLOSOWANIA W KWESTII PRZEJMOWANIA SP OLEK] Inwestorzy
instytucjonalni § przeciwni podejmowaniu przez spotki i ich WZA dzn prawnych i
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faktycznych, ktérych jedynym lub podstawowym celgat zapobieganie przgju kontroli nad
spotka. Inwestorzy instytucjonalni nie powinni uczestni€av przygotowywaniu i realizacji takich
dziatan, a w przypadku gtosowania na WZA powinni gtoséwweazeciwko uchwatom zawietggym
takie rozwizania.

25.1. [SPOSOB GLOSOWANIA W KWESTII OGRANICZANIA OD POWIEDZIALNO SCI
FINANSOWEJ CZLONKOW WEADZ] Inwestorzy instytucjonalniasprzeciwni wprowadzaniu
rozwiazan prowadacych do ograniczenia lub wadzenia odpowiedzialr$ai finansowej cztonkow
zarzadu. Inwestorzy instytucjonalni nie powinni uczessy w przygotowywaniu i realizacji takich
dziatan, a w przypadku gtosowania na WZA powinni gtoséwwezeciwko uchwatom zawietgym
takie rozwizania.

26.1. [JAWNOSC GLOSOWANIA] Inwestorzy instytucjonalni za zasadiznaj ujawnianie
wobec klientow isrodkdw masowego przekazu swojego sposobu gtosewarda dopuszczalne
uwaza Sk nieujawnianie sposobu gtosowania w gtosowaniapgtyth, w szczegolnwi tam, gdzie
ujawnienie sposobu glosowania i jego przedmiotwigpdoy naruszeniem dobr osobistych osob
fizycznych.

27.1. [WYKONYWANIE POROZUMIE N AD HOC NA WZA] Inwestorzy instytucjonalni mag
wykonywa na WZA porozumieniad hocdotyczce sposobu gtosowania, jak rowhieawierd je
bezpdrednio na WZA pod warunkiem wszak ze:

27.2. - dokonywanie ustafe migdzy inwestorami instytucjonalnymi niec¢dizie zwhzane z
powstaniem jakiegokolwiek zobogzania o charakterze prawnym lub gospodarczymdnyi
umawiapcymi sk inwestorami instytucjonalnymi i niegtizie rodzito jakiegokolwiek obowzku
(poza czysto moralnym) dziatania zgodnie z dokonanggodnieniem,

27.3.- ewentualne uzgodnienigdy dokonywaned hoc.tj. na potrzeby jednego WZA.
27.4.Powyzsze reguly nie wyiczap mazliwosci zawierania porozumiepermanentnych w trybie i
na warunkach wskazanych w przepisach prawa.

C. UZYSKIWANIE INFORMACJI O DZIALALNO SCI EMITENTOW | INNE RELACJE
Z EMITENTAMI

28.1. [PRAWO DO INFORMACJI O SYTUACJI EMITENTA] Inwestorzy instytucjonalni
podkrelaja, ze wszyscy akcjonariusze, niezalee od wielkdci posiadanego pakietu akcji, maj
rowne prawo wymagania od emitenta wy@nia istotnych kwestii zwranych z jego
funkcjonowaniem w zakresie i formie zgodnej z obxaujacym prawem.

28.2.Inwestorzy instytucjonalni uznaprzy tym zasag ze w razie uzyskania istotnych informaciji
nie powinni ich wykorzystywaani ujawnid, jak rownie, ze chzy¢ powinni do tego, aby podmiot
zobowhnzany do ich ujawnienia, uczynit to w trybie wskayganwe wigciwych przepisach.

29.1. [SPOSOB WPLYWANIA NA DZIALALNO SC EMITENTA] Inwestorzy instytucjonalni
za naturalne i logiczne uzmajmozliwos¢ bezpdredniego kontaktu swoich przedstawicieli z
przedstawicielami zagglu i rady nadzorczej spotki portfelowej. Jedndare, w celu jak najlepszej
ochrony interesow wiasnych Klientow, inwestorzy tytgcjonalni zastrzegaj sobie prawo do
podnoszenia niepokgjych kwestii w dyskusji lub korespondencji z przedscielami rady
nadzorczej i zagdu.

29.2.Inwestor instytucjonalny, dla ochrony interesow shdlientow, mae wymieniad poghdy z



innymi akcjonariuszami, celem odpowiedniego, sar@dego Ilub wspdlnego dziatania,
prowadacego do oczekiwanych decyzji w spélce —ztakw opozycji do zadu, czy rady
nadzorczej spotki.

29.3.W przypadku braku lub niewdeiwej reakcji spoétki, inwestorzy instytucjonalni zaasciwe
uznap skorzystanie z prawazadania zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
akcjonariuszy i umieszczania odpowiednich punktéworzdku obrad walnego zgromadzenia (w
tym punktu o powotaniu rewidenta do spraw szczegiih celem doprowadzenia do skutecznego
rozwiazania niepokajcych ich kwestii.

30.1. [RELACJE Z CZLONKAMI RADY NADZORCZEJ] Inwestor instytucjonalny nie
przekazywa cztonkom rady nadzorczej swoje opinie o realizsitptegicznych zadaspoiki.

[ll. ZASADY DOBRYCH PRAKTYK W ZWI AZKU Z TRANSAKCJAMI
NIESTANDARDOWYMI

31.1. [ZASADNOSC TRANSAKCJI DOKONYWANYCH POZA RYNKIEM
REGULOWANYM | TRANSAKCJI NIESTANDARDOWYCH ] Inwestorzy instytucjonalni
akceptugc biznesow koniecznéé, a w szczegoOlnmi mapc na wzgédzie, ze takie dziatanie
najpetniej realizowatoby interesy ich Klientow, @n za dopuszczalne wymiamiezizdnych
informacji i wspolne uczestniczenie kilku inwestardinstytucjonalnych w negocjacjach i
transakcjach, dotyazych nabycia lub zbycia instrumentow finansowych.

31.2. Stosowanie dobrych praktyk przy nabywaniu lub zhywaduwych pakietow instrumentéw
finansowych oznaczaz itransakcje takie magstuzy¢ wytacznie realizacji najlepszych intereséw
Klientow.

31.3.Za transakcje niestandardowe wassk transakcje, ktorych zawarcie dokonuje si trybie
indywidualnych negocjacji lub wymiany ofert, tj. wybie innym, anieli w systemach
funkcjonupcych na rynkach regulowanych, gdzie sktadanie aféch przygcie dokonuje si w
formach standaryzowanych i w znacznej mierze zaatgrowanych.

31.4.Warunkiem uznania tych transakcji i sposobu icteprowadzenia za etycznie dopuszczalne
powinno by jednak zachowanie zasad ctomych w poniszych punktach.

32.1. [ROLA NADZORU WEWNETRZNEGO] Kazdy uczestnik transakcji powinien posiada
komorke nadzoru wewgtrznego, nadzoraga m.in. przebieg negocjacji i proces zawierania
niestandardowych transakcji poza rynkiem regulowany

32.2.0 przebiegu negocjacji i procesu zawierania takiahsakcji powinni b§ informowani na
biezaco cztonkowie zarglu inwestora instytucjonalnego, a przynajmniej zecztonkéw zarzdu,
ktory jest odpowiedzialny za nadzor nad dziatébpinwestycyjm.

33.1. [OBOWIAZEK PROWADZENIA NALE ZYTEJ DOKUMENTACJI] Kazdy z
uczestnikow transakcji oglonie, z wyhczeniem sytuacji, gdy uczestnicy ci postanppowierzyé
to zadanie podmiotowi zewtiznemu (np. kancelarii prawnej), ma obaemék dokumentowania
wszelkich istotnych etapow negocjacji i procesu izaania transakcji w sposéb pozwataj na
odtworzenie ich przebiegu.

34.1. [WSTEPNE WARUNKI ZAWIERANYCH TRANSAKCJI]  Inwestorzy instytucjonalni

uwazaja za sprzeczne z zasadami dobrych praktyk na rympitdéowym, a w szczegolda z
interesem ich Klientéw, uzateienie rozpocgcia negocjacji od przggia zobowazania zaptacenia
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okreslonej ceny minimalnej lub zobowzania zawarcia transakcji dotycej catdci lub czsci
instrumentow finansowych, edacych jej przedmiotem. Inwestorzy instytucjonalnie rpowinni
przystpowa: do negocjacji na warunkach tagoych wyzej opisane zasady.

35.1. [WLASCIWA REPREZENTACJA INWESTOROW INSTYTUCJONALNYCH]
Inwestorzy instytucjonalni powinni kyreprezentowani przez osoby, ktore z racji swogyg;ji
zawodowej podlegaj niniejszemu Kodeksowi, lub zeprzez osoby, ktore swiadcz, ze ich
zamiarem jest przestrzeganie postanawieiniejszego Kodeksu. Przepis ten stosuje Si
odpowiednio do 0sOb, ktore z tytutu petnionych fankub zawodu podlegajrowniez innym
kodeksom dobrych praktyk lub etycznym regulacjonva@dowym.

IV. RELACJE Z KLIENTAMI

36.1. [OGOLNE ZASADY OBOWIAZUJACE W RELACJACH Z KLIENTAMI]
Podstawowymi zasadami, ktérych stosowanie inwegtorgtytucjonalni uwaaja za paadane w
relacjach z Klientami,asw szczegolnéci:

36.2.- zasada dziatania etycznego,

36.3. - zasada dziatania fachowego, ze szczegdlnym wduaiginiem obowjzku zachowania
najwyzszych standardéw stararscokontraktowej,

36.4. - zasada preferowania interesow Klienta nad is@rewtasnym,

36.5. - zasada niedyskryminacji oktenych grup Klientow; zasada ta nie wyta maliwosci
réznicowania sytuacji Klientéw, w szczegoke gdy jest to uzasadnione zakresemiadczonych
wobec nich ustug i wynika z zapiséw kontraktowych,

36.6.- zasada niezateego i obiektywnego dziatania na rzecz Klientbwszaezegolnéci poprzez
unikanie wchodzenia w relacje biznesowe i osobi&térych wynikiem mogtaby hy utrata
niezalenosci dziatania lub pogldow,

36.7.- z zastrzeeniem wymogow udzielania informacji wynilkaych z przepisow prawa - zasada
zachowania poufrigi informacji uzyskanych od Klientéw i posiadanyeklientach,

36.8. - zasada wykrywania, unikania i zadzania konfliktem intereséw,

36.9.- tam, gdzie rodzaj prowadzonej dziatdcicumazliwia i uzasadnia stosowanie takiej zasady
— zasada “poznaj swojego Klienta”, zwtaszcza papidentyfikacf stopnia wiedzy inwestycyjnej,
akceptowalnego poziomu ryzyka i sytuacji finansoksinta.

37.1. [OBOWIAZEK POSIADANIA | STOSOWANIA ODPOWIEDNICH PROCEDUR]
Inwestorzy instytucjonalni powinni posiad@rocedury i regulacje, ktérych celem jest sgiava
implementacja zasad niniejszego Kodeksu, jak réavimeych obowizujacych ich kodeksow
etycznych i regulacji prawnych.

37.2.Inwestorzy instytucjonalni powinni réwnigosiadd, a take stosowé procedury i regulacje
wewretrzne, odnosge s¢ do nadzoru wewgirznego, weryfikacji przez niezaiee instytucje
wiasciwosci tworzenia i prezentacji informacji o aktywachiekitéw, jak réwnie wyceny tych
aktywow.

38.1. [KWESTIE KONFLIKTU INTERESOW ] Inwestorzy instytucjonalni deklamyjiz ich
obowigzkiem jest wykrywanie, ujawnianie oraz zgizanie konfliktami interesow. W przypadku
powstania sytuacji konfliktu interesoOw, naczelnzasad dzialania kadego inwestora
instytucjonalnego winien Igypriorytet interesu Klienta.

38.2. W szczegolnéci obowirzkiem inwestoréw instytucjonalnych jest stworzeniewrgtrznych
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procedur zapobiegajych powstawaniu konfliktu intereséw, a w przypadkowstania takiego
konfliktu — procedur umaiwiajacych rozwizanie go na korz¢ Klientow.

38.3.Sytuacje stanowte konflikt interesow magpowstawa zardwno w procesie inwestycyjnym,
jak 1 w dziatalndci inwestora instytucjonalnego, niezwanej bezp@ednio z wykonywaniem
zarzdzania aktywami Klientéw. Za sytuacje sprzy¢ powstawaniu konfliktowi interesow naje
uzn& w szczegolngci:

38.4. - nabywanie papieréw wadciowych na rynku pierwotnym, w sytuacji, gdy spamso
emisji, gwarantem emisji lub uczestnikiem konsamcjyprowadacym sprzeda jest podmiot
wchodzcy w sklad grupy kapitalowej, ktdrtworzy lub do ktérej naly dany inwestor
instytucjonalny,

38.5.- nabywanie papierow wagcowych, ktorych emitentem jest podmiot z takiajy,

38.6. - nabywanie do portfeli Klientow jednostek uczestwia funduszy zaszdlzanych przez
danego inwestora instytucjonalnego, w sytuacji, gttgtegia inwestycyjna zaktada nabywanie do
tych portfeli rownie innych instrumentéw finansowych,

38.7.- realizacg transakcji typu ,cross trades” pogdizy portfelami klientow,

38.8.- wspotprae z brokerami lub innymi podmiotamigtlacymi cztonkami wspomnianej grupy
kapitatowe;.

39.1 [PODSTAWOWE ZASADY PREZENTACJI WYNIKOW INWESTYCYJNY CH]
Reklamy powinny b§ oparte na rzetelnych danych i nie powinny sugeéowa wyniki
inwestycyjne oczekiwane w przysgéd mozna prognozowana podstawie wynikéw historycznych.

40.1. [PREZENTACJA STOP ZWROTU PORTFELI RZECZYWISTY CH] Prezentowane
wyniki powinny dotyczy¢ rzeczywistych portfeli, a nie portfeli modelowydlb teoretycznych.
Dopuszczalne jest przedstawianie wynikdw rzeczywlst portfeli w relacji do wybranych
benchmarkow.

41.1. [ZALECENIE STOSOWANIA STANDARDOW MI EDZYNARODOWYCH] We
wszystkich obliczeniach i przy prezentacji wynikdportfeli zalecane winno I8y stosowanie
powszechnie przgjych zasad midzynarodowych, o ile jest to uzasadnione charaktere
prowadzonej dziatalrsoi w zakresie zarglzania aktywami.

42.1. [STOPA ZWROTU A OPLATY] Wyniki funduszy powinny b§ prezentowane w oparciu o
stopz zwrotu netto dla typu jednostek, odpowiedniego dthesatow reklamy. Wskazane jest
podawanie informacji o wysokoiach wszelkich innych stosowanych optat, w szclegéi optat
poczatkowych lub kacowych.

43.1. [PREZENTACJA WYNIKOW PORTFELI INWESTYCYJNYCH]  Wyniki grup portfeli
(kompozytéw) powinny by obliczane i prezentowane jakoednie waone ze stop zwrotu
wazonych aktywami wszystkich portfeli, a nie wybranyplzedstawicieli. Wyniki oggnigte w
nastpujacych po sobie okresach powinnyckdgczone w sposob geometryczny.

44.1. [MINIMALNY OKRES PREZENTACJI STOPY ZWROTU] Podawane w reklamach
stopy zwrotu powinny obejmowaokres co najmniej jednego roku (lub jego wieldk§ci),
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konczacy sk z uptywem ostatniego kwartatu lub ostatniego mssi Wskazane jest podawanie
stop zwrotu dotycrych dhizszych okresow, liczonych w latach.

45.1 [ZAKRES ANNUALIZACJI STOP ZWROTU] Zannualizowane stopy zwrotu mpgyé
podawane dla okresow krotszyclt ieden rok wydcznie przez fundusze istraep krécej ni rok.
Stopy takie powinny by podawane od pogiku istnienia funduszy. Stop zwrotu dla okresow
krotszych nk roczne nie wolno annualizowa

45.2. Fundusze piepzne mog podawd roczry rentownd¢ biezaca i efektywra obliczorm na
podstawie okresow krotszychzmok.

46.1. [WYCENA AKTYWOW WEDLUG WARTO SCI GODZIWEJ] W wycenie

instrumentow finansowych inwestorzy instytucjonaldiazy¢ beda do stosowania warfoi

rynkowych lub/i modeli najlepiej odzwierciedigych wartd¢ danego instrumentu, z
uwzgkdnieniem wszystkich istotnych ryzyk.

47.1. [STOPA ZWROTU A BENCHMARK] Przy publikacji osignictych wynikow zalecane jest
podawanie opisu i stopy zwrotu z benchmarkuseit@ego dla danego typu funduszu.

48.1. [STOPA ZWROTU A RYZYKO] Zalecane jest podawanie stop zwrotu w odniesi€niu
ryzyka ponoszonego przez dany fundusz.

V. RELACJE MI EDZY INWESTORAMI INSTYTUCJONALNYMI

49.1. [ZASADY OGOLNE] Inwestorzy instytucjonalni we wzajemnych stosumkgmowinni
kierowa sig zasadami lojalniei, uczciwej konkurencji i nie powinni podejmoivaziatay, ktére
naruszaj lub mogtyby naruszydobre im¢ innego inwestora instytucjonalnego.

49.2.W zakresie mdiwym do pogodzenia z interesem wlasnym i interesdirantéw, tajemniq

zawodow i tajemnic handlows, inwestorzy instytucjonalni powinni wspotpracainarzy realizacji
przedsiwzig¢ stuzacych rozwojowi rynku finansowego jak rowaieprzy przygotowywaniu,
propagowaniu i ocenie rozgdan legislacyjnych dotycxych tego rynku.

50.1. [ZAKAZ STOSOWANIA KAMPANII NEGATYWNEJ] W ramach dziaka promocyjnych
i reklamowych nie mag by¢ stosowane elementy kampanii negatywnej, zmigcegj do
dyskredytowania innych inwestorow instytucjonalnychN dziatalngci reklamowej i
marketingowej prowadzonej przez inwestora instygtnajnego nie powinno @istosowa opinii
dyskredytugcych innych inwestoréw instytucjonalnych. Przy zaehniu zasady obowzku
rzetelnego informowanidgrodkéw masowego przekazu, inwestorzy instytucjonaie powinni
rowniez wspierd i finansow& wyzej opisanych dziata

V. PRZEPISY KONCOWE

51.1. [CSWIADCZENIE O STOSOWANIU KODEKSU] Kazdy z inwestorow
instytucjonalnych sktadaswiadczenie o przygiu i stosowaniu niniejszego Kodeksu w raporcie
rocznym jak rownig na stronie WWW inwestora.

51.2.W przypadku, gdy inwestor nie zamierza stosoiadeksu lub niektérych jego postanowjie
przedstawia, w sposob wskazany paejy cgwiadczenie — odpowiednio — 0 niestosowaniu
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Kodeksu lub jego postanowie Oswiadczenie powinno zawietakrotkie wyjanienie powodow
niestosowania Kodeksu lubgei jego postanowie

51.3.Sygnatariusze niniejszego Kodeksu zok@ani § udostpnia¢ Kodeks do wgidu wszystkim
zainteresowanym.

52.1. [ZMIANY | DOSTOSOWANIE POSTANOWIE N KODEKSU] Inwestorzy
instytucjonalni wyraaja przekonanieze Kodeks Dobrych Praktyk powinien podlégakresowemu
przeghdowi jego postanowig celem jego uzupetnienia lub weryfikaciji.

52.2 Inwestorzy instytucjonalni utwogz Komitet Dobrych Praktyk, celem rekomendaciji
sygnatariuszom wprowadzania zmian lub uzupéttigci niniejszego Kodeksu. W sktad Komitetu
Dobrych Praktyk powinny wchodzpo dwie osoby rekomendowane przezdgaz 1zb, jak rownie
dwie osoby dobrane (po jednej przezdeaz Izb) wedtug kryterium eksperckiego. Komitet 1m0
uchwalg regulamin swojego dziatania i wsk#&z&rzewodniczcego Komitetu. Sygnatariusze
niniejszego Kodeksu i organy nadzosuuprawnieni do prezentacji Komitetowi uwag i propgg,
odnoszacych s¢ do zmian tréci Kodeksu.

52.3. Na wniosek inwestora instytucjonalnego Komitet Dabr Praktyk przygotuje opiai
dotyczca sposobu interpretacji postanowieiniejszego Kodeksu.

53.1. [SANKCJE] Za naruszenie zasad Kodeksu uznaedzie kade zachowanie niezgodne z
tymi zasadami, a tak proby obejcia zasad Kodeksu poprzez wykorzystanie podmiotésv n
zwiazanych zasadami Kodeksu, chylgzachowanie takie jest ngsstwem okoliczngci, za ktére
podmiot zwiazany zasadami Kodeksu odpowiedzidkiamie ponosi.

53.2.Za naruszenie zasad Kodeksu przez pracownika lobg afziatapca na zlecenie podmiotu
zobownzanego do przestrzegania zasad Kodeksu, odpovaagatimiot.

53.3.W sprawach szczegolnie istotnych, Komitet DobrycakB/k przygotuje z wtasnej inicjatywy
lub na wniosek jednego z sygnatariuszy, stanowisk@prawie naruszenia zasad niniejszego
Kodeksu. Stanowisko to zostanie przedstawione ndnyda Zgromadzeniach obu Izb. Inne
dziatania odnosce s¢ do wyraenia przez lzby swoich stanowisk lub stosowaniantwagnych
sankcji organizacyjnych nie przedmiotem niniejszego Kodeksu i dokonywané tmpa jedynie
na zasadach wynikgjych z aktéw statuagych Izby.
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