Polityka zaangazowania w spo6tki notowane na
& Santander y 8 P

rynku regulowanym oraz stosowania srodkéw

Fundusze Inwestycyjne nadzoru korporacyjnego

Podstawa prawna

Zgodnie z Art. 46d Ustawy Towarzystwo zarzgdzajace funduszem lokujgcym aktywa w dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym akcje spotek, opracowuje i publikuje polityke dotyczacg zaangazowania, ktéra opisuje, w jaki sposéb
zaangazowanie akcjonariuszy takich spoétek jest uwzgledniane w strategii inwestycyjnej funduszu.

Niniejsza regulacja ma takze na celu zapewnienie zgodnosci z obowigzkami wynikajgcymi z Zasad tadu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Definicje

Polityka - niniejsza polityka,

Grupa Santander - grupa spoétek kontrolowanych bezposrednio lub posrednio przez Banco Santander,

Towarzystwo - Santander Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,

Fundusz - fundusz inwestycyjny a takze subfundusz zarzadzany przez TFI,

Portfel - Fundusz lub aktywa Klienta Towarzystwa zarzadzane przez Towarzystwo na podstawie Umowy o

Zarzadzanie,

Spétka Portfelowa - emitent instrumentdw finansowych stanowigcych przedmiot inwestycji Portfeli,

Klient - uczestnik Funduszu lub osoba, ktéra zawarta z Towarzystwem Umowe o Zarzadzanie,

8. WZ - walne zgromadzenie lub inny organ emitenta instrumentéw finansowych, ktérych posiadanie uprawnia do
wykonywania w tym organie prawa gtosu,

9. Umowa o Zarzadzanie - Umowa o zarzadzanie indywidualnym portfelem, w sktad ktérego wchodzi jeden lub
wieksza liczba instrumentéw finansowych.

10. Ustawa - Ustawa o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (Dz.U.
22020 r. poz. 95, t.j. ze zm.).
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Cel

Polityka ma na celu okreslenie sposobu:

1. monitorowania Spotek Portfelowych, w szczegélnosci pod wzgledem strategii, wynikdw oraz ryzyk finansowych,
niefinansowych, struktury kapitatowej, wptywu spotecznego i na srodowisko naturalne oraz tadu korporacyjnego,
prowadzenia dialogu ze Spétkami Portfelowymi,

wykonywania prawa gtosu oraz innych praw zwigzanych z akcjami Spétek Portfelowych,

wspoétpracy z innymi akcjonariuszami Spotek Portfelowych,

komunikacji z pozostatymi akcjonariuszami i cztonkami organéw Spoétek Portfelowych,

zarzadzania faktycznymi i potencjalnymi konfliktami intereséw w odniesieniu do zaangazowania w Spo&tki
Portfelowe,

7. uwzglednienie grupowej strategii w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
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IV. Monitorowanie Spétek Portfelowych

Towarzystwo na biezgco monitoruje dziatalno$¢ Spotek Portfelowych, zaréwno w zakresie prowadzonej przez nie
dziatalnosci gospodarczej, jak i zachodzacych w nich zdarzen natury korporacyjnej, organizacyjnej, czy zmiany
akcjonariatu. Towarzystwo ocenia przy tym odpowiedzialnos¢ biznesu Spotek Portfelowych jako podejmowanie przez
nie dziatan prowadzajgcych do ochrony i zabezpieczenia trzech elementédw rozwoju: spoteczenstwa, przyrody i
zapewnienia tadu korporacyjnego.

Kazda decyzja inwestycyjna podejmowana przez zarzadzajgcych poprzedzona jest procesem decyzyjnym, ktérego
podstawe stanowi szczego6towa i wszechstronna analiza spotek stanowigcych potencjalny przedmiot inwestycji. Obok
oceny kondycji finansowej spétek oraz perspektyw wzrostu ich wartosci, analiza taka obejmuje réwniez ocene ryzyka



VI.

inwestycji pod katem oddziatywania tych spétek na Srodowisko i kwestie spoteczne oraz stosowanych przez te spofki
zasad tadu korporacyjnego.

Analiza prowadzona jest regularnie. Jej konsekwencja sg zawierane transakcje kupna badz sprzedazy wyemitowanych
przez Spétke Portfelowg papieréw wartosciowych. W ramach takich analiz Towarzystwo prowadzi rozmowy ze Spétkami
Portfelowymi, w tym takze w zakresie stosowanych przez nie zasad tadu korporacyjnego oraz spraw kluczowych z
perspektywy dtugoterminowego rozwoju spotki.

Przy wnioskowaniu o dopuszczenie instrumentu do procesu inwestycyjnego dokonuje sie oceny inwestycji pod katem
wptywu spotecznego i na sSrodowisko naturalne oraz tadu korporacyjnego.

W przypadku otwarcia postepowania upadfosciowego lub restrukturyzacyjnego w Spotce Portfelowej Towarzystwo
monitoruje jego przebieg i podejmuje decyzje o uczestnictwie w tym postepowaniu, jezeli lezy to w interesie
uczestnikéw. W przypadku stwierdzenia posiadania wierzytelnosci, ktére moga by¢ objete ww. postepowaniem
Towarzystwo analizuje jakie dziatania moze podja¢ w celu zminimalizowania oczekiwanej straty. W analizie scenariuszy
pod uwage jest brany zaréwno stopien zaspokojenia wierzytelnosci jak i prawdopodobieristwo jego realizacji.
Towarzystwo decyduje o sposobie dochodzenia wierzytelnosci majgc na uwadze najlepiej pojety interes Klienta.

Dialog ze Spétkami Portfelowymi

Dialog ze Spétkami Portfelowymi jest jedng z kluczowych czesci procesu inwestycyjnego przyjetego przez Towarzystwo.
W jego ramach znajduje sie komunikacja oczekiwanh co do przyjecia standardéw zrownowazonego rozwoju, ktére te
spotki powinny realizowa¢ w prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej, w wewnetrznych procesach i
podejmowanych decyzjach.

W przypadku zaistnienia sytuacji, w ktorych, w opinii Towarzystwa, utrudnione bedzie osiggniecie porozumienia w

zakresie kluczowych z punktu widzenia rozumianego przez Grupe Santander standardéw zréwnowazonego rozwoju i

odpowiedzialnego prowadzenia biznesu, Towarzystwo rozwazy zastosowanie nastepujacych srodkéw oddziatywania

na dziatalnos¢ Spotek Portfelowych:

1.  zorganizowanie dodatkowych spotkan z zarzagdem i/lub radg nadzorcza Spotki Portfelowej w celu szczeg6towego
omowienia kwestii budzacych zastrzezenia Towarzystwa,

2. wystosowania oficjalnego stanowiska do zarzadu i/lub rady nadzorczej Spétki Portfelowej, ktorej przedmiotem
bedg kwestie budzgce zastrzezenia Towarzystwa,

3. komunikacje zastrzezen w trakcie WZ Spétki Portfelowej,

4. sprzedaz instrumentu finansowego wyemitowanego przez Spotke Portfelowa.

Towarzystwo stosuje takze dodatkowe zasady dotyczgce dialogu ze sp6tkami portfelowymi zawarte w grupowej Polityce
zaangazowania (Zatgcznik nr 1).

Zasady wykonywania prawa gtosu na WZ, wspétpraca i komunikacja z pozostatymi akcjonariuszami

1. Realizujgc prawo gtosu Towarzystwo dziata w interesie Klientdw, przestrzegajac w pierwszej kolejnosci
obowigzujgcych przepiséw prawa, a nastepnie Kodeksu Dobrych Praktyk Inwestoréw Instytucjonalnych przyjetego
przez Izbe Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami oraz zgodnie z celami inwestycyjnymi i polityka inwestycyjna
poszczegbdlnych Funduszy i politykg inwestycyjng obejmujgcg aktywa zarzadzanie na podstawie Umowy o
Zarzadzanie.

2. Towarzystwo monitoruje istotne zmiany w Spétkach Portfelowych, w ktérych prawo gtosu przystuguje Funduszom
oraz Klientom, poprzez analize raportow biezacych, informacji z medidw, analize sprawozdan finansowych oraz
spotkania z przedstawicielami Spotek Portfelowych.

3. Towarzystwo uznaje, ze ze wzgledu na uzasadniony interes Spotki Portfelowej oraz jej akcjonariuszy, ma prawo
do wymiany z pozostatymi akcjonariuszami poglagdow oraz opinii dotyczacych spétki i planowanego WZ w
sprawach istotnych, takich jak m.in.: zmiany w radzie nadzorczej, program motywacyjny zarzadu, emisja akcji,
zmiana statutu, propozycja podziatu emitenta, wyptata dywidendy, skup akcji wtasnych, postepowanie
upadtosciowe.

4. Podejmujac decyzje dotyczacg uczestnictwa Towarzystwa w WZ w imieniu Funduszy/Klientéw, Towarzystwo
stosuje ponizsze zasady:

a. Towarzystwo uczestniczy w WZ, jezeli prawa gtosu przystugujace Funduszom/Klientom stanowig co najmniej
5% ogoblnej liczby gtoséw w danej spotce.
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. W przypadku, gdy prawa gtosu przystugujagce Funduszom/Klientom stanowig mniej niz 5% ogolnej liczby
gtoséw w danej spétce, Towarzystwo zobowigzuje sie do udziatu w WZ, jezeli potrzebna jest ochrona praw i
intereséw akcjonariuszy mniejszosciowych.

c. Wykonywanie prawa gtosu odbywa sie zgodnie z przygotowang uprzednio, wedtug obowigzujgcej w tym
zakresie procedury, instrukcjg do gtosowania.

d. Towarzystwo moze zrezygnowac z udziatu w WZ jedli uzna, ze koszty uczestnictwa sg niewspotmierne do
korzysci, ktére uczestnicy Funduszy/Klienci odniesliby z uczestnictwa Towarzystwa w WZ lub jesli w opinii
Towarzystwa przyjecie uchwat ogtoszonych w porzagdku obrad WZ nie narusza intereséw akcjonariuszy spotki.

e. Towarzystwo moze wykonywa¢ prawo glosu podczas WZ tylko z czesci akcji przystugujacych
Funduszom/Klientom.

f. Towarzystwo nie podejmuje dziatan, w tym dziatan we wspétpracy z innymi podmiotami, majgcych na celu
przejecie kontroli nad notowanym emitentem lub spétka nienotowang na rynku regulowanym. W przypadku
wystgpienia takiego zdarzenia Towarzystwo przygotowuje odpowiednie zawiadomienia, o ktérych mowa w
art. 70zl lub 70zm Ustawy w trybie i zakresie zgodnym z ww. artykutami.

5. Towarzystwo wspiera wszelkie dziatania zwiekszajgce niezaleznos¢ rad nadzorczych Spoétek Portfelowych.
Towarzystwo moze zgtasza¢ kandydatéw do ww. rad nadzorczych przy uwzglednieniu ponizszych zasad:

a. Towarzystwo informuje o zgtaszanych kandydatach do rad nadzorczych Spétek Portfelowych, w ktérych moze
wykonywac prawo gtosu, na co najmniej 7 dni przed dniem WZ.

b. Kandydaci zgtaszani przez Towarzystwo bedg spetniali kryteria przewidziane dla niezaleznych cztonkéw rad
nadzorczych w postanowieniach Kodeksu Dobrych Praktyk Inwestoréw Instytucjonalnych.

6. Podejmujac decyzje o sposobie gtosowania uchwat WZ dotyczacych wprowadzenia i zmiany programow
motywacyjnych w Spoétkach Portfelowych Towarzystwo uwzglednia ponizsze zasady, przy uwzglednieniu
specyficznej sytuacji Spotek Portfelowych:

a. Towarzystwo uznaje za zasadne wigzanie wynagrodzenia zarzadu Spétek Portfelowych z wynikami spoétek.

b. Towarzystwo nie popiera wprowadzania programéw motywacyjnych, jesli ich wynikiem miatby by¢ nadmierny
(nieuzasadniony) wzrost emisji akgcji lub brak jasnego bezposredniego uzasadnienia w postaci aktualnie
osigganych wynikow.

c. Towarzystwo uznaje za niezasadne wprowadzanie programdw opcji menedzerskich, w ktérych cena
przyznania opcji lub sprzedazy akcji jest nizsza od wartosci rynkowej akcji lub ktore charakteryzujg sie krotkim
okresem trwania.

d. Towarzystwo uznaje za niezasadne wprowadzanie programoéw motywacyjnych obejmujacych bardzo matg
grupe oséb, a zwtaszcza jedng osobe.

7. Podejmujac decyzje o sposobie gtosowania uchwat WZ dotyczgcych zmiany statutu Towarzystwa uwzglednia
ponizsze zasady przy uwzglednieniu specyficznej sytuacji Spoétki Portfelowej:

a. Towarzystwo popiera takie zmiany statutu, ktérych efektem bedzie rownouprawnienie wszystkich akgcji z
poszanowaniem praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

b. Towarzystwo jest przeciwne podejmowaniu przez spoétki dziatan prawnych, ktérych jedynym lub
podstawowym celem jest zapobieganie przejeciu kontroli nad sp6tka. Towarzystwo bedzie popierac¢ wszystkie
zmiany utatwiajgce przejecie kontroli nad sp6tka jako element motywujacy zarzad do kreowania wartosci dla
akcjonariuszy.

c. Towarzystwo jest przeciwne zmianom statutu Spotki Portfelowej, w wyniku ktérych wyrazonoby zgode na
emisje akcji uprzywilejowanych co do prawa gtosu.

d. Towarzystwo jest przeciwne emisjom akcji z wytgczeniem prawa poboru bez mechanizmu ustalania
minimalnej ceny emisyjnej lub emisjom nowej serii akcji o nieokreslonej ich liczbie.

8. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach zwigzanych z sytuacjg konkretnej Spétki Portfelowej Towarzystwo
moze nie stosowac jednej lub wiekszej ilosci zasad wskazanych w punktach 4 - 7.

9. W przypadku, gdy Umowa o Zarzgdzanie przewiduje réwniez wykonywanie prawa gtosu w imieniu Klienta przez
Towarzystwo, wéwczas powyzsze zasady stosuje sie analogicznie jak w przypadku Funduszy. Towarzystwo
wykonuje prawo gtosu na WZ niezaleznie od innych podmiotéw z Grupy Santander.

10. Towarzystwo stosuje takze dodatkowe zasady dotyczace gtosowania zawarte w grupowej Polityce wykonywania
prawa gtosu (Zatacznik nr 2).

VIl. Zarzadzanie konfliktami intereséw
1. Towarzystwo zapobiega konfliktom intereséw pomiedzy Funduszami/Klientami i ich grupami poprzez przyjecie
rozwigzan organizacyjnych oraz modelu biznesu minimalizujgcego mozliwo$¢ celowego zréznicowania wynikéw
dziatalnosci inwestycyjnej w stosunku do ktoregokolwiek z Funduszy/Klientow.
2. Towarzystwo dziata w najlepszym interesie Klienta oraz Funduszu.



3. Towarzystwo bedzie inicjowa¢ wewnatrz Grupy Santander przeptyw informacji o istniejgcych lub potencjalnych
konfliktach interesow.

4. W razie uzasadnionej potrzeby, Towarzystwo bedzie wystosowywa¢ do partneréw biznesowych zapytania
dotyczace istniejgcych, lub potencjalnych konfliktéw interesow.

5. Towarzystwo zapewnia, by warunki transakcji odpowiadaty zasadom przejrzystosci i godziwej wartosci
wzajemnych Swiadczen oraz zasadom godziwego postepowania wobec Funduszy oraz swoich Klientéw i ich grup,
zachowania uczciwosci i profesjonalizmu, zgodnie Kodeksem Dobrych Praktyk Inwestoréw Instytucjonalnych oraz
odpowiednimi regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Towarzystwie. Transakcje nie mogg w zadnym
wypadku narusza¢ ekonomicznego interesu ktérejkolwiek ze stron transakgji.

Vill.Postanowienia koricowe

1. Niniejsza Polityka w catosci zastepuje dotychczas obowigzujgcg Polityke nadzoru korporacyjnego
i wykonywania prawa gtosu przez Santander TFI S.A.

2. Towarzystwo publikuje tres¢ Polityki na swojej stronie internetowe;j.

3. Towarzystwo co rok, do konca pierwszego kwartatu nastepnego roku, opracowuje i publikuje na stronie
internetowej Towarzystwa sprawozdanie z realizacji Polityki. Sprawozdanie zawiera w szczegblnosci:
a. ogélny opis sposobu gtosowania;
b. opis najwazniejszych gtosowan;
C. opis sposobu korzystania z ustug doradcy akcjonariusza do spraw gtosowania, o ktérym mowa w art. 4 § 1 pkt

16 Kodeksu spétek handlowych.

Zatgczniki:
- Zatacznik nr 1: Grupowa Polityka zaangazowania
- Zatacznik nr 2: Grupowa Polityka wykonywania prawa gtosu



Zatfgcznik nr 1 do Polityki zaangazowania w spétki notowane na rynku regulowanym oraz stosowania srodkéw nadzoru korporacyjnego
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1.  Wprowadzenie

W ramach swojej dziatalnosci Santander Asset Management (dalej: “SAM”) ma powierniczy obowigzek dziatania w
najlepszym interesie swoich klientéw (inwestoréw). Zgodnie ze standardami rynkowymi, aby osiggnaé ten cel,
jednym z aspektow, ktére SAM bierze pod uwage, jest prowadzenie dziatan angazujgcych lub dialogu z emitentami,
w ktérych SAM inwestuje, a takze z innymi stronami (rzgdami, organami regulacyjnymi, innymi podmiotami
zarzgdzajgcymi aktywami itp.).

Celem niniejszej polityki jest opisanie zasad stosowanych przez SAM w odniesieniu do dziatan zwigzanych z ochrong
srodowiska, sprawami spotecznymi i fadem korporacyjnym (zwanych dalej "ESG") ze spétkami, w ktére inwestuje
lub ma interes w inwestowaniu, a takze z innymi stronami, indywidualnie lub poprzez wspdlne inicjatywy
zaangazowania.

Podejmowanie konstruktywnego dialogu z emitentami wplywa na ich dziatania i zachowania oraz moze pomdc w
poprawie ich przejrzysto$ci i zarzadzania kwestiami ESG, ktore sg niezbedne do oceny aktywow, w ktére inwestuje
SAM. SAM uwaza, ze w wielu przypadkach prowadzenie takich proceséw zaangazowania jest lepszym sposobem
promowania zmian niz wybor strategii dezinwestycji. Zasady i wytyczne okreslone w niniejszej polityce sg zgodne z
tym podejsciem i majg kluczowe znaczenie dla zapewnienia dtugoterminowych wynikéw aktywoéw zarzgdzanych
przez SAM oraz dla przyczyniania sie do tworzenia wartosci dla klientéw i spoteczenstwa jako catosci.

SAM dazy do dalszego zachecania i poszerzania swoich dziatan angazujgcych w celu promowania wiekszej
przejrzystosci i lepszych wynikéw spotki w zakresie ESG oraz stymulowania zréownowazonego rozwoju poprzez
dialog z innymi stronami, takimi jak organy regulacyjne i spoteczno$¢ inwestycyjna.

2. Zakres zastosowania

Niniejsza polityka ma zastosowanie do spotek notowanych i nienotowanych na gietdzie obecnych (lub potencjalnie
obecnych) w portfelach produktéw udziatowych i dtuznych SAM, a takze do emitentéw publicznych obecnych w tych
portfelach, we wszystkich sektorach i krajach, w ktére SAM inwestuje, wybranych zgodnie z kryteriami okreslonymi
w niniejszej polityce.

W przypadku inwestycji w fundusze trzecie SAM przeprowadza analize mozliwosci zaangazowania i glosowania
przez zarzgdzajgcego funduszem.

W przypadku produktéw nieptynnych/alternatywnych zaangazowanie dotyczgce emitentéw wchodzgcych w skiad
tych portfeli powinno podlegaé indywidualnej analizie dla kazdego funduszu. Zespodt ds. inwestycji alternatywnych
przeanalizuje dla kazdego z produktow zastosowanie niniejszej polityki, organy zarzgdzajgce, ktérych nalezy
uwzglednié, oraz przebieg procesu, zgodnie z zasadami opisanymi w niniejszej polityce.

Ponadto polityka ta obejmuje zaangazowanie wobec innych podmiotéw, takich jak organy regulacyjne i
stowarzyszenia branzowe.

Kazdy podmiot Grupy jest odpowiedzialny za przygotowanie i zatwierdzenie przez odpowiednie organy zarzgdzajgce
regulacji wewnetrznych, ktére umozliwiajg stosowanie w jej zakresie postanowien zawartych w niniejszej polityce,
wraz z dostosowaniami, ktére w stosownych przypadkach sg absolutnie niezbedne do zapewnienia ich zgodnosci i
zgodnosci z przepisami, wymogami regulacyjnymi lub nadzorczymi.

Zatwierdzenie takich lokalnych regulacji wewnetrznych jest dokonywane przez Obszar Ryzyka i Zgodno$ci SAM na
poziomie globalnym, po dokonaniu przeglagdu w potgczeniu z zespotem SAM Global SRI; w celu zapewnienia
spoéjnosci z systemem regulacyjnym SAM i wewnetrznym zarzgdzaniem.

3. Zwigzek z innymi politykami

SAM monitoruje emitentdw, w ktérych inwestuje, aby chroni¢ interesy swoich klientéw, promowac¢ dtugoterminowe
tworzenie wartosci, zarzgdzac ryzykiem i wspiera¢ dobre zarzadzanie. W tym sensie SAM jest Swiadomy, Ze niektére
dziatania inwestycyjne mogg mie¢ wptyw na czynniki zréwnowazonego rozwoju i stara sie je minimalizowaé, gdy
tylko jest to mozliwe, poprzez strategie integracji czynnikow Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego
zawarte w politykach SAM, w tym w procesie dziatan dialogowych okreslonych w niniejszej polityce.



W zwigzku z tym niniejsza polityka jest uzupetniona innymi politykami SAM i Grupy Santander' , zgodnie z
nastepujgcym schematem:

< Inne polityki Grupy > < Pollty.ka 9dp0vne_dzmlne1 bankgwoscn >
i zréwnowazonego rozwoju
ka zarzgdzania ryzykien
cznym, srodowi NYym i zmiar

spofecznyr

klimatycznyck

* _Polykasskiomzbrisniowes Polityka spotecznie odpowiedzialnego
inwestowania (niniejsza polityka)

Polityka zaangazowania w spétki
notowane na rynku regulowanym oraz
stosowania $rodkéw nadzoru
korporacyjnego

Polityka ta jest inspirowana najlepszymi praktykami zawartymi w miedzynarodowych konwencjach i protokotach,
kodeksach postepowania i wytycznych majgcych zastosowanie w tej dziedzinie, w tym:

- Zasady odpowiedzialnego inwestowania Organizacji Narodéw Zjednoczonych (Principles of
Responsible Investment of the United Nations)

- UN Global Compact

- Cele Zrownowazonego Rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych

- Powszechna Deklaracja Praw Cziowieka ONZ

- Wytyczne ONZ dotyczgce biznesu i praw cztowieka

- Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych

- Podstawowe konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP)

- Konwencja Naroddéw Zjednoczonych przeciwko korupcji

- Porozumienia osiggniete podczas COP21 Paryz 2015 w sprawie zmian klimatu

- Zalecenia grupy zadaniowej Rady Stabilnosci Finansowej ds. ujawniania informacji finansowych
zwigzanych z klimatem (Financial Stability Board Task Force on Climate Related Financial Disclosures)

- Konwencje i traktaty o nierozprzestrzenianiu broni zawarte w Polityce sektora zbrojeniowego Grupy
Santander

- Globalne Zasady Zarzadzania Miedzynarodowej Sieci tadu Korporacyjnego (International Corporate
Governance Network (ICGN) Global Stewardship Principles)

- Zasady OECD dotyczgce tadu korporacyjnego

- Kodeksy dobrego tadu zarzadczego na poziomie lokalnym (np. Code of Good Governance and Code of
Good Practice for Investors of the Spanish CNMV, UK Stewardship Code, AMEC Stewardship Code in
Brazil itp.)

- Inicjatywa Net Zero Asset Managers

4. Rodzaje zaangazowania

Zaangazowanie polega na konstruktywnym dialogu pomiedzy SAM a stronami trzecimi w celu poprawy zarzgdzania
ryzykiem zwigzanym z aspektami ESG i wykorzystania mozliwosci zwigzanych z wyzwaniami zréownowazonego
rozwoju.

Istnieja rozne rodzaje zaangazowania, w zalezno$ci od podmiotu, podejscia oraz tematu lub celéw zaangazowania.

1 W swoich relacjach z innymi stowarzyszeniami branzowymi lub regulacyjnymi, a takze biorac udziat we wspélnych przedsiewzieciach SAM

bierze pod uwage Polityke w zakresie prawa konkurencji SAM i Grupy Santander.



Podmiot
¢ Firmy
¢ Rzady/ agencje
ponadnarodowe

¢ Regulatorzy

e Stowarzyszenia branzowe
e Zarzadzajacy aktywami

¢ Inne

Rodzaje podmiotow

SAM prowadzi dziatania angazujgce z réznymi podmiotami w zaleznosci od zidentyfikowanych potrzeb. Ponizsza

Podejscie Temat/Cel

e Przejrzystos¢ i wyniki ESG
e Strategie tematyczne
e Kontrowersje
¢ Kontrowersyjne sektory
e Zaangazowanie indywidualne e Zgromadzenia akcjonariuszy
e Zaangazowanie grupowe ¢ Wytyczne dotyczace
strategicznych planéw
zrownowazonego rozwoju
e Gtdéwne niekorzystne skutki
e Inne

tabela opisuje dziatania SAM z kazdym z nich.

Podmiot

Firmy

Rzady/ agencje
ponadnarodowe

Regulatorzy

Stowarzyszenia
branzowe

Zarzadzajacy
aktywami

Inne

Gtéwne dziatania angazujace

e Wspdipraca z emitentami, w ktérych inwestuje SAM, w celu poznania z

pierwszej reki ich wynikdbw w zakresie ESG i/lub promowania najlepszych
praktyk. Moze to obejmowac dziatania dialogowe dotyczgce ogdlnych wynikow
emitentdw lub zaangazowanie w konkretne tematy (np. zmiany klimatyczne,
kontrowersje itp.).

Zaangazowanie poprzez konsultacje publiczne, grupy robocze, listy itp. w celu
przyczynienia sie do opracowania przepiséw dotyczacych promowania
odpowiedzialnego inwestowania, zapewnienia wgladu branzy w jej praktyczne
zastosowanie i/lub wspierania regulacji i standardéw promujgcych przejrzystosé
i prowadzgcych emitentéw do poprawy wynikéw w zakresie ESG.

Zaangazowanie poprzez uczestnictwo w grupach roboczych stowarzyszen w
celu promowania najlepszych praktyk, wspierania i dzielenia sie wiedzg na
temat zréwnowazonego rozwoju w branzy.

Wspdtpraca z zewnetrznymi podmiotami zarzgdzajgcymi aktywami w celu
poznania ich praktyk w zakresie odpowiedzialnego inwestowania i dzielenia sie
wiedzg na temat stosowania nowych przepiséw, rozwoju najlepszych praktyk w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju itp.

Zaangazowanie we wspoiprace z kazdym innym podmiotem, z kiérym SAM
moze zidentyfikowa¢ niezbedny dialog w celu wypetnienia swojego obowigzku
powierniczego.

Podejscie do procesu zaangazowania: indywidualne i grupowe

SAM stosuje gtéwnie dwa podejscia do tych dziatan, a mianowicie indywidualne zaangazowanie z kazdym emitentem

lub wspotprace poprzez inicjatywy, ktére tgczg réznych inwestorow.

Zaangazowanie indywidualne

W takim przypadku SAM komunikuje sie bezposrednio z emitentem za pomocg réznych srodkéw (mail, telefon,
spotkania osobiste itp.). Przed nawigzaniem kontaktu z emitentem ustalany jest plan zaangazowania, w
ktérym okreslane sg cele do osiggniecia wraz z odpowiadajgcymi im kluczowymi wskaznikami efektywnosci

(jesli dotyczy), a takze proponowany harmonogram.



W przypadku spotek kontakt odbywa sie zazwyczaj za posrednictwem dziatu relacji inwestorskich. Jest to
jednak analizowane indywidualnie dla kazdego przypadku, z mozliwoscig skontaktowania sie z innymi
obszarami lub osobami w organizacji, ktére sg uwazane za bardziej odpowiednie do zajmowania sie danymi
aspektami. W przypadku funduszy trzecich komunikacja odbywa sie zazwyczaj bezposrednio pomiedzy SAM
a zarzgdzajgcym funduszem.

Moze sie zdarzy¢, ze emitent sam proaktywnie skontaktuje sie z SAM w celu nawigzania dialogu. W takim
przypadku SAM ocenia celowos¢ takiego zaangazowania w oparciu o kryteria ustalania priorytetéw okreslone w
niniejszej polityce, a takze dostepnos¢ zasobéw w SAM, w celu podjecia decyzji, czy mozliwe jest
przeprowadzenie dziatan angazujgcych w ramach Globalnego Planu Zaangazowania.

Zaangazowanie grupowe

W ramach tego rodzaju zaangazowania SAM wspoétpracuje wspdlnie z innymi inwestorami w ramach inicjatyw
o réznych formatach: listéw otwartych dotyczgcych okreslonego tematu lub sektora, listéw skierowanych do
zarzadu lub kierownictwa okreslonych spotek, grup roboczych, inicjatyw dwustronnego dialogu miedzy
inwestorami a spoétkami, interakcji z organami regulacyjnymi w zakresie opracowywania przepiséw
dotyczgcych promowania spotecznie odpowiedzialnych inwestycji itp.

Wspdlne zaangazowanie jest preferowane, gdy istnieje konsensus miedzy kilkoma inwestorami co do
dziatania w konkretnej sprawie. W ten sposéb mozna osiggnaé wiekszy wplyw i wiekszg efektywnosé,
kontaktujgc sie z wigekszg liczbg spoétek i wymagajgc od nich mniejszego wysitku, poniewaz nie muszg one
osobno spetnia¢ wymagan réznych inwestoréw.

Wspotpraca z rzgdami, agencjami rzgdowymi lub organami regulacyjnymi odbywa sie poprzez udziat w
konsultacjach lub grupach roboczych oraz poprzez przekazywanie informacji zwrotnych na temat regulaciji
dotyczgcych kwestii ESG, jesli zostanie to uznane za wtasciwe i przejrzyste. Zasadniczo odbywa sie to za
posrednictwem stowarzyszen sektorowych lub zespotu ds. polityki publicznej Grupy Santander.

W niektoérych przypadkach i w odniesieniu do niektérych konkretnych zobowigzan SAM moze korzysta¢ z
ustug zewnetrznych dostawcéw w celu przeprowadzenia wspdlnych dziatan. Dostawcy ci dziatajg wspdlnie w
imieniu wszystkich swoich klientéw.

Rodzaje zaangazowania wedtug tematu/celu
Procesy zaangazowania mogg mie¢ rézne cele, w zaleznosci od potrzeb kazdego przypadku.

Dziatania angazujgce majg wyrazne podejscie sektorowe i opierajg sie na koncepcji istotnosci, poniewaz SAM
koncentruje sie na aspektach najbardziej istotnych dla kazdego sektora. Ponadto procesy zaangazowania mogg
obejmowac kilka tematow, w przypadkach, gdy kilka celow zbiega sie w tym samym czasie.

Zgodnie z wymogami regulacyjnymi i dobrowolnymi zobowigzaniami podjetymi przez SAM najczestsze cele, w ktore
angazuje sie SAM, sg nastepujgce:

Przedmiot Cele

o Zwiekszenie dostepnosci danych ESG u emitentow.

Przejrzystosc i e Wzmocnienie ogoinych wynikobw ESG emitentbw w oparciu o wiasng

wyniki ESG metodologie oceny ESG opracowang przez SAM.
. » Ustanowienie dziatan angazujgcych emitentow w konkretne kwestie zwigzane
Strategie . . . o . . . .
ze zrownowazonym rozwojem, takie jak zmiany klimatyczne lub inne kwestie,
tematyczne _ iy L . . )
takie jak roznorodnosé biologiczna, kwestie spoteczne itp.
¢ Analiza wynikéw ESG emitentéw potencjalnie narazonych na kontrowersje lub
. naruszenia miedzynarodowych standardéw.
Kontrowersje

e Zapewnienie zgodnosci emitentdw z wymogami prawnymi kazdej jurysdykcji
oraz z wymogami wynikajagcymi z inicjatyw i polityk SAM.



Przedmiot Cele

Kontrowersyjne ¢ Analiza potencjalnej ekspozycji emitentéw na sektory wykluczone przez rézne
sektory polityki i strategie inwestycyjne.

e Zbieranie dodatkowych informacji na temat wynikow spotek przed
Zgromadzenia zgromadzeniami akcjonariuszy.
akcjonariuszy ¢ Wyjasnienie kryteriow gtosowania SAM illub zamiaru gtosowania na
zgromadzeniach akcjonariuszy.

Wytyczne dotyczace
strategicznych e Przyczynianie sie do definiowania strategicznych planéw zréwnowazonego
planéw rozwoju firm i ich analizy istotnosci ESG.
zrébwnowazonego e Zwiekszenie wiedzy na temat planéw ESG firm.
rozwoju

¢ Ustanowienie dziatan dialogowych ze spétkami, zewnetrznymi menedzerami i
Gtéwne podmiotami panstwowymi/narodowymi w zakresie zarzadzania wskaznikami
niekorzystne skutki gtéwnychniekorzystnych  skutkéw, w tym aspektéw Srodowiskowych,

spotecznych i zwigzanych z tadem korporacyjnym.

Podczas tych spotkan niektére obszary ESG, na ktére SAM moze zwréci¢ uwage to:

Czynniki $Srodowiskowe Czynniki spoteczne Siﬁ:;;gzzﬁlizzn?ne

Moga one odnosi¢ sie miedzy Moga one obejmowaé miedzy Moga one obejmowaé kwestie
innymi do emisji gazéw innymi kwestie zwigzane z zwigzane miedzy innymi z
cieplarnianych (GHG), sladu miejscem pracy, standardami systemami kultury etyki i
weglowego, intensywnosci pracy, zarzgdzaniem talentami uczciwosci, skladem organéw
emisji, ekspozycji na firmy z lub lukg ptacowa, a takze (niezalezno$¢, roznorodnose,
sektora paliw kopalnych, kwestie zwigzane z relacjami ze  przywdédztwo), polityka
produkcji i zuzycia energii spotecznosciami lokalnymi lub wynagrodzen, prawami
nieodnawialnej, dziatan poszanowaniem praw akcjonariuszy lub naruszeniami
majgcych wptyw na wrazliwe cztowieka. miedzynarodowych standardéw,
obszary bioréznorodnosci, takich jak United Nations Global
emisji do wody i innych Compact lub wytyczne OECD.

czynnikow $rodowiskowych lub
niebezpieczne odpady.

5. Proces zaangazowania i eskalaciji

Proces ten rozpoczyna sie, gdy SAM identyfikuje potrzebe zaangazowania, co moze nastgpi¢ w dowolnym
momencie roku.

1. Ustalanie 2. Ustalanie planu ® 3. Dialog 4. Ocena zgodnosci
priorytetow dziatan zaangazowania i monitorowanie i kolejne kroki



Kazdy z etapéw obejmuje nastepujgce dziatania:

1.
2.
3.

Ustalanie priorytetéw dziatan: Zgodnie z kryteriami okreslonymi w niniejszej polityce.
Ustalanie planu zaangazowania: Za pomocga ktérego SAM definiuje cele, zadania i harmonogram.

Dialog i monitorowanie: Po zdefiniowaniu planu, nastepuje sam dialog oraz monitorowanie zdefiniowanych
zadan i osiggniecia celéw.

Ocena zgodnosci i kolejne kroki: W koncowej fazie przeprowadzana jest analiza osiggniecia celéw. Mogg
wystgpi¢ nastepujgce przypadki:

- Cele zostaly osiggniete. W takim przypadku zaangazowanie zostaje zakonczone.

- Cele nie zostaty osiggniete, ale sg mozliwe do osiggniecia w dtuzszym czasie. W takim przypadku SAM
moze zdecydowac sie na kontynuowanie dziatah zaangazowania.

- Cele nie zostaty osiggniete i nie oczekuje sie, ze zostang osiggniete. W takich przypadkach wybierany
jest proces eskalacji, aby sprobowac osiggnac cele.

Zespot SRI monitoruje roézne interakcje, ocenia stopien osiggniecia celdw okreslonych w zaangazowaniach i
rejestruje je w wewnetrznych narzedziach. Nastepnie wyniki proceséw zaangazowania sg udostepniane analitykom
i zarzadzajgcym portfelami, umozliwiajgc im uwzglednienie tych informacji w swoich decyzjach inwestycyjnych.

Proces eskalaciji

SAM uwaza, ze konstruktywny dialog z emitentami jest bardziej skuteczny niz wykluczenie ich z naszego
portfela inwestycyjnego. Istniejg jednak przypadki, w ktérych konieczne moze by¢ zastosowanie procesu
eskalaciji. Brak odpowiedzi i reakcji ze strony emitenta podczas dziatah zwigzanych z zaangazowaniem
moze spowodowac¢ w SAM:

6.

- Eskalowanie celéw zaangazowania do zarzadu lub rady nadzorczej emitenta w
przypadkach, gdy cele nie zostaly osiggniete poprzez wczesniejsze interakcje z zespotami
firmy.

- Zaangazowanie SAM w inicjatywy grupowe majgce na celu potgczenie wsparcia wsréd
inwestorow.

- Glosowanie przeciwko okreslonym punktom porzgdku obrad na zgromadzeniach
akcjonariuszy, na przykfad: Wybdr cztonkéw zarzadu, zatwierdzanie raportéw lub ocena
poparcia akcjonariuszy/przedktadanie uchwat tam, gdzie jest to mozliwe i uznane za
stosowne.

- Redukcja pozycji w emitencie, a ostatecznie dezinwestycja.

Priorytetyzacja dziatan angazujgcych

SAM okreslit Globalny Plan Zaangazowania i ramy ustalania priorytetow, ktére sg okresowo weryfikowane w celu
podejmowania dziatan angazujgcych zgodnie z zobowigzaniami SAM w mozliwie najbardziej efektywny sposéb i
zawsze zgodnie z miedzynarodowymi standardami i wytycznymi dotyczacymi najlepszych praktyk w kwestiach
srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z tadem korporacyjnym.

Ramy ustalania priorytetéw dla dziatarn angazujgcych majg na celu wybranie tych, ktére majg wieksze znaczenie i
generujg wiekszy wptyw. Ogdlnie rzecz biorgc, priorytetowo traktowane bedzie zaangazowanie emitentéw
znajdujgcych sie w portfelu produktéw SRI, w ktérych wyniki ESG spétek majg decydujgce znaczenie przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Rozwazane jest jednak réwniez zaangazowanie w spotki, w ktére SAM
inwestuje za posrednictwem produktéw innych niz produkty SRI. Ponadto wspdlne dziatania w zakresie
zaangazowania koncentrujgce sie na konkretnym aspekcie ESG mogg mie¢ zastosowanie do spoétek, w ktére SAM
inwestuje zaréwno za posrednictwem produktéw SR, jak i innych.



Ponadto przy ustalaniu priorytetow SAM bierze pod uwage rézne aspekty, takie jak miedzy innymi zainteresowanie
inwestycjg przez zarzadzajgcych, ekspozycja na emitenta w portfelach SAM, konkretne sektory lub rynki szczegdlnie
narazone na ryzyko ESG, emitenci o wysokim potencjale pozytywnego lub negatywnego wptywu na kwestie ESG
lub spétki o stabym wyniku ESG.

W tym kontek$cie na uwage zastuguje nasza koncentracja na zmianach klimatycznych. Zgodnie z naszym
zobowigzaniem Net Zero, jako cztonka Net Zero Asset Management Initiative, SAM ma okreslony plan
zaangazowania w celu spetnienia wymogow tej inicjatywy, ktéry uwzglednia miedzy innymi wielko$¢ finansowanych
emisji gazéw cieplarnianych i stopieh dostosowania spétek do celu Net Zero zgodnie ze skalg dojrzatosci okreslong
przez Institutional Investors Group on Climate Change oraz stopien dostosowania spétek do celu Net Zero.

Z drugiej strony, koncentrujgc sie na aktywach zarzgdzanych w Europie, zarzadzanie gtéwnymi niekorzystnymi
skutkami produktow podlegajgcych rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27
listopada 2019 roku w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug
finansowych (dalej "SFDR") jest szczegdlnie istotne, jak wyszczegdlniono w os$wiadczeniach o gtéwnych
niekorzystnych skutkach publikowanych corocznie na stronach internetowych kazdego podmiotu zarzadzajgcego
aktywami na poziomie lokalnym. Jesli chodzi o zaangazowanie, SAM pokrywa wszystkie obowigzkowe wskazniki
gldwnych niekorzystnych skutkéw (PAl), ktére uwzgledniajg aspekty srodowiskowe (takie jak zmiana klimatu i
réznorodnos¢ biologiczna), spoteczne (takie jak naruszenie miedzynarodowych standardéw) i zarzgdzania (takie jak
réznorodnos¢ w organach).

W przypadku grupowych dziatah angazujgcych SAM ustala swoje priorytety w oparciu o rézne aspekty, takie jak:
- Jesli inicjatywa koncentruje sie na aspekcie lub sektorze istotnym dla SAM.
- Jesli inicjatywa dotyczy obszaru geograficznego, w ktérym dziata SAM.
- Czy SAM spetnia wymagania inicjatywy dotyczgce zasobdw.
- Jesli inicjatywa jest zgodna z globalng strategig zrbwnowazonego rozwoju Grupy Santander.

7. Konflikt interesow

Dziatania zwigzane z zaangazowaniem mogg czasami prowadzi¢ do konfliktéw intereséw pomiedzy SAM a klientami.

Grupa Santander ustanowita zasady i procedury zarzadzania potencjalnymi konfliktami w sposéb chronigcy interesy
wszystkich klientow. W przypadku zidentyfikowania potencjalnych konfliktéw SAM zobowigzuje sie do zapewnienia,
ze sg one zarzgdzane w sposob uczciwy i skuteczny, aby zapobiec sytuaciji, w ktérej konflikty te szkodzg interesom
naszych klientow.

W przypadku konfliktu intereséw zastosowanie majg postanowienia niniejszej polityki, a takze Polityka wykonywania
prawa gtosu SAM, Globalna polityka konfliktu intereséw SAM oraz Kodeks postepowania Grupy Santander i Polityka
konfliktu intereséw Grupy Santander.

Ponadto dziatalnos$¢ ta podlega i musi by¢ zgodna z przepisami dotyczgcymi zarzadzania informacjami chronionymi
okreslonymi w wewnetrznych regulacjach SAM i zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w kazdej jurysdykcji.

Ponadto SAM przestrzega nastepujacych zasad w celu unikniecia lub rozwigzania ewentualnych konfliktow
interesow:
- Dostosowanie niniejszej Polityki zaangazowania do najlepszych praktyk oraz poddawanie jej regularnemu
monitorowaniu i aktualizaciji.
- Dziatania zwigzane z zaangazowaniem lezg w najlepszym interesie klientéw, aby chroni¢ i zwiekszac
dtugoterminowg wartosc ich inwestyciji.
- SAM posiada odpowiednig strukture organizacyjng, ktéra zapewnia, ze pracownicy SAM dziatajg niezaleznie
i neutralnie w ramach swoich misji i obowigzkéw. Istnieje funkcjonalne, hierarchiczne i fizyczne oddzielenie
SAM jako zarzadzajgcego aktywami od innych podmiotéw Grupy Santander, z barierami informacyjnymi,
ktére uniemozliwiajg lub kontrolujg wymiane informacji; a takze oddzielne obszary zapobiegajgce
przeptywowi uprzywilejowanych lub niepublicznych informacji miedzy podmiotami Grupy Santander.
- Istnieje wewnetrzna struktura zarzadzania, z forami, na ktérych omawiane i uzgadniane sg rozwigzania
ewentualnych konfliktéw interesow.
- Konflikty intereséw, ktérym nie mozna byto zapobiec ani ich rozwigzaé, sg zgtaszane kierownictwu wyzszego
szczebla.



8. Przejrzystosé

SAM oczekuje od spétek raportowania aspektéw ESG, ktdre sg istotne dla ich modelu biznesowego i ktére moga
znaczgco wptyngc na analize i decyzje inwestoréw i innych interesariuszy. Oczekuje réowniez, ze spétki beda otwarte
na dialog i wspétprace.

SAM komunikuje sie w sposéb jasny, bezposredni i przejrzysty ze spétkami, z ktérymi wspdtpracuje, a takze z
partnerami w ramach wspdlnych inicjatyw zaangazowania. Podstawy okre$lajgce dziatania SAM w zakresie
zaangazowania sg dostepne dla kazdej zainteresowanej strony za posrednictwem niniejszej polityki, ktéra jest
publicznie dostepna w Internecie.

SAM spetnia takze wymogi wymagane prawnie w kazdej jurysdykcji w zakresie raportowania przeprowadzonych
dziatah zwigzanych z zaangazowaniem, a takze ich wynikow.

Ponadto SAM promuje spotecznie odpowiedzialne inwestowanie poprzez uczestnictwo w réznych stowarzyszeniach
i forach (prezentacje, grupy robocze itp.) oraz poprzez organizacje wydarzen majgcych na celu rozpowszechnianie
odpowiedzialnych i zréwnowazonych praktyk inwestycyjnych.

9. Struktura organizacyjna i monitorowanie dziatan angazujgcych

Dziatania angazujgce sg prowadzone poprzez wspotprace réznych organéw w ramach SAM, kierowanych przez
zespot SRI.

Zespot SR

Zespdt ten Sledzi wyniki emitentéw w zakresie ESG, a tym samym dostarcza niezbednych informacji na temat ich
praktyk ESG. Informacje te sg jednymi z danych wejSciowych, ktdre nalezy wzigé pod uwage przy ustalaniu
priorytetow dziatan angazujgcych, wyjasnionych w punkcie 5 niniejszej polityki. Zespét ten scisle wspétpracuje z
zarzgdzajgcymi i analitykami (ktorzy réwniez sg zaangazowani w ten proces) i kieruje dziataniami w zakresie
zaangazowania ESG, definiujgc cele i harmonogram oraz monitorujac je.

Fora inwestycyjne i zrwnowazonego rozwoju

Produkty SRI sg monitorowane przez Forum Inwestycji i Zréwnowazonego Rozwoju, na ktéorym z rdzng
czestotliwoscig monitorowana jest zgodnos¢ ze strategig zarzgdzania i wymogami ESG produktéw. Na tych forach
uzgadniane sg priorytety zaangazowania, a postepy w tych dziataniach sg monitorowane.

Fora gtosowania i zaangazowania

Fora sktadajg sie z przedstawicieli roznych obszaréw SAM zaangazowanych w dziatania zwigzane z glosowaniem i
zaangazowaniem (inwestycje, zgodnosé, doradztwo prawne, zespdt SRI itp.). Sg oni odpowiedzialni za
nadzorowanie zgodnosci z politykami SAM dotyczacymi glosowania i zaangazowania oraz monitorowanie i
kontrolowanie wszystkich dziatan zwigzanych z tymi politykami.

Ponadto, za posrednictwem réznych foréw, na ktérych omawiane sg aspekty ESG (SRI Strategy and Supervision
Forum, SAM Council itp.), sporzagdzane sg okresowe raporty dla kierownictwa wyzszego szczebla SAM na temat
przeprowadzonych gtosowan i dziatan angazujgcych.

10. Witasciciel polityki i aktualizacja
Wiascicielem niniejszej polityki jest Rada Dyrektorow SAM Investment Holdings Limited, ktéra jest odpowiedzialna
za zatwierdzanie i nadzorowanie jej wdrazania.

Obowigzkiem Zespotu SRI bedzie informowanie lokalnych podmiotow SAM w kazdej jurysdykcji o wszelkich
zmianach lub modyfikacjach niniejszej polityki w celu wtasciwego przyjecia i, w stosownych przypadkach, lokalnego
dostosowania.

Tres¢ niniejszej polityki stanowi proces ciggtego doskonalenia, ktéry bedzie odzwierciedlany w okresowych zmianach
niniejszego dokumentu.
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Niniejsza polityka zostata ostatnio zmieniona w grudniu 2023 r. i zostata opublikowana do ogdélnej wiadomosci w
intranecie i na stronie internetowej.

iy

Kontrola zmian

Wersja Odpowiedzialny obszar Opis Przyjecie przez komitet Data przyjecia
1 Globalny Zespét SRI Zatwierdzenie globalnej polityki zaangazowania SAM Investment Holdings Limited 18.03.2020
2 Globalny Zespot SRI Przeglad globalnej polityki zaangazowania SAM Investment Holdings Limited 14.12.2023
3 Globalny Zespét SRI Niewielkie zmiany w schemacie prezentujgcym polityki SAM Investment Holdings Ltd. Executive 2105, 2024

SAM i Grupy Santander

Committee
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Zatgcznik: Stownik pojec

Inwestycje spotecznie odpowiedzialne (Socially Responsible Investment - SRI): Forma inwestycji, ktéra stosuje
kryteria finansowe i pozafinansowe w procesach analizy i podejmowania decyzji.

Kryteria ESG: Kryteria Srodowiskowe, spoteczne i dotyczgce tadu korporacyjnego.

Prawo gtosu: Prawo akcjonariuszy do gtosowania na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy w sprawach
dotyczagcych polityki korporacyjnej, w tym decyzji dotyczgcych skfadu zarzadu, inicjowania dziatan korporacyjnych,
wprowadzania istotnych zmian w dziatalnosci korporaciji itp.

Zaangazowanie: Jest to praktyka polegajgca na monitorowaniu zachowan emitentéw i nawigzywaniu z nimi dialogu
w celu poprawy informacji na ich temat i promowania zmian w zakresie strategii, zarzgdzania ryzykiem, wynikéw
ESG itp.

& Asset
Management
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Zatfgcznik nr 2 do Polityki zaangazowania w spétki notowane na rynku regulowanym oraz stosowania srodkéw nadzoru korporacyjnego
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1. Wprowadzenie

Santander Asset Management (dalej: “SAM”) ma powierniczy obowigzek dziatania w najlepszym interesie
swoich klientdéw. Aby spemi¢ ten obowigzek i zgodnie ze standardami rynkowymi, SAM uznaje za
kluczowe wykonywanie prawa gtosu w sposéb skuteczny i odpowiedzialny.

Celem niniejszej polityki jest opisanie zasad stosowanych przez SAM przy wykonywaniu praw gtosu w
spotkach notowanych na gietdzie, w ktérych SAM utrzymuje pozycje. Zasady te sg zgodne z ogolnymi
standardami w odniesieniu do wykonywania praw gtosu zwigzanych z aktywami zarzgdzanymi przez
SAM.

Odpowiedzialnos¢ za kwestie srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym (zwane dalej
"ESG") ma zasadnicze znaczenie przy ocenie aktywow, w ktére inwestuje SAM. Zasady i wytyczne
opisane w niniejszej polityce sg zgodne z tym podejsciem i majg zasadnicze znaczenie dla promowania
dobrych diugoterminowych wynikéw aktywow zarzadzanych przez SAM.

2. Zakres zastosowania

Niniejsza polityka ma zastosowanie do wszystkich podmiotéw zarzgdzanych przez SAM w formie
funduszy inwestycyjnych, funduszy emerytalnych i innych produktéw inwestycyjnych o podobnym
charakterze, ktére istniejg w jurysdykcjach, w ktérych dziata SAM. Ze wzgledu na posiadane portfele,
podmioty te majg prawa takie jak prawo i/lub obowigzek uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach
Akcjonariuszy poprzez delegacje, gtosowanie lub obecno$¢ oraz uczestniczenia w podejmowaniu
decyzji dotyczacych aspektdw omawianych na tych spotkaniach. Zarzgdzanie portfelami uznaniowymi
wykracza poza zakres niniejszej polityki.

Na poziomie lokalnym kazdy podmiot jest odpowiedzialny za opracowanie i zatwierdzenie przez swoje
odpowiednie organy zarzgadzajgce witasnych regulacji wewnetrznych, ktére umozliwiajg stosowanie
postanowien zawartych w niniejszej polityce wraz z dostosowaniami, ktére w stosownych przypadkach
sg absolutnie niezbedne, aby uczyni¢ je zgodnymi z wymogami regulacyjnymi lub oczekiwaniami
organéw nadzorczych na poziomie lokalnym.

Zatwierdzenie tych lokalnych regulacji wewnetrznych musi zosta¢ dokonane przez obszar Risk &
Compliance SAM na poziomie globalnym, po dokonaniu przeglgdu wraz z zespotem Global Sustainable
and Responsible Investment (dalej SRI) w SAM, w celu zapewnienia spodjnosci z systemem
regulacyjnym SAM i wewnetrznym zarzgdzaniem.

2.1.Fundusze inwestycyjne, fundusze emerytalne i inne instrumenty o podobnym
charakterze istniejgce w jurysdykcjach, w ktérych dziata SAM

Ogolng zasadg SAM jest wykonywanie prawa gtosu zawsze, gdy jest to mozliwe i gdy koszty zwigzane z
jego wykonywaniem nie przekraczajg potencjalnych korzysci dla uczestnikéw funduszu. Uwzglednione
zostang rowniez inne ograniczenia, ktére mogg mie¢ wptyw na wehikuty, takie jak ograniczenia dotyczace
blokowania akcji (ograniczenia sprzedazy i przenoszenia akcji w okreslonym okresie).

W celu okreslenia spotek, w ktérych SAM bedzie wykonywaé prawa glosu zwigzane z papierami
wartosciowymi wchodzgcymi w skiad portfeli zarzgdzanych funduszy, SAM bedzie spetnia¢ co najmniej
kryteria ilosciowe i jakosciowe okreslone w obowigzujgcych przepisach, bez uszczerbku dla faktu, ze w
niektérych przypadkach moze spetnia¢ inne kryteria okreslajgce wykonywanie praw gtosu w sytuacjach,
w ktorych zostanie to uznane za wiasciwe.

Kryteria ilosciowe i jakosciowe

Zgodnie z ilosciowym i jakosciowym znaczeniem udziatdow zarzgdzanych funduszy w wyemitowanym
kapitale spotki, SAM bedzie korzystac z prawa do uczestnictwa i gtosowania na Walnych Zgromadzeniach



Akcjonariuszy, pod warunkiem spetnienia kryteriow ilosciowych i jakosciowych okreslonych w przepisach
obowigzujgcych w kazdym kraju. Kryteria te powinny zosta¢ zdefiniowane w odpowiednich lokalnych
politykach SAM dotyczacych glosowania w porozumieniu z globalnym zespotem ds. ryzyka i zgodnosci z
przepisami oraz zespotem SRI.

Inne kryteria

Ponadto SAM moze stosowaé inne dodatkowe kryteria w celu podjecia decyzji o uczestnictwie w
Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy spétek, w ktérych zarzgdzane fundusze posiadajg otwarte
pozycje. Kryteria te mogg opierac sie na interesie uczestnikow (na przyktad premia za obecno$c¢) lub
gdy SAM uzna swoj udziat za dogodny, nawet jesli wyzej wymienione kryteria ilosciowe i jakosciowe nie
sg spetnione. Stosujgc ten wyjatek, SAM moze skorzysta¢ z prawa do uczestnictwa i gtosowania na
Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy, jezeli sprawy, ktére majg by¢ rozpatrywane w porzadku
obrad, mogg mie¢ konsekwencje, ktére w zaleznosci od wyniku gtosowania mogg zwiekszy¢ lub
zmniejszy¢ wartos¢ ekonomiczng inwestycji, a w konsekwencji przynies¢ korzysci inwestorom, lub
moga mieé znaczacy wptyw na kwestie ESG.

Jednostki lokalne mogg dostosowywac kryteria ilosciowe i jakoSciowe okreslone w niniejszej polityce
zgodnie z obowigzujgcymi je przepisami lub oczekiwaniami interesariuszy.

2.2.Produkty nieptynne/alternatywne

Wykonywanie praw gtosu z papieréw wartosciowych wchodzacych w skiad portfeli aktywdw nieptynnych
powinno by¢é przedmiotem indywidualnej analizy dla kazdego funduszu. Zespét ds. inwestycji
alternatywnych przeanalizuje dla kazdego z produktéw wdrozenie niniejszej polityki, organy
zarzgdzajgce, ktore nalezy uwzglednic, kierunek gtosowania i przebieg procesu, zgodnie z zasadami
opisanymi w niniejszej polityce.

2.3.Uznaniowe zarzgdzanie portfelami

Wykonywanie praw gtosu z papierow wartosciowych wchodzgcych w sktad zarzgdzanego portfela
nalezy do klienta bedgcego strong umowy o zarzgdzanie, wiec SAM powstrzyma sie od dziatania w
takich przypadkach. Chyba ze uzgodniono inaczej z wtascicielem, w ktérym to przypadku nalezy
przestrzega¢ warunkow uzgodnionych w konkretnej umowie.

2.4.Mandaty

W przypadku mandatéw wewnetrznych miedzy réznymi jednostkami SAM zastosowanie bedg miaty
postanowienia umowy zlecenia. Okreslajg one, czy zastosowanie ma polityka jednostki lokalnej, ktéra
udziela mandatu, czy polityka jednostki lokalnej, ktéra go otrzymuje.

Mandaty na zarzgdzanie przyznane lub otrzymane przez zewnetrznych menedzerow nie bedag
domyslnie podlegac¢ kryteriom okreslonym w niniejszej polityce, ale odpowiedzialnos¢ za wykonywanie
praw gtosu z papieréw wartosciowych, ktére sktadajg sie na zarzgdzane portfele, zostanie w takich
przypadkach okreslona w umowie dla kazdego mandatu, wraz z kryteriami, ktérych nalezy przestrzegac¢
podczas wykonywania prawa gtosu. Kryteria te mogg by¢ przedstawione w niniejszej polityce, polityce
glosowania zewnetrznego menedzera lub innych zdefiniowanych ad-hoc.

Wreszcie, w ramach procesu analizy zewnetrznych menedzeréw pod katem delegowania mandatéw
inwestycyjnych, przeprowadzana jest ocena polityki i mozliwosci gtosowania trzeciego menedzera.

3. Zasady ogolne i zwigzek z innymi politykami

Zgodnie z zasadami SAM wykonywanie prawa gtosu jest jednym z elementéw, ktére SAM bierze pod
uwage w ramach ogodlnej struktury podejmowania decyzji inwestycyjnych i procesu inwestycyjnego.
Kryteria zarzgdzania instrumentami inwestycyjnymi opierajg sie nie tylko na wycenie i analizie informac;ji
ekonomicznych i finansowych spdtek lub na ocenie innych parametréw analizy inwestycyjnej, ale takze na



wiedzy na temat zarzadzania i strategii spotek poprzez komunikacje i informacje uzyskane od cztonkéw
zarzadow spotek.

W tym sensie ocenia sie, czy cztonkowie organéw sg zaangazowani w zapewnienie diugoterminowego
sukcesu spotek, ktérymi zarzgdzajg i czy dziatajg w zbiorowym interesie akcjonariuszy, biorgc w swoim
zarzadzaniu pod uwage nie tylko aspekty finansowe, ale takze $rodowiskowe, spoteczne i dobrego
zarzadzania.

Polityka ta opiera sie na obowigzujgcych przepisach w kazdym przypadku, a takze na najlepszych
praktykach zawartych w miedzynarodowych konwencjach i protokotach, kodeksach postepowania i
przewodnikach majgcych zastosowanie w tym obszarze?.

Ponadto niniejsza polityka jest uzupetniana przez inne polityki SAM i Grupy Santander, zgodnie z
ponizszym wykresem:

C Inne polityki Grupy > <

. Polityka zarzadzania ryzykiem
spotecznym, srodowiskowym i zmian
klimatycznych

. Polityka sektora zbrojeniowego

4. Przewodnik dotyczgcy gtosowania

SAM posiada wiasne kryteria gtosowania dostosowane do przepiséw i kodekséw dobrych praktyk,
uwzgledniajgce specyfike lokalng i sektorowa, a takze najlepsze praktyki miedzynarodowe. Ponadto SAM
korzysta z informacji doradcéw/petnomocnikéw, ktére obejmujg m.in. analize informacji ESG. W kazdym
przypadku ostateczna decyzja o sposobie gtosowania nalezy do SAM i jest podejmowana zgodnie z
kryteriami gtosowania okreslonymi w niniejszej polityce.

Ponizej przedstawiono najistotniejsze aspekty, ktére SAM bierze pod uwage przy okreslaniu swojego
stanowiska w sprawie gtosowania (za, przeciw lub wstrzymanie sie od gtosu) na Walnych Zgromadzeniach
Akcjonariuszy. Wszelkie kwestie nieujete w niniejszym dokumencie bedg glosowane w oparciu o zasady
odzwierciedlone w przepisach i kodeksach dobrych praktyk majgcych zastosowanie w kazdym przypadku.

SAM ma tendencje do wspierania propozycji, ktére zwiekszajg wartos¢ instrumentéw inwestycyjnych i ich
diugoterminowych inwestoréw. SAM wstrzymuje sie od gtosu lub gtosuje przeciw w przypadkach, gdy ma
zastrzezenia co do zarzagdzania spétkg, omawiana uchwata narusza interesy akcjonariuszy, uchwata jest
niejasna, nie ma wystarczajgcych informacji lub narusza ktérekolwiek z kryteriow ESG SAM okreslonych
w polityce i zobowigzaniach SRI.

SAM oczekuje, ze spotki zajmg sie propozycjami ztozonymi na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy,
ktore otrzymaly znaczny odsetek gtoséw przeciwnych, i podejmg dziatania nastepcze. Podczas
gtosowania nad punktami porzadku obrad, ktére spotkaly sie ze znacznym sprzeciwem na poprzednich
zgromadzeniach, pod uwage bedg brane takie czynniki, jak poziom otrzymanego sprzeciwu, dziatania

2 Wiecej informacji w zatgczniku.



podjete przez emitenta ilub wyniki wszelkich przeprowadzonych dziatan, zwlaszcza w przypadku
propozycji dotyczgcych wynagrodzen.

Ponadto SAM ceni sobie dziatania angazujgce spotki w celu uzyskania dodatkowych informaciji na temat
kwestii, ktére majg by¢ przedmiotem gtosowania na walnych zgromadzeniach i/lub przekazania swoich
oczekiwan dotyczacych gtosowania. Wyniki tych rozméw mogg mieé wpltyw na kierunek gtosowania.

W odniesieniu do uchwat proponowanych przez akcjonariuszy, SAM bedzie przestrzega¢ zasad
odzwierciedlonych w niniejszej polityce.

Tam, gdzie to mozliwe, gtosowanie odbywa sie drogg elektroniczng. Jesli nie jest to mozliwe, glosowanie
zostanie przeprowadzone fizycznie.

4.1.Kwestie operacyjne

Zatwierdzanie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz sprawozdan z audytu

SAM bedzie popiera¢ zatwierdzanie finansowych i niefinansowych wynikéw i raportéw oraz sprawozdan
z audytu, chyba ze istniejg obawy dotyczace danych odzwierciedlonych w raportach przedtozonych do
zatwierdzenia, zastosowanych procedur audytu lub braku informacii.

Mianowanie audytoréw

SAM bedzie zasadniczo popiera¢ wnioski o ponowny wybdr audytoréw zewnetrznych i/lub wnioski
upowazniajgce rade nadzorczg do ustalania wynagrodzenia audytorow, chyba ze nazwa audytora i jego
wynagrodzenie nie zostaly ujawnione; okres obowigzywania umowy lub wynagrodzenie audytora
przekracza limity okreslone w obowigzujgcych przepisach; lub istniejg powody, aby sgdzi¢, ze audytor
wydat niedoktadng opinie na temat sytuacji finansowej spétki, miedzy innymi.

Podziat zysku

SAM bedzie generalnie popiera¢ propozycje podziatu zysku, chyba ze wskaznik wyptaty dywidendy byt
systematycznie niski bez odpowiedniego wyjasnienia lub wypfata jest nadmierna, biorgc pod uwage
sytuacje finansowg spétki. W odniesieniu do propozycji dotyczgcych dywidendy w formie akcji (scrip)
przeprowadzona zostanie analiza poszczegolnych przypadkéw, biorgc pod uwage miedzy innymi, czy
propozycja pozwala na opcje gotéwkowa lub czy propozycja jest zgodna ze standardami rynkowymi.

Zmiany statutu spétki

Zmiany umowy spotki bedg oceniane indywidualnie dla kazdego przypadku. Miedzy innymi SAM nie
poprze propozycji, ktdre majg negatywny wptyw na prawa i interesy akcjonariuszy.

Wirtualne spotkania

SAM bedzie co do zasady wspiera¢ propozycje zwotywania walnych zgromadzeh akcjonariuszy w formie
hybrydowej. Propozycje zwotywania walnych zgromadzen w formacie wirtualnym bedg oceniane
indywidualnie dla kazdego przypadku, z uwzglednieniem przepiséw odzwierciedlonych w rozporzgdzeniu
i kodeksach dobrych praktyk majgcych zastosowanie w kazdym przypadku.

4.2.Sktad i struktura organéw

Przy podejmowaniu decyzji zarzad powinien kierowaé sie kulturg, ktéra promuje zréwnowazone i
dlugoterminowe tworzenie wartosci. SAM docenia fakt, ze zarzady spoétek sg otwarte na dialog i
organizujg spotkania z inwestorami. Jako$¢ przekazywanych informacji na temat tadu korporacyjnego
ma kluczowe znaczenie dla akcjonariuszy. SAM oczekuje rowniez, ze spoétki bedg przestrzegac
kodekséw tadu korporacyjnego obowigzujgcych w danej jurydsykcji.



Struktura zarzgdu i wybor cztonkéw organdw

Organy spotki powinny skfadaé sie z odpowiedniej liczby cztonkéw. Propozycje zmiany struktury organu
bedg oceniane indywidualnie dla kazdego przypadku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i/lub
kodeksami dobrych praktyk w kazdym przypadku.

SAM oczekuje, ze propozycje dotyczace wyboru cztonkdéw organéw bedg przedstawiane jako odrebne
punkty w zawiadomieniach o walnych zgromadzeniach. SAM bierze pod uwage publikacje szczegétowych
informacji na temat profilu, doswiadczenia i kategorii cztonkéw organu i bierze pod uwage, czy nie ma
zadnych przestanek wskazujgcych na brak odpowiedniosci lub sytuacje konfliktu intereséw, naruszenia
obowigzkéw lub dziatan przestepczych, miedzy innymi.

Ponadto spdétki powinny okreslic limity dtugosci kadencji cztonkéw organdow. W tym wzgledzie SAM co do
zasady oczekuje, ze kadencja nie powinna przekracza¢ czterech lat.

Niezaleznosc¢ zarzadu

Rady nadzorcze powinny skfada¢ sie z odpowiedniej liczby niezaleznych cztonkéw. W spétkach o duzej
kapitalizacji SAM co do zasady oczekuje, ze co najmniej potowa cztonkdw bedzie niezalezna. W spétkach
0 mniejszej kapitalizacji i/lub spotkach kontrolowanych, co najmniej jedna trzecia cztonkéw powinna by¢
niezalezna. Ponadto SAM weZzmie pod uwage regulacje i standardy referencyjne obowigzujgce w kazde;j
jurysdykgciji.

Réznorodnos¢ organow

Spotki powinny promowac réznorodnos¢ w sktadzie organdw. SAM oczekuje, ze najmniej reprezentowana
pte¢ w zarzadzie bedzie mie¢ odpowiedni udziat w catkowitej liczbie cztonkéw. W tym obszarze SAM
wezmie rowniez pod uwage obowigzujgce lokalne przepisy i kodeksy dobrych praktyk.

Przywodztwo w zarzgdzie

SAM uznaje za dobrg praktyke rozdzielenie funkcji CEO i dyrektora generalnego. Jezeli stanowisko
prezesa i dyrektora generalnego piastuje ta sama osoba, SAM zasadniczo pozytywnie ocenia powotanie
gtébwnego niezaleznego dyrektora.

Zaangazowanie cztonkéw organéw

Cztonkowie organu powinni poswiecac niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. SAM
zasadniczo oczekuje, ze jedna osoba nie bedzie sprawowac wiecej niz pie¢ stanowisk cztonkéw organéw
w spotkach notowanych na gietdzie. Dla celéw obliczenia tego limitu, funkcja cztionka rady nadzorczej
liczona jest jako jedno stanowisko, funkcja przewodniczgcego rady nadzorczej liczona jest jako dwa
stanowiska, a funkcja cztonka zarzadu (lub poréwnywalna) liczona jest jako trzy stanowiska.

Komitety rady nadzorczej

SAM uznaje za dobrg praktyke posiadanie wyspecjalizowanych komitetéw podlegajacych radzie
nadzorczej. SAM oczekuje, ze spotki utworzag komitet ds. audytu, a takze komitet ds. nominacji i
wynagrodzen. W przypadku matych i Srednich spétek mozna rozwazy¢ inne struktury bardziej
odpowiednie dla danego typu spotki, zawsze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Komisje ds. audytu, nominacji i wynagrodzen powinny sktada¢ sie z czionkéw rady nadzorczej, a co
najmniej potowe ich cztonkdw powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Podobnie, ich przewodniczgcy
powinni by¢ niezaleznymi cztonkami, a ich cztonkowie powinni posiada¢ odpowiednig wiedze techniczng
do wykonywania swoich obowigzkow.

Ponadto nalezy wzigé pod uwage lokalne przepisy i standardy obowigzujgce w kazdym przypadku w
odniesieniu do komitetow rady nadzorczej i ich skiadu.



Absolutorium dla zarzgdu

SAM bedzie generalnie popiera¢ udzielenie absolutorium, chyba ze istniejg wiarygodne informacje na
temat znaczacych i istotnych kontrowersji, ktére wskazujg, ze zarzad nie wypetnia swoich obowigzkéw
powierniczych.

4.3.Wynagrodzenie

Wynagrodzenie czionkow zarzgdu

Spotki powinny dostarcza¢ akcjonariuszom jasnych i petnych informacji na temat systeméw wynagrodzen
cztonkéw zarzgdu. SAM oczekuje miedzy innymi, ze spdtki bedg ujawnia¢ kwoty wyptacane cztonkom
zarzadu i ich rézne elementy, dostosowanie wynikow spétki do wynagrodzen czionkéw zarzadu, cele
zwigzane ze zmiennymi zachetami i poziom ich osiggniecia.

Polityka wynagrodzen powinna odzwierciedla¢ odpowiednig rownowage pomiedzy krotkoterminowym i
diugoterminowym wynagrodzeniem zmiennym i powinna unika¢ koncentrowania sie¢ w szczegolno$ci
na krétkoterminowych elementach zmiennych. Powinna ona réwniez ustanawiaC¢ wyrazny zwigzek
miedzy wynikami finansowymi i niefinansowymi spdtki a wynagrodzeniem cztonkdéw zarzgdu oraz
wspiera¢ tworzenie dtugoterminowej warto$ci dla akcjonariuszy.

Polityka wynagrodzen powinna unika¢ wynagrodzen gwarantowanych lub uznaniowych i okresla¢ limity
dla réznych elementéw wynagrodzenia. SAM docenia réwniez wigczenie klauzul clawback i malus jako
Srodkdéw ochrony przed dziataniami czlonkéw, ktére mogag by¢ szkodliwe dla spdétki. Jesli chodzi o
dtugoterminowg strukture motywacyjng, powinna ona by¢é odpowiednia i obejmowa¢ miedzy innymi
rozwodnienie, okresy nabywania uprawnien i warunki dotyczgce wynikow.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu nie powinien by¢ nadmierny w stosunku do wynikéw spoiki i
praktyk rynkowych. Znaczgce podwyzki wynagrodzenh powinny by¢ rowniez wyjasnione.

Ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy powinny by¢é oceniane z uwzglednieniem catkowitego
wynagrodzenia ale co do zasady nie powinny przekracza¢ kwot wynikajgcych z lokalnych wymogéw
regulacyjnych i/lub najlepszych praktyk rynkowych. Ustalenia dotyczace emerytur lub przyznawania akcji
cztonkom zarzadu po zakonczeniu kadencji nie powinny negatywnie wptywaé na interesy akcjonariuszy
ani by¢ sprzeczne z dobrymi praktykami rynkowymi.

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej

Spotki powinny dostarcza¢ akcjonariuszom jasnych i wyczerpujgcych informacji na temat wynagrodzenia
cztonkéw rady nadzorczej, jego elementdw i réznych kwot.

SAM oczekuje, ze wynagrodzenie czionkéw rady nadzorczej nie bedzie obejmowac elementow
zmiennych powigzanych z wynikami spotki lub innych sktadnikow mogacych mie¢ wptyw na ich
niezaleznos¢. Ponadto ich wynagrodzenie nie powinno by¢ nadmierne w poréwnaniu z praktykg
rynkowg a ich skfadniki i kwoty powinny by¢ oceniane z uwzglednieniem obowigzujgcych regulaciji i
kodekséw dobrych praktyk.

Wynagrodzenie kapitatowe

SAM generalnie popiera plany wynagrodzen kapitatowych, o ile sg one zgodne z interesami akcjonariuszy
i promujg dtugoterminowe tworzenie warto$ci. Plany wynagrodzen kapitatowych powinny koncentrowac
sie na perspektywie diugoterminowej, a kwota przekazywanego wynagrodzenia nie powinna by¢
nadmierna w stosunku do rynku. Ponadto w stosownych przypadkach nalezy ujawni¢ warunki dotyczgce
wynikow



4.4, Struktura kapitatowa i transakcje korporacyjne
Whioski o emisje akgiji

Whioski o emisje akcji bedg oceniane indywidualnie dla kazdego przypadku, biorgc pod uwage wymogi
odzwierciedlone w przepisach i standardach obowigzujgcych w kazdym regionie geograficznym. Wsrod
innych kwestii analizowane bedg limity ustalone w emisjach z prawem poboru i/lub z wylgczeniem prawa
poboru, okresy emisji i/lub warunki emisiji.

Podwyzszenie kapitatu

Propozycje podwyzszenia kapitatu docelowego bedg oceniane indywidualnie dla kazdego przypadku z
uwzglednieniem wymogow odzwierciedlonych w przepisach i standardach obowigzujgcych w kazdym
regionie geograficznym. W przypadku podwyzszenia kapitatu, ktére obejmuje upowaznienie do emisji akc;ji
lub innych zamiennych papieréw wartosciowych, oceniane bedg limity ustanowione w emisjach z prawem
poboru i/lub z wytgczeniem prawa poboru, okresy emisji i/lub warunki upowaznienia.

Obnizenie kapitatu

SAM bedzie popiera¢ propozycje obnizenia kapitatu do rutynowych celéw ksiegowych, chyba ze warunki
beda niekorzystne dla akcjonariuszy. Propozycje obnizenia kapitatu w zwigzku z restrukturyzacjg
przedsiebiorstwa bedg analizowane indywidualnie dla kazdego przypadku.

Struktury kapitatowe

SAM bedzie wspieraé wnioski majgce na celu utrzymanie lub przeksztatcenie struktury kapitatowej w
system "jedna akcja - jeden gtos". Whnioski dotyczgce utworzenia lub kontynuacji struktur kapitatowych z
akcjami lojalnosciowymi lub akcjami o podwdjnych i/lub podobnych prawach bedg oceniane zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i standardami w kazdym regionie geograficznym.

Akcje uprzywilejowane

SAM bedzie generalnie popiera¢ propozycje utworzenia nowej klasy akcji uprzywilejowanych, biorgc pod
uwage ich udziat w wyemitowanym kapitale i pod warunkiem, ze nie wptyng one negatywnie na prawa
dotychczasowych akcjonariuszy. Ponadto w kazdym przypadku bedg brane pod uwage obowigzujgce
przepisy i kodeksy dobrych praktyk.

Whioski o emisje dtugu

Whioski o emisje dlugu bedg oceniane indywidualnie dla kazdego przypadku, biorgc pod uwage wymogi
odzwierciedlone w przepisach i standardach obowigzujgcych w kazdym regionie geograficznym. Wsrod
innych kwestii analizowane bedg limity ustalone w emisjach z prawem poboru i/lub z wylgczeniem prawa
poboru, okresy emisji i/lub warunki emisiji.

Plany odkupu akcji

W odniesieniu do programéw odkupu akcji, SAM oceni ustalone limity i czas ich trwania. Ponadto SAM,
zgodnie z regulacjami obowigzujacymi w kazdym przypadku, nie poprze tych propozycji, w ktérych odkup
moze by¢ wykorzystany do obrony przed przejeciem; istniejg wyrazne dowody na naduzywanie
podobnych uprawnien; nie ma zabezpieczenia przed selektywnym odkupem; i/lub postanowienia
dotyczgce cen i zabezpieczenia sg uwazane za nieracjonalne, biorgc pod uwage praktyke rynkowa.

Transakcje korporacyjne

Propozycje transakcji korporacyjnych bedg analizowane indywidualnie dla kazdego przypadku. Oceniane
bedg miedzy innymi publicznie dostepne informacje na temat takich transakcji, a takze zalety i wady
proponowanych transakcji, takie jak wycena, reakcja rynku, uzasadnienie transakcji, konflikty interesow
lub wptyw na grupy interesu.

SAM nie poprze tych propozyciji, w ktérych nie przedstawiono wystarczajgcych informacji umozliwiajgcych
akcjonariuszom podjecie swiadomej decyzji w sprawie transakcji.



Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi bedg oceniane indywidualnie dla kazdego przypadku z
uwzglednieniem miedzy innymi takich czynnikéw jak zaangazowane strony, charakter aktywow, ktére
majg zostaé przeniesione lub ustug, ktére majg by¢ swiadczone, wycena transakciji, opinie niezaleznych
cztonkéw organdw i/lub niezaleznych doradcoéw finansowych, uzasadnienie transakcji lub potencjalne
konflikty.

Srodki zapobiegajace przejeciu

SAM nie poprze propozycji Srodkéw zapobiegajacych przejeciom, chyba ze sg one skonstruowane w taki
sposdb, ze dajg akcjonariuszom ostateczng decyzje w sprawie jakiejkolwiek propozycji lub oferty.

4.5.Kwestie Srodowiskowe i spoteczne

Wytyczne SAM dotyczace gtosowania zachecajg spotki do uwzgledniania aspektéw pozafinansowych
poprzez wigczenie kryteriow ESG do polityki gtosowania, w celu promowania najlepszych praktyk,
dziatania zgodnie z politykg zréownowazonego i odpowiedzialnego inwestowania SAM oraz ochrony
intereséw klientow.

Aspekty srodowiskowe i spoteczne

SAM bedzie wspiera¢ propozycje spoteczne i Srodowiskowe, ktore przyczyniajg sie do dobrych praktyk,
jednoczesnie promujac tworzenie wartosci dla akcjonariuszy i innych interesariuszy. Nastepujgce czynniki
bedg brane pod uwage przy okreslaniu gtosowania nad réznymi propozycjami: czy propozycja jest
uzasadniona; potencjalny wplyw na wartos¢ akcji spotki; jej zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami,
standardami referencyjnymi i praktykami branzowymi; istnienie kontrowersji ESG; lub zasoby potrzebne
do wdrozenia tych propozycji przez spotki.

SAM bedzie raczej popiera¢ propozycje akcjonariuszy, ktére majg na celu szersze ujawnianie informac;ji
na takie tematy, jak prawa cztowieka i prawa pracownicze, bezpieczenstwo i higiena pracy, praktyki
Srodowiskowe i bior6znorodnosé oraz zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym ze zmianami klimatycznymi.

Ponadto SAM moze rozwazy¢ glosowanie przeciwko niektorym punktom porzgdku obrad w przypadkach,
w ktorych zidentyfikowano dowody stabego nadzoru i zarzadzania ryzykiem srodowiskowym i spotecznym
przez rade nadzorcza.

Kwestie zwigzane z klimatem

Whioski zwigzane z planami transformacji klimatycznej bedg analizowane indywidualnie dla kazdego
przypadku Oceniane bedg miedzy innymi nastepujgce czynniki:
Zakres, w jakim ujawniane przez spétke informacje zwigzane z klimatem sg zgodne z zaleceniami
TCFD (Task Force on Climate Related Financial Disclosures) i innymi standardami rynkowymi.
Ujawnienie emisji gazéw cieplarnianych (zakres 1, 2i 3).
Kompletnosc i rygorystycznosé krétko-, srednio- i dtugoterminowych celéw firmy w zakresie redukcji
emisji gazéw cieplarnianych (zakresy 1, 2 i 3, jesli dotyczy).
Czy firma ubiegata sie i otrzymata zgode strony trzeciej, Ze jej cele sg oparte na nauce.
Czy firma zobowigzata sie do osiggniecia zerowego poziomu emisji netto do 2050 r. (zakresy 1, 2i 3).
Czy spotka ujawnia zobowigzanie do sktadania sprawozdan z realizacji swojego planu.
Czy dane klimatyczne firmy zostaty potwierdzone przez strone trzecia.
Ujawnienie, w jaki sposob dziatania lobbingowe firmy i jej wydatki kapitalowe sg zgodne ze strategig
firmy.
Wyzwania zwigzane z sektorem firmy i dostosowanie planu do praktyk stosowanych przez inne firmy.

Ponadto, w przypadku spotek, ktére sg znaczgcymi emitentami gazéw cieplarnianych3, SAM moze
rozwazyC gtosowanie przeciwko niektorym punktom porzadku obrad w przypadkach, gdy zostanie

3 Firmy objete inicjatywg Climate Action 100+ lub innych odpowiednich inicjatyw.
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stwierdzone, ze spodtka nie podejmuje minimalnych niezbednych krokéw w celu osiggniecia zerowego
poziomu emisji netto do 2050 roku.

5. Konflikty intereséw

Korzystanie z prawa gtosu moze czasami prowadzi¢ do potencjalnych konfliktéw intereséw SAM i jego
klientow. SAM posiada zasady i procedury zarzgdzania potencjalnymi konfliktami w sposdb chronigcy
interesy wszystkich swoich klientéw. W przypadku wystgpienia potencjalnego konfliktu intereséw, SAM
wdrozy srodki w celu jego unikniecia lub, w stosownych przypadkach, bedzie nim zarzgdza¢ za
posrednictwem wiasciwego organu wewnetrznego. Ponadto inwestor zostanie odpowiednio
poinformowany, gdy nie bedzie mozna unikng¢ potencjalnego konfliktu intereséw.

W przypadku potencjalnego konfliktu intereséw zastosowanie majg postanowienia niniejszej Polityki,
Globalnej Polityki SAM w zakresie konfliktu intereséw oraz odpowiednich polityk lokalnych, jesli takie
istnieja.

Ponadto SAM nie wykonuje prawa gtosu na walnych zgromadzeniach Banco Santander SA lub innych
spotek Grupy poprzez pozycje w funduszach inwestycyjnych, funduszach emerytalnych lub innych
instrumentach, do ktérych ma zastosowanie niniejsza polityka. Ponadto SAM nie wykonuje rowniez prawa
glosu (lub wstrzymuje sie) w punktach porzgdku obrad zwigzanych z mianowaniem lub ponownym
wyborem czionkéw organéw reprezentujgcych Banco Santander SA.

Ponadto SAM przestrzega nastepujgcych zasad w celu unikniecia lub zarzgdzania potencjalnymi
konfliktami interesow:
+  SAM dostosowat niniejszg Polityke gtosowania do najlepszych praktyk oraz okresowo jg monitoruje i
aktualizuje.
Prawa gtosu sg wykonywane w najlepszym interesie klientéw, aby chroni¢ i zwiekszac¢ dtugoterminowg
wartosc¢ ich udziatéw.
SAM posiada odpowiednig strukture organizacyjng, ktéra gwarantuje, Zze jej pracownicy dziatajg
niezaleznie i neutralnie w ramach swoich misji i obowigzkow.
Pracownicy i cztonkowie zarzadu przechodzg szkolenia, ktére pozwalajg im identyfikowaé, eskalowac
i zarzgdzac¢ konfliktami intereséw.
Istniejg komitety zajmujgce sie wykonywaniem prawa gtosu, w ktérych omawiane i uzgadniane sg
rozwigzania ewentualnych konflikiéw interesow.
Informacje do podejmowania decyzji dotyczacych gtosowania pochodzg miedzy innymi z analizy
przeprowadzonej przez zewnetrznych i niezaleznych doradcéw/petnomocnikéw (z wyjatkiem lokalnych
menedzerow SAM, ktorzy nie korzystaja z niej z uzasadnionych powoddw).

Potencjalnymi konfliktami intereséw wynikajgcymi z glosowania nalezy zarzgdza¢ zgodnie z Politykg
dotyczgcg konfliktu interesow.

6. Przejrzystosc¢

SAM promuje przejrzystos¢ oraz odpowiednie i terminowe ujawnianie informaciji przez spofki portfelowe w
celu umozliwienia podejmowania swiadomych decyzji. SAM bedzie korzystac¢ z prawa do informacji, ktére
zarzadzane podmioty posiadajg wobec spoétek gietdowych, wykorzystujagc dostepne narzedzia, w
szczegolnosci strony internetowe spoétek gietdowych dostarczajgcych informacje akcjonariuszom: roczny
raport dotyczacy tadu korporacyjnego, roczny raport dotyczacy zréwnowazonego rozwoju, wewnetrzne
kodeksy postepowania, umowy akcjonariuszy i wszelkie inne istotne informacje.

Podobnie, SAM zacheca do przejrzystosci swoich dziatan w zakresie gltosowania. Polityka ta jest
publicznie dostepna na stronie internetowej SAM w sekgji "Zréwnowazony rozwagj".

SAM skfada sprawozdania z realizacji tej polityki i sposobu, w jaki wykonywata swoje prawa gtosu zgodnie
z wymogami regulacyjnymi dotyczgcymi przejrzystosci.
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Ponadto, w niektérych przypadkach i na zadanie klientdow instytucjonalnych, SAM moze przedstawic
bardziej szczegdtowe informacje na temat swojej dziatalnosci w zakresie gtosowania na Walnych
Zgromadzeniach Akcjonariuszy, w ktdrych uczestniczy.

7. Obowigzki i organy zarzgdzajgce

Proces gtosowania jest koordynowany globalnie przez Zespdt SRI. Zespét ten jest odpowiedzialny za
monitorowanie walnych zgromadzen akcjonariuszy, analizowanie rekomendacji dotyczacych
gtosowania doradcéw/petnomocnikow i weryfikowanie ich zgodnosci z kryteriami glosowania SAM. Jest
on réwniez odpowiedzialny za rejestrowanie informacji i podjetych decyzji oraz za regularng
komunikacje z komitetami ds. gtosowania i innymi forami, na ktérych monitorowana jest strategia SAM
SRI. Odpowiada réwniez za przygotowanie tresci rocznego sprawozdania z dziatan zwigzanych z
gtosowaniem.

Zespot ten monitoruje wyniki spotek w zakresie ESG i prowadzi dziatania angazujgce, a tym samym
zapewnia informacje niezbedne do okreslenia stanowiska w sprawie glosowania. Zespot ten Scisle
wspétpracuje z innymi obszarami w celu wdrozZenia i rozwoju polityki gtosowania.

7.1. Komitety ds. glosowania i zaangazowania

Komitety ds. gtosowania i zaangazowania (zwane dalej "komitetami ds. gtosowania") sg organami, w
ktorych dziatania zwigzane z glosowaniem sg kierowane i nadzorowane, promujgc koordynacje miedzy
odpowiednimi organami globalnymi i lokalnymi oraz zawsze zgodnie z politykg gtosowania i zbiorowym
interesem uczestnikow funduszy.

Zespot SRI koordynuje informacje przekazywane komitetom. Komunikacja bedzie odbywac sie za
posrednictwem poczty elektronicznej i/lub spotkan bezposrednich lub tematycznych, w zaleznosci od
potrzeb.

W sktad komitetéw wchodzg szefowie nastepujacych obszaréw:
«  Zespot SRI

dyrektorzy inwestycyjni (CIO)

Zespot Ryzyka i Zgodnosci

Zespot prawny

Zarzgdzajacy portfelem akcji (w zaleznosci od omawianych funduszy)

Kom|tety ds. gtosowania powinny:
Sledzenie istotnych wydarzen biznesowych.
Zagwarantowanie, ze wykonywanie praw gifosu odbywa sie zgodnie z postanowieniami niniejszej
polityki.
Zapobieganie i, w stosownych przypadkach, zarzadzanie wszelkimi potencjalnymi konfliktami
intereséw wynikajacymi z wykonywania praw gtosu.

Ponadto, komitety rozwazg dziatania zwigzane z zaangazowaniem SAM w spétkach, ktére majg by¢
przedmiotem gtosowania i zapewnia, ze polityka glosowania jest stosowana w spéjny sposéb.

Kierownictwo wyzszego szczebla SAM jest rowniez regularnie informowane o dziataniach zwigzanych
z glosowaniem podejmowanych za posrednictwem réznych foréw, na ktérych poruszane sg kwestie
ESG (SRI Strategy and Supervision Forum, SAM Board itp.).

W przypadku produktéw alternatywnych okreslone zostanie konkretne zarzgdzanie procesami
gtosowania dla kazdego pojazdu objetego zakresem niniejszej polityki.

8. Wiascicielstwo i aktualizacje polityki

Wiascicielem niniejszej polityki jest Rada Dyrektoréw SAM, ktéra jest odpowiedzialna za zatwierdzenie i
nadzor nad jej stosowaniem.
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Niniejsza polityka podlega przegladowi i przyjeciu przez forum ds. gtosowania oraz SAM Investment
Holdings Limited Executive Committee. Wszelkie istotne zmiany i/lub modyfikacje muszg zostac
zatwierdzone przez oba gremia.

Obowigzkiem Zespotu SRI bedzie informowanie lokalnych podmiotéw SAM w kazdej jurysdykcji o
wszelkich zmianach lub modyfikacjach niniejszej polityki w celu jej prawidtowego przyjecia i, w stosownych
przypadkach, lokalnego dostosowania.

Tres¢ niniejszej polityki stanowi proces ciggtego doskonalenia, ktory bedzie odzwierciedlany w
okresowych przegladach niniejszego dokumentu. Niniejsza polityka zostata ostatnio zmieniona w styczniu
2025 r. i jest opublikowana na stronie internetowej SAM.

9. Historia zmian

Odpowiedzialny
Wersja  obszar

Opis

Komitet zatwierdzajgcy

Data
zatwierdzenia

1 Globalny Zespét SRI

Zatwierdzenie polityki gtosowania

Board SAM Investment Holdings Ltd.

10.12.2020

2 Globalny Zespét SRI

Przeglad globalnej polityki glosowania

Board SAM Investment Holdings Ltd.

18.03.2022

3 Globalny Zespét SRI

Przeglad globalnej polityki glosowania

Przeglad i aktualizacja kryteriéw gtosowania
SAM w celu dalszego wzmocnienia zgodnosci z
obowigzujgcymi przepisami i kodeksami
dobrych praktyk. Zaangazowanie zewnetrznego
doradcy w aktualizacje polityki

Board SAM Investment Holdings Ltd

22.03.2023

4 Globalny Zespét SRI

Niewielkie zmiany w brzmieniu wytycznych dot.
glosowania SAM majace na celu dostosowanie
ich do konkretnych okolicznos$ci réznych
obszaréw geograficznych spétek, w ktérych
glosy sg oddawane

Board SAM Investment Holdings Ltd.

20.03.2024

5 Globalny Zespét SRI

Niewielkie zmiany w schemacie prezentujgcym
polityki SAM i Grupy Santander

SAM Investment Holdings Ltd.
Executive Committee

21.05. 2024

6 Globalny Zespét SRI

Niewielkie zmiany w informacjach dotyczacych
monitorowania poziomu sprzeciwow
otrzymanych przez emitentéw na poprzednich
zgromadzeniach

SAM Investment Holdings Ltd.
Executive Committee

08.01.2025
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Zatgcznik I: Stowniczek terminow

Zréwnowazone i odpowiedzialne inwestycje: Rodzaj inwestycji, ktéry stosuje kryteria finansowe i
pozafinansowe w analizie i procesach inwestycyjnych.

Obowigzek powierniczy: prawne zobowigzanie jednej ze stron do dzialania w najlepszym interesie
drugiej strony. Najwazniejszymi obowigzkami powierniczymi sg dziatanie w najlepszym interesie klienta,
unikanie konfliktu intereséw (obowigzek lojalnosci) oraz dziatanie z nalezytg starannoscia,
umiejetnosciami i starannoscig (obowigzek ostroznosci).

Kryteria ESG: Kryteria Srodowiskowe, spoteczne i dotyczgce tadu korporacyjnego.

Walne zgromadzenie akcjonariuszy: Organ administracyjny i nadzorczy, w ktérym podejmowane sg
kluczowe decyzje dotyczgce funkcjonowania spotki. W tekscie niniejszej polityki pojecie to odnosi sie
zaréwno do Zwyczajnych Walnych Zgromadzen, jak i Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen.

Prawo glosu: Prawo akcjonariuszy do gtosowania na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy w
sprawach dotyczacych polityki korporacyjnej, w tym decyzji dotyczacych sktadu organdw spéiki,
inicjowania dziatan korporacyjnych, wprowadzania istotnych zmian w dziatalno$ci korporaciji itp.

Zaangazowanie: Praktyka monitorowania zachowan spétek i nawigzywania z nimi dialogu w celu poprawy
dostepnosci informacji i promowania zmian w zakresie strategii, zarzgdzania ryzykiem, wynikow ESG itp.

Zatgcznik Il: Standardy odniesienia

Polityka ta opiera sie miedzy innymi na nastepujgcych standardach:
Zasady odpowiedzialnego inwestowania ONZ (UN PRI)

Lokalne kodeksy zarzgdzania (np. CNMV Investor Code of Good Practice and CNMV Unified Good
Governance Code of Listed Companies in Spain, UK Stewardship Code, AMEC Stewardship Code in
Brazil, etc.)

Miedzynarodowa Sie¢ tadu Korporacyjnego (ICGN) Globalne Zasady Zarzgdzania
Zasady tadu korporacyjnego OECD

Priorytety i zasady inicjatywy Net Zero Asset Managers

Priorytety i zasady inicjatywy Climate Action 100+

Organizacja Narodéw Zjednoczonych Global Compact

Cele Zréwnowazonego Rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych
Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka Organizacji Narodow Zjednoczonych
Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cziowieka

Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych

Podstawowe konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP)
Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji

Porozumienia osiggniete na szczycie klimatycznym COP21 w Paryzu w 2015 .

Rada Stabilnosci Finansowej (FSB) Grupa zadaniowa ds. ujawniania informacji finansowych
zwigzanych z klimatem Zalecenia
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