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sporzqdzonego za okres od 01.01.2003 do 31.12.2003 roku

1. Struktura Kkoncentracji zaangazowania Grupy Kapitalowej w poszczegolne
podmioty, segmenty rynku branzowe i geograficzne.

Informacje ogolne

W roku 2003 w wyniku tworzenia rezerw na naleznos$ci zagrozone i w konsekwencji
generowania przez jednostk¢ dominujaca straty, ulegata zmniejszeniu warto$¢ funduszy
wiasnych, co spowodowato przekraczanie wskaznikow koncentracji w jednostce dominujacej,
o ktorych informowana byta Komisja Nadzoru Bankowego. W celu uniknigcia przekroczen
limitow koncentracji podjeto dziatania gwarantujace utrzymanie wskaznikOw na poziomie
wynikajacym z obowiazujacych przepisow. Na dzien 31 grudnia 2003 roku w jednostce
dominujacej ani Grupie nie wystapity zadne przekroczenia wskaznikow. Wskazniki te nie
byty w 2003 roku przekraczane dla Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A.

Na dzien 31 grudnia 2003 roku wartos¢ najwigkszego jednostkowego zadluzenia wobec
jednego podmiotu z tytulu udzielonych kredytow wyniosta 455.044 tys. zt i stanowita 38,2 %
funduszy wtasnych Grupy Kapitatowej. Zadtuzenie to bylo zwiazane z kredytem udzielonym
przez jednostke dominujaca Agencji Rynku Rolnego Skarbu Panstwa. Skarb Panstwa udzielit
poreczenia splaty powyzszego kredytu.

Zaangazowanie jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2003 roku wedtug poszczegdlnych
podmiotoéw przedstawiato si¢ nastgpujaco

Zaangazowanie wobec 10 najwigkszych Udzial % w
klientéw jednostki dominujacej portfelu
Klient 1 13,2
Klient 2 10,5
Klient 3 1,7
Klient 4 1,6
Klient 5 1,5
Klient 6 1,4
Klient 7 1,4
Klient 8 1,4
Klient 9 1,3
Klient 10 1,2
Razem 35,2

Na dzien 31 grudnia 2003 roku warto$¢ najwigkszego zaangazowania jednostki dominujacej z
roznych tytutéw w stosunku do klientow powiazanych kapitatowo, wyniosta 2.869.865 tys.
zk., co stanowilo 241,1% funduszy wlasnych. Zaangazowanie to wynikalo z gwarancji
udzielonych przez jednostke dominujaca spotce od niego zaleznej Kredyt International
Finance B.V. (KIF B.V). Gwarancje te dotycza:
v emisji obligacji przez KIF B.V Warto$¢ emisji wynosita 150 mln EUR 1 zostata w catosci
objgta gwarancja Kredyt Banku S.A.
v trzech pozyczek zaciagnigtych przez KIF B.V na warunkach rynkowych od KBC Bank
NV. Pozyczki te opiewaly na kwoty:
-200 milionow CHF z 4 letnim okresem sptaty,
-180 milioné6w EUR z 5 letnim okresem splaty,
-150 milioné6w EUR z 5 letnim okresem splaty.
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Dodatkowe Noty Objasniajqce do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KREDYT BANKU S.A.
sporzqdzonego za okres od 01.01.2003 do 31.12.2003 roku

Wszystkie gwarancje udzielone przez jednostke dominujaca zostalty w petni zabezpieczone
kaucjami pieni¢znymi zlozonymi w Banku.

Na dzien 31 grudnia 2003 roku struktura koncentracji zaangazowania kredytowego jednostki
dominujacej w branzowych segmentach rynku ksztattowata si¢ nastepujaco:

L.p. |Branza Zaangazowanie %
1. Dziatalno$¢ produkcyjna 27,1
5 Handelrhurtowy i detali.czny; naprawy ppjazdéw mechanicznych oraz 242
artykuldow przeznaczenia osobistego i uzytku domowego
3. Posrednictwo finansowe 9,0
4. Obstuga nieruchomosci i wynajem 8,3
5. Administracja publiczna, gwarantowana prawnie opieka socjalna 7,2
6. Zaopatrywanie w energig elektryczna, gaz i wodg 6,7
7. Budownictwo 6,1
8. Transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢ 3,9
9. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa komunalna, socjalna i indywidualna 2,3
10. | Rolnictwo, towiectwo, lesnictwo 1,6
11. |Edukacja 1,2
12. | Hotele i restauracje 1,1
13. | Gornictwo i kopalnictwo 0,8
14. | Pozostate 0,5
Razem 100,0

Na dzien 31 grudnia 2003 roku struktura geograficzna koncentracji zaangazowania
kredytowego Banku (bez zaangazowania wobec bankoéw) ksztattowata si¢ nastepujaco:

L.p. |Region-wojewodztwo Struktura
kredytow brutto
w %

1. Mazowieckie 25,2
2. Wielkopolskie 10,4
3. Lubelskie 10,1
4. Dolnoslaskie 8,9
5. Slaskie 8,7
6. Pomorskie 8,3
7. Lodzkie 5,1
8. Matopolskie 4,9
9. Zachodniopomorskie 3,7
10. Podlaskie 2,7
11. Zagranica 2,7
12. Kujawsko-pomorskie 2,4
13. Warminsko-mazurskie 2,2
14. Podkarpackie 2,1
15. Swigtokrzyskie 1,3
16. Lubuskie 0,7
17. Opolskie 0,6

RAZEM 100,0
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Opierajac si¢ na wewnetrznej strukturze organizacyjnej i strukturze zarzadzania Grupa
Kredyt Banku S. A. oraz jej systemie wewngtrznej sprawozdawczosci finansowej
przeznaczonej dla zarzadu Banku zatozono, ze podstawowy podziat na segmenty bedzie
odpowiadat prowadzonej dziatalnos$ci biznesowe;.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kredyt Banku S.A. podzielono na pig¢ podstawowych
segmentdw branzowych: Segment Korporacyjny, Segment Detaliczny, Segment Skarbu,
Segment Inwestycyjny, Segment Ustug Leasingowych.oraz segment pozostate.

e Segment Korporacyjny obejmuje transakcje dokonywane za pomoca sieci oddziatow
Banku oraz wspdtpracujacej z nimi internetowej sieci obstugi i dystrybucji produktow
z duzymi klientami korporacyjnymi oraz dziatalno$¢ spotki KBU.

e Segment Detaliczny obejmuje transakcje dokonywane za pomoca sieci oddzialow
Banku oraz wspdtpracujacej z nimi internetowej sieci obstugi i dystrybucji produktow
z klientami indywidualnymi oraz matymi i1 S$rednimi przedsigbiorstwami oraz
dziatalno$¢ spotki Zagiel.

e Segment Skarbu obejmuje transakcje walutowe, migdzybankowe, instrumentami
pochodnymi i dluznymi papierami wartosciowymi.

e Segment Inwestycyjny skupia w swojej dziatalno$ci inwestycje kapitalowe Grupy
Kredyt Banku S.A. oraz dziatalno$¢ maklerska oraz ustug kustodialnych oraz
dziatalnos$¢ spotek BFI Serwis, KIF, PTE.

e Segment Ustug Leasingowych grupuje dzialalno$¢ leasingowa Grupy.

e Pozostate — do tego segmentu zaklasyfikowano dziatalno§¢ Banku nieprzypisana do
wyroznionych segmentow oraz dziatalnos¢ spolek: Kredyt Trade, BDH Serwis, Net
Banking i Victoria Development.

Przychody i koszty segmentu to przychody i koszty osiagane ze sprzedazy zewngtrznym
klientom lub z transakcji z innymi segmentami Grupy. Pozycje te wykazywane sa w rachunku
zyskow i strat Grupy i daja si¢ przyporzadkowaé do danego segmentu branzowego, w oparciu
o stosowang polityk¢ wydzielania segmentow.

Aktywa i pasywa segmentu sa aktywami i pasywami operacyjnymi wykorzystywanymi przez
segment w dziatalno$ci operacyjnej. Daja si¢ one przyporzadkowac bezposrednio w oparciu o
stosowana polityke wydzielania segmentdw.

Segmentowe  zyski oraz  aktywa  okreslono  przed dokonaniem = wylaczen
migdzysegmentowych. Ceny sprzedazy pomigdzy segmentami sa kalkulowane na podstawie
metody ustalania cen transferowych. Koszty i przychody operacyjne odpowiednio alokuje si¢
do wlasciwego segmentu. Koszty 1 przychody, ktérych nie mozna racjonalnie
przyporzadkowaé prezentuje si¢ w pozycjach ,nieprzypisane koszty” i ,nieprzypisane
przychody”. Aktywa i pasywa, w przypadku ktérych nie jest mozliwe przyporzadkowanie do
wyodrgbnionych segmentdw ujmowane sa W pozycjach ,nieprzypisane aktywa” i
,hieprzypisane pasywa”.
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Dziatalno$¢ Grupy Kredyt Banku S.A. w podziale na segmenty geograficzne zaprezentowano
w odniesieniu do istniejacego geograficznego schematu organizacyjnego opierajacego si¢ na
oddziatach regionalnych. W zwiazku z tym wyrdzniono nastepujace segmenty geograficzne:

e Region Bialystok,
e Region Gdansk,

e Region Katowice,
e Region Krakow,

e Region Lo6dz,

e Region Lublin,

e Region Poznan,

e Region Szczecin,
e Region Warszawa,

e Region Wroctaw,

oraz dodatkowo wyrdzniono segment Pozostale (zakwalifikowano tutaj dziatalnosé¢
prowadzona poza granicami kraju).
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ZaangaZowanie Jednostki Dominujqcej na Litwie

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej w dniu 5 pazdziernika 1997 roku uruchomita
pierwszy zagraniczny Oddziat w Wilnie, zasilajac go dotacja na dzien rozpoczgcia
dziatalnosci w wysokos$ci 22.215 tys. LTL (tj. 30.355 tys. zl. - wedtug kursu z dnia 31 grudnia
2003 roku). W 2003 roku nie miaty miejsca zasilenia oddziatu dotacjami.

W wyniku dziatalno$ci Oddziat w Wilnie w ciagu 2003 roku osiagnal przychody w wysokosci
51.140 tys. zt przy kosztach na poziomie 52.132 tys. zt zamykajac okres obrachunkowy

strata brutto w wysokos$ci 992 tys. zt. W 2002 roku Oddziat w Wilnie osiagnal przychody
w wysokosci 32.785 tys. zt, przy kosztach na poziomie 30.447 tys. zl., osiagajac zysk brutto
w wysokosci 2.339 tys. zt. Obecnie jednostka dominujaca planuje zaniechanie dzialalno$ci na
Litwie w roku 2004.

ZaangaZowanie Jednostki Dominujqcej na Ukrainie

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego jednostka dominujaca
posiadata 66,65% udziatu w kapitale akcyjnym Kredyt Bank Ukraina (poprzednio ZUBK —
Zachodnio-Ukrainski Komercyjny Bank) o warto$ci w cenie nabycia réwnej 83.482 tys. zt.
(wedhug kursu historycznego).

Ponadto na dzien 31 grudnia 2003 roku Kredyt Bank S.A. posiadat:

¢ zaangazowanie pozabilansowe wobec Kredyt Bank Ukraina (KBU) z tytutu:
» otwartej linii kredytowej w kwocie 16.366 tys. zt.

¢ zaangazowanie bilansowe z tytutu:
» udzielonych kredytow w kwocie 44.647 tys. zl.
» udzielonych lokat w kwocie 35.416 tys. zt.

Zarzad jednostki dominujacej dokonat wiasnej, szczegdtowej oceny ryzyka zwiazanego z
zaangazowaniem na Ukrainie 1 zawart z KBU umowy zabezpieczajace powyzsze
zaangazowanie, ktore sa aktualizowane na kazdy okres sprawozdawczy. Wartos¢
zastawionego majatku rzeczowego zostata okre§lona wedtug wartosci rynkowe;.

Wysokos$¢ zabezpieczen zwiazanych z zaangazowaniem jednostki dominujacej na Ukrainie na
koniec 2002 1 2003 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:

w tys. zi.
Zabezpieczenia 31.12.2003 31.12.2002
Zastaw na rzeczach ruchomych i nieruchomosciach 61.602 38.789
Przelew wierzytelno$ci 1.092.929 1.007.499
Razem 1.154.531 1.046.288

Zarzad Kredyt Banku S.A. podjat decyzje o sprzedazy akcji spotki Kredyt Bank Ukraina S.A
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Informacje o instrumentach finansowych Grupy Kapitalowej

a) Zmiana stanu aktywow i zobowiazan finansowych

w tys. zi
Kasa,
Aktywa finansowe przeznaczone do |[Dluzne !)i-lpiel'y Akcje Instrumenty operacje z Razem
obrotu wartosciowe pochodne Bankiem
Centralnym

Stan na 31.12.2002 r. 372 428 6 353 369 829 963 467 1712 077

a) zwigekszenia (z tytulu) 65 696 509 27 89 962 - 65 786 498

- zakupu 65 633 979 27 . . 65 634 006

- rozliczenie przychodéw odsetkowych - - - - .

t roznice kursowe 8 875 - - - 8 875

- inne zwigkszenia - - 2 632 - 2 632
- zmiana salda pozycji Kasa, operacje z

Bankiem Centralnym . - . . -

- wycena 53 655 - 87 330 - 140 985

b) zmniejszenia ( z tytulu ) 65 546 655 6 370 - 46 584 65599 609

- sprzedazy 65 483 067 6370 - . 65 489 437

- wycena 4 683 - - 4683

- roznice kursowe 2275 - - . 2275
- zmiana salda pozycji Kasa, operacje z

Bankiem Centralnym - - - 46 584 46 584

- inne zmniejszenia 56 630 - - . 56 630

Stan na 31.12.2003 r. 522 282 10 459 791 916 883 1 898 966

w tys.z1.
Kredyty i pozyczki udzielone oraz Naleznosci od Naleznosci od Naleznosci od Naleznosci
wierzytelno$ci wlasne sektora . sektora se:ktora razem
finansowego niefinansowego | budzetowego

Stan na 31.12.2002 r. 1 625 603 14 748 359 1 083 921 17 457 883

Zmiana stanu nalezno$ci brutto 65 134 -2 515 566 -140 580 -2 591 012

Zmiana stanu rezerw celowych -2 388 1 382 668 1 380 280

Zmiana stanu odsetek do otrzymania -2 684 123 974 -1311 119979

Stan na 31.12.2003 r. 1 685 665 13 739 435 942 030 16 367 130
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Dodatkowe Noty Objasniajqce do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KREDYT BANKU S.A.

sporzqdzonego za okres od 01.01.2003 do 31.12.2003 roku

w tys..z4.
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalno$ci Dluzne papiery wartosciowe
na 31.12.2002 r. 2 155 509
a) zwigkszenia (z tytulu) 132 768
- zakupu 48 983
- rozliczenie przychodow odsetkowych 32 468
- roznice kursowe 14 228
- inne zwiekszenia 37 089,
b) zmniejszenia ( z tytulu ) 513 917
- wykupu 484 386
- roznice kursowe 4203
- inne zmniejszenia 25 328
Stan na 31.12.2003 1774 360
w tys. zi.
Zobowiazania z Papiery
tytulu emisji Instrumenty warto$ciowe z
Zobowiazania finansowe dluznych udzielonym Razem
papierow pochodne przyrzeczeniem
wartosciowych odkupu
Stan na 31.12.2002 r. 624 785 313 695 - 938 480
a) zwiekszenia ( z tytulu) 446 769 141 010 562 538 1150 317
- emisja obligacji 341 163 - 561457 902 620
- odsetki od obligacji 105 606 - 1 081 106 687
- wycena instrumentéw pochodnych - 141 010 - 141 010
b) zmniejszenia ( z tytulu ) 33004 - 562 538 595 542
- wykup obligacji 16 295 - 562 538 578 833
- wykup weksla 16 124 - - 16 124
- r6znice kursowe 8 - - 8
- zaptata odsetek od obligacji 577 - - 577
- wycena instrumentdw pochodnych - - - -
Stan na 31.12.2003 r 1038 550 454 705 - 1 493 255
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Dodatkowe Noty Objasniajqce do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KREDYT BANKU S.A.

sporzqdzonego za okres od 01.01.2003 do 31.12.2003 roku

¢) Wykaz odsetek zrealizowanych i memorialowych od udzielonych pozyczek i
kredytow oraz od dluznych papieréw wartosciowych

Odsetki zrealizowane 1 memorialowe od udzielonych kredytéw i pozyczek w Grupie

Kapitatlowej Kredyt Banku S.A.

w tys zi.
Odsetki od
s . . . kredytow
Odsetki Odsetki naliczone lecz nlezr‘eallzowane w podziale na obstugiwanych
. terminy
naliczone przez
i posrednikow
zrealizowane | od 1do3 | Powyzej3 | powyzej 12 termin Termin
miesiecy do 12 miesiecy | nieokreslony [ nieokreslony
miesiecy
Odsetki 1114915 268 1317 20193 34269 25118
Odsetki zrealizowane i memoriatowe dla dluznych papierow
w tys.z1.

Odsetki naliczone

Odsetki naliczone lecz niezrealizowane w podziale na

terminy
i zrealizowane
powyzej 3 do 12 Powyzej 12
od 1 do 3 miesiecy miesiecy miesiecy
Odsetki 187 683 167 38 73 670
d) Zmiany stanu akcji i udzialow w innych jednostkach

w tys zi

Akcje i udzialy w innych jednostkach Jednostki Jednostki Akeje i udzialy

zalezne stowarzyszone mniejszosciowe
Stan na poczatek okresu 59523 131 73229
a) zwigkszenia (z tytulu) 4999 8 34 040
-zakup akcji 1 udziatéw - - 17 092
-inne zwigkszenia - 8 10 073
-r6znice kursowe - - 2
- wycena 4999 - 5 644
-rozwiazanie rezerw - - 1229
b) zmniejszenia (z tytutu) 5150 6 34 478
- wartos¢ firmy skonsolidowanej - - -
-sprzedaz akcji 1 udziatow - - 3 868
-inne zmniejszenia 4993 - 2 007
-r6znice kursowe - 6 4
- wycena 157 - -
-utworzenie rezerw - - 28 599
Stan akcji i udzialow na koniec okresu 59 372 133 72 791
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Dodatkowe Noty Objasniajqce do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KREDYT BANKU S.A.
sporzqdzonego za okres od 01.01.2003 do 31.12.2003 roku

e) Pozyczki ikredyty od ktorych jednostki Grupy Kapitalowej nie naliczaja
odsetek

Wedlug stanu na 31 grudnia 2003 roku warto$¢ pozyczek i kredytoéw od ktoérych jednostki
Grupy Kapitatowej nie naliczaly odsetek wyniosta 1.382.934 tys. zt. Gléwna czgs$¢ tej kwoty
stanowia pozyczki i1 kredyty znajdujace si¢ w sytuacji straconej tj.1.315.222 tys. zt.

f) Pochodne instrumenty finansowe.

W ciagu 2003 roku jednostka dominujaca zawarta transakcje typu:
» swap walutowy (currency swap),
» swap walutowo procentowy (cross currency interest rate swap),
» swap stopy procentowe] (interest rate swap),
» transakcje terminowe typu forward,
» transakcje terminowej stopy procentowej (FRA),
» transakcje opcyjne.

Pozostate jednostki Grupy Kapitalowej objete konsolidacja nie dokonywaty w 2003 roku tego
rodzaju transakcji.
Ponizsza tabela zawiera dane dotyczace transakcji czynnych na dzien 31 grudnia 2003 roku

zaewidencjonowane na kontach pozabilansowych:

tys. z1
Wartos$é Wartos$é ]
a . Rodzaj
L.p | Rodzaj transakcji LU RS nomlnaan} ; Cel Ryzyko instrumentu
zakup sprzedaz .
w tys. Z1 W tys. zt
1 | Swap walutowy
Ztote za dewizy 304.502 1.033.669 Walutowe
Dewizy za zlote Ilub 1.020.553 292.762 Handlowy | Stopy Waluta
inne dewizy procentowej
2 |IRS
Ztote 7.501.000 7.404.000 Handlowy | Stopy Stopy rynku
Zabezpieczajacy * | procentowej | pienigznego
3 | CCIRS
Ztote za dewizy 22.820 200.700 Walutowe Stopy rynku
Dewizy za zlote Ilub 461.454 321.513 | Zabezpieczajacy * | Stopy pienigznego,
inne dewizy procentowej | Waluta
4 |FRA
Kontrakt na przyszia| 41.643.400| 35.253.400| Zabezpieczajacy * | Stopy Stopy rynku
stope Handlowy | procentowe]j | pieni¢znego
5 | Forward walutowy
Ztote za dewizy 203.670 158.147
Dewizy za zlote lub 179.088 209.923 Handlowy | Walutowe Waluta
inne dewizy
6 | Opcje
Kupione nabycia 179.156 1.220 Handlowy | Kredytowe Waluta
Kupione zbycia 4.663 3.774 | Zabezpieczajacy * | Walutowe Indeksy
Sprzedane nabycia Indeksow gietdowe
Sprzedane zbycia gietdowych

* dla celow operacyjnych
Powyzsza tabela nie zawiera informacji o wbudowanych instrumentach pochodnych.

94




Dodatkowe Noty Objasniajqce do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KREDYT BANKU S.A.
sporzqdzonego za okres od 01.01.2003 do 31.12.2003 roku

Transakcje swap walutowy

W 2003 roku jednostka dominujaca zawarta szereg transakcji typu swap walutowy.
Transakcje te zostaty zawarte w celu handlowym.

Na dzien 31 grudnia 2003 roku wystgpowato 13 czynnych transakcji typu swap walutowy,
w wyniku ktérych jednostka dominujaca byt zobowiazana do kupna tacznie 304.502 tys. zt.;
136.645 tys. USD, 95.160 tys. EUR 1 20.000 tys. CHF za taczne kwoty 78.268 tys. USD i
1.033.669 tys. zt. Realizacja tych transakcji bedzie przebiega¢ od dnia 2 stycznia 2004 roku
do 8 listopada 2004 roku.

Na dzien 31 grudnia 2003 roku saldo transakcji swap walutowy wykazywane pozabilansowo
w pozycji "zobowiazania z tytulu operacji instrumentami finansowymi” wynosito
1.325.055 tys. zi. z tytulu terminowego kupna przez Bank walut oraz 1.326.430 tys. zi.
z tytuhu terminowej sprzedazy walut.

Nie ma mozliwo$ci wezesniejszego rozliczenia transakcji ani zamiany instrumentu na inny
skladnik aktywow lub pasywow. Jednostka dominujaca nie dokonuje dodatkowych
zabezpieczen zwiazanych ztransakcjami swap walutowy. Z transakcjami typu swap
walutowy zwiazane jest ryzyko niekorzystnej dla Banku zmiany stop procentowych oraz
kursow walut, w ktorych zawarto te transakcje.

Transakcje swap stopy procentowej (IRS)

W 2003 roku jednostka dominujaca zawarla szereg transakcji typu swap stopy procentowe;.
Transakcje te zostaly zawarte w celach handlowych jak rowniez zabezpieczajacych.

Na dzien 31 grudnia 2003 roku wystgpowato 268 czynnych transakcji typu swap stopy
procentowej, o tacznej wartosci nominalnej kwot zakupionych 7.501.000 tys. zt. oraz tacznej
wartosci kwot sprzedanych 7.404.000 tys. zi. Realizacja tych transakcji bedzie przebiega¢ od
dnia 6 stycznia 2004 roku do 17 pazdziernika 2013 roku.

Istnieje mozliwo$¢ wezesniejszego rozliczenia transakcji na dowolna przyszta date waluty na
uzgodnionych przez strony warunkach. Jednostka dominujaca nie dokonuje dodatkowych
zabezpieczen zwiazanych z transakcjami swap stopy procentowe;.

Transakcje swap walutowo procentowy (CCIRS)
Transakcje typu swap walutowo procentowy zostaly zawarte w celu zamiany plynnosci z
jednej waluty na druga.

Na dzien 31 grudnia 2003 roku wystgpowaly 3 czynne transakcje typu swap walutowo
procentowy, w wyniku ktérych jednostka dominujaca byl zobowiazana do kupna tacznie
22.820 tys. zt, 50.000 tys. EUR 1 60.314 tys. USD za kwoty tacznie 5.000 tys. USD, 200.700
tys. zt. oraz 100.000 tys. CHF. Realizacja tych transakcji bedzie przebiega¢ odpowiednio w
terminie: 1 lipca 2004, 13 stycznia 2004 i1 22 stycznia 2004 roku
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Dodatkowe Noty Objasniajqce do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KREDYT BANKU S.A.
sporzqdzonego za okres od 01.01.2003 do 31.12.2003 roku

Na dzien 31 grudnia 2003 roku saldo transakcji swap walutowo procentowy wykazywane
pozabilansowo w pozycji "zobowiazania z tytutu operacji instrumentami finansowymi”
wynosito 484.274 tys. zt. z tytutu terminowego kupna przez jednostk¢ dominujaca walut oraz
522.213 tys. zt z tytutu terminowej sprzedazy walut.

Istnieje mozliwo$¢ wezesniejszego rozliczenia transakcji na dowolng przyszia dat¢ waluty na
uzgodnionych przez strony warunkach. Jednostka dominujaca nie dokonuje dodatkowych
zabezpieczen zwiazanych z transakcjami swap walutowo procentowy.

Transakcje terminowej stopy procentowej (FRA)

Na dzien bilansowy wystgpowaly czynne transakcje typu FRA 235 transakcji zakupu 1 214
transakcji sprzedazy terminowej stopy procentowej (FRA). Transakcje te zostaly zawarte
w celach handlowych oraz zabezpieczajacych.

Na dzien 31 grudnia 2003 roku saldo transakcji FRA wykazywane pozabilansowo w pozycji
"zobowiazania z tytulu operacji instrumentami finansowymi” wynosito 41.643.400 tys. zt.
z tytulu zakupu przez Bank kontraktu FRA oraz 35.253.400 tys. zt. z tytutlu sprzedazy
kontraktu FRA.

Transakcje kupna typu FRA zostaly zawarte na taczna kwotg 41.643.400 tys. zt., w tym
z klientami  krajowymi Banku zostaly zawarte 115 transakcji na faczna kwote
15.575.000 tys. zt., natomiast z klientami zagranicznymi Banku 120 transakcji na laczna
kwotg 26.068.400 tys. zt. Transakcje zakupu FRA zostana zrealizowane w dniach od 28
stycznia 2004 roku do 29 wrzesénia 2005 roku.

Transakcje sprzedazy typu FRA zostaly zawarte na taczna kwotg 35.253.400 tys. zt., w tym
112 transakcji na taczna kwote 15.560.000 tys. zt. z klientami krajowymi Banku, natomiast
102 transakcje zostaty zawarte na taczna kwotg 19.693.400 tys. zt. z klientami zagranicznymi
Banku, z datami realizacji od 4 lutego 2004 roku do 29wrze$nia 2005 roku.

Jako punkt odniesienia przy rozliczeniu transakcji przyjmowano odpowiednia stop¢ WIBOR
dla PLN, LIBOR dla USD, EURIBOR dla EUR.

Istnieje mozliwo$¢ wczesniejszego rozliczenia transakcji na uzgodnionych przez strony
warunkach lecz nie jest to praktykowane. Bank nie dokonuje dodatkowych zabezpieczen

zwiazanych z transakcjami FRA.

Transakcje forward

W 2003 roku jednostka dominujaca zawarla szereg transakcji typu forward. Transakcje te
byly zawierane w celach handlowych.

Na dzien bilansowy wystgpowato 259 transakcji zawartych z klientami typu forward, w
wyniku ktorych jednostka dominujaca byta zobowiazana do kupna tacznie 30.817 tys. EUR;
9.001 tys. USD, 18 tys. CHF oraz 203.670 tys. zt, a takze jednostka dominujaca byla
zobowiazana do sprzedazy 47.321 tys. USD, 6.935 tys. EUR, 31 tys. GBP oraz 158.147 tys.
zt. Transakcje te podlegaja realizacji w terminach od 5 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2006
roku.
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Na dzien 31 grudnia 2003 roku saldo transakcji typu forward wykazywane pozabilansowo
W pozycji ,.terminowe operacje wymiany”’ wynosito 382.758 tys. zt. z tytulu terminowego
kupna przez jednostk¢ dominujaca walut oraz 368.070 tys. zl. z tytutu terminowej sprzedazy
walut.

Istnieje mozliwos¢ wczesniejszego rozliczenia transakcji na uzgodnionych przez strony
warunkach. Jednostka dominujaca dokonuje dodatkowych zabezpieczen zwiazanych
z transakcjami forward. Warunkiem zawarcia z klientem transakcji forward jest ztozenie
zabezpieczenia w formie :

- zablokowanej lokaty terminowej, lub

- blokady $rodkoéw na rachunku biezacym, lub

- blokady $rodkéw na wyodrgbnionym rachunku depozytéw zablokowanych, lub

- Dblokady na lokacie terminowej ztozonej przez Klienta przed terminem zawarcia

transakcji terminowej forward, lub
- kredytu typu "stand-by" na zabezpieczenie transakcji terminowych.

Transakcje opcyjne

Transakcje opcyjne kupna 1 sprzedazy walut maja charakter handlowy, jak i zabezpieczajacy.
Na dzien 31 grudnia 2003 roku wystgpowato 26 czynnych transakcji opcyjnych w wyniku
ktorych jednostka dominujaca:
sprzedata opcje kupna USD/PLN o nominale 200 tys. USD tacznie,
— sprzedata opcje kupna EUR/PLN o nominale 100 tys. EUR tacznie,
— kupita opcje kupna USD/PLN o nominale 297 tys. USD tacznie,
— kupita opcje kupna EUR/PLN o nominale 72 tys. EUR acznie,
— kupita opcje sprzedazy EUR/PLN o nominale 200 tys. EUR lacznie,
— kupita opcje sprzedazy EUR/USD o nominale 100 tys. EUR tacznie,
— kupita opcje sprzedazy USD/PLN o nominale 868 tys. USD lacznie,
— sprzedata opcje sprzedazy EUR/PLN o nominale 700 tys. EUR tacznie,
— sprzedata opcje sprzedazy EUR/USD o nominale 100 tys. USD tacznie.
Istnieje mozliwo$¢ wczesniejszego rozliczenia transakcji na uzgodnionych przez strony
warunkach.

Na dzien 31 grudnia 2003 jednostka dominujaca ujmowata w ksiggach réwniez 4 opcje
zakupu indekséw o tacznej warto$ci nominalnej 177.704 tys. zl.

Powyzsze transakcje (forward, opcyjne, FRA, IRS, CCIRS, swap walutowy) nie zawieraja
wbudowanych ktore zostaly opisane ponize;j.

Wbudowane instrumenty pochodne

Jednostka dominujaca dokonata identyfikacji 1 wyceny instrumentow pochodnych
wbudowanych w produkty bankowe oraz ujata ich efekt po raz pierwszy w sprawozdaniu
finansowym za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2002. Po dokonaniu przegladu aktywow i
pasywow wbudowane instrumenty pochodne wymagajace wydzielenia 1 ewidencjonowania
zidentyfikowano w instrumentach dluznych (obligacje Earls). Zidentyfikowano w nich
sprzedane przez jednostke dominujaca wbudowane instrumenty pochodne o charakterze
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opcyjnym, gdzie instrumentem bazowym jest rating kredytowy. Wynik z wyceny tych
instrumentdw ujmowany jest w wyniku biezacym w pozycji wynik z operacji finansowych.

Wbudowane instrumenty pochodne wyceniane sa na podstawie modeli wyceny tych
instrumentdw, a dane wej$ciowe pochodza z rynku.

Jak opisano we wprowadzeniu do niniejszego sprawozdania jednostka dominujaca odstapita
od rozpoznawania 1 wyceny instrumentéw pochodnych wbudowanych w umowy zwykle i
odpowiednio skorygowata dane porownywalne

g) Zasady wprowadzania do ksiag rachunkowych instrumentow finansowych
nabytych na rynku regulowanym

Aktywa 1 zobowiazania finansowe w tym kontrakty terminowe ujmuje si¢ w ksiggach
rachunkowych jednostki dominujacej na dzien zawarcia transakcji (kontraktu), bez wzgledu
na przewidziany w umowie termin rozliczenia transakcji, w wysokos$ci kosztu (ceny nabycia),
czyli wedlug warto$ci godziwej uiszczonej lub otrzymanej zaptaty (warto$ci poczatkowej).
Koszty transakcji sa wtaczone do wartosci poczatkowej, chyba ze sa nieistotne w stosunku do
wartosci transakcji wowczas sa pomijane przy ustalaniu wartosci poczatkowe;.

h) Inne informacje o aktywach i zobowiazaniach finansowych jednostki
dominujacej — Kredyt Banku S.A.

W bilansie na 31 grudnia 2003 roku nie wystepuja aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy
lub przeznaczone do obrotu wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu oraz aktywa i
zobowiazania finansowe z powyzszych portfeli nie wyceniane wedlug wartosci godziwej, z
wyjatkiem obligacji NBP wyemitowanych dla zagospodarowania rezerw obowiazkowych
bankéw utrzymywanych w portfelu dostgpnym do sprzedazy, dla ktéorych wycena wedtug
zamortyzowanego kosztu jest jedyna dostgpna metoda ustalenia warto$ci godziwe;j.

Jednostka dominujaca nie byla strona umowy, w wyniku ktérej aktywa finansowe
przeksztalca si¢ w papiery wartosciowe lub umowy odkupu.

W 2003 roku nie wystapity przychody i koszty z tytutu sprzedanych aktywow finansowych,
ktorych warto§¢ godziwa nie mogta by¢ wiarygodnie wyceniona przed dniem sprzedazy oraz
przypadki przekwalifikowania aktywow finansowych wycenianych w wartos$ci godziwej do
aktywow wycenianych w skorygowanej cenie nabycia.

Wskutek wyceny na 31 grudnia 2003 roku aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy
odniesiono na kapitat z aktualizacji wyceny: — 53 566 tys. zl, na powyzsza kwote sktadaja sig:
dodatnie 1 ujemne wyceny: papieréw warto§ciowych.

3. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitalowej - Kredyt Banku S.A.

Celem zarzadzania ryzykiem jest ograniczenie zagrozen pojawiajacych si¢ w dziatalnos$ci
Grupy Kapitatowej przez pomiar ryzyka.

W procesie zarzadzania ryzykiem w jednostce dominujacej, zgodnie z rekomendacjami
Komitetu Bazylejskiego najwazniejsza rolg pelnia naczelne organa jednostki dominujace;:
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Rada 1 Zarzad Banku. Zarzad ustala strategiczne cele dla poszczegdlnych obszarow
dziatalnos$ci Banku okreslajac jednoczes$nie dopuszczalne wielkos$ci ryzyka oraz zatwierdzajac
catosciowe limity ryzyka jak rowniez metodologi¢ oceny ryzyka. Rada Banku, za
posrednictwem Komitetu Audytu (cialo doradcze Rady Banku) w okresach kwartalnych
otrzymuje raporty ryzyka rynkowego, ptynnosci i operacyjnego.

W celu usprawnienia procesu zarzadzania ryzykiem Zarzad Banku deleguje czg$¢ swoich

uprawnien, w tym prawo do ustanawiania czesci limitow, do wyspecjalizowanych Komitetow

do spraw ryzyka, ktore zajmuja si¢ bezposrednim zarzadzaniem okreslonym rodzajem ryzyka.

Sa to:

— Komitet Rynkéw Finansowych — nadzorujacy ryzyko rynkowe w portfelu handlowym
Banku;

— Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (KZAP) — odpowiedzialny za zarzadzanie
ryzykiem rynkowym w portfelu bankowym oraz w Grupie Kapitatowej Kredyt Banku,
wlaczajac w to reinwestowanie posiadanych $rodkow, oraz zarzadzanie strukturalna
ptynnoscia Banku i Grupy;

— Komitet Kredytowy — nadzorujacy proces zarzadzania ryzykiem kredytowym,;

— Komitet Ryzyka Operacyjnego — nadzorujacy wdrozenie procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.

Pracami wymienionych komitetow kieruja Czlonkowie Zarzadu, ktorych jest co najmniej
dwoch w sktadzie kazdego komitetu.

Pomiarem 1 monitorowaniem ryzyka rynkowego i ptynno$ci w handlowych i bankowych
portfelach jednostki dominujacej i Grupy zajmuje si¢ Departament Zarzadzania Ryzykiem
podlegly bezposrednio Prezesowi Banku, jako jedyna komoérka raportujaca wszystkie
zagadnienia dotyczace ryzyka rynkowego 1 plynno$ci, przy zachowaniu calkowitej
niezalezno$ci od jednostek biznesowych. Dodatkowo Departament Zarzadzania Ryzykiem
wylicza codziennie wielko§¢ wymogoéw kapitatowych z tytulu ryzyk wystepujacych w
Ksiedze Handlowe;..

Monitorowaniem 1 raportowaniem ryzyka kredytowego w skali jednostki dominujacej
zajmuje si¢ Departament Ryzyka Kredytowego.

W procesie identyfikacji, pomiaru i zarzadzania ryzykiem jednostka dominujaca stosuje rézne
techniki wtasciwe dla danego rodzaju ryzyka. Ponizej opisane sa najwazniejsze z nich:
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a) Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest zdefiniowane w jednostce dominujacej zaréwno jako stopien
zagrozenia pozycji finansowej Banku na skutek niekorzystnych zmian stép procentowych,
kursow walutowych oraz cen akcji i ich zmienno$ci (volatility) na rynku.

Ze wzgledu na ryzyko rynkowe, obecnie Bank jest narazony gléwnie na ryzyko stopy
procentowe] i ryzyko kursowe. Bank nie dziala aktywnie na rynku akcji 1 wigkszo$¢
inwestycji w akcje sa to inwestycje dlugoterminowe lub strategiczne w podmioty zalezne.
Bank nie jest aktywny na rynkach towarowych.

W celu podniesienia jako$ci zarzadzania, w 2002 roku dzialalno$¢ Kredyt Banku zostata
podzielona na dwie czgéci: Ksigge Handlowa 1 Ksigge Bankowa. Ze wzgledu na inny

charakter otwartych pozycji, ryzyko monitorowane jest w kazdym portfelu osobno.

Ksiega handlowa

Ksigga Handlowa jest wydzielona cze$cia portfela jednostki dominujacej, na ktoérej Bank
zamierza uzyskiwa¢ dochody wynikajace z krotkoterminowych zmian cen, stop
procentowych, kurséw walutowych, badz innych parametrow rynkowych. Gtowna
dzialalno$¢ Ksiggi Handlowej jest zwigzana z instrumentami finansowymi w PLN, w
mniejszym stopniu sa to takze instrumenty finansowe w USD, EUR.

W celu doktadnego monitorowania wynikow osiaganych przez dealerdw oraz generowanego
ryzyka, Ksigga Handlowa zostata podzielona na sekcje. Podzial przeprowadzony jest ze
wzgledu na grupy instrumentéw finansowych lub poszczegdlne segmenty rynku, tzn.
poszczeg6lni dealerzy Ksiggi Handlowej sa upowaznieni do zawierania okre§lonych typow
instrumentow finansowych.

- rygyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej odzwierciedla stopien zagrozenia pozycji finansowej Kredyt
Banku na skutek niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych.

W portfelu handlowym podstawowa miara ryzyka jest warto$¢ zagrozona (Value at Risk,
VaR) wyliczana w horyzoncie czasowym 10 dni przy poziomie ufnosci 99% uwzgledniajac
przy wyliczeniach dane rynkowe z ostatnich 250 dni, co jest zgodne ze standardami
migdzynarodowymi. Ponizej przedstawiamy limit i wykorzystanie VaR na dzien 31/12/2003
roku.

Limit 31/12/2003
VaR 2.000 tys. EUR 963,7 tys. EUR

Dodatkowo poziom ryzyka stopy procentowej jest monitorowany 1 ograniczany (przez
ustanowienie limitow) przy uzyciu takich miar jak:
- wrazliwo$¢ ceny na rownolegla zmiang stop procentowych (BPV — basis point value);
- wielko$¢ niedopasowania terminéw przeszacowania (IRM — interest rate mismatch)
dla kazdego dnia w przysztosci.
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Wszystkie ww limity sa ustanowione dla calej Ksiggi Handlowej. Jednocze$nie na
poszczegolne sekcje natozone sa wewnetrzne limity VaR 1 stop-loss, a na poszczegdlnych
dealeréw — limity transakcyjne. Ponadto, metoda warto$ci zagrozonej jest uzupetniona przez
metodologig stress-testingu.

- ryzyko walutowe

Pozycja walutowa

Ryzyko kursowe wyraza stopien zagrozenia pozycji finansowej jednostki dominujacej na
skutek niekorzystnych zmian kurséw walutowych na rynku. Zagrozenie to obejmuje dochody
zoperacji wymiany walutowej oraz przeszacowania otwartych pozycji walutowych,
wynikajacych z réznicy migedzy warto$cia aktywow i warto$cia pasywow w danej walucie.

Pozycje walutowe otwierane w Ksiedze Bankowej sa przenoszone do Handlowej, gdy
wielko$¢ pozycji umozliwia jej zamknigcie na rynku.

Analogicznie jak w przypadku ryzyka stopy procentowej, podstawowa miara stosowana do
monitorowania ryzyka walutowego, jest warto$¢ zagrozona (VaR). Parametry stosowane do
wyliczen sa identyczne jak w przypadku ryzyka stopy procentowej. Ponizej przedstawiamy
limit i wykorzystanie VaR na dzien 31/12/2003:
Limit 31/12/2003
VaR 1.000 tys. EUR 78,21 tys. EUR

Metoda warto$ci zagrozonej jest uzupetniona przez metodologie stress-testingu tzw. ,,ryzyka
w warunkach skrajnych” — kwoty okreslajacej ryzyko jednostki dominujacej w sytuacjach

bardzo niekorzystnych (kryzysowych) lecz prawdopodobnych zmian kurséw.

Opcje walutowe

W swojej ofercie Kredyt Bank proponuje swoim klientom opcje walutowe. Portfel opcji jest
niewielki 1 glownie sa to opcje wykonane z inicjatywy klienta. Kredyt Bank nie prowadzi
portfela opcji na swoj whasny rachunek, tzn. nie prowadzi dziatalnosci spekulacyjnej. Jedyne
opcje zawarte na rynku migdzybankowym sa opcjami zabezpieczajacymi pozycje powstala na
skutek transakcji z klientem. Dodatkowo do zabezpieczenia ryzyka stosowane sa transakcje
forward oraz spot. Dlatego tez ryzyko w portfelu transakcji opcyjnych FX jest nieznaczace.
Podstawowymi miarami stosowanymi do monitorowania ryzyka tej sekcji jest analiza
scenariuszy i parametry greckie (otwarta delta, gamma, vega). Metoda analizy scenariuszy
(scenario analysis) polega na wyliczeniu, przy zalozeniu okreslonych zmian kursow i
volatility, najbardziej negatywnego wyniku na otwartej pozycji. Ponizej przedstawiamy
wykorzystanie i limit analizy scenariuszy na dzien 31/12/2003

Limit 31/12/2003
Analiza scenariuszy 250 tys. EUR 7,30 tys. EUR
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- ryzyko rynku kapitatowego

Tyko Inwestycyjny Dom Maklerski Kredyt Banku prowadzi dzialalno$§¢ na rynku akcji
zaliczana do Ksiggi Handlowej. Dzialalno$¢ ta jest bardzo niewielka 1 jest zwigzana z
pozycja animatora rynku.

W przypadku akcji nie notowanych na gietdzie zostat wprowadzony system kontroli 1 wyceny
tych akcji.

Wymogi kapitatowe dla portfela handlowego wedlug stanu na 31 grudnia 2003 roku
przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

tys. zt
Ryzyko rynkowe
w tym:
Ryzyko cen kapitalowych papieréw warto§ciowych 2
Ryzyko szczegdlne instrumentéw dtuznych 114
Ryzyko ogoélne stop procentowych 34.030
Ryzyko rozliczenia —dostawy oraz kontrahenta 14.323
Inne 9009
Calkowity wymég kapitalowy w Ksiedze Handlowej 57 478"

Ksiega Bankowa

Ksigga Bankowa jest to pozostala czg$¢ portfela Banku. Ksigga Bankowa obejmuje operacje
nie zaliczone od portfela handlowego

- rygyko stopy procentowej

Na bazie tygodniowej, Kredyt Bank aktywnie zarzadza ryzykiem stopy procentowej w 5
gtéwnych walutach bilansu: PLN, EUR, USD, CHF, GBP.

W portfelu bankowym podstawowym narzgdziem pomiaru i limitowania ryzyka jest luka
stopy procentowej 1 wyliczane na jej podstawie:

- wrazliwo$¢ wyniku odsetkowego (IIS — interest income sensitivity);

- wrazliwo$¢ wyceny aktywow i pasywow (BPV).

- duration

Analiza luki stopy procentowej wykorzystywana w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej
przeprowadzana jest w oparciu o informacje o poszczegdlnych pozycjach bilansu Kredyt
Banku S.A. oraz pozycji pozabilansowych wrazliwych na zmiany stop procentowych. Ze
wzgledu na sposob zarzadzania ryzykiem, obecnie Kredyt Bank konczy wdrazanie podziatu
pozycji denominowanych w PLN na nastgpujace pozycje:

- hedging — pozycja wynikajaca z dzialalnosci oddziatéw (z wylaczeniem czesci
stabilnej rachunkow biezacych

- transformation — cze$¢ stabilna rachunkéw biezacych i kwota wolnego kapitatu,
przy zatozeniu cyklicznego zapadania instrumentow. Takie rozwigzanie pozwala
efektywniej zarzadzaé ryzykiem zwiazanym z tego typu instrumentami.
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- Jednocze$nie zostalty wyodrgbnione benchmarkowe portfele papierow
wartosciowych odpowiadajace teoretycznemu modelowi. W sklad pozycji
transformation dodatkowo wchodzi portfel strategiczny — zakupione papiery
wartosciowe w celu dlugoterminowego zysku.

- portfel kredytowy - stworzony dla aktualnie posiadanych komercyjnych papierow
wartosciowych (Bank nie bedzie w przysztosci inwestowal w tego typu papiery

wartosciowe)

- portfel akcji - pozycje obejmujace inne, niz finansowe, inwestycje strategiczne
oraz inwestycje typu venture capital

Wyzej wymieniony podziat jest dokonywany za pomoca systemu wewngtrznych stawek
funduszy transferowych.

Analiza ryzyka stopy procentowe] przeprowadzona zostala przy nastepujacych zatozeniach.

Uwzglednione zostaty nastgpujace benchmarki: dla wolnego kapitatu i depozytow a’vista dla
PLN, EUR i USD.

W przypadku depozytow biezacych przyjety model zaktada, ze czg$¢ stabilna depozytdéw
inwestowana jest cyklicznie co miesiac na okres 5 lat. Podobne podejscie dotyczy kwoty
wolnego kapitatu. W tym przypadku kwota wolnego kapitatu (132 mln PLN) inwestowana
jest cyklicznie co miesiac na okres 10 lat. Sprowadza sig to do przedstawienia kwoty wolnego
oraz czgSci stabilnej depozytow a’vista jako serii depozytoéw z terminami zapadalnosci
przypadajacymi co miesiac.

Wykresy umieszczone ponizej przedstawiaja luke stopy procentowej w podziale na
poszczeg6lne waluty.

w mln zt.

Luka pozycje w PLN B L UKA —e— LUKA SKUM,

3 000,00
2 500,00 +
2 000,00 +
1 500,00 +
1 000,00 +
500,00 +
0,00 -
-500,00 +
-1 000,00 +
-1 500,00 +
-2 000,00

do3d 3d-1t 1t-2t 2t-1M 1M-3M 3M-6M 6M-9M 9M-12M 1Y -2Y  2Y-3Y 3Y - 5Y >5Y

Dodatnia luka skumulowana w okresie do tygodnia zwiazana jest glownie =z
niedopasowaniem pomigdzy kwotami depozytow i kredytow o zmiennym oprocentowaniu
(przeszacowaniu dnia 1.01.04 ulegnie kwota ponad 5 mld PLN kredytow o zmiennym
oprocentowaniu), natomiast jej ujemna warto§¢ w pasmach powyzej jednego miesiaca wynika
z niedopasowania pomi¢dzy kwota depozytéw 1 kredytéw o statym oprocentowaniu (réznica
wynosi 1,56 mln PLN) w pasmie 1M-3M oraz zwigkszenia dtugoterminowego finansowania
dzigki emisji 330 mIn PLN obligacji perpetualnych opartych o 6M Wibor.
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w min EUR

Luka pozycje w EUR m LUKA —e— LUKA SKUM. ‘

800,00
600,00
400,00
200,00

0,00

-200,00

-400,00
do3d  3d-1t 1t-2t 2t-1M 1M-3M 3M-6M 6M-9M 9M-12M 1Y-2Y 2Y-3Y  3Y-5Y >5Y

w min CHF

Luka pozycje w CHF m LUKA —e— LUKA SKUM. ‘

500,00
400,00
300,00
200,00
100,00
0,00
-100,00
-200,00
-300,00

do3d 3d-1t 1t-2t 2t-1M 1M-3M 3M-6M 6M-9M 9M-12M 1Y -2Y 2y -3y 3Y -5Y >5Y

W przypadku EUR i CHF dodatnia luka w krotkim okresie wynika z finansowania kredytow
o zmiennym oprocentowaniu (1 1 3 miesigcznych) z terminem przeszacowania 1.01.2004
gléwnie pozyczkami o zmiennym oprocentowaniu opartymi o 3M stawki rynkowe. Luka
skumulowana w dalszych pasmach jest niewielka.

w min USD

Luka pozycje w USD mm LUKA —e— LUKA SKUM. ‘

250,00
200,00
150,00
100,00
50,00
0,00
-50,00
-100,00

do3d 3d-1t 1t-2t 2t-1M 1M-3M 3M-6M 6M-9M 9M-12M 1Y -2Y 2Y -3Y 3Y -5Y >5Y
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W przypadku USD dodatnia luka wynika z faktu finansowania kredytow o zmiennym
oprocentowaniu (1 1 3 miesigcznym) z terminem przeszacowania do konca miesiaca,
depozytami o oprocentowaniu statym do roku oraz zastosowania dla depozytow a’viasta
metodologii benchmarkéw (ujgciu czescei stabilnej jako serii depozytow z zapadalnoscia do 5
lat).

Najwigksze ryzyko stopy procentowej Kredyt Banku wystepuje w przypadku pozycji w PLN 1
zwigzane jest z wielkos$cia zaangazowania w instrumenty denominowane w tej walucie.
Zarowno warto$¢ Banku jak réwniez roczny wynik odsetkowy narazone sa na wzrost stop
procentowych. W przypadku pozostatych walut wystgpuje niewielka ekspozycja na spadek
stop procentowych.

Ponizsza tabela przedstawia wskazniki wrazliwos$ci warto$ci Banku (BPV) oraz wrazliwosci
rocznego wyniku odsetkowego (IIS) Banku przy rownoleglym — przesunigciu stop
procentowych o 10 p.b. w dot dla gléwnych walut.

(w mln w walucie oryginalnej)

BPV IS
WATUTA/PORTFEL 31/12/03 31/12/03
Hedging -0,63 1,03
PLN Transformation 2,67 3,29 0,43 -0,60
USD -0,15 -0,12
EUR -0,18 -0,10
CHF -0,02 -0,01

Wrazliwos¢ wartosci pozycji oddziatowej (hedging) wskazuje na ekspozycje¢ na spadek stop
procentowych co w gltéwnej mierze powodowane niedopasowaniem pomigdzy kwota
depozytow o stalym oprocentowaniu i kredytow o statym oprocentowaniu (depozyty
przewyzszaja kilkakrotnie kwotg kredytow). Warto$¢ pozycji transformation wskazuje na
ryzyko wzrostu stop procentowych.

Instrumenty oparte o stopg zmienng stanowia 54,1% pozycji bilansu Kredyt Banku

wrazliwych na zmiany stopy procentowej (aktywa 55,1%, pasywa 53,41%).

PLN EUR USD CHF
|Aktywa oparte o stopg zmienna 7 276,74 724,46 435,92 415,34
Aktywa razem 15 959,95 1 069,38 549,76 521,86
Pasywa oparte o stopg zmienna 3421,54 890,15 130,22 501,16
Depozyty a'vista 2 936,12 60,15 110,78 5,85
Pasywa razem 16 058,47 1 094,01 541,10 529,46

Na dzien 31 grudnia 2003 roku w Ksiedze Bankowej znajdowaty si¢ obligacje perpetualne o
nominale 330 mln PLN oparte o 6M Wibor z opcja wykupu na 23 grudnia 2013 roku (w
raporcie ujete w terminie najblizszego mozliwego przeszacowania).
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- ryzyko walutowe

Jak zostalo wspomniane wyzej zarzadzanie pozycja walutowa odbywa si¢ w Ksigdze
Handlowej. W portfelu bankowym jest otwarta pozycja walutowa w UAH, bgdaca wynikiem
zaangazowania jednostki dominujacej w Kredyt Bank Ukraina.

Z drugiej strony jednak, nalezy zaznaczy¢, ze ryzyko walutowe w Kredyt Banku postrzegane
jest nie tylko jako ryzyko wystepujace przy otwartej pozycji walutowej, ale takze jako ryzyko
zmiany kursoOw walut, ktore moga w sposdb posredni oddziatywac na warto$¢ okreslonych
produktow zmieniajac wielko$¢ ekspozycji kredytowej. W szczegdlnosci zagrozenie to
wystepuje w przypadku kredytow udzielonych w walutach obcych. W celu ograniczenia
ryzyka kredytowego rosnacego w przypadku wzrostu kursu waluty, w ktorej udzielono
kredytu (dotyczy to roéwniez kredytu udzielonego w ztotych, lecz o wartosci indeksowanej do
kursu waluty obcej), w umowach kredytowych klientdow instytucjonalnych zawarte sa
klauzule zobowiazujace do ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia lub zgody na
przewalutowanie kredytu, gdy klient nie posiada przychodéw w walucie kredytu. Dodatkowo
w celu zabezpieczenia ryzyka kursowego wystgpujacego u klienta, oferowane mu sa
transakcje pochodne.

b) Ryzyko plynnosci

Z dziatalno$cia jednostki dominujacej jako posrednika finansowego nieodlacznie zwiazane
jest ryzyko plynnosci, wynikajace migdzy innymi z niedopasowania struktury aktywow i
pasywow Banku pod wzgledem terminow ptatnosci oraz przypadkow nie wywiazywania sig
klientow z zawartych umow. Najistotniejszym elementem prowadzonej przez Kredyt Bank
polityki zarzadzania aktywami i pasywami jest utrzymanie ptynnos$ci finansowej, rozumiane;j
jako zdolno$¢ do terminowego realizowania zobowiazan finansowych. Plynno$¢ biezaca
utrzymywana jest poprzez korygowanie nadwyzki lub niedoboru $rodkéw plynnych
operacjami przeprowadzanymi na migdzybankowym rynku pieni¢znym. Skala mozliwosci
rownowazenia niedopasowania zapadalno$ci aktywow 1 wymagalnos$ci pasywow horyzoncie

krotkoterminowym jest ograniczona, bezpieczenstwo Banku wymaga zatem utrzymywania
ptynnych rezerw oraz wtasciwej struktury terminowej i jakosciowej bilansu.

Decyzje w zakresie zarzadzania ryzykiem w skali catej jednostki dominujacej podejmuje
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami Banku. Departament Zarzadzania Ryzykiem
identyfikuje oraz dokonuje pomiaru ryzyka finansowego. Natomiast biezace i1 operacyjne
zadania w tym zakresie wykonuje Departament Gospodarki Pienigzne;.

KZAP podejmuje decyzje dotyczace ksztaltowania struktury aktywow i pasywéw w celu

ograniczenia ryzyka ptynnosci w zakresie:

» alokacji kapitatu w poszczeg6lne formy dziatalnosci jednostki dominjace;j,

» udzialu poszczegdlnych pozycji aktywow 1 pasywow w strukturze bilansowej,

» wielkosci niedopasowania migdzy terminami zapadalnosci aktywdéw i wymagalnosci
pasywow,

» wysokosci limitow na wielko$¢ aktywow ptynnych,

» skali finansowania dzialalnosci bankowej §rodkami pozyskanymi z rynku
migdzybankowego,

» ksztaltowania struktury terminowej pozycji aktywow 1 pasywow.
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Jednostka dominujaca zabezpiecza ryzyko pltynnosci poprzez:

» utrzymywanie odpowiedniego poziomu gotéwki, z uwzglednieniem wielkosci rezerw
obowiazkowych,

» utrzymywanie portfela aktywow charakteryzujacych si¢ wysoka wiarygodnoscia
emitenta tych aktywdéw oraz mozliwo$cia zbycia przed terminem zapadalnosci,
stanowiacych rezerwg¢ na wypadek zachwiania ptynnosci Banku, w wysokos$ci
adekwatnej do wielkosci 1 struktury zobowiazan,

» ustalanie 1 monitorowanie przestrzegania wewnetrznych norm ostroznosciowych
dotyczacych ptynnosci,

» utrzymywanie zroznicowanego portfela depozytow w kategoriach termindow i
klientow,

» monitorowanie niedopasowania terminéw zapadalnos$ci aktywow 1 wymagalno$ci
pasywow, co umozliwia prognozowanie zapotrzebowania na $rodki ptynne oraz
uniknigcie nadmiernej koncentracji wyptat srodkéw w jednym terminie,

» dostgp do rynku migdzybankowego i operacji otwartego rynku,

» dostgp do kredytu lombardowego,

» dostgp do linii kredytowych,

» mozliwo$¢ wykonywania transakcji na instrumentach pochodnych.

¢) Ryzyko operacyjne

Jednostka dominujaca zdajac sobie sprawe¢ z zagrozen wynikajacych z istnienia ryzyka
operacyjnego podjela dziatania przygotowawcze do wprowadzenia projektu pomiaru i
monitorowania tego rodzaju ryzyka w ramach tzw. "metody standardowej" okreslonej przez
Komitet Bazylejski. Za nadzorowanie tego procesu odpowiedzialny jest Komitet Ryzyka
Operacyjnego ktory zostat powotany w lipcu 2003 roku. Komitet przyjat jako docelowe
rozwigzanie wdrozenie metodologii 1 rygorow umozliwiajacych stosowanie metody
standardowej wyznaczania wymogow kapitatowych.

Roéwnolegle dokonywana jest w Banku identyfikacja zrédet ryzyka operacyjnego.
d) Ryzyko kredytowe

Jednostka dominujaca zgodnie z §1 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
10 grudnia 2001 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dzialalnoscia
bankow i na podstawie prowadzonej ewidencji, przeprowadza kwartalne przeglady ekspozycji
kredytowych i dokonuje ich klasyfikacji wedtug danych aktualnych na dzien klasyfikacji. W
tych samych terminach dokonywane sa przeglady i aktualizacje warto$ci posiadanych
zabezpieczen na naleznosci.

Przeprowadzone w I, II 1 III kwartale 2003 roku regularne przeglady portfela kredytowego

wskazywaty na dalszy wzrost ryzyka kredytowego a w rezultacie wzrost znaczenia warto$ci
zabezpieczen w wyliczeniu wysokosci rezerw celowych na naleznosci.
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Wnhioski wynikajace z powyzszych przegladow spowodowaly podjgcie nastgpujacych decyzji:

v przeprowadzenie w okresie od 1 pazdziernika do 15 grudnia 2003 roku kolejnego
przegladu portfela naleznosci w jednostce dominujacej od klientéw korporacyjnych, ze
szczegOlnym uwzglednieniem ekspozycji powyzej S min PLN; rownolegle w IV kwartale
2003 roku Oddzialy jednostki dominujacej prowadzily przewidziany przepisami
kwartalny przeglad naleznosci kredytowych.

v powotanie Specjalnego Komitetu Kredytowego w celu realizacji przegladu kredytow
powyzej 5 min zl,

v’ zastosowanie szacunkoéw wartos$ci zabezpieczen wedlug ich warto$ci windykacyjne;.
Zadaniem Specjalnego Komitetu Kredytowego Banku byta ocena prawidtowosci
klasyfikacji naleznos$ci kredytowych objetych przegladem oraz poprawnos$ci utworzonych
rezerw celowych przy uwzglednieniu nowych zatozen dotyczacych szacunkéw wartosci
zabezpieczen wedlug warto$ci windykacyjnej. Przeglad portfela kredytowego o wartosci
ponizej 5 min zt realizowany byt w sieci jednostki dominujace;.

W konsekwencji przeprowadzenia powyzszych prac zidentyfikowano obszary, w ktérych
nastagpito dalsze pogorszenie sytuacji finansowej 1 ekonomicznej kredytobiorcéw w
wybranych branzach gospodarki. Skutkowato to konieczno$cia przeklasyfikowan wybranych
ekspozycji do kategorii o wyzszym stopniu ryzyka, w tym przeklasyfikowan z sytuacji
normalnej i pod obserwacja do réznych kategorii kredytow nieregularnych. W szczeg6lnosci
dotyczyto to sektora budowlanego i developerskiego, przemystu metalowego i stoczniowego
oraz energetycznego.

Dynamika udziatu portfela kredytow straconych

Wazrost wartosci portfela naleznosci nieregularnych, w tym znaczacy wzrost wartosci portfela
kredytow straconych, begdacy wynikiem systematycznie pogarszajacej si¢ sytuacji
ekonomicznej kredytobiorcéw oraz sytuacji makroekonomicznej zaobserwowano w okresie
od 2000 do 2003 roku, a w szczeg6lnosci w latach 2001 - 2003.
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Ponizej zamieszczono wykres pokazujacy trend w warto$ciach portfela kredytow straconych
w portfelu kredytow gospodarczych jednostki dominujacej w latach 1999-2003.

Udziat naleznosci straconych w portfelu kredytéw gospodarczych
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Jak wynika z analizy powyzszych danych, w miar¢ wzrostu udziatu kredytow w sytuacji
straconej w portfelu kredytow gospodarczych warto$¢ zabezpieczen stawata si¢ coraz bardziej
istotnym elementem decydujacym o pokryciu ryzyka kredytowego i poziomie rezerw. Majac
na uwadze bezpieczenstwo dzialania, Zarzad jednostki dominujacej podjal decyzje o
dokonaniu przegladu warto$ci zabezpieczen, ktére pomniejszaty warto§¢ tworzonych rezerw,
w celu dokonania oceny zasadno$ci ich dalszego uznawania w procesie oceny ryzyka
kredytowego. Powyzszy przeglad odbyt si¢ w oparciu o nowe zatozenia dotyczace wartosci
windykacyjnej, ktoére odzwierciedlaty rzeczywiste wyniki windykacji. Na podstawie
przeprowadzonych analiz rzeczywistych efektow windykacji Zarzad stwierdzit, ze dotychczas
stosowana warto$¢ zabezpieczen pomniejszajacych podstawe tworzenia rezerw dopuszczalna
przez Rozporzadzenie Ministra Finanséw dla zabezpieczen w postaci nieruchomosci,
pozostalych §rodkow trwalych, w tym ruchomosci, jest wyzsza niz rzeczywista wartos$¢
srodkow pienigznych odzyskiwanych z ustanowionych zabezpieczen.

Analiza efektow windykacji

Przeprowadzona przez jednostk¢ dominujaca analiza koncentrowata si¢ na portfelu kredytow
korporacyjnych zagrozonych o warto$ci powyzej 1 miln zt, poniewaz na podstawie obserwacji
przeprowadzonych przez jednostke dominujaca dla tego portfela wartos¢ zabezpieczen w
sposob najbardziej istotny wplywa na wysoko$¢ tworzonych rezerw. Oceny wartosci
zabezpieczen dokonano przede wszystkim w oparciu o efekty windykacji prowadzonej dla
kredytéw korporacyjnych zaklasyfikowanych do kategorii stracone, dla ktorych procesy
windykacyjne zostaly zakonczone. Dotyczy to przede wszystkim procesow windykacyjnych
dla kredytow uznanych za stracone w latach 2000-2001. Powyzszy wykres wskazuje na fakt,
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iz poziom kredytow straconych w poprzednich latach (przed rokiem 2000) byt na tyle niski,
ze efekty ich windykacji nie mogly w latach ubieglych stanowi¢ rzetelnej podstawy do
wnioskowania na temat wartosci windykacyjnej przedmiotoéw zabezpieczen. Z uwagi na
powyzsze oraz okres niezbedny do zakonczenia windykacji (czgsto trwajacy 3 lata lub dluzej)
w drugiej potowie 2003 roku jednostka dominujaca po raz pierwszy uzyskata mozliwos¢
przeprowadzenia wiarygodne] analizy warto$ci zabezpieczen na podstawie zakonczonych
procesow windykacyjnych.

Dodatkowo dla wybranych kredytéw dokonano ponownej wyceny wartosci wybranych
zabezpieczen zleconej niezaleznym rzeczoznawcom w celu poréwnania jej wynikow
z efektem procedur wyceny stosowanych w jednostce dominujace;.

ZaloZenia dotyczgce szacowania wartosci zabezpieczen

W IV kwartale 2003 jednostka dominujaca opracowala i wprowadzita w zycie
zmodyfikowane przepisy wewngtrzne, mechanizm i metodologi¢ oceny ryzyka i wyceny
warto$ci zabezpieczen.

Nowa metodologia wyceny zabezpieczen, zostata oparta na pojeciu wartosci windykacyjnej
rozumianej jako warto§¢ mozliwa do uzyskania z zabezpieczen w warunkach wymuszonej
sprzedazy, prowadzonej w drodze egzekucji, upadtosci lub w porozumieniu z dtuznikiem.

Przy wyliczaniu podstawy rezerwy celowej przyjeto wartos¢ windykacyjna, ktéra stanowi
iloczyn wartosci zabezpieczenia i wskaznika korygujacego zabezpieczenie. W wyniku tego
dzialania wyliczana jest podstawa rezerwy celowej, ktora pomnozona przez stopg bazowa
daje wysokos$¢ koniecznych do utworzenia rezerw celowych.

Warto$¢ windykacyjna = warto$¢ zabezpieczenia (1) * wskaznik przeszacowania (2)
(1) Warto$¢ zabezpieczenia zdefiniowana zostata jako:

a) dla hipotek zabezpieczajacych ekspozycje kredytowe wobec dtuznika (bez podmiotow
z nim powiazanych) w wysokosci rownej lub wyzszej niz 5 mln ztotych — wartos¢
wynikajaca z ponownej wyceny nieruchomosci wymaganej na skutek klasyfikacji do
naleznosci zagrozonej,

b) dla hipotek zabezpieczajacych ekspozycje kredytowe wobec dtuznika (bez podmiotéw
znim powiazanych) w wysoko$ci nizszej niz 5 mln ztotych - warto$¢ wynikajaca
z wyceny nieruchomos$ci dokonywanej w celu przyjgcia zabezpieczenia w procesie
udzielania kredytow,

c) dla pozostalych zabezpieczen rzeczowych niezaleznie od wielkosci ekspozycji
kredytowej, ktora zabezpieczaja - warto$¢ wynikajaca z wyceny dokonywanej w celu
przyjecia zabezpieczenia w procesie udzielania kredytow, wartosci ksiggowej, cen
katalogowych,

d) dla pozostatych zabezpieczen - warto$¢ godziwa, wartos¢ sprzedazy netto.
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W przypadku zabezpieczenia w postaci hipoteki wartos¢ windykacyjna pomniejsza si¢
o dodatkowe wpisy z wyzszym pierwszenstwem zaspokojenia.

(2) Wskaznik przeszacowania (korygujacy warto$¢ zabezpieczenia) jest to wspdlczynnik
liczbowy shuzacy do wyliczenia warto$ci windykacyjnej zabezpieczenia. Warto$¢ tego
wskaznika zalezy od rodzaju zabezpieczenia, jego ptynno$ci oraz ryzyka wynikajacego z
braku mozliwosci zaspokojenia roszczen wierzyciela z przyjetych zabezpieczen i wynikoéw z
analiz efektow zakonczonych windykacji opisanych powyzej.

Wskutek zastosowania nowej metodologii wyceny przyjetych zabezpieczen w szczegdlnosci
nieruchomosci, na ktorych na rzecz jednostki dominujacej ustanowione zostaty hipoteki —
oraz nowej definicji warto$ci windykacyjnej nieruchomos$ci, w odniesieniu do czgsci
badanych zabezpieczen obnizono ich przyjmowana wczesniej wartos¢. Okreslajac wartosé¢
windykacyjna badanych nieruchomos$ci oparto si¢ na do$wiadczeniach ostatniego okresu,
znacznym spadku ich wartosci rynkowej oraz wynikach opisanej powyzej analizy
rzeczywistej wysoko$ci kwot odzyskiwanych z realizacji zabezpieczen. Takie same zasady
restrykcyjnej wyceny wartosci windykacyjnej  zastosowano w stosunku do innych
przedmiotow zabezpieczen takich jak maszyny, urzadzenia i zapasy magazynowe.

Nalezy podkresli¢, iz z uwagi na mozliwe zmiany w procesie windykacji, a takze
uzyskiwanie przez jednostk¢ dominujaca danych z kolejnych zakonczonych proceséw
windykacyjnych w przysztosci, dokonywane przez jednostkg¢ dominujaca oszacowania
wartosci zabezpieczen wedhug warto$ci windykacyjnej moga ulec zmianom, jak réwniez
rzeczywiste efekty windykacyjne moga istotnie odbiega¢ od powyzszych szacunkow.

Podsumowanie

Uwzgledniajac wyniki powyzszych analiz 1 dzialan, a takze czynniki mogace mie¢ wptyw na
poziom ryzyka kredytowego (takie jak np. liczba wierzycieli, obciazenia majatkow
dluznikow, rokowania dla branzy) oraz kierujac si¢ wzgledami bezpieczenstwa, jednostka
dominujaca utworzyla na ryzyko zwiazane z dzialalnoscia kredytowa dodatkowe rezerwy
celowe ktorych sposob tworzenia zostat opisany powyzej. Wysokos¢ tych rezerw celowych
przekracza okreslony przepisami minimalny poziom i wedlug Zarzadu jednostki dominujace;j
odpowiada poziomowi rzeczywiscie ponoszonego ryzyka. Ponadto jednostka dominujaca
utworzyta dodatkowa rezerwe na ryzyko zwiazane z zaangazowaniami, ktore obecnie sa
przedmiotem gwarancji KBC Bank NV, ktére wygasna dnia 30 czerwca 2004 roku.

Gltoéwne przyczyny, powodujace konieczno$¢ dotworzenia rezerw przedstawiaja si¢

nastepujaco:

v spadek szacowanej windykacyjnej wartosci zabezpieczen w oparciu o wyniki windykacji
oraz wyniki niezaleznych wycen,

v brak przetozenia poprawy wskaznikow makroekonomicznych na sytuacj¢ finansowa
kredytobiorcow, a w niektorych sektorach wrgcz jej pogorszenie (energetyka,
finansowanie nieruchomosci, przemyst stoczniowy i metalowy, ustugi motoryzacyjne),
powodujace potrzebg bardziej restrykcyjnej klasyfikacji naleznosci,

v wzrost kursu walutowego (w odniesieniu do czesci kredytow dewizowych)
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Na ogdlna kwotg wzrostu rezerw celowych w Grupie Kredyt Bank w roku 2003, najwigkszy
wpltyw miaty rezerwy na nalezno$ci od podmiotéw gospodarczych dotworzone w IV kwartale
2003 roku w jednostce dominujace;.

Ponizej przedstawiono oszacowany podziatl przyrostu rezerw na nalezno$ci od podmiotow
gospodarczych w IV kwartale 2003 w jednostce dominujacej, z wyszczegdlnieniem przyczyn
ich utworzenia:

Przyczyny przyrostu rezerw w IV kwartale 2003
w % w tys. zt
Zmiana szacunkdéw zwiazana z warto$cia zabezpieczen 65,6 683 561
Wylaczenie warto$ci zabezpieczen 6,6 68 976
Przeklgsyﬁkowania wynikajace ze zdarzen w drugiej 27.8 289 049
potowie 2003 roku
Razem 100 1 041 586

Jak wynika z powyzszego zestawienia podstawowa przyczyna wzrostu poziomu rezerw
celowych bylo przeszacowanie warto$ci zabezpieczen. Wynik na rezerwach rozpoznany przez
Bank w IV kwartale 2003 roku stanowit 67,9% catkowitego wyniku na rezerwach
rozpoznanego w Grupie w 2003 roku.

Jednoczesnie w IV kwartale 2003 na skutek zmiany szacunkdéw zabezpieczen utworzono
dodatkowe rezerwy na nalezno$ci wygenerowane we wspoltpracy ze spotka Zagiel w kwocie
52 885 tys. zl. oraz na naleznosci Kredyt Banku Ukraina w kwocie 7 697 tys. zt.

Portfel naleinosci wygenerowanych we wspolpracy z Zagiel S. A.

W przypadku portfela naleznosci powstatych na skutek wspolpracy Kredyt Banku z Zagiel
S.A. w 2003 roku stosowano ostroznosciowe zasady wyliczania wartoSci zabezpieczen
przyjmowanych do pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw. Zasady te podlegaty
weryfikacji w oparciu o rzeczywiste efekty windykacji.
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Miary ryzvka kredytowego na dzien 31 grudnia 2003 roku:

a) Instrumenty bilansowe

tys.z1.
Wartos¢
Typ instrumentu warto$¢ bilansowa wazona
ryzykiem
Kasa 459 435 |
Naleznosci 17 254 610 9 598 589
Dhuzne papiery wart. 3672 958 i
Pozostale papiery wartosciowe, udziaty 486 872 486 872
Aktywa trwale 794 023 794 023
Wartosci niematerialne i prawne 89 077 89 077
Pozostate 629 565 308 394
"Razem portfel bankowy 23 386 540 11 276 955|
"Portfel handlowy 556 169 18372
"Og()lem instrumenty bilansowe 23 942 709 11 295 327
b) Instrumenty pozabilansowe
tys. zt
. Koszt Ekwiwalent warto$¢ wazona
Typ instrumentu N q 5
zastapienia bilansowy ryzykiem
[nstrumenty stop procentowych - - -
[nstrumenty walutowe 1414103 165 244 60 120
Instrumenty pochodne razem 1414103 165 244 60 120"
¢) Pozostate pozabilansowe — portfel bankowy
tys. zi
Tvp instrument Wartos$é Réwnowaznik | warto$¢ wazona
yp u u bilansowa kredyt. ryzykiem
Linie kredytowe 2151021 311284 98 819
(Gwarancje udzielone 3 953 592 3760 813 845 903
Akredytywy 39411 19 706 17 622
Inne 22 570 22 570 20 265
Razem 6 166 594 4114 373 982 609
warto$¢ wazona Wymoég
ryzykiem kapitalowy
f.acznie narazenie na ryzyko kredytowe (portfel bankowy) 12 319 684 985 575
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e) rachunkowosé¢ zabezpieczen

W ciagu 2003 roku Kredyt Bank S.A. nie stosowal rachunkowos$ci zabezpieczen i w zwiazku
z tym nie okreslat celow 1 zasad zarzadzania ryzykiem w przypadkach zabezpieczania
prawdopodobnych przysztych zobowiazan lub planowanych transakcji.

4. Dane o zawartych kontraktach opcji subskrypcji lub sprzedazy akcji zwyklych

W 2003 roku w Grupie Kapitatowej Kredyt Banku S.A. nie zostaty zawarte kontrakty opcji
subskrypcji lub sprzedazy akcji zwyktych.

5. Informacja o aktywach stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan

Na dzien 31 grudnia 2003 roku aktywa w postaci bonow skarbowych stanowity
zabezpieczenie zobowigzan wlasnych jednostki dominujace;:

» bony skarbowe o warto$ci nominalnej 76.200 tys. zt stanowily zabezpieczenie
funduszu ochrony $rodkéw gwarantowanych w ramach Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego 1 byly zdeponowane w Krajowym Depozycie Papierow
Warto$ciowych.

» bony skarbowe o wartosci nominalnej 110.000 tys. zt stanowily zabezpieczenie
pozyczek otrzymanych przez Bank na kwotg 105.000 tys. zt oraz zabezpieczenie
platnosci odsetek od tych pozyczek. Pozyczki te Bank otrzymal od Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego na restrukturyzacje aktywéw 1 pasywow przejetych z
Polskiego Kredyt Banku S.A. zgodnie z programem naprawczym.

» bony skarbowe o warto$ci nominalnej 1.000 tys. zt stanowily zabezpieczenie na rzecz
Izby Celnej w Szczecinie, zgodnie z Porozumieniem z dnia 21.07.1998 roku,
zawartym pomiedzy Urzedem Celnym (obecnie Izba Celna) w Szczecinie a Bankiem.
Porozumienie to dotyczylo przyjmowania przez Bank wplat gotowkowych na rzecz
Urzedu Celnego (Izby Celnej) w Szczecinie.

6. Informacje na temat nieujetych w bilansie Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A
transakcji z przyrzeczeniem odkupu.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2003 roku nie wystepuja nieujgte w bilansie transakcje z
przyrzeczeniem odkupu.
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7. Dane o stanie odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywow

w tys zt.

g Akcje -portfel Udzu}ly- Dhuznicy | Aktywa do

Trwala utrata wartosci . podmioty %o :

do sprzedazy S rozni zbycia
mniejszosciowe

Stan na poczatek okresu 61211 711 78 506 10.521
a) zwigkszenia (z tytulu) 34310 9 640 11 085 9.687
-utworzenie rezerw 34310 9 640 9871 9.687
-inne zwigkszenia - - 1214 -
b) zmniejszenia (z tytutu) 19 854 200 39520 6.605
-rozwiazanie rezerw 17 650 200 16 280 3.476
-inne zmniejszenia 2204 - 23 240 3.129
Trwala utrata wartosci stan na 31.12.2003 r. 75 667 10 151 50 071 13.603

8. Zobowiazania warunkowe, udzielone gwarancje i porg¢czenia, umowy o subemisje.

Lp | Rodzaje gwarancji na 31 grudnia 2003 roku wartos¢ w tys. zt e %Ofgv()%:vlzrancjach
1. (Gwarancja splaty kredytu lub pozyczki 3.181.042 79,8
2. |Gwarancja nalezytego wykonania kontraktu 141.866 3,6
3. |Gwarancja zaptaty dtugu celnego 106.858 2,7
4. [Regwarancja wtasna 109.916 2,8
5 Ssx;;agiancja zaptaty za dostawe towarow lub wykonanie 67268 1.7
6. |Gwarancja przetargowa 48.484 1,2
7. \Gwarancja zwrotu zaliczki 37.193 0,9
8. |Gwarancja zaptaty z innych tytutow 294.811 7,3
9. Razem 3.987.438 100,0

*Suma gwarancji wykazana w tabeli powyzej rozni sie od kwoty gwarancji i poreczen udzielonych wykazanych
na kontach pozabilansowych o potwierdzone akredytywy eksportowe w kwocie 3.553 tys.z1.
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Udzielone gwarancje i poreczenia

Jednostki Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w normalnym toku dziatalnosci przyjety na
siebie zobowiazania, ktore stanowia dodatkowe ryzyko kredytowe w stosunku do tego, ktore
wynika ze struktury i1 jakosci sktadnikoéw ich bilansu Wysokos$¢ udzielonych zobowiazan
pozabilansowych na dzien 31 grudnia 2003 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:

tys. 7
Rodzaj zobowigzania 31.12.2003 31.12.2002
Udzielone, nie wykorzystane kredyty 2.207.347 2.010.134
Gwarancje i porgczenia udzielone 3.990.991 3.405.712
Udzielone zobowiazania pozabilansowe razem 6.198.338 5.415.846

Udzielone przez jednostke dominujgcq gwarancje i poreczenia na zlecenie jednostek
zaleznych i stowarzyszonych

Wedlug stanu na 31 grudnia 2003 roku warto$§¢ gwarancji, awali 1 por¢czen udzielonych na
zlecenie jednostek zaleznych i stowarzyszonych przedstawia si¢ nastgpujaco:

» Kredyt International Finance BV 2.869.780 tys. zl. taczna rownowarto§¢ walut*
» Solaris Bus Coach Sp. 7 o.0. 3.973 tys. zt.

» PTE KB S.A. 641 tys. zt.

> Zagiel S.A. 150 tys. zt.

W dniu 22 marca 2001 roku zostala zawarta Umowa Subskrypcyjna pomig¢dzy Kredyt
Bankiem S.A. (jako gwarantem wykupu obligacji), Kredyt International Finance B.V. (KIF
B.V.) — jednostka zalezna od Kredyt Banku S.A. (jako emitentem) a Menedzerami Emisji
(Merrill Lynch International oraz Commerzbank AG) na podstawie ktorej KIF B.V.
wyemitowat obligacje o wartosci 150 milionéw EUR przy cenie 3-miesigczny EURIBOR
plus 43 punkty bazowe. Obligacje te sa zbywalne i znajduja si¢ w obrocie publicznym na
gieldzie w Luxemburgu. Jednostka dominujaca udzielita posiadaczom obligacji gwarancji
w wysokos$ci rownej emisji.Gwarancja zostala w peini zabezpieczona kaucja pochodzaca z
wplywow emisji.

Dnia 1 pazdziernika 2002 roku KIF BV z siedziba w Holandii, zawarta z KBC Bank NV
dwie umowy pozyczek na warunkach rynkowych na kwotg 200 milionéw CHF z 4 letnim
terminem splaty oraz na kwotg 180 milionow EURO z 5 letnim terminem sptaty oraz 25
listopada 2002 roku umoweg pozyczki na warunkach rynkowych na kwotg 150 milionéw
EURO z 5 letnim terminem sptaty.

Sptata pozyczek jest zabezpieczona gwarancja udzielona przez jednostk¢ dominujaca.

spotce KBC Bank NV. w wysokosci réwnej zaciagnigtym pozyczkom. Wystawione
gwarancje sa w pelni zabezpieczone kaucja pieni¢zna, ztozona w Kredyt Banku S.A.
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Umowy o subemisje

W 2003 roku Inwestycyjny Dom Maklerski Kredyt Bank S.A. nie dokonywatl transakcji
nabycia/sprzedazy w przedmiotowym zakresie

9. Zobowiazania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzgdu terytorialnego
z tytulu uzyskania prawa wlasnosci budynkow i budowli.

Grupa Kapitatowa Kredyt Banku S.A. nie posiadala na dzien 31 grudnia 2003 roku
zobowigzan wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu
uzyskania prawa wlasnosci budynkéw i budowli.

10. Przychody, koszty i wyniki dzialalno$ci zaniechanej w okresie sprawozdawczym lub
przewidzianej do zaniechania w nastgpnym okresie.

W Grupie Kapitatlowej Kredyt Banku w ciagu 2003 roku nie wystgpowaty zdarzenia zwiazane
z zaniechaniem dziatalnosci.

Jak to opisano w punkcie 1 Dodatkowych Not Objasniajacych jednostka dominujaca planuje
zaniechanie dziatalnosci na Litwie oraz na Ukrainie. Przychody 1 koszty oddzialu w Wilnie
opisano w punkcie 1 Dodatkowych Not Objasniajacych. Wynik z wyceny metoda praw
wlasnos$ci akcji Kredyt Banku Ukraina wyniost w roku 2003 —9.464 tys. zt., w tym koszt
amortyzacji wartosci firmy 5.622 tys.zl.

11. Koszt wytworzenia Srodkow trwalych w budowie oraz srodkéw trwalych na wlasne
potrzeby.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2003 roku w Grupie Kapitalowej Kredyt Banku S.A. nie
wystepowaly koszty wytworzenia srodkéw trwalych w budowie oraz $rodkéow trwatych na
wlasne potrzeby.

12. Informacja o zaproponowanej wyplacie dywidendy i zobowigzaniach z tytulu
zatwierdzonej do wyplaty dywidendy.

Jednostka dominujaca wygenerowala strate netto w roku konczacym si¢ 31 grudnia 2003. W

jednostce dominujacej nie wystgpuja zobowiazania z tytulu zatwierdzonej do wyplaty
dywidendy.
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13. Poniesione i planowane naklady inwestycyjne.

Poniesione naktady inwestycyjne rozpoczgte i zakupy srodkéw trwatych w ciagu roku 2003
oraz planowane w roku 2004 naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A.
objetych konsolidacja metoda petna prezentuja si¢ nastepujaco:

w tys. zt
. . Naklady poniesione w Naklady planowane w

Lp. Nazwa jednostki 2003 roku 2004 roku
l. Kredyt Bank Ukraina 14.727 5.715
2. Kredyt Lease S.A. 86.609 -
3. PTE Kredyt Bank S.A. 28 -
4. BDH Serwis Sp. z 0.0. 347 -
5. Zagiel S.A. 8.604 6.000
6. Kredyt Trade Sp. z o.0. 31.000 3.000
7. Kredyt Bank S.A. 106.461 130.374

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. objete konsolidacja metoda petna nie
dokonaty i nie planuja naktadow inwestycyjnych w 2004 roku

14. Znaczace transakcje ze spotkami powigzanymi kapitalowo.

W 2003 roku w Grupie Kapitalowej Kredyt Banku S.A. wystapity nastgpujace znaczace
transakcje jednostki dominujacej z podmiotami powigzanymi objgtymi wycena metoda praw
wlasnosci:

» KB Zarzqdzanie Aktywami
— zmiana salda zobowiazan z tytulu przyjetych lokat — -2.965 tys. zt..

» Inwestia Sp. 7 o.o.
— zmiana salda zobowiazan z tytutu przyjetych lokat 2.402 tys. zt..

» Solaris Bus&Coach Sp. 7 0.0
— naleznoS$ci z tytutu udzielonych kredytow — 22.520 tys. zi.
— naleznosci z tytutu emisji WIK-o0w — 19.957 tys. zt.

» Wolny Obszar Gospodarczy S.A.
— zobowiazania z tytutu przyjetej lokaty — 1.350 tys.zk.

» TFI Kredyt Banku S.A.
— zobowiazania z tytutu przyjetej lokaty — 115.310 tys.zt.

Ponadto w roku 2003 miaty miejsce transakcje z Grupa Kapitatowa podmiotu dominujacego
wyzszego szczebla — KBC Bank NV, ktérych wynikiem byto nast¢pujace uksztattowanie sig
pozycji bilansu i rachunku zyskow i strat na dzien 31.12.2003:
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» KBC Bank NV

- nalezno$ci z tytutu lokat 1.086.839 tys .zt

- odsetki od lokat 49 tys. zt

- zobowiazania — rachunki loro 22.318 tys. zt

- zobowiazania terminowe powyzej 1 roku 2.533 tys. zt

- zobowiazania biezace 673.954 tys. zi

- zobowiazania z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 330.000 tys. zt
- odsetki od emisji dtuznych papieréw wartosciowych 685 tys. zt

- zobowiazania podporzadkowane 706.893 tys. zt

- przychody odsetkowe 2.352 tys. zt

- przychody prowizyjne 3 tys. zt

- koszty odsetkowe 706 tys. zt

- zobowiazania zwiazane z realizacja operacji kupna/sprzedazy 73.606. tys. zt
- gwarancje otrzymane 6.314.000 tys. zt

- zobowiazania warunkowe otrzymane 318.253 tys. zt

- swap walutowo — procentowy (currency interest rate swap) 1.420.392 tys. zt
- transakcje terminowe typu forward 13.271.700 tys.zt

- swap stopy procentowe 5.191.000 tys. zt

- transakcje terminowe stopy procentowej (FRA) 45.995 tys. zt

- pozostate gwarancje 2.749 tys.zt

» Kereskedelmi es Hitelbank Rt.

- nalezno$ci — rachunki nostro 48 tys. zt

- zobowiazania — rachunki loro 127 tys. zt
- zobowiazania terminowe 3.700 tys. zt

- przychody odsetkowe 2 tys. zt

- koszty odsetkowe 66 tys. zt

» CBC Banque S.A.

nalezno$ci — rachunki nostro 95 tys. zt

odsetki debetowe od rachunku biezacego 1 tys. zt
przychody odsetkowe 13 tys.zt

koszty odsetkowe 142 tys. zt

» Ceskoslovenska Obchodni Banka

- nalezno$ci — rachunki nostro 226 tys. zt

- odsetki 9 tys. zt

- zobowiazania rachunki loro 4.902 tys. zt

- zobowiazania terminowe 1.232 tys. zt

- przychody odsetkowe 500 tys. zt

- koszty odsetkowe 35 tys. zt

- zobowiazania zwiazane z realizacja operacji kupna/sprzedazy 8.637 tys.zt
- pozostate gwarancje 10 tys. zi
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» KBC Bank Nederlanden N.V.

koszty odsetkowe 32 tys. zt

» KBC Bank Deutschland

zobowiazania terminowe 169 tys. zt
przychody odsetkowe 143 tys. zt

- zobowiazania terminowe 152 tys. zt
- przychody odsetkowe 898 tys. zt

- koszty odsetkowe 31 tys. zt

W przypadku kredytowania podmiotow powiazanych kapitatlowo nie stosuje si¢ specjalnych,
odmiennych od obowiazujacych w jednostce dominujacej zasad oceny ryzyka kredytowego

kredytobiorcow.

15. Dane liczbowe dotyczace spolek powigzanych kapitalowo z emitentem.

Grupa Kapitalowa Kredyt Banku S.A. wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2003 roku obejmuje

nastepujace jednostki.
. % .
Lp. Nazwa jednostki Siedziba z;}::)idnzt?éjci posia(?anego ";oag‘l{),;lx
kapitalu
1. |Kredyt Bank Ukraina Lwow Zalezna 66,65 66,65
2. | Kredyt International Finance B.V Amsterdam Zalezna 100,00 100,00
3. | KB Zarzadzanie Aktywami S.A. Warszawa Zalezna 100,00 100,00
4. | Kredyt Lease S.A. Warszawa Zalezna 100,00 100,00
5. | PTE Kredyt Bank S.A. Warszawa Zalezna 100,00 100,00
6. | Kredyt Trade Sp. z o.0. Warszawa Zalezna 100,00 100,00
7. | BFI Serwis Sp. z 0.0. Warszawa Zalezna 100,00 100,00
8. | Victoria Development Sp. z o.0. Warszawa Zalezna 100,00 100,00
9. |Net Banking Sp. z 0.0. Warszawa Zalezna 100,00 100,00
10. | BDH Serwis Sp. z o0.0. Warszawa Zalezna 100,00 100,00
11. | Inwestia Sp. z o.0. Warszawa Zalezna 100,00 100,00
12.| Zagiel S.A. Lublin Zalezna 99,99 99,99
13| Solaris Bus&Coach Sp. z o.0. Bolechowo Zalezna 82,32 87,65
14. | Wolny Obszar Gospodarczy S.A Gdynia Zalezna 49,95 65,70
15. | Bankowy Dom Brokerski S.A. Warszawa Stowarzyszona 25,27 25,27

Ponizej przedstawiono podstawowe dane dotyczace rozliczen i transakcji ze spotkami
zaleznymi 1 stowarzyszonymi wycenianymi metoda praw wilasnosci z punktu widzenia

jednostki dominujace;.
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Spolki podporzadkowane wyceniane metoda praw wlasnosci  w tys.zl

[Udzialy (netto) 59.505

Spolki podporzadkowane wyceniane metoda praw wlasnosci  w tys.zl

Naleznosci biezace 0
INalezno$ci terminowe 22.660
Inne naleznosci 19.959
[Naleznosci razem 42.619

Spolki podporzadkowane wyceniane metoda praw wlasnosci  w tys.zl

Zobowiazania biezace 13.235
Zobowigzania terminowe 127.302
Inne zobowigzania 0
Zobowiazania razem 140.537

Jednostka dominujaca sprawuje nadzor nad spotkami powiazanymi kapitalowo poprzez
uczestnictwo pracownikow Banku w Radach Nadzorczych lub Zarzadach tych spotek.

15.1. Zagiel S.A.

Jednostka dominujaca wspolpracuje ze spotka Zagiel, specjalizujaca sie w posrednictwie
finansowym od 1995 roku. W 2003 roku wspoélpraca ta obejmowata w szczegolnosci

udzielanie kredytéw ratalnych, pozyczek gotéwkowych oraz przyznawanie limitéw do kart
kredytowych.

W zwiazku z zaangazowaniem kapitalowym jednostki dominujacej w spotke Zagiel
wynoszacym 99,9998% udziatu w kapitatach spotki, jednostka dominujaca prowadzi biezaca
oceng dziatalnosci kredytowej spotki i zwiazanego z nia ryzyka kredytowego, migdzy innymi
w celu ustalenia wymaganego poziomu rezerw na nalezno$ci wygenerowane we wspolpracy
ze spotka. Nalezy przy tym zwrécié uwage na fakt, ze spotka Zagiel jako posrednik
finansowy nie jest zobowiazana do stosowania przepisow Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 10 grudnia 2001 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z
dzialalno$cia bankow (rozporzadzenie o rezerwach). W zwiazku z tym poziom rezerw
utworzonych w spotce Zagiel nie w pelni odpowiada wymogom tworzenia rezerw wedtug
rozporzadzenia o rezerwach. W wyniku analizy wymaganego poziomu rezerw
odzwierciedlajacego ryzyko kredytowe zwiazane z portfelem naleznosci spotki oraz jego
poroOwnania z poziomem rezerw utworzonych w spdlce szacowana jest kwota ewentualnej
dodatkowej rezerwy, ktora wprowadza si¢ jako korekt¢ konsolidacyjna. Pozwala to na
doprowadzenie poziomu rezerw na naleznoéci w spotce Zagiel do zgodnoéci z wymogami
rozporzadzenia o rezerwach. Laczny poziom rezerw wymaganych na naleznoS$ci
zaewidencjonowane w jednostce dominujacej oraz w spofce Zagiel, a wygenerowane we
wspotpracy z ta spoltka jest wyliczany przez jednostke dominujaca z uwzglednieniem
rozporzadzenia o rezerwach, przy jednoczesnym przyjeciu nizej opisanych ostrozno$ciowych
zatozen dotyczacych klasyfikacji naleznosci oraz wartosci przyjetych zabezpieczen
pomniejszajacych podstawg tworzenia rezerw celowych.
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Zalozenia dotyczgce klasyfikacji naleznosci

Do 30 wrzesnia 2003 roku zatozeniem funkcjonujacego systemu klasyfikacji naleznosci byto
tworzenie przez Bank rezerw tylko na naleznos$ci normalne (1,5%) 1 ponizej standardu (20%).
W przypadku nieuregulowania przez klienta umowa kredytu byta wypowiadana. Nastgpnie
spotka Zagiel S.A. dokonywata wykupu od Banku wierzytelnosci powstalych w procesie
udzielania ww. kredytow za jej posrednictwem. Wykupione przez Zagiel S.A. wierzytelnosci
byly klasyfikowane do kategorii stracone.

W roku 2003 Zagiel wykupit od Kredyt Banku wierzytelno$ci w lacznej kwocie 115.758
tys.zt.

We wrzesniu 2003 roku Zarzad Kredyt Banku S.A. podjat decyzj¢ o odstapieniu od dalszego
wykupu wierzytelnosci przez spotkg Zagiel. Oznacza to iz w jednostce dominujacej pojawity
sig cztery kategorie naleznosci kredytowych wygenerowanych we wspolpracy z Zagiel S.A.

Zagiel specjalizuje sie w procesach windykacyjnych w zakresie kredytow ratalnych i
prowadzi te procesy dla wszystkich kredytéw udzielonych za jej posrednictwem zaréwno
tych ewidencjonowanych w jednostce dominujacej jak i w spotce.

W efekcie zastosowania ostrozno$ciowych zatozen taczna warto$¢ rezerw wymaganych na
naleznosci wygenerowane we wspotpracy ze Spotka Zagiel na 31 grudnia 2003 roku wyniosta
324.540 tys. zt i zostata ona w nastgpujacy sposob utworzona w ksiggach Zagiel S.A. oraz
jednostki dominujace;j:

tys. z1
Saldo utworzonych rezerw
Kredyt Bank S.A. 84.556
Zagiel S.A. 94.314
Rezerwa utworzona na poziomie konsolidacji 145.670
Razem 324.540

)w tym 42 084 tys. z} rezerwa na ryzyko ogdlne przypisana spotce Zagiel

16. Przedsigwziecia wspoélne.

W jednostce dominujacej na dzien 31 grudnia 2003 roku nie wystepuja pozycje dotyczace
wspolnych przedsigwzig¢¢ z podmiotami powiazanymi kapitatowo.
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17. Informacje o kosztach rezerw na przyszle zobowiazania wobec pracownikow i
finansowanie pracowniczych programow emerytalnych w Grupie Kapitalowej Kredyt
Banku S.A.

Na dzien 31 grudnia 2003 roku utworzono rezerwg na wyplatg $wiadczen z tytulu premii,

niewykorzystanych urlopéw oraz odpraw emerytalnych w tacznej kwocie 22,6 min zt oraz

rezerwg na koszty odpraw z tytutu restrukturyzacji 10,3 min zt.

W Grupie Kapitalowej Kredyt Banku S.A. nie funkcjonuje pracowniczy program emerytalny
i nie wystepuja koszty z tego tytutu.

18. Informacje o sekurytyzacji aktywow.
Grupa Kapitatowa nie dokonywata sekurytyzacji aktywow.
19. Przeci¢tne zatrudnienie z podzialem na grupy zawodowe.

Przecigtne zatrudnienie z podzialem na grupy zawodowe w spotkach objetych
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ksztaltowato si¢ nast¢pujaco:

w jednostce dominujace;j

Rodzaj stanowiska Ilo$¢ etatow
Nierobotnicze 6.847
Robotnicze 1 pokrewne 1

w jednostkach zaleznych tworzacych Grupe Kapitatowa

Rodzaj stanowiska Ho$¢ etatow

Nierobotnicze 2.386
Robotnicze i pokrewne 788
Razem 3.174

20. Informacja o wynagrodzeniach wyplaconych czlonkom Zarzadu i organéw
nadzorujacych jednostki dominujacej oraz w przedsigbiorstwach jednostek od niego
zaleznych i z nim stowarzyszonych.

W 2003 roku warto$¢ wynagrodzen wyptaconych Czlonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady
jednostki dominujacej wyniosta 6.569 tys. zl. Obejmuje ona zaréwno wynagrodzenie
ustepujacych jak i nowo powotanych Cztonkéw Zarzadu wyplacone w 2003 roku. W 2002
roku laczna warto§¢ wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady jednostki
dominujacej wyniosta 8.657 tys. zt.

W 2003 roku Cztonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady jednostki dominujacej otrzymali
wynagrodzenie z tytulu peklienia funkcji we wladzach podmiotéw zaleznych w lacznej
wysokosci 161 tys. zt. W 2002 roku Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady jednostki
dominujacej otrzymali wynagrodzenie z tytulu pehlnienia funkcji we witadzach podmiotow
zaleznych w tacznej wysokosci 295 tys. zt.
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W 2003 taczna wartos¢ wynagrodzen w spotkach Grupy konsolidowanych metoda peina
wyptacona Cztonkom Zarzadéw oraz Cztonkom Rad Nadzorczych wyniosta 6 227 tys. zt

21. Informacja o wysokosci kredytow i pozyczek udzielonych pracownikom, czlonkom
Zarzadu i organ6w nadzorujacych Banku oraz w przedsigbiorstwach jednostek od
niego zaleznych i z nim stowarzyszonych.

Na dzien 31 grudnia 2003 roku catkowite zadluzenie z tytutu udzielonych przez jednostke
dominujaca kredytow i pozyczek pienigznych wynosito:

» dla Cztonkéw Zarzadu 57 tys. zt,

» dla Cztonkow Rady Banku 148 tys. zt.,

» dla pracownikéw Banku 137.155 tys.zl.

Na dzien 31 grudnia 2002 roku catkowite zadluzenie z tytulu udzielonych przez jednostke
dominujaca kredytow i pozyczek pienigznych wynosito:

» dla Cztonkow Zarzadu 220 tys. zi,

» dla Cztonkéw Rady Banku 159 tys. zt.,

» dla pracownikéw Banku 64.110 tys.zt.

Oprocentowanie kredytéw udzielonych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym jednostke
dominujaca ksztaltowato si¢ na poziomie stawki bazowej powigkszonej o minimalna marze.

Na dzien 31 grudnia 2003 roku catos¢ zadtuzenia pozostaje w sytuacji normalnej, zadluzenie
wymagalne nie wystgpuje.

Na dzien 31 grudnia 2003 roku zadluzenie Czlonkéw Zarzadu i organdw nadzorujacych
jednostke dominujaca w przedsigbiorstwach jednostek od niego zaleznych nie wystepowato.

22. Znaczace wydarzenia dotyczace lat ubieglych uje¢te w sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitalowej

W 2003 roku nie wystapily znaczace wydarzenia dotyczace lat ubiegtych.

23. Znaczace wydarzenia dotyczace 2003 roku majace wplyw na zmiang struktury
pozycji bilansowych i wyniku finansowego.

v 14 stycznia 2003 roku agencja ratingowa Moody’s Investors Service podwyzszyla
Bankowi oceng ratingowa z Baal/P-2 do A2/P-1 z perspektywa stabilng oraz potwierdzita
oceng ratingowa A2 dla papieréw dluznych gwarantowanych przez Kredyt Bank S.A., a
wyemitowanych przez Kredyt International Finance B.V. — spotke¢ w 100% zalezna od
Kredyt Banku S.A.

Agencja wzigta pod uwagg strategiczny udzial KBC Bank N.V. w akcjonariacie Kredyt
Banku. KBC Bank N.V. jest oceniany na poziomie Aa3/P-1 przy stabilnych
perspektywach.

v' W dniu 23 stycznia 2003 roku miato miejsce zarejestrowanie przez Sad Rejonowy dla

m.st. Warszawy podwyzszenia kapitatu zakladowego Polskiego Kredyt Banku S.A. w
drodze emisji 30.000.000 akcji serii O, ktora w calosci objal Kredyt Bank S.A. Po
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zarejestrowaniu nowej emisji akcji serii O kapitat zakladowy Polskiego Kredyt Banku
S.A. wyni6st 113.400.000 zt i dzielit si¢ na 113.400.000 akcji, Kredyt Bank S.A. posiadat
100% udziat w kapitale 1 w glosach na WZA. W wyniku dokapitalizowania zostat
zakonczony proces restrukturyzacji Polskiego Kredyt Banku S.A.

W dniu 23 pazdziernika 2003 roku zostala zrealizowana transakcja sprzedazy 100% akcji
Polskiego Kredyt Banku S.A. na rzecz HSBC Bank plc. Laczna warto$¢ transakcji
wyniosta rownowarto$¢ 31,5 min zlotych, na ktéra sktada si¢ warto$¢ aktywodw netto
Polskiego Kredyt Banku S.A. oraz premia z tytutu sprzedazy.

v Kredyt Bank S.A. w dniu 24 stycznia 2003 roku zbyt 88.397 akcji spotki Relpol S.A.
stanowiacych 10,34% udziat w kapitale 1 w glosach na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.
Po dokonaniu transakcji zbycia akcji Kredyt Bank S.A. nie posiada zadnych udzialow w
spotce Relpol S.A

v W dniu 27 stycznia 2003 roku podczas posiedzenia Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.
Pan Stanistaw Pacuk zlozyl rezygnacje z pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu Banku,
zdniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku dokonujacego
zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego za 2002 rok, ktoéra to rezygnacja
zostata przyjeta.

W dniu 26 marca 2003 roku Rada Nadzorcza Banku dokonata zmian w sktadzie Zarzadu

przyjmujac rezygnacj¢ z petionych funkcji:

- pana Waldemara Nowaka, Wiceprezesa Zarzadu, z dniem 26 marca 2003,

- pana Franka Jansena, Wiceprezesa Zarzadu, z dniem 30 czerwca 2003

- pani Bronistawy Trzeszkowskiej, Wiceprezes Zarzadu, Glownego Ksiggowego Banku,
z dniem 26 marca br., jednoczes$nie obejmujac funkcj¢ Dyrektora Banku, Glownego
Ksiggowego Banku.

Jednoczesnie Rada Banku zmniejszyta liczbg Czlonkow Zarzadu Banku do 5 oséb.

W dniu 14 maja 2003 roku Rada Banku powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku
Pania Malgorzate Kroker-Jachiewicz, dotychczasowa Wiceprezes Zarzadu Banku.
Jednoczesnie Rada Banku powotata Pana Guy Libot oraz Pana Bohdana Mierzwinskiego
na stanowisko Wiceprezesow Zarzadu Banku.

W dniu 2 lipca 2003 roku Komisja Nadzoru Bankowego wyrazita zgodg na objgcie przez
Pania Matgorzat¢ Kroker-Jachiewicz stanowiska Prezesa Zarzadu Kredyt Banku S.A.

W dniu 25 wrzesnia 2003 roku Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. odwotala Pana
Dariusza Sokotowskiego ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu Kredyt Banku S.A.

v W dniu 28 stycznia 2003 roku Bank zawarl umowg sprzedazy 433.263 akcji Huty Szkta
Krysztatowego ,,Violetta” S.A. stanowiacych 48,92% udziat w kapitale i glosach na
Walnym Zgromadzeniu Huty za kwotg 11.208,6 tys. zt. Po dokonaniu sprzedazy Bank nie
posiada akcji Huty Szkta Krysztatowego ,,Violetta” S.A.

v' W dniu 26 lutego 2003 roku Bank otrzymat informacj¢ od KBC Bank N.V., z siedziba w
Brukseli, o dokonaniu zamiany 5.408.853 GDR-6w na 27.044.265 akcji Kredyt Banku
S.A. W wyniku zamiany KBC Bank N.V. posiada tacznie 113.086.331 akcji Kredyt
Banku S.A. stanowiacych 76,46% udziatu w kapitale i gtosach na Walnym Zgromadzeniu
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Kredyt Banku S.A. Zgodnie z zezwoleniem Komisji Nadzoru Bankowego KBC Bank
N.V. ma prawo do wykonywania nie wigce] niz 75% glosow podczas Walnego
Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. Przed dokonaniem zamiany KBC Bank N.V. posiadat
86.042.066 akcji (58,17%) oraz 5.408.853 GDR-6w uprawniajacych do 27.044.265 akcji
(18,29%) Kredyt Banku S.A.

Jednoczesnie Bank otrzymatl informacje¢ od Deutsche Bank Trust Company Americas
(Bank Depozytowy dla GDR-6w) z siedziba w Londynie, ze Deutsche Bank po zamianie
GDR-6w na akcje posiada 56.290 akcji Kredyt Banku S.A. stanowiacych 0,04% udzialu
w kapitale 1 glosach na Walnym Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A.

Bank ztozyl wnioski o wycofanie z dniem 24 marca 2003 roku Globalnych Kwitow
Depozytowych (GDR) Kredyt Banku S.A. z notowan na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Londynie. GDR-y stanowity 0,04% akcji Kredyt Banku S.A., co nie
zapewniato tym papierom odpowiedniej ptynnosci. Ponadto Kredyt Bank S.A.
wypowiedzial umoweg depozytowa zwiazana z emisja GDR-0w. Ostateczna data
wycofania GDR-6w z notowan na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Londynie byt
3 kwietnia 2003.

v Bank dziatajac wspoélnie z innymi akcjonariuszami Spotki Polcard S.A. podpisat w dniu
28 lutego 2003 roku Umowe Sprzedazy calego posiadanego pakietu 3000 akcji imiennych
Spoiki Polcard S.A. stanowiacych 9,9% kapitatu zakladowego Spoiki 1 dajacego prawo do
wykonywania 11,63% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéitki. Laczna cena sprzedazy
stanowita w ztotych polskich rownowarto§¢ 5.940.000 dolarow USA. Kredyt Bank
sprzedat caty posiadany pakiet 3000 akcji imiennych Spétki Polcard S.A. uzyskujac zysk
na sprzedazy w wysokosci 21.336 tys. zt. Po dokonaniu transakcji Kredyt Bank S.A. nie
posiada zadnych akcji Spotki Polcard S.A.

v" W dniu 18 marca 2003 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitalu zaktadowego
Spolki Zagiel S.A. o kwotg 23.464.050 zt w drodze emisji 469.281 szt. akcji na okaziciela
o warto$ci nominalnej 50 zt kazda. Wszystkie wyemitowane akcje zostaly objete przez
Kredyt Bank S.A.

Po zarejestrowaniu kapitat zakladowy Spotki Zagiel S.A. wyniost 23.964.050 zt i dzielit
si¢ na 479.281 akcji. Bank posiadat 99,9998% udzialu w kapitale i gtosach na WZA tej
Spotki.

v" W dniu 28 marca 2003 roku Bank na podstawie umowy zastawu rejestrowego z dnia 8
czerwca 2001 roku oraz z dnia 31 stycznia 2003 roku przejat od Spotki Mostostal Zabrze
Holding S.A. 88.255 udziatéw o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy spotki Business Center
2000 Sp. z o.o. stanowiacych 100% udzialu w kapitale 1 glosach na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. W dniu 4 kwietnia 2003 roku zostalo zawarte Porozumienie
pomig¢dzy Kredyt Bankiem S.A., Mostostalem Zabrze - Holding S.A., Business Center
2000 Sp. z o.0. ("BC 2000") okreslajace dzialania, umozliwiajace wspolne zakonczenie
realizacji inwestycji UNI Centrum w Katowicach i1 kompleksowe uregulowanie
wzajemnych stosunkow Stron.

Strony okreslity w Porozumieniu warunki wzajemnego odstapienia od dochodzenia
roszczen w zwiazku z wypowiedzeniem przez Bank Umowy Kredytu Konsorcjalnego
oraz odstgpieniem przez BC 2000 od Umowy o Generalne wykonawstwo. Porozumienie
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dotyczyto w szczegoOlnosci kwestii zawieszenia realizacji uprawnien Banku wobec
Mostostalu zwiazanych z porgczeniem cywilnym udzielonym przez Mostostal za
zobowiazania BC 2000 wynikajace z Umowy Kredytu Konsorcjalnego oraz porgczeniem
majatkowym w postaci udzialdow w kapitatach zaktadowych trzech spotek zaleznych
Mostostalu, zawieszenie uwarunkowane bylo prawidlowym zakonczeniem realizacji
przez Mostostal nowej umowy o generalne wykonawstwo obiektu UNI Centrum,
zawarte] pomi¢dzy Mostostalem oraz BC 2000. W Porozumieniu ustalono takze, ze
Strony podejma starania w celu zbycia nieruchomos$ci UNI Centrum oraz przyj¢to zasady
podziatu przychodow z tytulu sprzedazy, zaktadajac sptate zadluzenia BC 2000 z tytulu
finansowania przez Bank i1 Mostostal realizacji inwestycji UNI Centrum oraz podziat
ewentualnej nadwyzki srodkéw pozyskanych ze sprzedazy. W dniu 10 lipca 2003 roku
Spotka Business Center 2000 sprzedala budynek Uni Centrum w Katowicach, zaptata
ceny nastapita poprzez przejgcie przez nabywce budynku czesci zadhuzenia spotki BC
2000 wobec Kredyt Banku S.A. Warto$¢ tej transakcji nie przekroczyla 15% kapitatow
wlasnych Banku.

Bank przejal udziaty w spotce wg wartosci 44.127 tys. zt. W wyniku sprzedazy Spotka
Business Center 2000 poniosta stratg. Zgodnie z obowigzujacymi zasadami ksiggowymi
Kredyt Bank S.A. wycenil warto$¢ udziatéw w spotce metoda praw wilasnosci

W dniu 23 grudnia 2003 roku Bank zbyt udziaty w spotce Business Center 2000 na rzecz
firmy PERFECT Sp. z o. 0. z siedziba w Gliwicach.

v W dniu 31 marca 2003 roku zostala zawarta "Umowa sprzedazy akcji TUwWRiIGZ
AGROPOLISA" (Spoiki) z siedziba w Warszawie pomigdzy KBC Insurance NV z
siedziba w Leuven w Belgii 1 Kredyt Bank S.A. z siedziba w Warszawie (zwanymi
tacznie Sprzedajacym) oraz TUIR "WARTA" S.A. z siedziba w Warszawie (Nabywca).
Na mocy umowy TUiR "WARTA" S.A. nabgdzie od Sprzedajacych pakiet akcji Spotki
stanowiacy 98,7% kapitatu zaktadowego oraz dajacy prawo do 97,9% gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spolki. Sprzedaz akcji Spotki miata nastapi¢ do dnia
31.03.2004 r., o ile zostana spelnione ustalone w umowie warunki zawieszajace, w tym
uzyskanie przez TUIR "WARTA" S.A. wymaganych zgod 1 zezwolen.

Przedmiotem sprzedazy ze strony Kredyt Banku jest 212.525 akcji imiennych
posiadanych przez Kredyt Bank S.A. stanowiacych 47,9% kapitalu zaktadowego
TUwRiGZ AGROPOLISA i zapewniajacych 47,5% gtoséw na WZ

W dniu 15 lipca 2003 roku Kredyt Bank S.A. otrzymat informacj¢ o zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego TUWRIGZ Agropolisa S.A. . Po zarejestrowaniu
kapital zakladowy TUwWRIGZ Agropolisa S.A. wynosi 74 383 100 zt., a udziat Kredyt
Banku S.A. w kapitale 28,57% oraz 37,54% w glosach na Walnym Zgromadzeniu
TUwRIGZ Agropolisa S.A.

W dniu 30 grudnia 2003 r. po spelieniu warunkéw zawieszajacych okreslonych w
umowie, Kredyt Bank S.A. przenidst na rzecz TUIR "Warta" S.A. wlasnos¢ calego
posiadanego pakietu 212 525 akcji imiennych TUWRiIGZ Agropolisa S.A. stanowiacych
37,54% kapitalu zaktadowego 1 zapewniajacych 28,57% glosow na WZ. Po dokonaniu
tej transakcji Kredyt Bank S.A. nie posiada udziatéw w TUwWRIGZ Agropolisa S.A.

v" Dnia 16 kwietnia 2003 zostala zawarta umowa pozyczki pomigdzy Kredyt Bankiem S.A.

a Bankowym Funduszem Gwarancyjnym na okres o$miu lat w sprawie przeznaczenia
srodkow finansowych w wysokosci 10.073 tys. zt uzyskanych z BFG na objgcie przez
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Kredyt Bank S.A. (jako cztonka konsorcjum sktadajacego si¢ z 12 bankow) akcji
Wschodniego Banku Cukrownictwa S.A. w ramach realizacji programu naprawczego
WBC.

W dniu 1 lipca 2003 roku Kredyt Bank S.A. objat 10 073 000 szt. akcji Wschodniego
Banku Cukrownictwa S.A. w Lublinie o warto$ci nominalnej 1zt za kazda akcje w
wyniku zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zakladowego WBC S.A. Objecie akcji
WBC zostalo sfinansowane ze $rodkdw pochodzacych z pozyczki udzielonej przez
Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Posiadane przez Kredyt Bank S.A. akcje WBC S.A.
stanowia 5,03% udzial w glosach na Walnym Zgromadzeniu Wschodniego Banku
Cukrownictwa S.A. w Lublinie. Objgcie akcji WBC S.A. przez Kredyt Bank S.A.
wynika z uczestnictwa Kredyt Banku S.A. w programie naprawczym WBC S.A. w
zwiazku z podpisanym w dniu 22 czerwca 2002 roku Porozumieniem w sprawie
udzielenia pomocy w przeprowadzeniu restrukturyzacji WBC S.A. w Lublinie, ktérego
uczestnikami jest 12 bankow.

v" W dniu 17 kwietnia 2003 roku Kredyt Bank S.A. nabyl w dwodch transakcjach 600.000
akcji Huty Szkta Gospodarczego Irena S.A.
W wyniku transakcji nabycia akcji Kredyt Bank S.A. posiadat 1.010.960 akcji Huty Szkta
Gospodarczego Irena S.A., co stanowito 16,21% kapitatu zakltadowego i1 udzialu w
maksymalnej liczbie glosow z tytulu prawa do wykonywania 1.010.960 gltosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowi 16,21% udzialu w
maksymalnej liczbie gtosow na WZA Spotki.

Przed nabyciem Kredyt Bank S.A. posiadal 410.960 akcji, co stanowilo 6,59% kapitatu
zaktadowego i dawato 410.960 gtosow na WZA Spotki i uprawniajac do 6,59% udziat w
maksymalnej liczbie glosow.

W dniu 10 listopada 2003 roku Kredyt Bank S.A. zbyl w dwodch pozasesyjnych
transakcjach pakietowych 410.960 akcji Huty Szkta Gospodarczego Irena S.A.

W wyniku przeprowadzonych w 2003 roku transakcji zbycia akcji Kredyt Bank S.A.
posiada 589.913 akcji Huty Szkta Gospodarczego Irena S.A., co stanowi 9,95% kapitatu
zaktadowego 1 glosow podczas Walnego Zgromadzenia Spotki.

v" W dniu 14 maja 2003 roku Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. podj¢to, migdzy
innymi nastgpujace uchwaty:

- w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku za 2002 rok;

- w sprawie pokrycia straty za 2002 roku, ktora wyniosta 415.865 tys. zt oraz straty z
lat ubieglych wykazanej w sprawozdaniu finansowym za rok 2002 w wysokoSci
316.366 tys. zt. Straty zostaly pokryte w calosci z kapitalu zapasowego Banku
jednorazowo;

- w sprawie udzielenia absolutorium wszystkim Czlonkom Zarzadu i Rady Banku
petniacym swoje funkcje w 2002 roku.

v" W dniu 4 czerwca 2003 roku Bank podpisal z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
umowe pozyczki w kwocie 220.360 tys. zt z odmioletnim terminem sptaty gwarantowanej
przez KBC Bank NV. Pozyczka przeznaczona jest na finansowanie przez Kredyt Bank
S.A. malych i $rednich projektow w przemysle, ustugach i turystyce, dotyczacych
ochrony $rodowiska oraz oszczgdnosci energii.
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v Kredyt Bank zawart w dniu 18 czerwca 2003 roku z CA IB Financial Advisers Sp z o.0.
umowe¢ w sprawie znalezienia potencjalnych nabywcoé6w posiadanego pakietu akcji spotki
Kredyt Bank Ukraina S.A. i jednostki organizacyjnej Kredyt Banku S.A. Oddziat w
Wilnie.

Rozwazanie przez Bank wycofania si¢ z wymienionych inwestycji jest spowodowane
skoncentrowaniem dziatalno$ci Banku na rynku krajowym 1 ograniczeniem aktywnosci za

granica ze wzgledu na uwarunkowania makroekonomiczne oraz wewngtrzne Grupy
Kredyt Banku.

v' W dniu 25 czerwca 2003 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A.

podjeto, migdzy innymi nastgpujace uchwaty:

- w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej Kredyt Banku S.A. za 2002 rok;

- W sprawie zmian statutu,

- w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A.

- w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.

- w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego w Kredyt Banku S.A. (,,Dobre
praktyki w spotkach publicznych w 2002 roku™).

W dniu 17 pazdziernika 2003 roku Kredyt Bank S.A. otrzymat postanowienie Sadu
Rejonowego dla m st. Warszawy XIX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego o wpisie do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsigbiorcéw zmian
tresci Statutu Kredyt Banku S.A..

Zmiany dotycza §§ 5-11,13-20, 22-25, 28-29, 36, 38,39,43-45, 47-50, Statutu i maja
charakter dostosowawczy do przepisow Kodeksu spotek handlowych i1 Ustawy Prawo
bankowe. Jednolity tekst Statut Kredyt Banku S.A. znajduje si¢ na stronie internetowej
www .kredytbank.pl

v' W dniu 24 lipca 2003 roku zostala zawarta ugoda restrukturyzacyjna pomigdzy Stocznia
Gdynia S.A. a jej wierzycielami (w tym rowniez Kredyt Bankiem S.A.) wedlug stanu na
dzien 30 czerwca 2002 roku.

Ugoda polega na roztozeniu wierzytelnosci na raty i ich splacie w pdzniejszym terminie.

Ogodlna kwota wierzytelnosci objetych ugoda wynosi 423,7 min zi, przy czym kwota
wierzytelnosci przypadajaca na glosy wazne oddane przez wierzycieli za przyjeciem
ugody restrukturyzacyjnej wyniosta 309,3 min zl, co stanowi 73,00% }lacznej kwoty
wierzytelnosci objetych ugoda restrukturyzacyjna.

Udziat Kredyt Banku S.A. w ogdlnej kwocie wierzytelnosci objetej ugoda wynosi 130,8
mln ztotych.

v" Dnia 2 wrze$nia 2003 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. podj¢to
uchwal¢ w sprawie emisji 63.387.072 akcji serii U z prawem poboru dla
dotychczasowych  akcjonariuszy. Akcje nowej emisji zostaly zaoferowane
dotychczasowym akcjonariuszom, ktérym przystugiwato prawo poboru w stosunku: trzy
nowe akcje do siedmiu posiadanych.

W dniu 16 pazdziernika 2003r nastgpito otwarcie subskrypcji akcji serii U z prawem
poboru. Zamknigcie subskrypcji nastapito w dniu 31 pazdziernika 2003 roku.
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Dniem ustalenia prawa poboru akcji byt dzien 10 pazdziernika 2003 roku. Cena emisyjna
akcji serii U wynosi 10,50 zt.

Oferujacym akcje nowej emisji byt Kredyt Bank S.A. Inwestycyjny Dom Maklerski.

v Dnia 4 grudnia 2003 roku zgodnie z decyzja Sadu Rejonowego dla Miasta Stotecznego
Warszawy, XIX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zostalo
zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku w wyniku emisji 63.387.072
akcji zwyktych na okaziciela Kredyt Banku S.A. serii "U". Po podwyzszeniu kapitat
zaktadowy Banku wynosi 1.056.451.200 zitotych i dzieli si¢ na 211.290.240 akcji o
warto$ci nominalnej 5,00 ztotych kazda, w tym 211.196.643 akcji na okaziciela i 93.597
akcji imiennych.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu nastgpujacy Akcjonariusze posiadaja ponad
5% udziatu w kapitale zaktadowym Banku:

Akcjonariusz liczba akcji % udzial
KBC Bank N.V. 171.987.642 81,40%

Uchwata Komisji Nadzoru Bankowego nr 81/KNB/O1 z dnia 17 wrze$nia 2001 roku
KBC Bank NV ma prawo do wykonywania nie wigcej niz 75% glosow podczas Walnego
Zgromadzenia Kredyt Banku S.A.

v" W dniu 6 pazdziernika 2003 roku Kredyt Bank S.A. otrzymatl informacj¢ ze Sanpaolo
IMI S.p.A. z siedziba w Turynie, Wlochy sprzedat w dniu 3 pazdziernika 2003 roku
7.690.966 akcji Kredyt Banku S.A. na rzecz podmiotu zaleznego Sanpaolo IMI
Internazionale S.p.A. z siedziba w Padwie, Wtochy.

W wyniku transakcji sprzedazy akcji Sanpaolo IMI S.p.A. nie posiada akcji Kredyt Banku
S.A., natomiast Sanpaolo IMI Internazionale S.p.A. posiada 7.690.966 akcji Kredyt
Banku S.A., co stanowi 5,20% udziat w kapitale 1 glosach podczas Walnego
Zgromadzenia Kredyt Banku S.A.

W wyniku podwyzszenia kapitalu zakladowego Kredyt Banku S.A. o akcje serii ,,U” w
dniu 5 grudnia 2003 roku, Sanpaolo IMI Internazionale S.p.A. posiada ponizej 5%udziatu
w kapitale i w glosach podczas Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A.

v' W dniu 14 pazdziernika 2003 roku Kredyt Bank S.A. sptacil pozyczke syndykowana
w kwocie 100 milionéw EURO zorganizowang przez DZ Bank AG i KBC Bank NV.

v" W dniu 4 listopada 2003 roku migdzynarodowa agencja ratingowa Fitch Ratings podata
do wiadomosci informacj¢ o zmianie perspektywy dla ratingu dlugoterminowego Kredyt
Banku ze stabilnej na pozytywna w zwiazku z analogiczna zmiang ratingu dla Polski.
Ponadto, w przypadku poprawy ratingu dlugoterminowego dla Polski ocena ratingowa
wsparcia dla Kredyt Banku moze zosta¢ podwyzszona do oceny "1".

Pozostate oceny ratingowe nie ulegly zmianie.
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v W dniu 21 listopada 2003 roku migdzynarodowa agencja ratingowa Moodys utrzymata

dtugo 1 krotko-terminowe oceny ratingowe dla depozytow na poziomie
odpowiednio:A2/P-1 ze stabilna perspektywa. Ocena ratingowa A2 oznacza dobra
zdolnos¢ do regulowania zobowiazan a ocena P-1 doskonata zdolno$¢ do regulowania
zobowiazan krotkoterminowych.
Jednoczes$nie agencja obnizyta rating sity finansowej Kredyt Banku S.A. z "D-" na "E+"
Agencja uzasadnila, iz decyzja ta miata zwiazek z tworzeniem rezerw w IV kwartale 2003
roku, co miato negatywny wplyw na wielko$¢ kapitatow Banku. Ponadto agencja
ratingowa podkreslita, ze gtownym inwestorem Kredyt Banku jest belgijski KBC Bank
NV oceniany przez Moodys na wysokim poziomie "Aa3/P-1" oraz sile finansowej ‘B”.

v W dniu 24 listopada 2003 roku migdzynarodowa agencja ratingowa Fitch Ratings
potwierdzita oceny ratingowe na niezmienionym poziomie:
Rating dtugoterminowy - "BBB+"
Rating krétkoterminowy - "F2"
Rating wsparcia A

Jednoczesnie agencja ratingowa zmienila rating indywidualny dla Kredyt Banku S.A. z
"D" na "D/E" pozostawiajac pozytywna perspektywe dla ratingu dlugoterminowego.

Agencja uzasadnila, iz decyzja o zmianie ratingu ma zwiazek z tworzeniem rezerw w IV
kwartale 2003 roku.

Ponadto agencja ratingowa podkreslita, Ze rating dtugo 1 krétkoterminowy odzwierciedla
wsparcie gtownego inwestora Kredyt Banku, belgijskiego KBC Bank NV ocenianego
przez Fitch Ratings na wysokim poziomie "AA-".

v" W dniu 11 grudnia 2003 roku Kredyt Bank S.A. wraz z KBC Bank NV podpisat list
intencyjny z firma SINSYS NV w sprawie utworzenia scentralizowanego systemu obstugi
transakcji dokonywanych za pomoca kart ptatniczych.

Podpisanie listu oznacza kolejny krok na drodze do osiagnigcia synergii w skali calej
Grupy KBC. Wdrozenie systemu obnizy koszty, zwigkszy elastyczno$¢ i mozliwosci w
zakresie obstugi transakcji dokonywanych kartami ptatniczymi.

v" W dniu 23 grudnia 2003 roku Kredyt Bank S.A. wyemitowal w ramach programu emisji
imiennych, bezterminowych bankowych papierow wartoSciowych skierowanych do
podmiotow z grupy KBC Bank NV papiery warto$ciowe na kwote 330 milionow zt.
Oprocentowanie bankowych papieréw wartosciowych ustalone zostalo w oparciu o 6-
miesigczng stawke WIBOR powigkszona o marze. Emisja zostata objeta w catosci przez
KBC Bank NV Oddziat w Dublinie. Kredyt Bank S.A. otrzymat zgod¢ Komisji Nadzoru
Bankowego na zaliczenie zobowiazan z tytutu bankowych papierow wartosciowych w
maksymalnej kwocie 800 milionéw zt do funduszy uzupetniajacych Kredyt Banku S.A.
Ponadto w dniu 22 grudnia 2003 roku KBC Bank NV zwigkszytl wptate $rodkow
pieni¢znych na rachunek Kredyt Banku S.A. w celu zabezpieczenia wierzytelnosci z 65
min Euro do 140 mln Euro.
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v

24.

Kredyt Bank S.A. w 2003 roku przeprowadzit proces glgbokiej restrukturyzacji portfela
kredytowego jak rowniez pozostalych aktywoéw Banku. W celu zneutralizowania ryzyka
kredytowego Bank zastosowal zasady ostroznej wyceny aktywow oraz zwigkszonych
wymagan w zakresie oceny zarOwno perspektyw zdolnosci do sptaty kredytow przez
klientow Banku jak i wyceny istniejacych zabezpieczen. W konsekwencji tych proceséw
w IV kwartale 2003 roku jednostka dominujaca utworzyta dodatkowe rezerwy na kwote
1.042 mln ztotych, co spowodowalo powigkszenie ujemnego wyniku finansowego.

Proces restrukturyzacji aktywow oraz realizacja zadan zwiazanych z reorganizacja Banku
stuzy stworzeniu rzeczywistych podstaw generowania wyniku w kolejnych latach
dzialalnosci 1 wykonywana jest we wspoOlpracy z inwestorem strategicznym, ktorego
wsparcie przyjmuje réznorodne formy, nie tylko poprzez bezposrednie wsparcie
kapitalowe. Dziatania te stuza zapewnieniu pelnego bezpieczenstwa funkcjonowania oraz
warunkow stabilnego rozwoju. W ramach podjetych dziatan w 2003 roku Kredyt Bank
uzyskal od KBC Bank N.V:

* Gwarancje bankowe zaplaty zobowiazan kredytowych wynikajacych z umoéw
zawartych przez Kredyt Bank S.A. z niektorymi klientami o tacznej wartosci 6.314
mln zl. - gwarancje wystawione w pazdzierniku i w grudniu 2003 roku i obowiazujace
do 30 czerwca 2004 roku.

* W dniu 22. grudnia 2003 roku Kredyt Bank S.A. zawart z KBC Bank N.V. umowe¢
dotyczaca wptlaty Srodkéw pienigznych na rachunek Kredyt Banku S.A. tytulem
zabezpieczenia wierzytelnosci na taczng kwotg 140 mln EUR do 1 lipca 2004 roku.

* W dniu 23. grudnia 2003 roku Bank wyemitowal w ramach programu emisji
imiennych, bezterminowych bankowych papieréw wartosciowych skierowanych do
podmiotow z grupy KBC Bank N.V. papiery warto$§ciowe na kwote 330 min zl;
emisja zostata objgta w catosci przez KBC Bank N.V. Oddziat w Dublinie.

Informacje o znaczacych zdarzeniach, ktore nastapily po dniu bilansowym, a nie
zostaly ujete w sprawozdaniu finansowym.

W zwiazku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2004 roku Rozporzadzenia Ministra
Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dzialalnoscia bankoéw
(Dz. U. Nr 218, poz. 2147) Bank prowadzi prace nad uwzglednieniem nowych przepisow
w regulacjach wewnetrznych dotyczacych tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z
dziatalnoscia Banku. Zmiany wynikajace z zastosowania wymienionego rozporzadzenia
zastang ujete w sprawozdaniu Banku na dzien 31 marca 2004 roku.

W dniu 8 stycznia 2004 roku Kredyt Bank S.A. otrzymat informacj¢ o zarejestrowaniu
przez Sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Solaris Bus and Coach Sp.z.0.0.-
podmiotu zaleznego od Kredyt Banku S.A. — o kwotg 21,3 mln.zl. Po podwyzszeniu
kapital zaktadowy Spotki wyniost 48,6 min zt., a Kredyt Bank S.A. posiada 82,32%udziat
w kapitale 187,65% udziat w glosach podczas Walnego Zgromadzenia Spotki Solaris Bus
and Coach Sp.z.0.0.
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v" W dniu 9 stycznia 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kredyt
Banku S.A. podjeto, migdzy innymi uchwal¢ w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego Kredyt Banku S.A. o kwotg 301.843 tys.zl. w drodze emisji 60.368.640
akcji zwyklych na okaziciela serii W z prawem poboru przez dotychczasowych
akcjonariuszy. Ustalenie prawa poboru nowych akcji zostalo wyznaczone na dzien 31
marca 2004 roku.

v' W dniu 28 stycznia 2004 roku Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. powotata Pana Fedele
Di Maggio do sktadu Zarzadu Banku na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku, ktory
bedzie odpowiedzialny za nadzorowanie bankowego systemu telekomunikacyjnego i
informatycznego oraz administracji i organizacji. Bedzie réwniez koordynowatl realizacjg
Programu Restrukturyzacji Kredyt Banku S.A.

v' W okresie od 2 lutego do 6 kwietnia w Banku jest przeprowadzana przez Generalny
Inspektorat Nadzoru Bankowego okresowa, kompleksowa kontrola. W okresie od 2 do
20 lutego badaniami sa objete wybrane oddziaty Banku, natomiast w terminie od 23 luty
do 6 kwietnia bgda przeprowadzane czynnos$ci inspekcyjne w Centrali Banku

v Zarzad jednostki dominujacej po dokonaniu wnikliwej analizy ofert kupna akcji spotki
Kredyt Bank Ukraina S.A., zlozonych przez Bank TuranAlem z siedziba w Alma Acie,
Kazachstan oraz PKO Bank Polski S.A. z siedziba w Warszawie podjat decyzj¢ o
zakwalifikowaniu do kolejnego etapu procesu sprzedazy, tj. wytacznych negocjacji PKO
Bank Polski S.A.

v" W dniu 5 marca 2004 roku PTE Kredyt Banku zawarlo z PTE Polsat umowg odplatnego
przekazania zarzadzania OFE Kredyt Banku. Przekazanie zarzadzania odbedzie si¢ po
uzyskaniu zgody KNUIFE.

25. Informacja o relacjach mi¢dzy jednostka dominujacg a jego prawnym
poprzednikiem

Zapis punktu nie dotyczy jednostki dominujace;j.
26. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci.

Dane finansowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2002 oraz za okres dwunastu miesigcy
konczacych si¢ 31 grudnia 2002 roku zostaly przeksztalcone w celu zachowania
porownywalnosci.

Ponizej zaprezentowano przeksztatcenie danych liczbowych wedlug stanu na 31 grudnia 2002
roku zapewniajace porownywalno$¢ sprawozdan. Zmiany te wynikaja z reklasyfikacji
naleznos$ci powstatych na skutek zawarcia transakcji z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
do naleznosci od klientow, udziatow w jednostkach zaleznych oraz do pozostatych aktywow.
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Dane z
zatwierdzone.go Dane
Aktywa pbEezienia . porownywalne
finansowego za| Zmiana
2002 rok za 2002 rok

I. Kasa, operacje z bankiem centralnym 915 283 915 283
I1. Dluzne papiery warto$ciowe uprawnione - -
do redyskontowania w banku centralnym
I11. Naleznos$ci od sektora finansowego 1609 978 1609 978
IV. Naleznosci od sektora niefinansowego 14 807 669 83 675 14 891 344 a)
1. Nalezno$ci w rachunku biezacym 1549 108 1549 108
2. Naleznosci krotkoterminowe 3 813 598 3 813 598
3. Naleznos$ci dlugoterminowe 9 444 963 83 675 9 528 638 a)
V. Naleznosci od sektora budzetowego 1084 551 1 084 551
VI. Nalezno$ci z tytulu zakupionych papierow 135694 (123 677) 12 017| a).b)
warto$ciowych z otrzymanym przyrzeczeniem
odkupu
VII. Dluzne papiery warto$ciowe 4 155 467 4 155 467
VIII. Naleznosci od jednostek 51128 51128
podporzadkowanych wycenianych metoda
praw wilasnoSci
IX. Udzialy lub akcje w jednostkach 19 517 40 006 59 523| a)b)
zaleznych wycenianych metodg praw
wlasnosci
X. Udzialy lub akcje w jednostkach - -
wspolzaleznych wycenianych metoda praw
wlasnos$ci
XI. Udzialy lub akcje w jednostkach 13972 (13 841) 131f b
stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wlasnos$ci
XII. Udzialy lub akeje w innych jednostkach 73 229 73 229
XIII. Pozostale papiery warto$ciowe i inne 127 969 254 624 382 593| ¢).d)
aktywa finansowe
XIV. Warto$ci niematerialne i prawne 178 280 (848) 177 432 ©)
XV. Wartos¢ firmy jednostek 76 750 13 837 90 587 b)
podporzadkowanych
XVI. Rzeczowe aktywa trwale 841 999 (759) 841 240
XVII Inne aktywa 153 413 153 413 c)

1. Przejete aktywa - do zbycia 17 834 17 834

2. Zapasy 950 950

3. Pozostale 134 629 134 629
XVIII. Rozliczenia mi¢gdzyokresowe 178 492 14 556 193 048 c)

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku 148 462 14 556 163 018 ©)
dochodowego

2. Pozostale rozliczenia migdzyokresowe 30030 30 030
Aktywa razem 24 423 391 267 573 24 690 964

a) Reklasyfikacja naleznos$ci wynikajacych z transakcji z przyrzeczeniem odkupu do
naleznosci od klientow oraz udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych

b) Reklasyfikacja udziatow w WOG 1 Solaris Bus

c) Wyksiggowanie wyceny instrumentéw wbudowanych

d) Zmiana prezentacji wyceny instrumentow pochodnych
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Dane z
zatw1erdzone‘go Dane
Pasywa fsprawozdanla . poréwnywalne
Inansowego za Zmiana
2002 rok za 2002 rok
1. Zobowiazania wobec banku centralnego - -
I1. Zobowiazania wobec sektora finansowego 5143 466 5143 466
I11. Zobowiazania wobec sektora niefinansowego 13 798 506 13 798 506
IV. Zobowigzania wobec sektora budzetowego 1 595 879 1595 879
V. Zobowigzania z tytulu sprzedanych papieréw - -
wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem
odkupu
VI. Zobowiazania z tytulu emisji dluznych 624 785 624 785
papieréow wartosciowych
VII. Inne zobowigzania z tytulu instrumentéow 6 899 306 796 313 695 e)
finansowych
VIII. Zobowiazania wobec jednostek 24 990 24 990
podporzadkowanych wycenianych metoda praw
wlasno$ci
IX. Fundusze specjalne i inne zobowigzania 226 333 226 333
X. Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz 474 057 474 057
zastrzezone
XI. Ujemna warto$¢ firmy jednostek - -
podporzadkowanych
XII. Rezerwy 141 797 141 797
XIII. Zobowigzania podporzadkowane 695 475 695 475
XIV. Kapitaly mniejszoSci 27 699 27 699
XV. Kapital zakladowy 739 516 739 516
XVI. Nalezne wplaty na kapital zakladowy - -
(wielkos$¢ ujemna)
XVII. Akcje wlasne (wielko$¢ ujemna) - -
XVIII. Kapital zapasowy 1404 389 1 404 389
XIX. Kapital z aktualizacji wyceny 20 940 20 940
XX. Pozostale kapitaly rezerwowe 235779 235779
XXI. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek (4 888) (4 888)
podporzadkowanych
XXII. Zysk/strata z lat ubieglych (316 366) (33 819) (350 185) f)
XXIII. Zysk (strata) netto (415 865) (5404) (421 269) f)
Pasywa razem 24 423 391 267 573 24 690 964

€) Zmiana prezentacji wyceny instrumentéw pochodnych
f) Wyksiggowanie wyceny instrumentéw wbudowanych
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Dane z
zatw1erdzone‘go Dane
. . sprawozdania ,
Pozycje pozabilansowe f . poréwnywalne
1nansowego za Zmiana 2 2002 rok
2002 rok
1. Zobowiagzana warunkowe udzielone i otrzymane 3786 399 2 483 061 6269 460 a)
1. Zobowigzania udzielone 2932 785 2 483 061 5415846| a)
a) finansowe 2010134 2010134
b) gwarancyjne 922 651 2 483 061 3405712 a)
2. Zobowiazania otrzymane 853 614 853 614
a) finansowe 16 615 16 615
b) gwarancyjne 836 999 836 999
I1. Zobowiazania zwigzane z realizacjg operacji 41 671 693 (630 726) 41 040 967 b)
kupna/sprzedazy
I11. Pozostale 4772 002 4772 002
- otrzymane zabezpieczenia 4 683 253 4 683 253
- pozostate 88 749 88 749
Pozycje pozabilansowe razem 50 230 094 1852 335 52 082 429

a) zmiana sposobu prezentacji wytaczen pomigdzy spotka Grupy KB S.A. a KBC NV.

Dublin

b) wyksiggowanie instrumentoéw pochodnych wbudowanych w umowy zwykte

136




Dodatkowe Noty Objasniajqce do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KREDYT BANKU S.A.
sporzqdzonego za okres od 01.01.2003 do 31.12.2003 roku

Zmiany w zakresie pozyciji rachunku zyskow i strat

Dane z
zatwwrdzone‘go Dane
Rachunek zyskow i strat fsprawozdanla . porownywalne
inansowego za Zmiana 22 2002 rok
2002 rok
I. Przychody z tytulu odsetek 2034 570 2 034 570
I1. Koszty odsetek (1237 275) (1237 275)
1. Wynik z tytutu odsetek (I-I1) 797 295 797 295
IV. Przychody z tytulu prowizji 513 229 513 229
V. Koszty z tytulu prowizji (26 383) (26 383)
VI. Wynik z tytutu prowizji (IV-V) 486 846 486 846
VII. Wynik ze sprzedazy 22 940 22 940
VIIL Przychody z akcji i udzialéw, pozostalych 4 626 4 626
papierow warto$ciowych i innych praw
majatkowych
IX. Wynik na operacjach finansowych (27 161) (5201) (32 362)
X. Wynik z pozycji wymiany 220913 220913
XI. Wynik dzialalno$ci bankowej 1505 459 (5201) 1500 258| ¢
XII. Pozostate przychody operacyjne 117 259 (10 766) 106 493
XIII. Pozostate koszty operacyjne (85 140) 4 (85136)| ¢
XIV. Koszty dzialania banku i koszty ogdlnego (1 090 209) 9002 (1 081 207)
zarzadu ?)
XV. Amortyzacja $rodkow trwatych oraz wartos$ci (117 318) 153 (117 165)
niematerialnych i prawnych &
XVI. Rdznica wartosci rezerw i aktualizacji (666 417) (666 417)
XVII. Wynik na dzialalnoS$ci operacyjnej (336 366) (6 808) (343174)| ¢
XVIII. Wynik na operacjach nadzwyczajnych 87 87
XIX. Odpis wartosci firmy jednostek (28 206) (28 206)
podporzadkowanych
XX. Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek - -
podporzadkowanych
XXI. Zysk (strata) brutto (364 485) (6 808) (371 293)
XXII. Podatek dochodowy (30 820) 1404 29416)| o

- czg$¢ biezaca (58 113) (58 113)

- ¢z¢$¢ odroczona 27293 1404 28697 g
XXIII. Udziat w zyskach (stratach) jednostek (14 296) (14 296)
podporzadkowanych wycenianych metoda praw
wlasnosci
XXIV. Zysk/Strata mniejszosci (6 264) (6 264)
XXV. Zysk (strata) netto (415 865) (5404) (421 269)

g) Wyksiggowanie wyceny instrumentéw wbudowanych
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27. Podstawowe pozycje bilansowe oraz ogélnego rachunku zyskow i strat skorygowane
odpowiednim wskaznikiem inflacji

Skumulowana $rednioroczna stopa inflacji z okresu ostatnich trzech lat dziatalnosci Grupy
Kapitalowej Kredyt Banku S.A. nie przekroczyta wartosci 100%. W zwiazku z tym niniejsze

sprawozdanie finansowe nie zostatlo skorygowane o efekt inflacji.

28. Struktura walutowa bilansu Grupy Kapitalowej

Struktura walutowa bilansu Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. wedlug stanow na koniec
grudnia 2002 roku i1 koniec grudnia 2003 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

w tys. zt
31.12.2003 |Struktura| 31.12.2002 | Struktura
tys.zh % tys.zh %
Aktywa ogolem 23 942 709 100 24690 964 100
Aktywa dewizowe razem 8 485 576 35,45 9 039 661 36,60
1. Srodki pienigzne 131 295 0,55 121 699 0,49
2. Nalezno$ci od podm. finansowych 1 374 445 5,74 1206 056 4,88
3. Naleznos$ci od podm. niefinansowych 6 447 423 26,93 6 614 148 26,79
4. Nalezno$ci od sektora budzetowego 128 433 0,54 232 031 0,94
5. Dhuzne papiery warto§ciowe 298 533 1,25 669 642 2,71
6. Pozostale papiery i inne aktywa finansowe 0 0 11 0
7. Udzialy lub akcje w innych jednostkach 1163 0 712 0
8. Pozostale aktywa 104 284 0,44 195 362 0,79
Pasywa ogélem 23 942 709 100 24690 964 100
Pasywa dewizowe razem 9 537 489 39,87 9 055 397 36,66
1. Zobowiazania wobec podm. finansowych | 4 744 703 19,82 4131 696 16,73
2. Zobowiazania wobec podm.
Niefinansowych 3308136 13,82 3633 733 14,72
3. Zobowigzania wobec sektora budzetowego 21 135 0,09 14 630 0,06
4. Zobowiagzania podporzadkowane 706 893 2,95 635450 2,57
5. Pozostale rezerwy 7573 0,03 1230 0,00
6. Zobowiazania z tytutu emisji wlasnych
papierow warto$ciowych 707 865 2,96 603 310 2,44
7. Inne pasywa 47 184 0,20 35348 0,14

29. Dane o zrodlach pozyskania depozytow, z uwzglednieniem podzialu na branzowe i
geograficzne segmenty rynku.

Zrédto finansowania dziatalnosci jednostki dominujacej stanowi stabilna baza depozytowa, na
ktéra nie maja wpltywu zjawiska o charakterze sezonowym. Baza depozytowa jednostki
dominujacej z punktu widzenia uzaleznienia od grupy deponentéow lub konkretnego typu
depozytow charakteryzuje si¢ duza stabilnoscia. Wynika to w znacznej mierze ze struktury
depozytow, ktora jest wynikiem strategii jednostki dominujacej odnosnie zroédet pozyskiwania
srodkow.
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Jednostka dominujaca nie jest uzalezniona od konkretnego typu depozytu.

Zrédta pozyskania depozytow wedtug rodzaju klienta, stan na 31 grudnia 2003 roku.

Klient Udzial w portfelu

Osoby prywatne 44,1
Pozostale instytucje finansowe 18,0
Monetarne instytucje finansowe 12,0
Przedsigbiorstwa i spotki prywatne oraz spoldzielnie 10,5
[nstytucje rzadowe szczebla centralnego 6,0
[nstytucje samorzadowe 2,9
Przedsigbiorstwa i spoiki panstwowe 2,5
Przedsigbiorcy indywidualni 2,1
[nstytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw domowych 1,9
Rolnicy indywidualni 0,0
Razem 100,0%

Baza depozytowa jest zdywersyfikowana, wysokie wklady depozytowe nie stanowia w niej
znacznego udzialu — udziat wkiadow depozytowych powyzej 1 mln EUR w bazie
depozytowej wynosit 15%.

Ponizej przedstawiono strukturg¢ geograficzna pozyskanych przez jednostke¢ dominujaca
depozytow wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2003 roku.

Struktura geograficzna

Region-wojewodztwo depozytow
w %

Mazowieckie 29,0
Dolnoslaskie 8,4
Slaskie 8,1
1.6dzkie 6,9
'Wielkopolskie 6,6
Matopolskie 6,6
Pomorskie 6,7
Podlaskie 49
Podkarpackie 5,0
Lubelskie 5,0
Zachodniopomorskie 3,2
Kujawsko-pomorskie 3,1
'Warminsko-mazurskie 2,0
Swietokrzyskie 1,6
Lubuskie 1,4
Opolskie 1,0
'Wilno 0,5
Razem 100,0
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30. Kapital zakladowy.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2003 roku kapitat zaktadowy jednostki dominujacej
wynosi 1.056.451.200 tys. zt. i dzieli si¢ na 211.290.240 akcji o wartosci nominalnej 5,00
ztotych kazda akcja. Akcje jednostki dominujacej sa akcjami imiennymi i1 akcjami na
okaziciela, nie sa akcjami uprzywilejowanymi, kazdej akcji przystuguje prawo 1 glosu
podczas WZA jednostki dominujace;.

Przedstawiona ponizej charakterystyka akcji imiennych 1 akcji na okaziciela zostata
sporzadzona na dzien 31 grudnia 2003 roku po uwzglednieniu zmian akcji imiennych
jednostki dominujacej na akcje na okaziciela dokonanych do dnia 31 grudnia 2003 roku
przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych.

Akcje imienne

Akcjonariusze jednostki dominujacej posiadaja 83.481 akcji imiennych co stanowi 0,04%
kapitalu zakladowego. Akcjami imiennymi sa akcje serii:

» A (2.942 akcje),

» C (1.450 akgcji),

» F (8.578 akcji),

» P (43.848 akcji),

» S1 (26.663 akcje).
Akcje serii A, C1F zostaty dopuszczone do obrotu gieldowego pod warunkiem zamiany ich
na akcje na okaziciela, natomiast akcje serii P 1 S1 moga by¢ dopuszczone do obrotu
gietdowego po otrzymaniu odpowiednich zezwolen.

Akcje na okaziciela
Akcjonariusze jednostki dominujacej posiadaja 211.206.759 akcji na okaziciela co stanowi
99,96% kapitatu zakladowego. Akcjami na okaziciela pierwotnie byty akcje serii:

¥

B (2.500.000 akcji),
D (100.000 akcji),

E (1.580.425 akcji),

> G (480.000 akcji),

H (3.777.350 akcji),
1(5.600.000 akcji),

J (4.400.000 akcji),
K (2.278.814 akg;ji),
L (2.000.000 akcji),

> M (10.000.000 akcji),
> N (847.000 akcji),

O (25.000.000 akc;ji),
R (32.583.993 akcje),
T (49.301.056 akcji),
U (63.387.072 akcje).

¥

¥

v

¥

¥

¥

¥

¥

v

A

¥

¥

¥

¥
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Dodatkowo w wyniku zamiany akcji imiennych, akcjami na okaziciela sa akcje serii:

A (2.497.058 akcji),

C (98.550 akcji),

> F (306.137 akcji),

P (3.645.834 akcje),

S1(823.470 akcji).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2003 roku 147.819.687 akcji na okaziciela znajduje si¢ w obrocie
gietldowym na rynku podstawowym GPW.

W ponizszej tabeli zaprezentowano Akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% ogoélnej liczby
glosow na WZA wedtlug stanu na dzien 31 grudnia 2003 roku:

v ¥ ¥ ¥

¥

Liczba akcji i Udzial w glosach i
gloséw na WZA kapitale (w %)
KBC Bank N.V.* Bankowos¢ 171.987.642 81,40

Nazwa akcjonariusza Zakres dzialalnosci

*/ Uchwalq Komisji Nadzoru Bankowego Nr 81/KNB/01 7 dnia 17 wrzesnia 2001 roku KBC Bank N.V.,
ma prawo do wykonywania nie wigcej niz 75% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A..

Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. zaakceptowala wniosek Zarzadu Banku
o przeprowadzenie w [ potroczu 2004 roku nowej emisji akcji z prawem poboru po cenie
emisyjnej wynoszacej 10 zt w wyniku ktérej fundusze whasne jednostki dominujacej zostana
podwyzszone o kwotg ok. 600 mln zt W dniu 9 stycznia 2004 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Kredyt Banku S.A., ktore podjeto, miedzy innymi uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Kredyt Banku S.A. o kwotg 301.843 tys. zt. w
drodze emisji 60.368.640 akcji zwyklych na okaziciela serii ,,W” z prawem poboru przez

dotychczasowych akcjonariuszy. Ustalenie prawa poboru nowych akcji zostato wyznaczone
na dzien 31 marca 2004 roku. Kwota emisji powigkszona o nadwyzke ceny emisyjnej nad
nominatem akcji podwyzszy fundusze wlasne jednostki dominujacej o 603 686 tys. zt.

31. Korekty bledow podstawowych.

W 2003 roku w Grupie Kapitatowej Kredyt Banku S.A. nie wystapity bledy podstawowe.

32. Przychody i koszty Biura Maklerskiego.

tys. 7l

L.p. 01.01.01 —31.12.03 | 01.01.01 —31.12.02

I Dochody ogélem w tym: 14.729 16.888
1. Odsetki od $§rodkoéw biezacych i terminowych 3.464 3.091
2. Prowizje od obrotu papierami warto$ciowymi 5.867 7.017
3. Przychody z operacji papierami warto$§ciowymi 15 11
4. Pozostale dochody operacyjne 5.273 2.717
S. Przychody z tytulu rozwiazania rezerw 78 4.052
6. Pozostale przychody 32 -
11 Koszty ogélem w tym: 11.248 20.133
1. Koszty operacji papierami wartosciowymi 11 613
2. Koszty eksploatacyjne 8.744 10.118
3. Pozostate koszty operacyjne 2.426 5.300
4 Utworzenie rezerw 4.099
5. Pozostate koszty 67 3
III | Wynik finansowy (I-II) 3.481 -3.245
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Sprawozdanie finansowe Biura Maklerskiego Kredyt Banku S.A. (Inwestycyjny Dom
Maklerski, IDM) zostalo wlaczone do sprawozdania jednostki dominujacej. Sprawozdanie
finansowe IDM za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 roku zostato zbadane przez firm¢
audytorska — PTE Profit Sp z o. o., ktéra z dniem 22 stycznia 2004 roku wydata do
sprawozdania opini¢ bez zastrzezen.

33. Dzialalno$¢ powiernicza

Oferta ustug powierniczych jednostki dominujacej obejmuje przede wszystkim prowadzenie
rachunkéow papieréw wartosciowych dla klientow krajowych 1 zagranicznych,
instytucjonalnych oraz indywidualnych. Dla szczegdlnej grupy klientow jaka stanowia
fundusze inwestycyjne i emerytalne Kredyt Bank S.A. oferuje rowniez ushugi w zakresie
petnienia funkcji depozytariusza oraz agenta transferowego.

Jednostka dominujaca posiada zezwolenie Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd
na prowadzenie rachunkéw papieréw wartoSciowych, jest rowniez bezposrednim
uczestnikiem Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych (KDPW) w funkcji
Depozytariusz oraz Centralnego Rejestru Bonow Skarbowych Narodowego Banku Polskiego
(CRBS). Na tej podstawie Bank prowadzi rachunki papierow wartosciowych dopuszczonych
do publicznego obrotu, przechowywanych w KDPW lub CRBS. Jednostka organizacyjna
realizujaca powyzsze zadania jest umiejscowiony w strukturze Centrali Banku Departament
Ustug Kustodialnych.

W ramach tego Departamentu prowadzona jest réwniez dziatalno$¢ zwiazana z pelieniem
funkcji depozytariusza dla funduszy inwestycyjnych oraz funduszy emerytalnych jak réwniez
dzialalno$¢ zwiazana z przechowywaniem papieréw wartosciowych niedopuszczonych
do obrotu publicznego i ich ewidencjonowaniem na rachunkach pomocniczych dla papierow
znajdujacych si¢ poza publicznym obrotem oraz rachunkach subpowierniczych w krajowych
1 zagranicznych instytucjach finansowych.

Jednostka dominujaca umozliwia Klientom przeprowadzanie transakcji kupna-sprzedazy
papierow wartosciowych bedacych w obrocie publicznym (akcje, prawa do akcji, prawa
poboru, obligacje skarbowe, bony skarbowe) i1 niepublicznym (obligacje gminne, obligacje
przedsigbiorstw i inne krétkoterminowe papiery komercyjne), na rynku pierwotnym (przetargi
bonéw skarbowych i obligacji skarbowych) i wtérnym (rynek gieldowy, pozagieldowy,
migdzybankowy).

Zlecenia kupna-sprzedazy papieréw warto§ciowych do realizacji na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie sktadane sa w wybranych przez Klienta domach maklerskich,
z ktorymi Bank podpisuje odpowiednie umowy.

Bank rozlicza transakcje zawierane przez Klientow zgodnie z zasadami okre§lonymi przez
KDPW, CRBS 1 inne instytucje organizujace obrot papierami warto$ciowymi oraz
przekazuje Klientom biezace informacje o posiadanych papierach warto$ciowych, takie, jak:
dywidendy, prawa poboru, odsetki, umorzenia, splity, nowe emisje, walne zgromadzenia.
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W zakresie pelnienia funkcji depozytariusza dla funduszy inwestycyjnych oraz funduszy

emerytalnych jednostka dominujaca w szczegdlnosci oferuje nastgpujace ustugi:

1) prowadzenie rejestru aktywow funduszy,

2) zapewnienie poprawnosci wyliczania wartosci aktywow netto 1 aktywOw netto na
jednostke uczestnictwa/rozrachunkowa,

3) zapewnienie poprawnego rozliczania umow dotyczacych aktywow funduszy,

4) kontrolowanie dzialalnosci lokacyjnej funduszy.

Na dzien 3lgrudnia 2003 roku prowadzono rachunki papieréw warto$ciowych
dopuszczonych do publicznego obrotu dla 3.372 klientéw oraz rejestry zagranicznych
papierow wartosciowych dla 875 klientow.

34. Odpisy naleznosci niesciggalnych.

W ciagu 2003 roku w Grupie Kapitatlowej Kredyt Baku S.A. dokonano odpiséw nalezno$ci
nie$ciagalnych z tytulu straconego kapitatu kredytowego na kwote 30.303 tys. zt. Utworzona
rezerwa pokryto nalezno$ci niesciagalne na kwotg 23.751 tys. zl. Natomiast kwotg 6.552 tys.
zt z tytulu odpisanych naleznosci niesciagalnych odniesiono w ci¢zar pozostalych kosztow
operacyjnych.

35. Zobowiazania podporzadkowane.

Na dzien 31 grudnia 2003 roku jednostka dominujaca wykazywata zobowiagzania
podporzadkowane w lacznej wysokosci 766.913 tys. zt. Na t¢ warto$¢ skladaly sig
nastepujace pozyczki:

> pozyczka udzielona przez KBC Bank NV Oddziat w Dublinie i Banco Espirito Santo S.A.
z siedziba w Madrycie na podstawie umowy zawartej w dniu 28 kwietnia 2000 roku
w wysokosci 50.000 tys. USD stanowiacych rownowarto$¢ 187.025 tys. zt.,

> pozyczka udzielona przez Bank Slaski S.A. z siedziba w Katowicach na podstawie
umowy z dnia 29 grudnia 1998 roku w wysokos$ci 60.000 tys. zt.

> pozyczka udzielona przez KBC Bank NV Oddzial w Dublinie na podstawie umowy
zawartej w dniu 25 listopada 2002 roku w wysokosci 110.000 tys. EUR stanowiacych
rownowartos$¢ 518.870 tys. zt.

Na podstawie decyzji nr 312/99, nr 153/00 oraz 569/02 Przewodniczacego Komisji Nadzoru
Bankowego, odpowiednio z dnia 15 stycznia 1999 roku, 19 czerwca 2000 roku oraz
20 grudnia 2002 roku, pozyczki te zostaty zakwalifikowane jako pozyczki podporzadkowane.
Zgodnie z przepisami obowiazujacymi w dniach wydania powyzszych decyzji, powigkszaly
one na dzien 31 grudnia 2003 roku fundusze wtasne jednostki dominujacej przy
uwzglednieniu okresu wymagalnosci o kwotg 331.285 tys. zl.

36. Informacje o roznicy miedzy podatkiem dochodowym wykazanym w rachunku
zyskow i strat, a zobowigzaniem do Urz¢du Skarbowego z tytulu podatku

dochodowego.

Grupa Kapitalowa nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych.
Obowiazkowi temu podlegaja podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowe;.
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Laczne obcigzenie wyniku finansowego z tytulu podatku dochodowego od 0séb prawnych w
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2003 wyniosto
187.459 tys. zt. Na wysoko$¢ podatku dochodowego wplyw mialy nastgpujace czynniki:

v rozwiazanie aktywa od niektorych przejsciowych roéznic ujemnych i rozwiazanie rezerwy
od niektorych przejsciowych réznic dodatnich w wyniku rozliczenia si¢ tych réznic na
dzien 31 grudnia 2003 roku,

v zmiana stawki podatkowej z 27% na 19%,

v' spisanie nadwyzki aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego nad rezerwa na
podatek odroczony w jednostce dominujacej w kwocie 106.157 tys. zt.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2003 aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego w
Grupie Kapitatlowej wyniosto 14.188 tys. zt., a rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego wyniosta 3.057 tys. zt.

37. Zyski i straty nadzwyczajne.

W ciagu 2003 roku Grupa Kapitatowa wykazata zyski nadzwyczajne w kwocie 100 tys. zt.
natomiast straty nadzwyczajne w wysokosci 24 tys. zt. Zyski i straty nadzwyczajne wynikaly
ze zdarzen losowych.

38. Kontynuacja dzialalnosci

W zwiazku z wygenerowaniem straty finansowej na koniec 2002 roku, jednostka dominujaca
zgodnie z Art. 142 Prawa bankowego przygotowala Program Naprawczy z uwzglednieniem
procesu eliminacji negatywnych skutkéw przejgcia przedsigbiorstwa bankowego Polskiego
Kredyt Banku S.A. ktéry dotyczy okresu 5 lat 2002-2007. Program zostat zaakceptowany
przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego. W grudniu 2003 roku program zostal zaktualizowany 1
przekazany do Komisji Nadzoru Bankowego do akceptacji.

Osiagnigcie zatozonych w programie naprawczym celow ma zostaé dokonane poprzez
wykorzystanie i rozwoj istniejacego potencjalu organizacji w oparciu o nast¢pujace grupy
dziatan: identyfikacj¢ 1 neutralizacj¢ ryzyka kredytowego, restrukturyzacj¢ Grupy
Kapitalowej, racjonalizacjg kosztow oraz rozbudowg bazy klientowskie;j.

Nalezy podkresli¢, iz wszystkie wskazniki zapewniajace bezpieczenstwo funkcjonowania
jednostki dominujacej spelniaja wymogi Prawa Bankowego. Proces tworzenia rezerw
negatywnie wplywa na biezace wyniki jednostki dominujacej, natomiast w dtugim okresie
zapewnia mu bezpieczne dzialanie i daje mozliwo$¢ generowania zyskéw w przysztych
okresach. W celu utrzymania biezacego i1 przysztego poziomu stabilno$ci Banku, Zarzad
podjal konkretne dziatania. Stluzy temu migdzy innymi decyzja Rady Nadzorczej o emisji
akcji w 2004 r. na 600 mln zl. Potwierdzona w dniu 9 stycznia 2004 roku przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kredyt Banku S.A., ktore podjglo,
migdzy innymi uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego jednostki
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dominujacej. o kwote 301.843 tys. zt. w drodze emisji 60.368.640 akcji zwyktych na
okaziciela serii ,,W” z prawem poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy. Ustalenie
prawa poboru nowych akcji zostalo wyznaczone na dzien 31 marca 2004 roku. Kwota emisji
powigkszona o nadwyzke ceny emisyjnej nad nominalem akcji podwyzszy fundusze wtasne
jednostki dominujacej o 603 686 tys. zt.

KBC Bank, jako strategiczny akcjonariusz, w petni popiera dzialania Banku potwierdzajac to
gotowoscia finansowania potrzeb kapitalowych zaréwno w formie funduszy podstawowych,
jak 1 uzupehniajacych oraz dodatkowo wystawiajac gwarancje i kaucje depozytowe,
stanowiace dodatkowe zabezpieczenia naleznosci kredytowych.

Ponadto jednostka dominujaca rozpoczeta proces reorganizacji we wszystkich obszarach
dziatalnos$ci na szczeblu Centrali 1 w sieci. Reorganizacja przyczyni si¢ do poprawy sytuacji
ekonomicznej Banku, wzmocni jego pozycje rynkowa i zapewni mu mozliwos¢ efektywnego
rozwoju w przyszto$ci przy jednoczesnym zachowaniu wzrostu poziomu jakosci
swiadczonych ushlug. Wdrazany program przebudowy przyczyni si¢ do wzrostu satysfakcji
klientow, pozwoli zwigkszy¢ sprzedaz, ograniczy¢ ryzyko kredytowe oraz pozwoli
zredukowac koszty. Zarzad Kredyt Banku jest przekonany, ze podjgte dziatania zapewniaja
klientom catkowite bezpieczenstwo ich §rodkow oraz przyczynia si¢ do osiagania zyskow w
przysztosci.

Sprawozdanie za okres konczacy si¢ 31 grudnia 2003 roku zostalo sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej wszystkich jednostek Grupy w okresie 12
miesigcy po dniu bilansowym. Wyjatkiem jest sprawozdanie Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego Kredyt Banku S.A., w ktérym zastosowano zasady wyceny zgodne z Art.29
Ustawy o Rachunkowosci.

Zarzad jednostki dominujacej nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego
istnienia faktow 1 okoliczno$ci, ktore wskazywalyby na zagrozenie dla mozliwo$ci
kontynuacji dziatalnosci w okresie 12 miesigcy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego
lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalno$ci
Grupy.

W oparciu migdzy innymi o zewngtrzng opini¢ prawna Zarzad jednostki dominujacej
stwierdza, iz biorac pod uwage szczego6lne przepisy Prawa Bankowego, dziatajac zgodnie z
art. 142 Prawa Bankowego, nie naruszyl postanowien art.397 Kodeksu Spotek Handlowych
dotyczacych zwotania Walnego Zgromadzenia w sytuacji ponoszenia okreslonych strat.

39. Polaczenie spolek

W 2003 roku nie nastapily potaczenia spotek wchodzacych w skilad Grupy Kapitatowe;j
Kredyt Banku S.A.
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40. Noty objasniajace do rachunku przeplywow pienig¢znych.

Struktura srodkow pienigZnych

w tys. gl
31 grudnia ’
Srodki pienigzne 2003 31 %Bl(l)gma
Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 822.020 915283
Nalezno$ci od sektora finansowego w rachunku pieni¢znym 129.459 78.025
Razem S$rodki pieni¢zne na koniec okresu 951.479 993.308

Podzial dziatlalnosci Grupy Kapitatowej w rachunku przeplywow pieniginych

Zakres wptywow 1 wydatkoéw przyporzadkowany do dzialalnosci operacyjnej, inwestycyjnej
1 finansowej Grupy Kapitalowej dla rachunku przeplywow pieni¢znych przedstawiono
ponizej:

»

»

»

do dziatalnosci finansowej zaliczono wplywy 1 wydatki z tytulu instrumentéw stuzacych
finansowaniu dziatalno$ci Grupy oraz z innych tytutéw, zgodnie z wyszczegodlnieniem
przedstawionym w rachunku przeplywow pieni¢znych;

do dzialalno$ci inwestycyjnej zaliczono wplywy i wydatki zwiazane z inwestycjami
w wartosci niematerialne 1 prawne oraz sktadnikami rzeczowego majatku trwalego;
ponadto zaliczono tu przeptywy pienigzne zwigzane z inwestycjami Grupy w papiery
wartosciowe o charakterze lokacyjnym;

do dziatalno$ci operacyjnej =zalicza si¢ wszystkie pozostate elementy rachunku
przeptywoéw pienigznych.

Przyczyny roéinic pomiedzy zmianami niektorych pozycji bilansowych oraz zmianami
wykazanymi w rachunku przeplywow pienieZnych.

Roéznice pomigdzy bilansowymi zmianami poszczegodlnych pozycji a zmianami stanu tych
pozycji wykazanymi w rachunku przeptywoéw pieni¢znych wystapily w nast¢pujacych
pozycjach:

»

»

»

»

nalezno$ci od innych instytucji finansowych — réznica wynikajaca ze zmiany stanu czgsci
nalezno$ci zaliczonych do $rodkéw pienigznych,

dtuznych papierow wartosciowych — roznica wynikajaca ze zmiany stanu dtuznych
papieréw warto§ciowych o charakterze lokacyjnym zaliczonych do dzialalno$ci
inwestycyjnej,

zobowigzania wobec sektora finansowego — zmiana stanu w rachunku przepltywow
pienigznych bedacych suma bilansowych zmian stanu zobowiazan wobec sektora
finansowego oraz zobowigzan wobec Banku Centralnego,

inne zobowiazania — réznica pomig¢dzy bilansowa zmiana stanu funduszy specjalnych
1innych pasywoéw o zmiang stanu zobowiazan z tytutu podatku dochodowego od 0sob
prawnych.

Pozostale pozycje w rachunku przeplywow pienieznych

Ponizej zostal zaprezentowany podzial pozycji ,,inne korekty”, ,,inne wplywy” oraz ,,inne
wydatki” w poszczegdlnych typach dziatalnosci w rachunku przeptywow pieni¢znych Grupy.
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wiys. gt

Dzialalno$¢ operacyjna —inne korekty

31 grudnia 2003

31 grudnia 2002

Zmiana stanu srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i

prawnych -65 737 -112 448
Zmiany stanu innych aktywow 32616 366 924
Zmiana stanu dotyczaca akcji i udziatdéw w jednostkach

podporzadkowanych i pozostatych -161 083 -147 577
Zmiana stanu innych aktywow zwiazana z dziatalnoscia

inwestycyjna - -70 485
Zmiana stanu dotyczaca dtuznych papieréw warto§ciowych -

portfel lokacyjny 83 345 -17 674
Zmiana stanu funduszu z aktualizacji z tytutu wyceny aktywow

finansowych -62 913 108 531
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu instrumentéw finansowych - -
Korekty konsolidacyjne 139.251 127 445
Pozostate pozycje -13 096 46 811
Razem -47.617 301 527

w tys. Zi.

Dzialalno$¢ inwestycyjna
inne wplywy inwestycyjne

31 grudnia 2003

31 grudnia 2002

Dochody otrzymane od dtuznych papieréw warto§ciowych — portfel

lokacyjny - 36722
Przychody z akcji i udzialow w jednostkach podporzadkowanych i

pozostatych 1248 289
Zwrot zaliczek na inwestycje 1274 17419
Przychody z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej - 28 286
Pozostate pozycje 909 11226
Razem 3.431 93 942

wtys. 7t

Dzialalnos¢ inwestycyjna
inne wydatki inwestycyjne

31 grudnia 2003

31 grudnia 2002

Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne

20 688 -

Zaliczki na inwestycje 7112 119 945

Pozostale 2020 -

Razem 29 820 119 945
wtys. 7l

Dzialalno$¢ finansowa
inne wplywy finansowe

31 grudnia 2003

31 grudnia 2002

Odsetki i raty kapitatowe z tytutu leasingu finansowego 3793 -
Pozostale - -
Razem 3793 0
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wtys. 7l
Dzialalno$¢ finansowa . ]
inne wydatki finansowe 31 grudnia 2003 31 grudnia 2002
Splata zobowiazania z tytutu pozyczki syndykowanej 38 184 54214
Sptata odsetek od zobowiazan podporzadkowanych 27572 22 454
Pozostate pozycje 1472 20 647
Razem 67 228 97 315

41. Inne informacje

Jednostka dominujaca jest strong w wielu postgpowaniach sadowych, w ponizej omowionych

sprawach jednostkowa warto$¢ przedmiotu sporu przekracza 10% kapitatow wilasnych

jednostki dominujacej i moze mie¢ istotny wptyw na wynik jej dziatalnos$ci.

W sprawach, gdzie jednostka dominujaca jest strona pozwana, sprawami O najwyzszej

wartosci przedmiotu sporu sa:

- sprawa z powddztwa Laboratorium Frakcjonowania Osocza Sp. z 0.0. o
odszkodowanie z tytulu wypowiedzenia kredytu w wysokosci 119.477 tys.zt.

- sprawa z powddztwa Centrum Leasingu 1 Finansow ,,Clif” S.A. przeciwko Bankowi
o zaptate odszkodowania w wysokosci 75.400 tys. zt.

W sprawach, gdzie jednostka dominujaca jest powodem, sprawami o najwyzszej wartosci

przedmiotu sporu sa potaczone sprawy przeciwko Inspektorii Towarzystwa Salezjanskiego

we Wroctawiu o zaptate 131.800 tys. zt.

Wigkszo$¢ postgpowan sadowych wynika z dziatalnosci statutowej jednostki dominujacej o

charakterze kredytowo-gwarancyjnym.

Ponizej przedstawiono szczegdtowy opis spraw sadowych dotyczacych: Clif S.A., Inspektorii

Towarzystwa Salezjanskiego oraz Laboratorium Frakcjonowania Osocza Sp. z 0.0.

41.1. Ryzyko zwigzane z post¢gpowaniem sadowym z powodztwa Centrum Leasingu i
Finansow CIif S.A.

Sprawa z powddztwa Centrum Leasingu 1 Finansow ,,Clif” S.A. zwiazana jest z rozwigzaniem
umow dotyczacych udzielenia kredytéw spotce Clif S.A. na prowadzenie dzialalnosci
leasingowe;.

CIif S.A. wystapil do sadu o zaptatg kwoty 75,4 mln zlotych. Kwota ta, zgodnie z pozwem,
jest r6znica pomigdzy suma zabezpieczen sptaty kredytoéw udzielonych spoétce Clif S.A. przez
Bank (warto$¢ przedmiotéw przewlaszczonych na zabezpieczenie i wierzytelnosci przelanych
na Bank z czynnych umow leasingowych) a wartos$cia zobowiazan Clif S.A. wobec Banku z
tytutu zaciagnigtych kredytow, powigkszona o kwotg odszkodowania za utracone przez Clif
S.A. korzysci.
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Zdaniem Banku po stronie Clif S.A. nie istnieja wierzytelnosci wobec Banku. W odpowiedzi
na pozew Bank podnidst, ze istota zawartych z Clif SA umoéw bylo udzielenie kredytow w
zamian za splaty pienigzne, a dokonanie przewtlaszczen przedmiotu umoéw leasingowych na
zabezpieczenie splaty kredytow nie jest rownoznaczne z zaspokojeniem roszczen Banku.

Ponadto w ocenie Banku zlozony pozew obarczony jest wadami formalnymi, ktore
kwalifikuja go do odrzucenia.

W dniu 8 grudnia 2003 r. Rejonowy Sad Gospodarczy oddalit wniosek bankéw ( w tym KB
S.A.) o ogtoszenie upadtosci Clif S.A.

Kredyt Bank S.A. wystapit o sporzadzenie uzasadnienia wyroku.

41.2. Ryzyko zwigzane z postgpowaniem sadowym przeciwko Inspektorii Towarzystwa
Salezjanskiego we Wroclawiu

Spor sadowy z Inspektoria Towarzystwa Salezjanskiego we Wroctawiu zwiazany jest z
niesptaceniem pozyczek lombardowych udzielonych w okresie od lutego do sierpnia 2001r.
przez Bank czterem podmiotom: Parafii Rzymsko-Katolickiej p.w. $w. J. Bosko, Parafii
Rzymsko-Katolickiej p.w. $w. Jacka, i dwu Domom Zakonnym Towarzystwa Salezjanskiego
w Lublinie, o tacznej wartosci 131,8 mln ztotych. Jednym z porgczycieli sptaty pozyczek byta
Inspektoria Towarzystwa Salezjanskiego.

W 2001 roku Bank wystapil przeciwko Inspektorii do sadu o zaptate kwoty pozyczek wraz z
odsetkami z tytulu udzielonego przez Inspektori¢ porgczenia splaty pozyczek. Sad w
postgpowaniu upominawczym wydal nakazy zaptaty na cala kwote zaciagnigtych pozyczek
oraz postanowienia o zabezpieczeniu roszczen Banku poprzez ustanowienie i wpisanie do
ksiag wieczystych hipotek przymusowych na majatku Inspektorii, pozyczkobiorcow i
Fundacji Pomocy Mlodziezy im. $w. J. Bosko (rowniez porgczyciela splaty pozyczek).

Inspektoria wniosta sprzeciw od wydanych nakazoéw; sprawy zostaty skierowane do zwyktego
postgpowania i potaczone do wspdlnego rozpoznania.

W sprzeciwach Inspektoria podniosta zarzuty niewazno$ci umoéw pozyczek. Inspektoria
twierdzi, ze podpisy pozyczkobiorcow i innych podmiotéw na umowach pozyczek i na
umowach ustanawiajacych zabezpieczenia ich sptaty zostaly sfalszowane. Sprawa jest w toku.

Przeciwko pozyczkobiorcom i Fundacji Pomocy Mlodziezy im. $w. J. Bosko Bank wystawil
bankowe tytuly egzekucyjne, za§ sad nadal tym tytulom klauzule wykonalnosci. Na
podstawie tych tytulbw Bank wszczat postgpowania egzekucyjne przeciwko
pozyczkobiorcom i porgczycielowi - Fundacji Pomocy Mtodziezy im. $w. J. Bosko.

Pozyczkobiorcy i1 Fundacja wystapili do sadu o pozbawienie wykonalno$ci bankowych
tytutéw egzekucyjnych oraz z powoddztwami przeciw egzekucyjnymi, zawierajacymi wnioski
o zabezpieczenie tych powddztw.

W zwiazku z wniesionymi $rodkami zaskarzenia przez pozyczkobiorcéw i1 Fundacje,
postgpowania egzekucyjne zostaly zawieszone do czasu rozpoznania odwotan przez sad.
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41.3. Ryzyko ewentualnych postegpowan w zwigzku z kredytem udzielonym
Laboratorium Frakcjonowania Osocza Sp. z o.o0.

Bank jest bankiem wiodacym w konsorcjum 5 bankow, ktore na podstawie umowy z dnia 4
marca 1997 r. udzielity kredytu konsorcjalnego Laboratorium Frakcjonowania Osocza Sp. z
0.0. w Mielcu (LFO Sp. z 0.0.). Kredyt ten zabezpieczony byt m.in. zastawem rejestrowym na
majatku trwatym spotki oraz porgczeniem Skarbu Panstwa do wysokosci 60% wykorzystanej
kwoty kredytu oraz odsetek od wykorzystanej kwoty kredytu. Wobec braku realizacji zalozen
projektu inwestycyjnego stanowiacego podstawg udzielenia kredytu i1 niedotrzymania
termindw splat zobowiazan, Bank jako bank wiodacy 1 reprezentant konsorcjum
wypowiedzial umowe zgodnie z jej warunkami 1 wezwal LFO Sp. z o.0. do zaplaty
naleznos$ci. Na dzien 31 grudnia 2003 roku udziat Kredyt Banku S.A. w konsorcjum wynosi
12,4 mln zt Prowadzone postgpowanie dotyczace wykonania przez Bank zabezpieczen
przewidzianych umowa kredytowa okazato si¢ Dbezskuteczne, w zwiazku z
czym 28 marca 2003 roku Bank, w imieniu cztonkéw konsorcjum, zwrdcit si¢ do Ministra
Finansow reprezentujacego Skarb Panstwa z wezwaniem o zaptat¢ kwoty 12,7 mln USD
stanowiace] 60% wykorzystanej kwoty kredytu oraz kwoty 1,6 mln USD tytulem odsetek.
Pismem z dnia 1 lipca 2003 roku Minister Finansow poinformowat, iz LFO Sp. z o.o.
wystapita przeciwko Bankowi z pozwem o odszkodowanie z tytutu wypowiedzenia kredytu 1
odmoéwil wykonania porgczenia do czasu rozstrzygnigcia przez sad zasadnos$ci roszczen LFO
Sp. z 0.0. W dniu 23 wrzesnia 2003 roku Bankowi zostal dorgczony pozew LFO Sp.z 0.0. 0
zaptate odszkodowania w wysokosci 119.476.952. zt.

Zdaniem Banku stanowisko Ministerstwa Finansow, a tym bardziej roszczenia LFO Sp. z o.0.
sa pozbawione podstaw faktycznych i prawnych. Bank wypowiedzial umowe kredytowa
zgodnie z okoliczno$ciami 1 wymogami przewidzianymi ta umowa 1 tym samym
zobowiazanie Skarbu Panstwa wynikajace z umowy porgczenia zdaniem Banku jest w pelni
wymagalne.

Zarzad Banku
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L Opis Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A.

Grupa Kapitalowa Kredyt Banku S.A. obejmuje samodzielne pod wzgledem prawnym jednostki
gospodarcze, ktorych dzialalno$¢ gospodarcza jest Sci§le skoordynowana. t.aczace Grupg powiazania
kapitatowe okreslajace charakter ich zaleznosci czgsto zostaja wzmocnione powigzaniami handlowymi
1 zawieranymi umowami.

Kredyt Bank S.A., jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej, podejmuje decyzje o polityce finansowe;j
i biezacej dziatalnosci podmiotow. Cztonkowie Zarzadu i osoby petniace funkcje kierownicze w Kredyt
Banku S.A. poprzez pehienie funkcji kontrolnej w organach nadzoru uprawnieni sa do powotywania
i odwotywania zarzadu tych spolek.

Ponizej zostata przedstawiona charakterystyka jednostek zaleznych Grupy Kapitatowej KB S.A.

1. Jednostki zaleine:

1.1. Kredyt Bank Ukraina (KBU, dawny West-Ukrainian Commercial Bank)

Po zarejestrowaniu emisji akcji Kredyt Banku Ukraina zrealizowanej w 2002 roku i odkupieniu akcji
od podmiotow zaleznych bezposredni udzial Kredyt Banku S.A w kapitale akcyjnym Kredyt Banku
Ukraina na poczatku 2003 roku wynosit 66,65%, przy czym nadal istotnym akcjonariuszem tej
instytucji pozostawal wciagz EBOR (udziat w kapitale i glosach na WZA spotki na poczatku 2003 roku
wynosit 28,25%). W ciagu 2003 roku udziat Kredyt Banku S.A. w kapitale KBU nie ulegt zmianie.

W 2003 roku podjeto wewnatrz Grupy dziatania restrukturyzacyjne majace na celu osiagnigcie
optymalnej struktury Grupy uwzgledniajacej mozliwosci realizacji zaktadanych celdow ekonomicznych.
W ramach przygotowania zatozen do Programu Naprawczego Kredyt Banku S.A. zweryfikowano plany
angazowania si¢ poza granicami kraju i zdecydowano o poszukiwaniu wiarygodnych nabywcow
mig¢dzy innymi na posiadany pakiet akcji KB Ukraina.

Realizujac powyzsze decyzje jednostka dominujaca zawarta z CA IB Financial Advisers Sp zo.0.
umowe¢ w sprawie znalezienia potencjalnych nabywcoéw posiadanego pakietu akcji spotki Kredyt Bank
Ukraina S.A. Po dokonaniu wnikliwej analizy ofert kupna akcji spotki Kredyt Bank Ukraina S.A.,
ztozonych przez Bank TuranAlem z siedziba w Alma Acie, Kazachstan oraz PKO Bank Polski S.A.
z siedziba w Warszawie Zarzad jednostki dominujacej podjal decyzjg¢ o zakwalifikowaniu PKO Bank
Polski S.A. do wytacznych negocjacji.

1.2. Zagiel S.A.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2003 roku kapitat akcyjny Spétki Zagiel S.A. wyniost 23 964 tys.zt.
Kredyt Bank S.A. byt wlascicielem akcji stanowiacych 99,9998% udziat w kapitale akcyjnym i glosach
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Grupa Kredyt Bank S.A. realizuje polityke rozwoju w zakresie bankowosci detalicznej migdzy innymi
poprzez wspolprace jednostki dominujacej ze Spotka Zagiel SA, specjalizujaca sie w posrednictwie
finansowym. Wspoélpraca ta zostala podjeta w 1995 roku i poczatkowo obejmowata posrednictwo
Spotki Zagiel wytacznie w procesie udzielania kredytow ratalnych.

Podstawowa dzialalno$cia Spotki Zagiel S.A. jest posrednictwo w kredytowaniu dobr trwatego uzytku
oraz wybranych ustug. Przez lata swojej dziatalno$ci Spotka zbudowala trwala i silna pozycje na rynku
sprzedazy ratalnej. W 2002 roku nastapito polaczenie Spoétki Zagiel z SKK Kredyt S.A., ktore
przyczynito si¢ do dalszego wzmocnienia tej pozycji i istotny element dalszego rozwoju Spoitki.
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W dniu 28 lutego 2003 roku jednostka dominujaca Grupy i Spotka Zagiel podpisaly nowa umowe
generalna, ktora stanowi aktualna podstawe regulacji zasad wspdtpracy pomiedzy Bankiem a Zagiel
S.A. Umowa definiuje ogdlne zasady opracowywania, wdrazania i sprzedazy produktéw finansowych
w sieci dystrybucji Zagiel, jak rowniez windykacji naleznosci Banku. Zasady sprzedazy produktow
bankowych ujete w wyzej wymienionej umowie dotycza:

= kredytéw na cele konsumpcyjne,

= kredytow mieszkaniowych dla 0sob fizycznych,

* wydawania i obstugi karty VISA Electron Zagiel,

= pozyczek hipotecznych dla 0sob fizycznych,

= rachunkow EKSTRABIZNES,

= rachunkéw EKSTRAKONTO.

Ponadto oferta firmy Zagiel S.A. obejmuje pozyczki mieszkaniowe i leasing.

Dziatalno$¢ kredytowa Kredyt Banku realizowana przez Spotke Zagiel i zwiazane z nia ryzyko podlega
procesowi oceny ze strony Banku. Spotka Zagiel jako posrednik finansowy nie jest zobowiazana do
stosowania przepiséw Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 10 grudnia 2001 roku w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dzialalno$cia bankow. W zwiazku z tym poziom rezerw
utworzonych w Spotce Zagiel nie w pelni odpowiada wymogom tworzenia rezerw wedtug powyzszego
rozporzadzenia.

W wyniku analizy wymaganego poziomu rezerw odzwierciedlajacego ryzyko kredytowe zwiazane
z portfelem naleznosci spotki oraz jego pordwnania z poziomem rezerw utworzonych w spotce
szacowana jest kwota ewentualnej dodatkowej rezerwy, ktoéra wprowadza si¢ jako korekte
konsolidacyjna. Pozwala to na doprowadzenie poziomu rezerw na naleznosci w Spodtce Zagiel do
zgodno$ci z wymogami obowiazujacymi jednostke dominujaca Grupy. Laczny poziom rezerw
wymaganych na nalezno$ci zaewidencjonowane w jednostce dominujacej oraz w Spolce Zagiel, a
wygenerowane we wspolpracy zta Spotka jest wyliczany przez jednostke dominujaca z
uwzglednieniem rozporzadzenia o rezerwach, przy jednoczesnym przyjeciu ostroznosciowych zatozen
dotyczacych klasyfikacji nalezno$ci oraz wartos$ci przyjetych zabezpieczen pomniejszajacych podstawe
tworzenia rezerw celowych.

Zalozenia dotyczace klasyfikacji naleznosci Spotki Zagiel S.A. zostaly przedstawione w punkcie 15.1
Dodatkowych Not Objasniajacych do Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej Kredyt Banku
S.A. za 2003 rok.

1.3. Powszechne Towarzystwo Emerytalne Kredyt Banku S.A. (PTE KB S.A.)

Kapitat akcyjny PTE KB S.A. na 31 grudnia 2003 roku wynosit 37 400 tys. zt, przy czym Kredyt Bank
S.A. posiadat w nim udzial na poziomie 100,00%. Przedmiotem dziatalnosci PTE KB S.A. jest
zarzadzanie Otwartym Funduszem Emerytalnym Kredyt Banku S.A., ktorego zadaniem jest
gromadzenie sktadek ubezpieczeniowych w ramach II filaru systemu ubezpieczen spotecznych
1 pomnazanie ich warto$ci poprzez inwestycje w rdzne instrumenty finansowe.

Na podstawie umowy odptatnego przekazania zarzadzania OFE Kredyt Banku, zawartej 5 marca 2004
przez PTE Kredyt Banku z PTE Polsat, realizowany jest proces przejecia zarzadzania Otwartego
Funduszu Emerytalnego Kredyt Banku przez PTE Polsat. Przekazanie zarzadzania OFE odbedzie si¢ po
uzyskaniu zgody KNUIFE. Po dokonaniu przejecia zarzadzania OFE Kredyt Banku, zostanie otwarty
proces likwidacji PTE Kredyt Banku.
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1.4. BFI Serwis Sp. z 0.0. (poprzednio Bankowy Fundusz Inwestycyjny Sp. z 0.0.)

Wedlug stanu na 31 grudnia 2003 roku kapital zakladowy spotki wynosit 19 250 tys. zi,
a Kredyt Bank S.A. posiadat 99,995% udziatu w kapitale i glosach na Zgromadzeniu Wspdlnikow BFI
Serwis Sp. z 0.0., przy czym laczny udziat wraz z Kredyt Trade Sp. z 0.0. wynosit 100,0%.

Glownym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dokonywanie transakcji na rynku kapitatowym oraz
swiadczenie ustug posrednictwa i doradztwa finansowego.

1.5. BDH-Serwis Sp. z o.0.

Na 31 grudnia 2003 roku kapital zakladowy Spotki uksztaltowal si¢ na poziomie 4 230 tys. zi,
przy czym Kredyt Bank S.A. byl posiadaczem 51,0% udzialdéw w przedmiotowe]j spotce, a taczny
udziat wraz z Kredyt Trade Sp. z 0.0. wynosit 100,0%.

BDH-SERWIS Spoéika z 0.0. zostata utworzona w 1996 roku. Jest jedna z najwickszych w kraju spotek
okotobankowych, specjalizujacych si¢ w ochronie o0s6b i mienia. Spolka posiada rekomendacje
wiarygodnosci Nr 98/2002 Polskiej Izby Gospodarczej Firm Fizycznej i Technicznej Ochrony Mienia.
Wszyscy pracownicy ochrony posiadaja duze do$wiadczenie zawodowe oraz uprawnienia w postaci
licencji pracownika ochrony fizycznej I i II stopnia.

W zakresie oferty realizowanej przez Spotke nalezy wskaza¢ na nastgpujace czynnosci:

= ochrona obiektow (ochrona fizyczna obiektow, ustugi doradcze i konsultacje przy projektowaniu
lub modernizacji zabezpieczen technicznych, elektroniczny monitoring systeméw alarmowych),

= transport wartosci pieni¢znych (logistyka transportu warto$ci pieni¢znych, w tym sposoby
zabezpieczen, transport i ochrona warto$ci pieni¢znych, bezpieczne inkaso, transport kaset do
bankomatéw),

= uslugi porzadkowe (utrzymanie czysto$ci pomieszczen biurowych, socjalnych, sanitarnych,
magazynowych, korytarzy, itp., mycie okien oraz elewacji zewngtrznych, konserwacja powierzchni
kamiennych, sprzatanie ciagéw komunikacyjnych i parkingéw, pielegnowanie terenéw zielonych,
sprzatanie po pracach remontowych, wywdz $mieci i gruzu),

= transport przesytek kurierskich.

1.6. Kredyt Lease S.A

Na 31 grudnia 2003 roku kapital akcyjny Spotki uksztattowal si¢ na poziomie 12 501 tys. zt. Udziat
Kredyt Banku S.A. bedacego wiascicielem 124.965 akcji wynidst 99,960% zarowno w kapitale,
jak i glosach na WZA Spoiki, przy czym taczny udziat wraz z BFI Serwis Sp. z 0.0. wynidst 100,0%.

Spotka Kredyt Lease prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie swiadczenia ustug leasingowych,
wynajmowania i dzierzawienia praw i rzeczy, obrotu nieruchomosciami oraz posrednictwa w sprzedazy
towarow i ustug. Przy realizacji wspotpracy Kredyt Lease proponuje dostosowanie okresu trwania
umowy do czasu efektywnego uzytkowania przedmiotu leasingu oraz pomoc w negocjacjach warunkow
dostawy oraz ptatnosci za przedmiotu leasingu, istnieje rowniez mozliwos$¢ dostosowania wielkosci rat
do specyfiki dziatalnosci firmy podejmujacej wspotprace.

1.7. Kredyt International Finance B.V.(KIF)

Wedlug stanu na 31 grudnia 2003 roku kapitat zakltadowy Spoétki wynosit 18 000 EUR,
a Kredyt Bank S.A. byl jej jedynym wiascicielem.

Spotka zostata powotana w celu przeprowadzenia i obstugi emisji obligacji denominowanych w euro na
rynkach zagranicznychi jest w 100% zalezna od Kredyt Banku S.A.

W 2001 roku Spoétka przeprowadzita zagraniczng publiczng emisje¢ obligacji denominowanych w euro
z trzyletnim terminem zapadalno$ci. Obligacje te notowane sa na gietdzie w Luksemburgu.

W 2002 roku Spotka zawarla trzy umowy kredytowe z KBC Bank NV Dublin Branch, ktoére
sa gwarantowane przez Kredyt Bank S.A. Gwarancje te sa w pelni zabezpieczone kaucja gotowkowa.




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w 2003 roku

1.8. Net Banking Sp. z 0.0

Zgodnie ze stanem z 31 grudnia 2003 roku kapital zaktadowy Spotki zamknat si¢ kwota 1 425 tys. zt,
przy czym Kredyt Bank S.A. byl wlascicielem 99,960% udziatow w  Spotce,
a taczny udziat wraz z Kredyt Trade Sp. z 0.0. wynosit 100,0%.

Spotka prowadzi dzialalno$¢ w zakresie oprogramowania, przetwarzania danych oraz dziatalno$¢
zwigzana z bazami danych, a takze sprzedaz ustlug w zakresie sprz¢tu komputerowego
i telekomunikacyjnego.

1.9. Kredyt-Trade Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spotki wedtug stanu na 31 grudnia 2003 roku wynosit 27 500 tys. zt - Kredyt Bank
S.A. posiadat 99,99% udziatéw spolki, przy czym taczny udziat wraz z Kredyt Lease S.A. wynidst
100,0%.

Spotka (powstata w wyniku decyzji o potaczeniu w 1999 roku Bankowego Domu Consultingowego
i Bankowego Domu Handlowego) prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie ustug developerskich,
inwestorstwa zastgpczego, posrednictwa w obrocie nieruchomos$ciami, zarzadzania i administrowania
nieruchomos$ciami i obiektami technicznymi oraz ustug doradztwa 1 ekspertyz ekonomiczno-
finansowych, przygotowania biznes plandw, wycen wartosci przedsigbiorstw, jak rowniez
organizowania i prowadzenia szkolen.

W zakresie ustug konsultingowych spotka proponuje wykonanie ekspertyz ekonomiczno-finansowych
obejmujacych zagadnienia strategii finansowania projektow inwestycyjnych i programow rozwojowych
(analizy standingu finansowego, business plany, pre- i feasibility study), ekspertyzy ekonomiczno-
finansowe programéw naprawczych zwiazanych z restrukturyzacja zadluzenia, wyceny warto$ci
przedsigbiorstw 1 ich sktadnikow majatkowych, ekspertyzy i analizy alokacji $rodkéw finansowych,
programy konwersji zadluzenia oraz programy naprawcze

Oprocz podstawowego zakresu szkolen dla pracownikoéw sektora bankowego, finansowego oraz
ubezpieczeniowego, a takze szkolen specjalistycznych i komputerowych, Spotka oferuje swoim
Klientom szkolenia z zakresu:
e przeciwdzialania przestepczosci,
zarzadzania ryzykiem kredytowym,
prawa w bankowosci,
operacji bankowych,
fatszerstw dokumentowych,
psychologicznych aspektow zarzadzania w bankowosci,
kultury obstugi klienta,
techniki skutecznego negocjowania,
szkolenia dla firm ubezpieczeniowych,
szkolenia komputerowe i zawodowe.

Dziatalno$¢ Spotki w zakresie doradztwa personalnego polega na rekrutacji i selekcji kandydatow na
pracownikoOw oraz prowadzeniu audytu personalnego, w tym: ocena potencjalu zawodowego,
assessment centre, motywowanie, outplacement.

W jednym z kluczowych obszarow dziatania Spolki tj. w zakresie inwestycji 1 zarzadzania
nieruchomosciami, oferta obejmuje realizacj¢ 1 nadzér robot inwestycyjnych i remontowych,
wyposazanie obiektow w urzadzenia i1 sprzg¢t bankowy, zarzadzanie i administrowanie obiektami
powierzonymi, wykonywanie analizy optacalnosci inwestycji, wynajem lub sprzedaz nieruchomosci
niezabudowanych, budynkow Iub lokali, konserwacje, dozor 1 zapewnienie ciaglo$ci pracy urzadzen
1 instalacji technicznych w budynkach i lokalach.

1.10. Victoria Development Sp. z o.0.
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Kapitat zaktadowy spoiki na 31 grudnia 2003 roku wynosit 6 466 tys. zi. Kredyt Bank S.A.
byt wilascicielem 64 650 udzialow, co stanowilo 99,990% kapitatu zaktadowego i uprawniato
do wykonywania 99,99% gloséw na zgromadzeniu wspolnikow Spotki, przy czym taczny udziat wraz
z Kredyt Lease S.A. wynosit 100,0%.

Przedmiotem Spoétki Victoria Development jest administrowanie budynkiem nowej Centrali Kredyt
Banku S.A.

1.11. KB Zarzgdzania Aktywami S.A.

Kapitat akcyjny Spotki KB Zarzadzanie Aktywami S.A. na 31 grudnia 2003 roku uksztaltowat
si¢ na poziomie 15 000 tys. zt , przy czym Kredyt Bank S.A. posiadat 100% udziatéw w Spotce.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest dziatalnos¢ maklerska i zarzadzanie funduszami, a takze nadzor
nad dzialalno$cia Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Kredyt Banku S.A.

1.12. Inwestia Sp. z o.o0.

Na 31 grudnia 2003 roku kapitat zaktadowy spotki wyniost 3 500 tys.zt. Spoétka byta posrednio zalezna
poprzez BFI Serwis Sp. z o0.0. -Udzial BFI Serwis Sp. z 0.0. zarbwno w kapitale, jak i glosach na
zgromadzeniu wspolnikow Spotki Inwestia wynosit 100,0%.

Przedmiotem dziatalnosci Spodtki jest $§wiadczenie ustug w zakresie posrednictwa finansowego
(z wylaczeniem udzielania pozyczek), prowadzenie na zlecenie operacji na rynkach finansowych,
dziatalno$ci doradztwa finansowego.

1.13.  Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnyvch Kredyt Banku S.A.

Kapitatl akcyjny Spotki TFI Kredyt Banku S.A. na 31 grudnia 2003 roku wynosit 10 000 tys. zt - 100%
akcji TFI Kredyt Banku S.A. jest w posiadaniu spotki zaleznej od Kredyt Banku — KB Zarzadzanie
Aktywami S.A.

Przedmiotem dziatalnos$ci Spoéiki jest tworzenie funduszy inwestycyjnych i zarzadzanie nimi oraz
reprezentowanie ich wobec o0so6b trzecich oraz zarzadzanie zbiorczym portfelem papierow
warto$ciowych.

Wedtlug stanu na 31 grudnia 2003 roku TFI Kredyt Banku S.A. zarzadzalo trzema funduszami
inwestycyjnymi otwartymi (KB Obligacja FIO, KB Akcja FIO i KB Pieniadz FIO) oraz jednym
funduszem inwestycyjnym zamknigtym (KB Pieniadz Plus F1Z).

1.14.  Solaris Bus & Coach Sp. z 0.0

Kapitat zaktadowy spétki na 31 grudnia 2003 roku wynosit 48 591 tys. zt. Kredyt Bank S.A. byt
wlascicielem udziatléw stanowiacych 82,32% w kapitale zaktadowym, dajacych prawo do 87,65%
glosow na zgromadzeniu wspolnikow.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie produkcji i handlu pojazdami mechanicznymi.

1.15. Wolny Obszar Gospodarczy S.A.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2003 roku Bank byt wtascicielem akcji stanowiacych 49,95% kapitalu
spotki i mogt wykonywaé prawo do 65,70% glosow na WZA Spoélki. Kapitat zakladowy Spotki na
dzien 31 grudnia 2003 roku wynosit 13 507 tys. zt.

Przedmiotem dziatalno$ci spdtki jest Swiadczeniu wustug zwiazanych 2z przetadunkiem,
magazynowaniem i wynajmowaniem pomieszczen oraz powierzchni magazynowych.
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11 Komentarz na temat podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitatowej

Kredyt Banku S.A.

Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. na 31 grudnia 2003 roku zostato
sporzadzone w oparciu o sprawozdania finansowe:

Jednostka dominujqca
Kredyt Bank S.A

Jednostki zalezne konsolidowane metodq pelng

1.

2.

3.

8.

9.

10.

Kredyt Bank Ukraina S.A. (KBU)

Zagiel S.A.

Powszechne Towarzystwo Emerytalne Kredyt Banku S.A. (PTE KB S.A.)
Bankowy Fundusz Inwestycyjny Serwis Sp. z o0.0. (BFI Serwis Sp. z 0.0.)
BDH Serwis Sp. z 0.0.

Kredyt Lease S.A.

Kredyt International Finance B.V. (KIF B.V.)

Net Banking Sp. z o. o.

Kredyt Trade Sp. z o.0.

Victoria Development Sp. z o. o.

Jednostki zalezne wyceniane metodq praw wltasnosci

1.

2.

3.

KB Zarzadzanie Aktywami S.A. (KB ZA)
Inwestia Sp. z 0.0. (posrednio zalezna poprzez BFI)

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Kredyt Banku S.A. - po$rednio zalezna
poprzez KB Zarzadzanie Aktywami S.A. (TFI)

Solaris Bus and Coach Sp. z o. o. (Solaris)

WOG S.A.

Szczegdlowy opis dotyczacy zakresu konsolidacji przedstawiono w punkcie 3 Wprowadzenia do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A. za 2003 rok.
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Zmiany podstawowych kategorii ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitatowej Kredyt Banku
S.A. w okresie od 31 grudnia 2002 roku do 31 grudnia 2003 roku przedstawiaja si¢ nastgpujaco
(dla roku 2002 zostaly przedstawione dane porownywalne, po przeksztalceniu):

Wybrane dane bilansowe Grupy (w tys. z{)

Tresé 31.12.2003 | 31.12.2002 | Dynamika | Zmiana
2003 /2002|2003 - 2002
Suma bilansowa netto 23942709 | 24 690 964 97,0%| -748 255
Kapitaly wtasne w tym: 2 226 169 2 045 551 108,8% 180 618
kapitat zakladowy 1 056 451 739 516 142,9% 316 935
Rzeczowy majatek trwaty netto 789 952 841 240 93,9% -51 288
Dtuzne papiery wartosciowe 4431490 4 155 467 106,6% 276 023
Zobowigzania ogotem, w tym: 19 865 203 | 20 562 841 96,6%| -697 638
Zobowigzania wobec sektora finansowego 5205 196 5143 466 101,2% 61730
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 12755041 | 13798 506 92,4%| -1 043 465
Zobowigzania wobec sektora budzetowego 1764 429 1595 879 110,6% 168 550
Zobowigzania wobec jednostek podporzadkowanych 140 537 24 990 562,4% 115 547
wycenianych metoda praw wtasnosci
Naleznosci ogétem, w tym: 16782414 | 17 637 001 95,2%| -854 587
Naleznosci od sektora finansowego 1782 857 1609 978 110,7% 172 879
Naleznosci od sektora niefinansowego 14 014 607 | 14 891 344 94,1%| -876 737
Naleznosci od sektora budzetowego 942 331 1084 551 86,9%| -142220
Naleznosci od jednostek podporzgdkowanych 42 619 51128 83,4% -8 509
wycenianych metoda praw wlasnosci
Zysk brutto -1 382 424 -371 293 372,3%| -1011 131
Zysk netto -1 566 969 -421 269 372,0%| -1145700
Wartos¢ ksiggowa 659 200 1 624 282 40,6%| -965 082

Analizujac podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A.
nalezy zwroci¢ uwage na nast¢pujace kategorie bilansowe:

» suma bilansowa w badanym okresie ulegta zmniejszeniu o 3,0%, tj. z 24 690 964 tys. zt. na koniec
2002 roku do 23 942 709 tys. zt. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2003 roku, przede wszystkim
w konsekwencji dotworzonych rezerw celowych,

» zmiany podstawowych kategorii aktywow, tj.

*

spadek wartosci netto nalezno$ci od sektora niefinansowego, ktore zmniejszyly si¢ o 5,9%
tj. 0 876 737 tys. zk. w porownaniu ze stanem na koniec 2002 roku. Jednoczesnie odnotowano
wzrost warto$ci naleznoS$ci netto od sektora finansowego o 10,7%, tj. o 172 879 tys. zi,

wzrost warto$ci bilansowej portfela dluznych papierow wartosciowych o 6,6%, tj. 0 276 023
tys. zt.

zmiany podstawowych kategorii pasywow, tj.

*

zmniejszenie wartosci zewngtrznych zrédel finansowania dziatalnosci — zobowiazan ogétem
(od sektora finansowego, niefinansowego i budzetowego) o 3,4%, tj. z 20 562 841 tys. zt na
koniec 2002 roku do poziomu 19 865 203 tys. zt. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2003,

zwickszenie kapitaléw wlasnych (z wyltaczeniem wyniku biezacego) o 8,8% t.
z 2 045 551 tys. zt. na koniec 2002 roku do poziomu 2 226 169 tys. zt. na koniec 2003 roku, co
wynikato z emisji akcji serii "U" skierowanej do Glownego Akcjonariusza jednostki
dominujacej, jednoczesnie nastapito pokrycie strat z lat ubieglych w wysokosci 732 231 tys. zt,

» spadku wartosci ksiegowej do poziomu 659 200 tys. zt gldwnie ze wzgledu na zamknigcie okresu
sprawozdawczego stratg netto w wysokosci -1 566 969 tys. zt.
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1II. Charakterystyka aktywow i pasywow bilansu Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A.

oraz pozycji pozabilansowych
1. Aktywa Grupy - zmiany strukturalne
Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2003 roku glownymi kategoriami aktywow byly naleznosci
od sektora finansowego, niefinansowego 1 budzetowego oraz saldo papieréw wartoSciowych,

obejmujace tacznie 88,6% aktywow ogdtem.

Podstawowe kategorie aktywow Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w 2003 roku w poréwnaniu do
2002 roku ksztaltowaty si¢ nastgpujaco:

Struktura aktywow bilansowych netto

AKTYWA Grudzien'03 Grudzien'02 Dynamika
Wartosci
Majatek trwaty 3,3% 3,4% 93,9%
Wartosci niematerialne i prawne 0,8% 0,7% 101,6%
Udzialy kapitatowe 2,9% 2,1% 128,9%
Kasa i srodki w NBP 3,4% 3,7% 89,8%
Naleznosci od sektora finansowego 7,4% 6,5% 110,7%
Naleznosci od sektora niefinansowego 58,5% 60,3% 94,1%
Naleznosci od sektora budzetowego 3,9% 4,4% 86,9%
Naleznosci od jedn.podporzadkowanych 0,2% 0,2% 83,4%
wycenianych metodg praw wiasno$ci
Dtuzne papiery wartosciowe 18,5% 16,8% 106,6%
Inne aktywa 1,1% 1,9% 58,4%
Razem 100,0% 100,0% 97,0%

Na koniec 2003 roku w poréownaniu ze stanem na koniec 2002 roku najistotniejszymi zmianami
w strukturze aktywow byly: zmniejszenie udzialu naleznosci od sektora niefinansowego (o 1,8 p. proc.)
oraz zwigkszenie udzialow naleznosci od sektora finansowego i dtuznych papieréw wartosciowych,
odpowiednio o: 0,9 1 1,7 p.proc.

Udziat dluznych papieréw wartoSciowych w sumie aktywow osiagnal poziom 18,5%, na co wptyw miat
wzrost wartosci portfela o 6,6%, tj. 276 023 tys. zt.

Struktura portfela dluznych papierow wartosciowych (lacznie z portfelem akcji) przedstawiata sig
nastepujaco:

Struktura portfela dftuznych papieréw wartosciowych

Tresé 31.12.2003 | struktura | 31.12.2002 | struktura | Dynamika
Papiery wartosciowe tacznie, w tym 4431 490 100%| 4 155 467 100% 106,6%
obligacje Skarbu Panstwa 2908 859 65,6%| 2 054 850 49,5% 141,6%
obligacje wyemitowane przez NBP 336 110 7,6% 495 354 11,9% 67,9%
bony skarbowe i pieniezne 916 919 20,7% 928 983 22,4% 98,7%
pozostate papiery wartosciowe 269 602 6,1% 676 280 16,2% 39,9%

Wzrost wartosci portfela dtuznych papieréw wartosciowych dotyczyt w szczegolnosci portfela obligacji
Skarbu Panstwa (zwigkszenie o 41,6%). Nalezy zaznaczy¢, ze w pozycji tej mieszcza si¢ zaroOwno
obligacje Skarbu Panstwa, jak rowniez obligacje z ryzykiem kredytowym rzadu polskiego - Earls oraz
obligacje rzadu litewskiego.
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W zakresie bonow skarbowych i pienieznych warto$¢ portfela uksztattowala si¢ na poziomie zblizonym
do stanu na koniec 2002 roku, co nalezy pozytywnie oceni¢ z punktu widzenia dywersyfikacji ryzyka

obciazajacego aktywa.

2. Pasywa Grupy - zmiany strukturalne

Podstawowe kategorie pasywow Grupy Kredyt Banku S.A. w 2003 roku w poréwnaniu do 2002 roku

ksztattowaly si¢ nastepujaco:

Struktura pasywoéw bilansowych

PASYWA Grudzien'03 Grudzien'02 Dynamika
Wartosci

Kapitaty wtasne 9,3% 8,3% 108,8%
Zobowigzania wobec sektora finansowego 21,7% 20,8% 101,2%
Zobowigzania wobec sektora 53,3% 55,9% 92,4%
niefinansowego
Zobowigzania wobec sektora budzetowego 7,4% 6,5% 110,6%
Zobowigzania wobec 0,6% 0,1% 562,4%
jedn.podporzadkowanych wycenianych
metodg praw wiasnosci
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych 4,3% 2,5% 166,2%
papieréw wartosciowych
Wynik finansowy netto -6,5% -1,7% 372,0%
Pozostate pasywa 9,9% 7,6% 126,6%
Razem 100,0% 100,0% 97,0%

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2003 roku gtdéwnymi zrodtami finansowania dziatalnosci Grupy byly
zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore lacznie z zobowigzaniami wobec sektora
finansowego i budzetowego stanowilty 83,0% pasywow ogolem, przy czym udzial depozytow sektora
niefinansowego w pasywach ogdtem zmniejszyt si¢ o 2,6 p. proc., zas zwigkszyl udziat depozytow
sektora finansowego i budzetowego, odpowiednio o: 0,9 oraz 0,9 p. proc. Zwigkszeniu ulegl takze
udziat kapitatow wlasnych w pasywach ogdtem (o 1,0 p.proc.).

Podwyzszenie kapitatdw wlasnych pozwolito na pokrycie strat ubieglych okresow w wysokosci
732 231 tys. zt. Pozycja niepokryta strata z lat ubieglych na koniec 2003 roku (minus 39 223 tys. z})
wynika z odstapienia od wyceny instrumentow wbudowanych w umowy zwykte, ktérego dokonano
z uwagi na wprowadzone zmiany w zasadach rachunkowosci.

Utrzymanie wspoétczynnika wyptacalnosci Grupy na bezpiecznym poziomie - na koniec grudnia 2003
roku wyniést on 9,13% - bylo mozliwe dzigki dziataniom Zarzadu we wspodlpracy z Gléwnym
Akcjonariuszem Kredyt Banku S.A., ktory objal znaczaca cze$¢ akcji serii "U", emisj¢ bankowych
papierow wartosciowych, udzielit gwarancji na rzecz Kredyt Banku S.A. oraz dokonat wplaty srodkow
pieni¢znych na rachunek bankowy.

10




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w 2003 roku

3. Analiza zobowigzan Grupy

Wedlug stanu na 31 grudnia 2003 roku laczna warto$¢ zobowiazan od sektora finansowego,
niefinansowgo, budzetowego wyniosta 19 865 203 tys. zt., co oznaczato ich spadek w porownaniu ze
stanem na koniec 2002 roku o 3,4% tj. o0 697 638 tys. zt.

Struktura terminowa zobowiqzan

Porownanie struktury terminowej zobowiazan ogolem wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2003 roku
zdanymi na koniec grudnia 2002 roku wskazuje na wzrost udzialu zobowigzan biezacych
i dlugoterminowych (powyzej 1 roku) odpowiednio o: 4,8 p.proc. i 0,5 p.proc. oraz spadek udziatu
zobowiazan depozytow krotkoterminowych (do 1 roku) o 5,2 p.proc.

Wsrod zobowiazan diugoterminowych dominujaca pozycje stanowily zobowigzania wobec sektora
finansowego (71%), co bylo zwiazane z pozyskaniem $rodkow przez jednostke dominujaca Grupy
z Grupy KBC (pozyczki dlugoterminowe).

Kategorie Grudzien 2003 | Grudzien 2002 Dynamika

2003 / 2002
Zobowigzania biezgce 23,3% 18,5% 121,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 65,8% 71,0% 89,6%
Zobowigzania dlugoterminowe 10,4% 9,9% 101,9%
Odsetki 0,5% 0,6% 69,3%
Zobowigzania ogétem 100,0% 100,0% 96,6%

Struktura walutowa zobowiqzan

W ramach zobowiazan Grupy ocenianych z punktu widzenia struktury walutowej nalezy odnotowac
spadek udzialu zobowiazan ztotowych w tacznej kwocie zobowigzan Grupy - o 2,2 p. proc. - do
poziomu 62,9%.

Zobowiazania wobec sektora finansowego dominowaly natomiast w strukturze zobowiazan
walutowych Grupy, stanowiac 54,8% ogolnej kwoty. Zaobserwowano wzrost ich udzialu o 5,6 p.proc.,
za$ spadek udziatu zobowigzan wobec sektora niefinansowego (o 5,7 p.proc.).

Kategorie Grudzien 2003 Grudzien Dynamika

2002 2003/ 2002
Zobowigzania ztotowe 62,9% 65,1% 93,4%
Zobowigzania walutowe 37,1% 34,9% 102,6%
Zobowigzania ogotem 100,0% 100,0% 96,6%
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4. Analiza portfela nalezno$ci Grupy

Wedlug stanu na 31 grudnia 2003 roku laczna warto$¢ nalezno$ci brutto Grupy wobec sektora
finansowego, niefinansowego i budzetowego wynosita 19 641 311 tys. zt., co oznaczato wzrost o 3,2%,
tj. 0 609 273 tys. zt. w odniesieniu do stanu na koniec 2002 roku.

Jakosé portfela naleznosci

Doglebna analiza portfela kredytowego jednostki dominujacej Grupy przy zastosowaniu zaostrzonych
kryteridw oceny oraz przeglad przyjetych zabezpieczen w oparciu o tzw. warto$¢ windykacyjna, ktore
zostaly przeprowadzone w IV kwartale 2003 roku spowodowaty przekwalifikowanie posiadanych przez
Grupe naleznos$ci i konieczno$¢ dotworzenia rezerw celowych na te naleznos$ci, co zostalo opisane
w punkcie 3 Dodatkowych Not Objasniajacych do Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej
Kredyt Banku S.A.

Weryfikacja portfela kredytowego i przekwalifikowanie nalezno$ci oraz dotworzenie rezerw celowych
gldwnie w zakresie segmentu klientdéw korporacyjnych spowodowaty, ze wskaznik odzwierciedlajacy
udziat naleznosci zagrozonych w globalnej kwocie naleznosci Grupy na koniec 2003 roku uksztalttowat
si¢ na poziomie 28,3% wobec 17,5% na koniec 2002 roku. Zaobserwowano zréznicowanie wskaznikow
nieregularno$ci portfela w obrebie poszczegolnych grup klientow: niekorzystnymi wskaznikami - tzn.
wyzszymi warto$ciami niz dla catego portfela - charakteryzowatl si¢ portfel naleznosci od sektora
niefinansowego, przy czym dotyczyto to gtownie klientow korporacyjnych, natomiast portfel naleznosci
od indywidualnych klientéw detalicznych charakteryzowat si¢ lepsza jakoscia.

W ramach podmiotéw gospodarczych obserwowany wysoki przyrost kredytow w sytuacji zagrozonej
dotyczyl zwlaszcza duzych zaangazowan, co miato bezposredni wptyw na skal¢ wzrostu tworzonych
rezerw.

Na koniec tego samego okresu wskaznik pokrycia nalezno$ci zagrozonych rezerwami celowymi wzrost
0 10,2 p.proc. do poziomu 52,7%.

Jako$¢ portfela nalezno$ci Grupy w 2003 1 2002 roku przedstawia ponizsza tabela.

w tys. zt
Kategorie Grudzien Struktura Grudzien Struktura
2003 2003 2002 2002
Naleznosci brutto od sektora finansowego,
niefinansowego, budzetowego (bez odsetek) 19 028 693 100,0% 18 539 399 100,0%
Naleznosci normalne 12 740 843 67,0% 14 090 018 76,0%
Naleznosci pod obserwacja 894 218 4,7% 1208 904 6,5%
Naleznosci zagrozone, w tym: 5393 632 28,3% 3 240 477 17,5%
- ponizej standardu 841 229 4,4% 648 604 3,5%
- watpliwe 1169 802 6,1% 426 692 2,3%
- stracone 3382 601 17,8% 2165 181 11,7%
Odsetki 612618 492 639
Razem naleznosci brutto 19 641 311 19 032 038
Rezerwy celowe na naleznosci 2 858 897 1395 037
Razem naleznosci netto 16 782 414 17 637 001
Udziat nalezno$ci zagrozonych w naleznosciach
brutto ogotem (z wyt.odsetek) w % 28,3% 17,5%
Pokrycie naleznosci zagrozonych rezerwami na
naleznosci zagrozone (w %) 52,7% 42,5%
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Ponizej przedstawiono wykres obrazujacy warto$¢ naleznosci zagrozonych w portfelu Grupy
Kapitatlowej Kredyt Banku S.A. na koniec 2003 roku oraz procentowy przyrost wartosci naleznosci
zagrozonych w poréwnaniu z koncem 2002 roku.

Wzrost wartoSci ‘
naleznoSci zagrozonych

w Grupie Kapitalowej 66 %
Kredyt Banku S.A. A

w 2003 roku (w mln zi) rok do roku

5394

2002 2003

Ponizej przedstawiono wykres obrazujacy wzrost udziatu naleznos$ci zagrozonych w portfelu naleznosci
Grupy Kapitatlowej Kredyt Banku S.A. na koniec 2003 roku w poréwnaniu ze stanem na koniec 2002
roku.

Wzrost udzialu
naleznoSci
zagrozonych

w portfelu
naleznos$ci Grupy
Kapitatowej Kredyt
Banku S.A.

w 2003 roku

12002 roku

(w mln zl)

2002 2003

™ Naleznosci brutto

& Naleznosci zagrozone

Struktura walutowa naleinosci
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Analiza struktury walutowej naleznosci brutto Grupy w badanym okresie wskazuje
na wzrost udziatu naleznosci ztotowych w naleznosciach ogotem o 1,8 p. proc. do poziomu 59,5%
w wyniku wzrostu warto$ci naleznosci ztotowych przy jednoczesnym spadku wartosci naleznosci
walutowych w badanym okresie.

Pod wzgledem struktury naleznosci ztotowych 88,7% stanowily naleznosci od podmiotéw
niefinansowych w poréwnaniu z 87,5% udzialu na koniec 2002 roku. Warto$¢ brutto naleznosci
ztotowych od sektora niefinansowego byta wyzsza o 6,5% niz przed rokiem.

Naleznos$ci od sektora niefinansowego dominowaty takze w strukturze nalezno$ci walutowych Banku,
stanowiac 81,1% ogotu naleznosci walutowych. Zaobserwowano jednak spadek ich udziatu (o 1,0
p-proc.) na rzecz nalezno$ci od sektora finansowego, ktore przyrosty o 14,0% i zwigkszyly swoj udziat
w nalezno$ciach walutowych ogétem do poziomu 17,3%.

Kategorie Grudzien'03 Grudzien'02 Dynamika
Naleznosci ztotowe 59,5% 57,7% 106,5%
Naleznosci walutowe 40,5% 42,3% 98,7%
Naleznosci ogétem 100,0% 100,0% 103,2%

Warto$¢ najwigkszego jednostkowego zadluzenia jednostki dominujacej Grupy wobec jednego
podmiotu z tytutu udzielonych kredytéw oraz z réznych tytutdéw w stosunku do klientow powiazanych
kapitalowo, a takze relacje ww warto$ci zadluzen do funduszy wiasnych zostaly przedstawione w
punkcie 1 Dodatkowych Not Objasniajacych do Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt
Banku S.A. za 2003 rok.

5. Zobowiazania pozabilansowe

Warto$¢ zobowiazan pozabilansowych ogotem Grupy (wynikajacych przede wszystkim z instrumentow
pochodnych, jak réwniez z tytulu akceptowanych iindosowanych weksli, udzielonych akredytyw,
gwarancji 1 porgczen) wedlug stanu na koniec 2003 roku wyniosta 115 977 426 tys. zI. iulegla
zwigkszeniu o0 63 894 997 tys. zI w porownaniu ze stanem na koniec 2002 roku. Relacja warto$ci
zobowiazan pozabilansowych do wartosci sumy bilansowej na koniec 2003 roku uksztatltowata si¢ na
poziomie 484,4%.

Zobowiazania pozabilansowe Grupy z tytulu udzielonych gwarancji i poreczen (z wylaczeniem
akredytyw) na koniec 2003 roku wyniosty 3 990 991 tys. zi., co stanowilo 3,4% zobowigzan
pozabilansowych ogdtem.

W ramach powyzszej kategorii dominowaly gwarancje walutowe (ponad 86%). Z punktu widzenia

struktury terminowej najwigkszy udzial w kwocie udzielonych gwarancji miaty gwarancje z terminem
waznos$ci od 1 roku do 5 lat: ponad 50% ogo6lnej kwoty.
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1v. Charakterystyka rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A.

Rok 2003 Grupa Kredyt Banku S.A. zamkngta ujemnym wynikiem finansowym brutto w wysokosci

minus 1 382 424 tys. zt. oraz strata netto na poziomie 1 566 969 tys. zt.

Najwigkszy wplyw na wysoko$¢ straty poniesionej przez Grupe w 2003 roku miatly nastgpujace czynniki:

] proces weryfikacji portfela kredytowego i wyceny zabezpieczen, w rezultacie ktérego w 2003 roku

wynik Grupy z tytulu rezerw zamknat si¢ kwota minus 1 533,3 min zt,

] niekorzystne z punktu widzenia realizowanej marzy odsetkowej zmiany strukturalne bilansu,
pogtebione spadkami cen rynkowych, co znalazto odzwierciedlenie w wyniku odsetkowym jednostki

dominujacej,

] przyrost odsetek zastrzezonych w 2003 roku wynoszacy 104,2 min zt,

] obcigzenie wyniku podatkiem dochodowym w wysokosci 187,5 min zl, na ktore ztozyly si¢ przede
wszystkim: spisanie nadwyzki aktywa podatkowego nad rezerwa podatkowa w jednostce dominujacej
Grupy, zmiana stawki podatku dochodowego od oséb prawnych oraz biezace rozliczenie podatku

odroczonego.

Powyzsze czynniki znalazty odzwierciedlenie w rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej Kredyt

Banku S.A.

Ksztattowanie si¢ podstawowych kategorii skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy za
12 miesigcy 2003 roku przedstawia ponizsza tabela (dla roku 2002 zostaly przedstawione dane

poréwnywalne, po przeksztalceniu).

w tys. zt
Wyszczegdlnienie 1.01.2003- 1.01.2002-
31.12.2003 31.12.2002
Wynik z tytutu odsetek 723210 797 295
Wynik z tytutu prowizji 524 725 486 846
Wynik ze sprzedazy, na operacjach finansowych, na pozycji wymiany 154 766 216 117
oraz przychody z akcji i udzialow
Wynik na dzialalno$ci bankowej 1402 701 1500 258
Wynik na przychodach/kosztach operacyjnych 6249 21357
Koszty dziatania -1 007 884 -1 081 207
Amortyzacja -168 598 -117 165
Wynik na dzialalnos$ci bankowej z uwzglednieniem kosztow 232 468 323 243
dzialania, kosztéw amortyzacji i wyniku na pozostalych
przychodach/kosztach operacyjnych
Réznica wartosci rezerw 1 aktualizacji -1 533270 -666 417
Wynik na dzialalnosci operacyjnej -1 300 802 -343 174
Wynik na operacjach nadzwyczajnych 76 87
Odpis warto$ci firmy jednostek podporzadkowanych -81 698 -28 206
Zysk brutto -1 382 424 -371 293
Podatek dochodowy -187 459 -29 416
Udziat w zyskach/stratach netto 4 842 -14 296
Zyski mniejszosci -1 928 -6 264
Zysk netto -1 566 969 -421 269
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Grupa Kapitatowa Kredyt Banku S.A. generowata dodatni wynik na dziatalno$ci podstawowe;.

W 2003 roku bez uwzglednienia "kosztow ryzyka" Grupa Kredyt Banku S.A. wygenerowata dodatni
wynik finansowy : wynik na dzialalnosci bankowej po uwzglednieniu wyniku na pozostalych
przychodach / kosztach operacyjnych, kosztow dzialania Grupy oraz kosztéw amortyzacji na
koniec grudnia 2003 roku wynidst 232 468 tys. zi. Dodatkowo odsetki zastrzezone, ktore nie zostaly
uwzglednione w przychodach odsetkowych za dwanascie miesiecy 2003 roku powigkszylyby wynik
0 104 167 tys. z, tj. do poziomu 336 635 tys.zl.

Dodatni

A

OPERACYJNY

Koszty Docho6d netto z
funkcjonowania dziatalno$ci operacyjnej

Poszczegélne pozycje rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A.
uksztaltowaly si¢ nastepujaco:

=  Wynik z tytulu odsetek Grupy za 2003 rok wyniost 723 210 tys. zt. i byt nizszy od wyniku
uzyskanego w tym samym okresie roku ubiegltego 0 9,3%, tj. o 74 085 tys. zt

Na poziom wyniku odsetkowego Grupy miaty wptyw uwarunkowania makroekonomiczne, tj. mozliwe
do osiagnigcia na rynku marze odsetkowe i prowizyjne, koniecznosci tworzenia rezerw na nieregularne
kredyty skutkujace przyrostem odsetek zastrzezonych (przyrost odsetek zastrzezonych w 2003 roku
wyniost 104 167 tys. zt), oraz zmiany zachodzace w strukturze bilansu polegajace na spadku aktywow
pracujacych przy jednoczesnym wzroscie kategorii pasywow charakteryzujacych si¢ wysokim kosztem
finansowania.

= Wynik z tytulu prowizji za 2003 rok wyniost 524 725 tys. zt., wykazujac wzrost o 7,8%
w porownaniu z 2002 rokiem. Na poziom wyniku wptynat wzrost w zakresie przychodéw prowizyjnych
od akcji kredytowej, w szczegolnosci w zakresie kredytow detalicznych udzielanych przez jednostke
dominujaca we wspotpracy ze spotka Zagiel S.A. Na przyrost przychodéw prowizyjnych w badanym
okresie wptynety gltownie zwigkszone przychody prowizyjne od akcji kredytowej i od kart platniczych
oraz od operacji ladowych i zwiazanych z prowadzeniem rachunkéw bankowych.
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= }aczny wynik na operacjach finansowych, przychodach z akcji i udziatow, wyniku z operacji
wymiany oraz wyniku ze sprzedazy w 2003 roku uksztaltowal si¢ na poziomie 154 766 tys. zl, co
stanowito spadek o 28,4% w porownaniu z 2002 rokiem.

=  Saldo pozostalych przychodéw / kosztow operacyjnych w okresie 12 miesigcy 2003 roku bylo
dodatnie i wyniosto 6 249 tys. zt., jednak w poréwnaniu do 2002 roku oznaczato spadek o 15 108 tys.
zk. Uksztaltowanie si¢ tej kategorii rachunku zyskow 1 strat gldéwnie wiazalo si¢ z poziomem sprzedazy
i likwidacji $rodkow trwatych i aktywow do zbycia oraz odpisdow z tytutu trwalej utraty warto$ci
rzeczowych aktywow trwatych i wartoSci niematerialnych i prawnych, a takze poziomem kosztow
sponsoringu. Z kolei na wyzszy poziom pozostatych kosztéw operacyjnych w 2002 roku wplywaty
koszty inkorporacji jednostek organizacyjnych Polskiego Kredyt Banku S.A.

= W 2003 roku w poréwnaniu z rokiem 2002 Grupa Kapitatlowa poniosta nizsze koszty dzialania
0 6,8%, tj. 0 73 323 tys. 7k - uksztaltowaly si¢ one na poziomie 1.007.884 tys. zt. Odnotowany spadek
wynikat ze Scistej kontroli kosztéw oraz realizacji programu restrukturyzacji kosztow w jednostce
dominujacej oraz efektow przejecia podstawowej dzialalnosci Polskiego Kredyt Banku S.A. przez
jednostke dominujaca (co wptyneto na zmniejszenie kosztow funkcjonowania centrali PKB i1 zaplecza),
a takze potaczenia spdtek posrednictwa finansowego SKK Kredyt oraz Zagiel S.A.

= Koszty amortyzacji w 2003 roku wyniosty 168 598 tys. zt i w porownaniu z rokiem 2002 ulegly
podwyzszeniu o 51 433 tys. zt. Spowodowane to byto miedzy innymi wysokim poziomem inwestycji
w infrastrukture teleinformatycznag zrealizowanych w poprzednich latach (m.in. scentralizowanego
systemu Profile). Uruchomione z sukcesem inwestycje infrastrukturalne, w tym w szczegdlnos$ci
inwestycje w elektroniczne kanaty dystrybucji, maja pozytywny wplyw na pozycj¢ konkurencyjna
Grupy Kredyt Banku S.A.

= Roéznica warto$ci rezerw i aktualizacji na koniec grudnia 2003 roku byta ujemna i wyniosta —
1533270 tys. zk. Poziom wyniku na rezerwach jest odzwierciedleniem glebokiej restrukturyzacji
portfela kredytowego, jaka miata miejsce w 2003 roku, a w szczegolnosci w IV kwartale 2003 roku.
Szczegdlowe dzialania podejmowane w tym =zakresie opisano w punkcie 3 Dodatkowych Not
Objasniajacych do Sprawozdania Finansowego Grupy kapitatowej Kredyt Banku S.A. za 2003 rok.

Pomimo faktu, ze Spotki zalezne $wiadczace ushugi posrednictwa kredytowego w Grupie Kredyt Bank
S.A. stosuja zaostrzone kryteria oceny zdolnosci kredytowej klientdw jako obowiazujace standardy
w Grupie Kredyt Bank SA., Zarzad jednostki dominujacej zdecydowat o dotworzeniu dodatkowych
rezerw w sprawozdaniu skonsolidowanym w celu dostosowania zasad tworzenia rezerw na naleznosci
w spotkach Grupy do zasad wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 10 grudnia 2001
roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalno$cia bankow.

Wplyw dokonania w procesie konsolidacji korekt w zakresie utworzenia / rozwiazania rezerw z tytulu
nalezno$ci prezentowanych przez spotki Grupy, na wynik Grupy w 2003 roku byt nastepujacy:

Ll Kredyt Lease : -11 422 tys. zt,
Ll Kredyt Bank Ukraina : -7 697 tys. zt,
. Zagiel : -91 358 tys. zt.

=  Obciazenie wyniku finansowego Grupy z tytulu podatku dochodowego od oséb prawnych za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 roku wyniosto 187 459 tys. zi, w tym 164 915 tys. zt
w jednostce dominujacej Grupy.

Czynniki majace wplyw na wysokos¢ podatku dochodowego Grupy za 2003 rok zostaly przedstawione
w punkcie 36 Dodatkowych Not Objasniajacych do Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowe;j
Kredyt Banku S.A. za 2003 rok.
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Obciazenie podatkowe spdotek KIF i KBU jest naliczane a podatek odprowadzany w oparciu
o odpowiednie przepisy prawa obowiazujacego w krajach, w ktorych dziataja te podmioty.

. Odpis wartoSci firmy jednostek podporzadkowanych w 2003 roku wyniost minus 81 698 tys.
zt 1 byt wyzszy o 53.492 tys. zt w porownaniu do odpisu wykazanego w 2002 roku. Na wynik z tytutu
kosztow amortyzacji wartosci firmy ztozyly si¢ nastepujace pozycje:

Spotka Koszt amortyzacji

oraz odpisow

aktualizujacych
warto$¢ firmy
za 2003
(w tys. z})

Zagiel S.A. 13 237
Kredyt Bank Ukraina S.A. 5622
WOG S.A. 15 801
Solaris Sp. z 0.0 2767
Business Center 2000 Sp. z o.0. 44 127
BDH-SERWIS Sp. z o.0. 144
Razem 81 698

Ll Pozytywny wplyw na wynik Grupy mial natomiast udzial w zyskach / stratach jednostek
wycenianych metoda praw wlasnosci, ktory wyniost za 2003 rok 4.842 tys. zt. Na wynik ten ztozyty
si¢ wyceny metoda praw wlasnos$ci nastepujacych spotek Grupy:

Nazwa spotki Wplyw na wynik
(w tys. zb)

Solaris 4261
WOG 700
Inwestia 37
KBZA -157
Bankowy Dom Brokerski 1
Razem 4 842
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V. Ocena zarzqdzania zasobami finansowymi Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A.

W zwiazku z wysokim poziomem straty wygenerowanej przez Grupg Kredyt Banku S.A. w 2003 roku
wskazniki prezentujace relacje efektywnosciowe (ROE, ROA) uksztaltowaly si¢ na poziomach
znacznie nizszych niz na koniec 2002 roku, co obrazuje ponizsza tabela.

Wskazniki 31 grudnia 2003 31 grudnia 2002
ROA (zysk/strata netto / aktywa ogdlem*) -6,4% -1,8%
ROE (zysk/strata netto / kapitaty wlasne*) -137.2% -22,7%

*) obliczenia wskaznikow na podstawie Srednich stanow

W zakresie relacji charakteryzujacych efektywnos¢ jednostki dominujacej Grupy nalezy wskaza¢ na
spadek marzy odsetkowej netto w pordwnaniu z poprzednim rokiem z poziomu 3,0% do 2,8%, na co
wplywala wyzsza dynamika spadku dochodéw netto z dziatalnosci operacyjnej niz aktywow netto
ogoblem.

Niekorzystnie w poréwnaniu z 2002 rokiem ksztalttowata si¢ w Grupie na koniec grudnia 2003 roku
relacja kosztow funkcjonowania do dochodu netto z dziatalnosci operacyjne;.

Pomimo utrzymania dyscypliny ponoszonych kosztow i zmniejszeniu warto$ci zaréwno kosztow
osobowych, jak i kosztow rzeczowych w 2003 roku, wyzej opisane relacje osiagnely wyzsze wartosci
na skutek odpowiednio: wyzszych kosztow w zakresie amortyzacji (zakonczenie wielu procesow
inwestycyjnych) 1 zawgzenia skali dziatalnosci poprzez zmniejszenie sumy bilansowej oraz
zmnigjszenia dochodow Grupy w sferze dochodow podstawowych, tj. odsetkowo-prowizyjnych.

Nalezy podkresli¢, ze pomimo wygenerowania istotnych rozmiardow straty, a w zwiazku z posiadanymi
mozliwosciami  wsparcia kapitalowego rowniez w formie pozyczek podporzadkowanych
i dlugoterminowego finansowania ze strony gtownego akcjonariusza Grupy KBC Bank N.V. Kredyt
Bank S.A. osiagga wymagane poziomy wszystkich najwazniejszych wskaznikow ostrozno$ciowych,
w tym poziom wskaznika wyptacalno$ci, ktory na koniec grudnia 2003 roku osiagnat warto$¢ 8,83%.
Natomiast wspotczynnik wyptacalnosci Grupy uksztattowat si¢ na poziomie 9,13%.

Zmiany wybranych wskaznikow ekonomicznych Kredyt Banku S.A. wedlug stanu na dzien 31.12.2003
roku oraz 31.12.2002 roku przedstawiono ponize;j.

Wskazniki

Wskazniki 31 grudnia 2003 31 grudnia 2002
Wspolczynnik wyptacalnosci 9,13% 10,71%
Naleznos$ci od sektora niefinansowego / zobowiazania 109,9% 107,9%
wobec sektora niefinansowego
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego / 245,0% 268,3%
zobowiazania wobec sektora finansowego
Koszty funkcjonowania / aktywa ogdtem 4,9% 4,9%
Koszty funkcjonowania / dochdd netto z dziatalnosci
operacyjnej 83,5% 78,8%
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VI Zarzqdzanie ryzykiem w jednostce dominujqcej Grupy Kapitalowej Kredyt Banku SA.

Celem zarzadzania ryzykiem jest maksymalizacja wyniku finansowego jednostki dominujacej przy
jednoczesnym ograniczeniu zagrozen pojawiajacych si¢ w jej dzialalnosci. Zgodnie z rekomendacjami
Komitetu Bazylejskiego najwazniejsza role¢ w procesie zarzadzana ryzykiem pelnia naczelne organa
jednostki dominujacej: Rada Nadzorcza i Zarzad Banku oraz wyspecjalizowane komitety ds. ryzyk, na
ktore Zarzad deleguje czgs¢ uprawnien.

Omowienie funkcji poszczegdlnych komitetow oraz opis technik identyfikacji, pomiaru i zarzadzania
w odniesieniu do réznego rodzaju ryzyk (ryzyko rynkowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe,
ryzyko rynku kapitatlowego, ryzyko ptynnosci, ryzyko operacyjne, ryzyko kredytowe) stosowanych
w jednostce dominujacej znajduje si¢ w punkcie 3 Dodatkowych Not Objasniajacych do Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za 2003 rok.
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VII.  Pozycja jednostki dominujqcej Grupy na rynku
1. Analiza pozycji jednostki dominujqcej Grupy na tle polskiego sektora bankowego
Ponizsza analiza pozycji Kredyt Banku S.A. jest oparta na segmentacji NBP.

Jednoczesnie dla celow porownawczych kredyty i depozyty Kredyt Banku S.A. prezentowane sa
bez uwzglednienia danych dotyczacych Oddzialu w Wilnie.

WYSZCZEGOLNIENIE KB S.A. Sektor Udziat KB S.A. w systemie
31.12.2003 | 31.12.2003 31.12.2003
Depozyty i inne zobowigzania _ __ _ _ | _ 100,0%] _ 1000%[ _ _ ___ ___ __ _45%
1. Gospodarstwa domowe 62,9% 65,8% 4,3%
2. Podmioty gospodarcze 24,9% 27,9% 4,0%
3. Sektor rzadowy i samorzgdowy 12,2% 6,3% 8,8%
Naleznosci 100,0% 100,0% 6,5%
1. Gospodarstwa domowe | 31.2%]  388%]  52%
2. Podmioty gospodarcze 63,4% 53,8% 7,7%
3. Sektor rzadowy i samorzadowy 5,4% 7,4% 4,7%

Prezentacja danych zgodnie z nomenklaturq NBP: "podmioty gospodarcze"” - to niemonetarne instytucje finansowe, przedsiebiorstwa
i instytucje niekomercyjne dziatajqce na rzecz gospodarstw domowych tj. zwiqzki zawodowe, towarzystwa i stowarzyszenia zawodowe i
naukowe, stowarzyszenia konsumentow, partie polityczne, koscioly i zwiqzki wyznaniowe, ochotnicza straz pozarna, fundusze i fundacje
dzialajqce na rzecz gospodarstw domowych, kluby spoteczne, kluby kultury, rekreacyjne i sportowe, wspolnoty mieszkaniowe, niepubliczne
zaklady opieki zdrowotnej i szkoly niepubliczne, o ile sq prowadzone przez ww podmioty oraz inne podmioty zaliczane do instytucji
niekomercyjnych, "sektor rzqdowy i samorzqdowy" to fundusze ubezpieczen spotecznych, "gospodarstwa domowe" to osoby fizyczne.

W strukturze depozytow Kredyt Banku S.A. dominujaca pozycje, aczkolwiek nizsza niz w catym
sektorze bankowym, zajmuja depozyty gospodarstw domowych definiowanych dla potrzeb
sprawozdawczych NBP jako osoby fizyczne, rolnicy indywidualni oraz przedsigbiorcy indywidualni
(zatrudniajacy do 9 0séb wiacznie) stanowiac 62,9% ogdlnej wartosci depozytéw. Udziat Kredyt Banku
S.A. w kategorii depozytow i innych zobowiazan sektora bankowego uksztattowatl si¢ na poziomie
4,5% wobec wielko$ci 5,0% zanotowanej na koniec 2002 roku. Spadek udzialu nastgpowat
w Il potowie 2003 roku, w szczegdlnosci w ostatnich dwoch miesiacach roku w zakresie depozytow
gospodarstw domowych.

Struktura naleznosci Kredyt Banku S.A. rowniez ksztaltowala si¢ podobnie jak w catym sektorze: tzn.
dominowaty nalezno$ci od podmiotow gospodarczych i1 od gospodarstw domowych osiagajac
odpowiednio udziaty na poziomie: 63,4% i 31,2% nalezno$ci ogdltem.

W zakresie naleznosci udziat Kredyt Banku S.A. w sektorze bankowym osiagnat poziom 6,5%,
przy czym nizszy wskaznik udzialu w sektorze wykazywaly na koniec 2003 roku nalezno$ci wobec
gospodarstw domowych tj. 5,2%, natomiast wyzszy niz w sektorze byl udzial naleznosci wobec
podmiotow gospodarczych osiagajac poziom 7,7%. W poréwnaniu ze stanem na koniec 2002 roku
udziat Kredyt Banku S.A. w naleznoSciach sektora bankowego zmniejszyt si¢ o 0,5 p.proc., z tym ze
w ostatnim okresie roku spadek naleznosci we wszystkich analizowanych segmentach trwajacy od
poczatku 2003 roku zostal wyhamowany.

2. Ocena wiarygodnosci podmiotu dominujqcego Grupy

Kredyt Bank S.A. posiada oceny ratingowe przygotowane przez czotowe migdzynarodowe agencje
ratingowe (Fitch Ratings, Moody's Investors Service).

Szczegotowe informacje na temat komunikatow agencji ratingowych dotyczacych oceny Kredyt Banku
S.A. i zmian w przyznanych ratingach zostaly przedstawione w punkcie 23 Dodatkowych Not
Objasniajacych do Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za 2003 rok.

21




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w 2003 roku

3. Wprowadzenie w jednostce dominujqcej zasad tadu korporacyjnego

W zwiazku z wprowadzeniem przez Radg i Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
"Dobrych praktyk w spotkach publicznych w 2002 roku" stanowiacych zasady tadu korporacyjnego
dla spotek akcyjnych dopuszczonych do publicznego obrotu gieldowego oraz w zwiazku z
obowiazkiem przedtozenia Gieldzie o§wiadczenia dotyczacego zamiaréw oraz podjgtych dziatan w
zakresie przestrzegania w spotce zasad tadu korporacyjnego, Kredyt Bank S.A. w dniu 30 czerwca
2003 roku podat do publicznej wiadomosci oswiadczenie Zarzadu Banku, w ktorym Bank
zobowiazal si¢ do stosowania zasad tadu korporacyjnego, przy czym zakres i tres¢ stosowanych
zasad okreslita uchwata nr 5 z dnia 25 czerwca 2003 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Banku S.A. przedstawiajaca stanowisko Banku w tej sprawie.

Jednoczesnie Zarzad Kredyt Banku S.A. o$§wiadcza, ze zasady tadu korporacyjnego sa stosowane
w Banku w ksztalcie przyjetym przez NWZA.

Szczegotowe informacje okreslajace zasady tadu korporacyjnego oraz zakres ich stosowania w
Banku znajduja si¢ na stronie internetowej: www.kredytbank.pl.

Zgodnie z zasada 18 tadu korporacyjnego stosowana przez jednostke dominujaca Grupy zalaczono
oceng spotki przygotowana przez Radg Nadzorcza.
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VIII.  Opis czynnikow zewnetrznych majgcych wplyw na dziatalnosé gospodarczq oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A.

1. Ogolna sytuacja gospodarcza kraju

Pod koniec 2003 roku nastapito szereg pozytywnych zjawisk makroekonomicznych $wiadczacych

o przelamywaniu recesji gospodarczej. Do najistotniejszych mozna zaliczy¢:

= rosnaca dynamik¢ PKB wskazujaca na wchodzenie gospodarki polskiej w poczatkowa faze
ozywienia;

= poprawe koniunktury w przemysle i w sektorze ushug rynkowych;

= wzrost konkurencyjnosci handlu zagranicznego poprawiajacy relacj¢ deficytu obrotow biezacych
do PKB,

= poprawe¢ w zakresie dynamiki konsumpcji osiagnigta w warunkach niskiej inflacji, co $wiadczy
o niewielkim wzro$cie sity nabywczej przecigtnych wynagrodzen (w sektorze przedsigbiorstw);

= umiarkowany wzrost podazy pieniadza, §wiadczacy o braku biezacej presji inflacyjnej; oraz

= uzyskanie dodatniej dynamiki inwestycji w $rodki trwale, rokujace powolny powro6t na Sciezke
wzrostu po ponad dwuletnim okresie ujemnej dynamiki inwestycji.

Nalezy przy tym wspomnie¢, iz [V kwartat 2003 roku przyniost wzrost stopy inflacji (w uktadzie rok do
roku). Na koniec roku inflacja uksztaltowala si¢ ponizej dolnego zakresu ustalonego przez Rade
Polityki Pieni¢znej na rok 2003 celu inflacyjnego wynoszacego 2,0%.

Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie si¢ wskaznika cen i uslug konsumpcyjnych w 2003 roku
w poroéwnaniu z wielko$ciami zanotowanymi w 2002 roku.

Wskaznik cen towaréow i ustug konsumpcyjnych w latach 2002-2003
(analogiczny miesiac roku poprzedniego = 100%)

104,0%

103,5

103,4

103,5% -

103,0%

102,5%

102,0%

101,5% +

101,0%

100,5%

100,0%

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru

Do zjawisk negatywnych i niepokojacych tendencji utrzymujacych si¢ na rynku naleza przede

wszystkim:

» utrzymujaca si¢ gigboka nierdwnowaga na rynkach pracy i spadkowy trend liczby zatrudnionych;

» trudna sytuacja sektora finanséw publicznych: pomimo wyzszego tempa wzrostu PKB deficyt
fiskalny nadal rést, narastaty rowniez problemy z biezacym finansowaniem budzetu.

Za kwesti¢ kluczowa, a jednocze$nie gltowne zagrozenie powrotu na stabilna $ciezke wzrostu
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w perspektywie sredniookresowej, nalezy uznaé¢ podniesienie udziatu inwestycji w PKB.

2. Polityka monetarna banku centralnego

Od III kwartatu 2003 roku Rada Polityki Pieni¢znej zahamowata seri¢ regularnych obnizek stop

procentowych rozpoczegta 2 lata wczes$niej. Na koniec grudnia 2003 roku. podstawowe stopy banku

centralnego wynosity:

= oprocentowanie kredytu lombardowego w skali roku na poziomie 6,75%,

= stopa redyskonta weksli w skali roku 5,75%,

= operacje otwartego rynku prowadzone przez NBP o stopie referencyjnej nie nizszej niz 5,25% w
skali roku,

= stopa depozytowa NBP w skali roku na poziomie 3,75%.

Ponizszy wykres prezentuje ksztalttowanie si¢ podstawowych stdp procentowych Narodowego Banku
Polskiego na tle stop rynku migdzybankowego i inflacji na przestrzeni 2003 roku.

Podstawowe stopy procentowe NBP i rynek miedzybankowy
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Gléwnym powodem utrzymania stop procentowych bez zmian byta obawa przed zwigkszaniem presji

inflacyjnej w przysztosci. Wsrdd czynnikow mozliwego wzrostu cen nalezy wymienic:

= wzrostowe trendy popytu w gospodarce;

= poglebiajaca si¢ nierownowaga budzetowa, narastanie dlugu publicznego powodujace wzrost
rentownosci papierow skarbowych, przekladajace si¢ na sytuacj¢ na rynku walutowym,;

= wysoka i rosnaca dynamik¢ pieniadza gotowkowego w obiegu rzutujaca na wielko$¢ podazy
pieniadza; poczawszy od II kwartatu 2003 roku dynamika podazy pieniadza przewyzszyta
dynamike inflacji -gtéwnymi zrodtami kreacji pieniadza byt wzrost zadtuzenia sektora rzadowego
i samorzadowego oraz wzrost naleznosci systemu bankowego (nalezy podkresli¢ rolg rdznic
kursowych w ksztattowaniu w analizowanym okresie wartosci kredytow i depozytoéw w ujeciu
ztotowym).
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3. Podstawowe tendencje zaobserwowane w sektorze bankowym w 2003 roku

Rok 2003 potwierdzit tendencje panujace w sektorze, nie zaistniaty wyrazne bodzce mogace stanowic
podstawe do twierdzenia, ze nadszedl dilugofalowy okres lepszy z punktu widzenia rentownosci
aktywow 1 kapitalu od poprzedniego okresu dla podmiotéw bankowych i firm posrednictwa
finansowego wiazacych swoja dzialalno$¢ z wybranym bankowym liderem.

Trwala silna presja na obnizke kosztow ogoélnych wywierana przez gléwnych inwestorow w bankach,
co w sektorze wyzwolito dzialania restrukturyzacyjne (ograniczenie ekspansji rozwoju sieci, jak
rowniez presj¢ na zmniejszanie zatrudnienia), ale rowniez podjgcie krokow majacych na celu obrong
poziomu realizowanej marzy odsetkowej i oplat za sprzedawane ustugi. Czolowe banki koncentrowaty
swe wysitki organizacyjne, technologiczne i kapitalowe na przemodelowaniu tradycyjnych kanatow
dystrybucji oraz rozwoju docelowo tanszych i tatwo dostgpnych sposobdéw komunikacji z klientem.
Rownolegle, banki dziataty aktywnie w zakresie wdrozen nowych regulacji dotyczacych adekwatnosci
kapitatowe;j.

Przede wszystkim w wyniku utrzymujacych si¢ niekorzystnych trendow makroekonomicznych
w sektorze bankowym wystgpowaty problemy ze zlg jakoscia portfela naleznosci kredytowych oraz
pozyskiwaniem, a nawet utrzymaniem klientow, gldwnie depozytowych.

W zakresie tendencji na rynku walutowym nalezy wskaza¢ na ostatni kwartat 2003 roku jako okres
ktory przyniost znaczne ostabienie ztotego wzgledem EURO i wzmocnienie wobec USD - wynikato to
ze wzrostu warto$ci EURO w relacji do dolara na rynkach §wiatowych.

Réwniez od IV kwartatlu 2003 roku zaobserwowano wzrost zmienno$ci kursu ztotego. Kulminacja
stabnacej atrakcyjnosci zlotego w $lad za przyhamowaniem spadku stop na polskim byta gra kapitatu
spekulacyjnego na znizke PLN na przetomie pazdziernika i listopada 2003 roku. Wywotaty ja obawy co
do perspektyw finansow publicznych, nasilone w wyniku negatywnego odbioru przez rynki finansowe
planowanych dziatan rzadu majacych na celu zmniejszenie szybko narastajacego dtugu publicznego.
W efekcie na koniec grudnia 2003 roku za 1 EUR ptacono 4,71 PLN i byt to najwyzszy kurs od
wprowadzenia europejskiej waluty, natomiast 1 USD kosztowat 3,74 PLN.

Ksztaltowanie si¢ kursow USD/PLN oraz EUR/PLN w 2003 roku obrazuje ponizszy wykres.

Kurs ztotego wobec euro i dolara amerykanskiego
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IX. Opis wazniejszych zdarzen majqcych znaczqcy wplyw na dziatalnosé gospodarczq
oraz wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A.

Do najwazniejszych wydarzen, ktore wystapity w 2003 roku nalezy zaliczy¢:

>

zmiany w strukturze akcjonariatu Kredyt Banku S.A. w wyniku: dokonania zamiany GDR-6w na
akcje Banku, sprzedazy pakietu akcji przez Sanpaolo IMI S.p.A. oraz emisji akcji serii "U" Kredyt
Banku S.A., w wyniku czego udziat KBC Bank NV w kapitale i glosach na WZA wzrést do
poziomu 81,4%,

podjecie i realizacja dziatan majacych na celu zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania jednostki
dominujacej Grupy i utrzymania wspotczynnika wyptacalno$ci na wymaganym poziomie. W roku
2003 w wyniku tworzenia rezerw na naleznosci zagrozone i w konsekwencji generowania straty,
ulegata zmniejszeniu warto§¢ funduszy wlasnych Grupy, co powodowalo przekraczanie
wskaznikow koncentracji. Aby temu zapobiec podjeto dziatania zabezpieczajace wskazniki
koncentracji wierzytelno$ci oraz wspotczynnik wyplacalnosci poprzez: zrealizowanie przez
jednostke dominujaca emisji bankowych papieréow wartosciowych objetej przez KBC Bank, Dublin
(12.2003r.), uzyskanie od KBC Bank NV gwarancji bankowych zaptaty zobowiazan kredytowych
(10. / 12.2003r.), zawarcie umowy z KBC Bank NV dotyczacej wptaty srodkdow pienigznych
z tytulu zabezpieczenia wierzytelnosci (22.12.2003r.). Dzigki podjetym przez Zarzad jednostki
dominujacej dzialaniom na koniec 2003 roku nie wystapito przekroczenie wskaznikow koncentracji

przeprowadzenie procesu glgbokiej restrukturyzacji portfela kredytowego i innych aktywow
jednostki dominujacej i w Grupie, w wyniku ktorego utworzono wysokie dodatkowe rezerwy
kredytowe. Roznica warto$ci rezerw i aktualizacji w IV kwartale wyniosta 1 042 mln zt,

dokonanie zmian w skladzie Zarzadu Kredyt Banku S.A. - omowienie zaprezentowane w rozdziale
XVII "Informacje dotyczace osob zarzadzajacych i nadzorujacych",

rejestracj¢ podwyzszenia kapitatow spotek z Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. (23.01.2003r.
PKB S.A., 18.03.2003r. Zagiel S.A., 15.07.2003r. TUWRiIGZ Agropolisa) oraz transakcje sprzedazy
pakietow akcji (31.03.2003r. umowa sprzedazy akcji Agropolisa, 30.12.2003r. przeniesienie
wlasnosci pakietu akcji Agropolisa na rzecz TUIR Warta, 23.10.2003r. sprzedaz pakietu akcji PKB
S.A. na rzecz HSBC Bank plc),

transakcje nabycia akcji (1.07.2003r. objgcie akcji Wschodniego Banku Cukrownictwa S.A., kupno
akcji HSG Irena S.A.) oraz zbycia akcji (24.01.2003r. sprzedaz akcji Relpol S.A., 28.01.2003r.
sprzedaz akcji HSK Violetta S.A., 23.05.2003r. sprzedaz akcji Polcard S.A., od 21.08.2003r. do
2.09.2003r. sprzedaz akcji Elkop S.A., 10.11.2003r. sprzedaz akcji HSG Irena), a takze przejgcia
pakietu udzialow spotki BC2000 od Mostostal Zabrze Holding S.A.,

ogloszenia dotyczace przyznania Kredyt Bankowi S.A. ratingdbw przez agencje ratingowe
(14.01.2003r. Moody's Investors Service, 4.11.2003r. Fitch Ratings, 21.11.2003r. Moody's
Investors Service, 24.11.2003r. Fitch Ratings).

Szczegotowe informacje na temat powyzej wymienionych zdarzen zostaly zamieszczone w
Dodatkowych Notach Objasniajacych do Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku S.A. w punkcie
"Znaczace wydarzenia dotyczace 2003 roku majace wplyw na zmiang struktury pozycji bilansowych i
wyniku finansowego".

Ponadto w 2003 roku odbyly si¢ Walne Zgromadzenia Kredyt Banku S.A., ktore podjely uchwaty
dotyczace zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku i pokrycia straty za 2002 rok
(14.05.2003r.), zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowe;j
Kredyt Banku S.A. za 2002 rok, w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w Kredyt Banku
S.A. (25.06.2003r.) oraz zatwierdzenia emisji akcji (2.09.2003r.).
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W zwiazku z wygenerowaniem straty finansowej na koniec 2002 roku przez jednostk¢ dominujaca
Grupy, zgodnie z Art. 142 Prawa bankowego, przygotowano Program Naprawczy z uwzglednieniem
procesu eliminacji negatywnych skutkow przejgcia przedsigbiorstwa bankowego Polskiego Kredyt
Banku S.A.. Program zostal zaakceptowany przez Komisje Nadzoru Bankowego. Podwyzszenie
funduszy wlasnych stanowi jeden z zasadniczych elementdéw realizowanego Programu Naprawczego.
Obecnie trwa proces weryfikacji zaktualizowanego Programu uwzgledniajacego negatywne wyniki
osiagnigte przez Kredyt Bank w 2003 roku.

Do strategicznych celow przyjetych w Programie Naprawczym nalezy zwigkszenie rentownosci
1 osiggnigcie zamierzonych wskaznikow bezpieczenstwa prowadzonej dziatalno$ci przy jednoczesnym
utrwaleniu silnej pozycji jednostki dominujacej jako banku uniwersalnego zdecydowanie
poprawiajacego swoja pozycj¢ na rynku bankowosci detaliczne;j.

Osiagnigcie zatozonych w programie naprawczym celd6w ma zosta¢ dokonane poprzez wykorzystanie
irozwoj istniejacego potencjatu organizacji w oparciu o nastepujace grupy dzialan: identyfikacje
i neutralizacje¢ ryzyka kredytowego, restrukturyzacje Grupy Kapitatowej, racjonalizacje kosztow oraz
rozbudowg bazy klientowskie;j.

X Opis wazniejszych zdarzen, ktore wystqpily po dacie bilansowej, majqcych znaczqcy wplyw
na dziatalnosé gospodarczq oraz wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A.

Wsrod zdarzen, ktore miaty miejsce po dacie bilansowej nalezy wymieni¢ nastgpujace:

= Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy jednostki dominujacej Grupy podjeto uchwate
w sprawie emisji akcji serii "W" (9.01.2004r.),

= Rada Nadzorcza powotata Pana Fedele Di Maggio na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu jednostki
dominujacej (28.01.2004r.). Wiceprezes Fedele Di Maggio jest odpowiedzialny za nadzorowanie
bankowego systemu telekomunikacyjnego i informatycznego oraz administracji i organizacji.
Koordynuje réwniez realizacj¢ Programu Restrukturyzacji Kredyt Banku S.A.

=  Wybdr PKO BP, jako inwestora, ktoremu przystuguje wytacznos¢ w procesie negocjacji sprzedazy
Kredyt Banku Ukraina - spotki zaleznej Kredyt Banku S.A.

= Zawarcie przez PTE Kredyt Banku w dniu 5 marca 2004 z PTE Polsat umowy odptatnego
przekazania zarzadzania Otwartym Funduszem Emerytalnym Kredyt Banku S.A. Przekazanie
zarzadzania OFE odbedzie si¢ po uzyskaniu zgody KNUIFE.

Szczegdlowy opis dotyczacy Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Kredyt Banku S.A., ktore
odbyto si¢ w dniu 9 stycznia 2004 roku znajduje si¢ w punkcie 23 Dodatkowych Not Objasniajacych do
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za 2003 rok.
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XL

Kredyt Banku S.A. i poza Grupq

Opis gltownych zmian lokat kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej

Najwazniejsze zmiany w zakresie inwestycji kapitalowych jednostki dominujacej w 2003 roku
w poréwnaniu ze stanem z konca 2002 roku przedstawia ponizsza tabela:

Wybrane najwig¢ksze inwestycje Wartos¢ Wartos$¢ Zmiana
kapitalowe zaangazowania zaangazowania |zaangazowania
kapitalowego na | kapitalowego na
31.12.2003 *) 31.12.2002 *)
Zaangazowanie w spotkach zaleznych
PTE Kredyt Banku S.A. 159 200 159 200 0
Zagiel S.A. 141 131 117 667 23 464
Polski Kredyt Bank S.A. 0 112 620 -112 620
Kredyt Bank Ukraina 83 482 83 482 0
Solaris Bus & Coach Sp. z 0.0. 40 002 40 002 0
Kredyt Lease S.A. 28 712 28 712 0
BFI Serwis Sp. z o.0. 19 249 19 249 0
Victoria Development Sp. z 0.0. 18 100 18 100 0
KB Zarzadzanie Aktywami 15 000 15 000 0
Kredyt Trade Sp. Z o.0. 11 899 11 899 0
Wolny Obszar Gospodarczy S.A. 24 118 24 118 0
Inwestia 0 2 385 -2 385
BDH-Serwis 2182 2182 0
Net-Banking 1424 1424 0
Kredyt International Finance B.V. 67 67 0
Zaangazowanie w spotkach stowarzyszonych

TUWRiIGZ Agropolisa S.A. 0 33 765 -33 765
Bankowy Dom Brokerski 280 280 0

*) wg cen nabycia, nie zawiera doptat

XII. Opis transakcji 7 podmiotami powiqzanymi o wartosci stanowiqcej lub przekraczajqcej

w zlotych rownowartosé 500 tys. EUR.

W 2003 roku Kredyt Bank S.A. zawieral z podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowe;j
Kredyt Banku S.A. transakcje w zakresie:

= przyjmowanych lokat,

= udzielanych kredytow,

= refakturowania rat leasingowych,

= wplaty kaucji zabezpieczajacej wynik z tytutu umowy najmu,

= otrzymanych dywidend,

=  wyplaty prowizji,

= posrednictwa kredytowego,

= emisji WIK-6w.

Zestawienie znaczacych transakcji Kredyt Banku S.A. ze spotkami powiazanymi kapitalowo
(wycenianymi metoda praw wiasno$ci), w tym transakcji ktorych warto$¢ w ztotych stanowita badz
przekraczata poziom 500 tys. EURO oraz zadluzenie kredytowe spolek wobec Banku wg stanu na
koniec 2003 roku zostaty zaprezentowane w Dodatkowych Notach Objasniajacych do Sprawozdania
Finansowego Grupy Kredyt Banku S.A. w punkcie "Znaczace transakcje ze spotkami powiazanymi
kapitatowo".
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XIII. Znaczqce dla dziatalnosci Grupy umowy zawarte w 2003 roku

W 2003 roku jednostka dominujaca Grupy zawarla nastgpujace, znaczace dla dzialalnosci, umowy:
16.04.2003r. umowa pozyczki z Bankowym Funduszem Gwarancyjnym, 4.06.2003r. umowa pozyczki
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, 18.06.2003r. umowa o doradztwo z CA IB Financial Advisers
Sp. z o0.0., 24.07.2003r. ugoda restrukturyzacyjna ze Stocznia Gdynia S.A., 14.10.2003r. sptlata
pozyczki syndykowanej organizowanej przez DZ Bank i KBC Bank NV, 11.12.2003r. podpisanie wraz
z KBC Bank NV listu intencyjnego z firma SINSYS NV,

Opis warunkéw umoéw zawartych przez jednostke dominujaca Grupy w 2003 roku, ktére wymieniono
powyzej, zostal zamieszczony w punkcie 23 Dodatkowych Not Objasniajacych do Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A.

X1V. Pozostale informacje i aspekty dziatalnosci Grupy

a) ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majqcych wplyw na wynik z dzialalnosci gospodarczej za
2003 rok z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiqgniety
wynik

Kluczowe znaczenie dla sytuacji finansowej Grupy Kredyt Banku S.A. w 2003 roku mial proces
glebokiej restrukturyzacji, ktory dotyczyl trzech, gtownych obszaréw i wplywat na osiagane wyniki
finansowe :

= ryzyka kredytowego,

= bankowosci inwestycyjnej,

= reorganizacji struktur jednostki dominujacej i Grupy.

Na poziom zrealizowanej w Grupie straty netto w 2003 roku w wysokos$ci 1 566 969 tys. zt najwigkszy
wplyw mial proces tworzenia rezerw celowych na nalezno$ci kredytowe Banku, ktoéry znalazt
odzwierciedlenie w wyniku z tytulu rezerw w wysoko$ci minus 1 533 270 tys.zl.

W 2003 roku podjgto decyzje dotyczace sprzedazy wybranych spotek wchodzacych w sktad Grupy:
sfinalizowano transakcje sprzedazy PKB S.A. i Agropolisy, natomiast w przypadku OFE trwa proces
due-dilligence w celu odptatnego przejecia zarzadzania OFE. Prowadzone sa rowniez negocjacje
w zakresie sprzedazy spotki Kredyt Bank Ukraina oraz Oddziatu Kredyt Banku w Wilnie.

Powyzsze dziatania maja na celu zoptymalizowanie skladu Grupy poprzez przypisanie okreslonych
funkcji poszczegdlnym podmiotom wchodzacym w sktad Grupy i skoncentrowanie si¢ na dziatalnosci
na rynku krajowym.

Rok 2003 charakteryzowat si¢ rowniez kontynuacjq przedsigwzie¢ w sferze rozwiazan organizacyjnych
i proceduralnych umozliwiajacych w przysztosci trwata poprawe funkcjonowania organizacji. Pierwsze
pozytywne efekty procesow, o ktorych mowa w rozdziale XVI dotyczacym zmian organizacyjnych,
powinny by¢ widoczne juz w 2004 roku.
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b) zaciqgniete kredyty, umowy poziyczki, poreczen i gwarancji 7 informacjq o terminach
ich wymagalnosci

W 2003 roku jednostka dominujaca Grupy zawarta nastgpujace umowy:

» w dniu 16 kwietnia 2003 roku zostata zawarta umowa pozyczki z Bankowym Funduszem
Gwarancyjnym na okres o$miu lat w sprawie przeznaczenia srodkoéw finansowych w wysokosci
10.073 tys. zl uzyskanych z BFG na objgcie przez Kredyt Bank S.A. (jako czlonka konsorcjum
sktadajacego si¢ z 12 bankoéw) akcji Wschodniego Banku Cukrownictwa S.A. w ramach realizacji
programu naprawczego WBC;

» w dniu 4 czerwca 2003 roku podpisano z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umowg pozyczki
w kwocie 220.360.000 zI (rownowarto$¢ 50 min FEuro) z o$mioletnim terminem splaty
gwarantowanej przez KBC Bank N.V. Pozyczka przeznaczona jest na finansowanie przez Kredyt
Bank S.A. matych i $rednich projektow w przemysle, ustugach i turystyce, dotyczacych ochrony
srodowiska oraz oszczgdnosci energii; umowa gwarantowana jest przez KBC Bank NV.

Ponadto wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2003 roku czynne byly nastgpujace umowy pozyczek
zawarte przez jednostk¢ dominujaca Grupy (oraz KIF BV - podmiot zalezny Kredyt Banku S.A.)
w poprzednich latach:

» umowa pozyczki dlugoterminowej podporzadkowanej w kwocie 60.000.000 zt zawarta z ING BSK
w dniu 29 grudnia 1998 roku, wazna do 30 czerwca 2004 roku,

» umowa pozyczki podporzadkowanej w kwocie 50.000.000 USD zawarta z KBC Bank Oddziat
w Dublinie w dniu 28 kwietnia 2000 roku, wazna do 17 stycznia 2006 roku,

» umowa kaucji pieni¢znej obligacje w kwocie 150.000.000 Euro zawarta z KIF BV w dniu 22 marca
2001 roku, wazna do 22 marca 2004 roku,

» umowa pozyczki w kwocie 200.000.000 CHF zawarta z KBC Bank Oddziat w Dublinie w dniu
17 kwietnia 2002 roku, wazna do 17 kwietnia 2005 roku,

» umowa pozyczki w kwocie 200.000.000 CHF zawarta przez KIF BV z KBC Bank Oddziat
w Dublinie w dniu 3 pazdziernika 2002 roku, wazna do 1 pazdziernika 2006 roku,

» umowa pozyczki pieni¢znej w kwocie 180.000.000 Euro zawarta przez KIF BV z KBC Bank
Oddziat w Dublinie w dniu 3 pazdziernika 2002 roku, wazna do 28 czerwca 2007 roku,

» umowa pozyczki podporzadkowanej w kwocie 110.000.000 Euro zawarta z KBC Bank Oddziat
w Dublinie w dniu 25 listopada 2002 roku, wazna do 25 maja 2008 roku,

» umowa pozyczki w kwocie 150..000.000 Euro zawarta przez KIF BV z KBC Bank Oddziat
w Dublinie w dniu 27 listopada 2002 roku, wazna do 22 lutego 2007 roku,

» umowa pozyczki w kwocie 95.454.280 zt zawarta z Bankowym Funduszem Gwarancyjnym w dniu
13 grudnia 2002 roku, wazna do 10 pazdziernika 2007 roku.

¢) informacje o udzielonych pozyczkach wedtug terminéw wymagalnosci

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2003 roku laczne zaangazowanie jednostki dominujacej Grupy
z tytutu kredytéw udzielonych podmiotom zaleznym i stowarzyszonym wyniosto 929.247 tys. zi.
Badanie struktury terminowej tych kredytow wskazuje, iz najwigkszy udziatl miaty kredyty z terminem
sptaty od 1 roku do 5 lat — 46,0%, natomiast kredyty powyzej 5 lat i do 1 roku stanowity odpowiednio:
27,2% 126,8% ogodlnej wartosci kredytow udzielonych przez Kredyt Bank podmiotom zaleznym
1 stowarzyszonym.
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d) informacje o liczbie i wartosci wystawionych przez jednostke dominujqcq tytulow egzekucyjnych
i wartosci ustanowionych na rachunkach lub majqtku kredytobiorcow zabezpieczen

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2003 roku jednostka dominujaca Grupy posiadata 10.244 czynnych
tytutow egzekucyjnych dochodzac wierzytelnosci o tacznej wartosci 596.133 tys.zt. Globalna wartos¢
przyjetych przez Kredyt Bank S.A. zabezpieczen do tych wierzytelnosci zamkngla si¢ kwotg 852.656
tys. zt, za$ najwigkszy udzial wrodzajach zabezpieczen mialy: hipoteki umowne (38%), hipoteki
kaucyjne (18%) oraz przelew cesji wierzytelnosci (10%), porgczenia (9%) i przewlaszczenia na
zabezpieczeniach (8%).

e) informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczki, poreczen, gwarancji nie dotyczqcych
dziatalnosci operacyjnych Banku oraz o wszelkich zobowiqzaniach umownych wynikajqcych
gz emitowanych dtuinych papierow wartosciowych Ilub instrumentow finansowych, umowach
o subemisje, gwarancjach udzielonych podmiotom zaleznym

W 2003 roku Inwestycyjny Dom Maklerski Kredyt Banku S.A. nie dokonywat transakcji nabycia /
sprzedazy w przedmiotowym zakresie.

W 2003 roku jednostka dominujaca Grupy =zawierala transakcje pochodnych instrumentow
finansowych typu:

» swap walutowy (currency swap),

» swap walutowo procentowy (cross currency interest rate swap),

» swap stopy procentowej (interest rate swap),

» transakcje terminowe typu forward,

» transakcje terminowej stopy procentowej (FRA),

» transakcje opcyjne.

Tabela zawierajaca dane liczbowe dotyczace transakcji czynnych na dzien 31 grudnia 2003 roku
zaewidencjonowane na kontach pozabilansowych zostata jest zaprezentowana w Dodatkowych Notach
Objasniajacych do Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A. w punkcie
"Informacje o instrumentach finansowych - (g) pochodne instrumenty finansowe". W ww czg$ci raportu
przedstawiono takze opis poszczegélnych typow transakcji zawieranych przez Kredyt Bank S.A.
w 2003 roku.

W jednostce dominujacej Grupy dokonano identyfikacji i wyceny instrumentow pochodnych
wbudowanych w produkty bankowe oraz ujat ich efekt po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym za
rok konczacy si¢ 31 grudnia 2002 roku. Po dokonaniu przegladu aktywow i pasywow wbudowane
instrumenty pochodne wymagajace wydzielenia i ewidencjonowania zidentyfikowano w instrumentach
dhuznych (obligacje Earls).

Informacje dotyczace gwarancji 1 porgczen udzielonych na zlecenie jednostek zaleznych
i stowarzyszonych Kredyt Banku S.A. przedstawiono w punkcie 8 Dodatkowych Not Objasniajacych
do Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za 2003 rok.

f) opis wykorzystania wplywow 7 emisji jednostki dominujqcej

Celami emisji akcji Kredyt Banku S.A. serii "U" oraz emisji bankowych papieréw wartoSciowych
zrealizowanych w IV kwartale 2003 roku bylo pozyskanie srodkéw na odbudowe funduszy wiasnych
Kredyt Banku S.A., ktéore ulegly obnizeniu z powodu wygenerowanych ujemnych wynikow
finansowych na koniec 2002 roku i I potrocza 2003 roku. Przy okreslaniu celow emisji brano rowniez
pod uwage mozliwos¢ dalszej deprecjacji funduszy wlasnych jednostki dominujacej Grupy
w Il potroczu 2003 roku na skutek generowania ujemnych wynikoéw w konsekwencji dotwarzania
rezerw celowych na naleznosci zagrozone w portfelu Grupy.
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Realizacja celow emisji sluzyla podniesieniu bezpieczenstwa funkcjonowania jednostki dominujace;j
i zapewnieniu podniesienia kapitalu zakladowego 1 zapasowego (emisja akcji) oraz funduszy
uzupetniajacych zgodnie z zezwoleniem Komisji Nadzoru Bankowego (emisja bankowych papierow
wartosciowych), a w efekcie utrzymaniu wspotczynnika wyptacalnosci na bezpiecznym poziomie.

Calos¢ srodkoéw finansowych pozyskanych na podstawie emisji akeji serii "U", tj. 665,5 min z, zostata
zainwestowana w papiery wartoSciowe o niskim poziomie ryzyka, co z jednej strony zapewnia
jednostce wzrost poziomu bezpieczenstwa funkcjonowania, a z drugiej stabilizuje dochody z tytutu
przychodow odsetkowych.

g) wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio Ilub posrednio poprzez podmioty zaleine
co najmniej 5,0% w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy jednostki
dominujqcej

Na date sporzadzenia raportu tj. na 31 grudnia 2003 roku na podstawie informacji sktadanych w Kredyt
Banku S.A. ustalono nastgpujacych Akcjonariuszy, ktorzy posiadaja bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne ponad 5% udziatu w kapitale akcyjnym Kredyt Banku S.A., jak i ponad 5% glosow
na WZA:

. o s Udzial w
Nazwa Liczba akcji i . q
akcjonariusza Zakres loséw na WZA glosach i w kapitale
! dzialalnoSci g (wW%)
KBC Bank N.V .* Bankowos$¢ 171 987 642 81,40

* Zgodnie z uchwaltq Komisji Nadzoru Bankowego nr 81/KNB/01 z dnia 17.09.2001r. KBC Bank NV ma prawo do
wykonywania nie wiecej niz 75% glosow na Walnym Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A. .

Akcje Kredyt Banku S.A. nie sg uprzywilejowane i w zwiazku z tym liczba posiadanych akcji rowna
jest liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu.

h) informacje o zawartych w 2003 roku umowach, w wyniku ktérych mogq w przyszlosci nastqpié¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kredyt Banku S.A. w dniu 9 stycznia 2004 roku
uchwalilo nowa emisj¢ akcji serii "W" z prawem poboru i cenie emisyjnej wynoszacej 10 zk.

W wyniku emisji fundusze wlasne wzrosna o ok. 600 min zt. Gtéwny Akcjonariusz Kredyt Banku S.A.
- KBC Bank NV zadeklarowat, ze w przypadku nie objecia akcji przez innych akcjonariuszy obejmie
cata emisje. W takim przypadku po objeciu emisji udziat KBC Bank w glosach i kapitale Kredyt Banku
S.A. moze wzrosnaé¢ do 85,53%.

i) informacje o innych istotnych umowach pomiedzy jednostkq dominujqcq a Bankiem Centralnym
lub organami nadzoru

Na podstawie umowy z dnia 16 kwietnia 2003 roku, o ktérej informacje zamieszczono w punkcie b)
rozdziatu XIV, w dniu 1 lipca 2003 roku Kredyt Bank S.A. objat 10 073 000 szt. akcji Wschodniego
Banku Cukrownictwa S.A. w Lublinie o warto$ci nominalnej 1zt za kazda akcje¢ w wyniku
zarejestrowania podwyzszenia Kkapitalu zakladowego WBC S.A. Objecie akcji WBC zostato
sfinansowane ze srodkéw pochodzacych z pozyczki udzielonej przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny.
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W zwiazku ze strata wygenerowana w 2002 roku przez Kredyt Bank, zgodnie z zaleceniem
Przewodniczacego Komisji Nadzoru Bankowego, jak i dla wlasnych potrzeb zarzadczych, jednostka
dominujaca Grupy dokonata wszechstronnej analizy przyczyn oraz stanu obecnej sytuacji i w rezultacie
przygotowata program naprawczy nakre$lajacy kierunki niezbednych dziatan z uwzglednieniem
usunigcia negatywnych skutkow przejecia Polskiego Kredyt Banku. Komisja Nadzoru Bankowego
zatwierdzita Program w czerwcu 2003 roku. Obecnie trwa proces zatwierdzania zaktualizowanej wersji
Programu uwzgledniajacej stratg zanotowana na koniec 2003 roku.

j) opis wspélpracy 7 migdzynarodowymi instytucjami finansowymi

W 2003 roku jednostka dominujaca Grupy kontynuowala wspétprace z renomowanymi zagranicznymi
instytucjami finansowymi, w szczegolnosci z Grupy KBC.

XV.  Informacja o produktach depozytowych i kredytowych jednostki dominujqcej Grupy

Oferta detaliczna umozliwia Klientom skorzystanie z szerokiej gamy produktow depozytowych,
kredytowych i kartowych. Dostgp do niej zapewnia rozbudowana sie¢ oddzialow, jak roéwniez
przyjazne i bezpieczne elektroniczne kanaty dystrybucji. Ponadto Klienci majgq mozliwos¢ skorzystania
z konkurencyjnej oferty ubezpieczeniowej powigzanej z produktami bankowymi (ubezpieczenia dodane
do rachunkow, kart, kredytow) oraz sprzedawanej bezposrednio w placowkach Banku.

W 2003 roku skupiono si¢ przede wszystkim na modyfikacjach oferty dla klientow indywidualnych
oraz malych 1 S$rednich firm pod katem zwigkszenia ich atrakcyjnosci rynkowej
przy réwnoczesnym ograniczaniu ryzyka ponoszonego przez jednostkg dominujaca Grupy.

W 2003 roku wprowadzono nastgpujace zmiany w ofercie przeznaczonej dla klientoéw indywidualnych:
» W pozyczce hipotecznej, kredycie samochodowym i kredycie konsumpcyjnym nastapila zmiana
zasad oprocentowania polegajaca na przejsciu ze stawki bazowej Banku na stawki rynku
pieni¢znego (tj. WIBOR 3M, LIBOR 3M, LIBOR 1M, EURIBOR 1M),
» zgodnie z przyjeta strategia oferowania kredytow gotowkowych przede wszystkim w formie
kredytow sezonowych, wprowadzono do oferty kredyty okolicznosciowo — sezonowe,
przeznaczone wytacznie dla posiadaczy rachunkow oszczgdno$ciowo-rozliczeniowych w Kredyt
Banku S.A.:
= Kredyt Walentynkowy”, ktérego sprzedaz odbywata si¢ w okresie 3 luty — 31 marca 2003r.
Maksymalny okres kredytowania wynosit 12 miesigcy, maksymalna kwota kredytu: 5 tys. zi,

= Kredyt majowy”, ktorego sprzedaz odbywala si¢ w okresie 1 kwietnia — 31 maja 2003r.
Maksymalny okres kredytowania wynosit 12 miesigcy, maksymalna kwota kredytu: 10 tys. zi,

= Kredyt — wakacje”, ktorego sprzedaz rozpoczgla si¢ 2 czerwca 2003r. Maksymalny okres
kredytowania wynosi 12 miesigcy, maksymalna kwota kredytu: 10 tys. zt.

» w ramach Bancassurance wzbogacono ofert¢ Banku o ubezpieczenia TUiR Warta S.A. w zakresie:

=  wprowadzenia do bezposredniej sprzedazy w Banku nowych produktéow ubezpieczeniowych
(AC, OC/ZK indywidualne, WARTA TRAVEL, OC w zyciu prywatnym) oraz
zmodyfikowano dotychczasowa oferte,

*  rozszerzenia asortymentu produktow rekomendowanych — tzw. ,doprowadzen” do zawarcia
umowy ubezpieczenia przez agentow Warty w przypadku, gdy suma ubezpieczenia, ktérym
zainteresowany jest klient przewyzsza uprawnienia sprzedazowe pracownikow Kredyt Banku
(OC zawodowe dla: lekarzy, aptekarzy, rzeczoznawcdéw majatkowych, biegtych rewidentow,
doradcow podatkowych, prowadzacych ksiggi majatkowe, radcow prawnych).
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W 2003 roku wprowadzono nastgpujace zmiany w ofercie dla matych i $rednich przedsigbiorstw:

» zmieniono podstaweg oprocentowania kredytow walutowych ze stawki bazowej na stawke rynku
pienigznego,

» wprowadzono mozliwos¢ wielokrotnego przedtuzania, maksymalnie o 12 miesiecy odnawialnego
limitu kredytowego bez koniecznos$ci jego sptaty, jednak po weryfikacji zdolnosci kredytowe;j
klienta,

» zostala zawarta umowa o wspolpracy w zakresie kredytowania przez Bank zakupu nowych
motocykli, skuterow, czterokotowcow, skuterow $nieznych i wodnych oraz silnikow do todzi
z jednym z krajowych przedstawicielstw producenta w tej branzy. Na podstawie umowy posiadacze
rachunkéw EKSTRABIZNES (a takze EKSTRAKONT) moga nabywa¢ wymienione produkty na
korzystniejszych od innych nabywcoéw warunkach.

» w ramach Bancassurance — rozszerzono asortyment produktéw rekomendowanych — doprowadzen,
w zakresie ubezpieczen TUIR WARTA S.A. m.in. o ubezpieczenia OC zawodowe: lekarzy
i aptekarzy, rzeczoznawcoéw majatkowych, zarzadcoOw nieruchomosci, bieglych rewidentow,
doradcow podatkowych, podmiotéw prowadzacych ksiggi rachunkowe.

W ramach Assurbanking — w zakresie rozwijania wspélpracy z Towarzystwami Ubezpieczeniowymi
wchodzacymi w sktad Grupy Warta (WARTA i WARTA VITA) - w 1 polowie 2003 roku
kontynuowano prace prowadzace do podniesienia poziomu sprzedazy produktow bankowych dla
Klientow detalicznych przez agentow obu Towarzystw. W zwiazku z tym poczawszy od dnia
11 czerwca 2003 roku agenci wspoélpracujacy z Bankiem uzyskali mozliwo$¢ posredniczenia w
sprzedazy ponizej wymienionych produktow bankowych:

1. kredyty na cele mieszkaniowe ,,EKSTRALOKUM”,

2. pozyczki na cele mieszkaniowe ,,PERSPEKTYWA”.

3. kredyty na finansowanie nowych miejsc pracy w ramach pakietu EKSTRABIZNES,

4. kredyty na zakup $rodkow transportu w ramach pakietu EKSTRABIZNES.

W zakresie oferty dla klientow instytucjonalnych w 2003 roku:
» w ramach Bancassurance — rozszerzono asortyment produktéw rekomendowanych — doprowadzen,
w zakresie ubezpieczen TUIR WARTA S.A. m.in. o ubezpieczenia OC zawodowe.

XVI.  Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania oraz w poziomie komputeryzacji podmiotu
dominujqcego Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A.

Z koncem 2002 roku jednostka dominujaca Grupy zakonczyla wdrozenie scentralizowanego systemu
informatycznego PROFILE w calej sieci swoich jednostek krajowych. Wraz z wdrozeniem systemu
PROFILE uruchomiono system ,,middleware” zapewniajacy uwspotczesnienie informacji o saldzie
i operacjach w jednostkach Kredyt Banku S.A. i w elektronicznych kanatach dostgpu. W 2002 roku
zakonczono takze wdrazanie internetowego kanalu dostepu do rachunku dla klienta indywidualnego
oraz nowoczesnego call center.

W swietle powyzszych zdarzen rok 2003 nalezy postrzega¢ jako okres stabilizacji nowowdrozonego
systemu oraz nowej infrastruktury technicznej z nim zwiazanej. W wyniku przeprowadzonych
uzupetnien w zakresie infrastruktury oraz uaktualnien aplikacji uzyskano zaplanowang stabilno$¢ pracy
systemu oraz niezbedna rezerwe¢ mocy przetwarzania pozwalajaca zwickszaé ilos¢ obstugiwanych
rachunkéw 1 wprowadzaé nowe ushugi. Szacuje sig, ze biezaca architektura pozwala w dalszym ciagu
na zwigkszenie wolumenu rachunkéw i operacji o ok. 40% w stosunku do biezacych ilosci.

Jednostka dominujaca Grupy kontynuowata realizacj¢ projektow zwiazanych z centralizacja
architektury 1 systemow. W tym zakresie wdrozono kolejne moduly systemu Flexcube oraz
przeniesiono kolejne systemy pod kontrolg scentralizowanej farmy Citrix (system Pegaz obstugujacy
przelew eksportowy i importowy).
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W zakresie projektéw infrastrukturalnych do najwazniejszych przedsigwzi¢¢ wykonanych w 2003 roku
nalezy wymienic:

e przej$cie na nowa jakosciowo platform¢ SWIFT.NET umozliwiajaca wykorzystanie technologii
internetowych. Umozliwi ono uczestnictwo w jednej sieci z podmiotami zajmujacymi si¢ handlem
elektronicznym i wykorzystanie struktur PKI organizacji SWIFT

o wdrozenie We¢zta Polaczen Zewnetrznych stanowiacego bezpieczng infrastrukture zapewniajaca
wysoki poziom poufnosci i niezawodno$¢ w potaczeniach z partnerami jednostki dominujace;j

e uruchomienie produkcyjne infrastruktury sieci SAN oraz pamigci masowych Symmetrix
zapewniajacych bardzo wysoki poziom bezpieczenstwa baz danych

e dokonanie pilotowego wdrozenia systemu BMC Control-SA / Passport otwierajac droge do
zautomatyzowania procesu zarzadzania dostgpami do aplikacji, a tym samym zwigkszajac
bezpieczenstwo eksploatowanych systeméw i1 baz danych.

Jednostka dominujaca Grupy jest réwniez w trakcie realizacji projektow informatycznych, ktorych
przedmiotem jest zbudowanie systemu scoringowego. W ramach realizowanego projektu zostaly
wdrozone ,karty scoringowe” dla kilku pierwszych produktow kredytowych. W celu efektywnego
wykorzystania narz¢dzia dokonano integracji systemu z bazami Biura Informacji Kredytowej oraz
wewnatrz Kredyt Banku z systemem PROFILE.

W zakresie organizacji pracy w 2003 roku w jednostce dominujacej dokonane zostaty zmiany majace
na celu podniesienie efektywnosci realizowanych zadan przez poszczegélne jednostki ipiony ze
szczegblnym uwzglednieniem dopasowania struktury organizacyjnej do zadan zwiazanych
z funkcjonowaniem nowo wdrozonych centralnych systemow informatycznych.

W obszarze ryzyka kredytowego majac na celu usprawnienie zarzadzaniem ryzykiem kredytowym
wydzielono ze struktury Departamentu Ryzyka Kredytowego, Biuro Analiz Portfela Kredytowego.
Zastosowane rozwiagzanie organizacyjne miato na celu dodatkowe wsparcie procesu analizy
i monitorowania portfela kredytowego, ktore staly si¢ kluczowym elementem oceny standingu
finansowego jednostki, a zarazem priorytetowym obszarem dzialan prowadzonych w jednostce
dominujacej Grupy. Powotanie Biura miato tez shuzy¢ usprawnieniu systemu wewngtrznego
raportowania w tym zakresie.

W zakresie organizacji pracy w obszarze informatyki w 2003 roku rozpoczeto projekty wewngtrznej
reorganizacji Pionu Informatyki majace na celu wdrozenie najlepszych $wiatowych praktyk w zakresie
zarzadzania procesami w informatyce.

W celu poprawy efektywnosci w obszarze planowania i ckonomiki oraz zarzadzania informacja
o zdarzeniach majacych odzwierciedlenie w systemach transakcyjnych Departament Strategii
i Rozwoju zostal wlaczony do Departamentu Planowania i Ekonomiki.

Jednostka dominujaca podjela tez decyzje o potaczeniu w jedna jednostke organizacyjna Biura
Bezpieczenstwa Banku oraz Biura Bezpieczenstwa i Logistyki Systemow Informatycznych. Powstaty
wten sposob Departament Bezpieczenstwa Banku wykonuje wszystkie zadania w obszarze
zabezpieczenia mienia bankowego, ochrony informacji, zabezpieczenia systemow informatycznych
jednostki dominujacej, tworzenia wewngtrznych aktow prawnych regulujacych obszar merytoryczny
bedacy w kompetencjach Departamentu.

W jednostce dominujacej powotano réwniez stanowisko Pelnomocnika ds. Ochrony Informacji
Niejawnych realizujacego zadania zwiazane z zapewnieniem ochrony informacji niejawnych
wynikajace z ustawy o ochronie informacji niejawnych z dnia 22.01.1999 r. (Dz.U.99.11.95 z
poOzniejszymi zmianami).
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W 2003 Kredyt Bank S.A. we wspodtpracy z KBC Bank rozpoczgto prace nad Programem reorganizacji
Kredyt Banku S.A. W ramach tego projektu dokonana zostala analiza funkcjonowania Kredyt Banku
S.A., w szczegdlno$ci obejmujaca analiz¢ organizacji Centrali Kredyt Banku, analiz¢ funkcjonowania
sieci jednostek Banku oraz sieci jednostek Zagiel S.A. - spotki zaleznej Banku.

Na bazie dokonanych analiz opracowana zostala koncepcja zmian organizacyjnych w jednostce
dominujacej Grupy.

Program reorganizacji jednostki dominujacej Grupy zostanie przeprowadzony poprzez wzajemnie
powiazane projekty obejmujace znaczacy obszar funkcjonowania Banku.

Podstawowymi celami przygotowywanych zmian organizacyjnych sa:
= wzrost sprzedazy,

= redukcja kosztow,

= wzrost kontroli ryzyka.

Proponowane zmiany organizacyjne zostaly opracowane zgodnie z kierunkami zmian w jednostce
dominujacej okreslonymi w Programie Naprawczym Kredyt Banku S.A przygotowanym i przekazanym
do Narodowego Banku Polskiego.

XVII. Informacje dotyczqce 0sob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych w podmiocie dominujgcym
Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A.

a) zmiany w skladzie osob zarzqdzajqcych i nadzorujqcych jednostki dominujgcej Grupy w roku
2003

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2003 roku 4-osobowy sktad Zarzadu jednostki dominujacej Grupy

byt nastepujacy:

= Pani Matgorzata Kroker-Jachiewicz - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku (od dnia 14 maja
2003 roku),

= Pan Guy Libot - Wiceprezes Zarzadu, Zastgpca Dyrektora Generalnego Banku (od dnia 14 maja
2003 roku),

= Pan Bohdan Mierzwinski - Wiceprezes Zarzadu, Zastgpca Dyrektora Generalnego Banku (od dnia
14 maja 2003 roku),
= Pani Izabela Sewerynik - Wiceprezes Zarzadu, Zastgpca Dyrektora Generalnego Banku.

Ponadto w I pétroczu 2003 roku funkcje w Zarzadzie jednostki dominujacej petnity nastepujace osoby:
= Pan Stanistaw Pacuk - Prezes Zarzadu - do maja 2003 roku,

= Pani Bronistawa Trzeszkowska - Wiceprezes Zarzadu - do marca 2003 roku,

= Pan Waldemar Nowak - Wiceprezes Zarzadu - do marca 2003 roku,

= Pan Frank Jansen - Wiceprezes Zarzadu - do czerwca 2003 roku,

= Pan Dariusz Sokotowski - Wiceprezes Zarzadu - do 25 wrzes$nia 2003 roku.

W dniu 28 stycznia 2004 roku Rada Nadzorcza jednostki dominujacej Grupy powotata Pana Fedele Di
Maggio do sktadu Zarzadu na stanowisko Wiceprezesa, ktory bedzie odpowiedzialny za nadzorowanie
bankowego systemu telekomunikacyjnego i informatycznego oraz administracji i organizacji. Bedzie
rowniez koordynowat realizacj¢ Programu Restrukturyzacji Kredyt Banku S.A.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2003 roku sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujacej Grupy
byl nastepujacy:

Andrzej Witkowski — Prezes Rady Nadzorczej,

Grzegorz Krawczyk — Wiceprezes Rady Nadzorczej,

Marek Michatowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

André Bergen — Cztonek Rady Nadzorczej (od 28 listopada 2003 roku),
Adam Noga — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jozef Toczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Francoise Florquin — Cztonek Rady Nadzorczej,

Philippe Guiral — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marko Volj¢ — Cztonek Rady Nadzorczej (od 28 listopada 2003 roku),
Feliks Kulikowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Dirk Mampaey — Cztonek Rady Nadzorczej.

b) Komitet Audytu

Komitet Audytu jest istotnym elementem struktury zarzadzania jednostka dominujaca Grupy. Gltowne
zadania Komitetu Audytu obejmuja nadzor nad procesem sprawozdawczo$ci finansowej, systemem
kontroli wewngtrznej, zarzadzaniem ryzykiem oraz funkcja audytu. Komitet nadzoruje réwniez proces
kontroli nad zgodno$cia dziatan jednostki dominujacej z regulacjami prawnymi oraz egzekwowaniem
zasad tadu korporacyjnego. Czlonkowie Komitetu Audytu petnia funkcje powierzone im przez Rade
Nadzorcza zgodnie z wymogami polskiego prawa i organdw nadzorczych, zasadami najlepszej praktyki
Corporate Governance.

W zwiazku z ww. obowiazkami, cztonkowie Komitetu Audytu zapoznaja si¢ oraz omawiaja ustalenia
oraz rekomendacje organdéw nadzorczych lub audytora zewngtrznego. Otrzymuja rowniez do wgladu
istotne ustalenia i rekomendacje Departamentu Audytu Wewngtrznego, raporty i sprawozdania
Departamentu Zarzadzania Ryzykiem na temat biezacej sytuacji i zmian poziomu ryzyka rynkowego
oraz opracowania majace istotny wptyw na dziatalno$¢ jednostki dominujacej Grupy.

W ciagu 2003 roku odbyly si¢ cztery spotkania Komitetu Audytu. Podczas posiedzen omawiano
nastgpujace zagadnienia: kwestie dotyczace zasad dziatania i organizacji Departamentu Audytu
Wewngtrznego, plany Audytu i Inspekcji na 2003 rok oraz ich realizacjg, pozycj¢ ryzyka rynkowego
iryzyka ptynnosci, zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym, gldwne sprawy sadowe z udzialem
jednostki dominujacej oraz kierunki rozwoju Departamentu Etyki Finansowej i Zgodnos$ci Procedur.
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¢) okreslenie lqcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji jednostki dominujqcej Grupy oraz
bedqcych w posiadaniu  osob zarzqdzajqcych

akcji
i nadzorujgcych

Wykaz akcji jednostki dominujacej Grupy oraz akcji i udzialdw w jednostkach zaleznych

i udziatow w jednostkach Grupy,

1 stowarzyszonych bgdacych w posiadaniu Czlonkow Zarzadu Kredyt Banku S.A. oraz Czlonkow
Rady Kredyt Banku S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2003 roku przedstawia ponizsze

zestawienie:

Akcje Kredyt Banku S.A. | Akcje jednostek zaleznych i

stowarzyszonych

Wyszczegdlnienie Liczba Warto$é Liczba Warto$¢

akeji nominalna akeji nominalna
[szt.] [tys. Z}] [szt.] [tys. z1]
Czlonkowie Zarzadu
Malgorzata Kroker-Jachiewicz 100 0,5 0 0
Guy Libot 0 0 0 0
Bohdan Mierzwinski 0 0 0 0
Izabela Sewerynik 0 0 0 0
Razem: 100 0,5 0 0
Czlonkowie Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.

Marek Michalowski 1000 5 0 0
Pozostali Czlonkowie Rady Banku 0 0 0 0
Razem: 1000 5 0 0
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XVIII. Perspektywy i czynniki istotne dla rozwoju dzialalnosci Grupy Kapitatowej
Kredyt Banku S.A.

Sposrod czynnikow, ktore beda w przysziosci determinowaé poziom podstawowych wielkosSci
finansowych osiaganych przez Grupg¢ Kredyt Bank S.A. nalezy wyodrgbni¢ dwie glowne grupy,
a mianowicie:

1) czynniki wewnetrzne - wynikajace z aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy oraz
trwajacego procesu zmian struktury organizacyjnej i stosowanych metod zarzadzania,

2) czynniki zewngtrzne — w zwiazku z silnym powiazaniem kondycji finansowej Grupy i jego
klientow z sytuacja gospodarcza kraju.

W grupie czynnikéw wewngtrznych wplywajacych na rozwdj dziatalnosci i stabilizacjg¢ sytuacji
finansowej Grupy Kredyt Banku S.A. wyodregbnione zostaty:

realizacja - zgodnie z zatozeniami Programu Naprawczego, ktorego zaktualizowana wersja
uwzgledniajaca wyniki finansowe za 2003 rok, zostala przekazana do Komisji Nadzoru
Bankowego - 26 projektow zwiazanych zreorganizacja jednostki dominujacej Grupy
zorientowanych na stworzenie sprawnej struktury organizacyjnej umozliwiajacej szybkie
i elastyczne reagowanie na zmieniajace si¢ oczekiwania klientéw oraz poprawe jakosci obshugi.
Prace realizowane w tym zakresie sa skoncentrowane m.in. na optymalizacji wykorzystania
zasobow spotki skupionych na rynku polskim, przebudowie pionu windykacyjnego, udoskonaleniu
procedur zwiazanych zidentyfikacja, wycena oraz monitorowaniem ryzyka kredytowego,
rynkowego 1ioperacyjnego zapewniajacych efektywniejsza alokacj¢ $rodkow. Dziatania
restrukturyzacyjne dotycza roéwniez wydzielenia w jednostkach operacyjnych centrow
korporacyjnych i jednostek detalicznych oraz scentralizowaniu funkcji oceny ryzyka i obshugi
procesow administracyjno-ksiggowych, co moze wplywac na sferg operacyjna Grupy,

wsparcie finansowe oraz know-how podmiotow z Grupy KBC Bank NV pozwalajace na utrzymanie
petnego bezpieczenstwa funkcjonowania Grupy Kredyt Banku S.A. i rozwoj jego dziatalno$ci
operacyjnej. Zapewnienie odpowiedniego poziomu wspotczynnika wyptacalnosci bedzie
nastgpowato przy aktywnym wsparciu kapitalowym inwestora strategicznego w postaci m.in.
zasilenia funduszy wlasnych jednostki dominujacej nowa emisja akcji serii ,,W”, objecia emisji
bankowych papierow wartosciowych o nieokreSlonym terminie wymagalnosci, uzyskania
dodatkowych pozyczek podporzadkowanych,

petna identyfikacja ryzyka kredytowego pozwalajaca na poprawg wynikow generowanych przez
Grupg poprzez zmniejszenie obcigzenia poziomem tworzonych rezerw oraz umiarkowany i ostrozny
rozwoj akcji kredytowej w kolejnych okresach,

realizacja przyjgtej strategii inwestycyjnej zwiazanej z jednej strony z weryfikacja sktadu Grupy
Kapitalowej Kredyt Banku S.A. w celu zwigkszenia efektywnosci jej dziatania, z drugiej za$ ze
zmiang kierunkow zaangazowania kapitalowego polegajaca na zwigkszeniu wartosci plynnych
papieréw wartosciowych, co przy ograniczeniu wolumenu $rodkéw pozyskiwanych z rynku
migdzybankowego i zmianie ich struktury bedzie skutkowa¢ podwyzszeniem poziomu ptynnosci,

sprzedaz jednostek zaleznych zgodnie z decyzjami dotyczacymi kierunkéw rozwoju Banku i Grupy
Kapitalowej Banku jako calosci : zaklada si¢ sfinalizowanie procesow sprzedazy Kredyt Bank
Ukraina oraz odptatne przejecie zarzadzania OFE (Otwartym Funduszem Emerytalnym) do konca
I kwartatu 2004 roku (5 marca 2004 podpisana zostala umowa odptatnego przekazania zarzadzania
OFE Kredyt Banku spotce PTE Polsat),

wspotpraca (w ramach Grupy KBC NV) z TUIR WARTA S.A. i WARTA VITA S.A. w zakresie
bankassurance i assurebanking, co w kontekScie zmiany struktury przychodow w sektorze
bankowym w Polsce pozwoli na wzrost przychodow prowizyjnych, a w dtuzszym horyzoncie
czasowym wplynie na rozwdj bazy klientowskiej i wzrost lojalnosci kompleksowo obstugiwanych
klientow,
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= staly rozwoj oferty produktow i ushug bankowych o udoskonalanej jakosci, pozwalajacych na
kompleksowa i wysoce konkurencyjna obstuge klientow indywidualnych i korporacyjnych,

= zmiany segmentacji klientdéw Grupy umozliwiajace bardziej precyzyjne dedykowanie oferty do
poszczegdlnych grup klientow, co bedzie czynnikiem pobudzajacym popyt na produkty spoiki oraz
wplynie na ograniczenie ponoszonego ryzyka kredytowego,

=  wykorzystanie scentralizowanego systemu informatycznego w jednostce dominujacej Grupy
umozliwiajacego dostarczenie kompleksowej i konkurencyjnej oferty klientom przy jednoczesnym
utrzymaniu wzrostu efektywnosci spotki poprzez usprawnienie dziatalnoSci operacyjnej oraz
zarzadzania ryzykiem,

=  optymalizacja kosztow funkcjonowania Grupy, obejmujaca m.in. obnizenie kosztoOw utrzymania
sieci 1 systemow informatycznych, a takze racjonalizacje wydatkow osobowych poprzez redukcje
zatrudnienia oraz pelne wykorzystanie posiadanego potencjalu wysoce wykwalifikowanego
personelu,

= racjonalizacj¢ rOwnomiernie rozmieszczonej sieci placowek jednostki dominujacej Grupy oraz
spotek Grupy z potozeniem nacisku na rozwdj w obszarach o duzym potencjale rozwojowym.

Do czynnikow zewngtrznych istotnych dla rozwoju dziatalnos$ci Grupy naleza:

=  wzrost PKB, ktory w dluzszym horyzoncie czasu powinien jednak przelozy¢ si¢ na zwigkszony
popyt na produkty i ustugi bankowe oraz na polepszenie jakosci portfeli kredytowych bankow,

= dalszy wzrost popularnosci alternatywnych form oszczgdzania, takich jak fundusze inwestycyjne
oraz inwestycje w nieruchomosci, wynikajacy z niskiego poziomu oprocentowania depozytow
bankowych,

=  zmiany przepisOw zewngtrznych, w czeSci wymuszone dalszym procesem dostosowania
unormowan legislacyjnych do regulacji obowiazujacych w krajach Unii Europejskiej,
a w szczegblnosci zmiany przepisOw w zakresie tworzenia rezerw,

*  utrzymywanie si¢ stop procentowych na historycznie niskim poziomie, co wraz ze zwigkszeniem
konkurencji w sektorze bankowym moze wplynaé na wzrost presji do obnizania marzy
odsetkowej; przeciwdziata¢ temu zjawisku moze wzrost rentownos$ci obligacji,

»  wzrastajaca konkurencja w sektorze bankowym, jako wynik migdzy innymi ograniczonego pola
rozwoju wielu bankoéw oraz przystapienia Polski do Unii Europejskiej,

* utrzymujacy si¢ wysoki poziom bezrobocia, wplywajacy nie tylko na zdolno$¢ regulowania
zobowiazan zaciagnigtych przez klientéw detalicznych, a takze na obnizong sktonno$¢ do
oszczedzania klientow tego segmentu.

Prowadzone w Grupie dziatania w ramach realizowanych proceséw zwiazanych z restrukturyzacja
aktywoOw 1 reorganizacja struktur, podejmowanych przy wsparciu kapitalowym i w Scistej wspolpracy
z KBC Bank - inwestorem strategicznym Banku, beda w 2004 roku zmierzaty w swoim podstawowym
obszarze do utrwalenia stabilnych warunkéw jego rozwoju w sytuacji zréznicowanych uwarunkowan
rynkowych, a takze do generowania dodatniego wyniku finansowego.
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XIX. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej
Kredyt Banku S.A.

Rok 2003 byt okresem stabilizacji nowowdrozonego centralnego systemu informatycznego w jednostce
dominujacej Grupy oraz nowej infrastruktury technicznej z nim zwigzanej. W wyniku
przeprowadzonych uzupelien w zakresie infrastruktury oraz uaktualnien aplikacji uzyskano
zaplanowana stabilno$¢ pracy systemu oraz niezbedna rezerw¢ mocy przetwarzania pozwalajaca
zwigkszaé ilo$¢ obstugiwanych rachunkow iwprowadzaé nowe ushugi. Szacuje sig, ze biezaca
architektura pozwala w dalszym ciagu na zwigkszenie wolumenu rachunkow i operacji o ok. 40%
w stosunku do biezacych ilosci. Jednostka dominujaca Grupy kontynuuje projekty zwiazane
z centralizacja architektury i systemow, co zostaje poparte zmianami w zakresie zarzadzania ryzykiem
oraz optymalizacja struktury organizacyjnej Banku. Zatozenia dotyczace planowanych zmian zostaly
omoéwione szczegdtowo w poprzednich rozdziatach.

W roku 2003 jednostka dominujaca Grupy kontynuowata rdéwniez ekspansj¢ w sektorze
ubezpieczeniowym. Zwigkszenie zaangazowania kapitalowego na polskim rynku ustug finansowych
gldwnego akcjonariusza, belgijskiej grupy KBC, sprzyjaty planom poszerzenia i doskonalenia oferty
obejmujacej szeroki zakres nowoczesnych ustug bankowo-ubezpieczeniowych we wspotpracy z TUIR
Warta S.A. Na bazie porozumienia dotyczacego $wiadczenia wspdlnych ustug bankowo-
ubezpieczeniowych zawartego w 2001 roku pomiedzy Kredyt Bank S.A. i TUiR Warta S.A. oraz TUnZ
Warta Vita S.A. prowadzone sa dziatania majace na celu zdobycie w obszarze bancassurance pozycji
lidera na polskim rynku.

Jednym z zasadniczych eclementéw Programu Naprawczego, ktory jednostka dominujaca Grupy
realizowala w zwiazku z wygenerowana strata, byto podwyzszenie kapitatu zaktadowego i zapasowego,
co zostato zrealizowane poprzez emisje akcji w Il potroczu 2003 roku. Ponadto do strategicznych celow
przyjetych w Programie nalezato osiagniecie zamierzonych wskaznikdéw bezpieczenstwa prowadzonej
dziatalnosci przy jednoczesnym utrwaleniu pozycji spotki jako banku uniwersalnego utrzymujacego
1 rozwijajacego swoja pozycje na krajowym rynku bankowosci detalicznej. Osiagnigcie zalozonych
w Programie Naprawczym celéw ma zosta¢ dokonane poprzez wykorzystanie irozwoj istniejacego
potencjatu instytucji w oparciu o nastepujace grupy dziatan: identyfikacje ineutralizacje ryzyka
kredytowego, restrukturyzacje spotki oraz racjonalizacje kosztow. Proces glebokiej restrukturyzacji
jednostki dominujacej 1 Grupy dotyczy dziatan w zakresie: restrukturyzacji zaangazowan kapitalowych
i restrukturyzacji portfela kredytowego, ale takze istotnych zmian w sferze organizacyjne;j.

Restrukturyzacja Grupy prowadzona na podstawie przeprowadzonej diagnozy zaktada m.in. zbycie
posiadanych udziatdbw w Kredyt Banku Ukraina, sprzedaz Oddzialu w Wilnie oraz likwidacje
przedstawicielstwa w Kaliningradzie. Zawegzenie sktadu Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A.
poprzez znalezienie odpowiednich nabywcow na podmioty funkcjonujace na rynkach wschodnich,
o ktérych mowa powyzej, ma na celu podniesienie efektywnosci dziatania zarowno Grupy jako catosci,
jak 1poszczegolnych jej podmiotéw. Optymalizacja struktury organizacyjnej jednostki dominujacej
Grupy do wyznaczanych celow strategicznych ma zapewni¢ skoncentrowanie si¢ na dziataniach
w obrgbie krajowego rynku.

Kluczowe znaczenie dla realizacji planéw Grupy Kredyt Banku ma wspolpraca z glownym
akcjonariuszem Banku - belgijskim KBC Bank N.V. Stabilno$¢ zapewniona przez KBC Bank N.V.,
w potaczeniu z bogatym doswiadczeniem i1 wiedza maja duze znaczenie w kluczowych dla Banku
obszarach dzialalno$ci, w tym we wdrazaniu strategii bankassurance.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w 2003 roku

Podstawowe znaczenie ma rowniez gotowo$¢ wsparcia kapitalowego ze strony KBC Bank NV
w postaci badZz to udzielanych pozyczek podporzadkowanych badZz przeznaczenia $rodkow na
podwyzszenie funduszy wtasnych. W II potroczu 2003 roku byto to realizowane poprzez objecie emisji
akcji oraz skierowanie emisji wlasnych papieréw wartoSciowych (obligacji) do Glownego
Akcjonariusza Banku.

Realizowane procesy restrukturyzacji aktywow oraz reorganizacji spotki stuzyly zapewnieniu petnego
bezpieczenstwa funkcjonowania oraz warunkow stabilnego rozwoju i neutralizacji ryzyka kredytowego
mogacego wystapi¢ w przysztosci, a takze stworzeniu rzeczywistych podstaw do generowania
dodatniego wyniku w kolejnych latach dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej Kredyt Banku S.A.
Priorytetowymi celami do realizacji w 2004 roku sa zwigkszenie sprzedazy przy jednoczesnej redukcji
kosztow. Zwigkszenie rentownosci dziatania Grupy powinno znalez¢ odzwierciedlenie w zwigkszaniu
jej udziatlu w polskim rynku ustug finansowych.

Zarzad Kredyt Banku S.A.
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Zgodnie z zasada Nr 18 'Zasad ladu korporacyjnego" Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A.
przekazuje do publicznej wiadomosci zwiezla oceng sytuacji spolki.

Oceniajac wyniki finansowe Kredyt Banku S.A. nalezy podkresli¢, iz spotka osiagneta w 2003 roku
dodatni wynik netto z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 1.094,0 mln zt oraz wynik na dziatalno$ci
operacyjnej uwzgledniajacy koszty dzialania Banku, ktory uksztattowal si¢ na poziomie 126,3 min zt.
Jednakze wysokie koszty rezerw na nalezno$ci kredytowe, o ktorych Bank informowal juz w
listopadzie 2003 roku, spowodowatly, ze wynik Banku zamknat si¢ strata netto w wysokosci 1.567,0
min zt.

Na negatywny wynik netto Banku w 2003 roku wptyneto przede wszystkim obciazenie wyniku
rezerwami utworzonymi na nalezno$ci zagrozone. Proces przegladu zaangazowan kredytowych,
gldwnie w zakresie naleznosci od podmiotéw gospodarczych, oraz weryfikacji przez Bank warto$ci
przyjetych zabezpieczen, spowodowat podjecie decyzji o dotworzeniu wysokich rezerw w IV kwartale
2003 roku. Przeprowadzone przeglady kredytowe, ktore skutkowaly dotworzeniem rezerw na
zagrozone nalezno$ci kredytowe w istotny sposdb zmienily obraz portfela kredytowego Banku. Do
najistotniejszych zmian nalezy zaliczy¢ wzrost wolumenu naleznos$ci zagrozonych przy jednoczesnym
zwigkszeniu pokrycia naleznosci zagrozonych rezerwami celowymi oraz ogdlnymi.

Réwnie znaczacym procesem, decydujacym o sposobie dziatania Banku i Grupy w przysztosci, oprocz
opisanych powyzej zmian w obszarze ryzyka kredytowego, jest rozpoczeta w 2003 roku gleboka
restrukturyzacja w obszarze bankowos$ci inwestycyjnej oraz struktury organizacyjnej zarowno Banku,
jak i Grupy.

Proces restrukturyzacji w obszarze bankowosSci inwestycyjnej byt skoncentrowany na osiagnigciu
optymalnej struktury Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A.. Podjeto decyzje dotyczace zbycia
wybranych podmiotow: sfinalizowano transakcje sprzedazy PKB S.A. i Agropolisy, trwa proces
zmierzajacy do odplatnego przejecia zarzadzania OFE oraz sprzedazy jednostek dziatajacych poza
polskim rynkiem: Kredyt Banku Ukraina oraz Oddziatu Kredyt Banku w Wilnie.

Aktywno$¢ Banku charakteryzowala rowniez kontynuacja przedsiewzie¢ w sferze rozwiazan
organizacyjnych i proceduralnych umozliwiajacych w przysztosci trwala poprawe funkcjonowania
organizacji. Prowadzone prace dotyczyly wszystkich sfer dziatalnosci Banku, od wsparcia dziatan
w pionach sprzedazowych poprzez ograniczenie ryzyka rynkowego i kredytowego, racjonalizacje
kosztow funkcjonowania, integracje zarzadzania ryzykiem w Grupie do modyfikacji planow
awaryjnych. Pierwsze pozytywne efekty tych proceséw, majace odzwierciedlenie w wynikach Banku,
powinny by¢ widoczne juz w 2004 roku.

Redukcja kosztow wraz ze zwigkszeniem poziomu sprzedazy i kontrola ponoszonego ryzyka maja na
celu obnizenie stosunku kosztow do dochodu nawet o 20-30 p.proc. w dtuzszym horyzoncie czasowym.
Proces restrukturyzacji aktywow oraz realizacja zadan zwiazanych z reorganizacja Banku stuzyly
stworzeniu rzeczywistych podstaw generowania dodatniego wyniku w kolejnych latach dziatalno$ci
spotki i wykonywane byly we wspotpracy z KBC Bank NV - Glownym Akcjonariuszem Banku,
ktorego wsparcie przyjmowato roznorodne formy, nie tylko poprzez bezposrednie wsparcie kapitatowe
(objecie emisji akcji 1 emisji bankowych papieréw warto$ciowych). Dziatania te stuzyly zapewnieniu
pelnego bezpieczenstwa funkcjonowania oraz warunkéw stabilnego rozwoju i neutralizacji ryzyka
kredytowego mogacego wystapi¢ w przysztosci (w tym m.in. udostepnianie know-how, wystawienie
gwarancji na rzecz Banku oraz wptata $rodkoéw pienigznych w celu zabezpieczenia wskaznikow
koncentracji wierzytelnosci Banku).

Ponadto, w celu zapewnienia wzrostu funduszy podstawowych jednostki dominujacej Grupy
w [ potroczu 2004 roku i podwyzszenia wspotczynnika wyptacalnosci Banku do poziomu ok.12%,
zaplanowano nowa emisje akcji, ktdra rowniez obejmie KBC Bank NV w ramach przystugujacego mu
prawa poboru. Realizacja tej emisji umozliwi prowadzenie bardziej elastycznej polityki w zakresie
powigkszania funduszy uzupetniajacych i dalszego rozwoju spoiki.



Procesy zwiazane z restrukturyzacja aktywow i reorganizacja struktur Kredyt Banku S.A. realizowane
w 2003 roku bgda w 2004 roku zmierzaly do utrwalenia stabilnych warunkéw rozwoju w sytuacji
zroznicowanych uwarunkowan rynkowych, a takze do generowania dodatniego wyniku finansowego.

Prowadzona restrukturyzacja spolki skutkujaca generowaniem ujemnych wynikow finansowych
powinna by¢ postrzegana jako konieczny etap przygotowujacy do rozwoju, ktérego docelowym
efektem bedzie nie tylko wzrost udzialu w rynku, ale przede wszystkim powigkszanie wartosci dla
Akcjonariuszy Banku.

Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A.






