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Dziatalno $¢
grupy

Oferta akcji DADELO S.A. b edzie przeprowadzana wyt acznie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. W zwi gzku z powy zszym rozpowszechnianie niniejszego
dokumentu w niektérych pa nstwach mo ze byé zabronione. Niedozwolona jest
dystrybucja niniejszego dokumentu na terytorium Sta néw Zjednoczonych Ameryki,
Kanady, Japonii lub Australii. Informacje zawarte w zataczonym dokumencie nie
stanowi g oferty sprzeda zy ani zaproszenia do zlo zenia oferty nabycia papierow
warto $ciowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Kanadzie, Japonii ani Australii.

W drodze na gietd ¢ — DADELO S.A.

Grupa na podstawie obserwacji rynku i analiz wlasnych Spotki oraz
informacji dostarczanych Spéice przez dostawcéw, Zarzad ocenia, ze
Spoétka jest jednym z najwiekszych i najdynamiczniej rozwijajgcych sie
podmiotéw dziatajgcych na polskim rowerowym rynku e-commerce,
wyspecjalizowanych w sprzedazy roweréw, czesci i akcesoriéw
rowerowych oraz odziezy rowerowej. Dziatalnos¢ Spotki prowadzona jest w
Polsce przede wszystkim przez sklep internetowy dziatajacy pod markag
centrumrowerowe.pl, a takze na platformie dadelo.pl. W prowadzonej
dziatalnosci Spotka tgczy wieloletnie doswiadczenie i wiedze zespotu
zarzadzajgcego, oferujgc swoim klientom szerokg game produktow wraz
ze wszystkimi zaletami zakup6w online. Dziatalno$¢ Spoiki wspierana jest
réwniez przez szybki rozwo6j rynku e-commerce i coraz dynamicznigj
wzrastajgcy udziat e-commerce w catosci sprzedazy roweréw, czesci i
akcesoriow rowerowych oraz odziezy rowerowej w Polsce i na $wiecie.
Odbiorcami produktéw Spétki sg gtéwnie klienci indywidualni, poczawszy
od sporadycznych uzytkownikbw roweréw, przez zaawansowanych
amatoréw po profesjonalistow. W ofercie Spotki znajdujg sie wszystkie
rodzaje roweréw, od rower6éw miejskich, poprzez nowoczesne rowery
trekkingowe lub crossowe, a kohczac na wysokiej klasy rowerach
szosowych, gorskich, czasowych oraz rowerach elektrycznych. Ponadto,
istotnym elementem oferty Spotki sg szeroko rozumiane czesci oraz
akcesoria rowerowe. W ofercie Spotki znajduje sie okoto 12,0 tys.
produktéw okoto 300 renomowanych marek, w tym m.in. Abus,
Continental, Elite, Endura, Giro, Hamax, Kellys, Kross, Maxxis, Northwave,
Romet, Schwalbe, Shimano, Sigma, SKS, SRAM, Thule, Tacx, Topeak
oraz Uvex. W 2019 r. Spétka wdrozyta do sprzedazy réwniez marke
wlasng Eyen, pod ktérg na Date Prospektu oferuje czesci, stroje i
akcesoria rowerowe oraz marke wtasng Unity, pod ktérg oferuje rowery.
Spétka w przysziosci zamierza rozszerzy¢ oferte roweréw wlasnych marek.
W opinii  Zarzadu produkty marek wilasnych oraz starannie
wyselekcjonowane produkty podmiotow trzecich pozwalajg Spoéice
zapewni¢ swoim klientom najlepszg oferte produktowg pod wzgledem
réznorodnosci w segmencie sprzedazy roweréw, czesci i akcesoridw
rowerowych na polskim rynku. Dzieki przynaleznosci do Grupy Oponeo,
Spotka korzysta z doswiadczenia i kompetencji swojego Akcjonariusza
Kontrolujgcego w budowaniu i zarzgdzaniu biznesami e-commerce na
polskim rynku (w tym, w szczegdlnosci budowania bazy Kklientow,
marketingu SEM/SEO, rozwigzan IT oraz logistyki) (zob. ,Przeglad sytuacji
operacyjnej i finansowej — Synergie z Grupg Oponeo”). Spétka prowadzi
rowniez dzialania marketingowe oraz edukacyjne, ktérych celem jest
zwiekszanie $wiadomosci marek oferowanych przez Spoétke produktow
oraz utrwalanie relacji z klientami. Na stronie internetowej Spoiki
centrumrowerowe.pl udostepniane jest szerokie spektrum informacji
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kluczowych w segmencie dziatalnosci Spoiki, takie jak porady, testy
produktéw, informacje o eventach i zawodach, wskazoéwki treningowe i
zdrowotne oraz propozycje tras i wycieczek. Poza sprzedazg i
marketingiem, jednym z kluczowych elementéw dziatalnosci Spéiki jest
logistyka pozwalajgca na szybkg i efektywng realizacje zamoéwien
zlozonych przez klientow poprzez strony internetowe Spotki. Spotka
dysponuje nowoczesnym magazynem wraz z centrum kompletacji towaréw
i zamoOwien oraz sprawnym systemem obstugi zwrotow i reklamaciji, ktére
zapewniajg Spotce sprawng logistyke prowadzonej dziatalnosci.

Wykorzystujagc swoje przewagi konkurencyjne, Spétka zamierza
kontynuowaé¢ rozwdj dziatalnosci w obszarze handlu w segmencie e-
commerce, dgzgc do poszerzenia swojej oferty, zwiekszenia bazy klientéw
i przychodéw ze sprzedazy, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej
jakosci oferty produktowej i obstugi klienta. Zarzad wierzy, ze wszystkie
przedstawione ponizej elementy strategii Spotki przyczynig sie do
umocnienia jej pozycji na rynku. Celem strategicznym Spoiki jest wzrost
udzialu w rynku rowerdw, akcesoriow, czesci i ubran rowerowych do
poziomu 10% w perspektywie srednioterminowej (3-5 lat). Na Date
Prospektu Spoétka szacuje swdj udziat na ok. 1% na rynku sprzedazy
roweréw, czesci i akcesoriow rowerowych oraz odziezy rowerowej
sprzedawanych zaréwno w sklepach stacjonarnych, jak i poprzez sprzedaz
elektroniczna.

Dynamiczny rozwdj dziatalno $ci Spétki w podstawowym segmencie

Celem strategicznym Spoiki jest dynamiczny rozwoj dziatalnosci Spotki, w
podstawowym segmencie, tj. sprzedazy rowerdw, czesci i akcesoriow
rowerowych online, skutkujgcy wzrostem przychodéw ze sprzedazy
produktéw oferowanych przez Spétke. Uzyskiwanie systematycznego
wzrostu przychoddéw ze sprzedazy produktéw Spotka zamierza osiggnagé
przede wszystkim poprzez wzrost organiczny, jednakze — w dalszej
perspektywie — nie wyklucza réwniez przejecia innych podmiotéw (zob.
réwniez ,—Dalszy rozwoj Spoiki dzieki nabywaniu innych podmiotéw i
inwestycjom w nowe rozwigzania technologiczne”). Spotka zamierza
realizowa¢ wzrost sprzedazy w podstawowym segmencie poprzez: (i)
poszerzenie oferowanego asortymentu przy jednoczesnym utrzymaniu
wysokiej jakosci oferowanych produktéw, (ii) poszerzenie bazy klientow w
wyniku konsekwentnego wzrostu satysfakcji klientow z obstugi oraz dalszej
budowy renomy Spéiki poprzez dziatania marketingowe, (iii) zwiekszenie
udzialu produktéw marek wilasnych w sprzedazy (celem strategicznym
Spoikki jest zwiekszenie udzialu marek wlasnych do poziomu 20% catosci
sprzedazy w perspektywie $rednioterminowej (3-5 lat); oraz w dalszej
perspektywie (iv) rozszerzenie dziatalnosci na nowe rynki geograficzne.

Zdaniem Zarzadu kluczowe tendencje, ktére wptywajg na zmiany stylu
zycia konsumentow i zwyczajow dotyczgcych zakupéw oferowanych
produktéw, wynikajg m. in. z: (i) coraz wyzszej Swiadomosci zdrowotnej
oraz Srodowiskowej, (ii) dgzenia do wygody w zakupach; oraz (iii)
wymagania produktéw wyzszej jakosci. Zarzad dostrzega zmiany
preferencji klientéw spowodowane coraz wiekszg aktywnoscig oraz
zainteresowaniem tematami zwigzanymi z ochrong klimatu. Jednoczes$nie
Zarzad obserwuje wptyw pandemii SARS-CoV-2 na zmiany preferencji
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klientéw w zakresie rekreacji oraz tendencji zakupowych, aby méc z
wyprzedzeniem reagowac¢ na zachodzgce zmiany i dostosowywaé oferte
Spokki. Wieksze zainteresowanie klientow jakoscig produktéw i rosngca
Swiadomos¢é zdrowotna i Srodowiskowa sg wynikiem przyspieszonego
wzrostu dochodu rozporzadzalnego polskich konsumentow, wiekszej
dostepnosci informaciji i coraz wigkszego wyrafinowania konsumentéw. To
z kolei przektada sie na rosngcg swiadomos¢ i przyktadanie wiekszej wagi
do zdrowego sposobu zycia oraz wyzszg konsumpcje produktow
umozliwiajgcych aktywnos¢ sportowa. Umiejetnosé wykorzystania przez
Spotke: (i) odpowiednio dostosowanej oferty produktowej, (ii) korzysci
ptyngcych z inwestycji w marke wilasng oraz (iii) sieci logistycznej
pozwalajgcej na sprawne dostawy, umozliwiajg Spéice czerpanie korzysci
z tych trendéw, co w opinii Zarzadu, bedzie wspiera¢ wzrost przychodéw
ze sprzedazy.

Rozszerzenie portfela oferowanych produktéw

W celu dalszego zwiekszania atrakcyjnosci i dywersyfikacji oferty
produktowej, Spotka planuje podja¢ dziatania zwigzane z rozbudowa
portfela produktow zaréwno pod katem jakosciowym (wprowadzanie do
oferty produktéw nowych marek, w tym segmentu premium), jak i
ilosciowym (poszerzenie liczby oferowanych SKU). Zamiar rozszerzenia
oferty Spétki o produkty segmentu premium wynika z obserwowanego
przez Zarzad wzrostu popytu na takie produkty wsrdd polskich klientéw,
ktérzy, wraz ze wzrostem dochoddéw, zwiekszajg swojg $Swiadomosc
zakupowsg i sg skionni alokowac¢ coraz wigeksze kwoty z rozporzgdzalnego
budzetu na realizacje swoich pasji oraz na rekreacje. Zarzad planuje
rowniez rozszerza¢ oferte dla obecnych i przyszltych klientéw Spoiki
poprzez udostepnienie dodatkowych linii produktowych w kategoriach
bieganie i triathlon oraz dalszy rozw6j marek wtasnych. W ocenie Zarzadu
poszerzanie oferty produktéw o0 nowe segmenty 0 zastosowaniu
calorocznym, w konsekwencji bedzie miato wptyw na dalsze wyptaszczanie
zjawiska sezonowosci wystepujgcego w dziatalnosci Spéiki. Zarzad nie
wyklucza, ze w przypadku pojawienia sie odpowiednich okazji
inwestycyjnych, rozszerzanie oferty produktowej o nowe segmenty
dokonywane bedzie rowniez poprzez akwizycje innych podmiotow. W
zakresie rozwoju marki wlasnej zasadniczym celem strategicznym Spoiki
jest dostarczenie na rynek innowacyjnych, trwatych produktow wysokiej
jakosci i o przystepnej, konkurencyjnej cenie. Dodatkowo budowanie
wiasnych linii produktéw zwieksza niezaleznos¢ Spotki od producentéw
zewnetrznych oraz umozliwia zastosowanie wyzszych marz. Elementem
strategii  Spoétki  jest rowniez sukcesywne dostosowywanie oferty
produktowej w powyzszych kategoriach do najnowszych trendéw
rynkowych. W ocenie Zarzadu powinno przyczyni¢ sie to do zwiekszenia
lojalnosci klientdw Spotki.

Poszerzenie bazy klientéw

Cele strategiczne Spéiki obejmujg, miedzy innymi, pozyskanie nowych
klientow, utrzymanie dotychczasowych klientéw, promowanie oferty Spotki,
wzmocnienie wskaznika lojalnosci wobec Spétki oraz swiadomosci marki
,centrum Rowerowe”, a takze gromadzenie, analize oraz ocene informacji
i trendow rynkowych. Spétka dazy do dalszego zwiekszania poziomu
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satysfakcji klientéw, w szczegolnosci pod wzgledem jakosci i zakresu
oferty produktowej Spotki. W swoich komunikatach marketingowych Spotka
zamierza pokazac, ze posiada elastyczng oferte z szerokim wachlarzem
produktéw selekcjonowanych dla réznych kategorii Kklientow, z
uwzglednieniem zaawansowanego technologicznie sprzetu. Spoétka
zamierza réwniez kontynuowa¢ dotychczasowe dziatania sponsoringowe
polegajgce na wspieraniu sportowcoéw, wydarzen i projektow, ktore
reprezentujg filozofie i wartosci Spotki. Dziatania Spotki dostosowane sg do
poszczegoblnych grup docelowych klientéw. W odniesieniu do obecnych
klientéw Spoétki podstawowym celem dla tej grupy jest zapewnienie ich
lojalnosci, poprzez utrzymanie poziomu zadowolenia na najwyzszym
mozliwym poziomie w wyniku dziatan zmierzajgcych do wzrostu wartosci
koszyka produktéw oraz sprzedazy dodatkowych produktow (upselling).
Kluczowe dziatania skierowane do tej grupy obejmujg edukowanie klientéw
w zakresie mozliwosci pelnego korzystania z korzy$ci oferowanych przez
Spoéitke, informowanie o najatrakcyjniejszych nowosciach i zachecanie do
skorzystania z komplementarnej oferty produktowej. Kontakt z klientami
nawigzywany jest poprzez strone internetowg Spoiki, za posrednictwem
poczty elektronicznej (newsletter) oraz na profilu Spotki na Facebooku i
Instagramie, jak i poprzez kampanie informacyjne na kanale YouTube.
Klienci oraz uzytkownicy innych sklepéw internetowych sg podstawowym
zrédtem nowych klientéw Spotki. W stosunku do tych oséb, podejmowane
dziatania majg na celu udowodnienie, ze Spétka zapewnia lepsze warunki
zakupowe, a jej oferta jest bardziej korzystna od oferty konkurentow Spotki
ze wzgledu na, miedzy innymi, ceny oraz proponowany asortyment.

Dalszy rozwdj Sp6iki dzi eki nabywaniu innych podmiotéw i
inwestycjom w nowe rozwi gzania technologiczne

Zarzad na biezgco analizuje mozliwosci dotyczgce inwestycji oraz
partnerstwa strategicznego z podmiotami z branzy e-commerce o
podobnym lub komplementarnym w stosunku do Spotki profilu dziatalnosci,
a takze w zakresie nowych rozwigzan technologicznych. Zgodnie z celami
strategicznymi Spétki, Zarzad na biezgco analizuje mozliwosci inwestycji w
zagraniczne oraz polski spotki z branzy rowerowej dziatajgce w formule e-
commerce, ktére moga uzupetni¢ portfolio produktéw oferowanych przez
Spotke oraz rozszerzyé obszar jej dziatalnosci i baze klientéw. Analizujgc
przedmioty akwizycji, Zarzad uwzglednia okreslone kryteria inwestycyjne,
w tym profil biznesowy potencjalnego przedmiotu akwizycji, a takze
synergie przychodowe i kosztowe, ktére mozna uzyskac na skutek takiego
nabycia. W ramach strategii bezposredniej ekspansji zagranicznej Zarzad
analizuje podmioty, przede wszystkim, z obszaru CEE (m.in. Czechy,
Slowacja, Wegry) oraz innych krajow europejskich. Tego rodzaju
potencjalne akwizycje majg na celu wzmocnienie pozycji Spétki w ramach
rynku e-commerce i tworzenia wartosci dla jej akcjonariuszy. W ocenie
Zarzadu, dotychczasowe doswiadczenia zespotu zarzgdzajgcego Spotki w
akwizycjach innych podmiotéw i ich integracji (w tym w szczegdlnosci w
ramach dziatlalnosci w Grupie Oponeo) pozwolg na optymalne
wykorzystanie tego sposobu rozwoju. Za strategicznym ukierunkowaniem
ekspansji na ww. rynki przemawiajg kwestie logistyczne (bliskos¢
geograficzna) oraz niskie bariery wejscia. Na Date Prospektu Spotka nie
jest strong wigzgcych zobowigzan co do przejecia nowych podmiotéw.
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Dalsza poprawa rentowno $ci

W pierwszej potowie 2020 r. marza brutto ze sprzedazy i marza EBITDA
wynosity, odpowiednio, 28,1% i 10,7%, co przektada sie na wzrost marzy
brutto ze sprzedazy oraz wzrost marzy EBITDA w wysokosci, odpowiednio,
2,2 p.p. oraz 8,3 p.p. w stosunku do analogicznego okresu w 2019 r. W
okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2019 r. Spétka wypracowata
marze brutto ze sprzedazy w wysokosci 25,9% oraz marze EBITDA w
wysokosci 2,4%. W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2018 r.
marza brutto ze sprzedazy wypracowana przez Spoétke wynosita 24,8.
Wynik marzy EBITDA w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia
2018 r. byt ujemny i wynosit (1,8%). W okresie 12 miesiecy zakonczonym
31 grudnia 2017 r. Spotka wypracowata marze brutto ze sprzedazy w
wysokosci  24,5%. Wynik marzy EBITDA w okresie 12 miesiecy
zakohczonym 31 grudnia 2017 r. byt ujemny i wynosit (2,3%). Zarzad
oczekuje, ze bedzie w stanie dalej poprawiaé rentowno$¢ dzieki
zwiekszaniu skali dziatalnosci, korzystnej charakterystyce modelu
biznesowego, podejmowanym inicjatywom strategicznym oraz dalszym
synergiom z Grupg Oponeo, ktére obejmuja:

» korzysci skali prowadzgce do dalszego wzrostu marzy brutto dzieki
szybkiej ekspansji marki wilasnej, ktéra generuje wyzszg marze niz
produkty pochodzace od partneréw (obecnie odnotowywany $redni poziom
marzy brutto ze sprzedazy na produktach marki wkasnej Eyen wynosi okoto
56%) oraz wzrostowi sprzedazy istniejgcej oferty produktowej, a co za tym
idzie szybko rosngcemu wolumenowi nabywanych produktow, co pozwala
na poprawe warunkoéw handlowych z kontrahentami;

» wzrost efektywnosci kosztéw jednostkowych dzigki prowadzonym
systematycznie usprawnieniom operacyjnym i logistycznym opartym na
automatyzacji procesow;

» planowane inwestycje dotyczace optymalizacji logistyki dzieki otwarciu
nowego centrum dystrybucyjnego na poczatku 2021 r., co powinno
pozwoli¢ na dalsze usprawnienie procesu dostaw;

« kontynuacje skutecznej polityki marketingowej Spétki.

Zarzagd przewiduje, ze wszystkie te strategiczne inicjatywy i
charakterystyczne cechy przyjetego modeli biznesowego Spotki przyczynig
sie do dalszej poprawy rentownosci Spotki w przysziosci.

Historia Spéiki siega grudnia 2015 r. kiedy to spétka CCR Sport sp. z o.0.
zawigzata wehikut inwestycyjny pod firmg Dadelo sp. z 0.0. W dniu 20
kwietnia 2016 r. CCR Sport sp. z 0.0. oraz Oponeo zawarty umowe
inwestycyjng, w wyniku realizacji ktérej w spoétce CCR Sport sp. z o.0.
zostala wydzielona zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa zawierajgca
catos¢ aktywow wykorzystywanych do obstugi sprzedazy internetowej
funkcjonujgcg pod nazwg Centrum Rowerowe.pl. Aktywa te wniesiono
nastepnie do Dadelo sp. z 0.0., w ktérej Oponeo objeto 50 % udziatéw. 30
listopada 2017 r., na skutek decyzji Zgromadzenia Wspolnikéw, Dadelo sp.
Z 0.0. zostata przeksztalcona w spétke akcyjng dziatajgcg pod firmg Dadelo
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S.A. Rok 2018 to czas intensywnego rozwoju sklepu internetowego, w tym
powstanie systemu niezbednego do obstugi klienta (system web, WMS,
utrzymanie domen), a takze rozbudowy oferty produktowej Spétki. W lutym
2019 r., w wyniku kolejnych transakcji kupna-sprzedazy akcji zawartych
pomiedzy akcjonariuszami Spotki (w dniu 4 lutego 2019 r. Oponeo zawarta
umowe sprzedazy akcji z Wtadystawem Totyszem, za$ 11 lutego 2019 . z
Arkadiuszem Kocembg oraz Sewerynem Rutkowskim), Oponeo objeto 100
% akcji w Spéice i tym samym Dadelo S.A. stala sie spétkg catkowicie
kontrolowang przez Oponeo, do ktérej grupy kapitatowej nalezy na Date
Prospektu.

Ponizej przedstawiono wybrane najwazniejsze czynniki ryzyka zwigzane z
dziatalnoscig Spofki:

. Ryzyko zwi gzane z zarzadzaniem dystrybucj 3. Z uwagi na
koncentracje produktéw Spotki w jednym miejscu, wszelkie zdarzenia
losowe (np. pozary, awarie) mogg skutkowaé zniszczeniem lub utratg
produktow znajdujgcych sie w magazynie, co moze spowodowac
pogorszenie standardu obstugi klienta, opéznienia w realizacji zamowien, a
w skrajnych przypadkach uniemozliwi¢ realizacje zamowien. Ponadto w
zakresie dystrybucji produktow i ustug Spotka polega w duzej mierze na
podmiotach zewnetrznych, nad ktérymi Spétka nie ma zadnej kontroli lub
ma ograniczong kontrole, jak réwniez ma ograniczony wptyw na sposéb
wykonywanych przez takich kluczowych dostawcéw ich zobowigzan
wynikajgcych z umoéw zawartych ze Spoétkg. Nie ma réwniez pewnosci, ze
Spotka przedluzy Ilub zawrze ponownie umowy z dostawcami
zewnetrznymi z uptywem ich okresu obowigzywania, na podobnych czy
korzystnych warunkach, ze jej dostawcy zewnetrzni nie rozwigzg umow ze
Spoitka, ani ze Spoétka zdota w przysztosci dokona¢ zakup6w niezbednych
produktéw od takich zewnetrznych dostawcéw.

. Ryzyko zwi gzane z utrat g kluczowych pracownikéw lub brakiem
mozliwo $ci  zatrudnienia wystarczaj gcej liczby wykwalifikowanych
pracownikéw. Nie mozna zagwarantowac, ze Spoéitka zdota zatrzymac
kluczowych pracownikéw, pozyska¢ kluczowy personel w celu
uzupetnienia wakatoéw lub obsadzenia nowo utworzonych stanowisk
pracownikami posiadajacymi odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie.
Ponadto Spéika nie moze wykluczyé, ze osoby posiadajgce wiedze na
temat oferty produktowej Spotki ztozg rezygnacje w dowolnym terminie, a
rezygnacje te moga wywrze¢ niekorzystny wplyw na dalszy rozwdj
dziatalnosci Spotki oraz na realizacje jej strategii.

. Ryzyko utraty relacji z dostawcami Spotki lub niepo zyskania
nowych dostawcow. Utrata istotnego dostawcy lub dostepu do czesci
oferty dostawcy moze negatywnie wptyngé na odbidr oferty Spoétki przez
konsumentéw oraz pogorszy¢ wizerunek Spéitki, co moze skutkowaé
obnizeniem przychodéw ze sprzedazy. Ponadto utrata istotnego dostawcy
lub dostepu do czesci oferty dostawcy moze nastgpi¢ réwniez w wyniku
probleméw finansowych dostawcy, zmiany w strategii dziatania,
ograniczenia lub zawieszenia dziatalnosci.

. Ryzyko zwi gzane z sezonowo $cig sprzeda zy. Sp6tka moze nie by¢
w stanie dokiadnie przewidzie¢ lub zsynchronizowac cykli zaopatrzenia,
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tak aby zbiegaly sie z nimi sezonowe wahania wielkosci sprzedazy. W
przypadku spowolnienia dziatalnosci operacyjnej Spétki sezonowe wahania
mogg sta¢ sie istotne z punktu widzenia podejmowanych decyzji
biznesowych. Wahania sezonowe mogg réwniez spowodowac, ze zapasy
Spotki, zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i przeptywy pieniezne bedg
zmienia¢ sie z kwartatu na kwartat.

. Ryzyko zwi gzane ze zmniejszeniem zainteresowania klientéw
ofert g Spéiki . Nie ma zadnej gwarancji, ze Spoétka bedzie zawsze w stanie
whasciwie przewidywa¢ trendy w ramach poszczegdlnych grup
towarowych, a w konsekwencji selekcjonowaé, nabywa¢ i oferowaé¢ do
sprzedazy produkty, ktére sg najbardziej interesujgce dla jej klientéw lub
ktére sg atrakcyjniejsze od produktéw oferowanych przez jej konkurencje,
czego skutkiem moze by¢ m.in. spadek liczby klientéw nabywajgcych
produkty danej kategorii i uzyskanie nizszych niz oczekiwane przychodéw
ze sprzedazy produktow w danej kategorii. Jednoczesnie btedne decyzje
co do doboru produktéw do oferty Spoiki, na ktére nie bedzie popytu wsréd
klientéw Spotki moga skutkowac pogorszeniem wynikéw Spotki.

. Ryzyko zwi gzane z utrzymaniem silnej pozycji i marki na rynku.
Spadek ruchu organicznego Iub platnego (generowanego przy
wykorzystaniu GoogleAds) na stronach internetowych Spotki moze
doprowadzi¢ do ostabienia pozycji rynkowej Spoki, a tym samym do
pogorszenia wynikéw jej sprzedazy
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Tabela 1. Wybrane informacje finansowe z rachunku zyskow i strat dla

Wybrane ,

historyczne wskazanych okresow

informacje Nadzien 30 | Nadzien30 | Nadzien31 Nadzien31 Nadzien 31

finansowe czerwca czerwca grudnia grudnia grudnia
2020 r. (tys. 2019rr. (tys. 2019r. (tys.  2018r. (tys. 2017r. (tys.

zh)/ zh)/ zh)/ zh)/ zh)/
(niezbadane) (niezbadane) | (zbadane)* (zbadane)* (zbadane)*

Przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw i 32.980 15.432 33.380 28.742 30.913
materiatow
W?zrost przychodéw ze
sprzedazy produktow, 113,71 16,14 (7,02) -
towaréw .
i materiatéw okres do
okresu (%) (niezbadane)**
Zysk (strata) brutto ze
sprzedazy 9.259 4.002 8.285 7.235 7.587
Zysk (strata) ze sprzedazy.

3.424 279 774 (714) (845)
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjne;j . 3.067 (80) 275 (1.605) (1.415)
Zysk (strata) brutto

3.044 (144) 172 (1.651) (1.551)
Zysk (strata) na jednag
akcje zwykig 1,85 0,14) 0,10 (1,18) (1,11)
Zysk (strata) netto

2.540 (192) 142 (1.616) (1.520)

0,
Zrédlo: Sprawozdania Finansowe. *zbadane, chyba Ze wskazano inaczej; **
Spotka

Tabela 2. Wybrane informacje finansowe ze sprawozda  nia z sytuacji
finansowej na wskazane daty

Na dzien 30 = Nadzien31 Nadzien3l Nadzien 31
czerwca grudnia grudnia grudnia
2020r. (tys.  2019r. (tys. 2018r. (tys. = 2017r. (tys.

zh/ zhy/ zhy/ zhy/
(niezbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)

Aktywa razem 21.952 16.431 13.943 18.152

Kapitat wiasny 14.822 12.282 12.140 14.081

Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 7.130 4.149 1.802 4.071

Kapitat wiasny i
zobowigzania razem 21.952 16.431 13.943 18.152

Zrédto: Sprawozdania Finansowe.
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Informacje o
Ofercie

Tabela 3. Wybrane pozycje ze sprawozdania z przepty =~ woéw pieni eznych dla
wskazanych okreséw

Nadzien30 Nadzien30 | Nadzien31 Nadzien31l Nadzien3l
czerwca czerwca grudnia grudnia grudnia
2020 r. (tys. 2019rr. (tys. 2019r. (tys.  2018r. (tys. 2017r. (tys.

zh)/ zh)/ zh)/ zh)/ zh)/
(niezbadane) (niezbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej . (3.823)

(1.972)

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci 8) (71) (100) 795 (544)
inwestycyjnej.

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnoéci finansowej (642) 5.928 860 (2.133) 3.812
Bilansowa zmiana stanu

$rodkéw pienigznych (53) 2.035 (1.212) (1.395) 2.486
Srodki pieniezne na

poczatek okresu 54 1.266 1.266 2.662 175
Srodki pieniezne na koniec

okresu 1 3.301 54 1.266 2.662

Zrédio: Sprawozdania Finansowe.

W ramach Oferty Spotka oferuje nie wiecej niz 4.600.000 nowo
emitowanych akcji zwyklych na okaziciela Serii C, o wartosci nominalnej
0,20 zt kazda (,Akcje Oferowane”, ,Nowe Akcje”). Inwestorami
uprawnionymi do uczestniczenia w Ofercie sg: (i) Inwestorzy Indywidualni
oraz (ii) Inwestorzy Instytucjonalni. Akcje Oferowane bedg oferowane w
dwéch transzach: (i) Transzy Inwestoréw Indywidualnych oraz (ii) Transzy
Inwestoréw Instytucjonalnych. Na Date Prospektu przewiduje sie, ze
Inwestorom Indywidualnym zostanie przydzielone 25% wszystkich Akcji
Oferowanych, a Inwestorom Instytucjonalnym zostanie przydzielone 75%
wszystkich Akcji Oferowanych
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Struktura
akcjonariatu

po
przeprowadzeniu
Oferty

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu Akcjonariusza
Kontrolujgcego na Date Prospektu

Tabela 1. Struktura akcjonariatu na Date Prospektu.

Liczba akcji i gloséw na % akcji w kapitale
walnym zgromadzeniu zaktadowym i% gtoséw na WZ

Oponeo.pl S.A.
6.867.500 100,00%

Ogotem 6.867.500 100,00%

Zrodio: Spotka.

Ponizsza tabela przedstawia informacje dotyczgce przewidywanej
struktury akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty przy zatozeniu, ze
Akcjonariusz Kontrolujgcy nie bedzie uczestniczyt w Ofercie, a wszystkie
Akcje Oferowane zostang objete przez inwestorow.

Tabela 2 Przewidywana struktura akcjonariatu Emitenta po
przeprowadzeniu Oferty.)

Liczba akcji i gtoséw na % akcji w kapitale
walnym zgromadzeniu zaktadowym 1% gtoséw na WZ

Oponeo.pl S.A. 6.867.500 59,89%

Pozostali (inwestorzy
obejmuj gcy Akcje Oferowane) 4.600.000 40,11%

Ogotem 11.467.500 100,00%

Zrédio: Spéika.
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Niniejszy materiat (oraz informacje w nim zamieszczone) ma charakter wytgcznie promocyjny (reklamowy). W
szczegblnosci, nie stanowi on jakiejkolwiek oferty sprzedazy, naktaniania lub zaproszenia do sktadania ofert ani
propozycji nabycia instrumentéw finansowych, jak réwniez nie nalezy traktowac go jako zrédta wiedzy wystarczajacej
do podjecia decyzji inwestycyjnej dotyczgcej nabywania instrumentéw finansowych, w szczegélnosci na terytorium
Polski. Jedynym prawnie wigzagcym dokumentem zawierajgcym informacje o DADELO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
(,Spoétka”), na podstawie ktérego zostanie przeprowadzona pierwsza oferta publiczna akcji Spétki na terytorium
Polski, jest prospekt, sporzadzony zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng
papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE.

Prospekt, po jego zatwierdzeniu w dniu 3.12.2020 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego (,KNF"), jest jedynym
prawnie wigzagcym dokumentem ofertowym zawierajagcym informacje o Spoétce i oferowanych papierach
wartosciowych Spotki, a takze o ich dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Prospekt zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki
(www.dadelo.pl) i Firmy Inwestycyjnej (www.trigon.pl). Wszystkie szacunki, opinie i prognozy zawarte w materiale sg
aktualne na dzien jego sporzadzenia, a zaprezentowane przyszte wyniki Spotki moga nie by¢ zgodne z
przedstawionymi prognozami. Informacje zawarte w materiatach sg aktualne na dzieh ich umieszczenia na stronie
internetowej i moga by¢ zmieniane bez wczesniejszego powiadomienia, moga by¢ takze niepetne lub skrécone oraz
moga nie zawierac wszystkich istotnych informacji dotyczacych Spétki. Odpowiedzialnos¢ za sposéb wykorzystania
informacji zawartych w niniejszym materiale spoczywa wytacznie na osobie korzystajgcej z tego materiatu.

Oferta akcji DADELO S.A. bedzie przeprowadzana wytgcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. W zwigzku z
powyzszym rozpowszechnianie niniejszego dokumentu w niektérych panstwach moze by¢ zabronione.
Niedozwolona jest dystrybucja niniejszego dokumentu na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki, Kanady,
Japonii lub Australii. Informacje zawarte w zatgczonym dokumencie nie stanowig oferty sprzedazy ani zaproszenia do
ztozenia oferty nabycia papieréw wartosciowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Kanadzie, Japonii ani Australii.
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