przedsigbiorstw oraz obstuga aplikacji i urzadzen.
Zgodnie ze strategig rozwoju przywodztwa, konty-
nuowano programy adresowane do przedstawicieli
poszczegolnych szczebli kadry zarzgdzajacej: Liderzy
BZ WBK S.A. (indywidualne plany rozwoju dla najwyz-
szejkadry kierowniczej), Program Rozwojowy dla Dyrek-
toréw, Program Rozwojowy dla Kierownikéw, Program
dla Nowo Mianowanych Menedzeréw, ABC Skutecz-
nosci Menedzera, Liderzy Przysztosci (V edycja).

tacznie, lista uczestnikdw szkolen i programoéw roz-
wojowych zorganizowanych w 2008 roku dla pracow-
nikéw Banku Zachodniego WBK zamkneta sie liczbg
85,3 tys.

Program motywacyjny ,,Akcje za wyniki”

Poczgwszy od 2006 roku, Bank Zachodni WBK S.A.
uruchamiat rok rocznie trzyletnie programy motywa-
cyjne dla kluczowych pracownikéw Grupy Kapitatowej
Banku Zachodniego WBK, umozliwiajgc im nabycie
akcji banku na preferencyjnych zasadach, pod warun-
kiem osiggniecia odpowiednich wynikéw skonsolido-
wanych w latach objetych programem.

Dwie pierwsze edycje programu motywacyjnego ,,Akcje
za wyniki” uprawnity uczestnikéw do nabycia obligaciji
z prawem pierwszenstwa, a w nastepnej kolejnosci do
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objecia — po cenie nominalnej — akcji banku wyemitowa-
nych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu.
W 2008 roku, na podstawie uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Zachod-
niego WBK S.A. z dnia 18 kwietnia, wprowadzony
zostat Program Motywacyjny Il adresowany do kadry
menedzerskiej Banku Zachodniego WBK S.A. oraz
spotek zaleznych w liczbie nie wiekszej niz 600 oséb.
Warunkiem nabycia uprawnien jest rekomendacja Za-
rzadu, akceptacja kandydatury przez Rade Nadzorczg
oraz podpisanie ,Umowy uczestnictwa”, ktéra okresla
liczbe akcji oraz warunki ich objecia przez uczestnika
po cenie nominalnej (10 zt). Warunkiem realizaciji
programu jest osiggniecie minimalnego progu skumu-
lowanego wzrostu skonsolidowanego zysku netto przy-
padajgcego na jedng akcje (EPS) w ciggu trzech lat
trwania programu (2008-2010). Zaproponowana przez
Zarzad lista uczestnikbw zostata przediozona Radzie
Nadzorczej i zatwierdzona w dniu 22 lipca 2008 roku.

Wdrozone programy maja na celu zmotywowanie
kluczowej kadry banku oraz spétek zaleznych do dal-
szej wytezonej pracy, wzbudzenie silnej identyfikaciji
z celami strategicznymi organizacji, a w konsekwengciji
zapewnienie wysokiej konkurencyjnosci i efektywnosci
finansowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego
WBK w perspektywie dtugoterminowej, co przetozy
sie na wyzszg warto$¢ banku i przyniesie korzysé
akcjonariuszom.

2. Elementy kultury organizacyjnej

Kodeks Etyki Biznesu

W Banku Zachodnim WBK S.A. obowigzuje Kodeks
Etyki Biznesu, ktéry wyznacza ogoélne standardy po-
stepowania i stanowi fundament kultury organizacyjnej
Grupy Kapitatowe;j.

Zgodnie z Kodeksem Etyki Biznesu, we wszystkich
aspektach dziatalnosci bank kieruje sie wymogami
etyki zawodowej, przestrzega prawa oraz postepuje
zgodnie z najlepszym modelem fadu korporacyjne-
go i zarzadzania ryzykiem. Tworzy klimat zaufania
w relacjach z klientami, pracownikami, udziatowcami
i innymi interesariuszami, promujac takie wartosci jak:
uczciwosé, profesjonalizm, ostrozno$¢ i kompetencje.
Opinia organizacji godnej zaufania postrzegana jest
jako podstawowy warunek dalszego rozwoju i sukcesu
banku. Ponadto ambicjg banku jest, aby ceniono go za
partnerstwo i innowacyjno$¢. Bedac organizacjg o wy-
sokim poczuciu odpowiedzialnosci spotecznej, bank
wspiera programy charytatywne i sponsoringowe.

Kodeks Etyki Biznesu uzupetniajg szczego6towe polityki
oraz procedury, ktére podlegajg cyklicznym przegla-
dom i aktualizacjom.

Bank udostepnia pracownikom specjalne kanaty
komunikacji, poprzez ktére moga sie konsultowac
w zwigzku z watpliwosciami natury etycznej oraz zgta-
sza¢ wszelkie problemy.

Kultura ,Compliance”

Bank przywigzuje duzg wage do przestrzegania obo-
wigzujacych przepiséw prawnych, regulacji wewnetrz-
nych oraz najlepszych praktyk w kazdym aspekcie
swojej dziatalnosci. Wyodrebniony w strukturach banku
Obszar Zapewnienia Zgodnos$ci wdraza i kontroluje
skutecznos¢é mechanizméw ograniczajgcych ryzyko
wystgpienia niezgodnosci (non-compliance) miedzy
regulacjami wewnetrznymi a regulacjami prawa po-
wszechnie obowigzujgcego i normami natozonymi
przez Nadzér Finansowy. Ponadto rozwija i propaguje
kulture dziatania polegajaca na Scistym przestrzeganiu
litery prawa, najlepszych praktyk i standardéw etycz-
nych. Przede wszystkim jednak, podnosi $wiadomos$c¢
indywidualnej odpowiedzialnoéci pracownikéw za
ksztaltowanie reputacji banku.

Dobrze rozwinigta kultura ,compliance” wptywa na
wizerunek banku w oczach regulatoréw rynku, akcjo-
nariuszy, inwestorow oraz klientow.





