Koszty pracownicze i koszty dziatania

Wygenerowane przez Grupe Kapitatowg koszty pra-
cownicze oraz koszty dziatania w wysokosci 1 547,2
min zt przekroczyly poziom 2007 roku o 8,6% pod
wplywem dynamicznego rozwoju kanatéw dystrybuciji
oraz rozbudowy/modernizaciji infrastruktury informa-
tycznej w ramach realizacji projektéw strategicznych.

» Koszty pracownicze wyniosty 896,4 min zt i zwiek-
szyty sie 0 6,4% r/r w efekcie wzrostu zatrudnienia
towarzyszgcego rozwojowi sieci placéwek banku
i realizacji projektow centralizacyjnych (1 135 no-
wych etatéw w ciggu 12 miesiecy), a takze pod wpty-
wem podwyzki ptac (w usrednionej wysokosci okoto
5%) zwigzanej z corocznym przeglgdem wynikow
i oceng pracowniczg (kwiecien 2008 roku).

» Koszty dziatania Grupy Kapitatowej zwigkszyty sie
0 11,8% r/r, osiggajac poziom 650,8 min zt. Do wzrostu
tej pozycji najmocniej przyczynity sie rosngce koszty
najmu i utrzymania powierzchni uzytkowych w zwigzku
z rozwojem kanatéw dystrybucji banku, w tym sieci
oddziatéw, specjalistycznych centrow obstugi (Centra
Bankowo$ci Przedsigbiorstw i Biura Private Banking)

2. Wielkosci bilansowe

Ponizsza tabela przedstawia zmiany, jakie zaszly
w kluczowych wielko$ciach skonsolidowanego bilansu
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK na koniec

Wielkosci bilansowe 31-12-2008

Suma bilansowa 57 838,1
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oraz wspierajgcych je struktur Centrum Wsparcia Bizne-
su. W konsekwencji dziatar rozwojowych i moderniza-
cyjnych, powstaty znaczne koszty renowacji budynkéw
i pomieszczen oraz wyposazenia jednostek operacyj-
nych. Motorem wzrostu byty tez koszty eksploatacji sys-
temdw informatycznych, ktére zwigkszyly sie w wyniku
realizacji przedsiewzie¢ o znaczeniu strategicznym,
takich jak rozwoj sieci bankomatéw czy wyposazenie
w sprzet, licencje i oprogramowanie nowych pla-
cowek bankowych oraz Centrum Operacji Kredy-
towych (powotanego w ramach projektu centra-
lizacji i optymalizacji procesu kredytowego oraz
zabezpieczen). Podejmowane przez Grupe inicjatywy
o charakterze oszczedno$ciowym oraz rygory-
styczny proces planowania i kontroli wykona-
nia budzetéw kosztéw operacyjnych, ograni-
czyty koszty dziatania do niezbednego minimum.

Amortyzacja
Amortyzacja wyniosta 107,3 min zt i byta nizsza
0 20,3% w poréwnaniu z rokiem poprzednim w zwigz-

ku z zakonczeniem amortyzacji systemu bankowosci
oddziatowej ICBS.

grudnia 2008 roku w poréwnaniu ze stanem sprzed
12 miesiecy.

min zt

Struktura Struktura

bilansu bilansu
31-12-2008 31-12-2007

100% 41 318,7 100% +40,0%

31-12-2007 Zmiana

Sktadniki aktywow

Naleznosci od klientow* 35137,2 61% 23 949,7 58% +46,7%
Inwestycyjne aktywa finansowe 12 916,0 22% 9763,7 24% +32,3%
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 3224,9 6% 12517 3% +157,6%
Gotowka i operacje z bankiem centralnym 3178,1 6% 2 206,3 5% +44%
Naleznosci od bankéw 1 364,5 2% 2 576,9 6% -47%
Pozostate aktywa 20174 3% 1570,4 4% +28,5%

Sktadniki pasywow

Zobowigzania wobec klientéw 42 810,7 74% 29 765,7 72% +43,8%
Zobowigzania wobec bankow 4 095,5 7% 4 483,5 11% -8,7%
Zobowigzania finansowe przeznaczone do 3153,9 6% 990,3 2% +218,5%
obrotu

Zobowigzanie wobec banku centralnego 1242,6 2% - - -
Zobowigzania z tytutu emisji diuznych papie- 153,9 0% 353,0 1% -56,4%
réw wartosciowych

Pozostate pasywa 1189,3 2% 1149,5 3% +3,5%
Kapitaty wlasne 5192,2 9% 4 576,7 11% +13,4%

* uwzgledniono odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci
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