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VII. Zarzadzanie ryzykiem

Gtéwnym celem zarzgdzania ryzykiem w Grupie Ka-
pitatowej Banku Zachodniego WBK jest prowadzenie
efektywnej dziatalnosci pozwalajacej na rozwdj w ra-
mach wyznaczonych parametréw ryzyka. Zarzgdzanie
ryzykiem odbywa sie w zakresie okreslonym przez
standardy obowigzujace w sektorze bankowym oraz
wytyczne zawarte w Nowej Umowie Kapitatowej (Basel
I) i dotyczy ryzyka operacyjnego oraz trzech gtéwnych
obszaréw ryzyka finansowego: ryzyka kredytowego,
ryzyka rynkowego oraz ryzyka ptynnosci.

Zarzad banku, ktory jest odpowiedzialny za zarzadza-
nie ryzykiem, przekazat swoje uprawnienia nastepu-
jacym komitetom: Komitetowi Zarzadzania Aktywami
i Pasywami (ALCO/ICAAP Forum), Komitetowi Kre-
dytowemu, Forum Polityk Kredytowych, Komitetowi
Rezerw oraz Komitetowi Zarzgdzania Ryzykiem Ope-
racyjnym (ORMCo). Komitety te odpowiedzialne sg
za zarzgdzanie poszczeg6lnymi obszarami ryzyka,
monitorowanie na biezgco ogdlnego ryzyka banku
oraz ksztattowanie biezacej polityki w okreslonych
przez Zarzad ramach.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w ramach przyjete-
go przez Zarzad banku profilu ryzyka, wynikajagcego
z 0og6lnego poziomu akceptacji ryzyka.

Zarzad uwzglednit rowniez potencjalny wptyw obecnej
sytuacji rynkowej na wyniki Grupy. Zidentyfikowano
nastepujace czynniki ryzyka:

» Otoczenie ekonomiczne — ostry spadek progno-
zowanego PKB w UE i pozostalych krajach euro-
pejskich.

Zasadniczo ekonomisci sg zgodni, ze w 2009 roku
PKB osiggnie w Polsce wartoéci dodatnie. Nizszy
poziom zaméwien zagranicznych wptynie na poziom
eksportu, a trudnosci z uzyskaniem kredytu nieko-
rzystnie odbijg sie na inwestycjach, co dodatkowo
jeszcze pogtebi spowolnienie gospodarcze. Jednym
z nastepstw tej sytuacji bedzie nizsza zdolnos¢
kredytowa przedsigbiorstw. Rosngce bezrobocie
obnizy tez zdolnos¢ kredytowg klientow indywi-
dualnych. Na tle innych krajéw Unii oraz naszego
regionu, Polska jest w stosunkowo dobrej sytuacji
ze wzgledu na wyzszy wskaznik PKB do eksportu
oraz kredytéw do PKB, nizszy poziom zadiuzenia
sektora prywatnego oraz stabszg zalezno$¢ mie-
dzy wzrostem PKB i przychodéw Skarbu Parnstwa
a rynkiem nieruchomos$ci oraz nizsza presje infla-
cyjna rynku nieruchomosci. Polski sektor bankowy
nie ucierpiat powaznie w zwigzku z bezposrednim
zaangazowaniem w instrumenty finansowe oparte
na kredytach hipotecznych sub-prime. Jest tez
w mniejszym stopniu uzalezniony od finansowania

zewnetrznego — dotychczas nie byto przypadku
dokapitalizowania banku przez rzad.

» Gwaltowny spadek wartosci ztotego

W drugiej potowie 2008 roku nastgpita gwattow-
na deprecjacja ztotego, ktéra utrzymywata sie
réwniez w styczniu 2009 roku. Ostabienie ztotego
jest korzystne dla eksporteréw, jednak z powodu
rosngcych cen importowanych towaréw i surowcow
(przede wszystkim ropy naftowej), zwigkszy sie
presja inflacyjna. Znaczny spadek wartosci polskiej
waluty — w potgczeniu z malejgcym eksportem — po-
woduje, ze wiele firm ma problemy z wywigzaniem
sie z zawartych z bankami transakcji pochodnych.
Z tego powodu istotnie wzrosto ryzyko niewy-
ptacalnosci niektorych klientow korporacyjnych
(prowadzac w kilku przypadkach do bankructw),
a takze ryzyko kredytowe/rozliczeniowe, ktére
banki zmuszone sg wykazywa¢ w swoich wyni-
kach finansowych. Stabngcy ztoty moze réwniez
spowodowaé powstanie strat z tytutu ryzyka kredy-
towego zwigzanego z kredytami denominowanymi
w walutach obcych, zwlaszcza gdy ptatnosci nie
zostaty odpowiednio zabezpieczone wptywami
w tych walutach (np. kredyty hipoteczne zaciggane
we frankach szwajcarskich). Kolejng konsekwencjg
moze by¢ rosnaca presja na wspotczynnik wypta-
calnosci bankow.

« Plynnosé na rynku miedzybankowym

Polski rynek miedzybankowy odczut kryzys za-
ufania na rynkach finansowych, ktéry poprzedzity
spektakularne bankructwa i straty wielu instytucji
finansowych. Sytuacja ta spowodowata wzrost cen
pienigdza oraz drastyczne ograniczenie dostepu
do zrodet finansowania na dtuzsze terminy, w tym
produktéw walutowych (przede wszystkim waluto-
wych instrumentéw pochodnych, takich jak swapy
oraz transakcje terminowe), ktére wykorzystywane
sg do zamykania pozycji walutowych. Zaostrzyta
sie takze konkurencja cenowa na rynku depozytow
klientéw indywidualnych, ktéra jednak nie mineta
z nadejsciem 2009 roku.





