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Dziatalnos¢ grupy

NIE PODLEGA ROZPOWSZECHNIANIU, PUBLIKACJI  ANI DYSTRYBUCJI,
BEZPOSREDNIO CZY POSREDNIO, w CALOSCI LUB w CZESCI, NA TERYTORIUM ALBO
DO STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, AUSTRALII, KANADY, JAPONII, REPUBLIKI
POLUDNIOWEJ AFRYKI LUB JAKIEGOKOLWIEK INNEGO PANSTWA LUB
JURYSDYKCJI, w KTORYCH ROZPOWSZECHNIENIE, PUBLIKACJA LUB DYSTRYBUCJA
STANOWILYBY NARUSZENIE PRAWA

W drodze na gietlde — Allegro.eu

Grupa Allegro jest liderem ws$réd platform handlowych dostepnych dla
polskich konsumentéw oraz osiggneta znaczacy wzrost przychodow,
rentownosci i przeptywode pienieznych na duzg skale. Grupa jest operatorem
wiodgcej platformy handlowej online w Polsce — Allegro.pl — oraz czotowej
poréwnywarki cen online w Polsce — Ceneo.pl.

Allegro.pl jest najbardziej rozpoznawalng markg sektora e-commerce
w Polsce (Zrédto: Gemius). Na dzien 30 czerwca 2020 roku baza
uzytkownikow platformy e-commerce nalezacej do Grupy liczyta ok. 12,3 min
Aktywnych Kupujgcych, ktérzy realizowali transakcje zok. 117.000
sprzedawcow, co skutkowato $rednio 32 min transakcji miesiecznie
w okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2020 roku. Serwis
Allegro.pl odwiedza $rednio ok. 20 min uzytkownikéw Internetu miesiecznie,
co stanowi odpowiednik 63% obywateli polskich w wieku 16 lat i wiecej, oraz
76% wszystkich uzytkownikéw Internetu w Polsce. Allegro.pl jest jedng
z dziesieciu najwiekszych na s$wiecie stron internetowych e-commerce
i znajduje sie w pierwszej setce stron internetowych na S$wiecie pod
wzgledem liczby odwiedzin miesiecznie (Zrédto:  SimilarWeb). Za
posrednictwem nalezgcej do Grupy platformy e-commerce sprzedawcy
oferujg towary w wielu kategoriach takich jak: motoryzacja, dom i ogréd,
ksigzki, multimedia, kolekcje i sztuka, moda i obuwie, elektronika, dziecko,
zdrowie i uroda, sport i turystyka oraz supermarket. Sprzedawcy sprzedajg
kupujgcym przede wszystkim nowe produkty na platformie e-commerce
Grupy w modelu biznesowym B2C (business-to-consumer) ("B2C"). Model
biznesowy C2C (consumer-to-consumer) ("C2C") stanowit 3,5% przychodow
netto Grupy za okres dwunastu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku.

Ceneo.pl jest liderem wsrdd polskich stron oferujgcych porownywarki cen dla
réznych kategorii. Ceneo.pl jest rozpoznawalng markg, kiéra przyciggneta
w 2019 roku $rednio 21 min uzytkownikéw miesiecznie (Zrédto: Google
Analytics). Na dzien 30 czerwca 2020 roku w serwisie Ceneo.pl
zarejestrowanych byto 18.000 sklepéw detalicznych online, a konsumenci
korzystajacy =z ustugi porédwnywania cen mieli dostep do informaciji
dotyczacych 23 min ofert produktéw

Grupa jest réwniez operatorem serwisu eBilet, czolowej polskiej strony
oferujgcej sprzedaz biletéw na wydarzenia, umozliwiajgcej sprzedaz biletéw
na wydarzenia o charakterze rozrywkowym, kulturalnym, rodzinnym
i sportowym, za posrednictwem ktorej w roku zakohczonym 31 grudnia 2019
roku sprzedano ok. 2,3 min biletéw. Grupa nabyla 80% serwisu eBilet
w kwietniu 2019 roku, a we wrzesniu 2020 roku zawarta umowe dotyczgca
nabycia pakietu pozostatych 20%.




& Santander

Biuro Maklerskie

Strategia

Strategia Allegro jest oferowanie kupujgcym isprzedajgcym ciagle
doskonalonej, niespotykanej nigdzie indziej wartosci. Grupa bedzie
realizowac ten cel poprzez skupienie na podstawach sprzedazy detalicznej
dot. jej platformy w Polsce, przy wsparciu komplementarnych inicjatyw
strategicznych, oraz, jako potencjalne uzupetnienie, ekspansiji
miedzynarodowej. Do inicjatyw tych nalezg:.

e Rosngce zadowolenie  kupujgcych isprzedajgcych: Grupa
w dalszym ciggu rozwija iinwestuje w podnoszenie poziomu
zadowolenia kupujgcych i sprzedajgcych oraz skupia sie na szeregu
inicjatyw, wtym dalszej automatyzacji ioptymalizacji gtéwnych
procesow dotyczacych sprzedajgcych oraz doskonalenia procesu
wyszukiwania, znajdowania i nabywania produktéw, zwiekszenia
zaangazowania uzytkownikow mobilnej strony internetowej
i aplikacji, rozbudowujgc asortyment produktow, skupiajgc sie na
zwiekszaniu liczby polskich i miedzynarodowych sprzedawcow na
platformie, poprawie konkurencyjnosci cenowej oraz doskonaleniu
ustugi SMART! iwzroscie poziomu zadowolenia kupujgcych
z procesu realizacji dostaw.

o Dalszy rozwdj programu SMART! iustug dostawy: Na dziern 30
czerwca 2020 r., jedynie 17% aktywnych kupujgcych miato
subskrypcje SMART!, co daje duze pole do wzrostu w przysztosci.
Allegro zamierza w dalszym ciggu wykorzystywa¢ swoje sukcesy
w obszarze dostaw, przez zwiekszanie udzialu dostaw
realizowanych w ciggu jednego do dwéch dni, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dostaw nastepnego dnia, dalszy rozwdj sieci
skrytek w terenie ipunktdw nadawczo-odbiorczych, ekspansje
w obszarze innowacyjnych ustug dostawczych, w tym zwigekszenie
udziatlu dostaw tego samego dnia oraz wprowadzenie dostaw
wultraszybkich” lub ,natychmiastowych”. Te inicjatywy bedzie
wspiera¢  uruchomienie  Allegro  Fulfiiment, ktére bedzie
wykorzystywane jako narzedzie uzupetniajgce w wybranych
przypadkach, jak w przypadku sprzedawcéw miedzynarodowych
i innych wybranych sprzedajgcych, celem skrécenia czasu dostawy
i zapewnienia precyzyjnosci realizacji obiecanych dostaw.

o Dalszy rozwdj w obszarze reklamy i porownywania cen: Allegro
uwaza, ze istnieje duzy potencjat zwiekszenia przychodéw z reklam
poprzez dalszg monetyzacje swojego szerokiego zasiegu,
ulepszenia w technologii reklam idzieki sprzyjajgcym trendom
rynkowym w zakresie reklamy internetowej. Grupa uwaza, ze
posiada atrybuty umozliwiajgce jej pozyskanie duzego udziatu
w rynku reklam cyfrowych poprzez skalowalne, zautomatyzowane
i wspomagane przez sztuczng inteligencje rozwigzania
wykorzystujgce ruch i dane Grupy. Ponadto Grupa odnosi korzysci
z dziatalnosci Ceneo, wiodacej poréwnywarki cenowej w Polsce,
zwiekszajagcej ruch przekierowywany do platformy e-commerce
Grupy, oraz zapewniajgcej rozszerzony zasieg reklam.
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Czynniki ryzyka

e Podnoszenie ambicji w obszarze FinTech: Na przestrzeni lat Grupa
korzystajac z dostawcéw zewnetrznych zbudowata odnoszgcy
sukcesy biznes w zakresie ustug finansowych. Grupa jest jednak
przekonana, ze istnieje duzy potencjat integracji Swiadczonych ustug
finansowych zjej platformg podstawowa, stuzacej lepszemu
wykorzystaniu szans oferowanych przez polski rynek, ktérego
warto$¢ jest szacowana na ok. 300 mild PLN w catym obszarze
kredytow konsumpcyjnych ipozyczek dla matych $rednich
przedsiebiorstw6. Grupa niedawno uruchomita Allegro Pay, oferte
wiasnego fintecha Allegro, ktérego testy beta bedg kontynuowane
do konca 2020 r.

e Rozszerzenie platformy i ekspansja geograficzna: Grupa uwaza, ze
istnieje wiele mozliwosci wzmocnienia jej obecnosci biznesowej
w wybranych pokrewnych obszarach, ktéore obejmuja B2B,
sprzedawcow miedzynarodowych oraz pokrewne piony rynkowe,
w ktorych Allegro obecnie nie prowadzi dziatalnosci lub prowadzi
dziatalnos¢ na malg skale, lub poprzez rozbudowe rozwigzan
tancucha wartosci, takich jak wustugi logistyczne. w Sredniej
perspektywie czasowej Grupa ma réwniez ambicje rozwoju poza
terytorium Polski.

Kluczowe ryzyka wtasciwe dla emitenta :

L] Rynek sprzedazy detalicznej isegment e-commerce w Polsce
charakteryzujg sie wysokim stopniem konkurencyjnosci, a zdolnos¢ Grupy
do konkurowania z powodzeniem uzalezniona jest od duzej liczby
réznorodnych czynnikéw, z ktoérych czesé jest poza kontrolg Grupy.

L] Dziatalnos¢ Grupy uzalezniona jest od silnej marki, ktérej Grupa moze
nie by¢é wstanie utrzymaé Ilub wzmocni¢ poprzez inwestowanie
w zwiekszenie rozpoznawalnosci marki, a niekorzystne opinie sprzedawcéw
lub kupujacych badz negatywny rozgtos mogg mieé istotny niekorzystny
wptyw na jej marke.

L] Sukces Grupy uzalezniony jest od stalego rozwoju sektora e-
commerce izwigzanego znim przejscia od zakupdéw tradycyjnych do
zakupow online na rynkach, na ktorych prowadzi dziatalnosé.

L] Pogorszenie warunkow gospodarczych w Polsce lub stanu gospodarki
globalnej moze miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej
sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci operacyjne;j.

L] Jesli Grupa nie bedzie wstanie utrzymaé istale poprawiac
doswiadczenia uzytkownikow zwigzanego z platformg Allegro, moze to mieé
istotny negatywny wptyw na jej dziatalno$¢, wyniki operacyjne lub sytuacje
finansowa.

L] Zaktécenia systemu, ktére powodujg niedostepnosc platformy Grupy,
spowodowane awariami technologicznymi, awariami u dostawcow
zewnetrznych, celowymi atakami lub niezamierzonymi zdarzeniami mogg
powodowaé zmniejszenie liczby transakcji, skutkowaé utratg danych
osobowych lub w inny sposéb zaszkodzi¢ reputacji Grupy.

= Grupa moze nie byé w stanie zpowodzeniem realizowaé celow
strategicznych, takich jak wzmocnienie SMART!, opracowanie nowych
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Wybrane historyczne
informacje finansowe

produktéw z zakresu consumer finance, rozszerzenie dziatalnosci za
granicg, zwiekszenia ustug fulfillment lub realizacji przejec.

L] Szacunki, zatozenia ioceny dokonywane przez Grupe istanowigce
podstawy jej krétko- i Srednioterminowej perspektywy finansowej oraz innych
narzedzi oceny przysztych wynikdw mogg okaza¢ sie niedoktadne, wskutek
czego Grupa moze nie by¢ w stanie spetié oczekiwan lub osiggnagé
pozgdanych wynikéw finansowych.

= Nieskuteczna ochrona informacji poufnych moze znaczaco ostabic
pozycje rynkowg Grupy.

L] Grupa moze nie byé w stanie skutecznie zarzadzac¢ przewidywanym
wzrostem.

Tabela 1. Wybrane historyczne informacje finansowe (min PLN)

30.06.2020

w min PLN (niebadane)

‘ 2017

Aktywa trwate ogétem \ 13.929,5 13.613,7 13.425,6 13.343,4
Aktywa obrotowe ogétem ‘ 636,5 1.148,6 852,4 1.132,1
Aktywa ogotem \ 14.566,0 14.762,3 14.278,0 14.475,5
\
Kapitat wtasny ogétem \ 8.804,6 9.056,7 6.683,6 6.923,9
Zobowiazania dtugoterminowe 5.395,7 5.226,6 6.784,9 6.654,3
ogoétem
Zobowigzania krétkoterminowe 365,7 479,0 809,5 897,3
ogotem
Pasywa ogétem 14.566,0 14.762,3 14.278,0 14.475,5
w min PLN 2017 2018 2019 39'06'2019 39'06'2020
niebadane niebadane
Przychody netto
1.662,7 1.978,0 2.592,3 1.166,5 1.770,1
Koszty operacyjne
(1.018,3) (880,0) (1.266,9) (541,4) (981,6)
Zysk na dziatalnosci
operacyjnej przed
amortyzacja 644,4 1.098,0 1.325,4 625,1 788,6
Amortyzacja (382,7) (421,7) (439,3) (216,9) (228,2)
Zysk na dziatalnosci
operacyjnej 261,7 676,3 886,1 408,2 560,4
Wynik finansowy netto
(206,1) (316,0) (373,0) (161,8) (183,7)
Przychody finansowe 111,6 7.1 11,0 8,6 12,8
Koszty finansowe (317,7) (323,0) (384,0) (170,4) (196,5)
Zysk przed opodatkowaniem
55,6 360,3 513,0 246,3 376,7
Podatek dochodowy (49,9) (88,4) (120,0) (50,6) (87,0)
Zysk netto 5,8 271,9 393,1 195,7 289,7
Inne catkowite
dochodyl/(straty) (0,3) (18,2) (3,2) (6,1) (65,7)
Catkowite dochody ogétem za
okres 5,5 253,7 389,8 189,7 224,0
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30.06.2019 30.06.2020
w min PLN niebadane niebadane

440,1 918,6 1.246,5 611,3 667,6

Przeptywy pienigzne netto na
dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto (13.352,5) (112,0) (202,9) (131,4) (124,4)
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto 13.268,8 (369,0) (1.433,8) (1.059,9) (372,3)
z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkéw 356,4 437,6 (390,2) (580,0) 170,9
pienigeznych i ich
ekwiwalentow netto
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NIE PODLEGA ROZPOWSZECHNIANIU, PUBLIKACJI ANI DYSTRYBUCJI, BEZPOSREDNIO CZY
POSREDNIO, w CALOSCI LUB w CZESCI, NA TERYTORIUM ALBO DO STANOW ZJEDNOCZONYCH
AMERYKI, AUSTRALII, KANADY, JAPONII, REPUBLIKI POLUDNIOWEJ AFRYKI LUB
JAKIEGOKOLWIEK INNEGO PANSTWA LUB JURYSDYKCJI, w KTORYCH ROZPOWSZECHNIENIE,
PUBLIKACJA LUB DYSTRYBUCJA STANOWILYBY NARUSZENIE PRAWA.

REKLAMA. Niniejszy material jest reklama, a nie prospektem dla celow Rozporzadzenia UE 2017/1129
("Rozporzadzenie Prospektowe") oraz nie stanowi oferty sprzedazy lub subskrypcji papieréw wartosciowych
w jakiejkolwiek jurysdykcji, w tym na terytorium lub do Stanow Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanady, Japonii lub
Republiki Potudniowej Afryki.

Niniejszy material jest adresowany i kierowany wytacznie do oso6b przebywajacych, zamieszkatych lub majacych siedzibg
w Polsce, mogacych uczestniczy¢ w ofercie publicznej prowadzonej na terytorium Polski jako inwestorzy detaliczni lub
inwestorzy instytucjonalni.

Ani niniejszy material, ani zadne informacje zawarte w nim nie stanowia podstawy do ani nie mozna na nich polegac¢
w zwiazku z jakakolwiek oferta lub zobowiazaniem jakiegokolwiek rodzaju w zadnej jurysdykcji.

Decyzje inwestycyjne powinny by¢ podejmowane na podstawie informacji zamieszczonych w prospekcie sporzadzonym
na potrzeby pierwszej oferty publicznej akcji Allegro.eu, spdtki akcyjnej (société anonyme) utworzonej i istniejacej
zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg przy 4, rue Albert Borschette, L-1246 Luksemburg,
Wielkie Ksigstwo Luksemburga oraz zarejestrowanej w rejestrze R.C.S. Luxembourg za numerem B 214830 ("Spétka")
oraz ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (dostepnym pod adresem www.allegro.eu/ipo), zatwierdzonym dnia 22 wrze$nia 2020 r.
przez Commission de Surveillance du Secteur Financier ("CSSF") ("Prospekt").

Zatwierdzenia Prospektu przez CSSF nie nalezy rozumie¢ jako poparcia dla papierow wartosciowych oferowanych lub
dopuszczanych do obrotu na podstawie Prospektu. Potencjalni inwestorzy powinni przeczyta¢ Prospekt przed podjgciem
decyzji inwestycyjnej w celu pelnego zrozumienia potencjalnych ryzyk i korzysci zwigzanych z decyzja o zainwestowaniu
w papiery warto$ciowe, o ktorych mowa w Prospekcie.

Nieodtaczng czescia kazdej inwestycji jest ryzyko. Inwestowanie w akcje Spotki wigze si¢ z szeregiem ryzyk, w tym
z ryzykiem finansowym zwigzanym mi¢dzy innymi ze spadkiem kursu tych akcji lub ograniczeniem ich ptynnosci.
Podjecie kazdej decyzji inwestycyjnej wiaze si¢ miedzy innymi z koniecznoscig okreslenia przysztego dochodu oraz oceny
ryzyka z nim zwigzanego. Inwestowanie w akcje wiaze si¢ z ryzykiem utraty czesci lub catosci zainwestowanych §rodkow,
a nawet koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztow.

Niniejszy material reklamowy zostal sporzadzony przez Santander Biuro Maklerskie, stanowi on wyciag informacji
z Prospektu Spotki, ktore zostaly uznane przez autora dokumentu za najbardziej interesujace, nie mozna jednak uzna¢ ich
za w petni wyczerpujace, jak rowniez moga nie przedstawia¢ petnego obrazu Spotki, ani ryzyk zwigzanych ze Spotka, jej
dziatalno$cig lub inwestycja w akcje Spotki. Zréodtem danych sa: Prospekt dot. oferty publicznej akcji Spotki. Przed
podjeciem decyzji inwestycyjnej potencjalny inwestor powinien zapoznaé¢ si¢ z caloscig informacji zawartych
w Prospekcie.

Santander Biuro Maklerskie jest wyodrgbniona organizacyjnie jednostka Santander Bank Polska S.A. z siedziba
w Warszawie, przy al. Jana Pawta I1 17, 00-854 Warszawa.




