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Xll.  Oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego w 2024 .

1. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w Santander Bank Polska S.A.

tad korporacyjny okresla zasady dziatania organow Santander Bank Polska S.A. oraz funkcjonowanie jego systemow i procesow. Ksztattuje wzorcowe
relacje z akcjonariuszami, klientami i i oraz zwigksza ¢ nadzoru systemow i funkdji
wewnetrznych oraz organow statutowych. Prayiete zasady ktada nacisk na profesjonalizm i profil etycany osob wchodzacych wsktad organow

i 3¢ najwyzszq starannosc w dziataniu, co buduje zaufanie rynku do Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska
S.A. oraz wspiera zrownowazony rozwdj i wiarygodnos¢ krajowego rynku kapitatowego.

Stosowany w Banku tad korporacyjny wynika z przepisow prawa (w szczegolnosci z Kodeksu spotek handlowych, Prawa bankowego i przepisow
regulujacych funkcjonowanie rynku kapitatowego),a takze 2 zasad ujetych w ,Dobrych praktykach spdtek notowanych na GPW 2021",, Zasadach tadu

dla instytucji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz w ,Kodeksie Etyki Bankowef". Od 1 stycznia 2022
roku Bank stosuje e Z Komisji Nadzoru dotyczaca tadu w bankach.

> W 2024 r. Santander Bank Polska S.A. przestrzegat wszystkich zasad wskazanych w , Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW 2021, przyjetych
Uchwatg Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku.

> Bank przestrzegat ponadto wszystkich zasad ujetych w ,Zasadach tadu jnego dla instytucji h* wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego (KNF) w dniu 22 lipca 2014,

> W okresie objetym niniejszym raportem nie 6 jenia przez Bank od zasad hz ww.
dokumentow.

Bank postepuje zgodnie ze i regutami tadu jnego od 2002 r., 4. od opublikowania przez Gietde pierwszej edycji dobrych
praktyk pod nazwg ,Dobre praktyki w spétkach publicznych w roku 2002". Stostije tez dobre praktyki branzowe zebrane w Kodeksie Etyki Bankowej,
opracowanym przez Zwiazek Bankow Polskich (Z8P).

Bank przyj i Stawiaj jnego, takie jak: ,Model tadu korporacyjnego dia Grupy ijej spotek zaleznych
oraz wytyczne dla spotek zaleznych”, ,Szczegotowe zasady tadu korporacyjnego”, ,Zasady tadu wewnetrznego Santander Bank Polska S.A.", ,Zasady
tadu grupowego w Grupie Santander Bank Polska S.A.", ,Generalny Kodeks ia" oraz iny i polityki stowe, np. ,Polityka
jna", ,Polityka iwdziaaria Konfliktom interesow", Kodekspostgpowania na rynkach papierow wartosciowych, ,Polityka
Preeciudziatania Praniu Pieniedzy i Fi yemu®, ,Polityke ictwu i korupcji, ,Model odpowiedzialnej
"1, Polityka i j ciizrd 2 rozwoju’.
Niniejsze ,0$wi: i i i w2024r." godnie 2§70 ust. 6 pkt 5 lia Ministra Finansow
2 dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego paristwem cztonkowskim.

Zgodnie 2 Zaleceniem Komisji 2 dnia 9 kwietnia 2014 r. w sprawie jakosci sprawozdawcz0sci dotyczace] tadu korporacyjnego (2014/208/UE) ponizej
i zegdty dotyczac ia tad w ieniu do zagadniefi majcych najwigksze znaczenie dla akcjonariuszy.

Majac na uwadze, 7 art. 5 ust. 2 Dyrektywy (UE) 2022/2464 naktada wymdg, by Bank stosowat standardy sprawozdawczosci w zakresie
2zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do lat obrotowych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2024 1., zgodnie z Rozporzadzeniem delegowanym
Komisi(UE) 2023/2772 2 dnia 31 tipca 2023 1. iajacym dyrektywe jskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow

i w zakresie zr6 rozwoju ie ws. ESRS), Bank w niniejszym o$wiadczeniu wskazuje wybrane dodatkowe
elementy odnoszace sie dotadu inego, wynikajace 2 ia ws. ESRS.

Wymég dotyczacy ujawniania informacji GOV-1 - Rola organd inistrujacych, jacychi nadzorczych.

Wymég dotyczacy ujawniania informacji GOV-2 - Informacje organom administruj Jacym i jacym jednosti
oraz podejmowane przez nie kwestie zwiazane ze zréwnowazonym rozwojem.

Wymég dotyczacy ujawniania informagji GOV-3 - L ianie wynikéw zwi ze 216 2onym rozwojem w systemach zachet.

Wybrane ujawnienia zawarte w niniejszym oéwi iezaleznie od ich ienia w tresci rozdziatu XIil ,Skonsolidowane oéwiadczenie o
rozwoju Grupy Kapi j Bark Polskai. 722024 ok, zostaly azmaczane popreex wikazarle ariatnago vamog

Standardu ESRS 2 (np.: [ESRS 2, Wymdg dotyczqcy ujawniania informacji GOV-1 - Rola organéw admini i
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Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2021

Obowigzujqce od 1 lipca 2021 roku , D i spotek na GPW 2021 zostaty przyjete Uchwalg Rady Gietdy nr 13/1834/2021z dnia 29
marca 2021 r.

Petny tekst tego dokumentu dostepny jest na stronie internetowe] Gietdy pod adresem:
Banku ww. wersji dobrych praktyk zostato potwi ta Zarzadu nr 160/2021 z dnia 21 lipca 2021 r,, uchwatg Rady Nadzorczej
nr 108/2021 z dnia 27 lipca 2021 . oraz uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku nr 33 z dnia 27 kwietnia 2022 1.

W dniu 29 lipca 2021 r. i zostat raport i jacy o stanie ia przez Bank zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2021 (dostepny m.in. na stronie intemetowej Santander Bank Polska S.A. pod adresem:

https:/A .pl/regulation file_server/time20210729112136/ 2id=163350&lang=pl_PL).

0d tej pory Bank nie odstapit od stosowania zadnej z zasad. W ponizsze] tabeli przedstawiono opis realizacji przez Bank aspektéw majacych najwieksze
znaczenie dla akcjonariuszy Banku.

na GPW 2021"

» Bank prowadzi skuteczna i przej polityke i jng wobec akcjonariuszy, i 6w i analityko jac z

narzedzi ikacji. ,Polityka i jna Santander Bank Polska S.A." (dostepna na stronie internetowej

Banku: https://www.santander. pl/rela( i i i ) zaktada j i

aktywnych i do profilu i iuszy dziatart ikacyjnych w celu skutecznej realizacji ich potrzeb
informacyjnych.

i rynku kapit jest wedtug jacych zasad:
» Publikacja raportéw okresowych luwzglednla]qtych informacje na temat dzi i i j i cl
Banku) odbywa sig w najkrotszym mozliwym terminie po iu okresu Rynek i
datach pub(lkaql raportow poprzez raport biezacy.
Raporty biezqce zawierajace informacje wskazane w przepisach prawa publi saz i w
nich terminow.
Co roku Bank organizuje cztery je dla analitykow, i i wszystkich zai nt. wynikow
kwartalnych, ktére transmitowane s przez Internet w jezyku polskim i anglelsklm Bank udziela odpowiedzi (w ramach
przepiséw prawa) na pytania zadawane w trakcie konferencji oraz sptywajace za posrednictwem poczty elektronicznej na
adres Dyrektora ds. Relacji Inwestorskich (dostepny w serwisie Relacji inwestorskich Banku).
stronaii ]est w jezyku polskim i angielskim pod adresem: www.santander.pl, gdzie w
zaktadce ,Relacje i 3 ystk wskazane w ,Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021".
Bank udostepnia tez strone i dla Walnych fi pod ad; www.santander.pl/wza.
W ramach otwartej komunikacji z akcjonariuszami, Bank (poprzez przedstawicieli swoich organéw nadzorujacych i
zarzadzajacych) udziela im wszelkich odpowiedzi i wyjasnier, zapewnia udziat w Walnych Zgromadzeniach z
Polityka oraz umozliwia mediom uczestnictwo w takich obradach.
informacyjna i Bank odpowiada niezwlocznie na pytanla dotyczace opublikowanych informacji, a w przypadku pytari od inwestorow o dane
w mozliwie terminie, nie pézniej niz w ciagu 14 dni
(zgodnie z przepisami prawa i srandardamu ynkowym).
Bank iczy w przez polskie i zagraniczne firmy brokerskie.
Bank publikuje wyniki osiagni w terminach krotszych niz wymagane przez przepisy
prawai jest w tej kwestii jednym z llderéw wéréd spotek notowanych na GPW.
W ramach serwisu Relacji Inwestorskich na stronie www.santander.pl Bank udostepnit wyodrebniona czes¢ poswigcong
Dobrym Praktykom Spétek Notowanych na GPW, gdzie zebrano wszystkie wymagane informacje, m. in.: raport o
stosowaniu DPSN na GPW 2021, informacie o komitetach Rady Nadzorczej oraz o ich sktadach osobowych i regulaminach,
informacje o zmianach w kapitale zaktadowym orez uperaqach na akqa(h informacje o programach motywacyjnych,
lityce taniach prz informacje nt.
wskaznika rownosci wynagrodzer kobiet i mezczyzn (w tym dziatania podjele w celu likwidacji ewentualnych nierownosci),
strukture Grupy wydarzeri formacje natemat
informacji niefinansowych, informacie na temat Polityki ro: noradnos informacje na temat cztonkéw organéw Banku,
alnych f ji finansowe (wraz z strategie
rozwoju, rekomendacje i analizy agencji ratingowych, raporty biezace, zapisy spotkan  inwestorami, kanaty komunikacji
inwestorow z Bankiem, informace o fuzjach i przejeciach.
+ Bank publikuje na swojej stronie internetowej informacje na temat przyjetej strategii, w tym o kierunkach i celach
strategicznych, efekty dziatar w zakresie jej realizacji oraz miemiki finansowe i niefinansowe.

» Strategia Banku uwzglednia tematykg ESG, zaréwno zagadnienia srodowiskowe, jak i sprawy spoteczne i pracownicze,
definiujac precyzyjne mierniki realizacji oraz rozwoju. Bank w cyklach rocznych
publikuje raport dotyczacy zagadnieri ESG na korporacyjnej stronie internetow

» Na lata 2024-2026 Zarzad Banku przyjat strategie ,Pomagamy osiqgaé wigcej". Opiera sie ona na misji okreslonej hastem
,Pomagamy Klientom i W osiaganiu sukceséw” oraz na trzech kierunkach strategicznych: , Total

Swi otal Digitalizacja” i ,Total Odpowiedzi Tematyka 2wigzana z obszarem zr6wnowazonego rozwoju
zostata ujeta w strategu w i w kierunku i Tota ktory definitje cele i ambicje
Banku i iaj na stronie i

komunikacja z

(Rozdziat 1)

rozwoju - Santander)
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~ Kwestie zwi: iska i klimatu (1. ia srodowiskowe) sq jednym ow wfilarze

Total Odpowiedzialnosé. W jego ramatch okreslone zostaty cele i je banku i
Klientow: bycie wzorem do w zakresle 2 rozwoju i i e Kiientom w
przejéciu przez zielong jie i doradzanie im, jak ja ie sieci j, cayli
zaufanych partnerow i ie im w orgamlaql i i Stowe cele i mierniki s3 wskazane w rozdz. Xill
j Santander Bank Polska S.A. za 2024 rok”.
Botycza m.in. ograniczania wlasny:h emisji Sopraes zwlekszanle efektywnoscl zuzycia energii i zakup energii ze irédet

wiedzy ikow z zakresu zielonego finansowania, identyfikowania ryzyk ESG i
prxeclwdzlatanla gresmwashingow cay birzenia produktow transformacyjnych i doradztwa we wszystkich segmentach
ziel 2godnego z Systemem Klasyfikacji zrownowazonego

finansowaniai inwestowaria.
Sprawy spoteczne i pracownicze s3 _uwzglednione w kierunkach strategicznych Total Doswiadczenie i Total
Ocpoladziaingét, W ramach derurkul Totat Gdpowiedziolnott smbic Banki Jsst wsplerans spoteczafstiva popriez
edukacje, oraz realizacje inwestyji spotecznych. Bank promuje
¢ wérdd ikow oraz zapewnlawysokl poziom cyberbezpieczefistwa

Kierunek Total Doswiadczenie definiuje ambicje Banku w zakresie osia j j kultury organizacyjnej, w ktorej
doéwiadczenia Kiienta i pracownika s3 tak samo wazne. { i p kiedy projektuj
rozwiazania dla Kientow. Dbamy o rownowage pomiedzy praca a zyciem prywatnym, ie oraz
fizyczny i psychiczny dobrostan naszych kulture opart na wspo zaufaniu,
réznorodnosci, usamodzielnieniu si¢  ciagtym rozwoju. Budu]emy kulture wspdtpracy w duchu One Team, w ktorej wazne jest

i ciagte jako kluczowy element w tworzeniu organizacji
Zorientowanej na cztowieka. Podstawowe mieriki stosowane do monitorowamia skutecznosci dziatan na rzecz
réwnouprawnienia to: liczba kobiet na najwyzszych stanowiskach (%) i wielkos¢ luki ptacowe] mierzona wskaznikami equal
paygap (%) oraz gender pay gap (%)-Wskaznik mwnoscl Banku zostat umi

onie obrym
plaktykl Wartose tego wskanika w 2024 . wyniosta 99, so% Realizacja miernikow jest s2czegotowo wskazana w rozdz. Xl
rupy j Santander Bank Polska SA. w 2024.

Zasady dotyczace réwnego y: i runkéw
stanowia podstawe kultury ~organizacyjnej Banku. Zostaty one opisane  w Polityce _ odpowiedzialne]
izr6 2 ji ntand i id=

U )t
m), _ Poliyce Szacunek i Godnosé', _Polityce Kullury Orgamzacy,ne, Grupy Santander Bank

ntander.pl/r

Od 2014 r. Bank pmwadn regutame o dialogawe, 53 ans realizowane wedkg standardy ARIOOUSES, biorg w nich st
2j3 na celu poznanie opiniioczekiwan wobec dziatart Banku

w zakresie Odpowledllalnej Bankowokcl Uwainie stuchamy suges naszych i jei

przy wdrazaniu naszej strategii, w procesach danych niefi Ostatnie sesje

dialogowe odbyly sie w 2024 roku w ramach badania podwoine] istotnosci instytuci regulacyjnych oraz ekspertow ds.

Zr6wnowazonego rozwoju w sektorze bankowosci (wiecej: Wyhor tematéw istotnych dla Banki - Raport ESG Santander 2023).

Bank dba o pozytywne doswiadczenia bankowe wszystkich Kiientéw i prowadzi dziatania zmierzajace do podwyzszenia

satysfakeji klientow z oferowanych produktéw i ustug Wszystkie produkty i ustugi sa projektowane i wdrazane z

uwzglednieniem perspektywy klienta.

Bank ujawnia corocznie zestawienie wydatkow poniesionych przez Grupe Banku na wspieranie kultury, sportu, instytucji

charytatywnych, mediow i organizacji spotecznych - zaprezentowano je pod niniejsza tabela.

Realizowana preez Bank polityka .niormacwna w zakresie relacji inwestorskich zostata opisana w rodz. VIl ,Relacje

fektywnej iz ponize] w sekdji

. natomiast
"Walne Zgrormadzente” (cz65¢ 4 Organy Banka').

Zarzad i Rada
Nadzorcza
(Rozdziat 2)

Wazystiie osoby wchodzace w sklad Zarzadu i Rady | j Banku posiadajg jiednia wiedze,

niezbedne do swoich funkeji. Szczegdtowe informacje na temat ich kwalifikacji
zawarti 53w dalszej czesci niniejszego owiadczenia (w sekcjach ,Zarzad” oraz ,Rada Nadzorcza” w ramach czesci 4 ,Organy
Banku”

W Bank polityka i. Polityka propaguje ie cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej pod
wzglgdem ich cech oz kwallhkaql, m.in. w takich obszarach jak pte(, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
ora; a takze obliguje Rade Nadzorcza do realizacji celu, jakim jest co
na]mnle] 30- procentowy et koblet w sktadie Zarzadu w 2025 r. W odniesieniu do Rady Nadzorczej wymog ten ustalit na
poziomie udziatu kobiet w jej sktadzie w przedziale od 40% do 60% (co juz zostato osiagniete; szczegoty sa opisane w ramach
czeéci 4,Organy Banku” oraz 8 ,Polityka Roznorodnosci").
Kryteria niezaleznosci (wynikajace z Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, z
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 oraz dodatkowe, okreslone w Statucie Banku, ktorego
brzmienie w tym zakresie zostato uzgodnione z KNF) spetnia 5 z 10 cztonkow Rady Nadzorcze, ktdrzy nie majg takze
rascaywistych stotnych powigzatz skcjonariuszem posiadsjacym co najmie] 5% ogoine liczby gtoséw w Banku kiteriate
itetu Audytu Zgodnosdi oraz wszyscy jego Cztonkowie. Realizacja kryterium potowy
nlezalemych Czlonkow w_skiadzie Rady Nadzorczej ma niezwykle istotne znaczenie dla akcjonariuszy, w tym
W celu realizacji tej dobrej praktyki Bank zadecydowat o tymczasowym
zmniejszeniu sktadu Rady Nadzorcze z 10 do 8 0s6b (w okresie od 18 kwietnia do 30 czerwca 2024 r., w ramach sktadu
pozostawato 4 cztonkow niezaleznych). Miato to zwiazek 2 faktem, ze od dnia 11 maja 2024 r. Jerzy Surma utracit status
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, a Adam Celiriski zaczat spetniac kryteria niezaleznosci od 1lipca 2024 r. Szerzej zostato
to opisane w czeéci4 ,Organy Banku”.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze] poswiecaja wystarczajacq ilos¢ czasu na realizacje swoich obowiazkow. Petnienie funkdji
w Zarzadzie Banku stanowi gtowna dziatalnos¢ jego cztonkow, a niektdrzy z nich petnig dodatkowo funkcje w radach
nadzorczych podmiotow zaleznych Banku, co usprawnia nadzor oraz funkcjonowanie Grupy Kapitatowej Banku. Petnienie
funkeji w organach podmiotow spoza Grupy Kapitatowej Banku jest mozliwe tylko za zgoda Rady Nadzorcze].
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Rada Nadzorcza sprawuj zny nadzor nad dzi Banku, weryfikuje prace Zarzadu w zakresie realizacji ustalonych
celéw strategicznych i monitoruje wyniki Banku. Zarzad zapewnia Radie dostep do nformadi o sprawach dotyczqcych Bank
oraz odpowiednie $rodki i mozliwost tug w razie takiej potrzeby.
Rada Nadzorcza Walnemu |nfurmaqe na temat wykonywanych  czynnosci

w ramach i Rady Nadzorczej, w tym ocene sytuacji Banku, ocene systemu kontroli
wewnetrznej, ocene polityki wynagrodzen ocene sposobu przez Bank oraz
racjonalnosdi polityki Banku w ramach charytatywnej i i

Systemy
i funkdje
wewngtrzne
(Rozdziat 3)

Bank posiada efektywny system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wenngtrnego keore 53 odpowiednie w stosunku do wielkosci Banku oraz
rodzaju i skali Ich jes il oceniania przez Rade Nadzorcza przy udziale
Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci.
W ramach i j struktury Banku jone s i jedzi zadania 6lnych systemow
oraz funkgj.
Obszarem Audytu Wewnetrznegu kleruje dyrektor, dziatajacy zgodnie z ie uznanymi

Srednio Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie

raktyki
Przewadmuq(emu Komitetu Audytu i Zapewnlenla Zgodnosci.

oraz Dyrektora Obszaru Audytu Wewngtrznego

>
jest uzaleznione od reallxacjl wyznacmnych zadat a e od krtkoterminowych wiynikow Banku.

Funkcje klerujacego komérka ds. zgodnosci petni Czlonek Zarzadu zarzadzajacy Pionem Zgodnosci i Przeciwdziatania
Finansowej. Pionem Ryzykiem kieruje Wiceprezes Zarz
Funkqa audytu wewnetrznego spetnia wymogi 6 praktykl j audytu

jest wery przez niezalezna ocene co najmniej raz napie¢ lat. Ostatni j czerweu
2024 1. i zostata przeprowadzona przez Instytut Audytorow Wewnetrznych. Otrzymalismy ocene: funkcja Audytu
Wewngtrznego w Santander Bank Polska S.A. dziata ,Catkowicie Zgodnie” ze Standardami i Kodeksem Etyki Instytutu
Audytoréw Wewnetrznych. W ramach oceny doceniona {j) Wysokie uznanie dla prufesjor\allzmu i kompetencji funkcji Audytu
Wewnetrznego w Santander Bank Polska, (ii) silne (i) efektywne ramy
kompetencji, bedace czescia strategii Audytu Wewnetrznego.

Walne

Zwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywane jest w terminach zgodnych z przepisami prawa, mozliwie najszybciej po publikacji
raportu rocznego. W 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie 18 kwietnia, a kandydatury na cztonkow rady
nadzorczej nowej kadencji zostaty opublikowane w dniu 21 marca 2024 ., tj: wraz z ogtoszeniem o jego zwotaniu ~ w terminie
umozliwiajacym podiecie przez akcjonariuszy decyzji z nalezytym rozeznaniem.

Dokonujac wyboru micica | terminu Walnego ia, Bank zapewnia mozliwosci udziatu jak najwiekszej liczbie

(wal dbywajg sie w i

0d 2011 . Bank umozllwla akqonanuszom udziat w Walnych za i ji
elektronicznej (e-walne), dzigki czemu moga ‘wykonywac swoje prawa w dowolnym miejscu na swiecie. Obrady Walnego
na stronie Banku. Bank umozliwia obecnos¢

B
przedstawicieli mediow na Walnych Zgromadzenlach
Aby utatwi¢ akcjonariuszom gtosowania nad uchwatami z nalezytym rozeznaniem, w dniu ogtoszenia o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia Bank publikuje uzasadnienia do wszystkich uchwat (z wyjatkiem spraw o charakterze porzadiowym lub gdy

relacje z
akejonariuszam
i (Rozdziat 4)

wynika z Walnemu wraz z projektami uchwat Walnego

na j stronie i j (www.santander.pl/wza). Materla!y przed Walnym Zgromadzeniem
oo e internetow

pny
W przypadku et 2gaszanyeh przez akejonari jenie jest publi i i i wniosku (w
przypadku wnioskow sktadanych podczas obrad Walnego i jenie jest i jonari

90l i i j i i cztonkow
organdy i f,aby projekty najmniej
3 dni przed Walnym Zgromadzeniem.
W Walnym Zgromadzeniu uczestnicza Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakie obrad.
Odpowiedzi na pytania udzielanesq w terminach zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
Bank sy do wyplaty 2ysku akcjonariuszom zgodie 2 polityk dyvidendowg oaz zaleceniami KNF. Uchwatg 6 2 cra 18
kwietnia 2024 r. Zwyczajne Walne kwote ok. 3,5 mld ztotych z
2ysku netto Banku za rok 2023 oraz kwote 1 mld ztotych Kapi ta!u uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 6 z dnia 22 marca 2021 r. w spmwle pcdzlatu 2ysku oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego. Zwyczajne Walne kwote 4560709 083,821,
co stanowito blisko 100% PAT i byto poziomie jak w roku
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Konflikt
interesow i
transakcje z
podmiotami

Bk ego spek zleine posidy pasjystsprocedury dotyceqcs zartzanis konfltamintarest. Zostaly one letlons
nfiiktom intereséw, a takze w politykach obowigzujacych
w poszaegélny(h spMkach Wskazu]q one krytena i akmcmosa w kdrych moze dojs¢ do konfliktu interesow, zasady
postepowania w takich sytuacjach, oraz ia konfliktow interesow.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej unikaja aktywnosci zawodowe] mogacej prowadzic do powstania konfliktu interesow.
Nie moga bra¢ udziatu w rozstrzyganiu spraw w przypadku zaistnienia lub mozliwosci powstania konfliktu interesow oraz
informowac Bank o takich sytuacjach. Kwestie ewentualnego konfliktu interesow Cztonkow Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej sq takze badane w ramach oceny odpowiedniosci przed powotaniem do tych organow oraz w ramach cyklicznych
wtérnych ocen odpowiedniosci.
W Bank iazuje zasada réwnego ia klientow i Banku. Zaden z akcjonariuszy nie jest traktowany w
spostb gz W L ot e "
Transakeje z podmiotami powi i na zasadach okres Banku, przy

(Rozdziat 5)

Zgoda Rady Nadzorcze] wymagana jest w przypadku, gdy wartos¢ transakdji z podmiotami

powiazanymi przekracza 5% sumy aktywéw Banku, gdy wartos¢ tych transakeji z jednym podmiotem w roku obrachunkowym

Drvekrocny kit 50.000.000 stotych Lob wartoSt ransakcj racktacea townowaltose w Hotych polskich 4.000.000 eurd (ody

szczegolne przepisy tak stanowia).

Rada Nadzorcza ma motliwosc zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego przy wycenie i analizie skutkéw ekonomicznych

transakeji 2 podmiotami powiazanymi. Jezeli zawarcie takiej transakeji wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, Rada
ocenia ia takiej opinil.

Obowigzmigea w Banku poltyks winsgrodzer spetnia wszystds wymogi wyriksiace 2 praepistw praw, a takie spraya
rozwojowi | bezpieczeristwu Grupy Banku. Jest zgodna z zasadami nalezyteg ryzykiel
zarzadzania kapitatem oraz strategia dzi celami, i interesami Banku.

Bank dba o stabilnos¢ kadry zarzadzajacej, m.in. poprzez przej jiedliwe, spdjne i niedyskryminujace zasady
wynagradzania.

Poziom wynagrudzenla Catonkow Zauadu i Rady Nadzorcze oraz

vego eroviania Bankiem Sprawowania nadzory.
Struktura wynagmdzema (alkowllego odpaniada praktykom rynkowym natomiast_poziomy wynagmdzeri odpowiadajy
skal

(Rozdziat6)

poziomom
wykonywanego zakresu e

W Banku funkcjonuje Program motywacyjny ogtoszony na podstawie Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27
kwietnia zozz roku, ktéry uzaleznia poziom wynagrodzenia zmiennego od realizacji wynikow finansowych i niefinansowych,
(PAT, ROTE, NPS), w tym takze od elementow zrwnowazonego rozwoju

realizaci colom ESG).

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od wynikow Banku. Rada Nadzorcza otrzymuje wynagrodzenie
state miesieczne, niezaleznie od liczby posiedzen Rady. Za udziat w pracach komitetow Rady Nadzorczej, Cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymuja dodatkowe wynagrodzenie.

Wydatki Santander Bank Polska S.A. na cele spoteczne oraz p

Wydatki Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska na cele
inne niz podstawowa dziatalnosé (w tys. zt) 2024 2023

Edukacja, w tym:

6367,3 69952

- Edukacja finansowa 13427 1853,0

- Edukacja klimatyczna 98 84,4

Sport

37953 41351

Kultura

6010,9 48139

Ochrona srodowiska 255,8 2971

Dziatania chary

i dzi: s¢ jif f 3 49175 6049,5

~ "Podwéjna moc pomagania’| ,Pomnazamy dobro” 20285 3604

Konferencje branzowe 39013 22415

Razem

25248,1 245323
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Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych

Santander Bank Polska S.A. podiega ,Zasadom tadu korporacyjnego dla instytucj nadzorowanych” wydanym przez Komisjg Nadzoru Finansowego (KNF)
w dniu 22 lipca 2014 1.

Dokument ten okreéla relacje i instytucji h, w tym relacje z akcjonariuszami i iientami, ich
j e nadzoru 6wi funkeji atakie organow statutowych i zasad ich wspétdziatania.

Jego tres¢ dostepna jest na stronie internetowej KNF pod adresem:
psi// & ©_140904_Zasady_ladu_korporacyjnego_22072014_38575.pdF

oraz na stronie internetowej Banku pod adresem:
://stati Pl /a/\/zal.-do-uchwaly-objetej-pkt-13-porzadku-obrad_pl_55449.pdf .

| Zasady tadu jnego dia instytucji zostaty przyjete do petnego stosowania w Santander Bank Polska S.A. poczawszy od 1
stycznia 2015 r. na mocy uchwaty Zarzadu Banku nr 116/2014 z dnia 9 pazdziernika 2014 r. oraz uchwaty Rady Nadzorczej nr 58/2014 z dnia 17 grudnia
2014 r. Ww. zbiér wytycznych zostat i przez Walne lie Santander Bank Polska S.A. w dniu 23 kwietnia 2015r.

W poniszej tabeli przedstawiono opis realizacji przez Bank aspektéw majacych najwigksze znaczenie dla akcjonariuszy Banku.

pekty

» Organizacja celow, m.in. poprzez taczenie planowania strategicznego z analizy
niezbednych zasobéw. Cele strategiczne, uwxglednla]ace charakter oraz skale dziatalnosci, okredlane sq w strategii
pﬂyjmowanej przez Zarzad  zatwierdzanej przez Rade Nadzorcza.

&¢ struktury organi j ie funkcji pomiedzy
jasny podziat o pomiedzy Catonkow: Zarzadu, jednostki centrali, komorki terenowe i poszczegolne grupy stanowisk.
Efektywnos¢ struktury Banku podlega ciagtym analizom, w tym w odniesieniu do trendéw rynkowych i danych
benchmarkowych. Struktura Banku jest dostepna pod adresem https://www.santander.p/relacje-inwestorskie/informacje-o-
spolce/wladze-banku.
Organizacja Banku umozliwia zmiane pnorytetow w ramach procesu kwartalnego planowania i przegladu wynikow, z
struktura nalizy ryzyka Z jego . Bank posiada takie szczegotowo okreslone sposoby
izacyj i sytuaqaml jnymi - . dziatania Banku w przypadku istotnego pogorszenia sytuacji finansowej lub
) j h lub dziatalnosci. W Banku funkcjonuja
(Rozdziat 1) réwniez plany ciagtosci dziatania, majace na celu ograniczenie strat i zapewnienie ciagtosci dziatania w przypadku w/w
sytuacji.
Bank przestrzega przepisow prawa oraz uwzglednia rekomendacje i zalecenia organow nadzoru i regulatoréw oraz pnslada
wyspecjalizowane komorki wpierajace zgodnos¢ z przepisami oraz ch
wytycznych przez Bank (Obszar Prawny, Obszar Zapewnienia Zgodnosci), System kontroli wewnetrznej w Banku jESt
efektywny i skuteczny Jednym 2 jego celow jest zgodnosc Banku z przepisami prawa, a takie przesirzeganie zasad
ryzykier i finansowej oraz skutecznosé dziatania Banku. Pracownicy Banku
ma]q motliwosé anommowega 1g|asxan|a naruszeﬁ 2 pomoca w Banku kanatow bez
¢ procedur

Organizacja|i

bawy
Zolasiana naruszen jost ocenians przyna]mnle] razw roku przez Rade Nadmrczq

Bank iuszy, oilenie s3 ne zinteresami Banku;
w tym celu w Banku funkcjonuja 's7czegotowe wytyczne dotyczace zasad postepowania oraz przeciwdziatania konfliktom
interesow.

Bank ia akcjonaril wlaéciwy dostep doii ji oraz do Walnych

powyzej, w czesci opisujacej istotne aspekty stosowania zasad Rozdziatu 4, Walne Zgromadzemel relaqe lakcjonarluszaml

Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

Relacje : - . :

> . poprzez nadzér sie do i Zarzadu oraz

udziatowcami Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zaﬂadu nie wykonuj prawa ghosu z pogadanych przez | nlch akc]l W sktadzie Rady Nadzorcze]

instytucji potowa cztonkow spetnia kryter oru

nadzorowanej Akcjonariusze Banku nie posladajq uprawniefi osobistych ani lnnych szczegolnych uprawnied. Kazda akcja Banku daje prawo

) do jednego gtosu podczas Walnego Zgromadzena.

(Rozdziat 2) N i; Bank posiada
stosowne polityki j ty(h transakeji winteresie Banku, w transparenty sposcb oraz
przy zachowaniu standardow rynkowych.

Polityka dywidendowa Banku ma na celu stabilne realizowanie wyptat dywidend w dtugim horyzoncie czasowym oraz
optymalne j Bankui jego Grupy formie uchwaty

wyptate dywidendy 2 zachowaniem zasady nadwyzki kapitatu powyzej
Reaptowainych wekaznikow Kapitalowyeh, a (akse preepisom brows, 0102 ekomendaci |ndyw|dualnych zalecen wydanych
przez organy nadzoru (KNF).
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Organ
zarzadzajacy

(Rozdziat 3)

Organ
nadzorujacy

(Rozdziat 4)

Polityka

Organem zarzadzajacym Banku jest Zarzad, ktéry ma charakter kolegialny. Wszystiie osoby wchodzace w skiad Zarzadu

spetniaja kryteria wynikajace z przepisow prawa, dobrych praktyk, zaleceri regulatorow oraz zasad tadu korporacyjnego dla

instytucji nadzorowanych, dajac rekojmie oraz stabilnego i

Bankiem. Podlega to weryfikacji przez Komitet Nominacji i Rade Nadzorcza w procesie oceny odpowiedniosci przy

powotywaniu do petnienia funkji oraz cykdicznie, przynajmnie; raz w roku.

Zarzad jest jedynym organem ionym i za je dziatalnoscia Banku. Realizujac preyjeta

strategie, Zarzad kieruje sie i iazuj przepisami prawa,

organéw nadzoru oraz regulaqaml wewnetrznymi Ban

Catonkowie Zarzadu ponosza kolegialng. i za decyzje zone do ji Zarzadu, od
dziatu iza 6 podziat i pomiedzy Catonkow

Zarzadu j jmuje wszystkie obs Barkus est oparty na strkturze organisatyjne] | ustalany w

formie U(hwaty Zarzadu, zatwierdzanej przez Rade Nadzur(zq

Zaden z Cztonkéw Zarzadu nie prowadzi aktywnosci, ktéra mogtaby powodowat konflikt interesow Lub wptywac negatywnie

rajegoreputacie ko Calonks Zarzadu. Funkcje pelnione preez nich w Zarzadzle Banku s ch gtownym abszarem datlnosci

dzieki czemu i naktadow czasu.
W Barku unkcoruie plan sukcesjidla cmnkuw Zarzadu, zatwierdzany przez Rade Nadzorcza, pozwalajacy na niezwioczne
razie takiej potrzeby

Organem jacymw Banku jest y wchodzacew sktad Rady Nadzorczej spetniaja kryteria
wynikajace z przepisow prawa, dobrych praktyk, zalecen regulatorow oraz zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, dajac rekojmie nalezytego wykanywanla obowiazkow. Podlega to weryfikaci przez Komitet Nominacji w
procesie ocen Inemu przy p do petnienia funkdi oraz
cyklicznie, przynajmniej raz w roku.

W skiadle Rady Nadzorcze] zostat zapewnlony adpowiedi udlat osdb, Kdre wadsy jezykiem polsiim (6 sposrod 10
cztonkow) oraz wykazuja sie polskiego rynku (6 sposrod 10 cztonkow).
Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy nie postugujq sie jezykiem polskim, korzystaja z pomocy tumaczy oraz Uumaczer

i Zapewnienia Zgodnosci) to cztonkowie niezalezni (Kryteria niezaleznosci wynikaja z Ustawy o Hiegtych rewidentach, o

audytorskich oraz nadzorze puhhanym i obejmujq w szczegélnosci brak bezposrednich i posrednich powiaza z Bankiem,

cztonkami organow i Znimi

Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnoscl w ramach swoich zadari opisanych w Regulaminie Komitetu monitoruje

wykonywanie czynnosci rewizji finansowe] i uzgadnia z audytorem zasady przeprowadzania czynnosci, w tym w zakresie

planu czynnosci. Wspotpraca Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci i Rady Nadzorczej z audytorem zewnetrznym jest

dokumentowana w raportach i listach ski ‘doww. ciat oraz w zich posiedzen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje funkcje w sposéb aktywny i wykazujg sie niezbednym poziomem

zaangazowania w prace Rady, co zostato odzwierciedlone m.in. w wysokie] frekwencji na pusledzema(h W 2024 1. Wszyscy

cztonkowie Rady daja rekojmie w szyscy Cztonkowie Rady

Nadzorczej spetniaja kryteria okreslone w art. 22 aa Prawa bankowego dot. maksymalnej liczby petnlony:h funkdji.

Nadzér Rady Nadzorczej nad dziatalnoicia Banku ma charakter ciagty i obejmuje dziatania zapobiegajace powstawaniu
lub dziatan ych. Rada regularnie otrzymuje _sprawozdania

poziomu ryzyka i materializaci lslolnyth ryzyk, a takze sprawozdawcmsa finansowej i polityki rachunkowosci.
W Banku funkcjonuje plan sukcesji dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, pozwalajgcy na niezwioczne uzupetnienie sktadu organu
nadzorujacego w razie takiej potrzeby.

Rada dokonuje corocznej oceny stosowania Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych oraz Dobrych Praktyk
spolek notowanych na GPW; oéwiadczenie w tym zakresie stanowi element sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej i
je na stronie j pod adresem: https://www.santander. pl/rehqe-lnweslorskle/dohre praktyki.

Zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu oraz Rady j reg iednio ,Polityka fi Cztonkow

Zarzadu Santander Bank Polska SA." oraz ,Polityka wynagrodzeri Rady Nadzar(zej Santander Bank Polska SA.", przyjete przez

Walne Zgromadzenie.

Polityks wynagrodzef uwaglednia sytusefinansowa Banku, i iko fijest

od osiggania przez Bank

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad polltykq wynagrodzen, w tym weryfje spetnlenle kryterlow wyptaty zmuennym

sktadnikow wynagrodzen. Rada corocznie olityki
z icznosd, czy polltyka tasprlyja rozwojowi i bezple(zens!wu ank.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustalane jest przez Rade Nadzorcza, a cztonkéw Rady Nadzorczej - ustalane jest przez

(Rozdziat 5)

Walne Zgromadzenie, adekwatnie do petnionej funkji oraz do skall dziatalnosci Banku Cztonkowie Rady Nadzorczej bioracy
udziat w Komitetow sa an.

Zasady dotyczace wynagrodzeit dla 0sob petniacych kluczowe funkcje (innych niz Cztonkuwle Zarzadu) s3 przyjmowane i
nadzorowane przez Zarzad.

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzadu nastepuje w oparciu o wynik przeprowadzonej oceny ich
efektywnosci pracy. Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu Banku i jego kluczowych menedzerow jest uzaleznione od
%koceny dtugoterminowe] sytuaci finansowej spotki, dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
poziomu ryzyka.

Cztonkowie Zarzadu Banku nie pobieraja wynagrodzenia z tytutu petnienia funkeji w radach nadzorczych w spotkach, do
Ktdrych zostali desygnowani przez Bank.
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+ Bank prowadzi polityke informacyjna, udzielajac jasnych i rzetelnych informacji swoim akcjonariuszom, klientom oraz innym
interesaruszor Polityka ta zaklada takie sitywne prowadzenie driata w celu sprostania potrzcbam informacyimym
Polityka |nteresar|usxy Banku. Bank prowadzi rynku do potrzeb

informacyjna P ) ) . X
Pouryka informacyjna Banku jest dostepna na  stronie Banku: antander.pl/relacje-
(Rozdziat 6) i i i ; szczegdty dotyczace jej zatozen zostaty przedstawione powyzej, w
czsial opisuiace realizacie zasad Rozdzatu T .Politks informacyjna komuikacja 2 inwestorami” Dobryeh pralcyk spetek
notowanych na GPW 2
Troska o klienta i jego doswiadczenia jest jednym ze i i Banku. Obowigzujaca w Banku Polityka
Ochrony okresla kryteria izowania i ochrony praw we wszystkich
Banku, w tym w ramach stosowania klientocentrycznego modelu produktéw i ustug, ustalonych zasad komunikacj,
rozpatrywania skarg i reklamaji, a takie dzieki ustalonym mechanizmom kontrolnym.
» ia produktowi ustug opiera signa iu klientom rzetelnych informacji oraz udzielaniu
promocyjna i zrozumiatych wyjasnien. Przed zawarciem umowy klienci uzyskuja niezbedne informacje dotyczace produktow i ustug w taki
Sposob, aby w odpowiednim czasie mieli oni mozliwos¢ swobodnego zapoznania sie z ich trecia. Bank dba o przygotowanie
tych dokumentéw prostym jezykiem i w przystepny sposob.
Skargi i reklamacje rozpatrywane sq przez Biuro Rzecznika Klienta wedtug jasnych i przejrzystych zasad. Dodatkowo,
(Rozdziat7) podlegaja one cyklicznej analizie, na podstawie ktorej identyfikowane sg ich przyczyny oraz podejmowane dziatania
naprawcze.

relacje z
Klientami

Bank posiad i zasady w i ikacji i j oraz przekazo ich
rzetelnos, ni e w btad oraz i i iqzujacych przepisow prawa, zasad uczciwego
obrotu oraz dobrych obyczajow.

W Banku funkcjonuje skuteczny i adekwatny system kontroli wewnetrznej, obejmujacy wszystkie poziomy w strukturze
organizacyjnej Bankui podlegajgcy corocznej ocenie przez Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci oraz Rade Nadzorcza.
Bank zapewnia niezaleznos¢ funkeji audytu wewnetrznego orez komorki ds. zgodnosci. Qszarem Audytu Wewnetnnego
Kluczowe kieruje Dyrektor, dziatajacy zgodnie z pral
systemy i o Prezosow Zarzadu, a funkcjonalnie Prlewodnlclqcemu 'comitet Audytu i
funkeje Zapewnienia Zgodnosci. Dyrektor kierujacy ds. zgodnosci Catonkowi Zarzadu
Pionem Zgodnosci i Przeciwdziatania Przestepczosci Finansowej. Dyrektor Obszaru Audytu oraz dyrektor kierujacy komorka
sz ds. zgodnosci biorg udziat we wszystkich posiedzeniach Zarzadu, Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, Komitetu ds.
(Rozdziat8) Ryzyka oraz Rady Nadzorczej.
System zarzadzania ryzykiem w Banku jest zorganizowany adekwatnie do charakteru, skali | ztozonosci prowadzonej
przy celow, przyjetej strategu zarzadzania ryzykiem oraz apetytu na ryzyko.
Podlega on corocznej ocenie przez Komitet ds. Ryzyka oraz Rade Nadzor

Wykonywanie
uprawnieri z ; . : ) . ; ; —

? Nabywaiac akeywa na yzyko Klenta Bank (Santander Biuro Maklersde) wykonu Jego alcenie zgodrie 2 prayjetymi
aktywéw regulaminami oraz ogdlnymi warunkami $wiadczenia ustug, ktére obejmuja m. in. stosowanie zasady najlepszego
nabytych na wykonywania zlecer (Polityka wykonywania zlece i dziatania w najlepiej pojetyr interesie Kiienta). Poswiadczenie procesu

ryzyko klienta decyzji jest
(Rozdziat 9)

Rekomendacja Z dotyczaca tadu wewnetrznego w bankach wydana przez Komisje Nadzoru

Finansowego

Rekomendacja Z obowiazuje od 1 stycznla 2022 roku. Stanowi zbiér dobrych praktyk dla bankéw w zakresie zasad tadu wewnetrznego. Uzupetnia,
ia i rozwija 2 tego zakresu, ktore zostaty juz uregulowane w przepisach prawa, a takze w dokumentach KNF - w szczegolnosci

w Zasadach tadu jnego dia instytucji h - opisanych powyzej.

Zgodnie z wymogami Rekomendacji Z, w marcu 2024 roku Zarzad oraz Rada Nadzorcza dokonaty corocznej oceny tadu wewnetrznego funkcjonujacego

w Banku oraz w jego grupie kapitatowej, w oparciu o przyjeta dla tych celow Metodyke oceny tadu wewnetrznego w Santander Bank Polska S.A.,

zatwierdzong przez Rade Nadzorcza. Dokonane oceny wskazaty na bardzo wysoki poziom tadu wewnetrznego zaréwno w Banku, jak i w zakresie jego

stosowania przez spotki zalezne Banku.

Kty dotyczace i §iZ prze jono porizej. ja Zjest dostepna na stronie internetowej
KNF pod adresem:

https://www.knf.gov.pl/knFf/pl i ja_Z_70998.pdf.
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§iZ Bank Polska S.A.

A. Ogélne zasady tadu
wewngtrznego w Banku

» W Banku funkcjonuje zgodny  przepisami prawa, przejrzysty i skuteczny tad wewnetrzny, okreslony w Statucie
Banku oraz prayielym w Banku shierarchizowanym systemie reguiacii wewnetrznych, t, Zesadach tod
Modelach Politykach, oraz innych
regulacjach Bank i j Grupie Kapil j i sprawuje
iedni nadzor wtascicielski nad podmi
Prayjeta Metodyka oceny tadu wewngtrznego smzy Zarzadowi i Radzie Nadzorczej w dokonywaniu tej oceny i
ryfikacji sie sytuadji j i otoczenia Banku. Rada
Nadzorcza dokonuje co najmniej raz do roku oceny tadu wewnetrznego w Banku i jego wdrozenia. Szcze
kryteria oceny odnosza sie przede wszystkim do poziomu realizacji wynikow finansowych, prayjetej strategii,
wymogow kapitatowych, odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i 0sob petniacych kluczowe
funkce w Banku. Ponadto, na catosciowa ocene majg wptyw ew. nieprawidtowosci dotyczace tadu
wewnetrznego zidentyfikowane przez Obszar Audytu Wewnetrznego, efektywnos¢ kontroli w' ramach
obowigzujacej Matrycy Funkeji Kontroli oraz przez KNF w ramach mspekq Uwzglednlane 53 takze kwestie
dotyczace wspdtpracy z i i oraz zmian w
strukturze organizacyjnej Banku, jak rowniez o w Banku zasad ¢ etykl i kultury ryzyka.

B. Zasady dziatania,
uprawnienia, obowiazki,
odpowiedzialnosé, wzajemne
relacje rady nadzorczej i

Zarzad Banku okresla misje Banku i wyznacza dtugoterminowe plany dziatania i strategiczne cele Banku.

Bank zapewnia Radzie Nadzorczej dostep do informacji, zasoby oraz wsparcie niezbedne do realizadji przez Rade

Nadzorcza jej zadai.

Bank posiada regulacje dotyczace powotywania i odwotywania Zarzadu i Rady Nadzorcze], uwzgledniajace w

procesie ustalania skiadu m.in. skiad akcjonariatu, specyfike dziatalnosci Banku | plany biznesowe.

Catonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz osoby petniace Kluczowe funkcje w Banku spetniajg warunek

odpowiedniosci, . posiadala wiedze, umiejetnosci | doswiadczenie niezbedne do petnienia powierzonych im

funkef a ot zdoinost do praeznaczanis wystarcsjac ol czasu na wykanywanie obowzkéw (okreslony
Bank

zarzadu oraz
cztonkéw tych organéw i
os6b petniacych kluczowe
funkcje

w Banku

minimum raz w roku przeprowadza oceng

wszystkich tych osb.
Rada Nadzorcza i Zarzad Banku wykonujy swoje zadanla na podstawie pisemnych regulaminow. Walne
jesti Rady Nadzorcze, Adekwatnos¢ regulacji
ia Farzadu Rady Nadzorczej oraz skutecznosc dziatania tych organow
53 poddawane regularnej ocenie (w tym 2 udziatem niezaleznych doradcow - rapcrt z nlezaleznej oceny Rady
Nadzoreze] Banku praez KPMG Advisory spéika z ograriczony
Walnemu T2 Styeania 2023 roku § Jeor dostepny pod adresem

santander.pl/wza ).

C. Standardy postepowania
Banku oraz konflikty
intereséw na poziomie
Banku

Bank stosuje standardy etyczne spisane w Kodeksie ia. Kodeks reguluje |
normy zachowari i stanowi istotny element kultury Bank przy
kieruje sie nie tylko prawa, oczekiwani 6w, ale takze przyjetymi
Wartosci te stanowia fundament dla budowania skutecznego tadu wewnetrznegu w Banku (tresc dostepna na
stronie Relacji inwestorskich Banku, w zaktadce ,Dokumenty korporacyjne’:
inwestorskie/dokumenty-korporacyine ). Zarzad co najmniej raz w roku dokonuje weryfikacji i oceny
przestrzegania zasad etyki oraz informuje Rade Nadzorcz o jej wyniku.
W Banku obowiazuja skuteczne i przej zasady iktami interesow. Regulacje wewnetrzne
w tym zakesie obejmuja w szczegdinosci relacje, umowy i transakde z podmiotami powiazanymi, oraz miedzy
Bankiema:

kllentaml Banku;

akejonariuszami Banku;

cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu;

pracownikami Banku;

istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi;

innymi powiazanymi stronami niz wymienione powyzej.
Ceny w transakcjach dokonywanych pomiedzy Bankiem i jego podmiotami powiazanymi nie moga odbiegac od
adekwatnych czynnosci dokonywanych na zasadach rynkowych. Transakcje zawierane sa po uprzednim
2weryfikowaniu, nawet potencjalnych, konfliktow interesow. Zgoda Rady Nadzorczej wymagana jest w

padku, gdy wartos¢ transakeji z podmiotami powigzanymi przekracza 5% sumy aktywow Banku, gdy wartosé
tych transakeji z jednym podmiotem w roku obrachunkowym przekroczy kwote so 000.000 ztotych lub wartos¢
transakdji przekracza réwnowartos¢ w ztotych polskich 4.000. (ady przepisy
stanowia).
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Bank posi jednie regula zace zasad zlecania czynnosci podmiotom zewnetrznym
oraz zapewnia sz(zequlny nadzov nad tymi czynnostlaml Bank dostosowat sie takze do wymogow
cyfrowej sektora (tzw. DORA). Zarzad raz na pot
ok raportuje Radzie Nadzorcze) lnformaqe odnosnie oceny realizacji uméw w zakresie prawidtowosci i
zgodnosciz przepisami oraz akosdi terminowozci czynnoscialeconych na zewnatrz.
D. Polityka zlecania Przyjete przez Bank zasady ia wspieraja w
czynnoéci na zewnatrz, Prawidiowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem, w tym unikanie podejmowania nadmiernego ryzyka
e wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza apetyt na ryzyko;
Realizacje strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczanie konfliktu
wynagradzania w Banku oraz intereséw.
polityka dywidendowa Przyjeta przez Bank polityka dywi ia w élnosci aktualng sytuacjg ekonomiczno-
finansowa Banku, otoczenie iczne Banku, zatozenia jace 2 regulacji
dotyczacych strategii ia Bankiem i strategii yzykiem, KNF w zakresie polityki
instytucji fi i ikaj zustawyunadzorze makroostroznosciowym nad
systemen fi i i y wsystemle oraz zaktadany wskaznik wyptaty
i Jest ona w ramach przegladu regulacji wewnetrznych Banku.

W Banku funkcjonuje opracowany i wprowadzony przez Zarzad system zarzadzania ryzykiem, obejmujacy
jednostki i komorki organizacyjne Banku. Opiera sig na trzech niezaleznych | wzajemnie uzupetniajacych sig
poziomach (liniach obrony) oraz:
uwzglednia istote ekspozycji Banku na ryzyko;
obejmuje wszystkle istotne rodzaje ke (w tym ryzykn srodowlskowe, spoteczne i zwigzane z
mjego nosci rodzajow

ryzyk;
E. Zarzadzanie ryzykiem umotliwia skuteczne podejmowanie decyzji odnosnie realizacji strategii zarzadzania Bankiem.
Wadrozone w Banku zasady kultury ryzyka obejmuja catg organizacje i stuzq budowaniu éwiadomosci w zakresie
iazko i i wszystkich ikow; Bank prowadzi i ia oraz dziatani

dzi
promujace kulture ryzyka.

Obowigzujaca w Banku_polityka zatwierdzania nowych produktéw zapewnia przestrzeganie wymogéw
regulacyjnych, uwzglednienie modeli wyceny, wptywu na profil ryzyka, adekwatnos¢ kapitatows i rentownosé
oraz dostepnos¢ zasobow. W zatwierdzaniu nowych produktow uczestniczy komérka odpowiedzialna za
zarzadzanie ryzykiem oraz komérka do spraw zgodnosci.

Bank posiada strategie informacyjna majaca za gtowny cel udostepnianie uczestnikom rynku rzetelnych i
wyczerpujacych informacji na temat profilu ryzyka Banku. Strategia okresla m.in. zakres ujawnianych informacji,

F. Ujawnienia czestotliwosC, terminy i $rodki ujawniania oraz zasady zatwierdzania i weryfikacji informacji podiegajacej
ujawnieniu oraz oceny, czy uczestnicy rynku otrzymuja kompleksowy obraz profilu ryzyka (treé¢ dostepna na
stronie Relacji inwestorskich Banku, w zaktadce ,Dokumenty korporacyjne”).

Kodeks etyki bankowej

Oprocz opisanych wyzej zasad tadu korporacyjnego, Santander Bank Polska S.A. stosuje takze dobre praktyki branzowe zebrane w ,Kodeksie etyki
bankowe’, opracowanym przez Zwiazek Bankow Polskich (ZBP) i przyjete na XXV Walnym Zgromadzeniu Zwiazku Bankéw Polskich w dniu 18 kwietnia
20131

Kodeks Etyki Bankowej skiada sie z dwch czesci:

Kodeksu dobrych praktyk bankowych - zbioru zasad postepowania bankéw w relacjach z Kientami, pracownikami, partnerami biznesowymi oraz wobec
konkurentéw na rynku;

dek yki ika banku - slaj: zasady i ikow bankéw.

Kodeks etyki bankowej jest dostepny na stronie internetowej Zwiazku Bankow Polskich: https: bp.pl/dL

rekomendacje.

Regulacje wewnetrzne

Ogolne zasady jnego sa stowi j Banku.
W Banku obowigzuje ,Model tadu korporacyjnego dla Grupy i jej spétek zaleznych oraz wytyczne dla spotek zaleznych”, a takze ,Szczegétowe zasady
tadu korporacyjnego”. Model ten definiuje asady dotyczace relacji miedzy Grupa i jej spétkami zaleznymi, jak rowniez wytyczne dotyczace
organéw zarzadzajacych i nadzorczych w spétkach oraz elementy tadu wzakresie funkaji bi wsparcia i kontroli.

Zasady tadu wewnetrznego w Santander Bank Polska S.A." okreslajg najwazniejsze zasady dotyczace systemu zarzadzania, struktury organizacyjnej,
relacji wewnetrznych i zewnetrznych, w tym relagji z udzi ii klientami, j i systemow i
funkeji wewnetrznych, a takze zasad dziatania, uprawniert, obow fedzialnosci oraz wzaj relacji Rady Nadzorczej, Zarzadu i 0séb
petniacych Kluczowe funkcje w Banku. Ponadto, Zasady tadugrupowego w Grupie Santander Bank Polska S.A. okreslajg organizacie i funkgjonowanie
podmiotéw nalezacych do Grupy Banku, zasady wspdtpracy i
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Pracownicy Banku oraz catej Grupy Kapitatowej, niezaleznie od petnionych funkeji, s3 zobowiazani do stosowania zasad etycznych i regut postepowania
zebranych w ,Generalnym Kodeksie Postepowania”. Stanowi on zbir kluczowych zasad i wartosci, odzwierciedlajacych kulture organizacyjng Grupy
Santander, ktorych celem jest budowanie zaufania i trwatej lojalnosci ikow, klientow, akcjonariuszy i Sci lokalnych. Zasady te sg &cisle
2wigzane ze strategia biznesowa Banku i realizacja misji, jaka jest ie klient i i sukcesach, w duchu wartoci
Przyjazny, Rzetelny, dla Ciebie.

Model zachowat korporacyjnych Banku opiera sie na 5 zachowaniach: ,Mysle o Kliencie”, ,Angazuje si¢ w zmiany”, ,Podejmuje dziatania”,

Wspétpracuje", ,Zabieram gtos". Pokazujg one, ze w Banku najbardzie] zalezy nam naludziach, naszych zespotach i Klientach. Zachowania te stanowia

takize kryteria okresowej oceny pracowniczej.

Formalne ramy kultury jnej Banku rowniez ,Polityka jedzialnej i 2 rozwoju’,

podejicie organizadjido zrownowazonego rozwoju w kontekscie i j &ci, a takz iazania etyczne, spoteczne
Banku. Zostato to opisane w rozdz. Xili i i i 2 rozwoju Grupy Kapit

Santander Bank Polska S.A. za 2024 rok".

2. Papiery wartosciowe emitenta

Struktura kapitatu zaktadowego
Ponizej iamy znaczne pakiety akdji kapitatu Santander Bank Polska S.A.na 31 grudnia 2024r.i 31 grudnia 2023 1.

Udziat akcji w kapitale zaktadowym
Liczba akcii i gtosow na WZ i olnei liczbie atoséw na WZ
5% i wiecei 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Banco Santander S.A. 63560774 68 880 774 62,20% 67,41%
National OFe” 5123581 5123581 5,01% 5.01%
Pozostali akcjonariusze 33504959 28184959 32,79% 27,58%
Razem 102189314 102189314 100,00% 100,00%

Ll A

Na dziei 31 grudnia 2024 r. Banco Santander S.A. posiadat udziat kontrolny w Santander Banik Polska S.A. w wysokoici 62,20% w kapitale zaktadowym
iw ogélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Banku. Pozostata czes¢ akdji znai sie w posiadaniu akej j sposréd
ktorych (wg danych posiadanych przez Zarzad Banku) ty National Otwarty Fundusz Emerytalny (OFE) prog 5% w
kapitale iliczbie gtosow na Walnym iu Banku.

Wdniu 10 wrzeénia 2024 . Bank otrzymatinformacje od Banco Santander S.A.0
wytacznie do Ktérego celem byta sprzedat przez Banco Santander SA. czesc akdi. Ostateczna liczba
sprzedanych akeji w ramach tej transakeji zostata ustalona na 5.320.000 akdji, co stanowi 5,2% akeji w kapitale zaktadowym Banku. Po rozliczeniu
transakcji sprzedazy Banco Santander S.A. posiada wiekszosciowy pakiet 63.560.774 akji Banku, stanowiacych 62,2% akcji w kapitale zaktadowym
Banku. Bank informowat o powyzsze] transakeji w raportach biezacych nr 32/2024 oraz 33/2024 w dniu 10 wrzesnia 2024 .:

santander pl/relacje-it =2024)

Zgodnie z informacja Banco Santander zawarta w w/w raportach: Banco Santander pozostanie
Spétki. Polska pozostaje dla niego kiuczowym rynkiem i bedzie nadal wspierat strategie Spétki oraz jej strategiczne cele na lata 2024-26, w tym dazenie
do bycia jednym z trzech najlepszych bankow w Polsce pod wzgledem rentownosci kapitatow wasnych (return on equity, ROE) i wskaznika Net-
Promoter-Score. Sprzedaz akcji wpisuje sie w strategiczny cel Banco Santander w postaci proaktywnej alokacji kapitatu w celu tworzenia wartosci dla
akcjonariuszy. Akcjonariusz oczekuje, ze uwolniony z transakeji kapitat zostanie ponownie zainwestowany w organiczne mozliwosci wzrostu lub
dodatkowe programy skupu akcji wtasnych.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Zarzad, w okresie miedzy zamknieciem roku obrotowego 2024 r. do publikacji ,Raportu rocznego Grupy
Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. za 2024 rok” ni zmian w akcjonariacie Banku w zakresie akcjonariuszy z udziatem co najmniej 5%
ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Uprawnienia i ograniczenia dot. papieréw wartosciowych emitenta

Akdje Santander Bank Polska S.A. 53 akcjami zwyklymi na okaziciela. Kazda akeja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Wartosé
nominalna jednej akcji wynosi 10 zt. Wszystkie wyemitowane akcje s3 w petni optacone.

Zadna z i h serii nie daje posi j uprawnien wobec emitenta ani nie wprowadza ograniczer w zakresie
i lub innych praw nalez jonari Nie wystepuia tez ograniczenia dotyczace i wlasnosci papierow
Wwartociowych emitenta.
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Planowany odkup akql w zwigzku z Programem Motywacyjnym VIl

Zwyczajne Wal iu 27 kewietnia 2022 1. ito Program Motywacyjny VIl  ustalito zasady jego przeprowadzenia. Program
Motywacyjny VIl realizowany jest poprzez nabycie do 2 331 000 akcji wtasnych Banku (w okresie od 2023 do 2033 r.), zgodnie ze zmiang strategii
ia kluczowyc ikéw Banku w latach 2022-2026 poprzez wdrozenie mechanizméw wynagrodzer zmiennych opartych o akcje Banku.
W praypadku pracownikow, kiSrych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profl ryzyka Banku w rozumieniu art. 9ca ust. 12 ustawy - Prawo
bankowe, nastapita zmiana formy wyptaty im jako ikom Programu jnego Vil z tzw. ,akdji
fantomowych” na ,rzeczywiste” akcje Banku.
Odkup akeji wtasnych Banku w 2024 r.
W celu realizaci zobowigzar Banku wyrikajacych z Programu Motywacyinego Vil, Zwyczaine Walne Zgromadzenie Banku w dniu 19 kwietnia 2023 .
nito Zarzad Banku do nabywania w p ki wasnych Banku. W 2024, Bank,w ramach dotychczas prowadzonego odkupi w el
realizacji Programu yinego Vil, zawart j jace tacznie 134 690 akcji wtasnych (o wartosci nominalnej 1346 900 zt) za kwote 72
333 668,00 24, stanowigeych tacznie 0,1329% udziatu w kapitale zakiadowym Banku oraz dajacych 0,132% w ogolnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu. Bank wydat dyspozycje przekazania wszystkich 134 690 akcji na rachunki maklerskie uczestnikéw Programu Motywacyjnego VII. Po
rozliczeniu wszystkich w/w dyspozycji Bank nie posiada akeji wiasnych.

Z dniem 13 marca 2024 . zakoficzyt sig program odkupu akeji wtasnych Banku w 2024 r. zwigzany z realizacja Programu Motywacyjnego VIl. Program
odkupu byt realizowany zgodnie z: (i) Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 30 z dnia 27 kwietnia 2022 r. w sprawie Programu
Motywacyjnego VIl oraz warunksw jego ia oraz (i) Uchwata nego Walnego ia nr 29 z dnia 19 kwietnia 2023 1. w
sprawie upowatnienia Zarzadu Banku do nabywania (odkupu) akeji wtasnych w celu realizacji Programu Motywacyjnego VIl oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego przeznaczonego na nabycie tych akji(ze zmianami wprowadzonymi Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 3 z dia 11
stycznia 2024r.). Nabycie akeji wlasnych odbyto sie w celu ich ni Programu jnego Vil jako nagrody za
2023. oraz odroczonych nagréd prystugujacych za 2022 1. przeznaczonych do wyptaty w 2024 1.

Informacja o odkupie akeji wtasnych Banku w celu realizacji Programu inego VIl w trakci i programu, tj. w latach
2023-2024

W celu realizacji Programu Motywacyjnego VI, Bank, w ramach dotychczas prowadzonego Odkupu w latach 2023-2024 1. w celu realizacji Programu
Motywacyjnego VI, zawart transakcje obejmujace tacznie 300 096 akeji wiasnych (o wartosci nominalnej 3 000 960) za kwote 121 217 860,40
stanowizeyehtacie 0,294% udziatu w kapitale zakladowym Banku oraz decych 0,294% w ogbinj lezie glosow na Welnym Zgromadzeniv. Bank
wydat dyspozycjg przekazania 300 096 akcji wtasnych 6w Programu Motywacyjnego VIl. Po rozliczeniu wszystkich w/w
dyspozycji Bank nie posiada akji wtasnych.

Zarzad Banku informowat Zwyczajne Walne Zgromadzenie o szczegdtach odkupu akdji wtasnych w 2023 1. 2024 . podczas obrad w dniu 19 kwietnia
2023 1. oraz 18 kwietnia 2024 .

Zgodnie z Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku nr 29z dnia 18 kwietnia 2024 r., Bank w ramach realizacji Programu Motywacyjnego
VII, ma zamiar nabyé nie wigcej niz 326 000 akdji wiasnych Banku w 2025 1.

3. Zasady dotyczace zmiany Statutu Santander Bank Polska S.A.

Zmiany do Bank Polska S.A. sqna podstawie uchwaty Walnego ia i dla swojej éci wymagajg wpisu
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Zgodnie z Prawem bankowym, zmiany Statutu Banku wymagaja tez zezwolenia Komisji
Nadzoru Finansowego.

W 2024 r. dokonano nastepujacych zmian w Statucie:
1) Na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zmieniono § 7 ust. 2 pkt 7a lit. b oraz lit. ¢ Statutu Banku w celu
doprecyzowania w Statucie katalogu czynnosdi , . wskazanych wart. 69 ust. 2 pkt 2 i 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 . 0 obrocie instrumentami
finansowymi (Dz.U. z 2022 r. poz. 1500, tj. ze. zm.), wykonywanych przez Bank na podstawie art. 70 ust. 2 w/w ustawy. Zmiany weszty w
2ycie z dniem 25 stycznia 2024 1.
Brzmienie zmienionych postanowieri Statutu Banku sprzed zmian i po ich wprowadzeniu:

R Poprzednie brzmienie Nowe brzmienie

> b) wykonywaniu zleceii nabycia lub zbycia instrumentow

> b) wykonywaniu zleced nabycia lub  zbycia
§7ust. 2 pkt finansowych na rachunek dajacego zlecenie,

7alit.b i do obrotu i papierow
wartosciowych, na rachunek dajgcego zlecenie,

= ) nabywaniu lub zbywaniu na wiasny rachunek papierow

§7 ust. 2 pkt wartoéciowych emitowanych przez Skarb Panstwa i
7alit.c Narodowy Bank Polski, a takze niedopuszczonych do
obrotu_zorganizowanego: _papierow _wartosciowych,

> () nabywaniu lub zbywaniu na wiasny rachunek
instrumentow finansowych,
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niebedacych  papierami  wartosciowymi  tytutéw
ictwa w i jach wspélnego i i

rynku
pochodnych, w tym opcji, kontraktow terminowych,
swapow i kontraktow na roznice,

W/w zmiany Statutu Banku zostaty zarejestrowane przez sad rejestrowy i weszty w zycie w dniu 25 stycznia 2024 .
2)  Na podstawie uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 44 i 45  dnia 18 kwietnia 2024 r. w Statudie zostaty wprowadzone zmiany
wynikajace z koniecznosci dostosowania tresci Statutu Banku do przepiséw wprowadzonych ustawa z dnia 16 sierpnia 2023 r. o zmianie
niektorych ustaw w zwiazku jieniem rozwoju rynku ochrony i 6w natym rynku (Dz. U. 2 2023 . poz. 1723).

Zostaty zarejestrowane przez sad rejestrowy i weszty w zycie w dniu 9 maja 2024 .

Brzmienie zmienionych postanowier Statutu Banku sprzed zmian i po ich wprowadzeniu:
Jednostka
redakeyjna

§7ust. 1 pkt < (uchylony)
o > 10 ie termi operagjifi

Poprzednie brzmienie Nowe brzmienie

15) wykonywanie czynnosci zleconych, zwigzanych z

emisja papierow wartosciowych, w tym prowadzenie

dziatalnosci polegajacej na:

a) wykonywaniu czynnosci w ramach ustugi agenta

emisji, a j na weryfikacji: 6
§7ust.1pkt > 15) wykonywanie czynnosci zleconych, zwiazanych z &ci ji i oswi i, spetniania
15 emisja papierow wartosciowych, ery owei I i o

rejestracji w depozycie oraz na zawarciu umowy w

imieniu emitenta, ktorej przedmiotem jest ta rejestracja;

b) $wiadczeniu ustugi agenta ptatniczego;

) $wi iu ustugi agent: j

1) obejmowaniu lub nabywaniu akdi i praw 2z akd, (uchytony)

udziatow innej osoby prawnej oraz wktadow lub sum
W spotkach lub
§7ust.2pkt1 komandytowo - akeyjnych lub jednostek uczestnictwa i
w
inwestycyjnych oraz dokonywaniu doptat w spotkach z
ograniczona odpowiedzialnoscia w granicach ograniczei i
limitow okreslonych ustawa Prawo bankowe,

S7ust2.pt2 2 zaciaganiu zobowizan zwiazanych z emisia papierow (uchylony)

wartosciowych,

S7ustapkts 3 dokonywaniu obrotu papierami wartosciowymi na (uchytony)

rachunek wtasny lub na zlecenie osob trzecich

a) iu czynnosci jacych na
Klientow Lub potencjalnych klientow ustug maklerskich
lub w zakresie wykonywanych przez firme inwestycyjng
czynnosci  odpowiadajacych  dziatalnosci - doradztwa
inwestycyjnego ~ w  odniesieniu  do  lokat
strukturyzowanych,  pozyskiwania  posiadaczy  lub
potendjalnych posiadaczy lokaty ~ strukturyzowanej,
§7ust.2 pkt 7 i Z zawieraniem umow o $wi ie ustug
it a > a iu funkeji agenta firmy i jnej, ich, uméw o e przez firme
czynnosci h
doradztwa inwestycyjnego w odniesieniu do lokat
strukturyzowanych, uméw posrednictwa w zawieraniu
umowy lokaty strukturyzowanej lub umow  lokaty
% j  lb 2liwiaj realizacje
powyzszych uméw, w tym rowniez jako agent firmy
inwestycyjnej,
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§7ust.2pkt7
lit. g

>

g) éwiadczeniu ustug

g) $wiadczeniu ustug leasingowych, faktoringowych i

subemisji i i i 3

§7ust.2pkt7
it i

i) prowadzeniu, na zlecenie Ministra Skarbu, czynnosci
wynikajacych 2 ustawy z dnia 30.08.1996 r. o
komercjalizacji i prywatyzacji  przedsigbiorstw
pafistwowych

(uchylony)

§7 ust. 2 pkt
7alit.a

a) przyjmowaniu i przekazywaniu zleceri nabycia lub
2bycia ni do obrotu i

tytutéw  uczestnictwa  w  instytucjach  wspélnego
. P ;s ow o
charakterze dtuznym emitowanych na podstawie ustawy
o obligacjach lub ustawy ywilny, w igacji
komunalnych,  obligai korporacyjnych i
krétkoterminowych instrumentéw dtuznych,

a) przyjmowaniu i przekazywaniu zleceii nabycia lub
zbycia instrumentéw finansowych,

§7ust. 2 pkt

e) iU~ papierow

przez Skarb Paristwa i Narodowy Bank Polski, a takze

niedopuszczonych  do  obrotu  zorganizowanego:

niebedacych  papierami  wartosciowymi  tytutow
ictwa w i jach wspdlnego i i

) ow rynke pi
pochodnych, w tym opdji, kontraktéw terminowych,
swapéw, kontraktow na roznice oraz papierow
wartosciowych, w tym obligacji komunalnych, obligadji

dtuznych,

§7ust. 2 pkt
Talit. £

) $wiadczeniu ustug w wykonaniu zawartych uméw o
subemisje inwestycyjne i ustugowe lub zawieraniu i
wykonywaniu innych uméw o podobnym charakterze,

) $wiadczeniu ustug w wykonaniu zawartych umow o
gwarandje emisji ub zawieraniu | wykonywaniu innych
uméw o podobny, jezeliich

i finansowe,

jezeli ich s3 papiery sciowe w
rozumieniu przepisow ustawy o obrocie instrumentami

i,z iem papierow wartosci do
Ktorych nie stosuje sie przepisow ustawy o ofercie
publiczne] i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach
publicznych,

§7ust.2 pkt
7b

> 7b) prowadzenie dziatalnoci maklerskiej,

70 — — p—
a) przyjmowaniu i przekazywaniu zlecefi nabycia lub
zbycia instrumentow finansowych;

b) wykonywaniu zlecen, o ktérych mowa w ppkt a, na
rachunek dajacego zlecenie;

) nabywaniu lub zbywaniu na wiasny rachunek
instrumentéw finansowych;

d) doradztwie inwestycyjnym;

&) oferowaniu instrumentéw finansowych;

f) $wiadczeniu ustug w wykonaniu zawartych uméw o
gwarande emisi lub zawieraniu | wykonywaniu innych
uméw o podobny, jezeliich i
instrumenty finansowe,

a) iu lub

finansowych, w tym prowadzeniu rachunkow papierow
wartosciowych, rachunkéw derywatéw i rachunkéw
zbiorczych, oraz prowadzeniu rachunkow pienigznych, a
takze iu ewidendjii ;
h) doradztwie dla przedsigbiorstw w zakresie struktury
kapitatowe], ~strategii przedsigbiorstwa lub innych
zagadnien zwigzanych z taka struktura lub strategia;
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i) doradztwie i innych ustugach w zakresie taczenia,

podziatu oraz przejmowania przedsigbiorstw;

}) wymianie walutowej, w przypadku, gdy jest to zwiazane

2 dziatalnoscia maklerskq w zakresie wskazanym w ppkt

af;

k) sporzadzaniu  analiz
oraz innych

ogélnym dotyczacych transakeji w zakresie instrumentow

finansowych;

1) éwi iu ustug

gwarancie emisji;

inwestycyjnych,  analiz
i

zumowa o

§7ust.2pkt8

§7ust.2 pkt9

8) prowadzeniu dziatalnosci akwizycyjnej na rzecz
otwartych funduszy emerytalnych,

(uchylony)

funkdji iusza w

przepiséw ustawy o organizagi i funkjonowaniu

funduszy emerytalnych,
s7ust.2pkt >

10

(uchylony)

10) iu funkcji it w
przepiséw ustawy o funduszach inwestycyjnych,

(uchylony)

§7 ust. 2 pkt
13

13) na zlecenie funduszy inwestycyjnych, funduszy

13) $wic ustug

b tymi

rejestrow ikow funduszy i jinych, wtym w

szczegolnosci: obstuga zlecen i rejestrow

ustug j na

obstuga  wptat  bezposrednich, obstuga  rejestru
i i f h znimi,

czynnosci przepisami prawa
(m. in. z przepisami dotyczacymi realizacji obowigzkéw

y:

patry reklamacji i 2 Klientami
funduszy, dostarczanie danych z rejestru  transakeji
podmiotom  uprawnionym na mocy przepisow prawa,

iwizada danych, i ia dla

przepisami w
zakresie przeciwdziatania praniu  pieniedzy oraz
finansowania terroryzmu), przyjmowaniu dyspozyji i
zlecen w ramach programéw specjalnych opartych na

dystrybutoréw oraz jego serwisowanie,  obstuga
administracyjna rachunkéw bankowych funduszy,

lubw ramach programow typu IKE/IKZE oraz
naarchiwizacjiip o danych,w

tym dokumentéw uczestnikow funduszy,

S7ust.2pkt >

16

16) prowadzeniu ksiegi akcyjnej dla spotki na podstawie
umowy zawartej ze spotka,

(uchylony)

§7ust. 2 pkt
18

>

(brak)

18) $wiadczeniu ustug dystrybucji w rozumieniu ustawy z
dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i

Bank uzyskat zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego na wprowadzenie wszystkich w/w zmian do Statutu.

4. Organy Banku

Walne Zgromadzenie

Sposob

‘Walne Zgromadzenie Banku odbywa sig w trybie i na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych, w Statucie

Banku oraz w

https://ww\

jie Walnych

h. Tres¢ Statutu Walnego

pl/relacj

ia dostepna jest na stronie internetowej Banku:
7

Walne Zgromadzenie odbywa sie jako zwyczajne walne zgromadzenie raz w roku, najpdzniej do 30 czerwca. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
2wotywane jest w razie zaistnienia koniecznosci podjecia decyzji przez ten organ Lub zgtoszenia zadania zwotania przez uprawnione do tego osoby.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach

do jego

ji, w 6lnosci w ww. przepisach prawa i regulacjach

Walnego iajestm.

>

ia Zarzaduz Sci spotki oraz

za ubiegty rok obrotowy,
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powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow,
) ) ) o ] ; i przepisw o

A (np. ia z dziatalnosci Rady

obrad inego Walnego i jnego Walnego ia moze by¢ m. in.:

podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu,

powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

odwotanie Cztonka Zarzadu,

podwyzszenie kapitatu zaktadowego,

potaczenie z inng spotka,

podjecie uchwaty dotyczacej ustalenia polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz polityki wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej, ustalenie
wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej.

0d 2011 r. Bank umozliwia akcjonari udziat w Walnym ju za posredni $rodkow ikacji icznej (bez

fizycznej obecnosci akcjonari jego ika na sali obrad), iaj ikacje w czasie

prawa gtosu. Podejécie Banku, praktykowane | ulepszane od lat, sprawdzito sie w szczegdlnosci w okresie pandemii Covid-19, kiedy fizyczny udziat w
Walnym Zgromadzeniu byt znaczaco utrudniony.

wiym przy u $rodkéw ikacji icznej, odbywaia sie przy pomocy elektronicznego systemu oddawania i obliczania
gtosow, ktdry i e gtosow w liczbi iadajacej liczbie posi akeji, aw przyp: ia tajnego - eliminuje mozliwos¢
i ji sposobu ia przez 6 jonariuszy. Prawo gtosu jest przez akejonariuszy osobiécie lub przez
petnomocnika.

Przebieg Walnego Zgromadzenia transmitowany jest na zywo przez Internet dla wszystkich zainteresowanych, a zapis transmisi jest zamieszczany na
stronie internetowej Banku poswiecone] danemu Walnemu iu, co pozwala i go w pé2niejszym terminie. Informacja na temat
planowanej transmisji obrad Wal dawana jest co najmnie; 7 dni przed datg danego Walnego Zgromadzenia.

Projekty uchwat, uzasadnienia do uchwat i pozostate materiaty Walnemu iu (oceny, i iska Rady
Nadzorczej Banku) iane s3 i Banku w terminie j ikom Walnego e si
Znimi.

Mozliwa jest takize obecnosc przedstawicieli prasy, radia i telewizji na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenia zwotane w 2024 r.

W dniu 18 kwietnia 2024 . odbyto sie Zwyczajne Walne ie Banku, ktére zatwierdzi zone przez Zarzad i Rade Nadzorcza
sprawozdania za 2023 r. oraz oceny Rady Nadzorcze] w wymaganych obszarach. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto decyzjg dotyczacy
podziatu zysku | wyptaty w formie dywidendy kwoty 4 560 709 083,82 zt (stanowiacej ok. 100% zysku za 2023 r.). Ponadto zatwierdzito wyniki oceny
odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorcze] oraz indywidualnej cztonkéw Rady Nadzorczej, udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku, i iach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2023 r., dokonato zmian Statutu Banku, o ktérych mowa
w rozdziale 3 powyze], utworzyto kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na nabycie akcji whasnych w zwiazku z realizacja Programu Motywacyjnego Vil
oraz upowaznito Zarzad do nabywania akdji wtasnych w celu realizacji Programu Motywacyjnego VIl w 2025 r. Ponadto, Bank poinformowat Walne

e 0 isku KNF dot. oceny i regulacji oraz skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej (w formie raportu
biezacego oraz zamieszczajac dokument na stronie santander.pl/wza). Walne Zgromadzenie dokonato takze wyboru sktadu Rady Nadzorczej na nowq
kadencje (w skiadzie: Antonio Escamez Torres, José Luis de Mora, Dominika Bettman, José Garcia Cantera, Adam Celiriski, Danuta Dabrowska, Isabel
Guerreiro, Kamilla Marchewka-Bartkowiak, Tomasz Sojka oraz Jerzy Surma), powotato przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz ustalito wynagrodzenie
Cztonkow Rady Nadzorcze]. Isabel Guerreiro oraz Jerzy Surma zostali wybrani do sktadu Rady Nadzorczej Banku z dniem 1 lipca 2024 1. (szczegoty zostaty
opisane ponizej w czesci poswiecone] Radzie Nadzorczej).

W dniu 12 stycznia 2024 roku odbyto sie takze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktdre podjeto uchwate zmieniajaca Uchwate Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 29 z dnia 19 kwietnia 2023 r. w zakresie maksymalnej ceny za jedng akeje, po jakiej Zarzad Banku bedzie mégt dokonac odkupu akeji
wtasnych Banku na potrzeby Programu Motywacyjnego VIl (tj. zwigkszenie z kwoty 500 zt do 1000 2t maksymalnie za jednq akcje), w zwiazku ze
znaczacym wzrostem ceny rynkowej akdji, jaka miata miejsce od dnia 19 kwietnia 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto takze uchwate w
sprawie zmiany Statutu Banku, o ktrej mowa w Rozdziale 3, Zasady dotyczace zmiany Statutu Santander Bank Polska S.A.".

Zasadnicze uprawnienia akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Uprawnienia akcjonariuszy Santander Bank Polska S.A. i sposob ich wykonywania zostaty okreslone w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Banku i
wynikaja z przepisow Kodeksu spétek handlowych.

Podstawowym prawe akcjonariusza jest prawo do udziatu w zysku oraz prawo ictwa w Walnym i ia prawa gtosu
(osobiscie lub przez petnomocnika).

Regulamin Walnego Zgromadzenia przewiduje mozliwos¢ udziatu akcjonariusza lub jego petnomocnika w Walnym Zgromadzeniu z wykorzystaniem
$rodkow komunikacji elektronicznej (co obejmuje m. in. mozliwos¢ oddawania gtosu, zgtaszania sprzeciwu oraz obustronng komunikacje miedzy
akejonariuszem Lub jego petnomocnikiem a salg obrad, w tym mozliwosc zadawania pytari). Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na WZ.
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>z i jonariuszy w Walnym i wigze sig szereg uprawnieri wynikajacych  przepisow Kodeksu spétek handlowych, aw
szczegolnosci prawo do:

> zgtoszenia sprzeciwu wobec podejmowanej uchwaty;

> zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia do sadu (powodztwo o uchylenie uchwaty lub powédztwo o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty);

23dania tajnego gtosowania;
2gtaszania projektow uchwat oraz wnoszenia propozydji zmian i uzupetnieri do projektow uchwat w zakresie spraw objetych porzadkiem
obrad Walnego Zgromadzenia do czasu zamkniecia dyskusji nad wtasciwym punktem porzadku obrad;

zadawania pylaﬁ i zadania od Zarzadu udzielenia informacji dotyczacych spraw obj iem obrad Walnego
iem wyjatkow okres w ustawie Kodeks spotek handl.owy(h

> iana i Walnego ia lub zgtoszenia jednej kandydatury na Przewodniczacego;

> sprzeciwu od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

> jednego zwieztego wystapienia i krotkiej repliki przy rozp iu kazdego

> Akcjonariusz ponadto moze:

> 2adac przestania mu listy akcjonariuszy ni ie poczta iczng, podajac adres, na ktdry powinna zostac wystana; moze tez
przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu Banku oraz zadat odpisu listy za zwrotem kosztow jej sporzadzenia;

> 2adac wydania odpisu wnioskéw w sprawach objstych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem;
> przegladac ksiegi protokotéw z Walnego Zgromadzenia i zadac wydania poswiadczonych przez Zarzad Banku odpisow uchwat.

Cztonkowie Zarzadu, w ramach swych kompetendji i z zachowaniem przepisow o obrocie instrumentami finansowymi, zobowiazani s3 do udzielania
odpowiedzi na pytania akcjonariuszy, ktére s3 istotne dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad (jesli przemawiaja za tym wazne powody - na piémie
w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia xadanla) Zarzad odmawia udzielenia informacj, jezeli mogtoby to:

> ic pote i przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych;
> stanowic iedzialnosci kamej, cywi j badz jnej dla cztonka Zarzadu.

Akcjonariusz moze ztozyé do Banku, poza Walnym Zgromadzeniem, wniosek o udzielenie informacji dotyczacych Banku. W takim przypadku Zarzad
mote udelié akcjoneriuszowiinformati na pémie, chyba e mogloby to wyrzadié szkode Barkow, spotce powiazane] Wb zeleinej, w szczegélnosci
przez ujawnienie tajemnic i

W przypadku udzielenia przez Bank informacji poza Walnym iem, do publicznej wi i jest raport biezacy
odpowiedzi na zadane pytania.

Rada Nadzorcza

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Santander Bank Polska S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 . - Prawo bankowe, ustawy z dnia 15 wizesnia 2000
- Kodeks spotek oraz Statutui inu Rady Nadzorczej Banku, ktdrych tres¢ dostepna jest na stronie internetowej Banku.

Sktad, sposob powotywania i odwotywania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sig co najmniej z 5 cztonkow powotywanych na okres trzyletniej, wspolnej kadencji. Kadencje oblicza sie w petnych latach

obrotowych. Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady, wybiera i odwotuje Walne Zgromadzenie. Zarzad informuje Komisje Nadzoru

Finansowego o skladzie Rady Nadzorcze]. Mandat Calonka Rady Nadzorczej wygasa najpésniej 2 dnem odbycia Walnego Zgromadzenia
iie finansowe 'y petnienia funkeji Cztonka Rady Nadzorczej. Wygasniecie mandatu Cztonka Rady

Nadzorczej j ez wskutek $mierci, ji ia. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej, poy przed uptywem danej kadencji

Rady j, wygasa ré $ni $nieci Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Banku przynajmniej potowa cztonkow Rady spetnia kryteria niezaleznosci.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Banku. Do kompetendji Rady Nadzorczej, oprocz uprawnier i obowiazkéw przewidzianych w

przepisach prawa i Statutu, nalezy:

- badanie sprawozdania finansowego co do zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym;

- zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw rozwoju Banku i finansowych planow dziatalnosci Banku, strategii
dziatania Banku oraz zasad ostroznegoi stabilnego zarzadzania Bankiem;

> ie wnioskow Zarzadu Banku w iocie tworzenia i likwidacji jednostek Banku za granica;
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Wwyrazanie zgody na dokonywanie inwestycji kapitatowych przez Bank, jezeli:
> wartos¢ takiej inwestycji przekracza réwnowartosé w ztotych polskich 4.000.000 EURO;

- wartos¢ takiej inwestycji przekracza 400.000 EURO | jednoczeénie w wyniku takiej inwestycji udziat Banku w innym podmiocie bedzie rowny
lub przekroczy 20% gtoséw albo obnizy sie ponizej poziomu 20% gtosow na Walnym Zgromadzeniu;

2 wylaczeniem zawierania umow gwarantowania emisji papieréw wartosciowych, jezeli taczne zaangazowanie Banku z tytutu tych uméw nie

przekroczy jedne] dziesiate] czesci sumy funduszy whasnych Banku;

wyrazanie zgody na nabywanie, zbywanie lub obcigzanie $rodkéw trwatych (w jeniu ustawy o i) aw

ieruchomosc, jezeli wartoic $rodka trwatego przekracza rownowartosé w Zotych polskich 4.000.000 EURO, z wtaczeniem przelecia

nieruchomosci na wtasnos¢ Banku, jako wierzyciela hi wwyniku j leytad w jnym lub przejecia

innego srodka trwatego ub papierow wartosciowych na wiasnos¢ Banku, jako wierzyci zastawen rej 2godnie 2

przepisami ustawy o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawow lub wi i jiem na jieczenie zgodnie z

przepisami ustawy Prawo bankowe;

badani f Zarzadu i jego wnioskéw co do podzi 6w i pokrycia strat;

ustalenie wynagrodzenia dla Prezesa Zarzadu i cztonkéw Zarzadu;

zawieranie wimieniu Banku z cztonkami Zarzadu umow, co do ktorych zawarcia uprawniona jest Rada Nadzorcza, w tym uméw o prace, kontraktow

zarzadezych, z tym ze do ztozenia w tym zakresie oswiadczenia woli Rada Nadzorcza moze wyznaczyé jej Przewodniczacego lub innego cztonka

Rady Nadzorczej;

uchwalanie Regulaminu Zarzadu Banku i innych regulaminéw przewidzianych w Statucie lub przepisach prawa, a takze zatwierdzanie Regulaminu

Organizacyjnego Banku i Politykifunkcjonowania systemu kontrol wewnetrzne;

wybor p dobad do ia czynnosci rewizji finansowej Banku;

wystgpowanie 2 wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie 2gody na powotanie dwéch colonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzad;
ie Komisji Nadzoru Fi

cztonkach o kaz j zmianie sktad! Zarzadu Banku;

spetnianiu przez cztonkéw Zarzadu kryteriow okres| wprawie ym, po iu oceny spetniania tych kryteriow;

iu i zmianie podziat ji w Zarzadzie Banku;

>
>
>
>

wiymint formaql o cztonku zarzadu, ktéremu podiega zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku;

i e Prezesa Zarzadu i cztonkow Zarzadu;
zawieszanie z waznych powodéw w czynnosciach cztonkow Zarzadu Banku, jak réwniez delegowanie cztonkow Rady do czasowego petnienia
funkji catonkow Zarzadu niemogacych sprawowat swoich czynnoscl;

ianie corocznie Walnemu iu zwieztej oceny sytuacji Banku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Banku;

zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad pulllyk polityki zarzadzania ryzykiem w deiatalnosci Bank oraz wielkosd akceptowanego ogdlnego
poziomu ryzyka Banku; polityki kapitatu polityki kontroli J; polityki , dla
poszczegolnych kategori oscb, kborych dxla!alnnsc zawodowa maistotny Wptyw naprofL ryzyka Banku;

rzad i miedzy cztonkéw Zarzadu,
opiniowanie spraw majcych by¢ przedmlotem uchwet Welnego Zgromadzenia.

Decysje Rady Nadzorczej majg forme uchwal, ktore zapadaja bezwzgledna wieksz0cia glosow w glosowaniu jawnym. W glosowaniu tajnym

sq uchwaty w ianych przez prawo. Posiedzenia Rady s w miare potrzeb, nie rzadzie jednak niz trzy
razy w roku obrotowym. Maja one forme jednoczesnego zgromadzenia cztonkéw Rady w jednym miejscu lub komunikowania sie Rady przy pomocy
Srodkéw bezposredniego komunikowania sie na odlegtosc.

Wybrane formy komunikowania sie z akqonanuszam|

Rada Nadzorcza co roku sporzadza i jnemu Walnemu i ie ze swojej dziatalnosci w im roku,

obeimujace podsumowanie dzatalnosci Komitetow Rady Nadzorcze, raport 2 badania sprawozdania rocznego Grupy i wiiosku Zarzadu w spravie
podziatu zysku, atakz Sci Grupy (i ryzykiem, ienia zgodnosci oraz
funkeji audytu ia zasad tadu i j ia polityki f oraz zasadnosci wydatkow w ramach

i i i jic j. W, iie Rady Nadzorczej publi jest na stronie i j Banku, co najmniej na 26 dni
przed dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Ocena $ci regulacji dotyczacych Rady Nadzorczej

W dniu 21 marca 2024 r. Rada Nadzorcza dokonata regulacii jej Funkej ia w zw. z ja Z KNF nr 8.9. Rada
Nadzorcza, po dokonaniu szczegdtowej ich analizy uznata, ze regulacje te obejmuja wszystiie wymagane kwestie, sg adekwatne i umoziwiaja je
efektywne i skuteczne dziatanie, a takze iajq sie do nadzoru nad dzi écig Banku. Regulacje w nalezyty sposcb
odzwierciedlaja specyfike dziatalnosci Banku, a takze jego wielkos¢ i strukture organizacyjna. Ponadto, spetniaja wszelkie wymogi wynikajace zarowno
2 przepisow prawa jak i zalecen oraz rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego, a takze Wyty(zne EBA w zakresie tadu wewnetrznego. Walne
Zgromadzenie Banku podzielito powyzsza oceng i uznato, ze regulacie te s3 i dziatanie Rady Nadzorczej (Uchwata nr
192 dnia 18 kwietnia 2024 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku).

& Santander




A.w2024r.

Ocena y i oraz ia Rady j

W dniu 21 marca 2024 roku Rada Nadzorcza, przy wsparciu Komitetu Nominacj, dokonata swojej i &ci dziatania
waw. zRekomendacja ZKNF nr8.9. Rada uznata, ze dziat n 2ycie wykonuiac swois igzki okres przepisach
prawa, w tym w Kodeksie spotek handlowych, Prawie bankowym, Statucie Banku oraz w

takze wynikajace z przyjetych zasadtadu korporacyjnego. Nastepnie, Walne Zgromadzenie zatwlerdxllo te oceng (Uchwata nr 19 z dnia 18 kwietnia 2024
. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku).

Ocena odpowiedniosci

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej podlegaja indywidualnej oceni jedniosci (pi j oraz wtérnej). Ocenie odpowiedniosci podlega takze
Rada Nadzorcza jako caloé¢ (zbiorowa ocena fedniosci). Wyzej wymienione procesy 52 2g0dnie 2 prayjeta ,Politykq oceny
josci Cztonkow Rady j Bank Polska S.A.", 2godnie ze wspolnymi Wytycznymi Urzedu Nadzoru
Bankowego oraz Europejskiego Urzedu Nadzoru Geld i Papierow Wertosciowych i EBA/GL/2021/06 oraz Wytycznymi Europeiskiego Urzedu Nadzoru
W sprawie nr EBA/GL/2021/05 z przepisow prawa, w
szczegélnosci ustawy ~ Prawo bankowe oraz Kodeksu spotek handlowych. Ocena jest przeprowadzana zgodnie z Metodyka oceny odpowiedniosci
cztonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych, opublikowana przez Komisje Nadzoru Finansowego (dalej: ,Metodyka oceny odpowiednioci KNF?).
Ocena odpowiedniosci indywidualnej oraz zbiorowe] jest dokonywana co najmniej raz w roku oraz w sytuacjach wskazanych w wyzej wymienionej
polityce, m.in. w przypadku zgloszenia kandydatdw na Catonkéw Rady Nadzorcze] (co do zasady przed powolaniem danej osoby do petnienia funkcj), w
przypadku zmiany sktadu osobowego Rady Nadzorcze] czy istotnej zmiany modelu bi Banku. Wyniki oceny dcisa
przez Rade Nadzorcz najblizszemu Walnemu Zgromadzeniv.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2024 roku

W 2024 roku Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzert i ramowy plan pracy, dostosowywany w ciagu roku do aktualnych
potrzeb. Rada Nadzorcza na biezaco wystepowata do Zarzadu Banku i otrzymywata wyczerpujace materiaty w sprawach objetych porzadkiem posiedzen,
3 takte dotyczace wszystich nnych spraw istotnych dla Barku w zwigzku 2 prowadzons deialalnosci, Tematyka kazdego 2 posieczer uwzgledriata
sprawy biznesowe, istotne ia w Banku, sprawy ia przez Zarzad Banku oraz wszelkie inne sprawy zlecone przez Radg
oraz te, ktorych umieszczenie w porzadku obrad Rada uznata za konieczne. W 2024 r. Rada Nadzorcza zajmowata sig m. in. kwestiami zwigzanyimi z
zeniem nowej strategii, Zonym rozwojern (ESG), kwestiami wynikajacymi 2 priorytetow nadzorczych KNF na 2024 (q
e ryzykiem stopy jw kontekécie ia przed nadmierng ekspozycja na ryzyko;

Zarzadzania ryzykiem pynnosci w sytuacjach yzykiem duzych ekspozydji iryzykiem ji i)a
i KNF. Stowy opis czynnosci Rady e znajduj ferciedleniew iedzen, ktore
wraz z podjetymi uchwatami s przechowywane w siedzibie Banku. Niezaleznie od regularnych posiedzen, Cztonkowie Rady Nadzorczej w celu
ia nadzoru nad dziatalnoscia Banku i statym i érednim kontakcie z Zarzadem. Poszczegélne zagadnienia

byty takze jotem obrad wtasciwych Komitetow Rady j, zgodnie z ich jami. Rada Nadzorcza w 2024 roku zajmowaa sie, m
in. realizacjg strategii, finansami, relacjami z audyt audytem n westiami jinymi i systemem
zarzadzania ryzykiem i systemem kontroli wewnetrznej, a takze biezacymi kwestiami zwi 6lnych lini bi oraz

Banku jako catosci.

Komitety Rady Nadzorcze] podczas swoich posiedzeri w 2024 r. w spos6b szczegétowy i kompleksowy omawiaty kwestie nalezace do ich kompetencji
oraz wydawaty w tym zakresie je Radzie Nadzorczej, co zostato szczegétowo opisane ponizej, w czesci dotyczace] komitetow.
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Sktad Rady Nadzorczej
[ESRS 2, Wymég dotyczacy ujawniania informacji GOV-1 - Rol inistruj jacych i ust. 19]
W ponizszej tabeli zaprezentowano sktad Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz 31 grudnia 2023 1.

Funkeja w Radzie Nadzorczej Lp. SKladnadzien p. $Modnadried

Przewodniczacy Rady Nadzorcze: Antonio Escamez Torres . Antonio Escémez Torres

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej:

1

2. JoséLuis de Mora . José Luis de Mora

3. Dominika Bettman . Dominika Bettman
4. José Garcia Cantera . José Garcia Cantera
5. Danuta . Danuta Dabrowska
6. lIsabel Guerreiro* . Isabel Guerreiro
7
8
9
10.

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Adam Celifiski . David Hexter™*

Jerzy Surma * . Adam Celifiski

Tomasz Sejka™ . Jerzy Surma

Kamilla Marchewka-Bartkowiak** . Marynika Woroszylska-Sapieha ***

* Cztonkowie Rady Nadzorczej do 18 kwietnia 2024r. oraz od 1 lipca 2024 .
** Cztonkowie Rady Nadzorczej od 18 kwietnia 2024 .
** Catonkowie Rady Nadzorczej do 18 kwietnia 2024 .

Ze wagledu na opisane ponizej fakty, w okresie od dnia 18 kwietnia do 30 czerwca 2024 . sktad Rady Nadzorcze] przedstawiat sie nastepujco:

Funkcja w Radzie Nadzorczej p. Skiad w okresie 18.04-30.06.2024 .

Przewodniczacy Rady Nadzorczej: . Antonio Escamez Torres
Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej: . José Luis de Mora

Dominika Bettman

José Garcia Cantera

Danuta Dabrowska

Adam Celifiski

Tomasz Séjka

Kamilla Marchewka-Bartkowiak

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

W zwigzku z $nieciem mandatow Cztonkow Rady Nadzorczej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za 2023 rok (ktére odbyto sie 18 kwietnia 2024 .), w dniu 20 marca 2024 roku Komitet Nominacji Rady Nadzorczej Santander
Bank Polska S.A. dokonat ocen odpowiedniosci kandydatéw na Cztonkow Rady Nadzorczej oraz oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej
Santander Bank Polska S.A. nowej kadendji.

Oceny te miaty charakter corocznych ocen wtérnych nastepujacych obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej, w zwigzku i osob
do Rady Nadzorczej nanowa kadendje:

1) Antonio Escamez Torres Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) José Luis de Mora Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

3) José Garcia Cantera Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Dominika Bettman Catonkini Rady Nadzorczej,

5) Isabel Guerreiro Cztonkini Rady Nadzorczej,

6) Danuta Dgbrowska Cztonkini Rady Nadzorczej,

7) Adam Celifiski Cztonek Rady Nadzorczej,

8) Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej,
Ponadto Komitet dokonat oceny indywidualnej os6b, ktre do tej pory nie petnity funkeji w Radzie Nadzorczej Banku, jako kandydatow na Cztonkow Rady
Nadzorczej:

9) Kamilla Marchewka-Bartkowiak  kandydatka na Cztonkinig Rady Nadzorczej,

10) Tomasz Sojka kandydat na Cztonka Rady Nadzorczej.

Komitet Nominacji stwierdztt, ze kazda z ocenianych os6b: spetnia wymogi okreslone w art. 22aa Prawa Y.
i doswi i iednich do funkej iazkow w Radzie Nadzorczej Banku, a takze daje rekojmig nalez ia tych
spetnia kryteria w zakresie reputacji, uczciwosci i etycznosci; zdaniem Komitetu nie istnieja zadne obiektywne i dajace sie udowodnic okolicznosci lub
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caynniki poddajace w watpliwos<. nieposzlakowan opin tych 0sdb, spetnia kiyteria w zakresie iezaleznoici osadu, jest w stanie poswiecaé
wystarczajaca los¢ czasu na wykonywanie swoich obowiazkow, rowniez w okresach 2 i Banku. W odniesieniu do oceny
odpowiedniosci zbiorowej, Komitet jednoznacznie stwierdzit, ze struktura, sktad i skutecznose dziatania Rady Nadzorczej w docelowym sktadzie sa

i zgodne z obowigzujacymi przepisami, w 6lnosci art. 22aa Prawa Informacie o na Cztonkow Rady
Nadzorczej Bank opublikowat raportem biezqcym nr 20/2024 z dnia 21 marca 2024 r., wraz z ogloszeniem o Zwolaniu Zwyczzjnego Walnego
Zgromadzenia, oraz podat je na swojej j. Zwyczajne Walne ie, ktore odbyto sie w dniu 18 kwietnia 2024 r. przyjeto wyniki
ocen odpowiednioéci i zgodnie z rekomendacja Komitetu Nominacji powotato na nows kadencje Rade Nadzorcza w nastepujacym sktadzie:

1) Antonio Escamez Torres Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) José Luis de Mora Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) José Garcia Cantera Cztonek Rady Nadzorczej,
4) Dominika Bettman Catonkini Rady Nadzorczej,
5) Isabel Guerreiro* Cztonkini Rady Nadzorczej,
6) Danuta Dabrowska Cztonkini Rady Nadzorczej,
7) Adam Celifiski Cztonek Rady Nadzorczej,
8) Jerzy Surma* Cztonek Rady Nadzorczej,
9) Kamilla Marchewka-Bartkowiak  Cztonkini Rady Nadzorczej,
10) Tomasz Sojka Cztonek Rady Nadzorcze].
* ze skutkiem od dnia 1 lipca 2024 1.

Bank opublikowat informacje o sktadzie Rady Nadzorczej nowej kadencji, wraz z zyciorysami powotanych os6b, raportem biezacym nr 24/2024z dnia 18
kwietnia 2024 . na Cztonkow Rady Nadzorczej Bank opublikowat raportem biezacym nr 20/2024 z dnia 21 marca 2024 r. Adam Celifiski ze wzgledu na
uptyw trzech lat od dnia 30 czerwca 2021 r., kiedy przestat by¢ partnerem PwC - podmiotu badajacego sprawozdania finansowe Banku, zaczat spetniac
kryteria niezaleznosciod 1lipca 2024, a Jerzy Surma w zwiazku z uptywem 12 lat petnienia przez niego funkeji w Radzie Nadzorcze] Banku utracit status
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej od dnia 11 maja 2024 r. W zwigzku z tym, ze wzgledu na koniecznosc spetnienia wymogu wskazanego w § 25
ust. 2 Statutu Banku, . aby jmniej potowe skiadu Rady o] stanow jie niezalezni, Komitet wskazat, aby powotac do skiadu Rady
Nadzorczej na nowq kadendje wszystkie oceniane osoby, z zastrzezeniem, ze powotanie Isabel Guerreiro oraz Jerzego Surmy powinno nastapic ze
skutkiem od dnia 1 lipca 2024 r. Pozwolito to zapewnic, ze w skiadzie Rady w kazdym czasie byt poziom potowy niezaleznych cztonkéw. W
okresie od 18 kwietnia 2024 r. do dnia 30 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza skiadata sig z 8 Cztonkow, w tym 4 niezaleznych (Dominika Bettman,
Danuta Dbrowska, Kamilla iak, Tomasz S6jka), a od dnia 1 lipca 2024 - 2 10 cztonkéw, w tym 5 niezaleznych (tacznie z Adamem
Celifiskim).

Walne Zgromadzene zatwierdzito tez ocene Komitetu Nominacj dotyczaca odpowiedioici ziorowej Rady Nadzorcze]. Struktura, skiad i skutecznose
dziatania Rady Nadzorcze] w docelowym sktadzie zostaty i i zgodne z obowi w iart. 22aa Prawa
bankowego. Potowa cztonksw Rady Nadzorcze] bedzie nieprzerwanie (funkcjoniac zarowno w skiadzie 1018 - osobowym skiadzie) spetnata kiyteria
niezaleznosci - kryteria wynikajg z Ustawy o biegtych rewi firmach ich oraz nadzorze publi 2 Zalecenia Komisji

2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 oraz Statutu Banku, ktdrego brzmienie w tym zakresie zostato uzgodnione z KNF i s tez wskazane w Regulaminie
Rady Nadzorczej oraz Regulaminie Komitetu Audytu | Zapewnienia Zgodnosci. Status niezaleznego cztonka posiadaty nastepujace osoby: Dominika
Bettman, Danuta Dbrowska, David Hexter (Cztonek Rady Nadzorczej do 18 kwietnia 2024r.), Marynika Woroszylska-Sapieha (Cztonkini Rady Nadzorczej
do 18 kwietnia 2024 r.), Jerzy Surma (do 10 maja 2024 r.), Adam Celiriski (od 1 lipca 2024 r.) oraz Tomasz Sojka i Kamilla Marchewka-Bartkowiak
(Catonkowie Rady Nadzorcze] od 18 kuietnia 2024 ). Kazda 2 ww. 056 2lozyta w te] sprawie pisemne oéwiadczenie, tdre stanowi element procests

y §ci - wyniki oceny indywi j cztonkow oraz oceny zbiorowej Rady Nadzorczej sa zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie.

‘W 2024 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku poswiecili iednig ilos¢ czasu na lie swoich igzkéw. W minionym roku Rada
Nadzorcza Banku odbyta 18 posiedzert oraz podieta 146 uchwat. Srednia frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniach wyniosta 94,8%.
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Ponizsza tabela prezentuje obecnosé poszczegélnych Cztonkow Rady Nadzorczej na posiedzeniach:

Obecnosé na Obecnost na
posiedzeniach posiedzeniach
Funkcja w Radzie Nadzorczej p. Skiad na dziefi31.12.2024r. w2024r.  Lp. Skiadnadzieri31.12.2023r.

Przewodniczacy Rady  Antonio Escmez Torres 1818 100% 1 oo Eecimes Torres
Nadzor(ze].

28/28 100%

Zastepca  Przewodniczacego José Luis de Mora 16/18
Rady Nadzorczej: g

2. José Luis de Mora 2828 100%

Dominika Bettman 15/18 Dominika Bettman 28/28 100%
José Garcia Cantera 18/18 José Garcia Cantera 23/28 82%
Danuta Dabrowska 17/18 Danuta Dabrowska 27/28 96%

3.
4.
5.
Isabel Guerreiro* 12/14 6. Isabel Guerreiro 24/28 86%
7.
8.
9.
0.

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Adam Celiriski 18/18 David Hexter*** 27/28 96%
Jerzy Surma * 1414 Adam Celiriski 1111 100%
Tomasz Séjka*™ 1414 Jerzy Surma 27/28 96%
Kamilla Marchewka-Bartkowiak** 14/14 Marynika Woroszylska-Sapieha**  28/28 100%

© N e n e w

3 ¥

* Cztonkowie Rady Nadzorczej do 18 kwietnia 2024 1. oraz od 1 lipca 2024 .
** Cztonkowie Rady Nadzorczej od 18 kwietnia 2024 .

*** Cztonkowie Rady Nadzorczej do 18 kwietnia 2024r. W okresie od 1 stycznia 2024 . do 17 kwietnia 2024 r. Marynika Woroszylska oraz David Hexter waieli udziat w
4/a posiedzeniach (100%).

Osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej Banku posiadajq zroznicowane wyksztatcenie, wiedze eksperckg i wieloletnia praktyke zawodowa m.in. w
bankowosci i biznesie oraz takich dziedzinach jak finanse, rachunkowos, analiza finansowa, IT, prawo i ekonomia. Indywidualne kompetendie i
doswiadczenia cztonkow Rady Nadzorczej dajg rekojmie nale im obowiazkéw, a ich $¢ zapewnia
skuteczng realizacje koleg znicowanie cztonkow Rady j pod wzgledem pici, wieku, pochodzenia i stazu
zawodowego w Banku zaprezentowano w czesci 8, Polityka roz &ci (sekeja , Polityka roz $ci w odniesieniu d 6 j
nadzorujacych”).

Bank w ramach procesu oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonkéw Rady Nadzorczej (Lub kandydatéw) i oceny zbiorowej Rady Nadzorczej, jako
celosd, zwraca uwage na wedze fachows  umicjetnosc dotyczace ardwnowazanego rozwoju - Bank weryfkue, zy oceniane asoby posiadaia wledlg,
i praktyczne w zakresie ia ryzykiem (identyfikowania, oceniania,
ograniczania gtownych rodzajow ryzyka, w tym ryzyka rodowis ryzyka zwi jem i (ESG) oraz czynnlkow
y2yka) i 2biera stosowne oswiadczenia. Ponadto Bank zapewnia Zarzdowi i Radzie Nadzorcze] dostep do szkole przeprowadzanych przez zaréwno
h, jaki kspertw, ienia stat ji w tym obszarze. W 2024 roku Bank
kolenia dotyczace 1 2 fozwoju, w ktorych uczestniczyli Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej:

> Strategia 6 WESG. Rola i iedzialnos¢ Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w kontekscie wymogéw regulacyjnych i oczekiwar
rynkowyc
> Zarzadzanie ryzykami ESG w kontekscie i wymogow uj

Tematyka szkoler dla cztonkéw tych organéw objeta m.in. informacje o: wymogach prawnych i jskich ramach jnych,
dekarbonizadji,ryzykach zwiazanych ze zmiana Kimatu jej ich wptywie na dziatalnosc Banku, w tym na portfel kredytow, metodologii zarzadzana tymi
ryzykami, zagrozeniach i szansach, jakie niosa. Ponadto w 2024 . Cztonkowie Zarzadu iw i jach, ktdrych tematyka
byta powiazana z szeroko pojetym zréwnowazonym rozwojem i ESG. Byty to miedzy innymi:

Transformacja energetyczna wazna w kontekicie sztucznej inteligendji - Europejski Kongres Finansowy;

Banki chea finansowat zielong rewolucje. Ale nie wszystkie projekty sie ,zatapia” - Europejski Kongres Finansowy;
Sytuacja sektora bankowego a wyzwania rozwoju gospodarki - Europejski Kongres Finansowy;

Technologiczna rewolucja. Nowa era innowacji - Impact 2024;

Jak powinien wyglada¢ nowoczesny bank - Bankmg Forum & Insurance Forum.

Aktywny udziat kadry jacej Banku w h poswi h tematom zwi ze 216 2 rozwojem oraz
podejicia Banku i Grupy Kapitatowe] szerokiemu gronu odbiorcow sprzyja wymianie doswiadczen 2 iderami i zakresie ESG, a tym samym

iu wiedzy i $wi oraz catej i

W toku posiedzer organow Banku cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej wspierali inicjatywy zmierzajace do podnoszenia kompetencji Banku, jako
organizacj, w zakresie zréwnowazonego rozwoju, m.in. przez szkolenia dla pracownikéw oraz pozyskiwanie w procesach rekrutacji ekspertow w tej
dziedzinie - nie tylko do jednostek hlznesowy(h ale tez do jednostek I il inii obrony.

Informacje nt. ia i doswi catonkw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. zaprezentowano ponizej. 53 one
réwniez dostgpne na stronie internetowej Banku pod adresem: antander pl/relacj je-0-spolce/wladze-banku

& Santander
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Profile Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.

Antonio Escamez Torres
Wyksztatcenie:

2 iczacy Rady N j
rzewodniczacy Rady Nadzorczej + absolwent Wydziatu Prawa na Uniwersytecie Complutense w Madrycie

Doswiadczenie zawodowe:
+ 1973-1999: Banco Central (m.in. iczacy i Pr jiedzialny za Banco Central yce Ptn., cztonek Rady
6 i i Komitetu
» od 1999: Grupa Banco Santander SA. (m.in.Cztonek Rady Dyrektoréw, Komitetu Wykonawczego, Komitetu
Zarzadzajacego, Rady Doradczej Banco Santander International Advisory Board, Komitetu ds. Technologii 1 Komitetu ds.
Dziatalnosci na Arenie Miedzynarodowej)
2009-2018: Przewodniczacy fundacji Spain India Council Foundation
2007-2018: Przewodniczacy Fundadji Banco Santander S.A.
1994-2018: Zastepca Przewodniczacego Attijariwafa Bank
od 1999: Santander Consumer Finance S.A. wtym iczacy Rady (1999-2020) i Dyrektor
(od 2020)

José Luis De Mora
Wyksztatcenie:

+ absolwent Uniwersytetu ICADE (kierunek: prawo i ekonomia)
+ dyplom MBA Boston College
+ dyplomowany analityk finansowy (CFA)

Zastepca  Przewodniczacego  Rady
Nadzorczej

Doswiadczenie zawodowe:

+ 1992-1994: Finansowanie Korporacyjne w Daiwa Securities (wczeéniej w Bank of Spain)

+ 1994-1998:analityk w Kieinwort Benson (Londyn) odpowiedzialny za hiszpaiiski rynek kapitatowy i bankowy

+ 1998-2003: analityk w Merrill Lynch (Londyn) ialny za banki (min. ie, francuskie i
wtoskie)

» od 2003; Grupa Santander (obecnle Starszy Wiceprezes nadzorujacy Planowanie Finansowe i Rozwoj Korporacyjny

oraz akwizycje i rozwoj Grupy)

ztonek Rady Dyvektomw Sovereign Bank NA
: cztonek Rady Dyrektordw Santander Consumer USA
od 2015: cztonek Rady Dyrektorow Santander Consumer Finance S.A.
+ 0d 2011: Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.

Dominika Bettman
Wyksztatcenie:

Wydziatu Handlu zkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie oraz Advanced Management Program IESE w Barcelonie.

Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej

Doswiadczenie zawodowe:
+ przez ok. 25 lat zawodowo zwiazana z Siemens Polska, w tym:
1995-1997: Menedzer ds. Logstykiw Siemens Nixdorf Polska
1997-2002: Starszy Menedzer ds. sp.zo.0.
2002-2007: Dyrektor Finansowy w Siemens IT (do 2004) i Siemens Telecommunication (od 2004)
2007-2009: Cztonek Zarzadu oraz Chief Financial Officer w Nokia Siemens Network
2009-2018: Chief Financial Officer w Siemens sp. z 0.0.
2018-2021: Prezes Zarzadu Siemens sp. z0.0.
2015-2019: Cztonek Rady Nadzorczej Eurobank S.A.
2019-2021: Dyrektor branzy Digital Industries w Siemens Polska
2021-2024: Prezes Zarzadu Microsoft Polska sp. 2 0.0.
0d 2020: Cztonkini Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.
od 2024: Cztonkini Rady Uczelni Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
od 2025: Cztonkini Rady Nadzorczej Kruk S.A.

O Santander
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José Garcia Cantera

Wyksztatcenie:
Cztonek Rady Nadzorczej

» studia MBA w |E Business School

Doséwiadczenie zawodowe:

do 2003: analityk akdji w Ameryce iowej, funkcje kierownicze najwyzszego szczebla w Salomon Brothers-Citigroup
2003: Starszy Wi jacy Pion Global Banking and Markets w Banku Banesto

2006-2012: Prezes Banku Banesto

2012-2015: Szef Pionu Global Banking and Markets Grupy Santander

od 2015: Dyrektor Finansowy Banco Santander S.A., szef Pionu Finansow, Starszy Wiceprezes

Przewodniczacy Rady w Santander de Titulizaciones SGFT oraz w Santander Investment S.A.

o0d 2015 cztonek Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.

Danuta Dgbrowska
q Wyksztatcenie:

Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej | oo\ entka Wydziatu Technologii Zywnosc Uniwersytetu Przemystu

Spozywczego w Budapeszcie
od 1999: cztonek ia Licencj Biegtych
Ksiegowych (ACCA)

Programu i
w Szwajcarii oraz "Best-In-Retail” w Harvard Business School
ia Dyrektoréw Fi

cztonek zatozyciel FINEXA

Doswiadczenie zawodowe:
1991-1993: asystent finansowy w Arthur Andersen & Co., Warszawa
1993-1997: kierownik w Dziale Audytu, Coopers & Lybrand
1997-2001: szef dziatu fi ikontroli bi j, Ericsson w
2002-2003: Dyrektor Finansowy w TP Internet (Grupa France Telecom)
2004-2008: Dyrektor Finansowy (region: Europa Wschodnia oraz Bliski Wschod), cztonek Zarzadu ECCO Sko A/S
2009-2019: Cztonek Zarzadu Pandora Jewelry CEE, Wiceprezes ds. finansow na region Europy Wschodniej
2012-2017: Cztonek Rady Nadzorczej Herkules S.A.
2016-2018: Cztonek Rady Dyrektoréw Panmeas Jewellery LLC (Pandora), Wiceprezes ds. finanséw na region Bliskiego
Wschodu i Afryki
od 2014: Cztonek Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.
2018-2021: Cztonek Komitetu Audytu w Polskiej Radzie Centréw Handlowych
od 2019: Cztonek Rady Nadzorczej oraz Przewodniczaca Komitetu Audytu w Budimex S.A.
od 2022: wspdtzatozyciel Grupa Oryx sp 2 0.0.
od 2023: Cztonek Rady Nadzorcze] i Komitetu Audytu VRG S.A. (Vistula Retail Group)
od 2024: Cztonek Rady Nadzorczej W.KRUK S.A. (Vistula Retail Group)

Isabel Guerreiro

Wyksztatcenie:
Cztonkini Rady Nadzorczej

+ ukoficzyta Informatyke w Instituto Superior Técnico w Lizbonie oraz studia

podyplomowe MBA INSEAD

+ absolwentka programu Strategic Finance in Banking w Wharton Business
School

+ ukoiiczone szkolenia dla najwyzszej kadry kierowniczej z zakresu Design
Thinking BootCamp na Stanford University oraz Driving Digital and Social
Strategy na Harvard University

Doswiadczenie zawodowe:

» 1992-1994: wy icki i wInstituto Superior Técnico w Lizbonie
+ 1995-2003: zwigzana z Novabase Sist 40 SA., gdzie petnita funkcje isty, Analityka
Project Managera oraz Senior Managera
+ 0d 2005 . zwigzana z Banco Santander Totta S.A. w Portugalii, w tym:
2005-2006: Sub-Director Bankowosci Detalicznej
2006-2008: pracownik Biura Bankowosci Detalicznej
2009-2013: Dyrektor Dynamiki Sieci Placéwek
2013-2014: Dyrektor ds. Strategii Wholesale
2014-2018: Dyrektor ji Cyfrowej jacy kanatami jnymi i cyfrowymi
Cztonek Zarzadu iedzialny za Cyfryzacie i Tr je (0d01.2019)
+ 0d 2019: cztonek Rady Nadzorczej w Santander Bank Polska S.A.

O Santander
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Tomasz Séjka

Honek Rady + adwokat, absolwent, profesor nauk prawnych i wyktadowca Uniwersytetu

im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
+ odbyt stypendia na Uniwersytecie Oksfordzkim, a takze w Chicago (DePaul
University) i w Hadze (Instytut TMC Assera)
it szereg projektow W Instytucie Maxa Plancka w

Hamburgu

Doswiadczenie zawodowe:

+ od 2005 r. zwigzany z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza [UAM) w Poznaniu, gdzie obecnie pracuje na stanowisku
profesora zwyczajnego w Katedrze Prawa Cywilnego, Wydziatu Prawa i

+ 2003-2018: zatozyciel i partner w kancelarii prawnej Séjka Maciak Matacxynskl

» 2006-2008: cztonek Rady Nadzorcze] Gietdy Papiertw Wartosciowych w Warszawie

+ 2014-2017: cztonek jskiego Instytutu tadu
od 2024: cztonek Rady Nadzorczej w Santander Bank Polska S.A.

Adam Celifski ]
com e . Wyksztatcenie:
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej magister ekonomii Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie
master of philosophy in International Finance Uniwersytetu Glasgow
96: cztonek Association of Chartered Certified Accountants (ACCA)
zyskat prawo do wykonywania zawodu biegtego rewidenta w

2000: zostat cztonkiem Polskiej Izby Biegtych Rewidentow (PIBR)

Doswiadczenie zawodowe:

+ 1984-1990: pracowat w Ministerstwie Finanséw

+ 1990-1991: pracowat w KPMG w Warszawie

+ 1991-2021 zawodowo zwigzany z Pri oopers (PwC), w
2015-2018: PwC w Almaty w Kazachstanie, lider dziatu ustug dla sektora finansowego oraz partner odpowiedzialny
za zarzadzanie ryzykiem w Eurazji,
2008-2015: lider dziatu ustug dla sektora finansowego w Polsce i krajach battyckich, réwnoczesnie petnic funkcje
partnera odpowledzlalnego za zarzadzanie ryzykiem w Polsce i krajach battyckich, a nastepnie w Polsce, Stowagji i

2001. partnerw dziale Audytu w PwC Central and Easter Europe (PwC CEE)
+ od 2023: cztonek Rady Nadzorczej w Santander Bank Polska S.A.

Jerzy Surma
Cztonek Rady Nadzorczej

Wyksztatcenie:

+ absolwent Wydziatu i ia Politechniki
+ doktor habilitowany nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu

» ukonczyt program IFP w IESE Business School oraz Executive Program w MIT
Sloan School of Management

Doswiadczenie zawodowe:
1999-2002: Dyrektor Dziatu Rozvwoju Oprogramowania w T-Systems Polska
2002-2006: Dyrektor ds. wIMG Polska iadat za wdrozenie
systemow Business inzynierie procesow bi doradztwo i
od 2006: pracownik Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie (obecnie profesor nadzwyczajny w Kolegium Analiz
Ekonomicznych i kierownik studiow podyplomowych 2018-2019 z zakresu Business Intelligence oraz Zarzadzanie
Cyberbezpieczenstwem),
2008-2017: cztonek Rady Nadzorczej w Grupie Kety
2011-2014: Visiting Scholar (Harvard Business School, University of Massachusetts)
od 2012: cztonek Rady Nadzorczej w Santander Bank Polska S.A.
2018-2019: Dyrektor Narodowego Centrum Kryptologii

O Santander
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Kamilla Marchewka-Bartkowiak

Wyksztatcenie:

+ ukoniczyta Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu na kierunku finanse i
polityka pieniezna. Odbyta takze liczne zagraniczne staze naukowe, m.in. w
Bankach Centralnych Belgii oraz Wtoch. Petnita funkcje doradcy National
Democratic Institute (NDI) w ramach programu pomocowego skierowanego
do wtadz parlamentarnych Kosowa

+ jest doktorem habili inym w Katedlze
Inwestycji i Rynkow Fi L
Poznaniu, oraz ekspertky Biura Ekspertyz i Oceny Skutkéw Regul.aql
(wezesniej Biuro Analiz Sejmowych) Kancelarii Sejmu RP. Posiada bogate
doswiadczenie akademickie w zakresie finansow i bankowosci. Od grudnia
2024 roku weszta w sktad Platformy Finanséw Zréwnowazonych w ramach
grupy roboczej ds. badani, edukagji i szkolen oraz grupy roboczej ds.
stosowania Taksonomii UE.

Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej

Doswiadczenie zawodowe:

» Jost celonkinia Komitatu Naulc o Fnansach Polsief Abadamii Nauk, Europelsiego Stowarsyszania Fnanséw (EFA),
omii Politycznej (EAEPE) oraz Europejskiego Stowarzyszenia

Ekonomistom Srodowiska: Zasobow (EAERE) Jost 103 czlonklnla zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Finansw i Bankowosci.

0d 1998 roku zwigzana jest z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu, gdzie obecnie pracuje na stanowisku profesora

nadzwyczajnego. Od pazdziernika 2019 r. do sierpnia 2024 roku byta dyrektorka Instytutu Finansow, a od pazdziernika

2016 1. do wrzeénia 2019 roku petnita funkcje dziekana Wydziatu Ekonomii. Petnita takze role kierowniczki Studiow

Podyplomowych: Audyt Wewnetrzny i Kontrola Zarzadcza oraz Finanse i Rachunkowosc Budzetowa

2015 - 2019: praca w Centralnym Domu Maklerskim Pekao SA. Byta cztonkinia Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu

Audytu oraz cztonkinia Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

od 2009: ekspertka ds. finansow publicznych w Kancelarii Sejmu

1995-2002: wspotwtascicielka rodzinnej firmy ZHU Dampol

od 2024: cztonkini Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.

Profile Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A., ktérzy przestali petni¢ funkcje
18 kwietnia 2024 r.

4

David R. Hexter )
e . Wyksztatcenie:
Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej + absolwent filozofi, nauk politycznych i ekonomii Oxford University oraz
Wydziatu Prawa i Teorii Polityki, University College London
+ tytut MBA nadany przez Cranfield School of Management
+ tytut doktora filozofii Birkbeck College London oraz tytut doktora Queen
Mary University of London
Doéwiadczenie zawodowe:
+ 1970-1992: i ysoki zeblawj Citibank N.A. w Europie | USA, w tym:
1986: Gtowny Oficer Kredytowy
1989-1992: odpowiedzialny za rozwj dziatalnosci Citibanku w Europie $rodkowo-Wschodniej
1992-2004: Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, w tym m.
1992-1996: DyrektorWydzlalu Instytucj Finansowych
kredyty i |nwesty:je BaoR
od 2004: niezalezny dyrektor i konsultant w wielu spotkach, bankach i funduszach inwestycyjnych dziatajacych w Rosji,
Kazachstanie, Danii, Wietnamie i Grecji
0d 2016: cztonek Rady Dyrektoréw Piraeus Bank
0d 2013 do 18 kwietnia 2024 .: cztonek Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.

Komitetu

O Santander




A w2024 roku

Marynika Woroszylska-Sapieha

Honek Rady . absolwentka Warszawskiej Akademii Medycznej oraz International
Executive Program INSEAD w Fontainebleau
+ cztonkini INSEAD Alumni Club oraz Stowarzyszenia Cztonkow  Legii
Honorowej
Doéwiadczenie zawodowe:
+ Wieloletnie zatrudnienie w Instytucie Kardiologii w Aninie w zespole wprowadzajacym nowe techniki w kardiologii
interwencyjnej
+ 0d1994r. jona w przemysle wtym do 1996 r. w Infa Biocom, a od 1998 . w Grupie Sanofi, gdzie
wlatach 2004-2015 petnita funkcjg Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego fili w Polsce
0d 2016: doradca Prezesa Zarzadu Grupy Polpharma
0d 2017: Cztonkini Rady Nadzorczej Grupy Polpharma
2005-2012: catonkini Zarzadu Zwiazku 6 inych Firm (INFARMA),

a o
2a dziatania na rzecz przestrzegania kodeksu etyki, dyrektywy przejrzystosci, ochrony praw i oraz promodji
innowacyjnosci w Polsce

2012-2014: Prezes Zarzadu ww. Zwiazku
od 2014 do 18 kwietnia 2024 r.: cztonkini Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.

Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety i wyznacza¢ osoby edzi i je ich pracami. Dziatalnos¢ komitetow ma na celu
usprawnienie biezacych prac Rady poprzez jie w trybie roboczym ji i propozycji decyzji Rady w zakresie wnioskow wiasnych
lub do i arzad Banku.

W Santander Bank Polska S.A. funkcjonuja nastepujqce komitety Rady Nadzorczej: Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, Komitet ds. Ryzyka, Komitet
Nominacji oraz Komitet Wynagrodzeri. Zakres i tryb ich dziatania okreslaj i iednimi uchwatami Rady Nadzorczej.

Sktad poszczegolnych Komitetow Rady Nadzorczej oraz frekwencje podczas ich posiedzeri prezentuje ponizsza tabela.

O Santander




A w2024 roku

itetéw Rady j i
W posiedzeniach Komitetéw RN w 2024 r.i 2023 1.

Komitet

Komitet ds. Komitet Komitet
Ryzyk: Nominacji | W ]

Cztonkowie Cztonkowie e ominad! ynagrodzes

Rady Nadzorczej Rady Zgodnosci

Funkcja w Radzie
Nadzorczej Lp.  ha31.12.2024 na31.12.2023 2024 |2023 2024

Przewodniczacy Rady Antonio Escamez  Antonio Escamez Torres
Nadzorczej: * Torres

Z-ca José Luis de Mora José Luis de Mora
Przewodniczacego
Rady Nadzorczej:

Dominika Bettman  Dominika Bettman 910
José Garcia Cantera José Garcia Cantera
Danuta Dgbrowska”  Danuta Dabrowska 910"
Isabel Guerreiro Isabel Guerreiro

Adam Celifisk?’ Adam Celirisk?!

Jerzy Surma ¥ Jerzy Surma®)

- David Hexter!

- Marynika Woroszylska-Sapieha*!

Cztonkowie  Rady
Nadzorczej:

©® N Y s w

= e

Tomasz Séjka® -

Kamilla Marchewka- -

12 Bartkowial!

Liczba posiedzen w danym roku

[ Praewodniczacy Komitetu
Cztonek Komitetu

1) Wolaesie ot a
2) Catonek Rady Nadzorczej  Komitetu ds. Ryzykaod 1 1lpea 2024
Ryzyka Ryzyka od 1lpca 2024 .G

4) Catonkowie Rady Nadzorcze] do 18 kwietnia 2024,
5

Driatelnoé Komitetéw Rady Nadzorczej w minionym roku jest opisana ponizej, a szczegdtowo zostanie ujeta w sprawozdaniu z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w 2024 ., ktre zostanie 2 jnemu Walnemu ju Santander Bank Polska S.A. i opublikowane z odpowiednim
wyprzedzeniem.

O Santander
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Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci

Zadaniem Komitetu Audytu i ienia Zgodnosci jest wspierani Nadzorczej
oraz innych interesariuszy w zakresie:

> jakosci i spéjnosci polityki rachunkowosc, sprawozda finansowych oraz praktyk publikacji informacj;
> zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi;

> niezaleznosci oraz skutecznosci dziatart audytoréw wewnetrznych | zewnetrznych;

> systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

Ponadto, Komitet okresla procedury wyboru firmy audytorskie] przez Bank (gtwne zatozenia zawiera , Polityka powotywania audytora w Santander
Bank Polska S.A." w Rozdziale 10. , Audytor zewnetrzny”, podrozdziat , Procedura wyboru audytora ) je polityke Swi i
ustug ich w Banku, je i Radzie je dot. wyboru, wyboru lub odwotania audytora
spetnienie obowiazujacych warunkéw zgodnie z przepisami i iqzujacymi oraz polityka i
audytora w Santander Bank Polska. Komitet dokonuje oceny niezaleznosci biegtego rewidenta, wyraza zgode na wiadczenie przez niego w Banku
ustug i badani monitoruje e czynnoici rewizji finansowe.

Istotnym zadaniem Komitetu jest takze wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie nadzoru nad funkcja compliance oraz zarzadzaniem ryzkiem braku
2godnosci; w tym celu Komitet dokonuje cykli kwestii i jenia zgodnosdi, zmian w
srodowisku regulacyjnym oraz ocenia dziatania podejmowane przez Zarzad w tym zakresie.

W 2024 r. Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci m. in.:

~ dokonat przegladu i Radzie J prayjecie: przez audytora
Banku za 2023 rok, sprawozdari finansowych Banku i Grupy Kapitatowe] sporzadzonych za pierwszy i trzeci kwartat 2024 . oraz za pierwsze
pétrocze 2024r;
dokonat przegladu i zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie Raportu nt. adekwatnosci kapitatowej oraz raportu na temat prac Komitetu ds.
Ujawnied w 2023 ., a takée raportu zawierajcego skrécong informacje nt. adekwatnosci kapitatowe] Grupy Banku wg stanu na 30 czerwca 2024

[

it Radzie Nadzorczej je dot. wyboru Pri oopers 6 i fiedzialnoscia Audyt sp.k. do
przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdari finansowych Banku i jego Grupy Kapitatowej za 2025r.;
ierdzit zleceni i prac

przeglad ér6

weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

weryfikacja ujawniei w zakresie adekwatnosci kapitatowej;

wer ji jia z Zarzadu i Rady

ustugi w 2wiazku isyj

ustugi atestacyjne w zakresie przechowywania aktywow klientow;

ustuga atestacji raportu zréwnowazonego rozwoju spotki za 2024 .;

ustugi atestacyjne w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz dotyczace prospektow informacyjnych dla Santander TFI A
ustugi dotyczace wydania listow poswiadczajacych w zwigzku z prospektem emisyjnym EMTN.

(A2 22 2R 22

dodatkowo dokonywat przegladu i moni ji audytora ikajacych z listu biegtego rewidenta
skierowanego do Zarzadu Banku z badania za 2023 rok. Szczegoty dot. wspdtpracy z audytorem i wydatkéw zwigzanych z tymi ustugami
przedstawiono w Rozdziale 10. , Audytor zewnetrzny”.

systematycznie nadzorowat dziatalnosé Obszaru Audytu Wewnetrznego oraz na biezaco monitorowat wykonanie Planu Audytu (w tym status
realizacji rekomendacj, przeglad raportu z programu zapewnienia jakosci za 2024 1.);

w ramach nadzoru nad funkeja audytu wewnetrznego, Komitet dokonywat takze przegladéw raportow dyrektora Audytu Wewnetrznego Biura
Maklerskiego;

nadzorowat dziatalnosé komorki do spraw zgodnosci w 2024 ., w tym ocenit i rekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie Programu
Zapewnienia Zgodnoscina 2024 1.

fozpatrywat raporty dot. ryzyka braku zgodnosci,

dokonat przegladu raportu ESG,

prowadzenie procesu wyboru audytora.

Zgodnie  ustawa o biegtych rews firmach ich oraz nadzorze publi Wigksz0s¢ cztonkéw komitetu audytu powinna spetnia¢
ustawowe kryteria niezaleznosci, wskazane s one take w Statucie Banku (przy czym nie chodzi tu o niezaleznosc osadu, o ktorej mowa wart. 22aa
Prawa bankowego, czy w kryteriach oceny odpowiedniosci cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej banku, zgodnie z Wytycznymi EBA/GL/2021/06 oraz
Metodyka oceny jiedniosci KNF, lecz o niezaleznos¢ w feniu art. 129 ust. 3 ustawy o biegtych rewidentach). Zgodnie z Zasadami tadu

dla instytugji takq ceche powinni posiadac w szczegélnosci cztonkowie komitetu audytu. KNF wskazuje w ,Dobrych
praktykach dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczace zasad powotania, skiadu i funkcjonowania komitetu audytu (ktore Bank jest
obowiazany stosowac), ze: istota niezaleznosdi cztonka komitetu audytu sprowadza sie do tego, aby nie miat on istotnego interesu majatkowego poza
wynagrodzeniem z tytutu petnionej funkeji cztonka rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, w tym komitetu audytu podmiotu,
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A)

ktdry kontroluje”. Bank wykracza ponad wymog ustawowy i stosuje go wzgledem wszystkich cztonkéw Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci
(zgodnie z ustawy niezalezna jest wieksz05¢ cztonkéw komitetu audytu). W ocenie Banku jest to rozwiazanie korzystne zar6wno 2 perspektywy

i i dziatait Banku, jak | z perspektywy sprawnego funkcjonowania nadzoru w spotce. Jest to zgodne z
najlepszymi praktykami wypracowanymi w Grupie Santander - przyjety Model tadu korporacyjnego dla Grupy oraz jej spotek zaleznych zaklada, ze
wszyscy cztonkowie komitetu audytu speise aytera iezaleimosl.Oznacza o, e . e byl wciagu asatnich piecu ot cronklem zarzadu Banku
b j, wiag ich trzech lat ikiem Banku lub spotki powi ia w znaczacej
wysokosci od Banku lub spolki powigzanej, poza wynagrodzeniem 2 tytutu petnienia funki ctonka rady nadzorczej, nie sq akcjonariuszem podmiotu
dominujacego ani nie reprezentujq go, nie mieli rzeczywistych iistotnych powiazan j 5% ogdlnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu Banku, W procesie oceny odpowiedniosci cztonkéw bierze sie tez pod uwage ich dziatalnos¢ zawodowg w innych spétkach i
weryfikuje pod katem rzeczywistychi potencjalnych konfliktow interesow.

Ponadto, wszyscy i Komitetu Audytu i ienia Zgodnosci cechuia sie niezaleznoscia osadu rozumiana jako wzorzec zachowania, . s3 w
stanie wydawaé wiasne rozsadne, obiektywne i niezalezne decyzje oraz opinie w toku petnienia swojej funkeji. Posiadanie takich umiejetnosci
behawioralnych jest oceniane minimum raz w roku w ramach oceny odpowiedniosci poszczegdlnych cztonkéw rady nadzorczej, zgodnie z ,Metodyka
oceny odpowiedniosci’ opublikowang przez KNF.

Zgodnie 2 kiyteriami okreslonymi w Dobrych praktykach dla jednostek zai i i i zasad powotania, sktadu i
ia komitetu audytu, jie Komitetu Audytu i ienia Zgodnosci posiadaja wiedze i umiejetnosci w zakresie
i lub badania i fi :

1) ze wzgledu na uzyskane w przesztosd certyfikaty ACCA (Association of Chartered Certified

> Danuta Dabrowska oraz

> Adam Celifiski, ktéry uzyskat ponadto uprawnienia biegtego rewidenta;

2) 2 wagledu na ,posiadane wystarcaajace, o najmnie] dwuletrie, doswiadczenie zawodowe w pracy na stanowisku zwigzanym bezposredrio 2

finansowa, Sciq zarzadczq Lub badaniem w wiedza i

kandydata na cztonka komitetu audytu moga byé potwierdzone poprzez: 1) posiadane iie zwigzane Srednio z 4cig lub

badaniem sprawozdar finansowych, potwierdzone dyplomen uczelni wyszej Lub kot i specjali i kursami, iami z zakresu
i ub badait i Lub innym i oraz 2) posiadane umiejetnosci w zakresie

rachunkowosci Lub badania sprawozdari finansowych, zdohyte w ramach doswiadczenia zawodowego":

> Dominika Bettman - co potwi oraz wi ie doswi iie zawodowe, w tym jako dyrektor finansowy i CFO
(Chief Financial Offcer) w spstkach z Grupy Siemens.

> Kamilla - i iczne (ukoriczyta Uni i Poznaniu na ki
i polityka pieniezna, jest doktorem habili jnym w Katedrze Inwestycji i Rynkéw Finansowych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu), petnita funkcje dziekana Wydziatu Ekonomii oraz role kierowniczki Studiéw Podyplomowych: Audyt Wewnetrzny i

Kontrola Zarzadcza oraz Finanse i Rachunkowos¢ Budzetowa, a od 2009 roku petni funkcje ekspertki ds. finanséw publicznych w Kancelarii Sejmu.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci, ze wzgledu na posiadane doéwi ie nabyte w ramach j kariery j ub
posiadane wyksztatcenie, posiadaja:
Dominika Bettman - kompetencje zdobyte jako Cztonek Rady Nadzorczej Eurobank S.A.
Tomasz Séjka - posiadane wyksztatcenie, w tym uznany dorobek naukowy, atakze rozlegta wiedza na temat polskiego rynku finansowego i branzy
jwtymw e sek doradztwo w ramach dzi j wielu i w tym bankom
Adam Celifiski - wieloletnie doéwiadczenie, jako biegty rewident i partner zwiazany z PricewaterhouseCoopers (PwC), w tym m.in. lider dziatu
ustug dla sektora finansowego
Kamilla iak - wiedza i doswi i ickie w zakresie finansow i bankowosci, odbyta liczne zagraniczne staze
naukowe, m.in. w Bankach Centralnych Belgii oraz Wtoch.

Oprécz Cztonkéw Komitetu, uczestnikami posiedzen Komitetu sg przedstawiciele Audytora Banku, Wiceprezes Zarzadu zarzadzajacy Pionem
Zarzadzania Ryzykiem, Cztonek Zarzadu jacy Pionem &ci i Kontroli Fi j, Cztonek Zarzadu zarzadzajacy Pionem Zarzadzania
Finansami, Dyrektor Obszaru Audytu Wewnetrznego, Calonek Zarzadu zarzadzajacy Pionem Zgodnoic i Przeciwdziatania Przestepczosd Finansowe,
Dodatkowo, na posiedzenia Komitetu sg zapraszani inni Cztonkowie Zarzadu oraz iciele kadry jacej Banku w celu

raportow i omowienia kwestii przez nich obszaré

Komitet ds. Ryzyka

Do zadari Komitetu ds. Ryzyka nalezy w szczegélnosci:

> opiniowanie catosciowe] biezace] i przyszte] gotowosci Banku do podejmowanla ryzyka;

> opiniowanie opracowanej przez Zarzad Banku strategii ie jej realizacji;
> wspieranie Rady w nadzorowaniu procesu wdrazania strategii i rylykiem derowni
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weryfikacja czy ceny pasywow i aktywdw oferowanych klientom w petni uwzgledniaja model biznesowy Banku i jego strategie w zakresie
ryzyka, a w przypadku weryfikacji negatywnej przedstawianie Zarzadowi Banku propozycji zapewniajacych adekwatnos¢ cen pasywow i
aktywéw w relacji do rodzajow ryzyka;

o tonka jiadaj ie ryzykiem, a
rocznych celow ich wykonania.

W ciagu roku Komitet ds. Ryzyka odbywa jmniej cztery regulame posiedzenia w terminach do cyklu
Jesli to konieczne, organi B iedzenia. W 2024 . odbyto sie 6 posiedzefi Komitetu.

Komitet, wykonujac swoje zadania bierze pod uwage, ze poziom ryzyka zwi z przez Bank dziatalnosci byé y do skali
oraz rodzaju prowadzonej dziatalnosci; tryb zarzadzania ryzykiem okreslaja standardy obowiazujace w sektorze bankowym oraz wytyczne zawarte w
regulacjach i rekomendacjach nadzorczych, obejmujace m.in. ryzyko operacyjne, ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe oraz ryzyko ptynnosci. Komitet
wspierat Rade Nadzorcza ju statego nadzoru nad wzystkimi rodzajami ryzyk jacych w dziatalnosci Banku.

W 2024 . przedmiotem szczegdlnej uwagi Komitetu byty ryzyka zwiazane z wojng w Ukrainie, ryzyka zwigzane ze érodowiskiem teleinformatycznym
Banku, ryzyka zwigzane z portfelem hi kredytow (w tym kwesti 23ce ) oraz ryzyka ESG, w tym kwestie zwigzane z
odpowiedzialng bankowoscia; a takze kwestie zwigzane z kosztami ryzyka. Komitet nadzorowat proces dostosowywania Banku do wymogéw
Rozporzadzenia w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowe] sektora finansowego (tzw. DORA). Komitet przyktadat takze swoja uwage do aktualnej
sytuacji makroekonomicznej i jej wptywu na poziom ryzyka.

Komitet Nominacji

Komitet Nominadji wspiera 2w iu jej zadar, wydaje j $ni iai ia przez wiasciwe
organy Banku cztonkéw Rady Nadzorcze], Zarzadu i innych 0sob petniacych najwazniejsze funkje, a takze iani iazko
Banku w zakresie oceny kwalifikaji cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu  os6b petniacych najwazniejsze funkdje.

Posiedzenia Komitetu Nominacji odbywajg sie co najmniej cztery razy wroku, zgodnie z planem ustalonym na poczqtku kazdego roku. Jesli to konieczne,
organizowane s dodatkowe posiedzenia. W 2024 r. odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Nominacji.

W 2024 roku dziatalnosé Komitetu Nominacji sie gtownie na: i)
do petnienia funkcji w organach Banku, jaki oceni jiedniosci tycl 6wjako catosci; (i)

ganowj
atakze polityk dot. oceny 4ci, doboru, mi iai ia sukces]i.

p

Komitet Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzei wspiera Rade Nadzorcza w wykonywaniu jej zadari w zakresie dotyczacym wynagrodzen cztonkéw organdw oraz oséb
petniacych najwaniejsze funkcje w Banku, opiniowanie i monil ie Polityki oraz wspieranie Walnego Zgromadzenia, Rady
Nadzorcze] i Zarzadu Banku w ksztattowaniu i realizadji te] polityki.

Regulame posiedzenia Komitetu Wynagrodzeri odbywaja sie cztery razy w roku zgodnie z ustalonym na poczatku roku harmonogramem.
W razie potrzeby, organi iedzenia. W 2024 r. Komitet dbyt 7 posiedzeni.

Komitet ds. Wynagrodzer w 2024 zajmowat sie m. in.:

- oceng wynikéw pracy Cztonkéw Zarzadu oraz wyznaczeniem im celow na 2024 r. (w tym matrycy celow dla Cztonkéw Zarzadu na potrzeby
Programu Motywacyjnego Vi),
rekomendowaniem przyznania premii dla Cztonkéw Zarzadu, kieru Obszarem Audytu oraz Kieruj komérka ds.
2godnosciza 2023 ;
przegladem oraz oceng spetnienia warunkéw wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri dla 0séb ze statusem pracownikéw zidentyfikowanych
oraz zarekomendowat Radzie Nadzorczej czesc ia zmi dowyptaty w 2024 .;

systemow premi dla 6w, kadry jace], iikow Centrum Wsparcia Biznesu oraz pracownikéw
bankowosci oddziatowej;
jami wysokosci fi dla nowo Catonksw Zarzadu;
przegladem i oceng funkcjonujacej polityki wynagrodzer;
procesem przegladu i identyfikacji pracownikow MRT;
przegladem poziomu wynagrodzeit i decyzji Zarzadu w zakresie reguladji poziomu wynagrodze;
przegladem poziomu wynagrodzeii Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej i wydanie rekomendacji dot. zmian w tym zakresie;
potwierdzeniem spetnienia przestanek do wyptaty nagrod za 2023 . dla ikéw Programu inego VIl, a takze
przegladem regulacji wewnetrznych nalezacych do zakresu dziatania komitetu.
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Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Cztonkowie Zarzadu Santander Bank Polska S.A. sa powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych i Prawa bankowego

oraz postanowieniami Statutu Banku.

Zarzad Banku sktada sie co najmniej z trzech cztonkéw (wiacznie z Prezesem), powotywanych na okres trzyletniej wspolnej kadendji przez Rade

Nadzorcza. Kadencje oblicza si w petnych latach obrotowych. Przynajmniej potowa cztonkow Zarzadu, uwzgledniajac Prezesa Zarzadu, powinna wtada¢

Jeaykiem polskim, posiada wyzsze wyksztalcenie, miejsce statego zamieszkania w Polsce, dobra znajomosc polskiego rynku bankowego oraz
e na polskim rynku, i iem w Polsce. e dwoch cztonkow Zarzadu, w tym Prezes3, nastepuie za 2goda

Komisji Nadzoru Finansowego. Cztonkowie Zarzadu moga zostac odwotani przez Rade Nadzorcza lub Walne dowolnym czasie.

Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpszniej z dniem odbycia Walnego ia zatwierdzaj ie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkeji cztonka Zarzadu. Wygasniecie mandatu cztonka Zarzadu nastepuje rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze
sktadu Zarzadu. W przypadku cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadendji jego mandat wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem
mandatow pozostatych cztonkow Zarzadu.

Wszyscy Catonkowie Zarzadu podiegaja indywi j oceni iedniosci (pi j oraz wtdrnej). Oceni jednioci podlega takze Zarzad
jako catos i). Wyzej wymieni 2godnie zprzyjeta ,Polityka doborui oceny odpowiedniosci
Catonkow Zarzadu oraz osdb pelniacych najwainieisze funkde w Santander Bank Polska SA." opracowana zgodie ze wspolnymi Wytycznymi
EBA/GL/2021/06, Rozporz3dzeniem Ministra Fnansow 2 dna 7 maja 2018 r. w sprawie szczegolowego zakresu zadait omitetu ds. nominadjiwbankach
istotnych, przy iu takze innych i jacych praepisow prawa, w szczegolnosci ustawy - Prawo bankowe oraz Kodeksu
spétek handlowych. Ocena jest takze przeprowadzana zgodnie z Metodyka oceny iedniosci KNF. Ocena i i j oraz
zbiorowej jest dokonywana co najmniej raz w roku oraz w sytuacjach wskazanych w wyzej wymienionej polityce, m.in. w przypadku zgtoszenia
kandydatow na Cztonkéw Zarzadu (co do zasady przed powotaniem danej osoby do sktadu Zarzadu), w przypadku zmiany sktadu osobowego Zarzadu
czy istotnej zmiany modelu biznesowego Banku.

Powotanie Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci banku nastepuie za zgoda Komisji
Nadzoru Finansowego, zgodnie z art. 22b ust. 1 ustawy - Prawo bankowe. Zgody KNF wymagato powotanie Prezesa Zarzadu Banku ~ Michata
Gajewskiego oraz Wiceprezesa Zarzadu - Andrzeja Burligi zarzadzajacego Pionem Zarzadzania Ryzykiem oraz Obszarem Modeli | Danych (dawniej:
Obszar Business Intelligence).

j i zbiorowej Zarzadu Banku potwierdzity, ze zarowno kazdy Cztonek Zarzadu, jak i Zarzad jako catos¢
posiadaja odpowiednig wiedze | umiejetnosci oraz spetniaja wszystkie kryteria odpowiedniosci niezbedne do sprawowania swoich funkcji.
Uprawnienia os6b zarzadzajacych

Zarzad Santander Bank Polska S.A. zarzadza Bankiem i reprezentuje go.

Zarzad Banku podejmuje decyzje o zaciagnit fi lub iu aktywami, ktorych taczna wartos¢ w stosunku do jednego podmiotu
przekracza 5% funduszy wtasnych. Moze tez - w drodze uchwaty - upowaznic do podejmowania takich decyzji komitety Banku lub inne osoby.
Cztonkowie Zarzadu prowadza sprawy spétki wspélnie, w szczegélnosci okreslaja misje Banku, wyznaczaja dtugoterminowe plany dziatania i
strategiczne cele Banku, ustalajg zatozenia dla planow bi i Banku, zatwierdzaja plany i monitoruj ich ie, regulamie
informuja Rade Nadzorcza o sytuacji Banku w zakresie i w terminach uzgodnionych z tym organem, powotuja komitety state i dorazne oraz wyznaczaja
osoby odpowiedzialne za kierowanie pracami tych komitetow. W sktad komitetow wchodza cztonkowie Zarzadu oraz osoby spoza Zarzadu.

Poszczegolni cztonkowie Zarzadu nie posiadaj iefl, w tym réwniez do podej decyzji w sprawie emisji lub wykupu akeji.

Do funkejonujacych w Banku komitetéw statych nalezg m.in.:

Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i
Pasywami ALCO

Forum Polityk Kredytowych dla Portfeli
Kredytow Detalicznych

Forum Polityk Kredytowych dla Portfeli
Kredytow MSP

Forum Polityk Kredytowych dla Portfeli
Kredytéw Biznesowych i

Komitet Zarzadzania Informacja
Komitet Zarzadzania Ryzykiem
Komitet Zarzadzania Ryzykiem Modeli
Komitet Ryzyka Regulacyjnego i
Reputacyjnego

Komitet ds. Przeciwdziatania Praniu
Pieniedzy i Finansowaniu Terroryzmu
£ Komitet Kredytowy

Korporacyjnych Lokalny Komitet Marketingu

Komitet Rezerw Monitoringu Produktow
Komitet Zarzadzania Ryzykiem Komitet ESG

Operacyjnym ORMCO

Komitet Kapitato
Komitet ds. Ujawniert "
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Zasady dziatania Zarzadu

Zarzgd daiata w szczegolnosci na podstawie Prawa bankowego, Kodeksu spotek handlowych Statutu Banku oraz Regulaminu Zarzadu Banky, kidrego
tres¢ dostepna jest na stronie i j Banku j Relacjom i im, w zaktadce ,Dokument:

Sposdb reprezentacji Banku okresla Statut, zgodnie z ktrym ia oswiadczen woli i53: ) Preze: felnie oraz b) dwaj
catonkowie Zarzqdu daiatajyy tacenie, catonek Zarzadu dziatajacy tacanie 2 prokurentem bads tez dwaj prokurenc dzialajacy tacznie. Moga by¢
dziatajacy felnie lub tacznie z 0soba wymieniona w punkeie b) bads z innym petnomocnikiem.

Do kompetendji Zarzadu naleza wszystiie sprawy Banku, kidre rie zostaty zone do ji Walnego ia i Rady Nadzorczej.
Decyzje Zarzadu maja forme uchwat, ktére zapadaja icia gtosow iu jawnym.

W gtosowaniu tajnym Zarzad podejmuje uchwaty w przypadkach przewidzianych przez prawo. Posiedzenia Zarzadu 3 w miare potrzeb.
Maja one forme jednoczesnego zgromadzenia cztonkow Zarzadu w jednym miejscu Lub komunikowania sie cztonkow Zarzadu przy pomocy $rodkow
bezposredniego komunikowania si¢ na odlegtost.

Ocena Sci regulacji dotyczacych Zarzadu

W dniu 13 marca 2024 r. Zarzad dokonat regulacji jego ia, w zw. z ja Z KNF nr 89, uznajac je 22
T umozliwiaj iatanie. Nastepnie Rad: wdniu21 marca 2024r., iu analizy zapisow tych

te ocene oraz uznata, ze w nalezyty sposob odzwierciedlaja specyfike dziatalnosci Banku, a takie jego wielkos¢ i strukture organizacyjna. Ponadto

spetniaja wszelkie wymogi wynikajace zarowno z przepiséw prawa jak i zaleceit oraz ji Komisji Nadzoru Fi atakie Wytyczne

EBA/GL/2021/14 w zakresie tadu wewnetrznego.

Ocena y §ci oraz iatania Zarzadu

W dniu 13 marca 2024 1., w zw. z Rekomendacjg Z KNF nr 8.9, Zarzad dokonat swojej i oraz i dziatania. Zarzad
stwierdzit, ze zarzadza Bankiem w sposéb wiasciwy, skuteczny i efektywny, nalezycie wykonujac swoje obowiazki okreslone w przepisach prawa, w tym
w Kodeksie spétek handlowych, Prawie bankowym, Statucie Banku oraz w zaleceniach i rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego, a takie
wynikajace z przyjetych zasad tadu korporacyjnego. Nastepnie, w dniu 21 marca 2024 r. oceny Zarzadu w tym zakresie dokonata Rada Nadzorcza, ktra
uznata, ze Zarzad Banku dziata efelcywrie oraz skutecznie. Ocena uwzgledta rekordowo wysoki wynk finansowy Banku za 2023 ., znacenie
ey pozs zatotenio buds jacy efektywne ikami ryzyka oraz zdolnos¢ instytucji do
i i. Ponadto, jone zostaty kluczowe czynniki zarowno wewnetrzne, jak | zewnetrzne, ktore
wptywaja na funkej jie Banku: jaca sig staba koni w Europie, polityka monetarna NBP oraz jej wptyw na wysokos¢ stop
procentowych, konsekwencie agresji Rosji na Ukraine oraz trwajace dziatania wojerne na terenie Ukrainy, fluktuacje wartosci ztotego, wprowadzenie
Bezpiecznego Kredytu 2% i zwiazane z nim rekordowe zai iie kredytami hi i, zmiennosé
otoczenie regulacyjne oraz wyzwania zwiazane z rynkiem pracy (pozyskiwanie i utrzymywanie talentow przy stopie bezrobocia na rekordowo niskim
poziomie i rynkowe] presji na dalszy wzrost poziomu wynagrodzer).

Dziatalnos¢ Zarzadu w 2024 roku

W 2024 roku Zarzad dziatat w oparciu o przyjety harmonogram posiedzeri i ramowy plan pracy, dostosowywany w ciagu roku do aktualnych potrzeb.
Tematyka kazdegoz posiedzei uwzgledniata sprawy biznesowe, itotne wydarzenia w Banku, sprawy wnoszone do rozpatrzenia przez poszczegoine
osoby i Banku. W 2024 r. Zarzad zajmowat sic m. in. kwestiami zwigzanymi 2: wrozeniem nowe]strategi,
transformacja, zréwnowazonym rozwojem (ESG), kwestiami wynikajacymi z KNF na 2024 . (4. e ryzykiem stopy
procentowej w portfelu bankowym w kontekicie zabezpieczenia przed nadmierna ekspozydg na ryzyko; praygotowanie do zarzadzania ryzykiem
plynnosci w sytuacjach kryzysowych, zarzadzanie ryzykiem duzych ekspozycji i ryzykiem i), a takie
monitorowaniem wdrazania zaleceri KNF. Catosciowo dziatalnos¢ Zarzadu w 2024 . opisuje niniejsze Sprawozdanie.
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Sktad Zarzadu
[ESRS 2, Wymag dotyczacy ujawniar

informacji GOV-1 - Rola organéw

Ponizej zaprezentowano sktad Zarzadu Santander Bank Polska S.A. na 31 grudnia 2024 1. 31 grudnia 2023 r. wraz 2 podziatem odpowiedzialnosci

funkcjonalnej cztonkéw. Struktura

Skiad na dzief

Funkdjaw
Lp- 31122024

Zarzqdzie

obszar
2.2024

dzorowa
na dzien 31.

Skitad na dzien 31.12.2023

w czgsci 1 rozdz. X ,Rozwej organizacyjny finfrastrukturalny”.

Nadzorowany obszar na dzief
31.12.2023

Prezes

Zarzadu: Michat Gajewski

1) Obszar Audytu Wewnetrznego
2) Obszar Prawny

3) Inne jednostki poza strukturg
pionow:

Obszar Komunikacji
Korporacyjne] i Marketingu,
Departament tadu
Korporacyjnego

Michat Gajewski

1) Obszar Audytu Wewnetrznego
2) Obszar Prawny

3) Inne jednostki poza strukturg
pionéw:

Obszar Komunikacji
Korporacyjnej i Marketingu,
Centrum Kompetencyjne Jakosdi,
Departament tadu
Korporacyjnego

Andrzej Burliga

1) Pion Zarzadzania Ryzykiem,
2) Obszar Modeli i Danych
(wczesniej , Obszar Business
Intelligence”, jednostka poza
strukturg pionéw)

Andrzej Burliga

1) Pion Zarzadzania Ryzykiem,
2) Obszar Business Intelligence
(jednostka poza strukturg
pionow)

Zarzadu: Juan de Porras

Aguirre

Pion Bankowosci Korporacyjnej i
Investycyinej oaz Pion Wealth

Juan de Porras Aguirre

Pion Bankowosci Korporacyjnej i
Inwestycyjnej

Arkadiusz Przyby®)

Pion Wealth Management i
Ubezpieczen

Lech Gatkowski

Pion Bankowosci Biznesowej i
Korporacyjnej

Lech Gatkowski

Pion Bankowosci Biznesowej i
Korporacyjnej

Patryk
Nowakowski?l

Pion Transformacji Cyfrowej

Patryk Nowakowski

Pion Transformacji Cyfrowej

Cztonkowie

Pion ia Finansami

Maciej Reluga ¥

Maciej Reluga

Pion ia Finansami

Zarzadu:
Wojciech Skalski

Pion Rachunkowosci i Kontroli
Finansowe]

Maria Elena Lanciego Pérez®

Pion Rachunkowosci  Kontroli
Finansowe]

Dorota
Strojkowska

Pion

Dorota

Pion

10.  Artur Gtembocki

Pion Zgodnoscii

Przeciwdziatania Przestepczosci  10.

Finansowej

Artur Gtembock?!

Pion Zgodnosci i Przeciwdziatania
Przestepczosci Finansowe]

Proga-
T Stepien

1) Pion
2) Sie¢ oddziatow

1.

Magdalena Proga-Stepie”

1) Pion Bankowosci Detalicznej
2) Sie¢ oddziatow

Zarzadzanie Pionem Wealth

it f dnia 1 kwietnia 2024 .

Do dnia 1 kwietnia 2024 Arkadiusz Pr

ionem Wealth

i Ub
W ' Ustopada 2024 . atryk Nowakewski 2oyt rezygnacis 2 petienia ankci Cotonka Zarzadu Banku, skutecana od dhia 1 styconia 2025 .

Maciej 1 stycznia 2025 .

yfrowej.
W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. Od 1 stycznia 2024 r. funkcje petni Wojciech Skalski.

0d 14 listopada 2023 r
0d 4 kwietnia 2023 1

W ostatnim roku miaty miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu.

W dniu 1 stycznia 2024 r. nastapita zmiana na

Cztonka Zarzadu

Pionem

Kontroli Finan: j. W dniu 26

patdziernika 2023 r. Maria Elena Lanciego Pérez ztozyta rezygnacje z petnienia funkeji z mocg od dnia 1 stycznia 2024 r. Rada Nadzorcza w dniu 13
grudnia 2023 . powotata na jej miejsce Wojciecha Skalskiego, dotychczasowego Dyrektora Obszaru Rachunkowosci Finansowej.

W dniu 27 lutego 2024 r. Arkadiusz Przybyt ztozyt rezygnacje z petnienia funkeji Wiceprezesa Zarzadu
Ubezpieczen z moca od dnia 1 kwietnia 2024 r. Od dnia 1 kwietnia 2024 .

Pionem Wealth

ie Pionem Wealth

i zostato

Wiceprezesowi Zarzadu Juanowi de Porras Aguirre (oprécz dotychczas zarzadzanego przez niego Pionu Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnei).
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A)

Ponadto w dniu 6 listopada 2024 r. Patryk Nowakowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Banku, skuteczng od dnia 1 stycznia 2025
., w zwiazku z objeciem przez niego funkgji cztonka zarzadu odpowiedzialnego za Technologie i Operacje w Santander Holdings USA, Inc. w ramach
globalnej Grupy Banco Santander S.A. W zwiazku z tym od dnia 1 stycznia 2025 r. powi przez niego Pion
Transformacji Cyfrowej Maciejowi Reludze (oprécz dotychczas zarzadzanego Pionu Zarzadzania Finansami) - do czasu powotania nastepcy Patryka
Nowakowskiego.

i, wiedza i

i w kwestiach

Ocena

[ESRS 2, Wymég dotyczacy ujawniania informacji GOV-1 - Rola organéw administruj jacych i
y jiedniosci indywidualnej i zbiorowej Zarzadu Banku potwierdzity, ze zaréwno kazdy Cztonek Zarzadu, jak i Zarzad jako catosc
i wiedze i éci oraz spetniajg wszystkie kryteri iedniosci ni i swoich funkcji. Sq tez waz
i czytelnym dowodem na to, ze Bank posiada wiasciwe plany sukcesji, iajac stabilnosé w iu, a ponad inowo rozwija talenty
w ramach organizacji, docenia doswi e oraz wi i zowanie w rozwd; Banku.

Aktywnos¢ zawodowa Cztonkéw Zarzadu Banku sie na obowi ikajacych z petnionych przez nich funkji w Zarzadzie Banku i
byto to ich gtéwne zajecie. Cztonkowie Zarzadu przestrzegali ograniczeri w liczbie zajmowanych stanowisk w innych spétkach wynikajcych z art. 22aa
ustawy - Prawo bankowe. Ciagtos¢ sukcesji cztonkow Zarzadu i realizacji procesow b na najwyzszych szczeblach ia zapewnia
obowigzujaca w Banku ,Polityka mianowania i sukcesji Cztonkéw Zarzadu oraz oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w Santander Bank Polska SA."
oraz zatwierdzone plany sukcesji.

Analogicznie, jak w przypadku Rady Nadzorcze], Bank w ramach procesu oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonkow Zarzadu (lub kandydatow) i
oceny zbiorowe] Zarzadu, jako catosci, zwraca uwagg na wiedze fachowa i umiejgtnosdi dotyczace zréwnowazonego rozwoju - Bank weryfikuje czy
’ posiadala wi e ; ; - , “emi{identyFkowania, oceniania,
i ia i ograniczania gtownych rodzajow ryzyka, w tym ryzyka $rodowi ryzyka zwi z iem i ryzyka
(ESG)ora ikéw ryzyka) i bi i ia. Bank i i jiedniosci poziom wiedzy w zakresie
ryzyka ESG - zwi ikami érodowi i ii 2 tadem jnym. Cztonkowie Zarzadu wykazali posiadanie kompetencji
w tym zakresie. Ponadto ia Zarzadowi dostep do szkolefs przez zarbwno jaki ekspertow,
w celu umozliwienia statego i ji w tym obszarze. W 2024 roku Bank przeprowadzit specjalistyczne szkolenia dotyczace
2zréwnowazonego rozwoju, w ktdrych uczestniczyli Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej (szerzej opisane w czesci poswieconej Radzie Nadzorczej
powyzej).
Informacje o udziale Cztonkow Zarzadu w konferencjach i i $wi tematyce 216 2 rozwoju zostaty wskazane tacznie w
czesci dotyczacej Rady Nadzorczej powyzej.
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Informacje nt. ia i doswi i cztonkéw Zarzadu Santander Bank Polska S.A. zaprezentowano ponizej. Sq one takze

udostepnione na stronie internetowej Banku pod adresem: https: .pl/relacje-i je-o-spolce/wladze-
banku.

Profile Cztonkéw Zarzadu Santander Bank Polska S.A.

Michot Gajewski

Wyksztatcenie:
Prezes Zarzadu

+ radca prawny
» absolwent Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Northwestern University w Chicago oraz London Business School

Doswiadczenie zawodowe:

+ 1992-2008: Grupa Kapitatowa WBK S.A. i BZ WBK S.A. (m.in. Cztonek Zarzadu BZ WBK S.A. odpowiedzialny za
obszar Bankowosci Detalicznej)

+ 2008-2011: Wiceprezes Zarzadu wBGZ S.A. odpowiedzialny za obszar Biznesu Detalicznego, Bankowos¢ dla
Matych Firm, MSP1 Klientéw Korporacyjnych
2012-2015: Dyrektor i w Pionie $ci Detalicznej w Bank Millennium S.A.

+ 2015: Cztonek Zarzadu Banku Millenium S.A. kierujacy Pionem Bankowosci Detalicznej

+ 0d 2016: Prezes Zarzadu Santander Bank Polska S.A.

+ od 2024: Wiceprezes Rady Nadzorcze] Polski Standard Ptatnosci sp. z 0.0. oraz Cztonek Rady Uczelni Uniwersytetu
Adama Mickiewicza w Poznaniu

Andrzej Burliga
Wyksztatcen

Wi Zarzad
Viceprezes Zarzadu » absolwent Wydziatu Matematyki Teoretyczne] Uniwersytetu
Pion Zarzadzania Ryzykiem Wrochwskiean
+ szkolenia z zakresu zarzadzania oraz zarzadzania ryzykiem (m.in.
INSEAD ional Executives
WBK Development Programme for Executives, LMC Consulting -
Lilley Moncrieff Taylor).
+ cztonek stowarzyszenia PRMIA (Professional Risk Managers'
International Association)

Doswiadczenie zawodowe:
+ 1995-2001: Departament Skarbu BZ S.A. (m.in. dyrektor Departamentu Skarbu)
+ 2001-2006: Dyrektor D ia Ryzykiem BZ WK S.A.
2007-2017: Cztonek Zarzadu BZ WBK S.A.
0d 2017: Wi Zarzadu kierujacy Pi ia Ryzykiem w Santander Bank Polska S.A.

Juan de Porras Aguirre
A Wyksztatcenie:

Wi Zarzad

Pio‘::r::::wn;:?l(: oracyjnej » absolwent Universidad de Granada na wydziale prawa

F v rporacyjnej + dyplom MBA z Escuela Superior de Administracion y Direccion de

i Inwestycyjnej oraz Pion Wealth Empresas w Barcelonie

Management i Ubezpieczeri + ukoriczony Investment Banking Executive Program na
Northwestern University w Chicago

Doswiadczenie zawodowe:
+ 1989-1998: Commerzbanki Lioyds Bank (specjalizacja: ryzyko kredytowe)
+ 1997-2004: Societe Generale (m.in. relacje z firmami sektora telekomunikacyjnego i energetycznego oraz zastgpca
szefa zespotu Corporate & Investment Banking w Madrycie)
2004-2005: Rabobank w Madrycie (budowa portfela hiszpariskiego sektora energetycznego i
telekomunikacyjnego)
2005-2007: Gtéwny Dyrektor sektora energetycznego, naftowego i gazowego w Royal Bank of Scotland w
Madrycie
od 2007: Dyrektor Zarzadzajacy Global Banking & Markets w Banco Santander
2011-2017: Cztonek Zarzadu BZ WBK SA.
o0d 2017: Wic Gerujacy Pionem 2

i jneji j w Santander Bank Polska
S.A., wtym od 2024 r. takze Pionem Wealth Management i Ubezpieczer

O Santander
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Lech Gatkowski

Cztonek Zarzadu
Pion

Wyksztatcenie:
+ absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (Finanse i

» stypendysta Staffordshire University Business School
Doswiadczenie zawodowe:

+ 1996-1998: starszy audytor odpowiedzialny za sektor bankowy w Coopers & Lybrand Sp. z0.0.
1998-2003: starszy bankier odpowiedzialny za wspdtprace z klientami z branzy motoryzacyjnej, dobr
konsumenckich i ochrony zdrowia w ABN AMRO Bank (Polska) SA.
2003-2007: Dyrektor Finansowy (CFO) i prokurent w Volvo Auto Polska Sp. z 0.0.
2008-2012: Cztonek Zarzadu kierujacy Bankowoscia Korporacyjng i Inwestycyjng w RBS Bank (Polska) S.A.
(wczesniej ABN AMRO Bank Polska S.A.)
od 2010: Przewodniczacy Rady Nadzorcze] Telestrada SA.
2012-2021: Dyrektor D Sci jnej i jnej (do 2018), a po zmianie struktury
Dyrektor Departamentu Bankowosci Inwestycyjnej w Santander Bank Polska S.A. odpowiedzialny za opracowanie
i wdrozenie strategii wspotpracy z klientami
od 2021: Cztonek Zarzadu ierujacy Pionem Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej w Santander Bank Polska S.A.

Wojciech Skalski
Cztonek Zarzadu
Pion Rachunkowosci i Kontroli Finansowej

Wyksztatcenie:

+ absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
(kierunek Bankowos¢ i Finanse)

+ stypendysta Uniwersytetu w Limerick

~ ukoriczyt program dla wyzsze] kadry menedzerskiej Harvard
Business Review - ICAN.

+ posiada uprawnienia biegtego rewidenta, a takze jest cztonkiem
Stowarzyszenia Dyplomowanych Ksiegowych (ACCA)

Dos$wiadczenie zawodowe:

+ Przed dotaczeniem do Santander Bank Polska S.A. doswiadczenie zdobywat pracujac w zespotach audytorskich i
doradczych w firmach Ernst & Young (w latach 2002-2003) oraz Arthur Andersen (w latach 1998-2002)

+ Z Santander Bank Polska S.A. zwiazany jest od 2003 roku. Poczatkowo pracowat jako menedzer ds. Polityki
Rachunkowosci. W ciagu kilku lat awansowat na funkcje dyrektora Departamentu Podatkow i Wsparcia
Metodologicznego i jednoczesnie petnit rolg zastepcy dyrektora Obszaru Rachunkowosci Finansowej. Nastepnie
zostat dyrektorem Obszaru Rachunkowosci Finansowej. Role te petnit od 2008 roku.

+ 0d stycznia 2024 r. petni funkeje cztonka Zarzadu kieruj Pionem i i Kontroli Fi J w
Santander Bank Polska S.A.

Maciej Reluga
Wyksztatcen
Catonek Zarzadu i . absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Pion Zarzadzania Finansami Warszawskiego oraz Programu Zarzadzania Finansowego na
Uniwersytecie w Namur w Belgii
» absolwent Akademii Strategicznego Przywédztwa w ICAN
Institute iw Swiss Finance ~Institute (Senior Management
Programmein Banking)
» kursy szkolenia, m.in. w Cambridge University
Doswiadczenie zawodowe:
+ 1996-1998: NBP (analityk)
+ 1998-2002: ING Bank Slaski i ING Barings (ekonomista)
+ od 2002: BZ WBK S.A. (Gt6wny Ekonomista Banku)
+ 0d 2017: Cztonek Zarzadu kierujacy Pionem Zarzadzania Finansami w Santander Bank Polska S.A.
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Dorota Strojkowska

Cztonek Zarzadu
Pion Partnerstwa Biznesowego

Wyksztatcenie:

a Mickiewicza w Poznaniu,

> Uniy im. Adam:
kierunek filologia polska i klasyczna
studia na i i i w
Poznaniu i w Akademii Leona Kozmiriskiego
szkolenia z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, coachingu,

i psychologii w biznesie (m.in. Development of Managerial Skills
w Nottingham Trent, University i Advanced Leadership
Programme w ICAN Institute, Harvard Business Review)

Doswiadczenie zawodowe:

+ 2005-2012: Kierownik Zespotu w Departamencie CRM i Wsparcia Sprzedazy BZ WBK S.A.

+ 2012-2013: Dyrektor ds. Spéjnosci Modelu Biznesowego Bankowosci Detalicznej BZ WBK SA.

+ 2013-2016: Szef Obszaru Zarzadzania Efektywnoscia Organizacyjng w BZ WBK S.A.

+ kwieciert-grudzieri 2016: szef Pionu HR w Banku PKO BP

+ 0d 2017: Cztonek Zarzadu kierujacy Pionem Partnerstwa Biznesowego w Santander Bank PolskaS.A.

Magdalena Proga-Stej Wyksatolcenie:

+ absolwentka Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie (kierunki:
Finanse i Bankowos¢ oraz Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze
iPolityczne),

+ Posiada dyplom MBA uzyskany na Uniwersytecie Northwestern w
Ittinois, Kellogg School of Management,

Cztonek Zarzadu
Pion Bankowosci Detalicznej

Doswiadczenie zawodowe:
1999: Analityk, Bank Austria Creditanstalt, Austria,
2000: Audytor Instytucji Finansowych, KPMG Sp. z0.0.,
001: Analityk Biznesowy, Monitor Deloitte, Niemcy,
2001-2011: Partnerka w McKinsey & Company Sp. 2 0.0.,
2011-2015: Dyrektor Sprzedazy i Dystrybucji, City Handlowy,
2015-2017: CEO T-Mobile Bank w Polsce i w Rumunii,
2017-2020: Dyrektor Strategii i Transformacji w Alior Bank S.A.,
2020-2021: Doradca najwyzszej kadry kierowniczej w Egon Zehnder Sp.z 0.0.
2021-2023: Dyrektor Dystrybucji, Santander Bank Polska S.A.
0d 2023 1.: Cztonek derujacy Pi Sci Detalicznej w Santander Bank Polska S.A.

YYvYyvvyvvovy
~

Artur Gtembocki

Catonekzarzadu + absolwent studiéw magisterskich na kierunku Zarzadzanie, na
Pion Zgodnosci i Przeciwdziatania Politechnice Wroctawskiej

Wyksztatcenie:

Przestepczosci Finansowej » Ukoficzyt rowniez liczne kursy w  zakresie przywodztwa,
zarzadzania ryzykiem, przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
przeciwdziatania przestepczosci finansowe]

Doswiadczenie zawodowe:

+ od 2008 r. zwigzany jest zawodowo z Santander Bank Polska S.A. (wczesniej Bankiem Zachodnim WBK SA.), w

i zajmowat i i

+ 2013-2016: dyrektor Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Portfela Korporacyjnego
+ 2016-2022: dyrektor Obszaru Zarzadzania Ryzykiem,

+ 2022-2023: Zastepca Géwnego Oficera Ryzyka, dyrektor Obszaru Zarzadzania Ryzykiem
>

0d 2023 r.: Cztonek Zarzadu kierujacy Pionem Zgodnosci i Przeciwdziatania Przestepczosci Finansowej w Santander
Bank Polska S.A.
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Profile Cztonkéw Zarzadu Santander Bank Polska S.A., ktérzy przestali pefnic funkcie w 2024 r.:

Maria Elena Lanciego Pérez Wyksztatcenie:
Cztonek Zarzadu » absolwentka Uniwersytetu w Salamance, Wydziat Ekonomii i
- T tyczial

Pion éci i Kontroli Fi

podwojny tytut MBA (w programie europejskim i
amerykariskim) nadany przez Szkote Biznesu Uniwersytetu Deusto
oraz Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu im. Adolfo banez'a

lic:
organizowane przez Uniwersytet Stanforda i IESE (program dla
cztonkow zarzadu w Szkole Biznesu IESE)

certyfikat CFA ESG

Doswiadczenie zawodowe:

+ Szereg funkdji w segmencie ional Private Banki W Obszarze
Mledzynamdowequudy!u Wewnetrznego (1993-2001).

> Obszaru Ryzykai jienia Zgodnosci Banco Santander International Miami (2001-2002),

+ Cztonkini Zarzadu w Integritas Trust SA oraz Banco Santander Suisse SA (2002-2008),

+ Dyrektorka ds. Kontroli Finansowej w obszarze Global Business Markets Grupy Santander (2008-2010),

+ Doradczyni CEO Grupy Santander (2010-2013),

+ Dyrektorka Globalnego Segmentu Select  Klienta Zamoznego w Banco Santander (2013-2016),

+ Dyrektorka Santander Consulting Beijing Co Ltd oraz Starsza Doradczyni ds. miedzynarodowej kontroli i zgodnosciw
Banco Santander SA Consumer Area (BOBCFC), (2017-2019),

i Banco Santander jiedzialna za Strategie i Pion Korporacyjny (2019-2022),

. 0d2023d01 stycaria 2024 . Ctonek Zarz3ch isujgcyPionem Rachunkowcl 1 Kontrol Finansowe] w Santander

Bank Polska SA

Arkadiusz Przybyt Wyksztatcenie:

Wiceprezes Zarzadu
. . o + absolwent studiow magisterskich na kierunku Zarzadzanie oraz
Pion Wealth Management i Ubezpieczen Finanse i Bankowos¢ na Uniwersytecie kodzkim
+ studia podyplomowe MBA, INSEAD we Francji

Doswiadczenie zawodowe:
+ 1997-2005: Engagement Manager w McKinsey & Company w Warszawie
+ 2005-2008: Dyrektor ds. Bankowosci Detaliczne] w GE Money, Europa Srodkowo-Wschodnia (siedziba gtowna w
Zurychu i Paryzu)
2009-2010: Dyrektor Wykonawczy w GE Money Bank (otwa) i GE Money, (totwa)
2011-2012: Dyrektor w Centrali Santander Consumer Finance w Madrycie, odpowiedzialny za rozwoj strategii,
integracje rynkow i projekty zwiazane z przejeciami spotek
2012-2017: Prezes Zarzadu Santander Consumer Bank S.A. z siedziba we Wroctawiu
2017: Calonek Zarzadu Santander Bank Polska S.A.
0d 2018-2023: Wiceprezes Zarzadu kierujacy Pionem Bankowosci Detaliczne] w Santander Bank Polska S.A. i siecia
oddziatow
0d 2023 do 1 kwietnia 2024: Wiceprezes Zarzadu kierujacy Wealth Management i Ubezpieczen w Santander Bank
Polska S.A.

Patryk Nowakowski )
Wyksztatcenie:

Catonek Zarzadu + absolwent Wydziatu Ekonomii (kierunek  Informatyka i
Pion Transformacji Cyfrowej ia) na Uni i icznym w Poznaniu

Doswiadczenie zawodowe:
+ 2004-2007: zdobywat ds. Business Intelligence w
Business & Decision AG Zurich, Associate Director w UBS AG | semior Prlnclpal Consultant w Oracle
+ od 2002 (z ww. przerwa): zatrudniony w BZ WBK S.A., gdzie rozpoczat kariere od stanowiska specjalisty ds. rozwoju
systemow IT
2008-2016: kierowat Zespotem Informacji Zarzadcze], Centrum Kompetencyjnym Zarzadzania Informacia,
Obszarem Rozwoju Systemow oraz Obszarem CRM i Rozwoju Biznesu
2016-2019: Chief Information Officer, w tym w latach 2017-2018 zarzadzat projektem akwizydji wydzielonej
czgici przedsiebiorstwa Deutsche Bank Polska S.A., doprowadzajac do wtaczenia operacyjnego, prawnego oraz
mlgraql produktow klientow detalicznych i biznesowych przejetego banku do systemow Santander Bank Polska
SA

.+ 0d2019401 stycznia 2025 r.: Cztonek Zarzadu kierujacy Pionem Transformacji Cyfrowej w Santander Bank Polska
SA.
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5. Zarzadzanie kwestiami ESG, w tym ryzykiem ESG

[ESRS 2:
- Wymég dotyczacy ujawniania informacji GOV-1 - Rola organéw

- Wymég dotyczacy ujawniania informacji GOV-2 - Informacje organom administruj jacym i jacym jednostki
oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem]

Kwestie zwigzane z jedzi Scig (ESG - Envi Social, G s statym

przez Zarzad oraz przez Rade Nadzorcza, a takze przez odpowiednie komitety.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza zatwierdzity nowa strategie Banku na lata 2024-2026, gdzie zostaty wskazane kierunki rozwoju Banku w zakresie ESG, tj.

inicjatywy $rodowiskowe, spoteczne oraz dziatania zarzadcze, poprzez wskazanie celow zwigzanych z istotnymi skutkami, ryzykiem i szansami. W

2024 r. Komitet ESG przyjat dokument ,Operacjonalizacja strategii w zakresie zréwnowazonego rozwoju - plan dziatari na 2024 rok." W opracowaniu

wiw dokumentow braty udziat wtasciwe jednostki organizacyjne Banku jak réwniez Komitety, zgodnie z ich kompetencjami. Zarzadowi i Radzie

Nadzorczej sg cyklicznie przedstawiane raporty z realizai strategii, w tym realizacji cel6w z zakresu ESG.

W Zarzadzie w ramach podziatu kompetendji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu, o ktorym mowa w rozdziale 4 (Organy banku), zostat wprowadzony
jacy podziat zadari i obowi Kkresi jiedzialnej s (ESG):

. ie ryzykami ESG - odpowiada Wi Zarzadu jacy Pionem ia Ryzykiem,
«  zakwestiezwigzane zzielonym i ) i K jacy Pi
i Korporacyjnej,
za koordynacjg dziatart Grupy Banku zwigzanych z odpowiedzialng bankowoscia, w tym za raportowanie jakosciowe ESG - odpowiada
Kierujacy Obszarem Komunikacji i Doswiadczenia Marki (do 31.12.2024 r. jednostka funkcjonowata pod nazwq Obszar Komunikacji
jneji i jonuj kturg pionw,
7a kwestie zwiazane  raportowaniem ilosciowym ESG — odpowiada Cztonek Zarzadu zarzadzajacy Pionem Rachunkowosci i Kontroli
Finansowej.

W ramach struktury ia ESG funkcjonuja w Banku
+  Komitet ESG, ktory jest komitetem zonymw je, w zakresie ia strategii, owi
jedzi i kulturg izacyjna w Banku, a take stanowi gtowne forum do dyskusji na temat odpowiedzialnej
rozwoju, ESG i kultury organizacyjnej, ustala i monitoruie cele z zakresu wyzej wymieni iatalnosci w
odniesieniu do wszystkich obszarow dziatalnosci Banku,
Forum ESG, ktdre koordynuje biezaca realizag dziatatt zwi z jiem i wdrazaniem w Santander Bank Polska SA.
rozwigzan z zakresu iedzialnej i, 216 2 rozwoju, ESG, kultury jnej, 216 2 i i
ryzyk ESG i strategii klimatycznej.

y i iZarzad bierze pod i i i brki jedzialnej ie ryzykiem ESG, na pod
ktdrych uchwala tzw. Deklaracje akceptowalnego poziomu ryzyka. Nastepnie poziom akceptowalnego ryzyka zatwierdza Rada Nadzorcza. Na podstawie
okreslonych limitéw wyznacza sie limity obserwacyjne oraz konstruje polityki zarzadzania ryzykiem. Ponadto cztonek Zarzadu odpowiedzialny za
zarzadzanie ryzykiem dostarcza Radzie Nadzorczej odpowiednie informacje na temat ryzyka w celu stworzenia petnego profilu ryzyka Banku i
podejmowanie wtasciwych decyzji w tym zakresie.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze swoim regulaminem, sprawuje nadzor nad procesem opracowywania, wdrozenia i realizacji programu odpowiedzialnej

éci oraz ianiem wymogow jnych dotyczacych ESG. Komitety Rady Nadzorczej: Komitet ds. Ryzyka oraz Komitet Audytu i
Zapewnienia Zgodnosci takze posiadaja kompetencie zwiazane z kwestiami ESG — w ramach weryfikowania profilu ryzyka Grupy Banku brane s3 pod
uwage rowniez ryzyka ESG, podobnie jak w przypadku przegladu i ia Radzie j do zatwi ia polityk sie do
kwestii ryzyka, jacych ogélne ramy ia ryzykiem obowigzujace w organizaci. Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci dokonuje
przegladu Raportu ESG oraz przyznanych Bankowi i jego Grupie ratingow ESG.

[ESRS 2, Wymég dotyczacy ujawniania informacji GOV-1 - Rola organéw administruj jacych i

Zarzad Banku jako organ odpowiedzialny za prowadzenie spraw spétki zajmuje sie kwestiami dotyczacymi ESG na podstawie ogélnej kompetencji do

zarzadzania Bankiem. Role poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu, Komitetéw oraz jednostek organizacyjnych dotyczace ESG sq zdefiniowane w
jedni Rady J, jednostek organizacyjnych oraz komitetow, a takze w Modelu odpowiedzialnej bankowosci opisujacym

Kluczowe obowiazki i procesy dot. odpowiedzialne] bankowosci w celu ich skutecznej realizagji, przypisania rdl, obowiazkow i jedzialnosci za

Kluczowe dziatania, a takze wskazuja podejécie do kwestii odpowiedzialnej bankowosci jak rowniez w innych regulacjach wewnetrznych.

[ESRS 2:

- Wymég dotyczacy ujawniania informacji GOV-1 - Rola organéw

- Wymég dotyczacy ujawniania informacji GOV-2 - Informacje organom administruj jacym i jacym jednostki

oraz j ni i i 6 z j
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Zgodnie ze wskazanym wyze] podziatem kompetencji w obrebie spraw zwi jedzi &ci ie ryzykiem zostato

jone w ramach Pionu ia Ryzyiiem. Ryzyka ESG zostaly uwagledrnione w strategi Pionu (poprzez zdefiniowanie kanalw ich
transmisjina tradycyjne ryzyka bankowe) oraz regulaminie Pionu w zakresie zadari i i i. Aby zapewnic i izacje funkdji
zarzadzania ryzykiem ESG utworzone réwniez zostato Biuro Zarzadzania Ryzykiem ESG (w ramach Pionu Zarzadzania Ryzykiem), ktére odpowiada m. in.
72 wiaczenie ryzylc ESG do wewnetrznych ram zarzadzania ryzykiem, w tym raportow o ryzyku, w proces oceny i monitoringu ryzyka kredytowego,
uwzglednienie ryzyk Klimatycznych w procesach wyceny ayza limitow ekspozycji oraz
koncentracji z uwzglednieniem ryzyk ESG.

Nadzor nad jem ryzykiem jest poprzez ie raportow przez jiedzialne osoby i jednostki na
posiedzeniach komitetéw Zarzadu (Komitet ESG, Komitet Kontroli Ryzyka), posiedzeniach Zarzadu, Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej.

Nadzor nad biezacym jem zadafh przez lne osoby i zespoty jest sprawowany zgodnie z podlegtocia stuzbowq - przez
bezposrednich przetozonych oraz przez Cztonkéw Zarzad edzi z kwestie.

W 2024r. Zarzad, Rada Nadzorcza oraz odpowiednie Komitety Banku braty pod uwage istotne skutki, ryzyka iszanse w kontekscie ESG w zakresie: ryzyka
2wigzane z klimatem, ryzyka fizyczne oraz ryzyka transformacyjne.

Wasciwe zdefiniowanie zagrozei i szans wynikajacych z transformacji klimatycznej pozwala Grupie Banku podejmowat dziatania zwiekszajace jej
odpornos¢ na negatywne czynniki klimatyczne, a takze umozliwia lepsze wykorzystanie potencjatu czynnikéw pozytywnych w celu poprawy dynamiki
rozwoju, wynikow finansowych oraz wizerunku Grupy/Banku.

Zréta yzyk fizycanych to min. ekstremalne zjawiska pogodowe, takiejak gwatowne burze czy powodzie, ktbre w wielu sektorach moga powodowat
przerwy w y lub jej zni kspozyce na ryzyka fizyczne z natury rzeczy ma sektor rolniczy (agro), w
ramach ktérego widoczne jest zwigkszone zagrozenie w postaci erozji ziemi, przektadajace sie na jakos¢ i wielkosc osiaganych plonow.

W rednim i dtugim terminie zidentyfikowano ryzyko fizyczne zwiazane z jaca sie sytuacja iczng Polski i zeniem susza. Brak
adpowiednich systemdw retencji wody i e niedobory mogg miec szereg skutkéw, wptywajacych na inne gatezi darki, w tym sektor

Na przyktad ie, ktrych systemy chtodzenia korzystaja z wody z rzek, moga by¢ zmuszone do ograniczania wytwarzania
energii w okresach suszy.

ji wierunku gospodarki niskoemisyjne] sa sektory zalezne od weglai innych paliw kopalnych, naktérych
w przewazajace] mierze opiera sie polski miks energetyczny. Grupa dostrzega yzyka regulacyjne  prawne zwigzane 2 wyzszymi kosztami emisji COz,
i ia danych, a nawet zmianami i ie niektorych

emisyjnych podmiotow.

W Banku obowiazuje Polityka ia Ryzykiem Srodowi i Zmian Kii i przez Zarzad Banku, ktéra
okresla kryteria j liwos zklientami i dziatalnos 2liwych (sensitive sectors).
Dokument definiuje obszary dzitalnosci w + podziale na dwie kategorie: dziatalnosc zabroniona oraz dziatalnose podiegajaca dodatkowe analizie. W
2wiazku procesow do je Yzujace sie zbyt wysokim i i ryzykiem
transformacji nie s3 akceptowane.

Zaefiniowane zostaty limity koncentraci odnoszace sig do ryzyk fizycznych i transformaci oraz miary akceptowanego poziomu ryzyka dotyczace
deklaradji Banku ujetych w Polityce ia Ryzykiem ym i Zmian Kli

W zaleznosci od poziomu oceny ryzyk Kimatycznych dia poszczeglnych sektoréw do procesu kredytowego dodawane sg kolejne elementy majace
wptyw na oszacowanie poziom ryzyka kredytowego.

w2024 jone zostaty ia odnosnie wyceny jecze hi w zakresie jenia czynnikow ESG.

analizy pokazaty, ze w przypadku ryzyka przejicia przybliz przez poziom i j 6w widoczne jest juz

wycen od poziomu tego ryzyka. Bank dostrzega, ze zmiany klimatu i zwigzana z nimi transformacja gospodarki oznacza nie tylko ryzyka, ale rowniez

nowe szanse biznesowe. Przejécie ku gospodarce niskoemisyinej stwarza dla Grupy Banku szanse wsparcia obecnych i przysziych Kientow oraz
j poprzez

6. Polityka wynagrodzen
Wynagrodzenie personelu nadzorczego i zarzadczego

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Przepisy ne ynags ie 0sob ljacych

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu w zakresie statych i zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia, reguluje ,Polityka wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu Santander Bank Polska S.A." przyjeta uchwata Rady Nadzorczej nr 31 z dnia 27 kwietnia 2022 r. oraz ,Polityka wynagrodzeri Grupy Santander
Bank Polska S.A." znowelizowana 15 lipca 2024 1.

O Santander
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Zasady wynagradzania

Wysokos¢ wynagrodzer Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. ustala Walne Zgromadzenie Banku, uzalezniajac je od petnionej funkeji
w Radzie Nadzorcze], ictwa w pracach Komitetow Rady j i realizacji zadait w ramach danego Komitetu. Walne
Zgromadzenie moze udzieli¢ Radzie Nadzorczej kompetendji do ustalenia osobnego wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do
statego, indywi ia nadzoru. ie cztonkow Rady Nadzorczej jest wyptacane tylko w formie pienigznej.

Nie przewiduje si ych 6 ychi 6 niejszych emerytur dla Cztonkow Rady Nadzorczej.
Wysoko$é wynagrodzen

Wysokos¢ wynagrodzen ustalonych dla cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 43 z dnia 18 kwietnia 2024r.,
ktora uchylita uchwate Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 5 z dnia 22 lipca 2023 r. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne
wynagrodzenie z tytutu funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej oraz e za kaz y udziat w posiedzeniach Komitetow Rady

Nadzorczej, w ktérych zasiadaja. Trzem cztonkom Rady Nadzorczej, zwigzanym z Grupa Santander nie zostato przyznane wynagrodzenie. 3 to
nastepujace osoby: José Garcia Cantera, Isabel Guerreiro i José Luis de Mora.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie otrzymane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. w 2023.1 2024r. z tytutu petnionych
przez nich funkeji nadzorczych.

Kwota Kwota

zaokres wiys 2l zaokres wiys)

Antonio Escamez Torres  Przewodniczacy Rady Nadzorczej | 1.01.2024-31.12.2024 311 |1.01.2023-31.12.2023 328

Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej

José Luis de Mora ") 1.01.2024-31.12.2024 1.01.2023-31.12.2023

Dominika Bettman Cztonek Rady Nadzorczej 1.01.2024-31.12.2024 374 | 1.01.2023-31.12.2023

José Garcia Cantera ") Cztonek Rady Nadzorczej 1.01.2024-31.12.2024 - |1.01.2023-31.12.2023

Danuta Dabrowska Cztonek Rady Nadzorczej 1.01.2024-31.12.2024 368 | 1.01.2023-31.12.2023

Isabel Guerreiro "2 Cztonek Rady Nadzorczej 1.01.2024-31.12.2024 - | 1.01.2023-31.12.2023

David Hexter Cztonek Rady Nadzorczej 1.01.2024-18.04.2024 236 |1.01.2023-31.12.2023

Jerzy Surma? Cztonek Rady Nadzorczej 1.01.2024-31.12.2024 248 |1.01.2023-31.12.2023

Adam Celinski Cztonek Rady Nadzorczej 1.01.2024-31.12.2024 358 |1.08.2023-31.12.2023

Kamilla Marchewka- Cztonek Rady Nadzorczej TSR Poel| 1.01.2023-31.12.2023

Tomasz Sojka Cztonek Rady Nadzorczej 18.04.2024-31.12.2024 212 [1.01.2023-31.12.2023
Marynika Woroszylska- Cztonek Rady Nadzorczej
Sapieha

1.01.2024-18.04.2024 140 | 1.01.2023-31.12.2023

1) José Garcia Cantera, José Luis de Mora i Isabel Guerreiro nie pobierali wynagrodzenia z tytutu funkji petnionych w Radzie Nadzorcze]

2)  Catonkowie Rady Nadzorczej do 18 kwietnia 2024 . oraz od 1 lipca 2024 .

3)  W2024r. catonkowie Rady Bank Polska S.A. jednostek Bankiem w wysokosci 200 tys. z¢ (97 tys. 2t
w20231).

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Przepisy ne e wynag ie 0sob zarzadzajacych

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu w zakresie statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, reguluje ,Polityka wynagrodzen Cztonkow

Zarzadu Santander Bank Polska S.A." przyjeta uchwata Rady Nadzorczej nr 31 z dnia 27 kwietnia 2022 1. oraz , Polityka wynagrodzen Grupy Santander

Bank Polska S.A." znowelizowana 15 lipca 2024 1.

Organem odpowiedzialnym za ustalenie zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu jest Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komitetu
f, poza i ikajacym z Programu jnego VIl, ktére zostaty ustalone przez Walne Zgromadzenie (Uchwata

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 30 z dnia 27 kwietnia 2022 . w sprawie Programu Motywacyjnego VIl oraz warunkow jego przeprowadzenia,

zezm.).
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Umowy miedzy Santander Bank Polska S.A. a osobami zarzadzajacymi

Catonkowie Zarzadu zawari  Santander Bank Polska S.A. umotwy o prace na okres obejmujacy biezqca kadencje. Warunki uméw sg zgodne z aktualnie
i przepisami prawa i aw iz, Politykq f Cztonkow Zarzadu Santander Bank Polska

S.A.". Cztonkowie Zarzadu podpisali ponadto umowy o zakazie konkurenji po ustaniu stosunku pracy z Santander Bank Polska S.A.

W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu z powodu odwotania ze skiadu Zarzadu lub niepowotania w sktad Zarzadu na nows kadencje,
cztonkom Zarzadu przystuguje jednorazowa odprawa. Odprawa nie przystuguje w przypadku przyjecia propozycji dalszego zatrudnienia w strukturach
Banku, odwolania z praycayn raz3cego naruszenia 0bowiazkow Lub standardow uczciwosci, kltury 0sobiste  profesjonalnego postgpowania, atakde w
sytuaji rezygnadii z petnienia funkcji cztonka Zarzadu lub nieudzielenia cztonkowi Zarzadu ium z wykonania

zadnych

Santander Bank Polska S.A. nie posiada w stosunku do bytych oséb ji i 2z emerytur i

$wiadczen o podobnym charakterze.

Wynagrodzenie state

Zgodnie ze statutem Santander Bank Polska S.A. oraz ww. regulaciami wynagrodzenie dia Prezesa i czlonkow Zarzadu ustalane jest przez Rade
Nadzorcza 2 ji Komitetu Komitet ten okresla polityke wynagrodzer dla cztonkéw Zarzadu Santander Bank
Polska S.A. oraz i ‘warunki w ramach pakietd kazdego cztonka Zarzadu.

state obejmuje zasad ich

oraz odprawy i

zasadnicze, Swi i ikajace z
i przepisow.

(np. ynikaja
Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia zasadniczego Calonka Zarzadu bierze sig pod wwagg w szczegolnosc: wykonywang funkd, zakres
i 4ci a takze potrzebe proporcji pomiedzy poszczegsinymi Catonkami Zarzadu wynikajqcych 2
tych zakresow, je i dos ie zawodowe oraz é rynkowg Nie
6 v yehi $niejszych emerytur dla Cztonkow Zarzadu.

Ponizsza tabela prezentuje taczne wynagrodzenie oraz wszelkie dodatkowe korzysci wyptacone w 2024 . i 2023 r. cztonkom Zarzadu Santander Bank
Polska S.A. z tytutu funkeji sprawowanych w organie zarzadzajacym Banku.

2024 2023

Dodatkowe Dodatkowe

Imig i nazwisko

Stanowisko

Wynagrodzenie

Oleres (wtys. zt)

korzysci 2
(wtys. 2t)

Okres

Wynagrodzenie
(wys. zt)

Korzysci ?
(wys. 24)

Michat Gajewski

Prezes Zarzadu

1.01.2024-31.12.2024 3327

361

1.01.2023-31.12.2023

3150

325

Andrzej Burliga

Wiceprezes Zarzadu

[1.01.2024-31.12.2024 1428

314

.01.2023-31.12.2023

1368

272

Juan de Porras Aguirre

Wiceprezes Zarzadu

[1.01.2024-31.12.2024 1714

743

[1.01.2023-31.12.2023

1612

756

Arkadiusz Przybyt

Wiceprezes Zarzadu

[1.01.2024-1.04.2024 592

9

[1.01.2023-31.12.2023

1536

256

Lech Gatkowski Catonek Zarzadu [1.01.2024-31.12.2024 1536 249 [1.01.2023-31.12.2023 1398 218

Patryk Nowakowski  Czlonek Zarzadu 1.01.2024-31.12.2024 1476 209 [1.01.2023-31.12.2023 1416

Maciej Reluga Caztonek Zarzadu 1.01.2024-31.12.2024 1356 244 [1.01.2023-31.12.2023 1248

Magdalena Proga-
Stepien

Catonek Zarzadu [1.01.2024-31.12.2024 1260 295 14.04.2023-31.12.2023

Artur Gtembocki Cztonek Zarzadu [1.01.2024-31.12.2024 1080 233 [14.11.2023-31.12.2023

Wojciech Skalski Cztonek Zarzadu [1.01.2024-31.12.2024 1080 229

Dorota Strojkowska  Czlonek Zarzadu 1.012024-31.12.2024 1428 275 [1.01.2023-31.12.2023

1) Zmiany w sktadzie Zarzadu Santander Bank Polska S.A. w trakcie 2024 r. zostaty opisane powyze] w sekdji ,Zarzad"
2 scidl élnych cztonko jam.in. na i rowniez

p. Juana de P
ubezpieczenia medyczne, koszty zakwaterowania i podrézy

W zadnym okresow tytutu

jednostek zaleznych i stowarzyszonych.

jie Zarzadu Santander Bank Polska S.A. nie pobierali

Wynagrodzenie zmienne

0Ogélne zasady regulujace tryb ustalania zmiennyc ia dla cztonkéw Zarzadu Santander Bank Polska S.A. zostaty zdefiniowane
w ,Polityce wynagrodzei Grupy Santander Bank Polska” i uszczegétowione w ,Polityce wynagrodzei Cztonkow Zarzadu Santander Bank Polska S.A."

Premia roczna Cztonka Zarzadu ia roczng premi A, &¢ puli premiowej oraz oceng efektywnosci pracy danego Cztonka Zarzadu.




A w2024 roku

A)

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzadu nastepuje w oparciu o wynik przeprowadzonej oceny ich efektywnosci pracy. Dobor
wskaznikéw (jak réwniez poziom ich szczegdtowosci) dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu ia zakres ich indywi i i
odpowiedzialnosci w procesie zarzadzania Bankiem.

Na podstawie wskaznikéw i oceny realizacji poszczegdlnych celow z kategorii CO, JAK oraz RYZYKO i odpowiednich wag przypisanych tym celom,
okreslana jest ocena, ktSra i znik wynikajqcy miedzy innymi z oceny 3-letniej perspektywy, kidry jest przez Komitet
fi Rady Nadzorcze] i zatwi przez Rade Nadzorcza.

ustalana jest na jei jedzialnosci jeni fi rynkowych i innych kryteriow.

Coroczna ocena efektywnosci pracy kazdego z Cztonkow Zarzadu dokonywana jest przez Komitet ds. Wynagrodzen zgodnie z odrebna polityka i

szczegtowa procedura oceny efektywnosci pracy Cztonkow Zarzadu. Ostateczng decyzje o wysokosci premii rocznej dla poszczegolnych Cztonkow
Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza w oparciu o rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzer.

Wysokos¢ premii rocznej okreslana jest w oparciu o grupowe wskazniki ilosciowe, jakosciowe i ryzyka oraz potencialne korekty z tytutu

i i 2darzei. Poziom wskaznikow jest do planu oraz i celow Banku i ia wymogi

zarzadzania ryzykiem. Wyniki 2 Slenia zmiennych ko ia biorg pod uwage koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i

Ko plynnosci
yzyko pt iw

Catkowita suma ia zmi za dany rok cztonkom Zarzadu | osobom zidentyfikowanym nie moze
¢ 100% ia statego za dany rok w jnych przypadiach limit ten moze zostaé podwyzszony
do iomu 200% ia statego pod iem uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia Banku.

Wynagrodzenie zmienne - przyznane na podstawie regulaminu premiowania - wyptacane jest w gotowce lub w instrumentach finansowych (w akcjach
Lub powigzanymi z nimi instrumentach takich jak akcje przyczym ie w formiei finansowych nie moze by¢ nizsze
niz 50% catkowitej wartosci wyptaty wynagrodzenia zmiennego. Nie mniej niz 40% wartosci wynagrodzenia zmiennego (minimum 60% w przypadku
ia zmi j 6 ¢ 1 mln euro) jest i odraczana na okres co najmniej 4 lat (5 lat w przypadku
Zarzadu i kadry kierownicze] wy?szego szczebla), a jego wyptata nastepuje w trakcie okresu odroczenia w réwnych rocznych ratach ptatnych z dotu, o ile
nie wystapity pi i do obnizenia lub ni ia czesci i
Cztonkowie Zarzadu moga réwniez jie zmienne przewidziane w i jinych majgcych na
celu ienie powiazania miedzy i $cia finansowa Banku, oczekiwaniami akcjonariuszy i nagroda dla kadry jacej
przy jednoczesnym poszanowaniu standardéw rynkowych. Programy te - po spetnieniu okreslonych kryteriow - umozliwiaja objecie okreslonej ilosci
akji Banku.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie zmienne wyptacone cztonkom Zarzadu Banku w 2024 1. iw 2023 1.

2024 2023

Imig inozwisko Stonowisko ‘Wynagrodzenie zmienne 3 e Wynagrodzenie zmienne’)
(wiys. 2) (wiys. 2)

Michat Gajewski Prezes Zarzadu 1.01.2024-31.12.2024 3451 | 1.01.2023-31.12.2023 2749

Okres

Andrzej Burliga Wiceprezes Zarzadu 1.01.2024-31.12.2024 1146 | 1.01.2023-31.12.2023 971

Juan de Porras Aguirre Wiceprezes Zarzadu 1.01.2024-31.12.2024 1810 | 1.01.2023-31.12.2023
Arkadiusz Przybyt Wiceprezes Zarzadu 1.01.2024-1.04.2024 1351 | 1.01.2023-31.12.2023

Lech Gatkowski Cztonek Zarzadu 1.01.2024-31.12.2024 1163 | 1:01:2023-31.12.2023

Patryk Nowakowski Cztonek Zarzadu 1.01.2024-31.12.2024 1147 | 1.01.2023-31.12.2023

Maciej Reluga Cztonek Zarzadu 1.01.2024-31.12.2024 1135 | 1.01.2023-31.12.2023

Magdalena Proga-Stepiei  Cztonek Zarzadu 1.01.2024-31.12.2024 4.04.2023-31.12.2023
Artur Gtembocki Cztonek Zarzadu 1.01.2024-31.12.2024 14.11.2023-31.12.2023

Wojciech Skalski Catonek Zarzadu 1.01.2024-31.12.2024 b
Dorota Strojkowska Cztonek Zarzadu 1.01.2024-31.12.2024. 1.01.2023-31.12.2023

1) Zarzadu w 2024, pisane p JZarzad".
p 20231, 20182021,
czesé wyptacona za 2022 . bez odroczenia

p 2024r. lata 2019-2022,
czeé¢ wyptacona za 2023 r. bez adroczenia

Program Motywacyjny VII

W 2022 roku Santander Bank Polska it Uchwata nr 30 jnego Walnego ia Program Motywacyjny VIl (dalej ,Program’).

Program ski jest do ikow Banku i iotow zaleznych, ktorzy w sposéb istotny przyczyniaja sie do wzrostu jego wartosci. Celem

programu jest motywowanie uczestnikow do realizacji celow bi: i jakosci 2godnychz i strategia Grupy Banku, a takze
i i iajacegoch silniej ie 2 Grupa i jacego do dbatosci o jej




A w2024 roku

i Programu zostali obli i i i iko i Bank Polska S.A. (osoby
petniace najwazniejsze funkdje, . wyxna(zone Zgodnie z art. 22aa ust, 10 Prawa i Kluczowych ikow  jest
sporzadzana przez Cztonkéw Zarzadu i zatwierdzana przez Rade Nadzorcza Banku, przy czym i ikow w Programie jest
dobrowolne.

W ramach Programu, po spetnieniu opisanych w Umowe Uczestnictwa oraz w Uchwale warunkw, uczestnikom zostanie przyznane prawo otrzymania
nagrody iacej sktadnik w postaci akeji wiasnych Banku i zgodnie z MSSF 2 stanowi program ptatnosci na bazie akeji,
rozliczany w akcjach. W tym celu Bank nabedzie do 2 331 000 Akcji Wiasnych w okresie od 1 stycznia 2023 . do 31 grudnia 2033 .

Zarzad Banku bedzie nabywat Akcje Wtasne w celu realizacji Programu jnego Vil na podstawie znienia udzi przez Walne
Zgromadzenie w odrebne] uchwale. Jezeli nabycie Ak wiasnych bedzle niemozliwe (m. in. 2 powodu braku plymosci Akgji Wiasnych na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych, cen rynkowych akeji poza granice ustalone przez Walne ie, braku decyzji Walnego Zgromadzenia
o upowaznieniu Zarzadu do nabycia Akcji Whasnych w danych roku trwania Programu Motywacyjnego VIl lub niepodjecia przez Walne Zgromadzenie
decyzjio iu kapitatu jiem na nabycie Akcji w danym roku) w liczbie odpowiadajacej wysokosci przyznanych Nagrod,
Bank proporcjonalnie obnizy Uczestnikowi liczbe przyznanych Akji. Réznica midzy wartoscia przyznanej Nagrody, a wartoscia Akdji przekazanych przez
Bank Uczestnikom w ramach Nagrody, zostanie wyptacona w ekwiwalencie pienieznym.

tacznymi przestankami do uzyskania kazdorazowo prawa do nagrody w danym roku beda:

1) Realizacja PAT Santander Bank Polska SA (dalej ,SAN PL") na poziomie co najmniej 50% budzetu na dany rok,

2)  Realizacja zespotowych celow biznesowych na dany rok na poziomie SAN PL, Pionu lub jednostki na poziomie co najmniej 80%, z zastrzezeniem, ze
poziom realizacji cel6w wyliczany jest jako $redni wazony poziom realizacji co najmniej 3 cel6w biznesowych Santander Bank Polska SA, Pionu lub
Jednost, w torej zatrudniony jest uczestnik, w ramach planu inansowego zatwierdzonych przez Radg Nadzorcza na dany rok, w szczegolnos

PAT (zysk netto z dzi j Grupy SAN PL (z fem Santander Consumer Bank),
ROTE (stopa zwrotu z kapil wartosci j obliczona wg ia SAN PL),
NPS (Wskaznik Satysfakcji Klientow - obli ia SAN PL),
RORWA (stopa zwrotu aktywéw wazonych ryzyk.em obhaana wg metodologii raportowania SAN PL),
liczba klientow,
liczba Klientéw cyfrowych.
3)  Brak otrzymania przez uczestnika za dany rok oceny rocznej na poziomie nizszym iz 1,5 w skali oceny od 1do 4.

Dodatkowo na whiosek Zarzadu Banku, Rada Nadzorcza postanowi o przyznaniu uczestnikowi nagrody retencyjnel, o ile zostana spetnione nastepujace
przestanki:
1) uzyskanie przez uczestnika éredniorocznej oceny realizacji celow indywidualnych co najmniej na poziomie 2.0 w skali oceny od 1 do 4 w okresie
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym VII,
2)  érednioroczna wazona realizacja celéw przez Bank za lata 20222026 na poziomie nie nizszym niz 80% z uwzglednieniem nastepujacych wag:
a)  srednioroczna realizacja PAT (waga 40%),
b) ~ éredrioroczna realizacja RORWA (waga 40%),
) sredni realizacja ESG ($ fistwo, tad jny (waga 20%).

Maksymalna liczba akeji wtasnych do przekazania czestnikom jako nagrody retencyjne wynosi 451 000 akdi

W celu realizacji Programu Santander Bank Polska S.A. nabyt w 2024 r. 134 690 akdi wiasnych (z 271000 mozliwych do nabycia) o réwnowartosci 72
333668 2t (2 72 357 000 2t kapitatu przeznaczonego na realizacje Programu w 2024 r.).

Srednia cena zakupu jednej akcji w okresie skupu akeji wiasnych w 2024 roku wyniosta: 539,15 2¢.

Program zostat wprowadzony na okres pieciu lat (2022-2026), pray czym ze wzgledu na odroczenia ptatnosci wynagrodzei zmiennych  skup akdji
wiasnych ich ikom bedzie do 2033 roku.

Wszystkie skupione akcje wiasne zostaty przekazane na indywidualne rachunki maklerskie uczestnikow. W zwiazku z wyczerpaniem kwoty
przeznaczonej na nabycie akeji wiasnych Banku w 2024 r., Zarzad Banku z dniem 13.03.2024 r. zakoiiczyt odkup akeji wiasnych Banku w roku 2024 dla
uczestnikéw Programu z tytutu nagrody za 2023 r. oraz czeci nagrody za rok 2022 ktdra podlegata rocznemu okresowi zatrzymania. Jednoczesnie
wydano dyspozycje przekazania ww. akeji na rachunki maklerskie uprawnionych uczestnikéw programu. Po rozliczeniu wszystkich dyspozydji Bank nie
posiada akeji wiasnych.

O Santander
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Akcje Banku w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien publikagji raportéw finansowych za okresy koriczace sie 31 grudnia 2024 r., 30 wrzesnia 2024 r.i 31 grudnia 2023 r. zaden z cztonkow Rady
Nadzorcze] nie posiadat akcji Santander Bank Polska S.A.

Algje Santander Bank Polska S.A. w posiadaniu cztonkéw Zarzadu na dzieft publikacji ww. raportéw oraz przyznane im warunkowo w ramach Programu
Motywacyjnego VI zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

25.02.2025i 29.10.2024 16.02.2024

Catonkowie Zarzadu wg
sktadu na koniec biezacego
okresu sprawozdawczego i na
dzieit publikacji raportu

Akde przyznane
warunkowo w ramach
Programu

Motywacyjnego Vil ¥

j posiadane | Ak na
na dziefi publikacji rachunek maklerski w
raportu ramach Programu

Akcje ogétem posiadane
na dzief publikacji
raportu

Programu
N Motywacyjnego VI

3808 14310 9519

Andrzej Burliga 2408 1524 3702 2539

Lech Gatkowski 1774 4598 2956

Artur Gtembocki 272 770 -

Patryk - 1491 3767 2484

Juan de Porras Aguirre - 2177 5310 1279 3627

Magdalena Proga-Stepiert 606 1293

Maciej Reluga 3792 1491 3659 2301 2484

Wojciech Skalski 3669 - 3124

Dorota Stroj 4223 1491 3751 2732 2484

1) Akcje prayznane Catonkom Zarzadu Santander Bank Polska S.A. w ramach Programu Viza 20221 20241
2) " Acw ramach Vil2a 2022 1.1 2023 r, podlegajace rozliczeniu w latach w latach

2024-2030.
3)  Akge prayznane warunkowo Calonkom Zarzadu Santander Bank Polska SA. w ramach Programu Motywacyjnego VIl za 2022 r. i podiegajace rozliczeniu w latach w latach
2024-2029.

Relacja miedzy wynagrodzeniem cztonkéw Zarzadu i kluczowych menedzeréw a dtugoterminowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki

1

[ESRS 2, Wym; i ianie wynikéw zwi zonym rozwojem w
Funkcjonujaca w Santander Bank Polska S.A. polityka wynagrodzer, regulujaca zmienne sktadniki wynagrodzeri dla 0s6b majacych istotny wptyw na
profil ryzyka organizacji icy zi i), petni funkcje ina do osiagania celow kro i Srednio i i

Grupy, przekraczania ustalonych planéw oraz progresi osiaganych indywidualnie wynikéw.

Kryteria jace na charakter i wysokosé ia statego i zmi Cztonkom Zarzadu zostaty okreslone w taki sposeb,
aby wspiera realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow i stabilnosci Banku, w szczegolnosci przez:
> okreélanie corocznie celow zgodnych z planami finansowymi i strategicznymi Banku, a nastepnie ocene efektywnosci pracy poszczegélnych
Catonkéw Zarzadu,
ie elastycznej polityki fi zmiennych i iedniej proporcji ia statego do
e czesci ia w formie i ow fi ie odroczer wyptaty ia zmi na okres
minimum 5 lat,, co zapewnia wptyw wynikow Banku na wysokos¢ ia zmi w i j
stosowanie klauzul malus wspiera prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i niweluje apetyt na nadmierne ryzyko, ktére mogtoby sie
zmaterializowaé w okresie odroczenia,
ie zmiennych ko ia wytacznie wtedy, gdy nie stanowi to zagrozenia dla utrzymania solidnej bazy kapitatowej
Banku lub Grupy Banku w dtuzsze] perspektywie.
motliwos¢ i 6 j ierajgcych realizacje strategii Banku w perspektywie dtugoterminowej.

iie zmienne 0sob zi (w tym Zarzadu) zalezy od oceny indywidualnej pracownika oraz wynikéw jednostki organizacyjnej,
obszaru jiedzialnosc i Banku. Ocena indywi odbywa sie w trybi jiem kryteriow i niefi

Ocena wynikéw obejmuje okres co najmniej trzech Lat i uwzglednia cyk! koniunkturalny oraz ryzyka zwigzane z dziatalnoscia gospodarcza. Obowigzuje
polityka wyptaty czeci (nie mniej niz 50%) wynagrodzenia zmiennego w akejach fantomowych, dla ktdrych instrumentem bazowym s akcje Banku.
Dodatkowo co najmniej 40% wynagrodzenia zmiennego odraczane jest na okres co najmniej 4 lat (5 lat w przypadku Zarzadu i kadry kierowniczej
wy2szego szczebla), a jego wyptata nastepuje w trakcie okresu odroczenia w réwnych rocznych ratach ptatnych z dotu, o le nie wystapity przestanki do
obnizenia lub niewyptacenia czesci wynagrodzenia.

W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. funkcjonuj i procesi ji, oceny i przegladu ex-post wynikéw wymagajcych
ia korekty ia zmmi ikow zi (jako majacychistotny wptyw na profil ryzyka Banku) oraz innych
objetych tymi zasadami.
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Zmienne sktadniki ia zi ilow realizujacych zadania z zakresu zarzadzana ryzykiem, zapewnianiem zgodnosci z
przepisami prawa, jami i ymi oraz audytu sa i przez Komitet Rady
Nadzorczej ds. fi. Wysokos¢ ia zmi 0s6b kierujacych obszarem ds. zgodnosci oraz obszarem audytu wewnetrznego
zatwierdzana jest przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu oraz kluczowi pracownicy moga ¢ nagrody idziane w inowych programach jnych, ktdrych
zadaniem jest realizadja polityki retencyjnej Banku wobec ww. kadr oraz wzmacnianie efektywnosci i wartosci organizadii. Programy te szczegstowo
okreslajq przestanki uzyskania nagrody przez cztonkéw Zarzadu i ikow, a takze ienia Rady Nadzorczej Banku do zmian
warunkéw Programu, m.in. w przypadku ienia takich okolicznosci jak drastyczne ie sytuacji finansowe] ub profilu ryzyka. W Banku
funkcjonuje Program Motywacyjny VIl, opisany powyzej.

Dodatkowo Bank zapewnia rowniet spéjnose zatozef, Polityki Wynagrodzeit ze strategia Banku dotyczaca wprowadzania do dziatalnoscl ryzyk dla
7 rozwoju poprzez i z nia za przyg
inwestycyjnych w ramach $wiadczenia ustugi doradztwa inwestycyjnego. Ponadto wynagrodzenie state i zmienne sg dostosowane do celéw/limitéw
ESG Grupy, poprzez powigzanie wynagrodzenia zmiennego 0s6b pelniqcych Kluczowe funkde w Grupie 2 realizacy tych celéw, unikaniem
yzy! jiw i f Grupy dot. ESG (unikanie tzw. praktyk ,green-washing”).

obszar ESG: érodowisko, spoteczna jedzialnos¢ oraz tad jny, jest jednym z czynnikéw wehodzacych w sktad wskaznikéw
jakosciowych, stuzacych do wyliczenia puli premiowej dla najwyzszej kadry jace i Kluczowych ikéw. Waga tego czynnika wynosi od -
5% do +5%.

7. Pozostate transakcje wzajemne z personelem zarzadczym

Kredyty i pozyczki
Kredyty i pozyczki udzielone przez Santander Bank Polska S.A. osobom zarzadzajacym Bankiem oraz ich krewnym wyniosty 2 697 tys. zt wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2024 r. wobec 3 667 tys. zt na dzien 31 grudnia 2023 r. Udzielono je na warunkach ogélnie obowigzujacych.

$rodki ulokowane w Santander Bank Polska 5.A. przez osoby zarzadzajace oraz ich krewnych wyniosty 12 565 tys. zt wedtug stanu na 31 grudnia 2024 .
wobec 7 701 tys. zt na 31 grudnia 2023 r.

8. Polityka roznorodnosci

Fundamenty postawy wspierajacej roznorodnos¢

Santander Bank Polska S.A. przestrzega przepisow prawa dotyczacych réznorodnosci,integraci i rownoici szans. Stosuje dobre praktyld promujace
i idba o réwne ie pracownikow bez wzgledu na pte¢, wiek, wyksztatcenie, stan zdrowia, rase, religie,
¢ ia polityczne, 2 e etniczne, status rodzinny czy orientacje seksualna.

e rownego ia i przeciwdz yminagj to elementy wielu obowiazujacych w Banku
polityk i procedur, w tym ,Polityki i cii 216 mzwo]u . Polityki réznorodnosci w skiadzie Zarzadu", ,Polityki
,Szacunek i godnos¢” oraz ,Polityki kultury organizacyjnej Grupy Santander Bank Polska S.A.".

Ponadto Santander Bank Polska SA. - jako usz Karty Rz i j inicjatywy wspieranej przez Komisje Europejskq) -
pryjat na siebie i do ia i wspierania roz i. Bank jest tez cztonkiem Stowarzyszenia Forum Odpowiedziatnego Biznesu
oraz Polskiego Stowarzyszenia ESG. Podstawa kultury organizacyjnej Banku to szacunek dla indywi Sci, rowne i

dyskryminacji.

Kultura réznorodnosci i inkluzywnosci wspierana jest w Banku przez takie inicjatywy jak: 61 Sci (kadra najwyzszego szczebla
zarzadzaiacego promujaca te wartosc) Sieci Pracownicze (oddolne incjatywy pracowricze skupione wokot promodji éznorodnoc), akcje edukacyjne,
szkolenia, webinaria (np. Miesiac Roznorodnosci). Dziatalnosé Banku w tym obszarze jiana jest prze: z

eksperckimi: Share the Care, UN Global Compact Network Poland, Vital Voices, Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Bank znalazt sie w ieniu najbardziej w w Polsce, jesl chodzi o réznorodnosc i inkluzywnosc. Zestawienie to
powstalo w wyniku badania Diversity IN Check, jacego poziom dojzalosci or gnuunql w

jest przez Forum Odpowi Bi 6 $ciw Polsce. Bank uzyskat
tez liczne nagrody doceniajace postepowanie Banku, m.in. tytut ,Top Employer” za lata zozs zozs certyfikat ,Great Place to Work!", , Biaty Listek CSR"
Polityki 2024, tytut , Etyczna Firma" przyznany przez Pulsu Biznesu oraz certyfikat ,Rowna firma’ przyznawany przez magazyn Forbes Women.

Polityka réznorodnosci w odniesieniu do organow nadzorulqcych i zarzqdzajqcych
[ESRS 2, Wymég dotyczacy ujawniania informacji GOV-1 - Rola organéw adminis i

Bank realizuje strategig roznorodnosci w procesach doboru, oceny kwalifikacji oraz sukcesji organow nadzorujacych i zarzadzajacych.

O Santander
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i, w 6lnosci dotyczace] pici, rasy, koloru skory, pochodzenia, uwarunkowar
genetycznych, religii lub przekonar, 2nosci iejszosci narodowej, posi majatku, urodzenia, niepetnosprawnosdi, wieku czy
orientacji seksualnej.

Regulacje wewnetrzne Banku bazuia w tym zakesie na wspolnych wytycznych Europelskiego Urzedu Nadzoru Gield i Papierdw Wartosciowych oraz
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego nr EBA/GL/2021/06, przy powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa, w tym ustawy
Prawo bankowe oraz kodeksu spétek handlowych.

Bank dba oo, aby czlonkowie Zarzadu  Rady Nadzorcze] charaleryzowaliie szerokim zakresern ji, wysokimi
i i ini oraz aby by fedrio r6nicowani pod wagledem wieky,
iai i i Bank dazy takze do osiagni iej ji ptci w sktadzie tych

Obowigzujgca wSantander Bank Polska S.A..Polityka réznorodnosci w sktadzie Zarzadu Santander Bank Polska S.A. propaguie zznicowane cztonkow
Zarzadu pod wagledem ich cech i kwalifikag w celu pozyskania roznych punktow vidzenia iego zakresu
(propaguje inkluzywnosc), a takze zapewnia niezaleznos¢ opinii oraz i kryteriow j

Zgodnie z ww. polityka, Rada Nadzorcza dazy do osiagniecia poziomu co najmniej 30% kobiet w sktadzie Zarzadu do 2025 . a takze zapewnia
snicowaie pod weg ok N

Ponadto, .Polityka mianowania i sukcesj Catonkow Zarzdu oraz osob petniacych najwaniejsze funkcje w Santander Bank Polska S.A." ma na celu
iagtosci realizacji procesow bi na najwyzszych szczeblach przy jujak i wsktadzie

ww. kadr ze wzgledu na ptet, wiedze, umiejetnosci  doswiadczenie.

W odniesieniu do Rady Nadzorczej jenia w zakresie jenia roz ci zawiera ,Polityka oceny odpowiedniodci cztonkéw Rady
Nadzorczej Santander Bank Polska S.A." oraz ,Polityka mianowania  sukcesji Cztonkow Rady Nadzorczej Santander Bank Palska S.A.”, ktére wymagala,
aby kandydaci na cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu - oprocz i j opinii —
odznaczalisig szerokim zakresen cech i kompetendjioraz iezaleznoscia sadow opini. Ponadto, perwsza zwymienionych polityk zaktadata osiagniecie
reprezentacji kobiet w sktadzie Rady Nadzorczej w przedziale 40%-60% do 2025 1., co zostals

w iagniecia ww. pozioméy ji ptci w Zarzadzie i Radzie Nadzorcze], Komitet Nominacji Rady Nadzorczej uwzglednia zasoby catej Grupy
Santander oraz cele biznesowe w dziatalnosci transgraniczne. Ponadto, doktada starar, aby wplanach sukcesii zapewniona byta odpowiednia liczba
Kobiet, y y planach ido objecia
funkeji w zaktadanym horyzoncie czasowym.

Na dzier 31 grudnia 2024 r. w Radzie Nadzorczej zasadatycatry kobiety:Danuta Dabrowska, Dominika Betman, sabel uerrerof Kamilla Marchenwka-
iak (tacznie 40% sktadu). W Zarzad: y byty przez Dorote Stroj jaca Pionem

oraz Proge-Stepief jaca Pionem éci Detalicznej (20% sktadu Zarzadu). W organach nadzorujacychi zarzadzajacych kobiety

stanowity tacznie 30%.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku sktadaiq sie z 0s6b o réznej pici  wieku oraz réznym doswiadczeniu i iu. Stopien zrénicowania w ramach
ww. grup ilustruja nastepujace tabele | wykresy (wg stanu na dzief 31.12.2024 r.):
Liczba osb
Liczba 6w niezalez {odsetek)
Rada Nadzorcza 5 (50%)

Liczba cztonkéw wykonawczych i nie Liczba 0s6b
Cztonkowie Zarzadu 10
Catonkowie Rady Nadzorczej (niewykonawczy) 10

Ple¢ Kobiety  Meiczyini
Rada Nadzorcza 4 6
Zarzad 2 8

Wiek 31-40lat  41-50iat  51-60lat powviei60lat
Rada Nadzorcza - 1 7 2
Zarzad 1 4 5 -

Staz w organach Santander Bank Polska S.A." do 5 lat 6-10lat_ 11-15lat_ 16-20lat__ 21-25 lat
Rada Nadzorcza 6 2 2 - -
Zarzad 5 3 2 -

il

Rada Nadzorcza
Zarzad
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Ple¢ kadry nadzorujqcej i zarzqdzajqcej Wiek kadry nadzorujqcej i zarzqdzajqcej
Santander Bank Polska SA. Santander Bank Polska SA.

powyzej 60 at 31408t
0%
4150t
25%

Mezcayini .
70% 60%

Staz kadry nadzorujqcej i zarzqdzajgee]
w Santander Bank Polska S.A.

115 lat
20%

dos lat
55%

9. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
sprawozdawczosci finansowe;j

Cel systemu kontroli wewnetrznej

W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, kidry wraz  systemem zarzadzania ryzykiem, stanowi
istotny element systemu zarzadzania w Grupie.

System kontroli wewnetrznej wspiera procesy decyzyjne, zwigksza skutecznosc i efektywnos¢ dziatania organizacji, zapewnia przestrzeganie zasad
zarzadzania ryzykiem, obowiazujacych przepisow prawa, regulagji i wymogew i naj praktyk
rynkowych. Efektywny system przektada sie m.in. na wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowej oraz jej zgodnos¢ z przepisami prawa,

Organizacja i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej

Zarzad Banku odpowiada za projektowanie, wdrozenie i skuteczne j ie systemu kontroli j we wszystkich j
A . s i . . i - Jest te3

Y
2a zapewnienie ciagtosci dziatania systemu oraz weryfikacje jego mechanizméw i procedur, a takze okreslenie i wdrozenie dziatait majacych na celu
usunigcie zidentyfi iedociagniet i nieprawi i

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad jem i eni j i i systemu kontroli jw
oparciu oinformacje uzyskane od komorki ds. zgodnosci, komdrki audytu wewnetrznego, Zarzadu Banku oraz Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci
oraz dokonuje jego corocznej oceny.
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‘Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. w 2024 roku
(obejmujace sprawozdanie z dziatalnosci Santander Bank Polska S.A.

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowe] Santander Bank Polska S.A. bazuja na koncepcji trzech liniiobrony.

Trzy linie obrony w systemie kontroli wewntrzne

Unia obrony obejmuje jednostki

wspiersjace  kierowmictwo ku

w identyfikacii ry

odpoviednic] wetrzne, cdpowiednio na
obrony, w tym

W zokiesie  jakokci poprawnosd
wykanywanych zadan,

W ramach tej Unii badana jest z
wykanywanych

Druga linia obrony

imii obrory.

Pierwsza linia cbrony

obrony
i mechanizméw kontrolnych

Jednostki w ramach drgie linii obrony
biezace| poziome] o

wykonug  niezalez torowanie
. Mg
neici drialznia | praestrzegania
mechanizmow kontralnych W ramach
pierwsze) lini obrony,

Zgodnie zobowiazujacym wBanku ,Modelem funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne] w Santander Bank Polska S.A." na wszystkich trzech liniach
obrony, pracownicy banku, w zwiazku z wykonywaniem obowiazkow stuzbowych, odpowiednio stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie
monitoruja przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

System kontroli wewnetrznej jest dostosowany do struktury organizacyjne, a takée do wielkosci oraz stopnia ztozonoéci dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Santander Bank Polska SA. Obejmuje on wszystkie jednostki Banku oraz podmioty zalezne. W szczegélnoci — adekwatnosé
i skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej uwzglednia stopieri skomplikowania funkcjonujacych proceséw, zasoby, ktdrymi dysponuie, ryzyko
zaistnienia nieprawidtowosci w zakresie poszczegélnych procesow oraz ocene dotychczasowej adekwatnosci i skutecznosdi pierwszej, drugiej i trzeciej
linii obrony. Zarzad Banku, Komitet Audytu | Zapewnienia Zgodnosci oraz Rada Nadzorcza s3 regularnie informowani w szczegdlnosci o znaczacych i
krytycznych nieprawidiowosciach systemu kontroli wewnetrznej, jak rowniez o statusie realizacji dziatait naprawczych przez odpowiedzialne za nie
jednostki organizacyjne.

System kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowe] Santander Bank Polska SA. zostat zbudowany w oparciu o wymagania zdefiniowane w
Rozporzadzeniu Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzeri w bankach oraz Rekomendacji H wydane] przez KNF w sprawie systemu kontroli wewnetrznej w bankach.

Ponadto funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej jest dostosowany do specyficznych wymogéw, m.in.:

ustawy Sarbanes-Oxley (SOX),

tzw. Reguty Volckera (sekcja 619 Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act),

Zasad skuteczne] agregacji danych o ryzyku i raportowania ryzyka tzw. RDA/RRF (Basel Committee on Banking Supervision 239: Principles for

effective risk data aggregation and risk reporting),

Regulacji FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act),

Rozporzadzenia RODO,

Rozporzadzenia EMIR,

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady MIFID Il.
Na potrzeby niniejszego sprawozdania skupiono sie szczegétowo na mechanizmach kontrolnych w procesach sprawozdawczosci finansowej, jednakze
system kontroli wewnetrzne] pokrywa wszystkie istotne obszary dziatalnosci Banku.
W kontekscie ustawy Sarbanes-Oxley (SOX) Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska S.A. traktowana jest jako istotna i niezalezna organizacja w
strukturach Grupy Santander. Naktada to na Santander Bank Polska S.A. obowigzek wdrozenia, utrzymania i przeprowadzenia oceny efektywnosci
$rodowiska kontroli wewnetrznej zgodnie z wymogami ww. ustawy. W zwigzku ztym kierownictwo Banku potwierdzaw procesie corocznej certyfikaci,
2e wdrozone mechanizmy kontrolne w skuteczny sposéb minimalizujg ryzyko niewykrycia istotnych btedéw w sprawozdaniu finansowym.
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A)

Proces certyfikacji za 2024 r. objat kluczowe obszary dziatalnosci Santander Bank Polska S.A., bazujac na rozwiazaniach i metodologii stosowanej w
Grupie Santander. Kierownictwo Banku potwierdzito, iz w Grupie Kapitatowe] Santander Bank Polska S.A. - w ramach certyfikacji na zgodnosc z
wymogami ustawy Sarbanes-Oxley realizowanej za rok 2024 - nie wystapity zdarzenia, kidre w istotny sposdb wptynetyby na przebieg badanych
procesw oraz iska kontroli j nad ia finansowa.

Mechanizmy kontrolne w procesach sprawozdawczosci finansowej

Jednym z gtownych celow systemu kontroli wewnetrznej jest uzyskanie petnej rzetelnosci i wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej.

W ramach zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdai finansowych Bank $ledzi zmiany w przepisach i regulacjach zewnetrznych

odnoszacych sie do wymogow sprawozdawczych bankow. Na biezaco aktualizuje stosowane zasady rachunkowosci oraz zakres i forme ujawnien w-

sprawozdaniach finansowych. Bank sprawje tez funkcje kontrolne w stosunku do konsolidowanych sptek zaleznych za posrednictwem swoich
ieli w Radach 1

Przygotowanie danych w systemach 2 podlega i operacyjnym i jnym, ktére okreslaja zakres

0s6b. jie danych na potrzeby sprawozdawczosci finansowej jest objete adekwatnymi mechanizmami

kontrolnymi, takimi jak procedury ieczenia danych czy specjali kontrol itorujace i testujace ich S rzetelnost.

Wszelkie reczne korekty danych finansowych, w tym wynikziace z decyzji zarzadczych, poddawane s3 Scistemu nadzorowi, KESry obejmuje wszystie

systemy i w procesle . Systemy te spetniaja wymogi integralnosci i
ieczeih hitektury i j oraz posiadaj aktualizowane na biezaco awaryjne plany ciagtosci dziatania.

Nad jakosci wejsci danych czuwa D Kontroli Iformaci. Departament Kontroli Finansowej sprawuje kontrolg nad
spojnoscia i Scia ksiag Banku, natomiast D i odpowiada Bankui Grupy
Kapitatowej, w tym monitoruje sprawozdania spek zaleznych pod katem ich &ci, spojnosc i &ci ieni

w Pionu i i Kontrol Fi i, 2 ich zakresy i sci pozwalaja na e podziatu miedzy
jednostki zaplecza i Proces Banku i Grupy Kapi j oparty jest na danych ksiegowych z
aplikacji sprawozdawczej i jest w duzej czesci z jieniem modutu dacyjnego. Dodatkowe informacje merytoryczne,
zar6wno jakosciowe, jak iilosciowe po(hudza z |edmslek organizacyjnych Grupy zgodnie z zakresem kompelenql

> ici W procesi i finansowej podlega niezaleznej ocenie w ramach
corocznej certyfikacji na zgodnos¢ z wymogami ustawy Sarbanes-Oxley j przez dyt

Proces sprawozdawczosci finansowej podlega wielostopniowe] weryfikacji:

= Sprawozdania inansowe podiegajq weryfikadianalitycane; preez specialistow i ierownictwo jednostek
takze przez j wtym:

 Roczne i pétroc ia fi dl i j ocenie biegtego rewidenta.

. Sprawozdania finansowe sq formalnie zatwierdzane przez Komitet ds. Ujawnie, Kiory jest odpoviedzialny za weryfikace, czy przed
publikacj zewnetrzng informacje finansowe Grupy Santander Bank Polska S.A. spetniaja wymagania prawne i regulacyjne.

Sprawozdania finansowe przedktadane sq do akceptadji Zarzadu Banku i zatwierdzane przez wszystkich cztonkéw Zarzadu poprzez ztozenie

elektronicznego podpisu kwalifikowanego.

Roczne i okresowe sprawozdania finansowe podlegaja takze przegladowi przez Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Rady Nadzorczej oraz
prayjeciu przez Rade Nadzorcza.

Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci odpowiada za moni i procesu &ci finansowej, iajac m.in. informacje w

zakresie zmian w polityce rachunkowosci i sprawozdawczosdi, a takze dokonuje analizy wszystkich zalecen audytora zewnetrznego kierowanych

do Zarzadu Banku oraz odpowiedzi Zarzadu w tym zakresie, jak rwniez nadzoruje ich wdrozenie.

10. Audytor zewnetrzny

Podmiot uprawniony do badania sprawozdar finansowych

Banku oraz obowigzujacymi przepisami, Rada Nadzorcza Santander Bank Polska S.A., na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu
i Zapewnienia Zgodnoidi, uchwata nr 161/2023 z dnia 13 grudnia 2023 r. dokonata po raz kolejny wyboru PricewaterhouseCoopers Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp.k. (ch) jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzema
« przegladu po i Banku i po i Grupy Kapitatowej Banku
zal potrocze 20241
« badania Bankui i f finansowych Grupy Kapitatowej Banku za 2024

W dniu 26 czerwca 2024 r. Bank zawart umowe z PwC o e badania i przegladu f 2a okresy wskazane powyze].

Znowelizowana Ustawa o rachunkowosci, Ki6ra weszta w 2ycie 2 dniem 1 stycania 2025 1., wprowadzita obowiazek atestacji sprawozdawczosci
2zréwnowazonego rozwoju przez biegtego rewident: ienia. Bank powierzyt te czynnosci PwC jako firmie audytorskiej
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wybranej do badania ia fi z jem wszystkich i procedur. Umowa w sprawie atestacji sprawozdawczosci
2Zréwnowazonego rozwoju zostata zawarta z PwC w dniu 20 grudnia 2024 1.

Bank jest klientem ww. firmy audytorskiej od 2016 . Korzysta tez z ustug doradczych $wiadczonych przez te spotke i inne podmioty sieci PwC. Zdaniem
Banku $wiadczone ustugi nie maja wptywu na eni poziomu Scil niezaleznosci audytora.

Santander Bank Polska SA. | Banco Santander S.A. zatrudniaja audytora z tej samej sieci, co zapewnia spjne podejicie w procesie realizacji audytu w
skali cate] Grupy Santander.

Santander Bank Polska S.A. wybiera podmiot jony do badania i 2godnie z ,Polityka powotywania audytora
zewnetrznego” (pryjeta przez Rade Nadzorcza w dniu 4 pazdziemika 2017 r. na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodno:

zmieniong w dniu 25 kwietnia 2019 r.), ktéra jest zgodna z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 1. w sprawi 6 ymogo badan f jednostekinteresu publicznego oraz
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewi firmach ich oraz nadzorze

Szczegétowe zasady wspotpracy z firma audytorska i zespotem wykonujacym badanie reguluje w Banku ,Polityka $wiadczenia ustug audytorskich
Santander Bank Polska S.A." 2 6 maja 2021 1.

Badanie i fi Grupy Kapi j Santander Bank Polska S.A. za okres zakoficzony 31 grudnia 2024 r. jest dziewiatym rokiem
wspotpracy z PwC w roli audytora sprawozdari finansowych Grupy. Majac na uwadze ograniczenia wynikajace z rozporzadzenia UE nr 537/2014 w
zakresie maksymalnego okresu wspdtpracy z firma audytorska, Grupa rozpoczeta niezbedne przygotowania do wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych za rok 2026 oraz 2027.

Procedura wyboru audytora zewnetrznego
Decyzje o powotaniu lub ponownym wyborze podmiotu i do badania Banku i Grupy podejmuje Rada Nadzorcza
Banku na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci.

Zgodnie z ,Polityka powotywania audytora w Santander Bank Polska S.A." proces wyboru firmy iej do ia badania
odbywa sie wedtug nastepujacych zasad:

Bank i Komitet moga zaprosi¢ dowolne firmy audytorskie do sktadania ofert w sprawie $wi ia ustugi badania pod
i iiego okresu karencji po zakoriczeniu wspdtpracy w zwiazku z uptywem maksymalnego okresu trwania zlecenia.

Przy wyborze firmy audytorskiej uwzgledniane sg ustalenia i wnioski ujete w rocznym sprawozdaniu Polskiej Agendji Nadzoru Audytowego

(publikowane na jej stronie internetowej).

Przygotowywana przez Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci rekomendaca w sprawie wyboru podmiotu  uprawnionego

do badani f i i y zaleznie od sytuacji:

> jmnie] dwie propozycje firm ich wraz
2 uzasadnieniem oraz wskazaniem preferendj
Komitetu Audytu | Zapewnienia Zgodnosci wraz z
odpowiednim wyjasnienier

kompetencje firm i mozliwosci wykonania zleconych , ocena jakokci wiadczonych dotad ustug:
ustug; ;

+ niezaleznos¢ podmiotu  uprawnionego
badania sprawozdan finansowych;

» wymogi prawne;

+ spojnos¢ i skutecznosé audytu z punktu
widzenia Grupy lokalnel, jak réwniez z punktu
widzenia konsolidacji na wyzszym poziomie.

ug;
niezaleznos¢_podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdari finansowych;
wymogi prawne;
Spojnosé i skutecznos¢ audytu z punktu widzenia
Grupy oraz na poziomie konsolidacji wyzszego
szczebla;
poréwnanie poszczegolnych ofert  zgodnie ze
szczegotowymi kiyteriami oraz z uwzglednieniem
przypisanych im wag na podstawie kwestionariusza

wybér audytora po raz pierwszy
Ponowny wybér audytora

> Bank/Grupa stosuje obowiazujace przepisy prawa w zakresie minimalnego i maksymalnego okresu wspotpracy z firma audytorska oraz
minimalnych okreséw karencji po zakoficzeniu wspétpracy.

W obecnym stanie prawnym niepi y okres ienia tej samej firmy iej nie moze trwac dtuzej niz 10 lat, co
wynika z tresci rozporzadzenia UE nr 537/2014.

ja Komitetu Audytui ieniaZgodnosci, przed wyborem firmy PwC do ia przegladu i bad:
finansowych Santander Bank Polska SA. i jego Grupy Kapitatowej za 2023 r i 2024 r., spetniata wymagane kryteria i zostata przedtozona Radzie
Nadzorczej w ramach procedury wyboru j zgodnie z obowiazujacymi zasadami (w trybie wyboru podmiotu i

do badania f Proc iat m.in. ocen niezaleznosci PwC oraz jakosci dotychczas $wiadczonych ustug.
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Ustugi dozwolone niebedace badaniem

Zasady éwiadczenia na rzecz Santander Bank Polska S.A. ustug i audytem fi przez firme audytorsk
przeprowadzajaca badanie, podmioty powiazane z tq firma audytorskg lub cztonkow sieci firmy audytorskiej reguluje ,Polityka $wiadczenia ustug
2wigzanych z audytem i ustug ni h przez audytora’, zaopini przez Komitet Audytu Zapewnienia Zgodnoic zatwierdzona przez Radg
Nadzorcza w dniu 29 wrzeénia 2021 r. Polityka ta spetnia wymogi Ustawy o biegtych firmach ich oraz nadzorze publi oraz
regulacie unijne, w tym Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 2 dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdiowych
wymogow badan jednostek interesu publi oraz Dyrektywe i Rady
(UE) nr 2014/56/EU z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie badait rocznych i i

finansowych.

Zgodnie z ww. polityka:

> Zatrudnienie audytora majacego $wiadczy¢ ustugi zwiazane z audytem lub dozwolone ustugi nieaudytowe wymaga uprzedniej akceptacji Komitetu
Audytu i Zapewnienia Zgodnosci w oparciu o wczesnie] przeprowadzong ocene, czy $wiadczenie przez audytora takich ustug nie bedzie miato
wptywu najego niezaleznosc.
Raz do roku, przed zakoriczeniem badania rocznego sprawozdania finansowego Grupy, Komitet otrzymuje zbiorczq informacjg o ustugach

i i wptywu na niezaleznos¢ i obiektywizm biegtego rewidenta.
W przypadku, gdy biegty rewident lub firma swiadcza ustugi ni przez okres co najmniej trzech kolejnych lat na
rzecz Jednustkl badane, i Jednostkl ‘dominujace] Wb jednostek przez nia kontrolowanych, catkowite wynagrodzenie  tytutu takich ustug jest
ia za stugi badania przeztrzy ie lata w ujeciu

Jednostkowym i skonsolidowanym na rzecz ww. jednostek. Powyzszy limit nie obowiazuje, jezeli audytor zaprzestat $wiadczenia ustug
nieaudytowych przez co najmniej jeden rok.

Zakres ustug dozwolonych (ktére, zgodnie z obowigzuiacymi przepisami, audytor moze Swiadczye 16 2 badaniem
Banku/Grupy) obejmuje ustugi zwiazane z audytem (np. przeglad ustugi ine) i ustugi ni (np.
ogélne doradztwo).

Przedmiotowa polityka wskazuje tez katalog ustug zabronionych. W szczegolnosci, audytor nie moze:

> audytowati/lub wer ¢ swajej wiasne] pacy
> petnic funkgji j Lub petni¢ funkeji j zwigzanej ze $wi i ustugami (Funkcje zarzadeze);
> petni¢ roli przedstawiciela badanej spotki hqdi Grupy (obrona).

Nie moze tez m.in. i outsourcingowych (w ramach audytu wewnetrznego), mediacyjnych oraz
2 zakresu wyceny, projektowania | wdrazania systeméw |nforma:j| finansowe] lub okrelonych ustug podatkowych.

Firma PWC, ktore] powi i i Santander Bank Polska S.A. i jego Grupy Kapitatowej za lata 20231 2024,
$wiadczyta w minionym roku (wraz z innymi podmiotami z sieci PwC) ustugi dozwolone niebedace badaniem m.in. w nastepujacym zakresie:

> przeglad $rodrocznych sprawozdan finansowych Banku/Grupy;
weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;
weryfikacja ujawnieri w zakresie adekwatnosci kapitatowe;
weryfikacja i 1 Zarzadu i Rady
ustugi W zwigzku z isyj
tugi ine w zakresie przec! ia aktywow klientow;
ustuga atestacji raportu zrswnowazonego rozwoju spétki za 2024 r.;
ustugi ji akresie ia ryzykiem oraz dotycza ow i ji dla Santander TFIS.A.;
ustugi dotyczace wydania listow poswiadczajacych w zwiazku z prospektem emisyjnym EMTN.

220 20 28 2 22

Zatrudnienie firmy audytorskiej PwC oraz innych podmiotow tej sieci do wykonania ww. dozwolonych ustug niebedacych badaniem zostato
zaakceptowane przez Komitet Audytu i Zapewnieria Zgodnosci.Przed ji Radzie ustug
audytora w procesie badania fi zostata P i

O Santander




A w2024 roku

Wynagrodzenie audytora zewnetrznego

Ponizej podan ie nalezne Pric oopers Polska spétka z i iedzialnoscia Audyt sp.k. (PwC) za 2023 1.i 2024 1.
2 tytutu badania sprawozdan finansowych Santander Bank Polska S.A. i sptek zaleznych oraz $wiadczenia ustug zwiazanych z audytem i innych ustug
dozwolonych w oparciu o zawarte umowy.

Rok obrotowy Rok obrotowy
ficzqey ofczqry
sig31.12.2024 sig 31.12.2023

3869 4516
2 tytutu badania w odniesieniu do jednostek zaleznych

3051 2786
Wynagrodzenie 2 tytutu innych ustug atestacyinych, w tym przegiadu wodiesieniu do jednosti 55 1574
j i jednostek zaleznych 2

Wynagrodzenie z tytutu ustug innych niz poswiadczajace”
Ll

Wynagrodzenie audytora zewngtrznego (w tys. zf)

2 tytutu badania w odniesieniu do jednostki

420 414
Wynagrodzenie za badanie wykonane przez PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. Audyt sp. k. w 2023 r. i 2024 . w oparciu o zawarte z Santander Bank Polska S.A. Umowy o
przeprowadzenie badania i przegladu sprawozdar fin i 28 czerwca 2023 r. obejmujace ustuge atestacyjng dotyczaca zgodnosci rocznych

ansowych z dnia 26 czerwca 2024 .
sprawozdan finansowych z wymogami Jednolitego Europejskiego Formatu Elektronicznego (,ESEF"). W 2023 r. - w oparciu o aneks nr 1z 26 pazdziernika 2023 r. do umowy 2
28 czerwea 2023 1. - PWC

Santander Bank Polska §.A. specjalnego przeznaczenia za okres
9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2023 .

Wynagrodzenie za przegad sprawosdai fiansovaych na podstaie umw wywemonym w pkt 1 oraz 22 nsmg\ atestacine dotycazce jawied w zakcese adevatnosc
Kapitatowe], s Nadzorcze

,

doly(za(eqo stemu zosadzania ki { prospektow informacyinych da Samander TFI A, Ponadto spotka Puc atestacjg raportu
20 grudnia 2024 . W 2 rapor
spole(zuq odpowiedzialnosci bmenu 1 zoza r

okresach lazku z prospektem emisyjnym EMTN.

O Santander




XIll. Skonsolidowane oswiadczenie

0 zrownowazonym rozwoju Grupy
Kapitatowej Santander Bank Polska
za 2024 rok

< Santander




