17-04-2013

Temat: Tresé uchwal podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK
S.A.

Raport biezacy nr 29/2013

Bank Zachodni WBK S.A. podaje do publicznej wiadomosci tres¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 17 kwietnia 2013 r.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidiowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do

podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A.

oraz sprawozdania finansowego Banku za rok 2012.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2012.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Kredyt Banku S.A. oraz
sprawozdania finansowego Kredyt Banku S.A. za rok 2012.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Kredyt
Banku S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Kredyt Banku
S.A. zarok 2012.

9. Podziat zysku, ustalenie dnia dywidendy i terminu wypfaty dywidendy.

10. Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A.

11. Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Kredyt Banku S.A.

12. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z
dziatalnosci w 2012 r. oraz sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z
wynikéw oceny sprawozdanh finansowych Banku Zachodniego WBK S.A. i grupy kapitatowej
Banku Zachodniego WBK S.A. i sprawozdan z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. i grupy
kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.

13. Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.

14. Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.

15. Zmiana Statutu Banku Zachodniego WBK S.A.

16. Przyjecie tekstu jednolitego Statutu Banku Zachodniego WBK S.A.

17. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

18. Zamkniecie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

o s

do pkt 2 porzadku obrad

UCHWALA NR 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia w osobie Piotra
Kaminskiego.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.



W gltosowaniu w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oddano
wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowiacych 79,92% kapitatlu zakltadowego Banku. Na ogding
liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za uchwalg 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gtoséw,
0 gtoséw byto przeciwnych.

do pkt 4 porzadku obrad
UCHWALA NR 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwoflania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A.
oraz sprawozdania finansowego Banku za rok 2012.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci grupy kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za rok 2012.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Kredyt Banku S.A. oraz
sprawozdania finansowego Kredyt Banku S.A. za rok 2012.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Kredyt Banku
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Kredyt Banku S.A. za rok
2012.

9. Podziat zysku, ustalenie dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy.

10. Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgdu Banku Zachodniego WBK S.A.

11. Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Kredyt Banku S.A.

12. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z
dziatalnosci w 2012 r. oraz sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z wynikéw
oceny sprawozdan finansowych Banku Zachodniego WBK S.A. i grupy kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. i sprawozdan z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. i grupy
kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.

13. Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.

14. Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.

15. Zmiana Statutu Banku Zachodniego WBK S.A.

16. Przyjecie tekstu jednolitego Statutu Banku Zachodniego WBK S.A.

17. Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.

18. Zamkniecie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitalu zakladowego Banku. Na ogdélng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

do pkt 5 porzadku obrad
UCHWALA NR 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2012

oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2012

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co
nastepuje:



§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedtozone przez Zarzad
Banku:

a)

b)

sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu za okres od
dnia pierwszego stycznia roku dwa tysigce dwunastego /1.01.2012/ do dnia trzydziestego
pierwszego grudnia roku dwa tysigce dwunastego /31.12.2012/, obejmujace:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieh trzydziesty pierwszy grudnia roku dwa
tysigce dwunastego /31.12.2012/, ktéry po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje sume 59 196 103
tys. zi,

rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku dwa tysigce dwunastego
/1.01.2012/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysiace dwunastego /31.12.2012/
wykazujacy zysk netto w kwocie 1 367 589 tys. zi,

sprawozdanie z catkowitych dochoddw od pierwszego stycznia roku dwa tysigce dwunastego
/1.01.2012/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce dwunastego /31.12.2012/
wykazujace catkowity dochaod w WYSOKOSCi
1692 141 tys. zt,

sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pienieznych za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku
dwa tysigce dwunastego /1.01.2012/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce
dwunastego /31.12.2012/ wykazujace zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 449
078 tys. zt,

zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce na dzien trzydziestego pierwszego grudnia
roku dwa tysigce dwunastego 131.12.2012/ kapitat wiasny w kwocie
8 284 061 tys. zt,

noty objasniajace,

sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A. za rok
2012.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitatu zakladowego Banku. Na ogdlng liczbe 74.763.624 waznych gtoséw, oddano za
uchwalg 74.763.624 gtosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

do pkt 6 porzadku obrad

UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za rok 2012 oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku

Zachodniego WBK S.A. zarok 2012

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedtozone przez Zarzad
Banku:

a)

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za
okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysigce dwunastego roku /1.01.2012/ do dnia trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce dwunastego roku /31.12.2012/ obejmujace:



b)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce dwunastego roku /31.12.2012/, ktére po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 60 019 177 tys. zt,

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia dwa tysigce
dwunastego roku /1.01.2012/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dwunastego roku
/31.12.2012/ wykazujacy zysk netto w kwocie 1 462 635 tys. zi, (w tym zysk nalezny
udziatowcom niesprawujacym kontroli w kwocie 28 788 tys. zt.)

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od pierwszego stycznia
dwa tysigce dwunastego roku /1.01.2012/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce
dwunastego roku /31.12.2012/ wykazujgce catkowity dochdd w kwocie 1 789 724 tys. zt (w tym
dochdd catkowity przypadajacy na udziatowcow niesprawujacych kontroli w kwocie 28 795 tys.
z),

sprawozdanie z przeptywow srodkdw pienieznych za rok obrotowy od pierwszego stycznia dwa
tysigce dwunastego roku /1.01.2012/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce
dwunastego roku /31.12.2012/ wykazujace zwiekszenie stanu srodkow pienieznych netto o
kwote 446 962 tys. zi,

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wykazujace na dzien trzydziestego pierwszego
grudnia dwa tysigce dwunastego roku /31.12.2012/ kapitat w kwocie
8 977 714 tys. 24,

noty objasniajace;

sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2012 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitalu zakladowego Banku. Na ogélng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

do pkt 7 porzadku obrad

UCHWALA NR 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Kredyt Banku S.A. za rok 2012 oraz

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Kredyt Banku S.A. za rok 2012

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedtozone przez Zarzad

Banku:

a) sprawozdanie finansowe Kredyt Banku S.A. z siedzibg w Warszawie za okres od dnia pierwszego

stycznia roku dwa tysigce dwunastego /1.01.2012/ do dnia trzydziestego pierwszego grudnia roku
dwa tysigce dwunastego /31.12.2012/, obejmujace:

bilans sporzadzony na dzien trzydziesty pierwszy grudnia roku dwa tysigce dwunastego
131.12.2012/, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
40 258 606 tys. zt,



b)

rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku dwa tysigce dwunastego
/1.01.2012/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce dwunastego /31.12.2012/
wykazujacy strate netto w kwocie 184 031 tys. zi,

sprawozdanie z catkowitych dochoddéw od pierwszego stycznia roku dwa tysigce dwunastego
/1.01.2012/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce dwunastego /31.12.2012/
wykazujgce catkowity koszt w wysokosci 41 825 tys. zi,

sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku
dwa tysigce dwunastego /1.01.2012/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce
dwunastego /31.12.2012/ wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 215
699 tys. zt,

zestawienie zmian w kapitale wiasnym wykazujace na dzieh trzydziestego pierwszego grudnia
roku dwa tysigce dwunastego 131.12.2012/ kapitat wiasny w kwocie
2 995 893 tys. zt,

noty objasniajace,

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kredyt Banku S.A. za rok 2012.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitalu zakladowego Banku. Na ogodlng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwata 74.589.665 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 173.959 gtoséw byto przeciwnych.

do pkt 8 porzadku obrad

UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Kredyt
Banku S.A. zarok 2012 oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A. za

rok 2012

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedtozone przez Zarzad

Banku:

a) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za okres od dnia

pierwszego stycznia dwa tysigce dwunastego roku /1.01.2012/ do dnia trzydziestego pierwszego
grudnia dwa tysigce dwunastego roku /31.12.2012/ obejmujace:

skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce
dwunastego roku /31.12.2012/, ktéry po stronie aktywoéw i pasywédw wykazuje sume
40 761 235 tys. z,

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia dwa tysigce
dwunastego roku /1.01.2012/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dwunastego roku
131.12.2012/ wykazujacy strate netto w kwocie 156 453 tys. zi,

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od pierwszego stycznia
dwa tysigce dwunastego roku /1.01.2012/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce
dwunastego roku /31.12.2012/ wykazujace catkowity koszt w kwocie 14 247 tys. zt

sprawozdanie z przeptywow srodkow pienieznych za rok obrotowy od pierwszego stycznia dwa
tysigce dwunastego roku /1.01.2012/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce

5



dwunastego roku /31.12.2012/ wykazujace zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o
kwote 215 658 tys. z,

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wykazujace na dzien trzydziestego pierwszego
grudnia dwa tysigce dwunastego roku /31.12.2012/ kapitat w kwocie 3 051 378 tys. z,

- noty objasniajace;
b) sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w 2012 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitatu zakladowego Banku. Na ogodlng liczbe 74.763.624 waznych gtoséw, oddano za
uchwata 74.589.665 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 173.959 gtoséw byto przeciwnych.

do pkt 9 porzadku obrad

UCHWALA NR 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie podziatu zysku, dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy

Dziatlajac na podstawie art. 348 § 3 i art. 395 §2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku dokonuje podziatu zysku netto
osiggnietego przez Bank Zachodni WBK S.A. za rok obrotowy od dnia 01.01.2012 do dnia
31.12.2012 w kwocie 1 367 588 915,90 zt, w nastepujacy sposob:

- nadywidende dla akcjonariuszy przeznacza sie kwote 710 942 676,40 zt
- na kapitat rezerwowy przeznacza sie kwote 656 646 239,50 zt,

2. W podziale dywidendy uczestniczy 93 545 089 akcji (stownie: dziewiecdziesiat trzy miliony piec¢set
czterdziesci piec tysiecy osiemdziesiat dziewie¢) serii A, B, C, D, E, F, G, H, | oraz J.

Dywidenda na 1 akcje wynosi 7,60 zt.

Dywidenda bedzie wyptacona Akcjonariuszom posiadajacym akcje Banku Zachodniego WBK S.A.
na koniec dnia ustalenia prawa do dywidendy.

Dniem ustalenia prawa do dywidendy jest 2 maja 2013 roku.
Wyptata dywidendy nastapi w dniu 17 maja 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitalu zakladowego Banku. Na ogélng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwalg 74.763.624 gtosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.



do pkt 10 porzadku obrad
UCHWALA NR 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spéftki
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mateuszowi Morawieckiemu — Prezesowi
Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitatu zakladowego Banku. Na ogélna liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwatg 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoétki
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Andrzejowi Burlidze — Czlonkowi Zarzadu Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitatlu zakladowego Banku. Na ogélng liczbe 74.763.624 waznych gtoséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoétki
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Eamonnowi Crowley — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitatlu zakladowego Banku. Na ogodlng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 glosoéw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Justynowi Koniecznemu — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 10 maja 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne gtosy z 74.763.624 akcji stanowigcych

79,92% kapitalu zakladowego Banku. Na ogélng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwalg 74.763.624 gtosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoétki
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Januszowi Krawczykowi — Czionkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 10 maja 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowiagcych

79,92% kapitatu zakladowego Banku. Na ogodlng liczbe 74.763.624 waznych gtosow, oddano za
uchwalg 74.763.624 gtosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spéfki

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:



§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Michaelowi McCarthy — Czlonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych

79,92% kapitatlu zakladowego Banku. Na ogodlng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtosow byto przeciwnych.

UCHWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Piotrowi Partydze — Cztonkowi Zarzadu Banku w
okresie od dnia 10 maja 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych

79,92% kapitalu zakladowego Banku. Na ogdlng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoétki

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Juanowi de Porras Aguirre — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowiagcych

79,92% kapitatu zakladowego Banku. Na ogodlng liczbe 74.763.624 waznych gtosow, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtosow byto przeciwnych.



UCHWALA NR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoétki

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Marcinowi Prellowi — Cztonkowi Zarzadu Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych

79,92% kapitatu zakladowego Banku. Na ogélng liczbe 74.763.624 waznych gtoséw, oddano za
uchwalg 74.763.624 gtosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Marco Antonio Silva Rojas — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 3 wrzesnia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych

79,92% kapitatu zakladowego Banku. Na ogodlng liczbe 74.763.624 waznych gtoséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mirostawowi Skibie — Cztonkowi Zarzadu Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.
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§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych

79,92% kapitatu zakladowego Banku. Na ogdlng liczbe 74.763.624 waznych gtoséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtosow byto przeciwnych.

UCHWALA NR 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoétki
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Feliksowi Szyszkowiakowi — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych

79,92% kapitatu zakladowego Banku. Na ogodlng liczbe 74.763.624 waznych gtoséw, oddano za
uchwalg 74.763.624 gtosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

do pkt 11 porzadku obrad

UCHWALA NR 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Kredyt Banku S.A.
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Maciejowi Bardanowi — Prezesowi Zarzadu
Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowiacych
79,92% kapitatu zaktadowego Banku. Na ogodlng liczbe 74.763.624 waznych gtosow, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtosow byto przeciwnych.

UCHWALA NR 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
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w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Kredyt Banku S.A.
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Umberto Arts — Wiceprezesowi Zarzadu Kredyt
Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitatlu zakladowego Banku. Na ogélng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtosoéw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Kredyt Banku S.A.

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mariuszowi Kaczmarkowi — Wiceprezesowi
Zarzadu Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitatlu zakladowego Banku. Na ogdlng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwalg 74.763.624 gtosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Kredyt Banku S.A.
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Zbigniewowi Kudas — Wiceprezesowi Zarzadu
Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitalu zakladowego Banku. Na ogélng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwalg 74.763.624 gtosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Kredyt Banku S.A.
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jerzemu Sledziewskiemu — Wiceprezesowi
Zarzadu Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitatu zakladowego Banku. Na ogodlng liczbe 74.763.624 waznych gtoséw, oddano za
uchwalg 74.763.624 gtosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw bylo przeciwnych.

UCHWALA NR 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Kredyt Banku S.A.
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Piotrowi Sztrauch — Wiceprezesowi Zarzadu
Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowiagcych

79,92% kapitatu zakladowego Banku. Na ogodlng liczbe 74.763.624 waznych gtosow, oddano za
uchwalg 74.763.624 gtosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

do pkt 12 porzadku obrad
UCHWALA NR 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie sprawozdan Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 382 §3 i 395 §5 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
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§1

Zatwierdza sie:

1) sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z jej dziatalnosci za okres od 1.
01. 2012 r. do 31. 12. 2012 r., stanowigce zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty,

2) sprawozdanie Rady Nadzorczej z badania: sprawozdania finansowego Banku Zachodniego WBK
S.A. za rok 2012, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za rok 2012, sprawozdania z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A,
sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. i wniosku Zarzadu
Banku w sprawie podziatu zysku za rok 2012, stanowigce zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty,

3) ocene dziatalnosci Grupy BZ WBK w 2012 r., stanowigca zatacznik nr 3 do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatacznik nr 1

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2012 ROKU

l. SKLAD RADY NADZORCZEJ | SPOSOB WYKONYWANIA OBOWIAZKOW

1. Nadzien 1 stycznia 2012 roku skfad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

»  Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne
=  Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze| - Pan José Manuel Varela
=  Czlonkowie Rady Nadzorcze;j: - Pan José Antonio Alvarez

- Pan Witold Jurcewicz

- Pan José Luis de Mora
- Pan Piotr Partyga

- Pan John Power

2. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

=  Pan Piotr Partyga ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 10 maja 2012r.
= Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. w dniu 10 maja 2012r.
powotato Pana Jerzego Surme na Cztonka Rady Nadzorcze;j.

3. Niezaleznos¢ Cztonkéw Rady Nadzorcze;j

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli pisemne o$wiadczenia o statusie niezaleznosci, badz o
osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z akcjonariuszami Banku.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, status niezaleznego Czionka Rady na dzier 31 grudnia 2012r.
posiadali:

=  Pan Witold Jurcewicz,
=  Pan John Power (Przewodniczacy Komitetu Audytu oraz Przewodniczgcy Komitetu Nadzoru nad
Ryzykiem),
. Pan Jerzy Surma.
4. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i sposdb wykonywania czynnosci okresla Regulamin, ktory
jest dostepny na stronach internetowych Banku.

I DANE STATYSTYCZNE DOTYCZACE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2012 ROKU
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W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen oraz podjgta 60
uchwat. Srednio frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniach wynosita 98%.

V.

POLACZENIE Z KREDYT BANKIEM S.A.

W dniu 27 lutego 2012 r. wigkszosciowi akcjonariusze Banku Zachodniego WBK S.A. i Kredyt Banku
S.A., tj. Banco Santander S.A. i KBC Bank NV, zawarli umowe inwestycyjna, w ktérej wyrazili zamiar
potaczenia obu bankéw. W tym samym dniu ww. banki zawarty porozumienie dotyczace rozpoczecia
prac majgcych na celu potaczenie Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A.

W dniu 29 marca 2012 r. zawarta zostala umowa inwestycyjna miedzy Bankiem Zachodnim WBK,
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR) oraz Banco Santander, na podstawie ktorej
EBOR zobowigzat sie, ze zostanie mniejszosciowym akcjonariuszem BZ WBK dzieki dodatkowej
emisji akcji za kwote 332 min zt w ramach oferty prywatnej. Celem inwestycji bylo wsparcie fuzji z
Kredyt Bankiem, korzystnej z punktu widzeniakonkurencyjnosci w segmencie czotowych bankéw na
rynku.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze skala procesu potgczenia Banku Zachodniego WBK i Kredyt Banku,
jego znaczacy wplyw na obie organizacje, rynek, akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszosciowych, a takze pracownikéow skutkuje potrzebg sprawowania przez nig aktywnego,
niezaleznego nadzoru nad tym procesem. W tym celu Rada Nadzorcza postanowita oddelegowaé
jednego z Czionkéw Rady do sprawowania w jej imieniu statego nadzoru nad przebiegiem procesu
pofaczenia. Zadanie to Rada Nadzorcza postanowita powierzy¢é Panu Johnowi Power’owi,
niezaleznemu Czionkowi Rady, ktéry posiada odpowiednig wiedze i doswiadczenie w tym zakresie,
poniewaz wczesniej nadzorowat zakoczony sukcesem proces potaczenia Banku Zachodniego oraz
Wielkopolskiego Banku Kredytowego. Rada Nadzorcza ustalita zarazem, ze wykonujgc powierzone
zadanie, Pan John Power bedzie sprawowat wytacznie funkcje nadzorcze nad procesem potgczenia,
wspotpracujac z Komitetem Sterujgcym ds. Potgczenia Bankow oraz bedzie przedstawiat regularne
reporty w tym zakresie Radzie Nadzorczej.

Realizujac powyzsze ustalenia Pan John Power na kazdym posiedzeniu informowat Rade o
aktualnym postepie prac nad realizacjg Programem Potaczenia, w tym jego poszczegodlnych etapow,
a takze o procesie przygotowania wymaganej dokumentacji, tj. Memorandum Informacyjnego oraz
whniosku do Komisji Nadzoru Bankowego o udzielenie zezwolenia na potaczenie Banku Zachodniego
WBK oraz Kredyt Banku.

Pan John Power udzielat Cztonkom Rady petnych wyjasnier we wszystkich kwestiach dotyczacych
procesu potaczenia.

Rada Nadzorcza przeanalizowata oraz uzyskata petne wyjasnienia dotyczace dziatan podjetych
przez Zarzad Banku w celu potwierdzenia, ze parytet wymiany akcji ustalony na potrzeby planu
potaczenia Banku Zachodniego WBK z Kredyt Bankiem jest uzasadniony. Rada Nadzorcza
zapoznata sie takze z wynikami przegladu przeprowadzonego przez analitykdw wewnetrznych
Banku, ktory potwierdzit, iz dokumenty przygotowane przez doradcéw finansowych nt. wyceny BZ
WBK i Kredyt Banku zostaty przygotowane w rzetelny sposéb, ktéry daje pewnosé, ze sg zgodne z
przepisami prawa oraz uwzgledniajg wszystkie wymagane okolicznosci. Na tej podstawie Rada
Nadzorcza zaakceptowata uchwate Zarzadu Banku w sprawie stosunku wymiany akcji oraz Planu
pofaczenia.

Rada Nadzorcza zaakceptowata przedstawiony przez Zarzad Banku budzet Programu Potgczenia
Bankéw na lata 2012-2015, w tym z zatozenia dotyczace spodziewanych synergii dochodowych i
kosztowych, ktére zostaty ustalone w oparciu o benchmarki Grupy Santander oraz firmy Boston
Consulting Group, doradcy Banku w procesie potaczenia.

GLOWNE KIERUNKI DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2012 ROKU

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w 2012 roku zaréwno na sprawach strategicznych, jak i
zwigzanych z biezacym nadzorem nad dziatalno$cig Banku. Oprocz przedstawionych wyzej kwestii
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zwigzanych z niezaleznym nadzorem nad procesem potaczenia Banku Zachodniego WBK i Kredyt Banku,
najwazniejsze sprawy obejmowaty:

- Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzeh i ramowy plan pracy.
Tematyka kazdego z posiedzeh byta rozszerzana, w zaleznosci od potrzeb, o biezace sprawy
biznesowe, sprawy wnoszone do rozpatrzenia przez Zarzad Banku oraz wszelkie inne sprawy,
ktérych umieszczenie w porzadku obrad Rada uznata za konieczne.

- Rada Nadzorcza wystepowata do Zarzgdu Banku i otrzymywata wyczerpujace materiaty oraz raporty
w sprawach objetych porzadkiem posiedzen, a takze dotyczace wszystkich innych spraw istotnych
dla Banku w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

- Realizujac obowigzki natozone w § 32 Statutu Banku Rada Nadzorcza prowadzita biezgca ocene
wynikéw finansowych uzyskiwanych przez Bank i Grupe BZ WBK oraz przygotowywanych na ich
podstawie aktualnych prognoz, z uwzglednieniem wystepujacych trendéw biznesowych i
operacyjnych, szans i zagrozen, odchylen od Planu oraz podejmowanych przez Zarzad Banku
dziatan zarzadczych. Podstawg oceny byly raporty finansowe przedstawiane przez Zarzad Banku.

- Rada Nadzorcza na biezgco $ledzita aktualne progozy makroekonomiczne i rynkowe oraz ich wptyw
na polska gospdarke, a takze na dziatalnos¢ i wyniki finansowe oraz biznesowe Banku i Grupy BZ
WBK.

- Rada Nadzorcza otrzymywata informacje na temat najwazniejszych trendéw w sektorze bankowym i
wynikach bankéw konkurencyjnych, pozycji BZ WBK na tym tle oraz prognoz dotyczacych tendencji
w sektorze.

- Rada Nadzorcza byta informowana o dalszych postepach w procesie integracji Banku Zachodniego
WBK z Banco Santander w zakresie struktur organizacyjnych, proceséw operacyjnych i technologii
informacyjnych, ktérych celem jest osiggniecie maksymalnego efektu synergii poprzez wykorzystanie
najlepszych praktyk, mozliwos¢ skorzystania z wiedzy oraz sprawdzonych rozwigzan inwestora
strategicznego.

- Rada Nadzorcza zadata informac;ji i byta na biezgco informowana przez Zarzad Banku o aktualnych
priorytetach i podejsciu do wyzwan zwigzanych z zapewnieniem finansowania, ptynnoscia,
zarzadzaniem kapitatem, zarzgdzaniem ryzykiem, w tym zwilaszcza ryzykiem kredytowym, a takze
zarzadzaniem kosztami.

Z uwagi na kluczowe znaczenie ptynnoéci i finansowania dla projektu strategicznego, tj. Programu
Potaczenia Banku Zachodniego WBK i Kredyt Banku, Rada Nadzorcza byta informowana przez
Zarzad Banku o przygotowanych réznych scenariuszach pozyskania dodatkowego finansowania.

- W ramach sprawowanego ogdlnego nadzoru nad procesami szacowania adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego Rada Nadzorcza, w oparciu o przeglady i rekomendacje Komitetu Audytu i
Zapewnienia Zgodnosci, zatwierdzata polityki oraz okresowe raporty dotyczace procesu oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP).

- W ramach nadzoru sprawowanego nad procesem zarzgdzania ryzykiem Rada Nadzorcza prowadzita
przeglady gtéwnych obszaréw ryzyka, zwracajgc uwage na sposéb sprawowania nadzoru nad
poszczegblnymi ryzykami, zgodnos¢ z obowigzujgcymi politykami i procedurami wewnetrznymi oraz
rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego, odpowiedni tryb identyfikacji zagrozen oraz
ustalania dziatan naprawczch.

- W oparciu o przeprowadzone przeglady oraz rekomendacje Komitetu Audytu i Zapewnienia
Zgodnosci Rada Nadzorcza zatwierdzata poziom akceptowalnego ryzyka wyrazony w postaci limitow
okreslonych w ,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka”. Zgodnie z ustalonym procesem Rada
Nadzorcza sprawowata réwniez nadzér oraz monitorowata poziom wykorzystania limitow
wewnetrznych.

W opinii Rady Nadzorczej Bank posiada zaktualizowany i odpowiedni do obecnych warunkéw
rynkowych poziom akceptowalnego ryzyka. Analiza ryzyk jest wspierana przez testy warunkéw
skrajnych oraz analize scenariuszy, ktére pomagajg zapewnié¢, ze BZ WBK pozostaje stabilny i
odpowiednio dokapitalizowany, nawet w przypadku sytuacji niekorzystnych.
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W zwigzku ze sprawowanym nadzorem na ryzykiem kredytowym Rada Nadzorcza byta informowana
o aktualnej strategii kredytowej oraz prowadzita biezace przeglady portfela kredytowego pod katem
zgodnosci z Rekomendacjami Nadzoru Bankowego, zmian w politykach kredytowych oraz
najwazniejszych aktualnie czynnikow ryzyka kredytowego.

Niezaleznie, Rada Nadzorcza uzyskiwata informacje dotyczace poszczegdinych portfeli kredytowych
w podziale na produkty/ segmenty klienta, koncentrujac sie w szczegdlnosci na zagadnieniach
zwigzanych z ich jakoscig oraz rentownoscia.

W zwigzku z nagtym pogorszeniem w potowie 2012 roku sytuacji w sektorze budowlanym Rada
Nadzorcza zostata poinformowana o wynikach przeprowadzonego przez Zarzad Banku przegladu
portfela kredytowego dla tego sektora oraz o wdrozeniu odpowiednich zmian polityki w celu poprawy
profilu ryzyka na portfelu oraz poprawy pozycji Banku, a takze o ustalonym planie dziatan
zarzadczych obejmujacym m.in. Scisty monitoring klientow z tego sektora.

Rada Nadzorcza zatwierdzita Polityke Zarzadzania Ryzykiem Banku Zachodniego WBK, ktéra m.in.
okresla ramowe zasady systemu zarzadzania ryzykiem funkcjonujgcego w BZ WBK, podziat
odpowiedzialnosci w ramach tego systemu oraz adresuje wymogi Uchwaty KNF 258/2011 w sprawie
szczegotowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem. Polityka wprowadza takze
zasady realizacji procesu due diligence zgodnie z zaleceniami Komisji Nadzoru Finansowego oraz
zawiera deklaracje wyznaczania profilu ryzyka Banku w sposdb umozliwiajgcy wyptate dywidendy,
zgodnie z pismem KNF z grudnia 2012r.

Rada Nadzorcza przeprowadzita przeglad obowigzujagcego w Banku procesu w zakresie planowania
strategicznego, biznesowego i finansowego oraz stosowanych rozwigzan w swietle zalecen Komis;ji
Nadzoru Finansowego. Rada stwierdzita, ze proces planowania strategicznego, monitorowania
realizacji strategii oraz jej przegladéw i aktualizacji zostat w Banku sformalizowany i Zarzad
regularnie dokonuje przegladu strategii oraz przedstawia jej zmiany do zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza. Kompetencje Zarzadu i Rady Nadzorczej w procesie planowania sg bezwzglednie i jasno
ustalone.

Rada Nadzorcza prowadzita przeglad strategii oraz dziatalnosci réznych obszaréw Banku i spotek
zaleznych, w tym pod katem usprawnienia ich funkcjonowania, zapewnienia mozliwosci dostarczania
wysokich oraz stabilnych dochodéw, ich dywersyfikacji oraz wzrostu udziatéw w rynku.

Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany w Regulaminie Organizacyjnym Banku polegajace na:

= Potgczeniu Pionu Kredytowego i Pionu Zarzadzania Ryzykiem, w wyniku ktérego funkcje
realizowane dotychczas przez oba Piony znalazty sie w strukturze Pionu Zarzgdzania Ryzykiem.
Powyzsza zmiana jest zgodna z najbardziej powszechnym w polskim sektorze bankowym
modelem organizacyjnym zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz wprowadza model zblizony
do korporacyjnego modelu Grupy Santander, w ktérym odpowiedzialno$¢ za ksztattowanie
strategii zarzadzania ryzykiem kredytowym, jako$¢ generowanego portfela oraz dziatania
dotyczace restrukturyzacji i odzysku skupiona jest w jednej jednostce.

»  Powotaniu Pionu Rachunkowosci i Kontroli Finansowej oraz Pionu Zarzadzania Finansami w
miejsce dotychczasowego Pionu Finanséw. Zmiana miala na celu optymalizacje modelu
zarzgdzania finansami oraz dostosowanie struktury organizacyjnej BZ WBK w tym obszarze
dziatalnosci do rozwigzan funkcjonujacych w Grupie Santander, a takze zapewnienie optymalne;j
koncentracji na potrzebach finansowych organizacji i skutecznie wspieranie jej dalszego rozwoju
oraz procesu integracji z Kredyt Bankiem.

V. DZIALALNOSC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Niezaleznie od posiedzen, Czionkowie Rady Banku pracowali w nastepujacych Komitetach
wytonionych ze skfadu Rady:

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
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- Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci,
- Komitet Nadzoru nad Ryzykiem

Zakres oraz tryb dziatania Komitetow okreslaja ich Regulaminy wprowadzone odpowiednimi
uchwatami Rady Nadzorczej. Regulaminy Komitetéw sg dostepne w Sekretariacie Rady Nadzorcze;j.
Czlonkowie poszczegoinych Komitetéw posiadajg wiedze i doswiadczenie odpowiednie do zakresu
ich dziatania oraz wtasciwego wykonywania swoich obowigzkéw.

Dziatalnos¢ Komitetbw w znaczacy sposéb przyczynia sie usprawnienia prac Rady poprzez
wspomaganie jej w wypetnianiu statutowych obowigzkéw, a takze przygotowanie rekomendacji i
propozycji decyzji w zakresie wnioskéw wtasnych Rady badz przedktadanych do rozpatrzenia przez
Zarzad Banku.

Celem umozliwienia Radzie Nadzorczej petnej oceny funkcjonowania Komitetéw ich Przewodniczacy
przedstawiajg sprawozdania z prac na posiedzeniach Rady Nadzorczej, a Czionkowie Rady
otrzymujg kopie protokotow z posiedzen Komitetow.

Poszczegodlne Komitety terminowo otrzymywaty odpowiednie oraz wiarygodne informacje od Zarzadu
Banku, umozliwiajace realizacje ich zadan w 2012 roku.

KOMITET DS. NOMINACJI | WYNAGRODZEN

Jednym z najwazniejszych obowigzkéw Rady Nadzorczej jest wprowadzenie polityk i praktyk
wynagradzania, ktére sg zaréwno sprawiedliwe, jak i konkurencycjne, co ma istotne znaczenie z
uwagi na wplyw na efektywnos$¢ organizaciji oraz jej zdolno$¢ do pozyskiwania, utrzymania i
motywowania Czionkéw Zarzadu Banku oraz kadry kierowniczej najwyzszego szczebla. Zadaniem
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspieranie Rady Nadzorczej w osigganiu tych celéw oraz
zapewnienie spojnosci polityki wynagradzania z kulturg Banku, jego celami, strategig, zachowaniami
konkurencji, a takze zaleceniach organdéw nadzoru w sprawie ksztattowania wynagrodzeh w
sektorze bankowym. W sprawach tych Czionkowie Komitetu nie majg zadnego osobistego
finansowego interesu, innego niz akcjonariusze Banku i kierujg sie jedynie najlepszymi interesami
Banku i jego akcjonariuszy.

Komitet wspiera dziatania Rady Nadzorczej w nastepujacym zakresie:

1. planowania sukces;ji na funkcje w Zarzadzie Banku;

2. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych skiadu Zarzadu
Banku.

3. ogdlnego monitorowania praktyk stosowanych na rynku w zakresie wynagrodzen i ich poziomu;

4. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji odpowiednich decyzji w zakresie
sprawiedliwych i konkurencyjnych Polityk i praktyk wynagradzania, zapewniajgcych wtasciwg
motywacje Cztonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej najwyzszego szczebla do osiggania coraz
lepszych wynikéw przez Bank.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh dziatat w 2012 r. w nastepujacym sktadzie:

- Pan Gerry Byrne — Przewodniczacy,

- Pan José Antonio Alvarez — Cztonek Komitetu,

- Pan José Luis de Mora — Cztonek Komitetu.

Do udziatu w posiedzeniach Komitetu zapraszani sg zazwyczaj Prezes Zarzadu oraz Cztonek
Zarzadu nadzorujacy Pion Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, a takze inne osoby z najwyzszego
kierownictwa Banku, ktérych obecnosc¢ jest wymagana ze wzgledu na omawiane sprawy.

Dziatalnos¢ Komitetu w 2012 r. skupiata sie na nastepujacych sprawach:

- Przygotowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacych premii za 2011r. dla Cztonkdéw
Zarzadu Banku w oparciu o przyjete zasady premiowania,

- Powofanie Zarzadu Banku na nowg kadencje — Komitet rekomendowat Radzie Nadzorczej
powotanie Zarzadu w 9-osobowym sktadzie. Sktad osobowy Zarzadu Banku nowej kadencji
uwzglednia rezygnacje z ubiegania sie o powotanie na kolejng kadencje ztozone przez Pana
Justyna Koniecznego oraz Pana Janusza Krawczyka. Nowg osobg w sktadzie Zarzadu jest Pan
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Piotr Partyga, ktéremu w ramach podziatu funkcji w Zarzadzie Banku Komitet rekomendowat
powierzenie funkcji Cztonka Zarzgdu zarzadzajgcego Pionem Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

W skiadzie Zarzadu Banku powotanego na nowag kadencje wymagane zgody Komisji Nadzoru
Finansowego posiadajg nastepujace osoby:

= Pan Mateusz Morawiecki — na petnienie funkcji Prezesa Zarzadu Banku,

= Pan Andrzej Burliga — na petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Banku.

Przygotowanie wzoru umowy o prace z Czionkiem Zarzadu — zarekomendowany Radzie
Nadzorczej wzér umowy na nowg kadencje zostat oparty na wzorze obowigzujgcym w
poprzedniej kadencji z dostosowaniem do obecnie obowigzujgcego prawa oraz do aktualnej
sytuacji Banku. Z kazdym Cztonkiem Zarzadu Banku zostala zawarta umowa o zakazie
konkurenciji.

Przedstawienie rekomendacji dotyczacych warunkéw wynagradzania Czlonkéw Zarzadu Banku w
oparciu o przeprowadzony przeglad wynagrodzen.

Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie obsadzenia funkcji Cztonka Zarzadu
zarzadzajgcego Pionem Rachunkowosci i Kontroli Finansowej, w zwigzku z utworzeniem nowego
Pionu w strukturze organizacyjnej Banku.

Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie wprowadzenia znowelizowanej
Polityki Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzen Oséb Zajmujacych Stanowiska Kierownicze w
Grupie BZ WBK, dostosowanej do wytycznych przekaznaych przez Komisje Nadzoru
Finansowego oraz praktyki wypracowanej przez rynek.

Planowanie sukcesji na funkcje w Zarzadzie Banku oraz stanowiska menedzerskie wyzszego
szczebla — kwestia ta, podobnie jak w latach poprzednich, byta jednym z priorytetow Komitetu
oraz Rady Nadzorczej w 2012 r. Dziatania w tym obszarze obejmujg rowniez zapewnienie
odpowiednich programéw rozwojowych dla oséb objetych programem nastepstw, zaréwno w
Banku, jak i w spotkach zaleznych.

Przygotowujac rekomendacje dla Rady Nadzorczej Komitet wykorzystywat aktualne wyniki badan
poziomu wynagrodzen w sektorze bankowym, przeprowadzanych przez niezalezng agencje.

KOMITET AUDYTU | ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI

Zadaniem Komitet Audytu i Zapewniania Zgodnosci jest wspieranie Rady w wypehianiu jej
obowigzkéw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz innych interesariuszy w zakresie:

1.

2.

3.

4,

jakosci i integralnosci polityk rachunkowych, sprawozdanh finansowych i praktyk w zakresie
ujawniania informacji;

monitorowania zgodno$ci z odpowiednimi przepisami prawa i regulacjami, obowigzkami
podatkowymi, odpowiednimi Kodeksami Postepowania oraz etyka biznesu;

monitorowania niezaleznosci oraz skutecznosci dziatan audytorow wewnetrznych oraz
zewnetrznych, oraz

oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykami finansowymi i niefinansowymi.

W skfad Komitetu Audytu wchodzg nastepujacy cztonkowie:

Pan John Power (Przewodniczacy)

Pan Piotr Partyga (rezygnacja w dniu 10 maja 2012r.)
Pan Witold Jurcewicz

Pan Varela Jose Manuel

Pan Jerzy Surma (powotany w dniu 10 maja 2012r.)

Uczestnictwo w posiedzeniach

Liczba odbytych posiedzen: 9
- Pan John Power (Przewodniczacy) 9
- Pan Piotr Partyga 3/4
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- Pan Witold Jurcewicz 8
- Pan Jose Manuel Varela 9
- Pan Jerzy Surma 5/5

Zaréwno zakres obowigzkow Komitetu Audytu jak i jego skfad sg zgodne z Ustawg z dnia 7 maja
2009r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania Sprawozdan
Finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Komitet funkcjonuje w oparciu o pisemny Regulamin, ktéry zostat zaktualizowany i zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg w dniu 20 kwietnia 2011r. Komitet realizuje swoje zadania zgodnie z
ustalonym rocznym planem prac umozliwiajacym Komitetowi monitorowanie oraz uzyskiwanie
zapewnienia o skuteczno$ci zarzadzania ryzykami finansowymi zidentyfikowanymi w Planie
biznesowym Banku.

Komitet Audytu i Zapewniania Zgodnosci prowadzit swoje prace w kontekscie przygotowan do fuzji
Banku Zachodniego WBK z Kredyt Bankiem i spowolnienia w polskiej gospodarce. Zmieniajace sie
srodowisko nadzorcze ukierunkowywato dyskusje Cztonkéw Komitetdw na zagadnienia dotyczace
wewnetrznych mechanizmoéw kontrolnych, zgodnosci z zaleceniami Regulatorow i wymogami
kontrolnymi Grupy Santander. W podejsciu do przegladu ryzyka przez Komitet Audytu i Zapewniania
Zgodnosci oraz Komitet Nadzoru nad Ryzykiem wystepuja pewne obszary, ktére potencjalnie sie
pokrywaja, jednakze biorgc pod uwage, ze te same osoby zasiadajg w obu Komitetach, zapewniono,
iz tego rodzaju kwestie sg odpowiednio zarzgdzane. Czionkowie Komitetu spotykajg sie na
zamknietych sesjach przed lub po posiedzeniach celem oceny poszczegdlnych omawianych
zagadnien, ktérych dalszym przegladem moga by¢ zainteresowani poszczegoélni Cztonkowie.

W 2012r. Komitet odbyt 9 posiedzen, a lista obecnosci cztonkdéw zostata przedstawiona powyzej.
Komitet dokonat przegladu kluczowych obszaréw w zakresie istotnych mechanizméw kontrolnych, w
tym mechanizmoéw lezacych u podstaw kontroli finansowej, operacyjnej i zapewnienia zgodnosci, a
takze systemow zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu na biezaco otrzymywat raporty dotyczace
zarzadzania ryzykiem, przestepstw (fraudow), prania pieniedzy, kwestii prawnych i regulacyjnych
oraz zagadnien zwigzanych z tadem korporacyjnym w celu dokonania oceny efektywnosci systemu
zarzgdzania ryzykiem i kontroli. Podobnie, jak w latach poprzednich raporty te uwzgledniaty
istotne/znaczace zgtoszenia wynikajace z Polityki Grupy ,Méw otwarcie”, informacje na temat
postepdw w realizacji znaczacych projektdow w Banku, szczegdétowe analizy wskaznikéw
kapitatowych, adekwatnosci procesu tworzenia rezerw, w tym rezerw IBNR, informacje nt. postepéw
we wdrazaniu Dyrektyw unijnych, zgodnosci z wymogami wynikajgcymi z Ustawy Sarbanes Oxley,
Nowej Umowy Kapitatowej (Basel Il) oraz informacje nt. wdrozen systeméw IT. Ponadto, Komitet
otrzymywat aktualne informacje nt. postepu prac nad wdrozeniem w BZ WBK Modelu Kontroli
Wewnetrznej Grupy Santander, ktéry w jego opinii przyczyni sie do poprawy catego srodowiska
kontrolnego w Banku.

Kluczowe kwestie, ktérymi Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci zajmowat sie w 2012r.,
obejmowaty:

Wdrozenie Kodeksu postepowania na rynkach papieréw wartosciowych.

Raporty Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za Pion Wspierania Biznesu nt. ustug informatycznych,
w tym monitorowanie mechanizméw kontrolnych oraz nadzoru nad technologia.

Przeglady srodowiska kontrolnego w nastepujgcych jednostkach:
e  Placowki Partnerskie

e  Spotka JV BZWBK Aviva

e  Asset Management

e  Pion Wspierania Biznesu

Niezalezni Audytorzy, Deloitte Audyt Sp. z 0.0., Wewnetrzny Audytor Banku, Gtéwny Oficer Ryzyka,
Szef Pionu Prawnego i Zapewniania Zgodnosci oraz Prezes Zarzadu byli zapraszani do uczestnictwa
we wszystkich posiedzeniach. Inni czlonkowie Zarzadu byli réwniez zapraszani na posiedzenia
Komitetu w celu przedstawienia raportéw.
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Ponadto, Komitet odbyt osobne posiedzenia z cztonkami wyzszej kadry kierowniczej oraz audytorami
zewnetrznymi w celu omoéwienia spraw istotnych z punktu widzenia Komitetu.

Za posrednictwem Audytora Wewnetrznego Grupy, Czionkowie Komitetu otrzymujg obiektywne i
niezalezne raporty dotyczace funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Grupie. Komitet
dokonat przegladu planéw oraz prac zrealizowanych w ciggu roku, a takze poziomu szkolen i
umiejetnosci zasobéw OAW oraz zmian w metodologii audytu wewnetrznego. W 2012 roku, Grupa
BZ WBK kontynuowata sprawozdawczo$¢ w zakresie jakosci audytu wewnetrznego zgodnie z
miedzynarodowymi standardami audytu. Czlonkowie Komitetu wyrazili swoje zadowolenie z faktu, iz
w przypadku identyfikacji obszaréw, ktére mozna usprawni¢, zostaty one ujete w raportach z audytow
oraz odzwierciedlone w procesach audytu.

Komitet dokonat przegladu zweryfikowanych przez audytora sprawozdan finansowych Spétki oraz
omowit ich tre$¢ z Zarzadem, ktéry ponosi bezposrednig odpowiedzialnos¢ za sporzadzenie tych
sprawozdan. Komitet potozyt szczegdlny nacisk na rzetelng prezentacje danych, racjonalne
uzasadnienie przedstawionych ocen eksperckich, w szczegolnosci w zakresie poziomu IBNR dla
kazdego portfela kredytowego oraz na adekwatnos$¢ polityk rachunkowych stosowanych w trakcie
przygotowywania sprawozdan. W szczegdlnosci, Komitet brat pod uwage wptyw istotnych pozycji
jednorazowych na przygotowanie rocznych sprawozdan finansowych. Ponadto, Cztonkowie Komitetu
dokonali przegladu oraz oméwili z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. wyniki niezaleznego przegladu
sprawozdan finansowych oraz kwestii zgtoszonych Zarzgdowi w tym zakresie.

Komitet kontynuowat takze przeglady polityk zarzadzania kapitatem, ptynnosciag oraz ryzykiem Grupy
w kontekscie wymogoéw Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie scenariuszy testow warunkéw
skrajnych, wymogow Nowej Umowy Kapitatowej (Basel 1l) oraz zmiennej sytuacji na swiatowych
rynkach finansowych. Czlonkowie Komitetu przeanalizowali proponowane zatozenia, metodologie
oraz proces majacy na celu ustalanie poziomu kapitatu oraz ptynnosci umozliwiajgcych realizacje
planéw biznesowych Grupy, a takze adekwatnosci kapitatowej.

W oparciu o przeprowadzane przeglady i dyskusje, Komitet zarekomendowat Radzie Nadzorczej
zatwierdzenie zweryfikowanych przez audytora sprawozdan finansowych i wigczenie ich do rocznego
raportu Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2012r. Czionkowie Rady przyjeli rekomendacje
Komitetu.

Komitet zarekomendowat Radzie, po przeprowadzeniu konsultacji z akcjonariuszem
wiekszosciowym, wybdér Deloitte Audyt SP. z 0.0. jako niezaleznego audytora Spétki do zbadania
Sprawozdan Finansowych Banku i Grupy BZ WBK za 2012r.

W Banku funkcjonuje proces, w ramach ktérego Komitet Audytu i Zapewniania Zgodnosci dokonuje
przegladu i, jedli zachodzi taka potrzeba, zatwierdza, w ramach parametréw zatwierdzonych przez
Rade Nadzorczg, zakres ustug poza-audytorskich realizowanych przez Audytora oraz poziom
wynagrodzenia za te ustugi. Proces ten zapewnia obiektywizm i niezalezno$¢ Audytora. Miato to
szczegolne znaczenie w 2012r., kiedy spétka Deloitte Audyt Sp. z 0.0. musiata wykonaé dodatkowe
prace zwigzane z fuzjg z Kredyt Bankiem.

W 2012 roku, za ustugi audytorskie dostarczone przez Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Grupa BZ WBK
zaptacita 1 867 tys. PLN — ustugi te objety audyt sprawozdan finansowych Grupy oraz Banku, jak i
audyt spotek zaleznych oraz stowarzyszonych Grupy wymagany na mocy przepiséw prawa. Koszty
innych ustug, ktore obejmowaty doradztwo w kwestiach rachunkowych, regulacyjnych oraz koszty
bezposrednio dotyczace prac zwigzanych z potgczeniem Bankéw wynidst 1 030 tys. PLN, co tacznie
daje kwote naleznosci wobec Deloitte Audyt Sp. z 0.0. w wys. 2 897 tys. PLN.

W opinii Komitetu, Audytor zewnetrzny Grupy zapewnia Zarzadowi skuteczng i niezalezng ocene i
kontrole, a jego list do Zarzadu uwzglednia cenne rekomendacje umozliwiajace poprawe
skutecznosci mechanizméw kontrolnych.

Komitet prowadzi ciagty przeglad swoich prac i ich wynikdow. Jednym z elementow takiego przegladu
byly dyskusje dotyczace formuty posiedzen Komitetu oraz skutecznosci procesu sprawozdawczego.
Obszary, w ktérych Komitet mogt osiggnaé poprawe w swojej pracy, obejmowaty forme i tresé
prezentowanych informaciji i Komitet z satysfakcja odnotowuje znaczng poprawe w tym wzgledzie
uzyskang w ciggu minionego roku.
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W roku 2013, wptyw na tematy jakimi zajmie sie Komitet, bedzie miata przede wszystkim integracja z
Kredyt Bankiem, spodziewane dalsze spowolnienie polskiej gospodarki oraz zmieniajace sie
srodowisko regulacyjne. Szczegdlna uwaga zostanie poswiecona nadzorowi oraz  $rodowisku
kontrolnemu w zakresie ryzyka operacyjnego.

KOMITET NADZORU NAD RYZYKIEM

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem powotany zostat przez Rade Nadzorczg Banku Zachodniego WBK w
celu wspierania Rady w procesie wypetnienia obowigzkéw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz
innych interesariuszy oraz w celu ochrony Grupy przed konsekwencjami przysztych zdarzen, ktére
mogtyby uniemozliwi¢ Grupie realizacje jej celéw w odniesieniu do:

1. Odpowiednigj filozofii Ryzyka sformutowanej w Zasadach Ryzyka,;

2. Akceptowalnego poziomu ryzyka zdefiniowanego w politykach i limitach ryzyka;

3. Skoncentrowanego nadzoru nad bardziej ztozonymi ryzykami biznesowymi podejmowanymi przez
bank, oraz

4. Adekwatnosci ogélnego modelu ryzyka

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem sktada sie z nastepujacych cztonkow:
- Pan John Power (Przewodniczacy)
- Pan Piotr Partyga (rezygnacja w dniu 10 maja 2012r.)
- Pan Witold Jurcewicz
- Pan Jose Manuel Varela
- Pan Jerzy Surma (powofany w dniu 10 maja 2012r.)

Realizujgc swoje zadania Komitet jest swiadomy, iz Bank prowadzi dziatalnos¢ zwigzang z
podejmowaniem ryzyka, jednak jego poziom musi by¢ adekwatny do skali oraz rodzaju dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe. Komitet skoncentrowat sie na nadzorze przyszitych zagadnien zwigzanych
z ryzykiem oraz kluczowych wskaznikach zarzadzania ryzykiem wyznaczonych zgodnie ze strategig
biznesowa.

Komitet funkcjonuje w oparciu o pisemny Regulamin, ktoéry zostat zaktualizowany i zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg 20 kwietnia 2011r. Komitet wypetnia swoje obowigzki zgodnie z uzgodnionym
rocznym programem prac, ktéry pozwala na dokonywanie przegladow efektywnosci filozofii ryzyka
oraz adekwatnosci ogolnego modelu nadzoru nad ryzykiem.

Komitet odbyt 4 posiedzenia w 2012r. i dokonat przegladu kluczowych obszaréw biznesu, w tym
dziatalnoéci Pionu GBM, Zarzadzania Aktywami i Pasywami, Pionu Bankowosci Korporacyjnej i
Bankowosci Detalicznej. Komitet otrzymuje cykliczne raporty na temat profilu ryzyka Grupy oraz
kluczowych wskaznikéw wynikéw. W szczegdlnosci dotycza one (a) 5 Kluczowych ryzyk, (b) wynikéw
w stosunku do akceptowalnego poziomu ryzyka i tolerancji w tym zakresie, (c) trendéw ryzyka, (d)
koncentracji ryzyka.

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem koncentruje sie na przysztych wydarzeniach oraz podejmuje
dziatania w celu identyfikacji ryzyk zwigzanych z realizacjg 5-letnich strategii przyjetych przez
poszczegolne linie biznesowe.

Kluczowym zadaniem Komitetu Nadzoru nad Ryzykiem jest nadzorowanie testow warunkéw
skrajnych przeprowadzanych przez Bank zgodnie z jego wkasnymi zatozeniami oraz w odniesieniu do
wymogow okreslonych przez KNF. Wyniki testow warunkéw skrajnych sg Scisle powigzane z
przegladem Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy oraz polityk odzwierciedlajgcych
0g0Ing strategie przyjetg przez Rade Nadzorcza.

Ponadto, Komitet przeprowadzit przeglad i zarekomendowat do zatwierdzania Radzie Nadzorczej,
model kapitatu ekonomicznego Grupy, nadzoru nad procesem ICAAP oraz efektywnego wdrozenia
tego procesu przez Zarzad.

Niezalezni Audytorzy, Deloitte Audyt, Wewnetrzny Audytor Banku, Gtoéwny Oficer Ryzyka, Szef Pionu
Prawnego i Zapewniania Zgodnos$ci oraz Prezes zostali zapraszani do uczestnictwa we wszystkich
posiedzeniach. Inni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu byli réwniez zapraszani na posiedzenia
Komitetu w celu przedstawienia raportéw.
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Komitet dokonuje ciggtego przegladu swoich prac i ich wynikéw. Jednym z elementéw takiego
przegladu byty dyskusje dotyczace formuty posiedzen komitetu oraz skutecznosci procesu
sprawozdawczego.

W roku 2013, fuzja z Kredyt Bankiem zwiekszy profil ryzyka Grupy BZ WBK. Obecnie, Zarzad
dostosowuje profil ryzyka do skonsolidowanej pozycji potaczonego Banku, a Komitet przeprowadzi
oceny zaréwno profilu ryzyka, jak i bedzie monitorowat postep w zakresie realizacji nowych
wskaznikow efektywnosci.

Zatacznik nr 2

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA:
-  SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. ZA 2012 ROK

- SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. W 2012
ROKU

- SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ BANKU
ZACHODNIEGO WBK S.A. ZA 2012 ROK

- SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU
ZACHODNIEGO WBK S.A. W 2012 ROKU

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie przeprowadzonego badania i zawiera opinie
Rady Nadzorczej w sprawie nastepujgcych dokumentéw przedkiadanych przez Zarzad Banku
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A., ktére zostato
zwotane na dzieh 17 kwietnia 2013 roku:

- Sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2012 rok,
- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2012 roku,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2012
rok,

- Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2012 roku,
- Whniosek Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2012 rok.

Obowigzek przeprowadzenia badania powyzszych dokumentéw naktada na Rade Nadzorcza § 32 ust. 1
oraz ust. 6 Statutu Banku.

1. Badanie Sprawozdan finansowych oraz Sprawozdan z dziatalnosci w 2012 roku

Uchwatg nr 19/2012 podjeta w dniu 10 maja 2012 roku Rada Nadzorcza, zgodnie z rekomendacjg
Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, powotata Deloitte Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. (dawnej: Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) na Audytora Banku i powierzyta
przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych za 2012 rok. Powyzsze badanie dotyczyto
nastepujacych dokumentéw sporzadzonych przez Zarzad Banku:
1. Sprawozdanie finansowe z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. za 2012 rok, obejmujace:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2012 roku,

- rachunek zyskoéw i strat za rok obrotowy kohczacy sie 31 grudnia 2012 roku,

- sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy kohczacy sie 31 grudnia 201 roku,
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- zestawienie zmian w kapitatach wlasnych za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2012 roku,

- sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2012 roku,

- noty objasniajace.
2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2012 roku.

3. Skonsolidowane Sprawozdanie Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2012 rok,
obejmujace:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieh 31 grudnia 2012
roku,

- skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2012 roku,

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy kornczacy sie 31
grudnia 2012 roku,

- zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wtasnych za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2012 roku,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pienieznych za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2012 roku,

- noty objasniajace.
4. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2012 roku.

Na podstawie wynikéw przeprowadzonego badania przedstawionych przez Deloitte Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. (dawnej: Deloitte Audyt Sp. z 0.0.), zawartych w nizej
wymienionych dokumentach:

- Opinia niezaleznego Biegtego Rewidenta oraz Raport uzupetniajacy opinie z badania
jednostkowego Sprawozdania Finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2012 roku;

- Opinia niezaleznego Biegtego Rewidenta oraz Raport uzupetniajacy opinie z badania
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2012 roku

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione przez Zarzad Banku Sprawozdania finansowe za 2012 rok
zostaty przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, w sposéb prawidtowy oraz, ze oddajg rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Banku oraz Grupy na dzieh 31 grudnia 2012 roku oraz wynik
finansowy i przeptywy pieniezne za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. zgodnie ze
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, a
takze zgodnie 2z odpowiednimi, obowigzujgcymi regulacjami dotyczacymi jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza postanowita uchwatg nr 14/2013 z dnia 27 lutego 2013 roku przediozy¢ Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy celem zatwierdzenia:

- Sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2012 rok,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2012 roku,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.
za 2012 rok,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w
2012 roku.

2. Badanie wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2012 r.
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Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2012 rok i
uchwatg nr 18/2013 z dnia 7 marca 2013 roku postanowita zarekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy zatwierdzenie powyzszego wniosku.

3. Podsumowanie

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dotozyta wszelkiej starannosci we wszechstronnym zbadaniu
przedtozonych jej przez Zarzad Banku dokumentdéw i zgodnie ze swojg uchwatg nr 20/2013 z dnia 19
marca 2013 roku przedktada niniejsze sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku
Zachodniego WBK S.A.

Zalacznik nr 3
Ocena dziatalnosci Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. w 2012 roku
e Otoczenie makroekonomiczne w 2012 roku

Wzrost gospodarczy

W 2012 roku tempo wzrostu PKB obnizato sie. — z poziomu 3,6% r/r w | kwartale do ok. 1% w ostatnim
kwartale roku. Wzrost PKB w catym 2012 r. wyniost 2%.

W roku 2012 w Polsce obserwowano hamowanie wzrostu gospodarczego. Nastgpito mocne pogorszenie
koniunktury w gospodarce $wiatowej, recesja w strefie euro. Zanotowano spadek zamowien
eksportowych, co przetozyto sie na wyniki krajowego eksportu oraz produkcji przemystowej. Nastgpito
zatamanie popytu krajowego, ktérego dynamika juz w |l kwartale spadfa ponizej zera. Przyczynito sie do
tego wyhamowanie wzrostu popytu konsumpcyjnego, nagte ograniczenie dynamiki inwestycji oraz
obnizenie poziomu zapaséw w przedsiebiorstwach. W Il péiroczu zanotowano spadek inwestyciji.
Wskazniki nastrojow konsumentéw wyraznie sie obnizyly, zblizajagc do miniméw z 2009 roku.

Rynek pracy

W okresie styczen-grudzien liczba zatrudnionych spadta o okoto 73 tys. Wzrost wynagrodzen mocno
wyhamowat, spadajac wyraznie ponizej poziomu inflacji. Stopa bezrobocia rejestrowanego, po
przejsciowym sezonowym spadku, zaczeta rosng¢ ponownie juz od sierpnia i na koniec roku wyniosta
13,4%.

Inflacja

Stopa inflacji utrzymywata sie w | potowie roku na wysokim poziomie, srednio powyzej 4%. W Il pdtroczu
nastgpit spadek inflacji bazowej oraz gtéwnej miary inflacji. W grudniu dynamika CPI obnizyta sie do 2,4%,
spadajgc ponizej oficjalnego celu NBP po raz pierwszy od sierpnia 2010 r. CPl - po wylaczeniu cen
zywnosci i energii - spadta na koniec roku do poziomu 1,4%.

Polityka pieniezna

W reakcji na utrzymywanie sie inflacji powyzej oficjalnego celu NBP, Rada Polityki Pienieznej (RPP)
zdecydowata sie na podwyzke gtdwnych stdép procentowych w maju o 25 pb. Postepujace spowolnienie w
krajowej gospodarce i zastoj na rynku pracy oznaczaty brak presji inflacyjnej i brak ryzyka wystapienia
efektéw drugiej rundy.

W listopadzie i w grudniu Rada zdecydowata sie na dwie ostrozne obnizki stop, kazda po 25 punktéw
bazowych. RPP nie wykluczyta dalszego tagodzenia polityki pienieznej.

Rynek kredytowy

Wzrost kredytéw ogétem w sektorze bankowym wyhamowat z ok. 14% r/r na poczatku roku do blisko 1%
r/r w grudniu 2012 r.

Dynamika kredytéw dla przedsiebiorstw obnizyta sie z ok. 18% r/r na koniec 2011 r. do niespetna 1,5% w
grudniu, po wyeliminowaniu wpltywu kursu walutowego - skala dynamiki wyhamowata z 15,4% r/r do 3,3%
r/r. W najwiekszym stopniu ostabito sie tempo wzrostu kredytow inwestycyjnych: z ok. 25% r/r do blisko
zera po eliminacji wahan kursowych. Wzrost kredytéw dla gospodarstw domowych spowolnit niemal do
zera. Tempo wzrostu kredytéw na nieruchomo$ci spadto do ok. 5% r/r po korekcie kursowej, tj. do
najnizszego poziomu w historii.

Rynek finansowy

25



Na poczatku 2012 r. obserwowano wyrazng poprawe nastrojbw na miedzynarodowych rynkach
finansowych. Przyczynito sie do tego m.in. przeprowadzenie przez EBC dlugoterminowych operacji
refinansujacych w grudniu 2011 r. i w lutym 2012 r., zakonczona sukcesem restrukturyzacja diugu Gregiji,
a takze nadzieje na dalsze ilosciowe fagodzenie polityki pienieznej przez Fed. Efektem wzrostu
globalnego apetytu na ryzyko bylo wyrazne umocnienie ziotego i krajowych obligacji oraz wzrosty na
gietdach.

W Il kwartale nastroje na swiatowych rynkach zaczety sie pogarszaé, w zwigzku z sygnatami ostabienia
perspektyw wzrostu gospodarczego na swiecie i obawami o kryzys zadtuzeniowy w Potudniowej Europie.
W Il pdlroczu sytuacja na miedzynarodowych rynkach finansowych charakteryzowata sie pewng
zmiennoscig, ze wzgledu na nierozwigzane problemy strefy euro, pogarszajgce sie perspektywy wzrostu
gospodarczego na $Swiecie i niepewnos¢ inwestorow co do kryzysu. Niemniej jednak, dominowata
tendencja stopniowego spadku awersji do ryzyka.

Nastepstwem wzrostu globalnej awersji do ryzyka w potowie roku byta duza zmiennos¢ notowan ztotego:
kurs EUR/PLN po spadku do ok. 4,11 w potowie marca, wzrést powyzej 4,40 na poczatku czerwca, po
czym spadt ponownie, stabilizujgc sie w przedziale 4,05-4,20 w ostatnich miesigcach roku.

Skale wzmocnienia zlotego ograniczaty rosnace oczekiwania rynkowe dotyczace przysztych obnizek stép
procentowych przez RPP. Krajowe obligacje okazaty sie stosunkowo odporne na podwyzszong awersje
do ryzyka na Swiecie.

W Il pdiroczu rynek pieniezny zaczat mocno antycypowac szanse na ztagodzenie polityki pieniezne;.
Rosnace oczekiwania obnizek stop, poprawa ogoélnych nastrojow na sSwiatowych rynkach, a takze
nieprzerwany naptyw zagranicznego kapitatu portfelowego na rynek polskich papieréw skarbowych
przyczynity sie do spadku rentownosci polskich obligacji skarbowych do najnizszych poziomdéw w historii.
Rentownosci obligacji 2-letnich osiggnety pod koniec roku poziom nieco ponizej 3,1%, obligacji 5-letnich
ponizej 3,2%, a rentownosci papieréw 10-letnich obnizyty sie do blisko 3,7%. W ciggu roku poziom
rentownosci polskich papieréw skarbowych obnizyt sie o 1,75 p.p. w segmencie 2 lat i o ponad 2 p.p. w
przypadku obligacji dtugoterminowych.

Rynek gietdowy

2012 rok przyniést wyrazne zwyzki gtéwnych warszawskich indekséw gietdowych. WIG zyskat w tym
okresie ponad 26% zas WIG20, ponad 20%.

Po noworocznym optymizmie indeksy zmienity tendencje wyznaczajac w potowie roku roczne minima, co
zwigzane byto z globalnymi obawami o rozpad strefy euro i kryzysem zadtuzeniowym. W |l pétroczu
nastapita wyrazna poprawa nastrojow na GPW, ktére osiggnety apogeum pod koniec roku, przynoszac
spektakularnie wzrosty.

e Pofaczenie Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A.

W dniu 27 lutego 2012 r. Banco Santander S.A. i KBC Bank NV, zawarli umowe inwestycyjna, w ktorej
wyrazili zamiar potgczenia Banku Zachodniego WBK S.A. i Kredyt Banku S.A. W dniu 4 stycznia 2013 r.
nastgpito wpisanie do rejestru sgdowego potaczenia Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Bankiem
S.A. Bank Zachodni WBK S.A. wstapit we wszystkie prawa i obowigzki Kredyt Banku S.A., ktéry zostat
rozwigzany bez postepowania likwidacyjnego.

Potaczenie nastgpito w trybie art. 492 §1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych poprzez przeniesienie catego
majatku Kredyt Banku S.A. na Bank Zachodni WBK S.A. w zamian za akcje nowej emisji serii J wydane
wszystkim akcjonariuszom Kredyt Banku S.A. zgodnie z ustalonym parytetem wymiany: 6,96 akcji
potaczeniowych za 100 akcji Kredyt Banku S.A. Akcje potaczeniowe serii J w liczbie 18 907 458 zostaty
wprowadzone do obrotu gietdowego z dniem 25 stycznia 2013r.

W efekcie emisji akcji serii J, kapitat zaktadowy Banku Zachodniego WBK S.A. zostat podniesiony do
kwoty 935 450 890 zt, zmniejszajac udziat Banco Santander S.A. w ogolnej liczbie gtoséw na WZ Banku
Zachodniego WBK S.A. do poziomu 75,19%. KBC Bank NV otrzymat akcje potagczeniowe reprezentujace
16,17% ogolnej liczby gtosow na WZ potgczonego Banku.

W nastepstwie potaczenia bankéw w dniu 4 stycznia 2013 r., Grupa BZ WBK stanowi 3. bankowg grupe
kapitatowg w Polsce pod wzgledem wielkosci sumy bilansowe;.

e Sytuacja finansowa Grupy BZWBK SA w 2012 roku

Rachunek zyskow i strat
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W 2012 r. Grupa Kapitatowa BZ WBK S.A. wypracowata zysk brutto w wysokosci 1 837,0 min zt, wyzszy o
19,1% w poréwnaniu z rokiem 2011. Zysk nalezny udziatowcom Banku Zachodniego WBK S.A. wyniost
1 433,8 min zt i zwiekszyt sie w stosunku rocznym o 21,1%.

Dochody

W 2012 r. dochody Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. wyniosty 4 136,3 mIn zt i zwiekszyly sie 0 8,2%
r/r. W 2012 r. wynik z tytutu odsetek wynidst 2 301,1 min zt i byt wyzszy o 11,2%. Wynik z tytutu prowiz;ji
osiggnat wartos¢ 1 385,0 min zt i wzrést w poréwnaniu z 2011 r. 0 2,0%.

Koszty

W 2012 r. koszty Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. osiagnety poziom 1 817,2 min zt i byly nizsze o
5,3% r/r. Wskaznik koszty/dochody Grupy wynidst w 2012 roku 43,9% (50,2% w 2011r.).

Aktywa i Pasywa

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2012 r. aktywa ogdtem Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK
S.A. wyniosty 60 019,2 min z.

W efekcie rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych serii | w liczbie
1561 618 sztuk, ktére w catosci objgt EBOIR w ramach subskrypcji prywatnej, najwiekszy wzrost w skali
roku w wysokosci 20% wykazuje pozycja kapitaty .

Depozyty

W 2012 roku zobowigzania wobec klientéw zwiekszyly sie o 0,5%. Depozyty klientow indywidualnych
osiggnety wartos¢ 28 636,3 min zt i wzrosty o 5,6% r/r. Salda podmiotéw gospodarczych i sektora
publicznego zmniejszyty sie w stosunku rocznym o 6,5% do wartosci 18 440,8 min zt w zwiazku z
zapadnieciem kilku krétkoterminowych lokat o znacznej wartosci, ktore zostaty ztozone przez klientow
korporacyjnych pod koniec 2011r.

Kredyty

Na dzien 31 grudnia 2012 r. kredyty brutto wyniosty 41 411,8 min zt i wzrosty o 5% r/r. Po wyeliminowaniu
wpltywu zmiany kurséow walutowych, wzrost portfela naleznosci brutto wyniodst 7,5% r/r. taczna warto$¢
kredytéw podmiotdw gospodarczych i sektora publicznego zwiekszyta sie o 3,5% r/r do poziomu 25 386
min zt. Kredyty klientdw indywidualnych wzrosty w poréwnaniu z 2011 r. 0 9,0% do 13 708,6 min zt.

Na 31 grudnia 2012 r. naleznos$ci niepracujgce od klientéw stanowity 5,4% portfela brutto wobec 5,5% na
koniec grudnia 2011r. Wskaznik pokrycia rezerwg naleznosci objetych utratg wartosci wyniést 53,5%
(49,1% w grudniu 2011r.).

Stosunek kredytéw do depozytow ksztattowat sie na poziomie 84,7% w dniu 31 grudnia 2012 r. wobec
81,2% w dniu 31 grudnia 2011r.

Kurs akcji Banku Zachodniego WBK SA

W skali 12 miesiecy kurs akcji Banku Zachodniego WBK S.A. zwiekszyt sie o 7%, tj. z poziomu 226,0 z
na 31 grudnia 2011 r. do 241,90 zt na 31 grudnia 2012 r. W okresie tym osiggnat maksimum na poziomie
242,90 zt (21 i 27 grudnia 2012 r.) oraz minimum w wysoko$ci 221 zt (17 stycznia 2012r.). W 2012 r. kurs
akcji Banku Zachodniego WBK S.A. systematycznie wzrastat. Tendencje te wspieraly informacje nt.
planowanego przejecia Kredyt Banku S.A. Na koniec grudnia 2012 r. cena akcji wyniosta 242,90 z,
osiggajac najwyzszy poziom od pieciu lat. W czerwcu Bank wyptacit dywidende z zysku za 2011 r. w
wysokosci 8 zt za akcje, po uwzglednieniu ktdrej, roczna stopa zwrotu z jego waloréw wyniosta 10,6%.

Rating

W 2012 r. mialy miejsce cztery zmiany ratingdw przyznanych Bankowi Zachodniemu WBK S.A. przez
agencje Fitch Ratings.
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1. Zdniem 25 stycznia 2012 r. agencja Fitch Ratings wycofata - w skali globalnej - ratingi indywidualne
bankéw, zastepujac je ratingiem indywidualnym Viability Rating wprowadzonym w 2011 r. W
rezultacie, rating indywidualny na poziomie “C” zostat usuniety z zestawu ocen Banku.

2. W dniu 13 lutego 2012 r., agencja obnizyta rating dlugoterminowy IDR z ,A+” na ,A-”", usunefa go z
listy obserwacyjnej i nadata mu perspektywe negatywna. Obnizyta tez rating krétkoterminowy Banku
z ,F1” na ,F2”, usuwajac go z listy obserwacyjnej. Przyczyng akcji ratingowej byto obnizenie
dtugoterminowego ratingu IDR Banco Santander z ,AA-" na ,A” oraz ratingu indywidualnego VR z
,aa-" na ,a” i odzwierciedlato wzrost ryzyka Hiszpanii.

3. Dnia 1 marca 2012 r. agencja podata do wiadomosci, ze podtrzymata ratingi Banku Zachodniego
WBK S.A. oparte o kryterium wsparcia, natomiast rating VR ,bbb” umiescita na liScie obserwacyjnej
ze wskazaniem negatywnym. Powodem zmiany ratingéw byto ogtoszenie w dniu 28 lutego 2012 r.
przez Banco Santander oraz KBC porozumienia w sprawie potaczenia Banku Zachodniego WBK
S.A. i Kredyt Banku S.A.

4, W dniu 14 czerwca 2012 r. agencja Fitch Ratings obnizyta ditugoterminowy rating (IDR) Banku
Zachodniego WBK S.A. z poziomu ,A-" do ,BBB” z perspektywg stabilng, krotkoterminowy rating
wsparcia z ,F2” do ,F3” i rating wsparcia z ,1” do ,2”. Agencja podtrzymata rating VR na poziomie
.bbb” i usuneta go z listy obserwacyjnej ze wskazaniem negatywnym. Zmiana ratingéw byta
konsekwencjg obnizenia ratingu Banco Santander S.A. z dniem 11 czerwca 2012r. (na ,BBB+”).

Ocena ratingowa Banku Zachodniego WBK S.A. w 2013 r.

W dniu 10 styczna 2013r. w reakcji na fuzje prawng BZ WBK S.A. z KB S.A. agencja Fitch Ratings
potwierdzita ratingi Banu Zachodniego WBK S.A. i wycofata ratingi Kredyt Banku S.A.

Nadane ratingi dla BZ WBK SA to: rating dlugoterminowy IDR w walucie obcej: potwierdzony na poziomie
'BBB', z perspektywg stabilng; rating krotkoterminowy IDR w walucie obcej: na poziomie 'F3'; rating
Viability: na poziomie ‘bbb’ ;Rating wsparcia: na poziomie '2'.

Potwierdzenie ratingéw IDR i indywidualnego ratingu VR odzwierciedla przekonanie agenciji Fitch Ratings,
ze indywidualny profil kredytowy potaczonego podmiotu jest zasadniczo zgodny z profilem BZ WBK S.A.
przed fuzja, cho¢ marginalnie stabszy ze wzgledu na KB. Ratingi odzwierciedlajg wewnetrzng site BZ
WBK.

Potwierdzenie ratingu wsparcia wyraza poglad agencji o znaczacej gotowosci wiekszosciowego
akcjonariusza - Banco Santander - do udzielenia pofaczonemu podmiotowi ewentualnego wsparcia z
uwagi na jego strategiczne znaczenie dla dziatalnosci Grupy Santander w Polsce.

Zgodnie ze scenariuszem bazowym agencji Fitch Ratings, ewentualna dalsza obnizka dtugoterminowego
ratingu IDR Banku Santander nie bedzie miata wptywu na ratingi BZ WBK.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Banku
o Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w Banku dziata system kontroli wewnetrznej wspomagajacy procesy
decyzyjne i przyczyniajacy sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej Banku jest dostosowany do struktury organizacyjnej, systemu zarzadzania
ryzykiem, a takze do wielkosci oraz stopnia ztozono$ci dziatalno$ci Banku. Obejmuje on wszystkie
jednostki Banku oraz podmioty zalezne.

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem opierajg sie na koncepcji trzech linii
obrony. W ramach czynnosci kontrolnych podejmowanych przez pierwszg linie obrony badana jest
zgodnos¢ wykonywanych czynnosci z procedurami, a takze biezace oddziatywanie ireagowanie na
jakiekolwiek zidentyfikowane niedomagania i uchybienia. Kontrola ta stanowi dodatkowo podstawe
weryfikacji poprawnoéci procedur i sprawnosci dziatania mechanizméw kontrolnych na wszystkich
szczeblach organizacyjnych.
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Drugg linie obrony tworzg jednostki specjalistyczne realizujgce czynnosci kontrolne wspierajgce
kierownictwo Banku w identyfikacji ryzyka i zarzadzaniu ryzykiem, ktérych celem jest ocena efektywnosci
mechanizméw kontrolnych pierwszej linii.

Trzecig linie obrony stanowi Obszar Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest badanie i ocena, w sposob
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci mechanizmoéw kontrolnych funkcjonujacych w
ramach pierwszej i drugiej linii obrony oraz opiniowanie systemu zarzadzania Bankiem, w tym
skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku. W tym kontekscie, Obszar Audytu
Wewnetrznego weryfikuje adekwatno$¢ pokrycia ryzyk ponoszonych przez Grupe zgodnie z
obowigzujacymi politykami zarzadczymi, procedurami, a takze przepisami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
W oparciu o wewnetrzng matryce ryzyka i posiadang wiedze, Obszar Audytu Wewnetrznego
przeprowadza regularng ocene obecnych i przysztych ryzyk w Banku i Grupie BZ WBK, a takze
opracowuje stosowne roczne plany audytu obejmujace te ryzyka. Uwzglednia sie w nich réwniez priorytety
wskazane przez kierownictwo Banku, Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, audytora zewnetrznego
oraz instytucje nadzoru bankowego.

Dziatalno$¢ Obszaru Audytu Wewnetrznego nadzoruje Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Rady
Nadzorczej Banku, ktory zatwierdza roczny plan audytdw oraz otrzymuje okresowe sprawozdania z
wynikami przeprowadzonych audytéw oraz informacjg na temat postepu realizacji dziatan naprawczych.

W nastepstwie czynnosci realizowanych w ramach trzeciej linii obrony Zarzad i Rada Nadzorcza
otrzymujg biezgce i doktadne informacje dotyczace m.in. przestrzegania przepisow prawa oraz
obowigzujacych w Banku regulacji wewnetrznych, skutecznosci ujawniania w ramach systemu kontroli
wewnetrznej btedéw i nieprawidtowosci oraz podejmowania skutecznych dziatan naprawczych,
kompletnosci, prawidtowosci i kompleksowosci procedur ksiegowych czy tez adekwatnosci,
funkcjonalnosci i bezpieczehstwa systemu informatycznego. Komitet Zarzadzania Ryzykiem i Komitet
Audytu i Zapewnienia Zgodnosci otrzymujg regularne informacje dotyczace funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej zaréwno od jednostek drugiej, jak i trzeciej linii obrony, co umozliwia prowadzenie
biezgcego monitoringu efektywnosci dziatania tego systemu.

Wyniki kontroli sg uwzgledniane i wykorzystywane do poprawy funkcjonujgcych proceséw i
bezpieczenstwa, poprzez wprowadzanie odpowiednich zmian w procesach i regulacjach wewnetrznych.
Proces wdrazania nowego, niezbednego procesu podlega regularnej ocenie przez Obszar Audytu
Wewnetrznego.

e Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Bank Zachodni WBK posiada zintegrowang strukture zarzgdzania ryzykiem, ktéra zapewnia, ze wszystkie
ryzyka majace istotny wplyw na dziatalnos¢ Banku sg identyfikowane, mierzone, monitorowane i
kontrolowane. W ocenie Rady struktura ta jest adekwatna do wielkosci Banku i profilu ponoszonego
ryzyka. Bank regularnie optymalizuje strukture zarzadzania ryzykiem dopasowujac ja do zmieniajacego
sie otoczenia zewnetrznego oraz profilu ryzyka bedacego wynikiem zaktadanej strategii.

W Banku odpowiedzialno$¢ za zarzgadzanie poszczegdlnymi ryzykami zostata podzielona miedzy
jednostki organizacyjne, ktére w tej roli wspierane sg przez odpowiednie Komitety. Kierunek dziatan w
zakresie strategii zarzadzania ryzykiem wyznacza Komitet Zarzgdzania Ryzykiem (KZR), nadzorujacy
dziatalno$é pozostatych Komitetéw, posiadajgcych uprawnienia w zakresie zarzadzania ryzykiem. Udziat
cztonkéw Zarzadu oraz przedstawicieli wyzszego kierownictwa w kluczowych Komitetach zapewnia
wysoka jako$¢ zarzadzania oraz spojne podejscie w zakresie strategii ryzyka.

Jednym z podstawowych elementéw zarzadzania ryzykiem w Banku Zachodnim WBK jest wyznaczanie
poziomu ryzyka, ktéry Bank jest w stanie zaakceptowa¢ prowadzac codzienng dziatalnos¢. Poziom
akceptowalnego ryzyka zostat wyrazony w postaci skwantyfikowanych limitéw okreslonych w ,Deklaracji
akceptowalnego poziomu ryzyka Grupy BZ WBK” zatwierdzonej przez Zarzad i zaakceptowanej przez
Rade Nadzorczg. Bank minimum raz do roku wykonuje szczegotowy przeglad limitéw w odniesieniu do
aktualnych oraz potencjalnych ryzyk, warunkéw rynkowych oraz planu finansowego i kapitatowego.
Kluczowym narzedziem analizy limitdw sg testy warunkdéw skrajnych i analizy scenariuszowe majgce na
celu zapewnienie, ze Bank pozostanie odpowiednio dokapitalizowany nawet w przypadku wystgpienia
sytuacji skrajnej.
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Bank posiada metodologie i procesy, w ktérych ryzyka sg identyfikowane i oceniane w celu okres$lenia ich
potencjalnego wplywu na dziatalno$s¢ Banku obecnie i w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. W celu
identyfikacji i oceny ryzyk na poziomie catej organizacji realizowany jest przeglad ryzyk istotnych w
ramach Procesu ICAAP. Zidentyfikowane ryzyka sg zarzadzane za pomocg polityk i najlepszych praktyk
w celu utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie. Bank posiada ré6znorodne metody pomiaru i oceny
ryzyka, w zaleznosci od rodzaju i istotnosci ryzyka, do najwazniejszych mozna zaliczyc¢:

- modele klasyfikaciji klienta i/lub transakcji — do oceny ryzyka kredytowego,
- metodologia VaR dla ryzyka rynkowego,
- metodologia samooceny ryzyka dla ryzyka operacyjnego.

Kompleksowa struktura zarzadzania ryzykiem uzupetniona jest spdéjnym i przejrzystym systemem
monitorowania i raportowania poziomu ryzyka oraz przekroczeh zdefiniowanych limitéw. System
raportowania obejmuje kluczowe szczeble zarzadcze. Rada Nadzorcza otrzymuje okresowe raporty
przedstawiajagce ocene poziomu zidentyfikowanego ryzyka oraz sprawozdania ze skutecznosci
podejmowanych przez Zarzad Banku dziatan.

Bank stale dazy do utrzymania wiasciwej rownowagi miedzy podejmowanym ryzykiem a poziomem
zwrotu z ryzyka. Jednym z kluczowych zatozen procesu zarzgdzania ryzykiem pozostaje wspieranie
strategii rozwoju Banku przy jednoczesnym utrzymaniu najwyzszych standardéw zarzgdzania ryzykiem.

W roku 2012 Bank dokonat przegladu systemu zarzadzania ryzykiem. W ramach przegladu zrewidowano
strukture komitetow zarzadzania ryzykiem. Poprzez potaczenie Pionu Zarzadzania Ryzykiem i Pionu
Kredytowego skonsolidowano odpowiedzialno$¢ za proces zarzadzania ryzykiem kredytowym. Wdrozono
nowe zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym na ksiedze bankowej i na ksiedze handlowej z
uwzglednieniem podziatu rél i odpowiedzialnosci jednostek zaangazowanych w proces. W reakcji na
obserwowane warunki otoczenia makroekonomicznego Bank wnikliwie analizowat sytuacje na rynkach
finansowych oraz stale monitorowat poziom ryzyka w celu biezacego dostosowywania parametréw polityki
zarzadzania ryzykiem.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitalu zakladowego Banku. Na ogélng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

do pkt 13 porzadku obrad
UCHWALA NR 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Gerry Byrne — Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych

79,92% kapitalu zakladowego Banku. Na ogélng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.
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UCHWALA NR 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkdw Panu Jose Antonio Alvarez — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitatlu zakladowego Banku. Na ogodlng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtosow byto przeciwnych.

UCHWALA NR 29
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Witoldowi Jurcewiczowi — cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitalu zakladowego Banku. Na ogdlng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gloséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 30
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jose Luis De Mora — cztonkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitalu zakladowego Banku. Na ogélng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwalg 74.763.624 gtosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 31
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Piotrowi Partydze — cztonkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 10 maja 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitatu zaktadowego Banku. Na ogolna liczbe 74.763.624 waznych gtosow, oddano za
uchwalg 74.763.624 gtosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 32
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu John Power — cztonkowi Rady Nadzorczej Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitatu zaktadowego Banku. Na ogodlng liczbe 74.763.624 waznych gltoséw, oddano za
uchwalg 74.763.624 gtosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 33
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jerzemu Surmie — cztonkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 10 maja 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.
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§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych

79,92% kapitatu zakladowego Banku. Na ogdlng liczbe 74.763.624 waznych gtoséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 34
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jose Manuel Varela — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitatlu zakladowego Banku. Na ogodlng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtosow byto przeciwnych.

do pkt 14 porzadku obrad
UCHWALA NR 35
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Andrzejowi Witkowskiemu — Przewodniczgacemu
Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych

79,92% kapitalu zakladowego Banku. Na ogélng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.
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UCHWALA NR 36
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Adamowi Nodze — Wiceprzewodniczgcemu
Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad powyzszg uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych

79,92% kapitatlu zakladowego Banku. Na ogodlng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtosow byto przeciwnych.

UCHWALA NR 37
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Stefanowi Kawalec — czionkowi Rady
Nadzorczej Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych

79,92% kapitatu zakladowego Banku. Na ogodlng liczbe 74.763.624 waznych gtoséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 38
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Marko Voljc — cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt
Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowiacych
79,92% kapitalu zakladowego Banku. Na ogélng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwalg 74.763.624 gtosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 39
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Guy Libot — cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt
Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych

79,92% kapitatu zakladowego Banku. Na ogélng liczbe 74.763.624 waznych gtoséw, oddano za
uchwalg 74.763.624 gtosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 40
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Ronny’emu Delchambre — czlonkowi Rady
Nadzorczej Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych

79,92% kapitalu zakladowego Banku. Na ogélng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwalg 74.763.624 gtosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 41
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
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§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Pani Lidii Jabtonowskiej-Luba — czionkowi Rady
Nadzorczej Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 25 maja 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitalu zakladowego Banku. Na ogodlng liczbe 74.763.624 waznych gtoséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtosow byto przeciwnych.

UCHWALA NR 42
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jarostawowi Parkot — cztonkowi Rady
Nadzorczej Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 25 maja 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitalu zakladowego Banku. Na ogdlng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

do pkt 15 porzadku obrad

UCHWALA NR 43
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie zmiany Statutu Banku

§1
Dziatajac na podstawie art. 430 Kodeksu spoétek handlowych, postanawia sie dokonaé nastepujgcych
zmian Statutu Banku:

1) W § 7 ust. 2 po pkt 7a) dodaje sie nowy pkt 7b) w nastepujacym brzmieniu:

»/b) prowadzeniu dziatalnosci maklerskiej w nastepujacym zakresie:

a) przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych,

b) wykonywania zleceh nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych na rachunek dajgcego
zlecenie,

¢) nabywania lub zbywania na wtasny rachunek instrumentéw finansowych,

d) doradztwa inwestycyjnego,

e) oferowania instrumentéw finansowych,

f) $wiadczenia ustug w wykonaniu zawartych uméw o submisje inwestycyjne i ustugowe lub
zawierania i wykonywania innych umoéw o podobnym charakterze, jezeli ich przedmiotem sg
instrumenty finansowe,
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g) przechowywania Ilub rejestrowania instrumentéw finansowych, w tym prowadzeniu
rachunkéw papierow wartosciowych i rachunkdéw zbiorczych, oraz prowadzeniu rachunkéw
pienieznych,

h) doradztwa dla przedsiebiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii przedsiebiorstwa lub
innych zagadnien zwigzanych z takg strukturg lub strategia,

i) doradztwa i innych ustug w zakresie taczenia, podziatu oraz przejmowania przedsiebiorstw,

j) sporzadzania analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych rekomendacji o
charakterze ogélnym dotyczgcych transakcji w zakresie instrumentéw finansowych,

k) $wiadczenia ustug dodatkowych zwigzanych z subemisjg ustugowa lub inwestycyjng,”

2) W § 7 ust. 2 dodaje sie nowe pkt 16 — 22 w nastepujacym brzmieniu:

,16) reprezentowaniu posiadaczy instrumentéw finansowych wobec emitentéw tych instrumentéw,

17) pozyczaniu instrumentéw finansowych,

18) udzielaniu porad inwestycyjnych o charakterze ogdélnym dotyczacych inwestowania w
instrumenty finansowe,

19) zapisywaniu sie w imieniu klienta, na podstawie udzielonego przez niego petnomocnictwa, na
instrumenty finansowe,

20) prowadzeniu ksiegi akcyjnej dla spoétki na podstawie umowy zawartej z tg spoétka,

21) z udziatem maklera papieréw wartosciowych lub doradcy inwestycyjnego prowadzeniu
dziatalnosci edukacyjnej w zakresie funkcjonowania rynku kapitatowego,

22) s$wiadczeniu ustug posrednictwa na rzecz towarzystw funduszy inwestycyjnych oraz funduszy
inwestycyjnych, petnieniu  funkcji agenta ptatnosci dla zagranicznych funduszy

inwestycyjnych.”.
§2
Zmiana Statutu w zakresie okreslonym w § 1 wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania zmian Statutu przez wiasciwy sad rejestrowy.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitalu zakladowego Banku. Na ogdlng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwata 74.763.624 glosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtoséw byto przeciwnych.

UCHWALA NR 44
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie zmiany Statutu Banku

§1

Dziatajac na podstawie art. 430 Kodeksu spoétek handlowych, postanawia sie dokonaé nastepujacych
zmian Statutu Banku:

§ 25 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

.8 25. 2. Przynajmniej potowe cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowié czionkowie niezalezni. Za

niezaleznego cztionka Rady Nadzorczej uwaza sie osobe, ktora spetnia fgcznie nastepujace warunki:

1) nie jestinie byta w ciagu ostatnich pieciu lat cztonkiem zarzadu Banku lub spoétki powigzane;,

2) nie jestinie byta w ciagu ostatnich trzech lat pracownikiem Banku lub spétki powigzane;,

3) nie otrzymuje ani nie otrzymata dodatkowego wynagrodzenia w znaczacej wysokosci od Banku lub
spotki powigzanej, poza wynagrodzeniem z tytutu petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej,

4) nie jest akcjonariuszem podmiotu dominujacego ani nie reprezentuje podmiotu dominujgcego,

5) nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywata w ciggu ostatniego roku znaczacych stosunkéw
handlowych z Bankiem lub sp6tkg powigzana,
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6) nie jest i nie byta w ciggu ostatnich trzech lat wspodlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego
podmiotu przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych Banku lub spétki powigzanej,

7) nie jest czlonkiem zarzadu w innej spoéice, w kidrej cztonek Zarzagdu Banku jest czionkiem rady
nadzorczej, i nie posiada innych znaczacych powigzan z cztonkami Zarzadu Banku przez udziat w
innych spétkach lub organach,

8) nie petnita funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku diuzej niz przez 12 lat,

9) nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu Banku lub oséb w sytuacjach opisanych w pkt 1) —
8),

10) nie posiada rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania
co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.”.

§2

Zmiana Statutu w zakresie okreslonym w § 1 wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania zmian Statutu przez wtasciwy sad rejestrowy.

W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych
79,92% kapitatlu zakladowego Banku. Na ogodlng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwata 73.465.985 glosy, wstrzymato sie 1.297.639 gtosow, 0 gloséw byto przeciwnych.

do pkt 16 porzadku obrad

UCHWALA NR 45
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Banku
§1
Dziatajac na podstawie art. 430 Kodeksu spétek handlowych, postanawia sie przyjaé¢ jednolity tekst
Statutu Banku, w brzmieniu okreslonym ponizej:
LStatut

Banku Zachodniego WBK S.A.

(tekst jednolity)

I. Postanowienia ogdlne

§1
1. Firma Banku brzmi “Bank Zachodni WBK Spétka Akcyjna”.
2. Bank moze uzywa¢é skrotow firmy w brzmieniu ,Bank Zachodni WBK S.A.” i ,BZ WBK S.A.”.

§2

Zatozycielem Banku jest Skarb Panhstwa.

§3

Siedzibg Banku jest miasto Wroctaw.
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§4
Bank dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
§5
Bank moze tworzy¢ oddziaty i inne jednostki w kraju i za granica.
§6
W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy kodeksu spotek

handlowych i prawa bankowego.

Il. Przedmiot dziatalnosci Banku

§7

Do przedmiotu dziatalnosci Banku naleza;
1. nastepujace czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wktadow pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu
oraz prowadzenie rachunkéw tych wkiadéw, w tym przyjmowanie i lokowanie $rodkow
pienieznych w bankach krajowych i zagranicznych,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie i potwierdzanie akredytyw,

5) emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,

6) przeprowadzanie bankowych rozliczeh pienieznych,

6a) wydawanie instrumentu pienigdza elektronicznego,

7) udzielanie pozyczek pienieznych,

8) dokonywanie operacji czekowych i wekslowych,

9) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operac;ji przy ich uzyciu,

10) dokonywanie terminowych operacji finansowych,

11) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

12) przechowywanie przedmiotow i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,

13) posrednictwo w dokonywaniu przekazéw pienieznych oraz rozliczeth w obrocie dewizowym,

14) udzielanie i potwierdzanie poreczen,

15) wykonywanie czynnosci zleconych, zwigzanych z emisjg papieréw wartosciowych,

16) wykonywanie czynnosci banku — reprezentanta obligatariuszy,

17) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

2. inne czynno$ci polegajace na:

1) obejmowaniu lub nabywaniu akcji i praw z akcji, udziatéw innej osoby prawnej oraz wktadéw lub
sum komandytowych w spétkach komandytowych lub komandytowo — akcyjnych lub jednostek
uczestnictwa i certyfikatdbw inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych oraz dokonywaniu
doptat w spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia w granicach ograniczen i limitow
okreslonych ustawg Prawo bankowe,

2) zacigganiu zobowigzan zwigzanych z emisjg papieréw wartosciowych,

3) dokonywaniu obrotu papierami warto$ciowymi na rachunek wiasny lub na zlecenie oséb trzecich,

39



4) dokonywaniu zamiany wierzytelnosci na sktadniki majatku dtuznika,

5) nabywaniu i zbywaniu nieruchomosci oraz wierzytelnosci zabezpieczonych hipoteka,

6) s$wiadczeniu ustug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,

6a) swiadczeniu ustug certyfikacyjnych w rozumieniu przepiséw o podpisie elektronicznym, z

wytgczeniem wydawania certyfikatéw kwalifikowanych,

7) sSwiadczeniu innych ustug finansowych, polegajacych na:

a)

b)

c)

d)

e)

)
9)

h)

)

posrednictwie w zakresie dziatalnosci maklerskiej, prowadzeniu rachunkéw papieréw
wartosciowych,

posredniczeniu i wspétdziataniu w uzyskiwaniu kredytow, pozyczek, gwarancji i poreczen,
dokonywaniu czynnosci inkasowych w oparciu o dokumenty stwierdzajace istnienie
wierzytelno$ci pienieznej,

zawieraniu i wykonywaniu umow z przedsiebiorcami, w tym zagranicznymi, o akwizycje wptat
na rachunki bankowe,

uczestniczeniu finansowym i operacyjnym w projektach i przedsiewzieciach
miedzynarodowych,

wykonywaniu czynnosci powierniczych,

$wiadczeniu ustug leasingowych, faktoringowych, forfaitingowych, subemisji inwestycyjnych i
ustugowych,

dokonywaniu obrotu zbywalnymi prawami majatkowymi wynikajacymi z papieréw
wartosciowych oraz zbywalnymi prawami majgtkowymi, ktérych cena zalezy bezposrednio lub
posrednio od ceny papierow wartosciowych (prawa pochodne) — na rachunek wiasny lub na
zlecenie os6b trzecich,

prowadzeniu, na zlecenie Ministra Skarbu, czynnosci wynikajgcych z ustawy z dnia
30.08.1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych,

przyjmowanie w zarzad akcji Skarbu Panstwa,

7a) wykonywaniu, niestanowigcych dziatalnosci maklerskiej, czynnosci polegajacych na:

a)

przyjmowaniu i przekazywaniu zleceh nabycia lub zbycia niedopuszczonych do obrotu
zorganizowanego: tytutdw uczestnictwa w instytucjach wspdlnego inwestowania i
nieskarbowych instrumentéw o charakterze dtuznym emitowanych na podstawie ustawy o
obligacjach lub ustawy — kodeks cywilny, w tym obligacji komunalnych, obligacji

korporacyjnych i krétkoterminowych instrumentoéw dtuznych,

b) wykonywaniu zleceh nabycia lub zbycia niedopuszczonych do obrotu zorganizowanego

c)

papieréw warto$ciowych, na rachunek dajacego zlecenie,

nabywaniu lub zbywaniu na witasny rachunek papieréw wartosciowych emitowanych przez
Skarb Panstwa i Narodowy Bank Polski, a takze niedopuszczonych do obrotu
zorganizowanego: papieréw wartosciowych, niebedacych papierami wartosciowymi tytutdw
uczestnictwa w instytucjach wspdlnego inwestowania, instrumentéw rynku pienieznego,
instrumentéw pochodnych, w tym opcji, kontraktéw terminowych, swapéw i kontraktéw na

réznice,
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d) doradztwie inwestycyjnym w zakresie papierow warto$ciowych emitowanych przez Skarb
Panstwa i Narodowy Bank Polski, a takze niedopuszczonych do obrotu zorganizowanego:
tytutdw uczestnictwa w instytucjach wspoélnego inwestowania i papieréw wartosciowych,

e) oferowaniu papieréw wartosciowych emitowanych przez Skarb Panstwa i Narodowy Bank
Polski, a takze niedopuszczonych do obrotu zorganizowanego: niebedacych papierami
warto$ciowymi tytutdw uczestnictwa w instytucjach wspdlnego inwestowania, instrumentéw
rynku pienieznego, instrumentéw pochodnych, w tym opcji, kontraktow terminowych, swapow,
kontraktow na réznice oraz papieréw wartosciowych, w tym obligacji komunalnych, obligaciji
korporacyjnych, krétkoterminowych instrumentéw dtuznych,

f) swiadczeniu ustug w wykonaniu zawartych umoéw o subemisje inwestycyjne i ustugowe lub
zawieraniu i wykonywaniu innych uméw o podobnym charakterze, jezeli ich przedmiotem sg
papiery warto$ciowe w rozumieniu przepiséw ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, z
wytgczeniem papieréw wartosciowych, do ktérych nie stosuje sie przepiséow ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu
oraz o spotkach publicznych,

7b) prowadzeniu dziatalno$ci maklerskiej w nastepujacym zakresie:

a) przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych,

b) wykonywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych na rachunek dajgcego
zlecenie,

¢) nabywania lub zbywania na wtasny rachunek instrumentéw finansowych,

d) doradztwa inwestycyjnego,

e) oferowania instrumentéw finansowych,

f) Swiadczenia ustug w wykonaniu zawartych uméw o submisje inwestycyjne i ustugowe lub
zawierania i wykonywania innych umow o podobnym charakterze, jezeli ich przedmiotem sg
instrumenty finansowe,

g) przechowywania lub rejestrowania instrumentéw finansowych, w tym prowadzeniu rachunkéw
papieréw warto$ciowych i rachunkéw zbiorczych, oraz prowadzeniu rachunkéw pienieznych;

h) doradztwa dla przedsiebiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii przedsiebiorstwa lub
innych zagadnieh zwigzanych z takg strukturg lub strategia,

i) doradztwa i innych ustug w zakresie tgczenia, podziatu oraz przejmowania przedsiebiorstw,

J) sporzadzania analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych rekomendacji o
charakterze ogélnym dotyczacych transakcji w zakresie instrumentéw finansowych,

k) sSwiadczenia ustug dodatkowych zwigzanych z subemisjg ustugowa lub inwestycyjna,

8) prowadzeniu dziatalnosci akwizycyjnej na rzecz otwartych funduszy emerytainych,

9) wykonywaniu funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisow ustawy o organizacji i
funkcjonowaniu funduszy emerytalnych,

10) wykonywaniu funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisow ustawy o funduszach
inwestycyjnych,

11) posrednictwie ubezpieczeniowym i posrednictwie w sprzedazy produkiéw leasingowych,

faktoringowych i forfaitingowych,
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12) Swiadczeniu na rzecz spoétek powigzanych z Bankiem lub z podmiotem dominujgcym ustug w
zakresie dziatalnosci pomocniczej finansowej zwigzanych z wykorzystaniem systemow i
technologii informatycznych, w tym ustug przetwarzania danych, ustug tworzenia, eksploatacji i
serwisowania oprogramowania i infrastruktury informatycznej oraz ustug doradczych w tym
zakresie,

13) Swiadczeniu ustug zwigzanych z prowadzeniem rejestrow uczestnikéw funduszy inwestycyjnych,
w tym w szczegdlnosci: obstuga zlecen i rejestrow uczestnikow, obstuga wptat bezposrednich,
obstuga rejestru dystrybutoréw oraz posredniczenie w rozliczeniach z nimi, rozpatrywanie
reklamaciji i korespondencja z klientami funduszy, dostarczanie danych z rejestru transakcji
podmiotom uprawnionym na mocy przepisbw prawa, archiwizacja danych, dostarczanie
oprogramowania dla dystrybutoréw oraz jego serwisowanie, obstuga administracyjna rachunkéw
bankowych funduszy,

14) swiadczeniu ustug zwigzanych z prowadzeniem rejestrow cztonkéw funduszy emerytalnych,

15) prowadzeniu ksigg rachunkowych funduszy inwestycyjnych i funduszy emerytalnych,

16) reprezentowaniu posiadaczy instrumentéw finansowych wobec emitentéw tych instrumentéw,

17) pozyczaniu instrumentow finansowych,

18) udzielaniu porad inwestycyjnych o charakterze ogélnym dotyczacych inwestowania w instrumenty
finansowe,

19) zapisywaniu sie w imieniu klienta, na podstawie udzielonego przez niego petnomocnictwa, na
instrumenty finansowe,

20) prowadzeniu ksiegi akcyjnej dla spétki na podstawie umowy zawartej z tg spotka,

21) z udzialem maklera papieréow wartosciowych Ilub doradcy inwestycyjnego prowadzeniu
dziatalnosci edukacyjnej w zakresie funkcjonowania rynku kapitatowego,

22) swiadczeniu ustug posrednictwa na rzecz towarzystw funduszy inwestycyjnych oraz funduszy

inwestycyjnych, petnieniu funkcji agenta ptatnosci dla zagranicznych funduszy inwestycyjnych.

wykonywanie na zlecenie innych podmiotow czynnosci, o ktérych mowa w ust. 1i 2, o ile nalezg do
zakresu dziatania podmiotéw zlecajacych,

wspétpraca z krajowymi, zagranicznymi i miedzynarodowymi bankami i instytucjami finansowymi
wynikajgca z zadan Banku,

Swiadczenie ustug w zakresie transportu wartosci.

§8

Bank moze tworzy¢ badz przystepowac do izb rozliczeniowych w formie spétek prawa handlowego w celu

wymiany zlecen ptatniczych oraz ustalenia wzajemnych wierzytelnosci wynikajacych z tych zlecen.

§9

Jezeli przepis szczegodlny naktada obowigzek uzyskania wymaganych zezwolen, wykonywanie czynnosci

wskazanych w § 7 moze mie¢ miejsce dopiero po ich uzyskaniu.
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lll. Kapitat zakladowy Banku

§10
Kapitat zaktadowy Banku wynosi 935.450.890 zt (dziewieéset trzydziesci pie¢ milionéw czterysta
piecdziesigt tysiecy osiemset dziewiecdziesiat ztotych) i jest podzielony na 93.545.089 (dziewiecdziesiat
trzy miliony pie¢set czterdziesci pie¢ tysiecy osiemdziesiat dziewie¢) akcji na okaziciela o wartosci
nominalnej 10,00 (dziesie¢) zt kazda, w tym:
1) 5.120.000 (pie¢ milionéw sto dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,
2) 724.073 (siedemset dwadziescia cztery tysigce siedemdziesiat trzy) akcje zwykie na okaziciela
serii B,
3) 22.155.927 (dwadziescia dwa miliony sto piecdziesiat pie¢ tysiecy dziewieéset dwadziescia siedem)
akcji zwyklych na okaziciela serii C,
4) 1.470.589 (jeden milion czterysta siedemdziesigt tysiecy pie¢set osiemdziesigt dziewiec¢) akdji
zwyktych na okaziciela serii D,
5) 980.393 (dziewiecset osiemdziesiat tysiecy trzysta dziewiecdziesiat trzy) akcje zwykte na okaziciela
serii E,
6) 2.500.000 (dwa miliony pieéset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F,
7) 40.009.302 (czterdziesci miliondéw dziewie¢ tysiecy trzysta dwie) akcje zwykle na okaziciela serii G,
8) 115.729 (sto pietnascie tysiecy siedemset dwadziescia dziewie¢) akcji zwyktych na okaziciela serii H,
9) 1.561.618 (jeden milion piecset szesédziesigt jeden tysiecy szesc¢set osiemnascie) akcji zwyktych na
okaziciela serii I,
10) 18.907.458 (osiemnascie miliondw dziewiecset siedem tysiecy czterysta pie¢dziesiat osiem) akcji
zwyktych na okaziciela serii J.
§10a
(uchylony)
§ 11
Akcje na okaziciela sg akcjami dopuszczonymi do publicznego obrotu.
§12

Akcja moze by¢ umorzona za zgodg akcjonariusza w drodze jej nabycia przez Spétke (umorzenie
dobrowolne).
§13

1. Spotka moze naby¢ wyemitowane przez nig akcje w celu ich umorzenia nie wczesniej niz po podjeciu
przez walne zgromadzenie uchwaty wyrazajacej zgode na takie umorzenie.

2. Uchwata, o ktérej mowa w ust. 1, powinna okresla¢ podstawe prawng umorzenia, minimalng
wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie
umorzenia akcji bez wynagrodzenia, sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego oraz Zrédio
finansowania umorzenia, maksymalng liczbe akcji, ktére Spdotka moze naby¢é w celu umorzenia,

maksymalng tgczng cene nabycia tych akcji oraz okres w jakim winno nastgpi¢ nabycie akcji.
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§14
Zarzad Spofki ogtasza o nabyciu akcji w celu ich umorzenia nie pézniej niz w ciggu 30 dni od uptywu
terminu przewidzianego na takie nabycie uchwatg, o ktérej mowa w § 13, zwolujac jednoczesnie walne
zgromadzenie w celu podjecia uchwaty o umorzeniu nabytych akcji i obnizeniu kapitatu zakladowego.

§15
W przypadku niezawarcia przez Spotke zadnej umowy nabycia akcji w celu ich umorzenia w terminie
okreslonym w uchwale, o ktérej mowa w § 13, Zarzad ogtosi o bezskutecznym uptywie tego terminu w
ciagu 30 dni od jego uptywu.

§16

Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym.

§17

Bank moze emitowaé obligacje zamienne na akcje.

IV. Organy Banku.
§18
Organami Banku sa:
1. Walne Zgromadzenie,
2. Rada Nadzorcza,

3. Zarzad Banku.

V. Walne Zgromadzenia
§19
1. Walne Zgromadzenia mogg by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno odbywaé sie corocznie najpdzniej do konca
czerwca.
3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie przypadkach oznaczonych w kodeksie spoétek
handlowych.
4. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Banku, w Warszawie lub w innym miejscu wskazanym

w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia.

§19a

1. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej.

2. Szczegotowe zasady uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu w sposoéb, o ktérym mowa w ust. 1,
okresla Zarzad Banku oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK
S.A.

§20

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Banku.
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2. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
przypadkach okreslonych w kodeksie spotek handlowych, a takze wtedy gdy Zarzad nie zwota
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od daty zgtoszenia takiego
zadania przez akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigtq czes¢ kapitatu
zaktadowego.

§ 21

Projekty uchwaty oraz inne istotne materiaty proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie

powinny zawiera¢ uzasadnienie i opinie Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw, ktére dotyczg wytacznie

Rady Nadzorczej.

§ 22

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu.

§23

Walne  Zgromadzenie  otwiera  Przewodniczacy Ilub  Zastepca Przewodniczacego Rady

Nadzorczej i przeprowadza wybér Przewodniczacego Zgromadzenia. W przypadku, gdyby zaden z nich

nie mogt otworzy¢é Walnego Zgromadzenia otwiera je jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej.

§24

1. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach zastrzezonych do jego kompetencji, w
szczegolnosci w przepisach kodeksu spotek handlowych, prawa bankowego oraz Statucie.

2. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga

uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

VI. Rada Nadzorcza
§ 25

1. Rada Nadzorcza skfada sie z co najmniej 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych na okres trzyletniej,
wspélnej kadencji. Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, wybiera i
odwotuje z petnionej funkcji Walne Zgromadzenie. Zarzad informuje Komisje Nadzoru Finansowego o
sktadzie Rady Nadzorcze;.
2. Przynajmniej potowe czionkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Za
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej uwaza sie osobe, ktéra spetnia tacznie nastepujace warunki:
1) nie jesti nie byta w ciggu ostatnich pieciu lat cztonkiem zarzadu Banku lub spétki powigzanej,
2) nie jesti nie byta w ciggu ostatnich trzech lat pracownikiem Banku lub sp6tki powigzane;,
3) nie otrzymuje ani nie otrzymata dodatkowego wynagrodzenia w znaczacej wysokosci od Banku lub

spotki powigzanej, poza wynagrodzeniem z tytutu petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej,
4) nie jest akcjonariuszem podmiotu dominujacego ani nie reprezentuje podmiotu dominujacego,
5) nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywata w ciggu ostatniego roku znaczacych stosunkow

handlowych z Bankiem lub spotkg powigzana,
6) nie jest i nie byta w ciggu ostatnich trzech lat wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego

podmiotu przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych Banku lub spétki powigzane;j,
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7

8)
9)

10)

nie jest cztonkiem zarzadu w innej spoétce, w ktérej cztonek Zarzgdu Banku jest czionkiem rady
nadzorczej, i nie posiada innych znaczacych powigzan z cztonkami Zarzadu Banku przez udziat w
innych spoétkach lub organach,

nie petita funkcji czitonka Rady Nadzorczej Banku diuzej niz przez 12 lat,

nie jest cztlonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu Banku lub oséb w sytuacjach opisanych w pkt 1) —
8),

nie posiada rzeczywistych i istotnych powigzahn z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania

co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

3. Co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym czlonkowie o ktérych mowa w ust. 2, powinna

posiada¢ znajomos¢ realidw rynku polskiego przydatng przy sprawowaniu nadzoru nad dziatalnoscig

Banku, przy czym co najmniej dwoch cztonkéw Rady, o ktérych mowa w ust. 2, powinno stale mieszkaé

w Polsce oraz wtadaé jezykiem polskim.

§ 26

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Zastepce Przewodniczgcego i moze wybrac sekretarza.

§ 26a
Rada Nadzorcza moze powota¢ ze swoich czionkéw Komitet Audytu i inne komitety wspierajace i
usprawniajgce dziatalnos¢ Rady Nadzorczej.
Zakres i tryb dziatania komitetow okresla Rada Nadzorcza w regulaminach tych komitetow.
§ 27
Czionkowie Rady Nadzorczej moga sprawowaé swoje obowigzki tylko osobiscie.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

§ 28

Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez ten organ. Regulamin Rady

Nadzorczej okresla jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci.

1.

§ 29
Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy lub jego Zastepca z wtasnej inicjatywy, na
wniosek Zarzadu Banku lub na wniosek cztonka Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywacC sie réwniez bez koniecznosci jednoczesnego
zgromadzenia sie czionkbw Rady w jednym miejscu, przy wykorzystaniu $rodkéw
telekomunikacyjnych lub audiowizualnych zapewniajacych jednoczesng komunikacje wszystkich oséb
biorgcych udziat w posiedzeniu. Zasady odbywania posiedzen w tym trybie okresla Regulamin Rady
Nadzorczej.

§ 30
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw obecnych na posiedzeniu

cztonkéw Rady. W razie rownosci gloséw przewaza gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
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2.

W razie koniecznosci uchwaty Rady Nadzorczej mogg zostac¢ podjete w trybie pisemnym. Uchwaty w
trybie pisemnym przedstawione sg wszystkim cztonkom Rady i nabierajg waznos$ci po podpisaniu ich
przez co najmniej potowe cztonkdéw Rady, w tym jej Przewodniczacego.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyé
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Zasady gtosowania w

tym trybie okresla Regulamin Rady Nadzorcze;j.

§ 31

Rada Nadzorcza opiniuje wszelkie wnioski i sprawy, wymagajagce uchwaty Walnego Zgromadzenia, z

wyjatkiem spraw dotyczacych wytacznie Rady Nadzorczej.

§ 32

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Banku. Do kompetencji Rady Nadzorczej,

oprocz uprawnien i obowigzkoéw przewidzianych w przepisach prawa i Statutu, nalezy:

1)
2)

3)

4)

badanie sprawozdania finansowego co do zgodno$ci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym,

zatwierdzanie, opracowanych przez Zarzad rocznych i wieloletnich plandéw rozwoju Banku i

finansowych planéw dziatalnosci Banku, strategii dziatania Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego

zarzadzania Bankiem,

zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu Banku w przedmiocie tworzenia i likwidacji jednostek Banku za

granica,

wyrazanie zgody na dokonywanie inwestycji kapitatowych przez Bank, jezeli:

- wartos¢ takiej inwestycji przekracza rownowarto$¢ w ziotych polskich 4.000.000 EURO, przy
czym przez "wartos¢ inwestycji" rozumie sie cene nabycia lub cene sprzedazy danego aktywa, lub

- wartos¢ takiej inwestycji przekracza 400.000 EURO i jednocze$nie gdy w wyniku takiej inwestycji
udziat Banku w innym podmiocie bedzie réwny 20% gtoséw albo przekroczy poziom 20% gtosow
albo obnizy sie ponizej poziomu 20% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu albo na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw, przy czym przez "wartos¢ inwestycji" rozumie sie cene nabycia lub cene sprzedazy
danego aktywa,
z wylgczeniem zawierania uméw gwarantowania emisji papierow wartosciowych, jezeli fgczne
zaangazowanie Banku z tytutu tych uméw nie przekroczy jednej dziesigtej czesci sumy funduszy
wiasnych Banku.
Przez inwestycje kapitatowg rozumie sie w szczegodlnosci przystepowanie i wystepowanie Banku
ze wspolnych przedsiewziec, to jest zawieranie i rozwigzywanie spétek prawa handlowego oraz
przystepowanie i wystepowanie ze spoétek prawa handlowego, w tym wnoszenie wktadu do spofki
komandytowej lub komandytowo-akcyjnej oraz sumy komandytowej w spotce komandytowo-
akcyjnej. Nie jest inwestycjg kapitatowg nabywanie akcji oraz udziatéw z gwarancjg ich odkupu

ztozong przez inny podmiot.

5) wyrazanie zgody na nabywanie, zbywanie lub obcigzanie $rodkéw trwatych (w rozumieniu ustawy o

rachunkowosci), a w szczegolnosci nieruchomosci, jezeli wartos¢ s$rodka trwalego przekracza

rownowartos¢ w ztotych polskich 4.000.000 EURO, z wylaczeniem przejecia nieruchomosci na
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wiasnos$¢ Banku, jako wierzyciela hipotecznego w wyniku bezskutecznej licytacji w postepowaniu
egzekucyjnym lub przejecia innego srodka trwatego lub papieréw wartosciowych na wtasnosé Banku,
jako wierzyciela zabezpieczonego zastawem rejestrowym zgodnie z przepisami ustawy o zastawie
rejestrowym i rejestrze zastawow lub wierzyciela zabezpieczonego przewlaszczeniem na
zabezpieczenie zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe,

6) badanie sprawozdan Zarzadu i jego wnioskow co do podziatu zyskéw i pokrycia strat,

7) ustalanie wynagrodzenia dla Prezesa i cztonkéw Zarzadu,

8) zawieranie w imieniu Banku z czionkami Zarzgdu umow, co do ktérych zawarcia uprawniona jest
Rada Nadzorcza, w tym umoéw o prace, kontraktéw zarzgdczych, z tym ze do zlozenia w tym zakresie
oswiadczenia woli Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢ jej Przewodniczacego lub innego cztonka Rady
Nadzorczej,

9) uchwalanie Regulaminu Zarzadu Banku i innych regulaminéw przewidzianych w Statucie Iub
przepisach prawa, a takze zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Banku i Polityki
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

10) wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzania czynnosci
rewizji finansowej Banku,

11) wystepowanie z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na powotanie dwéch
cztonkow Zarzadu Banku, w tym Prezesa,

12) informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o pozostatych cztonkach Zarzgadu oraz o kazdorazowej
zmianie skladu osobowego Zarzadu Banku, a takze o cztonkach Zarzadu, ktérym w ramach
wewnetrznego podziatu kompetencji podlega w szczegdlnosci zarzadzanie ryzykiem kredytowym i
komoérka audytu wewnetrznego,

13) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu i pozostatych czionkéw Zarzadu,

14) zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach cztonkéw Zarzadu Banku, jak rowniez delegowanie
cztonkéw Rady do czasowego petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu, nie mogacych sprawowaé swoich
czynnosci,

15) przedstawianie corocznie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Banku, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
Banku,

16) zatwierdzanie, opracowanej przez Zarzad, polityki zarzgdzania ryzykiem w dziatalno$ci Banku oraz
wielkosci akceptowanego ogdélnego poziomu ryzyka Banku,

17) zatwierdzanie, opracowanej przez Zarzad, polityki szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego,

18) zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad polityki kontroli wewnetrznej.

§33

Rada Nadzorcza moze uchwala¢ zalecenia dla Zarzadu Banku, w szczegdlnosci dotyczace finansowej i

organizacyjnej restrukturyzacji Banku oraz zawierania przez Zarzad w imieniu Banku dtugoterminowych

umoéw wigzgcych Bank.
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VIl. Zarzad Banku
§ 34
1. Zarzad skfada sie z co najmniej 3 (trzech) cztonkdw, w tym Prezesa. Czionkowie Zarzgdu moga petni¢
funkcje pierwszego wiceprezesa i wiceprezeséw Zarzadu. Powierzenia funkcji dokonuje Rada Nadzorcza.
2. Co najmniej potowa cztonkéw Zarzadu, uwzgledniajac Prezesa Zarzgdu, powinna:
1) posiadac wyzsze wyksztatcenie,
2) posiada¢ dobrg znajomos¢ rynku bankowego w Polsce,
3) posiada¢ miejsce statego zamieszkania w Polsce,
4) wiadac jezykiem polskim,
5) mie¢ odpowiednie doswiadczenie w zakresie polskiego rynku, ktére moze by¢ wykorzystywane do
zarzadzania Bankiem na polskim rynku.
§35
Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu i pozostatych czionkéw Zarzadu.
§ 36
1. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.
2. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji.

§36a

1. Decyzje o zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktérych taczna wartos¢ w stosunku
do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy witasnych, podejmuje Zarzad, z zastrzezeniem
ust. 21§32 pkt4i5.

2. Decyzje, o ktérych mowa w ust. 1, moga by¢ podejmowane przez komitety Banku lub inne osoby, na
podstawie upowaznien udzielonych przez Zarzad w drodze uchwaty.

§ 37
Zarzad wspdlnie prowadzi sprawy Banku, z zastrzezeniem ust. 2 i 3.

2. Prezes Zarzadu moze powierzy¢, w drodze zarzadzenia, poszczegdlnym czionkom Zarzadu
prowadzenie okreslonych spraw w ramach wewnetrznego podzialu kompetencji w Zarzadzie, a takze
wyznaczy¢ poszczegolnym cztonkom Zarzadu zadania o charakterze doraznym.

3. W ramach wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie:

1) Prezesowi Zarzadu podlega, w szczegdlnosci, komorka audytu wewnetrznego,
2) czionkowi Zarzadu, ktérego powotanie wymaga zgody Komisji Nadzoru Finansowego, podlega
zarzgdzanie ryzykiem.

4. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, a w szczegdélnosci zwotuje posiedzenia Zarzadu, ustala
porzadek obrad Zarzadu i przewodniczy obradom, a takze posiada gtos rozstrzygajacy w przypadku
réwnosci gtosow.

§ 37a
Do wydawania regulacji wewnetrznych uprawnieni sa:
1) w sprawach wymagajgacych decyzji Walnego Zgromadzenia — Walne Zgromadzenie w formie uchwaty;

2) w sprawach wymagajacych decyzji Rady Nadzorczej — Rada Nadzorcza w formie uchwaty;
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3) w sprawach wymagajacych decyzji Zarzadu i zgody lub zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg lub
Walne Zgromadzenie — Zarzad w formie uchwaty, pod warunkiem uzyskania wymaganej zgody bgdz
zatwierdzenia;

4) w sprawach wymagajacych decyzji Zarzadu, ale niewymagajacych zgody lub zatwierdzenia przez inny

organ — Zarzad w formie uchwaty;

5) w sprawach o istotnym znaczeniu dla Banku, wykraczajacych poza zakres dziatania pionu — Prezes

Zarzadu w formie zarzgdzenia;

6) w zakresie dziatalnosci podlegtego pionu — czionek Zarzadu w formie zarzadzenia;

7) w zakresie okreslonym przez regulacje, o ktérych mowa w pkt 4-6 powyzej — Dyrektor Banku w formie

zarzadzenia,;

8) w zakresie spraw okreslonych w uchwale Zarzadu w sprawie powotania komitetu — Przewodniczacy

komitetu w formie zarzadzenia.

§38

1. W razie koniecznosci uchwaty Zarzadu mogq zosta¢ podjete w trybie pisemnym. Uchwaty w trybie
pisemnym przedstawione sg wszystkim cztonkom Zarzadu i nabierajg waznosci po podpisaniu ich
przez co najmniej potowe cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.

2. Posiedzenia Zarzadu moga odbywaé sie w wyjatkowych przypadkach bez koniecznosci
jednoczesnego zgromadzenia sie cztonkow Zarzadu w jednym miejscu, przy wykorzystaniu srodkéw
telekomunikacyjnych lub audiowizualnych zapewniajacych jednoczesng komunikacje wszystkich osob
biorgcych udziat w posiedzeniu. Zasady odbywania posiedzeh w tym trybie okredla Regulamin
Zarzadu.

3. Czlonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swéj gtos na pismie za
posrednictwem innego czionka Zarzadu. Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu. Zasady gtosowania w tym trybie okresla

Regulamin Zarzadu.

§ 39
Zarzad zarzadza Bankiem i reprezentuje go. Wszelkie sprawy nie zastrzezone, na mocy przepiséw prawa
lub Statutu, do kompetenciji innych wtadz Banku, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

§40

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Banku umocowani sg;:
a) Prezes Zarzadu — samodzielnie,

b) dwaj czlonkowie Zarzadu dzialajacy tacznie, albo cztonek Zarzadu dziatajacy facznie z
prokurentem albo dwaj prokurenci dziatajgcy tacznie.
Moga by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajacy samodzielnie albo tgcznie z osobg wymieniong pkt b

albo z innym petnomocnikiem.

50



VIIl. Organizacja Banku
§ 41
1. Podstawowa struktura organizacyjna Banku przedstawia sie nastepujgco:
1) Centrum Wsparcia Biznesu — petnigce funkcje centrali;
W ramach Centrum Wsparcia Biznesu dzialaja:
a) piony,
b) obszary,
C) centra,
d) departamenty,
e) biura,
f) samodzielne zespoty,
2) Oddziaty.
2. Szczegodtowa strukture organizacyjng Banku okres$la Regulamin Organizacyjny Banku uchwalany
przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza oraz wydane na jego podstawie uchwaty Zarzadu
Banku.

3. W Banku dziatajg komitety powotywane przez Zarzad.

§42
1. W Banku dziata system kontroli wewnetrznej, wspomagajacy procesy decyzyjne i przyczyniajacy sie

do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci
finansowej oraz zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

2. System kontroli wewnetrznej obejmuje:

1) mechanizmy kontroli ryzyka,
2) badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,
3) audyt wewnetrzny.

3. Komodrka audytu wewnetrznego bada i ocenia, w sposéb niezalezny i obiektywny, adekwatnos¢ i
skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej oraz opiniuje system zarzadzania Bankiem, w tym
skutecznos¢ zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku.

4. Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie i dziatanie systemu kontroli
wewnetrzne;.

5. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej oraz ocenia
jego adekwatnosc i skutecznosc.

6. Rada Nadzorcza opiniuje wybér kierujgcego komorkg audytu wewnetrznego i jego odwotanie z
funkcji, a takze zasady wynagradzania pracownikéw komorki audytu wewnetrznego. Wynagrodzenie
kierujgcego komorkg audytu wewnetrznego jest ustalane na podstawie opinii Przewodniczacego
Komitetu Audytu i Przewodniczacego Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominaciji.

7. Komitet Audytu Rady Nadzorczej nadzoruje dziatalno$¢ komérki audytu wewnetrznego.
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8. Informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskdéw wynikajacych z przeprowadzonych
audytéw wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w celu ich usuniecia przekazywane sg
okresowo, co najmniej raz w roku, Radzie Nadzorczej.

9. Szczegolowe zasady sprawowania kontroli wewnetrznej okresla Zarzad w drodze uchwaty,

zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.

IX. Kapitaly i Fundusze Banku

§43

Bank posiada fundusze wlasne dostosowane do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci.
§44

Fundusze wtasne Banku obejmuja;:

1) fundusze podstawowe,

2) fundusze uzupetniajace.
§45

1. Kapitat zapasowy tworzony jest z:
a) nadwyzek osiagnietych przy wydawaniu akcji powyzej ich wartosci nominalnej, po odjeciu
kosztow emisiji akcji,

b) odpiséw z zysku po opodatkowaniu.

2. Coroczne odpisy na kapitat zapasowy z zysku netto powinny wynosi¢ co najmniej 8 % zysku netto i
dokonywane sg do czasu osiggniecia przez kapitat zapasowy wysokosci co najmniej jednej trzeciej

kapitatu zakladowego Banku. Wysokos$¢ odpisu uchwalana jest przez Walne Zgromadzenie.

3. Kapitat ten moze by¢ réwniez zasilany srodkami pochodzgcymi z innych Zrddet, jezeli wynika to z
przepisow prawa.

4. Kapitat zapasowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych Banku. Decyzje o wykorzystaniu
kapitatu zapasowego podejmuje Walne Zgromadzenie.

§ 46

1. Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpiséw z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez
Walne Zgromadzenie oraz z innych Zrddet.

2. Kapitat rezerwowy przeznaczony jest na pokrycie strat, jezeli ich wysoko$¢ przewyzsza kapitat
zapasowy lub na inne cele, w szczegdlnosci na wyptate dywidendy. Decyzje o wykorzystaniu kapitatu
rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie.

§ 47

1. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Bank tworzy i znosi fundusz ogdlnego ryzyka na
niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej. Fundusz ogdlnego ryzyka tworzony jest z odpiséw z
zysku po opodatkowaniu.

2. Fundusz ogodlnego ryzyka przeznaczony jest na pokrycie kosztow i strat zwigzanych z

niezidentyfikowanymi ryzykami dziatalnosci bankowej, na ktére Bank nie utworzyt odrebnej rezerwy.
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§48
1. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Bank tworzy i znosi fundusze specjalne, chyba ze
obowigzek tworzenia funduszy specjalnych wynika z przepiséw prawa.

2. Regulaminy funduszy specjalnych uchwala Rada Nadzorcza.

X. Gospodarka finansowa Banku
§ 49
Gospodarka finansowa Banku prowadzona jest w oparciu o plany finansowe zatwierdzone przez Rade
Nadzorcza. Szczegdtowe zasady gospodarki finansowej Banku okresla Zarzad Banku.
§ 50

1. Zysk netto Banku przeznacza sie, w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie na:

a) kapitat zapasowy,

b) kapitat rezerwowy,

¢) dywidende dla akcjonariuszy,
d) fundusze specjalne,

e) fundusz ryzyka ogolnego,

f) inne cele.

2. Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ dywidende lub jej cze$¢ na optacenie w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Banku akcji przeznaczonych do objecia przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3. Dywidenda moze by¢ wyptacona w gotéwce lub w papierach wartosciowych. Dywidenda na rzecz
akcjonariusza — Skarb Panstwa wyptacana bedzie w gotéwce.

4. Zarzad Banku upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Bank posiada srodki wystarczajace na wyptate. Wyptata
zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

§ 51
Bank prowadzi rachunkowo$¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
§ 52
Sprawozdanie finansowe powinno byé sporzadzone najpdzniej w ciggu trzech miesiecy po zakonczeniu

roku obrotowego. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

XI. Postanowienia koicowe
§ 53
Wymagane przez prawo ogtoszenia bedg dokonywane przez Bank w Monitorze Sadowym i

Gospodarczym.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad powyzsza uchwala oddano wazne glosy z 74.763.624 akcji stanowigcych

79,92% kapitalu zakladowego Banku. Na ogélng liczbe 74.763.624 waznych gloséw, oddano za
uchwata 74.763.624 gtosy, wstrzymato sie 0 gloséw, 0 gtosow byto przeciwnych.
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do pkt 17 porzadku obrad

Wobec niezgtoszenia wnioskéw w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki Przewodniczacy
Zgromadzenia odstgpit od gtosowania nad uchwatg w sprawie zmian w skfadzie Rady Nadzorczej.

Podstawa prawna:
§38 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych

i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parnstwem cztonkowskim.
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