Projekty uchwalt, ktére maja by¢ przedmiotem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku
Zachodniego WBK S.A. zwofanego na dzien 30 czerwca 2014 r.

do pkt 2 porzadku obrad

UCHWALA
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia w osobie ....

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powzigcia.

do pkt 4 porzadku obrad

UCHWALA
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji akcji
zwyklych na okaziciela serii L, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru wszystkich akcji serii L, zmiany Statutu Banku oraz ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji serii L do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz dematerializacji akc;ji serii L.

6. Przyjecie Programu Motywacyjnego V.

7. Zamkniecie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

do pkt 5 porzadku obrad

UCHWALA
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie: podwyzszenia kapitatu zakfadowego Banku w drodze emisji akcji zwyklych na
okaziciela serii L, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catos$ci prawa poboru
wszystkich akcji serii L, zmiany Statutu Banku oraz ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji serii L do obrotu na rynku requlowanym prowadzonym przez Gielde
Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii L



Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu
(,Bank”), dziatajac na podstawie art. 430, 431, 432, 433 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (,KSH”) uchwala, co nastepuje:

§1

1. Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Banku o kwote 53.839.020 zt (stownie: pieédziesigt trzy miliony
osiemset trzydziesci dziewie¢ tysiecy dwadziescia ztotych) poprzez emisje 5.383.902 (stownie: pie¢
milionéw trzysta osiemdziesiat trzy tysigce dziewiecset dwie) akcji zwyktych na okaziciela serii L o
wartosci nominalnej 10 zt (stownie: dziesie¢ zlotych) kazda (,Akcje Serii L”).

2. Emisja Akcji Serii L nastgpi w formie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH
poprzez zaoferowanie AKcji Serii L przez Zarzad Banku spoéfce Santander Consumer Finance S.A.
z siedzibg w Madrycie (,SCF”). Umowa objecia Akcji Serii L zostanie zawarta przez Bank w
terminie 6 (szesciu) miesiecy od dnia podjecia niniejszej uchwaty.

3. Ustala sie cene emisyjng Akcji Serii L na poziomie 400,53 zt (stownie: czterysta ztotych 53/100) za
jedna Akcje Serii L, tj. 2.156.414.268,06 zt (stownie: dwa miliardy sto piecdziesiat sze$S¢ milionow
czterysta czternascie tysiecy dwiescie szes$c¢dziesiat osiem ziotych 06/100) za wszystkie Akcje
Serii L.

4. Akcje Serii L bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na rownych prawach z wszystkimi innymi akcjami
Banku od dnia 1 stycznia 2014 r., tj. w zyskach za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2014
r..

5. Akcje Serii L zostang wydane w zamian za wkfad niepieniezny w postaci 3.120.000 (stownie: trzy
miliony sto dwadziescia tysiecy, tj. 1.040.001 uprzywilejowanych oraz 2.079.999 zwyktych) akcji o
wartosci nominalnej 100 zt (stownie: sto ztotych) kazda, w kapitale zaktadowym spotki Santander
Consumer Bank S.A. z siedzibg we Wroctawiu, adres: ul. Strzegomska 42C, 53-611 Wroctaw,
wpisanej do Krajowego Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy — Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000040562 (,SCB”), ktorej kapitat zostat optacony w petni, stanowigcych 60% udziatu w
kapitale zaktadowym oraz 67% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu SCB,
przystugujacymi przez SCF (,Aport”).

§2

1. Na podstawie art. 433 § 2 KSH pozbawia sie w interesie Banku dotychczasowych akcjonariuszy
Banku w cato$ci prawa poboru Akcji Serii L.

2. Pisemna opinia Zarzadu Banku uzasadniajgca powody pozbawienia prawa poboru Akcji Serii L
dotychczasowych akcjonariuszy oraz proponowang cene emisyjng Akcji Serii L stanowi zatgcznik
nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku postanawia o ubieganiu sie o dopuszczenie i
wprowadzenie Akcji Serii L oraz do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) oraz postanawia, ze Akcje Serii L bedg
zdematerializowane w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych.

2. Zarzad Banku jest upowazniony do podjecia wszystkich czynnosci niezbednych w celu realizacji
niniejszej uchwaty, w tym do zlozenia odpowiednich wnioskéw lub zawiadomien do Komisji
Nadzoru Finansowego, ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii L oraz do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW, zawarcia umowy i podjecia innych czynnosci w celu
rejestracji Akcji Serii L w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW") oraz
ztozenia wniosku o wprowadzenie Akcji Serii L do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW.




§4

1. W zwigzku z podjeciem niniejszej uchwaty, § 10 Statutu Banku zmienia sie w taki sposoéb, ze
otrzymuje on nastepujace brzmienie:
,Kapitat zaktadowy Banku wynosi 992.345.340 (dziewiecset dziewiecdziesigt dwa miliony trzysta
czterdzieSci pie¢ tysiecy trzysta czterdzie$ci) ztotych i podzielony jest na 99.234.534
(dziewiecdziesigt dziewie¢ miliondw dwiescie trzydzieSci cztery tysigce piecset trzydziesci cztery)
akcje na okaziciela o warto$ci nominalnej 10,00 (dziesie¢) zt kazda, w tym:

1) 5.120.000 (pie¢ milionéw sto dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A, -----------
2) 724.073 (siedemset dwadzieScia cztery tysigce siedemdziesigt trzy) akcje zwykte na
okaziciela serii B,
3) 22.1565.927 (dwadziescia dwa miliony sto piecdziesigt piec¢ tysiecy dziewiecset dwadzie$cia
siedem) akcji zwyktych na okaziciela serii C,
4) 1.470 589 (jeden milion czterysta siedemdziesigt tysiecy piec¢set osiemdziesigt dziewiec) akcji
zwyktych na okaziciela serii D,
5) 980.393 (dziewiecset osiemdziesigt tysiecy trzysta dziewiecdziesigt trzy) akcje zwykfe na
okaziciela serii E,
6) 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F,
7) 40.009.302 (czterdziesci milionéw dziewiec tysiecy trzysta dwie) akcje zwykte na okaziciela
serii G,
8) 115.729 (sto pietnascie tysiecy siedemset dwadzieScia dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela
serii H,
9) 1.561.618 (jeden milion piec¢set sze$cdziesigt jeden tysiecy szes$cset osiemnascie) akcji
zwyktych na okaziciela serii I,
10) 18.907.458 (osiemnascie milionow dziewieéset siedem tysiecy czterysta piecdziesigt osiem)
akcji zwyktych na okaziciela serii J,
11) 305.543 (trzysta piec tysiecy piecset czterdziesci trzy) akcje zwykfe na okaziciela serii K,--------

12) 5.383.902 (pie¢ milionow trzysta osiemdziesiat trzy tysigce dziewiecset dwie akcje zwykte na
okaziciela serii L.”

2. Zmiana Statutu Banku, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru
Finansowego na podstawie art. 34 ust. 2 w zw. z art. 31 ust. 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Prawo bankowe oraz ma moc obowigzujgcg od chwili rejestracji tych zmian przez sad rejestrowy. --

§5

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku.
§6

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, a w zakresie zmian Statutu Banku w dniu
rejestracji tych zmian przez sad rejestrowy.

Zafacznik nr 1:
Opinia Zarzadu
spotki Bank Zachodni WBK S.A.
z dnia 9 kwietnia 2014 roku

w sprawie: uzasadnienia pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Banku prawa poboru
akcji w zwiazku z planowanym podwyzszeniem kapitatu zakfadowego Banku poprzez emisje
Akcji Serii L oraz sposobu
ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii L.

Na podstawie art. 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych (,KSH”),
Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Bank”) przyjat niniejszg opinie w
dniu 9 kwietnia 2014 r. w zwigzku z planowanym podjeciem przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku, zwotane na dzien 30 czerwca 2014 r., uchwaty w sprawie: podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii L (,Akcje Serii L"),

3



pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich Akcji Serii L, zmiany
Statutu Banku oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii L do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
dematerializacji Akcji Serii L (,Uchwata”).

1. Wyltaczenie prawa poboru w stosunku do akgji serii L

Emisja Akcji Serii L oraz potgczone z nig wniesienie wkladu niepienieznego w postaci w postaci
3.120.000 (stownie: trzy miliony sto dwadziescia tysiecy, tj. 1.040.001 uprzywilejowanych oraz
2.079.999 zwyktych) akcji o wartosci nominalnej 100 zt (stownie: sto ztotych) kazda, w kapitale
zaktadowym spdtki Santander Consumer Bank S.A. z siedzibg we Wroctawiu, adres: ul.
Strzegomska 42C, 53-611 Wroctaw, wpisanej do Krajowego Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy —
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000040562 (,SCB”), ktérej kapitat zostat
opftacony w pehi, stanowigcych 60% udzialu w kapitale zaktadowym oraz 67% ogodlnej liczby
gtosdéw na walnym zgromadzeniu SCB, przystugujacych spotce Santander Consumer Finance S.A.
z siedzibg w Madrycie (,SCF”) (,Aport”), zwigzane jest z planowang reorganizacjg grupy Banco
Santander S.A. (z siedzibg przy Paseo de Pereda 9-12, Santander, Hiszpania) (,Santander”) w
Polsce poprzez uczynienie SCB podmiotem bezposrednim zaleznym od Banku. Powyzsza
reorganizacja jest prowadzona w wykonaniu zobowigzania Santander wobec Komisji Nadzoru
Finansowego (,KNF”) ztozonego w zwigzku z uzyskaniem zezwolenia KNF na pofaczenie Banku i
Kredyt Banku S.A."

W zwigzku z realizacjg ww. zobowigzania, dnia 27 listopada 2013 r., Banku, SCF oraz SCB
zawarly umowe inwestycyjng (,Umowa Inwestycyjna”) zgodnie, z ktérg akcje SCB posiadane
przez SCF majg zosta¢ nabyte przez Bank od SCF w zamian za okreslong liczbe nowych akgc;ji
Banku ustalong zgodnie z formutg zawartg w Umowie Inwestycyjnej, ktére zostang wyemitowane w
ramach podwyzszenia kapitatu zakladowego przeprowadzonego przez Bank.

Zgodnie z Uchwata, Akcje Serii L zostang zaoferowane do objecia, w drodze subskrypcji prywatnej,
wytacznie SCF w zamian za Aport. Emisja Akcji Serii L w zamian za Aport umozliwi Bankowi
przejecie kontroli nad SCB bez koniecznosci angazowania znacznych srodkéw pienieznych oraz
zadtuzenia Banku. W ocenie Zarzadu Banku podwyZzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji
nowych akcji Banku, przy pozbawieniu dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru
oraz zwigzane z tym zaoferowanie przez Bank, w drodze subskrypcji prywatnej, Akcji Serii L
wytgcznie SCF, jest optymalnym rozwigzaniem z punktu widzenia interesu Banku instrumentem
realizacji powyzszej transakgciji.

2. Sposéb ustalenia ceny emisyjnej akcji serii L

Cena emisyjna Akgcji Serii L zostata ustalona na kwote 400,53 zt (stownie: czterysta ztotych 53/100)
za jedng Akcje Serii L, tj. 2.156.414.268,06 zt (stownie: dwa miliardy sto pie¢dziesigt szes¢
milionéw czterysta czternascie tysiecy dwiescie szescdziesigt osiem ztotych 06/100) za wszystkie
Akcje Serii L. Akcje Serii L majg zostaé pokryte przez SCF przed zarejestrowaniem podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w catosci Aportem.

Pani Bozena Graczyk, biegly rewident wyznaczony przez wtasciwy sad rejestrowy wydata opinie
dotyczacg sprawozdania Zarzadu Banku dotyczgcego wkiadoéw niepienieznych wnoszonych na
pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego, jak rowniez Citigroup Global Markets Limited
wydat opinie na temat wartosci godziwej Aportu typu fairness opinion.2

3. Podsumowanie

Biorgc powyzsze pod uwage, Zarzad Banku stoi na stanowisku, ze pozbawienie prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Banku, w zwigzku z emisjg Akcji Serii L lezy w interesie Banku,
wynika z jego strategii oraz planéw rozwoju i jest konieczne ze wzgledu na aportowy charakter
emisji. Tym samym, Zarzad Banku, na podstawie projektu Uchwaty opiniuje ja pozytywnie i
rekomenduje akcjonariuszom do przyjecia.

! Decyzja KNF zezwalajaca na potaczenie BZ WBK i Kredyt Banku S.A. zostata wydana dnia 4 grudnia 2012 r. (patrz raport
biezacy z dnia 4 grudnia 2012 r. nr 37/2012).
2 patrz odpowiednio raport biezacy z dnia 10 kwietnia 2014 r. nr 9/2014 oraz raport biezacy z dnia 26 maja 2014 r. nr 17/2014.
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do pkt 6 porzadku obrad
UCHWALA
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie Programu Motywacyjnego V

Dziatajac na podstawie art.393 i odpowiednio stosowanego art.431 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
uchwala sie co nastepuije:

§ 1

1. W Banku Zachodnim WBK S.A. (,Spotka”) wprowadzony zostaje trzyletni Program Motywacyjny V
rozpoczynajacy sie w 2014 r.

2. Program Motywacyjny V jest adresowany do pracownikow Spotki, a takze pracownikow
podmiotéw zaleznych od Spotki (,Grupa BZ WBK S.A.”) istotnie przyczyniajgcych sie do wzrostu
jej wartosci, a co za tym idzie — warto$ci jej akciji.

3. Celem realizacji Programu Motywacyjnego V jest stworzenie instrumentu, ktoéry zapewni silniejsze
powigzanie Uczestnikdw Programu Motywacyjnego V, o ktérych mowa w § 2, z Grupg BZ WBK
S.A. oraz stanowi¢ bedzie skuteczny sposoéb ich motywowania, w zgodzie z tzw. Pakietem CRD
IV! i CRR® oraz wytycznymi European Banking Authority.

§2

1. Uczestnikami Programu Motywacyjnego V (,Uczestnik”) sg wszyscy cztonkowie Zarzadu (Spotki)
oraz wskazani przez Zarzad Spétki i zaakceptowani przez Rade Nadzorczg Spotki kluczowi
pracownicy Grupy BZ WBK S.A., w tgcznej liczbie nie wiekszej niz 500 osob.

2. Warunkiem uzyskania uprawnien Uczestnika jest podpisanie ,Umowy uczestnictwa w trzyletnim
Programie Motywacyjnym V ‘Akcje za wyniki 2014r.’” dla pracownikéw Grupy Banku Zachodniego
WBK S.A.” (,Umowa"). Projekt Umowy ustala Rada Nadzorcza Spotki (,Rada Nadzorcza”) na
wniosek Zarzadu Spotki.

3. Osoba fizyczna traci uprawnienia Uczestnika Programu Motywacyjnego V, o ile - po
zakwalifikowaniu do Programu Motywacyjnego V, a przed datg odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w 2017 r. (,Data Potwierdzenia Uczestnictwa”) - ustanie tgczacy jgq stosunek pracy
ze Spotkg lub innym podmiotem z Grupy BZ WBK S.A. Szczegdtowe zasady utraty uprawnien
Uczestnika okresla Umowa.

4. Osoba fizyczna traci uprawnienia Uczestnika Programu Motywacyjnego V, o ile po
zakwalifikowaniu do Programu Motywacyjnego V, w wyniku podzialu majatku wspdlnego
Uczestnika i jego wspdotmatzonka, jakiekolwiek roszczenia wynikajace z Umowy miatyby zostaé
przyznane wspoétmatzonkowi Uczestnika.

5. Rada Nadzorcza — dzialajac zgodnie z interesem Spétki - moze postanowi¢ o zachowaniu
uprawnien Uczestnika Programu Motywacyjnego V, mimo wystgpienia okolicznosci opisanych w
ust. 3 lub 4, o ile przemawiajg za tym szczegdine wzgledy

6. Korzystajac z kompetencji opisanej w ust.5 Rada Nadzorcza okre$la szczegotowe zasady
zachowania uprawnien Uczestnika Programu Motywacyjnego V.

! Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkéw dopuszczenia
instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi,
zmieniajgca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajaca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012,



§3

Spotka zobowigzuje sie sprawi¢, ze po spetnieniu warunkéw okreslonych w umowie, Uczestnik
bedzie mégt ztozy¢ zapis i obja¢ okreslong w Umowie liczbe akcji Banku Zachodniego WBK S.A.
za cene réwng ich wartosci nominalnej, tj. za cene wynoszacg 10 (dziesie¢) ziotych (,Akcje
Motywacyjne”). Niezwtocznie po zamknieciu subskrypcji Akcji Motywacyjnych i zarejestrowaniu
emisji przez wiasciwy sad Spotka zobowigzuje sie do doprowadzenia do wprowadzenia tych akcji
do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A (,GPW”) lub wprowadzi¢ na
inny rynek regulowany, na ktérym notowane bedg akcje Banku Zachodniego WBK SA. Powyzsze
stanowi ,Zapewnienie Ptynnosci”.

Celem realizacji uprawnieh Uczestnikéw spétka wyemituje do  250.000 Akcji Motywacyjnych.

Prawo Uczestnika Programu Motywacyjnego V, o ktérym mowa w ust.1, okreslane jest — w
zaleznosci od kontekstu - mianem ,Nagrody” lub ,Nagrody tacznej’ lub ,Nagrody Rocznej”. W
zaleznosci od kontekstu tak samo nazywana jest wartos¢ uprawnienia, o ktérym mowa w ust.1.

Jezeli Akcje Motywacyjne objete przez Uczestnika i zapisane na jego rachunku papieréw
wartosciowych, nie bedg mogty by¢ przedmiotem transakcji na GPW z uwagi na niewprowadzenie
ich do obrotu gietdowego, Spétka — zgodnie z zalozeniami Programu Motywacyjnego V — na
zadanie Uczestnika zobowigzuje sie niezwtocznie wskaza¢ podmiot, ktéry nabedzie Akcje
Motywacyjne od Uczestnika.

W przypadku, gdy Akcje Motywacyjne nalezne zgodnie z Umowg Uczestnikowi nie zostang
zapisane na rachunku papieréw wartosciowych Uczestnika do 31 grudnia 2017 r. z winy Banku
Zachodniego WBK S.A., Spotka zobowigzuje sie, na zadanie tego Uczestnika, zaptaci¢ mu sume
pieniezng w wysokosci réwnej iloczynowi (i) liczby Akcji Motywacyjnych, na ktére Uczestnik ztozyt
zapis i (ii) roznicy pomiedzy kursem akcji Banku na otwarciu sesji na GPW w ostatnim dniu
notowan w 2017 r. i Ceng Emisyjng. Szczegdty powyzszego obowigzku Spodtki okresla Umowa
oraz Rada Nadzorcza z poszanowaniem stusznych praw Uczestnikow.

Maksymalna liczba Akcji Motywacyjnych, jakie mogg zosta¢ nabyte przez Uczestnika zgodnie z
Umowa, nie moze byé wyzsza niz iloraz ustalonego przez Rade Nadzorczg procentu rocznego
wynagrodzenia zasadniczego brutto ze stosunku pracy danego Uczestnika w 2013 r. i Sredniej
ceny rynkowej akcji Spotki z 30 sesji gietdowych poprzedzajacych date podjecia niniejszej
uchwaty, pomniejszonej o Cene Emisyjng. Wyzej opisana wartos¢ stanowi Maksymalng Nagrode
taczna.

§4

Schemat realizacji Programu Motywacyjnego V zaklada, ze w pierwszym etapie Uczestnicy
podpiszg ze Spotkg Umowe, a w drugim etapie Uczestnicy bedg uprawnieni do objecia AKc;ji
Motywacyjnych, o ile wystgpig przestanki realizacji Nagrody.

Akcje Motywacyjne objete przez Uczestnikow Programu Motywacyjnego V, po ich zapisaniu na
rachunku papieréw wartosciowych, nie bedg mogty by¢ zbyte przez okres jednego roku, o ile z
ust.3 tego paragrafu nie wynikajg dalej idgce ograniczenia.

Akcje Motywacyjne objete przez Uczestnikbw Programu Motywacyjnego V, ktérych
wynagrodzenia podlegajg szczegdélnym ograniczeniom przewidzianym w tzw. Pakiecie CRD IV i
CRR, nie moga by¢ zbywane do czasu uptywu termindw bezposrednio lub posrednio
wynikajacych z wyzej wymienionych w szczegdlnosci w tych dokumentach lub wytycznych EBA
(,Dodatkowa Retencja”). Powyzsza reguta odpowiednio znajduje zastosowanie do swiadczenia
pienieznego z § 3 ust.5 niniejszej Uchwaly. Szczegoétowag regulacje w tym zakresie moze
wprowadzi¢ Rada Nadzorcza Spofki.



§5

Ekonomiczng przestanka uzyskania Nagrody jest osiggniecie przez Grupe Banku Zachodniego
WBK SA - zdefiniowanej ponizej stopy wzrostu zysku netto (PAT).

Uzyskanie Nagrody Rocznej uzaleznione jest od wystgpienia ekonomicznych przestanek w
poszczegodlnych latach obowigzywania Programu Motywacyjnego V zgodnie z zasadami
opisanymi w § 6.

Dodatkowo, Uczestnik ma prawo do Nagrody tacznej obliczonej na podstawie trzyletniego
obowigzywania Programu Motywacyjnego zgodnie z zasadami opisanymi w § 7 jezeli liczba akgji
wynikajaca z Nagrody tacznej bytaby wyzsza niz liczba akcji wynikajgca z sumy Nagrod
Rocznych.

Maksymalna wysokos¢ Nagrody Rocznej wynosi 1/3 maksymalnej wysokosci Nagrody taczne;j.
Maksymalna wysoko$é Nagrody Lacznej zostanie okreslona zgodnie z zasadami opisanymi w § 3
pkt. 6.

Uczestnik po uzyskaniu prawa do Nagrody Rocznej nie traci ww. uprawnien, pomimo
nieziszczenia sie Ekonomicznej Przestanki uzyskania Nagrody t.aczne;j.

W przypadku uzyskania prawa do Nagrody tacznej automatycznie wygasajg prawa do Nagrody
Rocznej. Nie dotyczy to sytuacji gdy Nagroda tgczna jest nizsza niz suma faktycznie uzyskanych
Nagréd Rocznych.

Szczegotowe zasady Nagrody Rocznej i Nagrody tacznej okresla Umowa. W pozostatym
zakresie Nagroda Roczna i Nagroda taczna uregulowane sg przez Rade Nadzorczg zgodnie z
celami Programu Motywacyjnego V.

§6

Wysokos¢ Nagrody Rocznej jest uzalezniona od stopnia zrealizowania - w danym roku -
Ekonomicznej Przestanki Programu Motywacyjnego V.

W zaleznosci od wysokosci stopy wzrostu PAT w poszczegdlnych latach obowigzywania
Programu Motywacyjnego V Uczestnicy sg uprawnieni do:

i) 100% Maksymalnej Nagrody Rocznej, jezeli roczna stopa wzrostu PAT w poszczegdinych
latach obowigzywania Programu Motywacyjnego V bedzie nie nizsza niz:

a) 11% w 2014r.,
b) 26% w 2015r.,
c) 26 % w 2016r. .

i) 25% Maksymalnej Nagrody Rocznej, jezeli roczna stopa wzrostu PAT w poszczegdinych
latach obowigzywania Programu Motywacyjnego V bedzie réwna

a) 7% w 2014r.,
b) 17% w 2015r.,
c) 17% w 2016r. .

Woprost proporcjonalnie, miedzy 25% a 100% Maksymalnej Nagrody Rocznej, jezeli roczna stopa
wzrostu PAT w poszczegdélnych latach obowigzywania Programu Motywacyjnego V bedzie
zawierac sie w przedziatach okreslonych w pkt i) i ii) powyze;.

Szczegotowa metodologie obliczania Nagrody tacznej ustala Rada Nadzorcza, kierujac sie
zasadami opisanymi w ust.6 oraz sumujgc wartosci opisane w ust.2 i obliczajgc Srednig
arytmetyczng z wartosci opisanych ust. 3, kazdorazowo za lata od 2014 do 2016r.



Na potrzeby obliczania Nagrody Rocznej lub Nagrody tacznej Uczestnikédw Programu
Motywacyjnego V, ktérych wynagrodzenia podlegajg szczegdlnym ograniczeniom przewidzianym
w tzw. Pakiecie CRD IV i CRR, Rada Nadzorcza moze przyja¢ szczegdlne zasady obliczania
Ekonomicznej Przestanki kierujac sie celami Programu Motywacyjnego V.

§7

Wysokosé Nagrody tacznej jest uzalezniona od stopnia zrealizowania ekonomicznej przestanki
jakg jest skumulowana s$rednioroczna stopa wzrostu (CAGR — compound annual growth rate)
zysku netto Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. w okresie trzech lat obowigzywania Programu
Motywacyjnego V.

W zaleznoséci od wysokosci skumulowanej sredniorocznej stopy wzrostu zysku netto, Uczestnicy
sg uprawnieni do:

i) 100% Maksymalnej Nagrody tacznej, jezeli skumulowana $rednioroczna stopa wzrostu PAT
bedzie nie nizsza niz 20,8%.

i) 25% Maksymalnej Nagrody tacznej, jezeli skumulowana $rednioroczna stopa wzrostu PAT
bedzie rowna 13,6%.

iii) Wprost proporcjonalnie, miedzy 25% a 100% Maksymalnej Nagrody tacznej, jezeli
skumulowana $rednioroczna stopa wzrostu PAT zawiera¢ sie w przedziatach okreslonych w
pkt i) i i) powyze;.

§8

Rada Nadzorcza uprawniona jest do szczegoétowego okreslenia zasad kwalifikowania
poszczegoblnych oséb jako Uczestnikow Programu Motywacyjnego V. Rada Nadzorcza ustala na
wniosek Zarzadu Spofki liste Uczestnikow Programu Motywacyjnego V.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do szczegétowego okreslenia trybu oraz kryteria realizacji
Programu Motywacyjnego V, z poszanowaniem intereséw Spotki i stusznych intereséw
Uczestnikow. Sposdb realizacji Programu Motywacyjnego V powinien bazowaé na maksymalnie
szerokim respektowaniu zasady lojalnosci we wspétpracy Uczestnikow ze Spétka.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do okreslenia zasad i trybu rozstrzygania sporéw zwigzanych z
Programem Motywacyjnym V oraz do prowadzenia mediacji pomiedzy Uczestnikiem a Zarzgdem
Spotki w sprawach bezposrednio zwigzanych z Programem Motywacyjnym V.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do zmian warunkéw Programu Motywacyjnego V jezeli uzna je
za niezbedne i zgodne z celami Programu Motywacyjnego V. Powyzsze dotyczy w szczegdlnosci
zmian wynikajacych z wymogow prawa Unii Europejskiej lub zmian w prawie krajowym.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do zmiany ekonomicznej przestanki, o ktérej mowa w §7
Uchwaty, w szczegdlnosci w przypadku zmian zasad rachunkowosci lub dokonania przez Spoétke
nadzwyczajnej transakcji, a zwlaszcza zawarcia umowy zbycia istotnej czesci portfela
wierzytelnosci, w wyniku czego ww. ekonomiczna przestanka nienalezycie odzwierciedlataby
wzrost wartosci Spotki w trakcie trwania Programu Motywacyjnego V.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do zmiany ekonomicznej przestanki, o ktérej mowa w §7
Uchwaty, w przypadku uczestniczenia Spdtki w przeksztatceniach organizacyjnych Ilub
konsolidacyjnych, w wyniku czego ww. ekonomiczna przestanka nienalezycie odzwierciedlataby
wzrost wartosci Spotki w trakcie trwania Programu Motywacyjnego V.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do zmniejszenia Nagrody Rocznej lub Nagrody tacznej w
przypadku wystgpienia jednej z ponizszych, nadzwyczajnych okolicznosci (,Malus Clause”):

i) Radykalne pogorszenie sie wynikéw ekonomicznych Grupy Banku Zachodniego
WBK



ii) Swiadomego i powaznego naruszenia przez Uczestnika regut prawa
wewnetrznego lub prawa powszechnie obowigzujgcego;

iii) Powaznego zakwestionowaniu sprawozdania finansowego Grupy Banku
Zachodniego WBK przez biegtego rewidenta;

iv) Radykalnego pogorszenia profilu ryzyka opisujacego Grupe Banku Zachodniego
WBK.

Wyzej opisane zmniejszenie nagrody moze dotyczyé wszystkich Uczestnikow Programu
Motywacyjnego V, pewnej grupy Uczestnikéw lub pojedynczych oséb. Skorzystanie przez
Rade Nadzorcza z Malus Clause wymaga szczegoétowego umotywowania. Malus Clause
winna by¢ interpretowana zgodnie ze standardami Grupy Santander.

Zarzad Spokki, a takze za jego posrednictwem kazdy z Uczestnikdw, uprawnieni sg od

wystgpienia do Rady Nadzorczej o zajecie stanowiska w sprawie spornej, bezposrednio zwigzanej
z Programem Motywacyjnym V.

§9

Wyktadnia jezykowa uchwaly nie moze pozostawaé w sprzecznosci z wyktadnig funkcjonalng jej
postanowien.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



