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Szanowni Panstwo,

W odpowiedzi na Paristwa pismo z dnia 6 sierpnia 2013, przestane do Zarzadu Banku Zachodniego
WBK S.A. w zwigzku z wyrazeniem zgody na sprzedaz akcji BZ WBK Asset Management S.A., o czym
poinformowano w raporcie biezagcym nr 35/2013, Bank Zachodni WBK S.A. odnosi sie niniejszym do
nastepujacych pytan postawionych przez Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych:

1. Jakie wartosci przychoddw, zysku z dziatalnosci operacyjnej, wyniku z operacji finansowych, zysku

brutto oraz zysku netto osiggneta spétka BZ WBK Asset Management w pierwszym potroczu 2013 ro-
ku?

2. Jakie wartosci przeptywoéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, przeptywdw pienieznych
netto z dziatalnosci inwestycyjnej oraz przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej osig-
gneta spotka BZ WBK Asset Management w pierwszym pétroczu 2013 roku?

3. Jakq metode przyjeto do wyceny sprzedawanych aktywow? Jakie zatozenia przyjeto do tej metody?
Czy wycena zostata dokonana przez niezalezny podmiot? Jaki byt to podmiot i kto dokonat jego wybo-
ru?

4. Czy Zarzad Spétki Bank Zachodni WBK poszukiwat innych potencjalnych oferentéw zainteresowa-
nych kupnem akcji spotki BZ WBK Asset Management? Czy do Spotki wplynety alternatywne oferty
kupna tych aktywow oraz czy ceny w tych ofertach byty wyisze od ceny ustalonej w transakcji z SAM
Investment Holdings Limited? Z jakiego wzgledu wybrano oferte SAM Investment Holdings Limited?

5. Dlaczego Zarzad Spotki zdecydowat sie na sprzedaz posiadanych akcji spotki BZ WBK Asset Manage-
ment? Jakich korzysci bedacych efektem sprzedazy rzeczonych aktywow oczekuje Zarzad Spotki? Jakie
korzyéci z tytutu tej operacji odniosg akcjonariusze mniejszosciowi Banku Zachodniego WBK?

6. Czy w ocenie Zarzgdu wartosc¢ transakcji odpowiada realnej wartosci BZ WBK Asset Management?

Jesli tak lub nie, to dlaczego?

W odniesieniu do pytan 1i 2, Bank Zachodni WBK przedstawit informacje na temat zyskdw osiggnie-
tych przez BZ WBK Asset Management S.A. (“BZ WBK AM”) i jej w 100% zaleing spdtke BZ WBK Towa-
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rzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (“BZ WBK TFI”) na stronie 30 Sprawozdania Zarzadu z dziatalno-
$ci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za | péfrocze 2013r. Zysk brutto obu spétek wy-
niost 18,3 min PLN w | kw. 2013 i 40,7 min PLN w Il kw. 2013. Skorygowany o dywidende w wysokosci
23,2 min PLN, taczny zysk przed opodatkowaniem BZ WBK AM i BZ WBK TFI za Il kw. 2013 byt nizszy

0 4.4% kw/kw, co odzwierciedlato szybsze tempo wzrostu kosztéw operacyjnych ogétem niz dochodéw

z uwagi na wdrozenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw w rozszerzonej sieci dystrybucji BZ
WBK TFI.

W odniesieniu do pytania 3, Bank Zachodni WBK informuje, ze w zwigzku z rozwazang, potencjalng
sprzedazg nalezgcych do Spotki akcji BZ WBK AM, Zarzad Banku zlecit miedzynarodowemu bankowi
inwestycyjnemu przygotowanie opinii na temat wartosci BZ WBK AM dla celéw wyceny spotki. Podje-
cie decyzji przez Zarzad Banku zostato poprzedzone opracowaniem powyzej opinii z wykorzystaniem
szeregu powszechnie stosowanych metodologii wycen, ktére uwzglednity réwniez wptyw finansowy
uzgodnionej nowej umowy dystrybucyjnej na wartos¢ BZ WBK AM.

W odniesieniu do pytania 4, Zarzad Banku Zachodniego WBK otrzymat oferte kupna akcji od SAM
Investment Holdings Limited i po wnikliwej analizie podjat decyzje o udzieleniu zgody na sprzedaz akcji
BZ WBK AM, o czym poinformowat w raporcie biezagcym nr 35/2013.

W odniesieniu do pytania 5, Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. zdecydowat sie na sprzedaz akcji BZ
WBK AM w wyniku szczegétowej analizy, biorgc pod uwage nastepujgce czynniki:

- wieksze zapotrzebowanie klientéw na miedzynarodows dywersyfikacje aktywow;

- zapotrzebowanie na globalng oferte produktowa celem podniesienia jakosci i konkurencyjno-
Sci;

- Srodowisko niskich stép procentowych prowadzace do silniejszej presji na wyniki zarzadzania
aktywami;.

Zarzad uwaza, ze decyzja o sprzedazy akcji na rzecz SAM Investment Holdings Limited lezy w najlep-
szym interesie BZ WBK i jego wszystkich akcjonariuszy. Przemawiajg za tym nastepujgce argumenty:

- Bank Zachodni WBK spodziewa sie wygenerowac zysk brutto ze sprzedazy w wys. ok. 150
min PLN.

- Z zastrzezeniem obowigzujgcych wymogdw regulacyjnych, akcjonariusze BZWBK AM mogg
otrzymac przed sprzedazg akcji zaliczke na poczet dywidendy i/lub umorzenie kapitatu akcyj-
nego z tytutu nadwyzki kapitatu w BZ WBK AM. Jesli taka dystrybucja nie bedzie miata miejsca

przed zamknieciem transakcji, kupujacy zaptaci akcjonariuszom ekwiwalent po sfinalizowaniu
transakcji.

- Bank Zachodni WBK zawrze nowg umowe dystrybucyjng z Santander Asset Management
(“SAM"”) obejmujacg dystrybucje funduszy inwestycyjnych w catej sieci oddziatéw Banku Za-
chodniego WBK. Oczekuje sig, ze nowa umowa bedzie miata pozytywny wplyw na poziom
optat z tytutu dystrybucji funduszy inwestycyjnych, oraz ze biezacy poziom dochoddw, gene-
rowanych z wykorzystaniem obecnego modelu (optaty oraz 50% udziat w zyskach) zostanie
przekroczony.



- Bank Zachodni WBK uzyska dostep do szerszego wachlarza zaawansowanych produktéw ofe-
rowanych klientom.

- Bank Zachodni WBK bedzie miat dostep do globalnej wiedzy eksperckiej i modelu rozwoju
produktéw uwzgledniajacych potrzeby klientéw oraz bedzie korzystat z lepszego, globalnego
modelu kontroli operacyjnej i ryzyka, dzieki czemu wszystkie produkty bedg spetniaty najwyz-
sze miedzynarodowe standardy.

- Nowa spotka zarzadzania aktywami przyciggnie i utrzyma utalentowanych pracownikéw, co
powinno skutkowac zbudowaniem bardziej konkurencyjnej oferty produktowej.

Podsumowujac, Zarzad uwaia, ze transakcja jest korzystna dla BZ WBK biorgc pod uwage przychody ze
sprzedazy 50% akcji spotki oraz nowa umowe dystrybucyjng, ktéra wejdzie w zycie po sfinalizowaniu
transakcji.

W odniesieniu do pytania 6, Zarzad Banku Zachodniego WBK informuje, ze w jego opinii zgoda Zarza-
du na sprzedaz akcji BZ WBK AM, o ktérej poinformowano w raporcie biezagcym nr

35/2013, odzwierciedla fakt, ze transakcja sprzedazy akcji BZ WBK AM zostata wtasciwie wyceniona.
Wyijasnienie tej decyzji przedstawiono powyzej.

Z powazaniem,

@A_ b Cuc e A, ~






