Projekty uchwal wraz z zatacznikami, ktére maja byé przedmiotem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku Zachodniego WBK S.A. zwotanego na dzien 23 kwietnia 2015r.

do pkt 2 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia w osobie ....

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

do pkt 4 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzgdek obrad:

1.
2.
3
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17.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK
S.A. oraz sprawozdania finansowego Banku za rok 2014.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2014.

Podziat zysku, ustalenie dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy.

Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgdu Banku Zachodniego WBK S.A.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.
z dziatalnosci w 2014 r. oraz sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z
wynikow oceny sprawozdanh finansowych Banku Zachodniego WBK S.A. i grupy kapitatowej
Banku Zachodniego WBK S.A. i sprawozdan z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. i
grupy kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.

Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Ustalenie wynagrodzenia czitonkom Rady Nadzorczej.

Przyjecie Zasad tadu korporacyjnego dla podmiotéw nadzorowanych.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie $rédrocznego sprawozdania finansowego Domu Maklerskiego
BZ WBK S.A. sporzagdzonego za okres od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 pazdziernika
2014 r.

Udzielenie absolutorium czitonkom Zarzgdu Domu Maklerskiego BZ WBK S.A.

Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego BZ WBK S.A.
Zamkniecie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



do pkt 5 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. zarok 2014
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2014

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie
co nastepuje:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przediozone przez
Zarzad Banku:

a) sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu za okres od
dnia pierwszego stycznia roku dwa tysigce czternastego /1.01.2014/ do dnia trzydziestego
pierwszego grudnia roku dwa tysigce czternastego /31.12.2014/, obejmujgce:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien trzydziesty pierwszy grudnia roku
dwa tysigce czternastego /31.12.2014/, ktéry po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume
121 607 365 tys. z,

- rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku dwa tysigce
czternastego /1.01.2014/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce czternastego
131.12.2014/ wykazujgcy zysk netto w kwocie 1 994 632 tys. zi,

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw od pierwszego stycznia roku dwa tysigce
czternastego /1.01.2014/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce czternastego
/31.12.2014/ wykazujgce catkowity dochdd w wysokosci 2 228 791 tys. zt,

- sprawozdanie z przeptywu srodkoéw pienieznych za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku
dwa tysigce czternastego /1.01.2014/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce
czternastego /31.12.2014/ wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto
o kwote (144 509) tys. zi,

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujgce na dzien trzydziestego pierwszego
grudnia roku dwa tysigce czternastego /31.12.2014/ kapitat wiasny w kwocie
17 112 012 tys. 2,

noty objasniajace;

b) sprawozdanie Zarzgdu Banku z dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2014.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



do pkt 6 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2014 oraz sprawozdania
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2014

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przediozone przez
Zarzad Banku:

a)

b)

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za
okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysigce czternastego roku /1.01.2014/ do dnia
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce czternastego roku /31.12.2014/ obejmujace:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce czternastego roku /31.12.2014/, ktére po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 134 501 874 tys. zl,

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia dwa tysigce
czternastego roku /1.01.2014/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce
czternastego roku /31.12.2014/ wykazujgcy zysk netto w kwocie 2 047 292 tys. zt (w tym
zysk nalezny udziatowcom niesprawujgcym kontroli w kwocie 132 581 tys. zt),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od pierwszego
stycznia dwa tysigce czternastego roku /1.01.2014/ do trzydziestego pierwszego grudnia
dwa tysigce czternastego roku /31.12.2014/ wykazujgce catkowity dochéd w kwocie
2 291 838 tys. zt (w tym dochdd catkowity przypadajacy na udziatowcédw niesprawujgcych
kontroli w kwocie 134 488 tys. zt),

sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych za rok obrotowy od pierwszego stycznia
dwa tysigce czternastego roku /1.01.2014/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce
czternastego roku /31.12.2014/ wykazujgce zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych netto
o kwote 60 496 tys. z,

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wykazujgce na dzien trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce czternastego roku /31.12.2014/ kapitat w kwocie
18 051 694 tys. zi,

noty objasniajgce;

sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2014 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



do pkt 7 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie podziatu zysku, dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy

Dziatajgc na podstawie art. 348 § 3 i art. 395 §2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

§ 1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku dokonuje podziatu zysku netto
osiggnietego przez Bank za rok obrotowy od dnia 01.01.2014 do dnia 31.12.2014 w kwocie
1994 631 702,59 zt, w nastepujacy sposob:

- nadywidende dla akcjonariuszy przeznacza sie kwote 952 651 526,40 z
- na kapitat rezerwowy przeznacza sie kwote 1 041 980 176,19 z,

2. W podziale dywidendy uczestniczy 99 234 534 akcji /stownie dziewiecdziesigt dziewieé
milionéw dwiescie trzydziesci cztery tysigce pieéset trzydziesci cztery / serii A, B, C, D, E, F,
G,H, I,J,KilL

Dywidenda na 1 akcje wynosi 9,60 zt.

Dywidenda bedzie wyptacona Akcjonariuszom posiadajgcym akcje Banku Zachodniego WBK
S.A. na koniec dnia ustalenia prawa do dywidendy.

Dniem ustalenia prawa do dywidendy jest 8 maja 2015 roku.
Wyptata dywidendy nastgpi w dniu 22 maja 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Rekomendacja Zarzadu Banku dotyczaca propozycji wyptacenia dywidendy

Ponizej przedstawiono argumenty na poparcie zgtoszonej propozycji wyptacenia dywidendy za 2014 r.
w wysokosci 9,60 PLN za akcje, tj. na poziomie 47,76% zysku netto Banku i 49,75% w odniesieniu
do zysku netto Grupy BZWBK naleznego udziatowcom Banku.

Poziom wskaznikéw kapitatowych na dzien 31.12.2014 byt nastepujacy:

Wskaznik kapitatowy Grupy 12.91%

Wskaznik kapitatowy Banku 13.46%

Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 Grupy 12.47%

Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 Banku 12.96%

Zarzad uwaza, ze:
1) poziom zyskow zatrzymanych pozwala na realizacje strategii przyjetej przez Bank/Grupe i
zapewnia wiasciwg rownowage miedzy wykorzystaniem kapitatu oraz jego wzrostem;
2) istniejgca baza kapitatowa odzwierciedla ostrozne podejscie i akceptowalny poziom ryzyka
zwigzanego z biezgcg oraz przysztg dziatalnoscig Banku oraz zapewnia bezpieczenstwo
depozytéw klientéw;
3) Bank wypetnia zalecenia wydane przez KNF w grudniu 2014 roku dotyczace wyptaty
dywidendy.



do pkt 8 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spétki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mateuszowi Morawieckiemu — Prezesowi
Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spétki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Andrzejowi Burlidze — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Eamonnowi Crowley — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Michaelowi McCarthy — Czionkowi Zarzgdu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Piotrowi Partydze — Czionkowi Zarzgdu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Juanowi de Porras Aguirre — Cztonkowi
Zarzgdu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Marcinowi Prellowi — Cztonkowi Zarzgdu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Marco Antonio Silva Rojas — Cztonkowi
Zarzgdu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mirostawowi Skibie — Cztonkowi Zarzgdu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Feliksowi Szyszkowiakowi — Czlonkowi
Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

do pkt 9 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie sprawozdan Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 382 §3 i 395 §5 Kodeksu spdétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Zatwierdza sie sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.: z jej dziatalno$ci za
okres od 1. 01. 2014 r. do 31. 12. 2014 r., z badania: sprawozdania finansowego Banku Zachodniego
WBK S.A. za rok 2014, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za rok 2014, sprawozdania z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A.,
sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. i wniosku Zarzadu
Banku w sprawie podziatu zysku za rok 2014, oraz ocene dziatalnosci Grupy BZ WBK w 2014 r.,

stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Zatacznik:
I.  DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ W 2014 ROKU
1. SKLAD RADY NADZORCZEJ | SPOSOB WYKONYWANIA OBOWIAZKOW

1.1. Na dzieh 1 stycznia 2014 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

*  Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne
= Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - Pan José Manuel Varela
=  Czlonkowie Rady Nadzorcze;j: - Pan José Antonio Alvarez

- Pan David Hexter
- Pan Witold Jurcewicz
- Pan José Luis de Mora



- Pan John Power
- Pan Jerzy Surma

1.2. Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. w dniu 16 kwietnia 2014 r., w
zwigzku z uptywem kadencji, powotato Rade Nadzorczg w nastepujgcym sktadzie:

= Pan José Antonio Alvarez,

= Pan Gerry Byrne,

= Pani Danuta Dgbrowska,

= Pan José Luis de Mora,

= Pan David Hexter

= Pan Witold Jurcewicz,

=  Pan John Power,

= PanJerzy Surma,

»= Pani Marynika Woroszylska-Sapieha,
= Pan José Manuel Varela.

WZA powierzyto funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panu Gerry’emu Byrne.

Na podstawie § 26 Statutu Banku Rada Nadzorcza wybrata ze swojego grona Zastepce
Przewodniczgcego, powierzajac te funkcje Panu José Luisowi de Mora.

1.3. Niezaleznos$¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej ztozyli pisemne oswiadczenia o statusie niezalezno$ci,
badz o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z akcjonariuszami Banku.
Zgodnie ze zlozonymi oswiadczeniami, status niezaleznego Czionka Rady na dzien 31 grudnia
2014r. posiadali:

=  Pani Danuta Dgbrowska

=  Pani Marynika Woroszylska-Sapieha
=  Pan David Hexter,

=  Pan Witold Jurcewicz,

Ll Pan Jerzy Surma.

1.4. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania czynnosci okresla Regulamin,
ktory jest dostepny na stronach internetowych Banku.

2. DANE STATYSTYCZNE DOTYCZACE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2014 ROKU

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen oraz podjeta 59
uchwat. Srednio frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniach wynosita 91%.

3. PROCES POLACZENIA Z KREDYT BANKIEM S.A.

Rada Nadzorcza sprawowata niezalezny nadzor nad procesem potgczenia Banku Zachodniego WBK i
Kredyt Banku, ktéry zostat ustanowiony z uwagi na jego skale oraz znaczacy wptyw na potgczong
organizacje, rynek, akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych, a takze pracownikow.
Nadzér nad przebiegiem procesu potgczenia sprawowat Czionek Rady, Pan John Power,
oddelegowany przez Rade do tego zadania. Wykonujgc powierzone zadanie, Pan John Power
informowat Rade o aktualnym postepie prac w ramach poszczegodlnych etapéw Programu Potgczenia
oraz udzielat Cztonkom Rady pelnych wyjasnien we wszystkich kwestiach dotyczgcych procesu
pofgczenia.



W 2014 r. Bank zakonczyt z sukcesem proces integracji. W ramach ostatniego etapu tego procesu
przeprowadzono fuzje systemow IT i przeniesiono dane z systeméw dawnego Kredyt Banku S.A. na
platforme operacyjng Banku Zachodniego. Zakonczenie Programu Integracji nastgpito doktadnie w
zaplanowanym terminie, zakomunikowanym Komisji Nadzoru Finansowego 2 lata wczesniej.

Rada Nadzorcza monitorowata proces realizacji synergii, uzyskiwanych dzieki ujednoliceniu modelu
dziatania, oferty produktéw, procedur obstugi i proceséw technologicznych. W szczegdélnosci Rada
monitorowata efektywnos$¢ i aktualne trendy w zakresie wynikéw sprzedazowych i finansowych sieci
oddziatéw bytego Kredyt Banku.

4. WLACZENIE SANTANDER CONSUMER BANK S.A. DO GRUPY BANKU ZACHODNIEGO
WBK

Z dniem 1 lipca 2014 r. nastgpito sfinalizowanie transakcji nabycia przez Bank Zachodni WBK S.A.
akcji Santander Consumer Bank S.A. (SCB S.A.) w zwigzku ze spetnieniem wszystkich warunkow
zawieszajgcych zamkniecie transakcji okreslonych w umowie inwestycyjnej z dnia 27 listopada 2013 r.
zawartej przez BZ WBK S.A., Santander Consumer Finance S.A. (SCF S.A.) i Banco Santander S.A.
w sprawie zakupu przez BZ WBK S.A. akcji SCB S.A. reprezentujgcych 60% kapitatu zaktadowego i
67% gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

W okresie oczekiwania na ostateczng decyzje Komisji Nadzoru Finansowego, Rada Nadzorcza byta
informowana o przebiegu dostosowania proceséw i procedur w celu zapewnienia skutecznego
nadzoru, skonsolidowanej sprawozdawczosci oraz zarzgdzania ryzykiem w obszarze Finansow,
Zarzadzania Ryzykiem, Audytu Wewnetrznego, Prawnym i Zapewnienia Zgodnosci.

W zwigzku z wigczeniem SCB S.A. do Grupy BZ WBK Rada Nadzorcza, w ramach nadzoru
skonsolidowanego, przeprowadzita przeglad dziatalnosci Santander Consumer Bank S.A.

5. GLOWNE KIERUNKI DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2014 ROKU

Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzen i ramowy plan pracy.
Tematyka kazdego z posiedzen byla rozszerzana, w zaleznosci od potrzeb, o biezace sprawy
biznesowe, sprawy wnoszone do rozpatrzenia przez Zarzad Banku oraz wszelkie inne sprawy, ktorych
umieszczenie w porzgdku obrad Rada uznata za konieczne. Rada Nadzorcza wystepowata do
Zarzgdu Banku i otrzymywata wyczerpujgce materiaty oraz raporty w sprawach objetych porzadkiem
posiedzen, a takze dotyczace wszystkich innych spraw istotnych dla Banku w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscia.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w 2014 roku zaréwno na sprawach strategicznych,
jak i zwigzanych z biezagcym nadzorem nad dziatalnoscig Banku. Oprocz przedstawionych wyzej
kwestii zwigzanych z niezaleznym nadzorem nad procesem potgczenia Banku Zachodniego WBK i
Kredyt Banku najwazniejsze sprawy obejmowaty:

- Realizujgc obowigzki natozone w § 32 Statutu Banku Rada Nadzorcza prowadzita biezgcg ocene
wynikéw finansowych uzyskiwanych przez Bank i Grupe BZ WBK oraz przygotowywanych na ich
podstawie aktualnych prognoz, z uwzglednieniem wystepujacych trendow biznesowych i
operacyjnych, szans i zagrozen, odchylen od Planu oraz podejmowanych przez Zarzgd Banku
dziatan zarzgdczych. Podstawg oceny byly okresowe raporty finansowe przedstawiane przez
Zarzad Banku.

- Rada Nadzorcza na biezgco sledzita aktualne prognozy makroekonomiczne i rynkowe oraz ich
wpltyw na polskg gospodarke, a takze na dziatalno$¢ i wyniki finansowe oraz biznesowe Banku i
Grupy BZ WBK.

- Rada Nadzorcza otrzymywata informacje na temat najwazniejszych prognoz i trendéw w sektorze
bankowym oraz wynikach bankéw konkurencyjnych, a takze pozycji BZ WBK na tym tle.

- Rada Nadzorcza, zgodnie z obowigzujgcg procedurg planowania strategicznego, biznesowego i
finansowego, przeprowadzata analizy wdrozenia Strategii Biznesowej. Wnioski wynikajgce z tych
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analiz byty podstawg m.in. do modyfikacji celdow strategicznych Grupy BZ WBK i zatozen
strategicznych Segmentéw Biznesowych. W wyniku analizy przeprowadzonej w lutym 2014r.
Rada Nadzorcza zatwierdzita zmodyfikowang Strategie na lata 2014-2016. Podczas procesu
planowania na 2015r. wnioski wynikajace z przegladu tej Strategii znalazty odzwierciedlenie w
Strategii Biznesowej BZ WBK na lata 2015-2017, ktéra w grudniu 2014r. zostata zatwierdzona
przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza zatwierdzita zaktualizowany Plan Finansowy na 2014r. oraz na lata 2014-2016,

ktéry

=  uwzglednia wtgczenie Santander Consumer Bank S.A. (SCB) do Grupy BZ WBK od 1 lipca
2014r.

W ramach procesu planowania na 2015r. Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dn. 17 grudnia
2014r. zatwierdzita Plan Finansowy na 2015r. oraz na lata 2015-2017.

Rada Nadzorcza zwracata sie z wnioskami o przedstawienie informacji i byla na biezgco
informowana przez Zarzad Banku o aktualnych priorytetach i podejsciu do wyzwan zwigzanych z
zapewnieniem finansowania, ptynnoscia, zarzadzaniem kapitatem, zarzgdzaniem ryzykiem, w
tym zwtaszcza ryzykiem kredytowym, a takze zarzgdzaniem kosztami.

Z uwagi na kluczowe znaczenie ptynnosci i finansowania dla potgczonego Banku Rada
Nadzorcza byta informowana przez Zarzgd Banku o przygotowanych réznych scenariuszach.
oraz podejmowanych dziataniach w zakresie pozyskania dodatkowego finansowania.

Rada Nadzorcza byta informowana o pracach nad koncepcjg Banku Hipotecznego, ktérych
podjecie wynikato z potrzeby dywersyfikacji zrédet finansowania, spetnienia wymogow Basel Il w
zakresie spetnienia normy ptynnosci dtugoterminowej. Dzigki nowelizacji ustawy o listach
zastawnych i bankach hipotecznych, prace nad koncepcjg Banku Hipotecznego weszty w faze
przygotowania projektu. Powotana zostata formalna struktura projektowa, ktorej celem jest
uruchomienie dziatalnosci operacyjnej Banku Hipotecznego najpézniej do konca 2016r., po
uzyskaniu wymaganych zgdéd Komisji Nadzoru Finansowego na przyznanie licencji bankowej
oraz licencji na prowadzenie dziatalnosci operacyjne;.

W ramach sprawowanego ogoélnego nadzoru nad procesami szacowania adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego Rada Nadzorcza, w oparciu o przeglady i rekomendacje Komitetu Audytu i
Zapewnienia Zgodnosci, zatwierdzata polityki oraz okresowe raporty dotyczace procesu oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP).

Rada Nadzorcza przyjeta zaktualizowang Polityke Kapitatowg, ktdra okresla cele kapitatowe oraz
reguluje kluczowe aspekty zarzgdzania kapitatem w BZ WBK, w tym dotyczgce planowania
kapitatowego oraz alokacji kapitatu.

Rada Nadzorcza byta informowana o aktualnym statusie wdrozenia w BZ WBK metody
wewnetrznych ratingdw IRB w zakresie wyliczania wymogow kapitatowych na ryzyko kredytowe
w podejsciu zaawansowanym.

W ramach nadzoru sprawowanego nad procesem zarzgdzania ryzykiem Rada Nadzorcza
prowadzita przeglady gtéwnych obszaréw ryzyka, zwracajgc uwage na sposoéb sprawowania
nadzoru nad poszczegdlnymi ryzykami, zgodno$¢ z obowigzujgcymi politykami i procedurami
wewnetrznymi oraz rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego, regulacjami UE oraz EBA, a
takze na odpowiedni tryb identyfikacji zagrozen oraz ustalania dziatan naprawczych,
dostosowany do potrzeb i skali dziatania Banku.

Na podstawie przeprowadzonego przegladu Rada Nadzorcza =zatwierdzita poziom
akceptowalnego ryzyka wyrazony w postaci limitéw okreslonych w Deklaracji Akceptowalnego
Poziomu Ryzyka. W oparciu o miary globalne Banco Santander, ktére zostaly poddane analizie
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pod katem ich adekwatnosci i przydatnosci dla systemu zarzgdzania ryzykiem BZ WBK, na
poziomie Grupy BZ WBK zostaty okreslone limity stosowane w codziennym zarzgdzaniu
bankiem, stuzgce do pomiaru elementu straty, elementu kapitalowego i elementu ptynnosciowego
oraz miary uzupetniajgce. Ustalono takze poziomy obserwacyjne w celu identyfikowania istotnych
Zjawisk, ktére po przekroczeniu okreslonych pozioméw powinny podlegaé szczegdélnemu
nadzorowi oraz raportowaniu. Zgodnie z ustalonym procesem Rada Nadzorcza sprawowata
réwniez nadzor oraz monitorowata poziom wykorzystania limitéw wewnetrznych

W zwigzku z potrzebg uwzglednienia wymogow regulacyjnych (m.in. wtgczenie nowych limitow
wynikajacych z Rekomendacji S) oraz potrzeb biznesowych (m.in. wigczenie Santander
Consumer Bank do Grupy BZWBK, zakohczenie procesu potgczenia z Kredyt Bankiem) Rada
Nadzorcza zaakceptowata aktualizacje Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka.

W opinii Rady Nadzorczej Bank posiada zaktualizowany i odpowiedni do obecnych warunkéw
rynkowych poziom akceptowalnego ryzyka. Analiza ryzyk jest wspierana przez testy warunkéw
skrajnych oraz analize scenariuszy, ktére pomagajg zapewni¢, ze BZ WBK pozostaje stabilny i
odpowiednio dokapitalizowany, nawet w przypadku sytuacji niekorzystnych.

Rada Nadzorcza zatwierdzita Plan Naprawy Banku Zachodniego WBK S.A., przygotowany
zgodnie z wytycznymi Dyrektywy Restrukturyzacji i Uporzgdkowane] Likwidacji Bankow tzw.
Living Will w ramach dziatan Grupy Santander. Grupa Santander zostata uznana przez Rade
Stabilnosci Finansowej za instytucje istotng dla catego systemu finansowego i z tego tytutu jest
zobowigzana do opracowania i corocznej aktualizacji Planu Naprawy z uwzglednieniem spotek
zaleznych. Polskie prawo obecnie nie wymaga opracowywania takiego dokumentu, tym nie mniej
zostanie on przekazany do wiadomosci do Komisji Nadzoru Finansowego.

W zwigzku ze sprawowanym nadzorem na ryzykiem kredytowym Rada Nadzorcza byta
informowana o aktualnej strategii kredytowej oraz o najwazniejszych aktualnie czynnikach ryzyka
kredytowego. Rada prowadzita biezgce przeglady portfela kredytowego, w tym pod katem
zgodnosci z Rekomendacjami Nadzoru Bankowego. Ponadto, Rada Nadzorcza uzyskiwata
informacje dotyczgce poszczegdélnych portfel kredytowych w podziale na produkty/
segmenty klienta, koncentrujgc sie w szczegdlnosci na zagadnieniach zwigzanych z ich jakoscig
oraz rentownoscia.

Zgodnie z postanowieniami Rekomendacji S oraz Rekomendacji T Rada Nadzorcza otrzymywata
aktualne oceny wykonania Polityki kredytowej dla klientow indywidualnych przeprowadzane przez
Zarzad Banku i akceptowata wyniki tej oceny.

Rada Nadzorcza byta informowana na biezgco o przebiegu przeglgdu jakosci aktywow (AQR), a
takze wynikach tego przegladu oraz stress-testow, ktérymi Urzgd Komisji Nadzoru Finansowego
objagt wybrane banki polskie, w tym BZ WBK. Bank Zachodni WBK osiggnat jeden z najlepszych
wynikow w polskim sektorze bankowym, zaréwno w przypadku przeglagdu AQR, jak i stress
testow.

Rada Nadzorcza zapoznata sie rowniez z zaleceniami KNF przekazanymi w zwigzku z
przegladem AQR.

Rada Nadzorcza przyjeta rekomendacje Komitetu Nadzoru nad Ryzykiem dotyczgcg oceny
kompetencji Czionkéw Zarzadu za 2014r., ktéra zostata przeprowadzona zgodnie z
Rekomendacjg M. Wyniki przedstawionej oceny potwierdzity, ze Zarzad Banku posiada wiedze i
umiejetnosci niezbedne do zapewnienia efektywnosci dziatania systemu zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym.

Zgodnie z obowigzujacyg ,Politykg zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Zachodnim
WBK S.A.” Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene stopnia efektywnosci zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnosci w BZ WBK. Na tej podstawie Rada Nadzorcza stwierdzita, ze zarzgdzanie
ryzykiem braku zgodno$ci jest efektywne i dostosowane do skali dziatania i potrzeb oraz
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ogranicza ryzyko narazenia Banku na sankcje ze strony organéw nadzorczych, poniesienia strat
finansowych lub utraty reputacji, z powodu naruszenia obowigzujgcych przepisow prawa,
wytycznych regulatoréw, standardow i kodekséw postepowania odnoszacych sie do jego
dziatalno$ci.

Niezaleznie, Rada Nadzorcza przeprowadza ocene zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w
kazdym przypadku prezentowania przez Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci raportu
dotyczacego biezacej dziatalnosci Obszaru Zapewnienia Zgodnosci.

Rada Nadzorcza zostata poinformowana o ogdlnych zatozeniach projektu zmiany marki. Zgodnie
ze zobowigzaniem Banco Santander zmiana bedzie konsultowang z Komisjg Nadzoru
Finansowego. Bedzie to mozliwe po zakonczeniu procesu badan i wypracowaniu rozwigzan,
ktére bedg mogty zostaé przedstawione Komisji Nadzoru Finansowego, w tym nazwy, logotypu,
harmonogramu zmian oraz szacowanych kosztéw.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z zaleceniami Komisji Nadzoru Finansowego wydanymi w
zwigzku z kompleksowg inspekcjg Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego przeprowadzong w
Banku we wrzesniu 2013r. Rada byta rowniez informowana o przeprowadzonym w Banku, na
wniosek KNF, zgodnie z nowg metodyka, procesie Badania i Oceny Nadzorczej (BION) wg stanu
na 31 grudnia 2013r.

Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiane w Regulaminie Organizacyjnym Banku polegajacg na
zmianie nazwy dotychczasowego Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi na Pion Partnerstwa
Biznesowego w celu odzwierciedlenia rozszerzonego zakresu dziatania tego Pionu, ktory przejat
zarzadzanie catosciowymi kosztami Banku, kontrakty sieciowe i zakupy oraz zarzadzanie
nieruchomosciami.

Rada Nadzorcza przyjeta stosowng uchwate w sprawie petnego stosowania z dniem 1 stycznia
2015 r. Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. Podejmujac powyzszg uchwate Rada Nadzorcza
miata na wzgledzie wyrazony przez Komisje Nadzoru Finansowego cel Zasad, tj. zapewnienie
wspolnych standardow fadu korporacyjnego wszystkich podmiotéw nadzorowanych, a takze
nienaruszanie przez Zasady praw i obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa oraz zasade
proporcjonalnosci, wynikajgcg ze specyfiki dziatania Banku. Przyjecie Zasad nastgpi podczas
najblizszego Zwyczajnego Zgromadzenia Banku.

Rada Nadzorcza prowadzita przeglad strategii oraz dziatalnosci roznych obszaréw Banku i jego
spotek zaleznych, w tym dziatan i realizowanych projektéw majacych na celu usprawnienie ich
funkcjonowania, zapewnienie mozliwosci dostarczania wysokich oraz stabilnych dochoddw, ich
dywersyfikacji oraz wzrostu udziatdéw w rynku, ktére obejmowaty m.in.:

= Program Bank Nowej Generacji — Rada Nadzorcza byta na biezgco informowana o
przebiegu realizacji Programu, w tym o postepie prac w poszczegolnych segmentach
biznesowych i innych obszarach Banku.

» Rada Nadzorcza zaakceptowata podziat Domu Maklerskiego BZ WBK Spoétka Akcyjna i
przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, co pozwoli Bankowi prowadzi¢
dziatalnos¢ maklerskg zgodnie z zezwoleniem udzielonym przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 10 czerwca 2014 roku. Jednocze$nie zorganizowana czesé
przedsiebiorstwa Domu Maklerskiego zajmujgca sie dziatalnoscig reklamowg zostata
przeniesiona na nowo zawigzang spotke.
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6. DZIALALNOSC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Niezaleznie od posiedzen, Czionkowie Rady Banku pracowali w nastepujgcych Komitetach
wytonionych ze sktadu Rady:

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,

- Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci,

- Komitet Nadzoru nad Ryzykiem.

Zakres oraz tryb dziatania Komitetéw okreslajg ich Regulaminy wprowadzone odpowiednimi
uchwatami Rady Nadzorczej. Regulaminy Komitetow sg dostepne w Sekretariacie Rady Nadzorczej.
Czlonkowie poszczegoélnych Komitetow posiadajg wiedze i doswiadczenie odpowiednie do zakresu ich
dziatania oraz wtasciwego wykonywania swoich obowigzkow.

Dziatalnos¢ Komitetbw w znaczgcy sposob przyczynia sie usprawnienia prac Rady poprzez
wspomaganie jej w wypetnianiu statutowych obowigzkéw, a takze przygotowanie rekomendacji i
propozycji decyzji w zakresie wnioskow witasnych Rady bgdz przedktadanych do rozpatrzenia przez
Zarzad Banku.

Celem umozliwienia Radzie Nadzorczej petnej oceny funkcjonowania Komitetow oraz zapoznania z
biezgcymi ich Przewodniczgcy przedstawiajg sprawozdania z prac na posiedzeniach Rady
Nadzorczej, a Cztonkowie Rady otrzymujg kopie protokotdow z posiedzen Komitetéw.

Poszczegolne Komitety terminowo otrzymywaty odpowiednie oraz wiarygodne informacje od Zarzadu
Banku, umozliwiajgce realizacje ich zadan w 2014 roku.

=  KOMITET NOMINACJI | WYNAGRODZEN

Jednym z najwazniejszych obowigzkéw Rady Nadzorczej jest wprowadzenie polityk i praktyk
wynagradzania, ktére sg zaréwno sprawiedliwe, jak i konkurencyjne, co ma istotne znaczenie z uwagi
na wptyw na efektywnos¢ organizacji oraz jej zdolno$¢ do pozyskiwania, utrzymania i motywowania
Czlonkéw Zarzadu Banku oraz kadry kierowniczej najwyzszego szczebla. Zadaniem Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen jest wspieranie Rady Nadzorczej w osigganiu tych celéw oraz zapewnienie
spoéjnosci polityki wynagradzania z kulturg Banku, jego celami, strategig, zachowaniami konkurencji, a
takze z zaleceniami organéw nadzoru w sprawie ksztattowania wynagrodzen w sektorze bankowym.
W sprawach tych Czlionkowie Komitetu nie majg zadnego osobistego finansowego interesu, innego niz
akcjonariusze Banku i kierujg sie jedynie najlepszymi interesami Banku i jego akcjonariuszy.

Komitet wspiera dziatania Rady Nadzorczej w nastepujgcym zakresie:
1. Przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych skiadu Zarzadu

Banku;

2. Planowania sukcesji na funkcje w Zarzadzie Banku;

Ogodlnego monitorowania praktyk stosowanych na rynku w zakresie wynagrodzen i ich poziomu;

4. Przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji odpowiednich decyzji w zakresie sprawiedliwych
i konkurencyjnych Polityk i praktyk wynagradzania, zapewniajgcych witasciwg motywacje
Czlonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej najwyzszego szczebla do osiggania coraz lepszych
wynikow przez Bank.

w

Komitet Nominacji i Wynagrodzen dziatat w 2014 r. w nastepujgcym sktadzie:

a) w okresie 1 stycznia — 16 kwietnia 2014r.:
- Pan Gerry Byrne — Przewodniczacy,
- Pan José Antonio Alvarez
- Pan José Luis de Mora;

b) w okresie 16 kwietnia — 31 grudnia 2014r.:
- Pan Gerry Byrne — Przewodniczacy,
- Pani Danuta Dabrowska
- Pan José Luis de Mora
- Pan Witold Jurcewicz
- Pan Jerzy Surma.
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Do udzialu w posiedzeniach Komitetu zapraszany jest zazwyczaj Prezes Zarzadu, natomiast Pion
Partnerstwa Biznesowego wspiera Komitet w przygotowaniu materiatdw stanowigcych podstawe
rekomendacji przedstawianych Radzie Nadzorczej oraz w zakresie pozyskiwania zewnetrznych
raportow.

Dziatalnos¢ Komitetu w 2014 r. skupiata sie na nastepujgcych sprawach:

- Przygotowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczgcych premii za 2013r. dla Czionkéw
Zarzadu Banku w oparciu o przyjete zasady premiowania oraz obowigzujgcg w Banku Politykg
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

- Przeprowadzenie dorocznego przeglgdu funkcjonowania systemu premiowania Cztonkéw
Zarzadu Banku oraz przediozenie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych warunkow
przyznawania premii i ustalania puli premiowych na 2014r., ukierunkowanych na wiasciwe
wspieranie osiggania celéow zatozonych w Planie Biznesowym oraz w Planie Finansowym na
2014r., ktére sg przy tym zgodne z postanowieniami uchwaty KNF nr 258/2011 w zakresie
dotyczacym zmiennych skfadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze.

- Rozpatrzenie realizacji warunkéw IV Programu Motywacyjnego okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 36 z dnia 20 kwietnia 2011r. (uchwata WZA), z uwzglednieniem
przeprowadzonej oceny realizacji zatozen Programu, w tym w szczegdlnosci:

=  Diugoterminowy cel Programu, potwierdzony przez konsekwentny wzrost zysku w catym
okresie,

= Realizacja Programu w okresie fuzji z Kredyt Bankiem — doskonate wyniki, przy zapewnieniu
przebiegu fuzji zgodnie z przyjetymi zatozeniami,

=  Wkifad wniesiony przez beneficjentéw Programu, kluczowych pracownikéw Grupy BZ WBK.

Na tej podstawie Komitet rekomendowat Radzie Nadzorczej potwierdzenie Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK przyjecia, iz wystgpity przestanki
realizacji Nagrody, w tym okolicznos$ci uzasadniajgce przyznanie uczestnikom Programu Nagrody
tacznej w maksymalnej wysokosci, o ktérych mowa w uchwale WZA. Ponadto, w celu realizacji
zobowigzah wynikajgcych z uchwaty WZA oraz z umoéw zawartych z uczestnikami Programu
Motywacyjnego IV rekomendowanie Radzie Nadzorczej pozytywnego zaopiniowania projektu
uchwaty WZA w tej sprawie.

- Rekomendowanie Radzie Nadzorczej wystgpienia o zaktualizowanie kompetencji Walnego
Zgromadzenia do zatwierdzenia wyzszego — niz okreslony w Dyrektywie Parlamentu
Europejskiego i Rady Europy z dnia 26 czerwca 2013r. — maksymalnego poziomu statych
sktadnikbw wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych, tj. na poziomie 200% statego sktadnika
tacznego wynagrodzenia dla wszystkich os6b zaliczonych do kategorii ,,zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Grupie BZ WBK”, zgodnie z wykazem okreslonym w Zarzgdzeniu Prezesa
Zarzadu.

- W zwigzku z nowg kadencjg Rady Nadzorczej przygotowanie rekomendacji dla Strategicznego
Akcjonariusza dotyczacych zgloszenia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy BZ WBK
kandydatur nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku.

- Rekomendowanie Radzie Nadzorczej wprowadzenia nowych Dtugoterminowych Programoéw
Motywacyjnych, ktére wspiera¢ bedg motywowanie i zatrzymanie w organizacji w dluzszym
horyzoncie czasowym kluczowych pracownikéw, posiadajgcych wiedze i umiejetnosci istotne dla
Banku oraz wnoszacych wyrézniajacy sie wklad w wyniki swoich jednostek:

= 3-letni Program Motywacyjny V, ktéry bedzie realizowany w latach 2014-2017. Program
stanowi kontynuacje i wykorzystuje doswiadczenia wczesniejszych  programow
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motywacyjnych funkcjonujgcych w Banku. Program jest ukierunkowany na utrzymanie oraz
motywowanie kluczowych pracownikéw w diuzszym horyzoncie czasowym w powigzaniu
dlugoterminowg efektywnoscig finansowg Banku, oczekiwaniami akcjonariuszy, pozostajgc
w zgodzie z tzw. Pakietem CDRIV i CRR oraz wytycznymi European Banking Authority.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A., ktére odbyto sie w dn.
16 kwietnia 2014 r. podjeto uchwaty, ktére umozliwity uruchomienie Programu
Motywacyjnego V. Komitet przygotowat i przedstawit Radzie do zatwierdzenia wzory Umow
Uczestnictwa oraz liste uczestnikéw rekomendowanych do wigczenia do Programu, na ktorej
znalezli sie przedstawiciele kadry kierowniczej i menedzerskiej Banku ze wszystkich pionow
i obszarow Banku, fgcznie 484 osoby.

=  Jednoroczny Program Motywacyjny dla oséb objetych Dyrektywg CRDIV. Program zostat

oparty na zatozeniach Programu Motywacyjnego Grupy Santander w celu harmonizacji
spéjnego i zgodnego podejscia wobec tej grupy pracownikéw we wszystkich lokalizacjach
geograficznych.

Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie wprowadzenia zmian do Polityki
Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzen Osob Zajmujgcych Stanowiska Kierownicze w Grupie BZ
WBK w oparciu o przeprowadzony doroczny przeglad, w ktérym uwzgledniono w szczegdlnosci:

= Nowe standardy EBA dotyczgce wyboru oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze, ktére
majg istotny wptyw na profil ryzyka banku;

= Uchwale WZA w sprawie okreslenia stosunku skfadnikow statych tgcznego wynagrodzenia
do sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w
Grupie BZ WBK

Rozpatrzenie projektéw polityk wynagradzania dla Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Czionkdw
Zarzgdu Banku, a takze wniosku Zarzadu o zatwierdzenie polityki wynagradzania dla osob
zajmujgcych stanowiska kierownicze oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacii
dotyczacych ich przyjecia. Polityka wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej zostanie
przedtozona do zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku.

Polityki wynagradzania, o ktérych mowa wyzej, zostaty przygotowane zgodnie z Zasadami tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przez KNF oraz obowigzkami wyptywajgcymi z
Dyrektywy CRDIV

Planowanie sukcesji na funkcje w Zarzadzie Banku oraz stanowiska menedzerskie wyzszego
szczebla — kwestia ta, podobnie jak w latach poprzednich, byta jednym z priorytetéw Komitetu
oraz Rady Nadzorczej w 2014r. Dziatania w tym obszarze obejmujg réwniez zapewnienie
odpowiednich programéw rozwojowych dla osdb objetych programem nastepstw, zaréwno w
Banku, jak i w spotkach zaleznych.

Przygotowujac rekomendacje dla Rady Nadzorczej Komitet wykorzystywat aktualne wyniki badan
poziomu wynagrodzen w sektorze bankowym, przeprowadzanych przez niezalezng agencje.

KOMITET AUDYTU | ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI

Zadaniem Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci jest wspieranie Rady w wypetnianiu jej
obowigzkéw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz innych interesariuszy w zakresie:

Jakosci i integralnosci polityk rachunkowych, sprawozdan finansowych i praktyk w zakresie

ujawniania informacji, a takze uzyskania zapewnienia, ze wszelkie istotne decyzje finansowe
podejmowane przez Zarzad sg wtasciwe;
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- Monitorowania zgodnosci z odpowiednimi przepisami prawa i regulacjami, obowigzkami
podatkowymi, odpowiednimi Kodeksami Postepowania oraz etykg biznesu;

- Monitorowania niezaleznosci oraz skuteczno$ci dziatan audytorow wewnetrznych oraz
zewnetrznych, oraz

- Oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykami finansowymi i niefinansowymi;

- Prowadzenia statej wymiany opinii z Szefem Obszaru Audytu Wewnetrznego, Gtéwnym Oficerem
ds. Ryzyka, Szefem Pionu Prawnego i Zapewnienia Zgodno$ci, a takze z Audytorem Zewnetrznym.

Zaréwno zakres obowigzkéw Komitetu Audytu jak i jego sktad sg zgodne z Ustawg o Biegtych
Rewidentach z dnia 7 maja 2009r.

Komitet funkcjonuje w oparciu o pisemny Regulamin, ktory zostat zaktualizowany i zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg w dniu 16 kwietnia 2014r. Zaktualizowany Regulamin uwzglednit zmiany
wynikajace z zalecen KNF, Dyrektywe CRDIV oraz wytycznych w zakresie dobrych praktyk
opracowanych przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych.

W sktad Komitetu wchodzg nastepujgcy czionkowie:

- Pan John Power — Przewodniczacy

- Pan Witold Jurcewicz (do 16 kwietnia 2014r.)

- Pan Jose Manuel Varela (do 16 kwietnia 2014r.)

- PanJerzy Surma,

- Pan David Hexter,

- Pani Danuta Dgbrowska (mianowana 16 kwietnia 2014r.)

Frekwencja na posiedzeniach:

- Pan John Power, Przewodniczgcy 8/8
- Pan Witold Jurcewicz (do 16 kwietnia 2014r.) 3/3
- Pan Jose Manuel Varela (do 16 kwietnia 2014r.) 1/3
- Pan Jerzy Surma 718
- Pan David Hexter 8/8
- Pani Danuta Dagbrowska (mianowana 16 kwietnia 2014r.) 5/5

Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci realizuje swoje zadania zgodnie z ustalonym rocznym
planem prac, ktdry umozliwia monitorowanie oraz uzyskiwanie potwierdzenia o skutecznosci
zarzgdzania ryzykami finansowymi i nie-finansowymi zidentyfikowanymi w Planie Biznesowym Banku.

W 2014 roku Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci kontynuowat realizacje planu prac w
kontekscie trwajacej integracji z Kredyt Bankiem, ktéra zakonczyta sie 27 pazdziernika 2014r. oraz
wigczenia Santander Consumer Banku w struktury Grupy w dniu 1 lipca 2014r. Zmieniajace sie
otoczenie regulacyjne, w szczegolnosci kompleksowa ocena instytucji kredytowych przez Europejski
Bank Centralny (EBC) oraz przeglad jakosci aktywéw przeprowadzony przez Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego (KNF) miaty réwniez wptyw na przebieg dyskusji Komitetu dotyczgcych mechanizméw
kontroli wewnetrznej, zapewnienia zgodnosci z przepisami oraz ustawowymi wymogami
sprawozdawczymi dotyczgcymi Grupy Santander.

Czionkowie Komitetu spotykajg sie na zamknietych sesjach przed lub po posiedzeniach celem oceny
poszczegoblnych zagadnieh, ktorych dalszym przegladem mogg by¢ zainteresowani poszczegdlni
Cztonkowie.

W 2014r. Komitet odbyt 8 posiedzen. Komitet przeprowadzit przeglad kluczowych obszaréw w
zakresie istotnych mechanizméw kontrolnych, w tym mechanizmow lezacych u podstaw kontroli
finansowej, operacyjnej i zapewnienia zgodnosci, a takze systemoéw zarzgdzania ryzykiem. Komitet
Audytu i Zapewnienia Zgodnosci na biezgco otrzymywat raporty dotyczgce zarzadzania ryzykiem,
przestepstw (frauddéw), prania pieniedzy, kwestii prawnych i regulacyjnych oraz zagadnien
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zwigzanych z fadem korporacyjnym w celu przeprowadzania oceny efektywnos$ci modelu zarzadzania
ryzykiem i kontroli.

W 2014 roku raporty te obejmowaty:

- istotne/znaczgce zgtoszenia wynikajgce z obowigzujgcej Polityki ,Mdéw otwarcie”,

- informacje na temat postepéw w realizacji znaczgcych projektéw w Banku,

- szczegodtowe analizy wskaznikéw kapitatowych,

- ocene przegladu jakosci aktywow (AQR),

- adekwatnosc¢ procesu tworzenia rezerw, w tym rezerw IBNR,

- wdrozenie dyrektyw UE, w szczegodlnosci dyrektywy z kwietnia 2014 r. zmieniajgcej dyrektywe w
sprawie ustawowych badan sprawozdan finansowych,

- informacje nt. struktury zarzgdzania ryzykiem systemow IT,

- Proces Wewnetrznej Oceny Adekwatnosci Kapitatowej (ICAAP),

- Wdrozenie Modelu Kontroli Wewnetrznej Grupy Santander.

Niektore z kwestii, jakimi Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci zajmowat sie szczegdtowo w
2014r. przedstawione zostaty ponizej:
- Obszar Technologii i Bezpieczenstwa Informacji w 2014r. nadal podlegat szczegodinej uwadze, z

uwagi na liczbe prowadzonych w Banku projektéw integracyjnych i nagtosnionych przez media
cyber atakédw na osoby fizyczne i firmy. Komitet byt informowany na biezgco nt. wydarzen i
zabezpieczen przeciwko cyber-atakom stosowanym przez Bank Zachodni WBK.  Ponadto,
Komitet monitorowat postep prac w zakresie przygotowania Banku do wdrozenia Rekomendacji
D dotyczgcej zarzgdzania obszarami technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego w bankach.

- Przeglady srodowiska kontrolnego w nastepujacych jednostkach:

Zarzadzanie Ryzykiem Skarbu
Direct Banking

Zarzgdzanie Skargami Klientéw
Pion Global Banking & Markets,
Pion Wspierania Biznesu,

Pion Partnerstwa Biznesowego.

ANENENENENEN

- Komitet otrzymywat biezgce informacje dotyczace procesu Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy i
Kodeksu Postepowania na Rynkach Papieréw Wartosciowych.

Celem zapewnienia efektywnej komunikacji pomiedzy wszystkimi odpowiednimi stronami, do
uczestnictwa w posiedzeniach Komitetu zapraszani byli niezalezny Audytor Banku, Deloitte Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., Gtéwny Audytor Grupy BZ WBK, Gitéwny Oficer ds.
Ryzyka, Szef Obszaru Prawnego i Zapewnienia Zgodnosci, Szef Pionu Rachunkowosci i Kontroli
Finansowej oraz Szef Pionu Zarzgdzania Finansami. Inni cztonkowie Zarzadu sg réwniez zapraszani
na posiedzenia Komitetu w celu przedstawiania raportéw. Ponadto, Komitet odbyt odrebne
posiedzenie z Czionkami Zarzadu oraz niezaleznym Audytorem w celu omdwienia spraw istotnych z
punktu widzenia Komitetu.

Sprawozdawczos$¢ finansowa

Komitet dokonat przegladu zweryfikowanych przez Audytora Sprawozdan Finansowych Banku i
Grupy BZ WBK oraz omowit ich tres¢ z Zarzadem, ktory ponosi bezposrednig odpowiedzialnos¢ za
sporzadzenie tych Sprawozdah. Komitet potozyt szczegdlny nacisk na rzetelng prezentacje danych,
racjonalne uzasadnienie przedstawionych ocen, w szczegolno$ci w zakresie poziomu rezerw IBNR
dla kazdego portfela kredytowego oraz na adekwatno$¢ polityk rachunkowych stosowanych w trakcie
przygotowywania sprawozdan. W szczegdlnosci, wzieto pod uwage wigcznie Santander Consumer
Banku oraz wptyw istotnych pozycji jednorazowych na przygotowanie rocznych sprawozdan
finansowych. Ponadto, Cztonkowie Komitetu dokonali przegladu oraz oméwili z Audytorem Banku
wyniki niezaleznego przeglgdu sprawozdan finansowych oraz kwestii zgtoszonych Zarzadowi w tym
zakresie.
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Komitet kontynuowat takze szczegotowy przeglad modeli zarzadzania kapitatem, ptynnoscig oraz
ryzykiem Grupy w kontek$cie wymogoéw przegladu jakosci aktywow przeprowadzonego przez KNF
oraz wymogéw Nowej Umowy Kapitatlowej (Basel Ill). Czionkowie Komitetu przeanalizowali
proponowane zatozenia, metodologie oraz proces majgcy na celu ustalanie poziomu kapitatu oraz
ptynnosci umozliwiajgcych realizacje planéw biznesowych Grupy, a takze adekwatno$é zasobow
kapitatowych.

W oparciu o przeprowadzone przeglady i dyskusje, Komitet zdecydowat sie rekomendowa¢ Radzie
Nadzorczej zatwierdzenie zweryfikowanych przez audytora sprawozdan finansowych i wigczenie ich
do rocznego raportu Spotki za rok zakoriczony 31 grudnia 2014r.

Rada Nadzorcza przyjeta rekomendacje Komitetu.

Obszar Audytu Wewnetrznego

Za posrednictwem Audytora Wewnetrznego Grupy BZ WBK, Czionkowie Komitetu otrzymujg
obiektywne i niezalezne raporty dotyczace funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Grupie.
Komitet przeprowadzit przeglad Planu Audytu oraz prac realizowanych w ciggu roku, a takze poziomu
szkolen i kwalifikacji zasobow Obszaru Audytu Wenetrznego oraz zmian w metodologii audytu
wewnetrznego. W 2014 roku, Grupa BZ WBK kontynuowata sprawozdawczo$¢ w zakresie jakosci
audytu wewnetrznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Audytu.

Audyt zewnetrzny

Komitet zarekomendowat Radzie, pod warunkiem uzyskania zgody akcjonariuszy, wybor Deloitte
Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. jako niezaleznego audytora Spétki. W Banku
funkcjonuje proces, w ramach ktérego Komitet Audytu i Zapewniania Zgodnosci dokonuje przegladu i,
jesli zachodzi taka potrzeba, zatwierdza, w ramach parametréw zaakceptowanych przez Rade
Nadzorcza, zakres ustug poza-audytorskich realizowanych przez Audytorow oraz poziom
wynagrodzenia za te ustugi. Proces ten zapewnia obiektywizm i niezalezno$¢ Audytorow.

W 2014 roku, za ustugi audytorskie dostarczone przez Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. Grupa BZ WBK zaptacita 3 487 700,00 PLN — ustugi te objety audyt
sprawozdan finansowych Grupy oraz Banku, jak i audyt spotek zaleznych Grupy (w tym Santander
Consumer Banku) i stowarzyszonych wymagany na mocy przepisow prawa. Koszty innych ustug
obejmujacych doradztwo w kwestiach rachunkowych i regulacyjnych, a takze optaty z tytutu
wymienionych wyzej prac wyniosty 1 930 000.00 PLN, co razem daje kwote naleznosci wobec
Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. w wys. 5417 700.00 PLN.

Komitet wyrazit zadowolenie, ze niezalezny Audytor Banku zapewnia Zarzgdowi skuteczng i
niezalezng ocene oraz kontrole, a jego list do Zarzgdu z badania Sprawozdania Finansowego
zawiera cenne rekomendacje umozliwiajgce poprawe skutecznosci mechanizméw kontrolnych. W
2014 roku, Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. przedstawit Komitetowi
informacje na temat ustalen w zakresie utrzymania niezaleznosci i obiektywizmu audytora
zewnetrznego.

Inne zagadnienia

Komitet prowadzi ciggty przeglad swoich prac i ich wynikéw. Jednym z elementéw takiego przeglgdu
byly dyskusje dotyczgce formuty posiedzen Komitetu oraz skutecznosci proceséw sprawozdawczych.
Obszary, w ktorych Komitet mogtby osiagngé poprawe w swojej pracy, obejmujg forme i tres¢
prezentowanych informacji, a takze sesiji informujgcych o wydarzeniach w sektorze, ktére bedg miaty
wptyw na zakres prac Komitetu.

Najwazniejsze zadania na 2015 r.
W 2015r. gtéwne zadania Komitetu bedg wynikaty ze zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjnego,
zarowno w Polsce i Europie, dgzenia do dalszej poprawy modelu Ryzyka IT i wzmocnionego nadzoru
nad modelem ryzyka operacyjnego.

= KOMITET NADZORU NAD RYZYKIEM

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem powotany zostat przez Rade Nadzorczg Banku Zachodniego WBK w
celu wspierania Rady w procesie wypetnienia obowigzkéw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz
innych interesariuszy oraz w celu ochrony Grupy przed konsekwencjami przysztych zdarzen, ktére
mogtyby uniemozliwi¢ Grupie realizacje jej celéw w odniesieniu do:
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- Odpowiedniej filozofii Ryzyka sformutowanej w Zasadach Ryzyka;

- Akceptowalnego poziomu ryzyka zdefiniowanego w politykach i limitach ryzyka;

- Skoncentrowanego nadzoru nad bardziej ztozonymi ryzykami biznesowymi podejmowanymi
przez Bank;

- Adekwatnosci ogéinego modelu ryzyka;

- Oceny przysztych potencjalnych ryzyk, ktére mogg mie¢ wplyw na osiggniecie celow
strategicznych.

W skfad Komitet Nadzoru nad Ryzykiem wchodza:
- Pan John Power (Przewodniczacy),

- Pan Witold Jurcewicz,

- Pan Jose Manuel Varela,

- Pan Jerzy Surma (do 16 kwietnia 2014r.),

- Pan David Hexter,

- Pani Marynika Woroszylska-Sapieha (mianowana od 16 kwietnia 2014 r.).

Frekwencja na posiedzeniach

- Pan John Power — Przewodniczacy 6/6
- Pan Witold Jurcewicz 6/6
- Pan Jose Manuel Varela 3/6
- Pan Jerzy Surma (do 16 kwietnia 2014) 1/2
- Pan David Hexter 6/6
- Pani Marynika Woroszylska-Sapieha (od 16 kwietnia 2014) 4/4

Realizujgc swoje zadania Cztonkowie Komitetu sg swiadomi, iz Bank prowadzi dziatalno$¢ zwigzang
z podejmowaniem ryzyka, przy czym jego poziom musi by¢ adekwatny do skali oraz rodzaju
prowadzonej dziatalnosci. Komitet skoncentrowat sie na nadzorze przysztych zagadnien zwigzanych
z ryzykiem oraz kluczowych wskaznikach zarzgdzania ryzykiem wyznaczonych zgodnie ze strategig
biznesows.

Komitet funkcjonuje w oparciu o Regulamin, ktéry zostat zaktualizowany i zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg uchwatg nr 21/2014 z dn. 16 kwietnia 2014r. Komitet wypetnia swoje obowigzki w oparciu
0 uzgodniony roczny program prac, ktéry pozwala mu na dokonywanie przegladéw efektywnoSci
filozofii ryzyka oraz adekwatnosci ogélnego modelu nadzoru nad ryzykiem.

niezalezny Audytor Banku, Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., Audytor
Wewnetrzny Grupy BZ WBK, Giéwny Oficer Ryzyka, Szef Pionu Rachunkowosci i Kontroli
Finansowej, Szef Pionu Zarzgdzania Finansami oraz Prezes byli zapraszani do uczestnictwa we
wszystkich posiedzeniach. Na posiedzenia Komitetu byli réwniez zapraszani inni cztonkowie Zarzadu
Banku w celu przedstawienia raportow dotyczgcych zarzadzanych Pionow.

Dziatania Komitetu w 2014 r.

W 2014 roku Komitet odbyt 6 posiedzen. Najwazniejsze obszary prac Komitetu objety:
- Przeglad i ocene zatwierdzenie Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy BZ WBK oraz

procedury Zarzadzanie Limitami Wewnetrznymi.

- Ocene i zatwierdzenie Procesu Wewnetrznej Oceny Adekwatnosci Kapitatowej (ICAAP),

- Weryfikacje biezgcego profilu ryzyka Grupy w odniesieniu do Raportu Tablice Ryzyka i zmian w
limitach z uwagi na wzrost skali biznesu,

- Catosciowy przeglad ryzyka powstatego w wyniku przejecia kontrolnego udziatu w BZWBK
Aviva, Rekomendacji U dotyczgcej dobrych praktyk w zakresie bancassurance oraz postepowan
regulacyjnych w branzy ubezpieczeniowej,

- Catosciowg ocene portfela kredytowego, w tym poréwnanie do bankéw réwiesniczych na rynku
oraz ocena przysztych ryzyk na rynku kredytow hipotecznych,

- Ocene procesu odzyskiwania kredytow oraz przysztych wyzwan zwigzanych z wejsciem w zycie
znowelizowanej Prawo upadtosciowe i naprawcze,
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- Przeglad procesu wprowadzania nowych produktéw, w ramach ktérego nastepuje akceptacja
nowych produktow oraz prowadzony jest ich monitoring.
Komitet otrzymuje cykliczne raporty na temat profilu ryzyka Grupy oraz kluczowych wskaznikow
wynikéw. W szczegdlnosci dotyczg one (i) wynikéw w stosunku do akceptowalnego poziomu ryzyka i
tolerancji w tym zakresie, (ii) trendow w zakresie ryzyka, (iii) koncentracji ryzyka.
Najwazniejszym zadaniem Komitetu Nadzoru nad Ryzykiem jest nadzorowanie testéw warunkow
skrajnych przeprowadzanych przez Bank zgodnie z wlasnymi zatozeniami oraz w odniesieniu do
wymogow okreslonych przez KNF. Wyniki testow warunkéw skrajnych sg sScisle powigzane z
przegladem Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy oraz polityk odzwierciedlajgcych
0golng strategie przyjeta przez Rade Nadzorcza. Podobnie jak w poprzednich latach,
przeprowadzone testy warunkéw skrajnych wykazaty, ze Bank Zachodni WBK utrzymuje dobrg
pozycje kapitatowg i rentowno$¢ w oparciu o zatozenia scenariusza warunkéw skrajnych.
Komitet zarekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzanie modelu kapitatlu ekonomicznego Grupy,
nadzoru nad procesem ICAAP i efektywnego wdrozenia tego procesu przez Zarzad.

Inne zagadnienia

Komitet prowadzi ciggty przeglad swoich prac i ich wynikéw. Jednym z elementow takiego przegladu
byly dyskusje dotyczace formuty posiedzen Komitetu oraz skutecznosci procesu sprawozdawczego.
W 2014r. Komitet rozpoczgt program rozwoju wiedzy w zakresie nowych zjawisk i trendow w
sektorze finansowym. Dotychczasowe szkolenia prowadzone przez konsultantow zewnetrznych
dotyczyly nowych ryzyk cybernetycznych, planowanych zmian w zakresie dyrektywy CRD IV oraz
zmian w zakresie fadu wewnetrznego i kontroli.

Najwazniejsze zadania na 2015r.

W 2015 r. Komitet przeprowadzi przeglgd zmian w Polityce Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy i
bedzie kontynuowaé catosciowy przeglad ryzyk pojawiajacych sie zarbwno w odniesieniu do
podstawowej dziatalnosci Grupy, jak i catego sektora bankowego.

Il SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. ZA 2014 ROK, SPRAWOZDANIA ZARZADU Z
DZIALALNOSCI BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. w 2014 ROKU,
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ
BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. ORAZ WNIOSKU ZARZADU BANKU W
SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA 2014 ROK

Sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie przeprowadzonego badania i zawiera opinie Rady
Nadzorczej w sprawie nastepujgcych dokumentéw przedktadanych przez Zarzad Banku Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A., ktére zostato zwotane na
dzieh 23 kwietnia 2015 roku:

- Sprawozdanie Finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2014 r.,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2014 r.,

- Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za
2014r.,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2014r.,

- Whniosek Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2014 rok.

Obowigzek przeprowadzenia badania powyzszych dokumentéw naktada na Rade Nadzorczg § 32 ust.
1 oraz ust. 6 Statutu Banku.

1. Badanie Sprawozdan finansowych oraz Sprawozdan z dziatalnosci w 2014 roku

Uchwatg nr 27/2014 podjeta w dniu 11 czerwca 2014 roku Rada Nadzorcza, zgodnie z rekomendacjg
Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, powotata Deloitte Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. na Audytora Banku i powierzyta przeprowadzenie badania sprawozdan
finansowych za 2014 rok. Powyzsze badanie dotyczyto nastepujgcych dokumentéw sporzgdzonych
przez Zarzad Banku:
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1. 1. Sprawozdanie Finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2014 r. obejmujace:
- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2014 roku,

- rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 roku,
- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2014

roku,

- zestawienie zmian w kapitatach wiasnych za rok obrotowy kohczacy sie 31 grudnia 2014
roku,

- sprawozdanie z przeptywu srodkdéw pienieznych za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2014 roku,

- noty objasniajgce.
1.2. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2014 r.

1.3. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za
2014 r.:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2014 roku,

- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy kohczacy sie 31 grudnia 2014
roku,

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2014 roku,

- zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wtasnych za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2014 roku,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pienieznych za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2014 roku,

- noty objasniajgce.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2014 roku.

Na podstawie wynikdw przeprowadzonego badania przedstawionych przez Deloitte Polska Spoétka z

ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., zawartych w nizej wymienionych dokumentach:

- Opinia niezaleznego Biegtego Rewidenta oraz Raport uzupetniajgcy opinie z badania
jednostkowego Sprawozdania Finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2014 roku;

- Opinia niezaleznego Biegtego Rewidenta oraz Raport uzupetniajgcy opinie z badania
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. za rok
obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2014 roku,

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione przez Zarzgd Banku Sprawozdania finansowe za 2014
rok zostaly przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, w sposéb prawidtowy oraz, ze oddajg
rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowg i finansowg Banku oraz Grupy na dzien 31 grudnia 2014 roku
oraz wynik finansowy i przeptywy pieniezne za okres obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 r.
zgodnie ze Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej przyjetymi przez Unie
Europejska, a takze zgodnie z odpowiednimi, obowigzujgcymi regulacjami dotyczgcymi jednostkowych
oraz skonsolidowanych sprawozdanh finansowych.

Rada Nadzorcza postanowita uchwatg nr 5/2015 z dnia 5 marca 2015 roku przedtozy¢ Walnemu

Zgromadzeniu Akcjonariuszy celem zatwierdzenia:

- Sprawozdanie Finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2014 rok,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2014 roku,

- Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za
2014 rok,

- Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2014
roku.
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2. Badanie wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2014 r.

Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2014
rok i uchwatg nr 8/2015 z dnia 23 marca 2015 roku postanowita zarekomendowa¢ Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie powyzszego wniosku.

3. Podsumowanie

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dotozyla wszelkiej starannosci we wszechstronnym zbadaniu
przedtozonych jej przez Zarzad Banku dokumentéw i zgodnie ze swojg uchwatg nr 9/2015 z dnia 23
marca 2015 roku przedkfada niniejsze sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku
Zachodniego WBK S.A.

. OCENA DZIALALNOSCI GRUPY BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. W 2014 ROKU

1. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. W 2014 ROKU

Potaczenie Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A.

Dnia 4 stycznia 2013 r. (data fuzji), nastgpito wpisanie do rejestru sgdowego potgczenia Banku
Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A. Rozliczenie transakcji nastgpito poprzez emisje akcji,
w ramach ktoérej uprawnieni akcjonariusze Kredyt Banku S.A. mieli prawo do objecia akcji zgodnie z
ustalonym parytetem wymiany 6,96 akcji potgczeniowych za 100 akcji Kredyt Banku S.A., co stanowito
18 907 458 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 10 PLN za akcje oraz catkowitej warto$ci nominalne;
na poz. 189 074 580. W celu rozliczenia transakcji, cena nowych akcji zostata okreslona na poz.
240,32.

Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania Grupy Banku Zachodniego WBK za 2014r.,
transakcja przejecia Kredyt Banku byta zamknieta i ujeta w ksiegach.

Nabycie pakietu kontrolnego w Santander Consumer Bank S.A.

Dnia 1 lipca 204r., Bank Zachodni WBK dokonat nabycia pakietu kontrolnego w Santander Consumer
Bank S.A. (,Grupa SCB”) zgodnie z Umowag Inwestycyjng z dnia 27 listopada 2013r. zawartg
pomiedzy Bankiem Zachodnim WBK, Santander Consumer Finance S.A. (,SCF”) oraz Banco
Santander S.A. (,Santander”) na mocy ktérej Bank Zachodni WBK S.A. nabyt w Santander Consumer
Bank S.A. (SCB) z siedzibg we Wroctawiu 3 120 000 akc;ji (tj. 1 040 001 akcji uprzywilejowanych oraz
2079999 akcji zwyklych) o warto$ci nominalnej 100 PLN za akcje, stanowigcych 60% kapitatu
zaktadowego SCB oraz ok. 67% ogolnej liczby gloséw na WZA SCB S.A. Akcje zostaty nabyte
poprzez emisje niepubliczng oraz aport.

W efekcie realizacji transakcji, Bank uzyskat 60% udziat w kapitale zaktadowym SCB oraz 60%
ogolnej liczby gloséw na WZA.

Sytuacja finansowa Grupy BZWBK SA w 2014 roku

W 2014r., polska gospodarka wzrosta o ponad 3% r/r, jednakze w drugiej potowie roku nastgpit
niewielki spadek aktywnosci gospodarczej spowodowany znaczacymi zmianami w otoczeniu
zewnetrznym - stagnacjg w strefie euro oraz natozeniem kontr-sankcji wobec krajow UE przez Rosje.
Czynniki te przyczynity sie do spadku popytu na polskie produkty za granicag i wptynety na prognozy
dla polskiej gospodarki.

Gléwnym czynnikiem wzrostu PKB w Polsce byt krajowy popyt. Konsumpcja indywidualna ulegata
stopniowej poprawie na skutek korzystnej sytuacji na rynku pracy oraz wzrostu dochodéw
gospodarstw domowych, jednakze utrzymywata sie ona na umiarkowanym poziomie. Wartos¢
inwestycji krajowych odnotowata prawie dwucyfrowy wzrost. Wzrost popytu krajowego, ktdéremu
towarzyszyt spadek popytu za granicg spowodowat spadek udziatu eksportu netto we wzroscie PKB,
ktéry byt ujemny. Dalsze pogorszenie sie prognoz gospodarczych dla gtéwnych partneréw handlowych
Polski miato negatywy wptyw miedzy innymi na krajowy eksport oraz produkcje przemystowsa, ktérych
wzrost znaczgco spowolnit w drugiej potowie 2014r.
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Presja inflacyjna utrzymywata sie na bardzo niskim poziomie w catym 2014 roku pod wptywem nadal
stosunkowo niskiego wzrostu gospodarczego oraz deflacji odnotowywanej poza Polskg. Rosyjskie
embargo na zywnos¢ pochodzgcg z krajow Unii Europejskiej stanowito kolejny czynnik, ktory
przyczynit sie do spadku cen powodujgc nadpodaz produktéw spozywczych w Polsce oraz w Unii
Europejskiej. Na koniec roku nastgpit gwattowny spadek cen ropy co przyczynito sie do spadku cen
paliw w Polsce. W lipcu 2014r., wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych spadt ponizej zera
obnizajgc sie do poziomu -0,9% r/r na koniec roku. Roczny wskaznik cen towardw i ustug wyniost
0,0%. Wskaznik inflacji bazowej, tj. inflacja po wytgczeniu cen zywnos$ci i energii, wyniost 0,6% r/r
podczas gdy wskaznik inflacji PPl wyniést -1,5% r/r.

Ryzyko ostabienia wzrostu, znaczgcy spadek inflacji oraz poluzowanie polityki pienieznej przyczynity
sie do tzw. rajdu (rally) na rynku instrumentéw o staltym dochodzie (fixed income), przy spadku stop
zwrotu do historycznie niskich pozioméw. Kurs EUR/PLN utrzymywat sie na stosunkowo stabilnym
poziomie w trakcie catego roku, wahajgc sie na poz. od 4,10 do 4,25 ztotych za euro.

Sytuacja na rynku kredytéw ulegta poprawie w 2014 roku. Odnotowano szybszy wzrost kredytéw
inwestycyjnych udzielanych klientom korporacyjnym z poziomu 1,6% r/r na poczatku roku do poz. ok.
6% r/r na koniec 2014 roku (po korektach walutowych).  Nastgpit tez wyrazny wzrost wartosci
kredytow udzielanych gospodarstwom domowym ($redni wzrost o ok. 5% r/r), jednakze warto$¢ tych
kredytow rosta w wolniejszym tempie niz warto$¢ kredytéw korporacyjnych.

W drugiej potowie 2014 r. wystapity czynniki, ktdére ograniczyty trendy wzrostowe w tym obszarze,
jednakze tempo wzrostu utrzymywato sie na poziomie nieco powyzej 4% r/r. Tempo wzrostu
oszczednosci gospodarstw domowych byto nieco nizsze niz w poprzednim roku, jednakze ulegato
stopniowej poprawie w 2014 roku. Jednoczesnie, tempo wzrostu depozytow klientow korporacyjnych
byto wyzsze niz w 2013 roku i charakteryzowato sie znaczacymi wahaniami.

Rachunek zyskéw i strat

W grudniu 2013 roku, Bank Zachodni WBK przejgt bezposrednig kontrole nad trzema spotkami
zaleznymi: BZ WBK-Aviva TUO, BZ WBK-Aviva TUnZ oraz Santander Consumer Bank, dokonujgc
konsolidacji ich danych w ramach sprawozdah BZWBK, co przyczynito sie do znaczgcego wzrostu w
poszczegoblnych pozycjach kosztow i dochoddéw w skonsolidowanym sprawozdaniu przy
umiarkowanym wptywie na zysk przed opodatkowaniem za 2014 rok.

Spotki ubezpieczeniowe BZWBK-Aviva, ktérych dane podlegaty konsolidacji w ramach sprawozdan
Banku z dniem 1 stycznia 2014r. wpisaty sie w definicje spétek stowarzyszonych, a wartos$¢ udziatéw
zostata ujeta przy uzyciu metody praw witasnosci w 2013r.

Od dnia 1 lipca 2014r., skonsolidowany zysk brutto Grupy Banku Zachodniego WBK uwzgledniat
takze wynik Santander Consumer Banku oraz podmiotéw powigzanych, tj. Grupy SCB, kt6ry wyniost
268,6min PLN w Il pot. 2014 roku (w wyniku konsolidacji oraz korekt wewnatrzgrupowych).

W 2014 roku, Grupa Banku Zachodniego WBK wypracowata zysk brutto na poz. 2 640.0mIn PLN, co
oznaczato 5% wzrost w poréwnaniu z 2013 rokiem.

Zysk nalezny akcjonariuszom Banku Zachodniego WBK za 2014 rok wyniost 1.914,7miIn PLN, co
oznaczato spadek 0 3,4% r/r.

Dochody
W 2014 roku, dochody ogdtem wyniosty 6.579,0min PLN i wzrosty o 8% r/r. Po wyeliminowaniu
zyskéw zrealizowanych na udziatach w podmiotach podporzgdkowanych (Krynicki Recykling w 2014
roku oraz spotki ubezpieczeniowe BZWBK-Aviva w 2013 roku) dochody ogdtem zwiekszyly sie o
15,8% r/r.

W 2014 r. dochody odsetkowe osiggnety wartosé 3.996,8mIn PLN i wzrosty 0 22% r/r.

Wzrost dochoddéw odsetkowych netto r/r zostat odnotowany w otoczeniu niskich stép procentowych w
wyniku nastepujgcych czynnikow: wzrost dochodéw odsetkowych Grupy (+9,7% r/r do poz.
5.723,0mIn PLN) dzieki uwzglednieniu dochodéw odsetkowych Santander Consumer Bank S.A. za
okres 6 miesiecy, dynamiczny spadek kosztéw odsetkowych, ktory ulegt spowolnieniu w trakcie roku w
efekcie uwzglednienia danych SCB oraz realizacji kampanii sprzedazy lokat przeprowadzonej przez
Bank Zachodni WBK w drugiej pofowie roku (-11% r/r do poz. 1.726,2min PLN).
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Do konca czerwca 2014 roku, marza odsetkowa netto Grupy Banku Zachodniego WBK stopniowo
wzrastata z poz. 3,26% w | kw. 2013r. do poz. 3,72% w Il kw. 2014r. w warunkach znaczgcego spadku
referencyjnych stop procentowych i ich wzglednej stabilizacji w kolejnych okresach. Odnotowany
wzrost marzy odsetkowej netto byt efektem czynnikéw takich jak ujednolicenie oferty banku po fuzji,
skuteczne zarzgdzanie tabelg stop procentowych oraz wzrost wolumendw produktow.

W Il kw. 2014r., marza odsetkowa netto wzrosta z poz. 3,72% do poz. 4,07% w efekcie uwzglednienia
w skonsolidowanych danych Banku naleznosci kredytowych brutto (13,5mld PLN) oraz dochodow
odsetkowych netto (259,8mIn PLN) Grupy SCB.

W ostatnich trzech miesigcach 2014 roku, nastgpit spadek marzy odsetkowej netto z poz. 4,07% do
poz. 3,55% w wyniku obnizenia stop procentowych w pazdzierniku 2014r., ktére spowodowato
obnizenie maksymalnego oprocentowania kredytéw konsumenckich i miato negatywny wptyw na
WIBOR. W efekcie tych czynnikéw, nastgpit spadek dochodéw odsetkowych z tytutu portfeli
kredytowych oraz ograniczenie wzrostu kosztéw odsetkowych generowanych przez zwiekszong baze
depozytow.

W 2014r., wynik netto z tytutu optat i prowizji wynidst 1.847,8min PLN, co oznaczato wzrost 0 3,9% r/r.
Najwiekszy wzrost r/r odnotowano w obszarze dochodu netto z tytutu opfat za karty kredytowe
(+37,9% r/r), ktory wynikat przede wszystkim ze wzrostu liczby klientdw posiadajgcych karty
kredytowe, wzrostu wolumenu transakcji realizowanych przy uzyciu kart kredytowych oraz zmiany
wybranych optat i prowizji z tytutu kart kredytowych.

Znaczacy wzrost prowizji z tytutu wymiany walutowej (+12,1% r/r) wynikat ze wzrostu wartosci
transakcji walutowych realizowanych przez klientéw oraz wahan na rynku walut.

Dochaéd z tytutu optat bancassurance wzrést o 18% r/r dzieki uwzglednieniu kwoty 61,9min za okres 6
miesiecy pochodzacej z Santander Consumer Bank. Wylgczajgc konsolidacje, podstawowy dochdéd z
tytutu opfat ubezpieczeniowych Banku Zachodniego WBK wzrést o 14,4% r/r, przede wszystkim dzieki
sprzedazy kredytéw gotowkowych oraz ubezpieczen do kart.

Koszty

W 2014r., catkowite koszty Grupy wyniosty 3.103,8mIn PLN odnotowujgc wzrost o 8,4% r/r.
Wylgczajgc wptyw procesu integracji oraz innych kosztéw jednorazowych (205,8min PLN w 2014r.
oraz 264,4min PLN), kosztdw operacyjnych Grupy SCB, BZ WBK-Aviva TUO oraz BZ WBK-Aviva
TUnZ, a takze kwoty 84,4min PLN wynikajgcej z alokacji ceny nabycia udziatdw w dwoch spotkach
ubezpieczeniowych, catkowite koszty odnotowaty spadek o 2,9% r/r.

Nalezy zaznaczy¢, ze wynik ten zostat osiggniety dzieki kontynuacji intensywnych dziatann majgcych
na celu poprawe oferty produktowej Grupy, jakosci obstugi oraz kultury korporacyjnej zgodnie z
zatozeniami programu strategicznego Bank Nowej Generaciji.

W zwigzku z tym, iz koszty i dochody Grupy rosty w podobnym tempie r/r (odpowiednio o +8,4% oraz
+8%), wskaznik kosztéw do dochoddw Grupy uksztattowat sie na poziomie 47,2%, co stanowi poziom
zblizony do tego odnotowanego w poprzednim roku (47,0% w 2013r.). Uwzgledniajgc korekte z tytutu
kosztow integracji, wskaznik kosztéw do dochoddéw wyniést 44,5% w poréwnaniu z poz. 42,7%
odnotowanym w tym samym okresie poprzedniego roku.

Aktywa

Na dzieA 31 grudnia 2014r., catkowita warto$¢ aktywéw Grupy Banku Zachodniego WBK wyniosta
134.501,9mIn PLN, co oznaczato wzrost o 26,8% r/r. Na warto$¢ oraz strukture sprawozdania na
temat sytuacji finansowej Grupy miata przede wszystkim spotka matka, ktorej aktywa stanowity 90,4%
skonsolidowanej wartosci aktywéw w poréwnaniu z poz. 88,3% na koniec wrzesnia 2014r. oraz 97,5%
na koniec grudnia 2013r. Nizszy udziat Banku Zachodniego WBK odzwierciedla kontrole nad SCB
oraz konsolidacje danych Santander Consumer Bank z dniem 1 lipca 2014r.

W oparciu o dane statystyczne NBP, udziat w rynku Grupy BZWBK na koniec 2014r. wyniost 8,9% dla
kredytow oraz 9,5% dla depozytow.
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Portfel kredytowy
Na dzien 31 grudnia 2014r., warto$¢ brutto kredytéw i pozyczek udzielanych na rzecz klientéw
wynosita 90.947,1mIn PLN, co oznaczato wzrost 0 27% w poréwnaniu ze stanem na koniec 2013r.

W efekcie konsolidacji danych z danymi Grupy SCB (warto$é¢ portfela kredytowego brutto na poz.
13,9mid PLN), gtéwng pozycje w ramach kredytéow i pozyczek Grupy Banku Zachodniego WBK
stanowity kredyty i pozyczki udzielane klientom indywidualnym, a nastepnie kredyty i pozyczki na
rzecz przedsiebiorstw oraz sektora publicznego.

W poréwnaniu ze stanem na koniec 2013 roku, warto$¢ kredytéw i pozyczek udzielanych klientom
indywidualnym wzrosta o 40,4% r/r do poz. 47.784,1mIn PLN na koniec grudnia 2014r., wliczajgc
kwote 12,5mld PLN pochodzgcg od Grupy SCB. Wartos¢ kredytéw mieszkaniowych, ktére stanowity
najwiekszg czes¢ kredytdéw i pozyczek udzielanych klientom indywidualnym, wzrosta o 22% r/r do poz.
30.860,8mIn PLN. Wartosc¢ kredytéw gotowkowych wzrosta o 72,5% do poz. 9.741,6min PLN.

Wartos¢ kredytow i pozyczek udzielanych na rzecz przedsiebiorcéw oraz sektora publicznego
wyniosta 39.340,7miIn PLN (wzrost o 14,1% r/r) w efekcie intensywnych dziatan Banku Zachodniego
WBK w zakresie udzielania kredytéw na rzecz klientéw biznesowych, w szczegdlnosci korporacyjnych
oraz GBM.

Na dzien 31 grudnia 2014r., wartos¢ kredytow niepracujgcych udzielonych na rzecz klientéw stanowita
8,4% wartosci brutto portfela w poréwnaniu z poz. 7,9% odnotowanym 12 miesiecy wczesnie;.
Wskaznik pokrycia kredytdw niepracujgcych rezerwami wyniést 58,4% w poréwnaniu z poz. 53,8% na
dzien 31 grudnia 2013r.

Wskaznik kredytéw do depozytow ksztattowat sie na poziomie 90,4% na dzien 31 grudnia 2014r. w
poréwnaniu z poz. 86,7% na dzien 31 grudnia 2013r.

Kapitaty i zobowigzania

Wedtug skonsolidowanych danych na temat zobowigzan i kapitatdw na dzieh 31 grudnia 2014r.,
najwiekszy wzrost odnotowano w pozycji zobowigzan podporzgdkowanych oraz papierow dtuznych w
emisji (+160,6% r/r) wynikajgcy z ostatniej emisji obligacji przeprowadzonej przez Bank Zachodni
WBK o wartosci nominalnej 475min PLN oraz kwoty 2,5mild PLN pochodzgcej od Grupy SCB
obejmujacej obligacje wyemitowane w ramach programu emisji papieréow dtuznych gwarantowanego
przez Santander Consumer Finance oraz obligacje wyemitowane w ramach sekurytyzacji portfela
kredytéw detalicznych Santander Consumer Banku.

Wzrost wartosci portfela instrumentéw finansowych przeznaczonych do obrotu oraz
zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych (+145,6% r/r oraz 39,6% kwartat do kwartatu) wynikat
przede wszystkim z transakcji IRS oraz swapdw walutowych.

Wzrost wartosci depozytéw od bankéw (+33,1% r/r oraz 7,3% kwartat do kwartatu) odzwierciedla
bardziej intensywng dziatalnos¢ Grupy na rynku repo, w tym kwote 1,4mld pochodzacg od Grupy
SCB.

Wartos¢ depozytéw klientow wzrosta o 20,9% r/r na skutek wzrostu wartosci lokat terminowych
klientéw indywidualnych i korporacyjnych, ktéremu towarzyszyt umiarkowany wzrost wartosci srodkéw
na rachunkach biezacych.

Depozyty

Warto$¢ depozytéw detalicznych wzrosta o 21,4% r/r do kwoty 58.257,0min PLN pod wptywem
dynamicznego wzrostu wartosci lokat terminowych klientéw indywidualnych (+38,5% r/r) w efekcie
konsolidacji danych z danymi Grupy SCB oraz intensywnych dziatan akwizycyjnych zrealizowanych
przez Bank w Il i IV kw. 2014r. z wykorzystaniem nowej, atrakcyjnej cenowo Lokaty Swobodnie
Zarabiajgcej, ktéra przyczynita sie do pozyskania nowych $rodkéw o wartosci ok. 5 mid PLN w
okresie od wprowadzenia lokaty do oferty w potowie sierpnia 2014r. do kohca pazdziernika 2014r. W
IV kw. 2014r., skoncentrowano sie na wzmacnianiu relacji z nowymi klientami poprzez oferowanie im
lokat w potaczeniu z innymi produktami, kontynuacje relacji z posiadaczami zapadajgcych lokat oraz
budowanie dtugoterminowych relaciji.
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Bank wprowadzit do oferty nowe, atrakcyjne produkty (np. 1M lokata Business Impet dla nowych
srodkoéw) skierowane do przedsiebiorstw oraz sektora publicznego, podwyzszyt oprocentowanie lokat
negocjowanych, poprawit jakos¢ obstugi oraz wzmocnit relacje z klientami. Warto$¢ lokat oferowanych
dla tego segmentu klientéw wzrosta 0 20,2% r/r do poz. 36.724,8min w efekcie wzrostu wartosci lokat
terminowych (+21% r/r) oraz srodkéw w rachunkach biezacych (+20,5% r/r).

Dywersyfikacja zrédet finansowania dziatalnosci podstawowej

Emisja obligacji Banku
Dnia 17 lipca 2014r., Bank Zachodni WBK wyemitowat 475.000 obligacji na okaziciela o wartosci
nominalnej 1000 PLN za akcje. Obligacje te zostaly wyemitowane w ramach oferty prywatnej w
oparciu o zmienne oprocentowanie (WIBOR + 1% rocznie) oraz 3-letni termin zapadalnosci.
Wszystkie obligacje o catkowitej wartosci 475min PLN zostaty objete przez obligatariuszy.
Dnia 29 lipca 2014r., Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie podjgt Uchwate nr
862/2014 o emisji tych obligacji w alternatywnym systemie obrotu Catalyst.

Umowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
Dnia 8 wrzes$nia 2014r., nastgpito pociggniecie srodkéw na mocy umowy z dnia 17 czerwca 2014r.
zawartej pomiedzy Bankiem Zachodnim WBK S.A. oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI).
Zgodnie z tg Umowa, EBI udzielit Bankowi kredytu o wartosci 100min EUR z przeznaczeniem na
finansowanie kredytéw udzielanych klientom MSP oraz korporacyjnym. Kredyt ten ma zosta¢ sptacony
jednorazowo w terminie siedmiu lat.

Umowa pozyczki
Dnia 18 grudnia 2014r., Bank Zachodni WBK S.A. podpisat umowe z zagranicznym bankiem na kwote
50mIn USD z przeznaczeniem na finansowanie ogéine. Srodki zostaty uruchomione dnia 16 stycznia
2015r. Zgodnie z zawartg umowa, pozyczka ta ma zmienne oprocentowanie w oparciu o 6M LIBOR i
ma zostac sptacona w terminie 728 dni od dnia zawarcia umowy.

Kurs akcji Banku Zachodniego WBK S.A.

W 2014r., kurs akcji Banku Zachodniego WBK S.A. nadal wykazywat poziomy trend. Pomimo silnych
wahan o nawet 20% w trakcie roku, na koniec roku kurs odnotowat spadek o 3,4% (z ceny 387,60 na
dzien 30 grudnia 2013r. do poz. 375,00 PLN na dzien 30 grudnia 2014r.) zgodnie z WI1G20(-3,5% r/r).
W 2014r. nastgpito odwrdcenie trendu wzrostowego kursu akcji Banku

Zachodniego WBK odnotowywanego w 2013r. o 3,5% na skutek czynnikow bedacych poza kontrolg
Banku takich jak reforma otwartych funduszy emerytalnych, konflikt na Ukrainie oraz ciecia stop
procentowych.

W 2014r., cena zamkniecia wahata sie od 422 PLN dnia 5 marca do 345 PLN dnia 16 lipca. W maju,
Bank dokonat wyptaty dywidendy z tytutu zysku za 2013r. na poz. 10,70 PLN za akcje.

Na dzien 31 grudnia 2014r., kapitalizacja rynkowa Banku Zachodniego WBK wynosita 37.213,0min
PLN w poréwnaniu z kwotg 36.258,1mIn PLN odnotowang rok wczesniej, podczas gdy liczba akcji
wzrosta o0 5,689,445 na skutek dwodch transakciji podwyzszenia kapitatu Banku w 2014 roku.

Rating
Bank Zachodni WBK posiada dwustronng umowe w zakresie ratingu kredytowego z Fitch Ratings Ltd.
Dnia 2 czerwca 2014r., Fitch Rtaings podwyzszyta nastepujgce ratingi Banku Zachodniego WBK:

e rating dtugoterminowy IDR dla walut obcych: z ,BBB” na ,BBB+”, prognoza stabilna

e rating krétkoterminowy IDR dla walut obcych: z ,F3” na ,F2”

e dlugoterminowy rating krajowy: z ,A+(pol)” na ,AA-(pol)”, prognoza stabilna
Rating wsparcia oraz rating viability zostaty podtrzymane przez Fitch Ratings.
Agencja Fitch Ratings wydata komunikat dotyczacy powyzszych dziatan ratingowych oraz ich
uzasadnienia dnia 26 listopada 2014r.

2. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETZRNEJ

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w Banku dziata system kontroli wewnetrznej wspomagajacy
procesy decyzyjne i przyczyniajgcy sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
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wiarygodnos$ci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej Banku jest dostosowany do struktury organizacyjnej, systemu
zarzgdzania ryzykiem, a takze do wielko$ci oraz stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku. Obejmuje on
wszystkie jednostki Banku oraz podmioty zalezne.

Zarzagd Banku jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej. System kontroli wewnetrznej obejmuje: mechanizmy kontrolne ryzyka, monitoring i
testowanie zgodno$ci Banku z zewnetrznymi i wewnetrznymi regulacjami oraz audyt wewnetrzny.

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzgdzania ryzykiem opierajg sie na koncepciji trzech linii
obrony. W ramach czynnosci kontrolnych podejmowanych przez pierwszg linie obrony badana jest
zgodno$¢ wykonywanych czynnosci z procedurami, a takze biezgce reagowanie na jakiekolwiek
zidentyfikowane nieprawidtowosci i uchybienia.

Drugg linie obrony tworzg jednostki specjalistyczne realizujgce czynnosci kontrolne wspierajgce
kierownictwo Banku w identyfikacji ryzyka i zarzadzaniu ryzykiem, ktérych celem jest ocena
mechanizmow kontrolnych pierwszej linii.

Trzecig linie obrony stanowi Obszar Audytu Wewnetrznego, ktérego dziatalnos¢ nadzorowana jest
przez Komitet Audytu i Zachowania Zgodnosci Rady Nadzorczej Banku. Obszar Audytu
Wewnetrznego zapewnia badanie i ocene, w sposéb niezalezny i obiektywny, mechanizmoéw
kontrolnych funkcjonujgcych w ramach pierwszej i drugiej linii obrony oraz systemu zarzgdzania
Bankiem, w tym skutecznosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku. W tym
kontekscie, Obszar Audytu Wewnetrznego weryfikuje adekwatnos$¢ pokrycia ryzyk ponoszonych przez
Grupe zgodnie z obowigzujgcymi politykami zarzgdczymi, procedurami, a takze przepisami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. W oparciu o wewnetrzng matryce ryzyka i posiadang wiedze, Obszar
Audytu Wewnetrznego przeprowadza regularng ocene obecnych i przysztych ryzyk w Banku i Grupie
BZ WBK, a takze opracowuje stosowne roczne plany audytu obejmujgce te ryzyka. Uwzgledniajg one
réwniez priorytety wskazane przez kierownictwo Banku, Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci,
audytora zewnetrznego oraz instytucje nadzoru bankowego.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej oraz dokonuje
oceny jego adekwatnosci i efektywnosci. Rada Nadzorcza otrzymujg biezgce i doktadne informacje
dotyczgce zgodnos$ci z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi, ujawnionych
nieprawidtowos$ci oraz podejmowania skutecznych dziatan naprawczych, kompletnosci i prawidtowosci
procedur ksiegowych oraz adekwatnosci, funkcjonalnosci i bezpieczenstwa systemu informatycznego.
Komitet Zarzagdzania Ryzykiem oraz Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci regularnie otrzymujg
aktualne informacje dotyczgce funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej zaréwno od jednostek
drugiej jak i trzeciej linii obrony, co umozliwia prowadzenie biezgcego monitoringu efektywnosci
dziatania tego systemu.

Wyniki kontroli sg uwzgledniane i wykorzystywane do poprawy funkcjonujgcych proceséw i
bezpieczenstwa, poprzez wprowadzanie odpowiednich zmian w procesach i regulacjach
wewnetrznych. Proces wdrazania nowego, niezbednego procesu podlega regularnej ocenie przez
Obszar Audytu Wewnetrznego.

3. OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM

Bank Zachodni WBK posiada zintegrowang strukture zarzgdzania ryzykiem, ktéra zapewnia, ze
wszystkie ryzyka majgce istotny wplyw na dziatalnos¢ Banku sg identyfikowane, mierzone,
monitorowane i kontrolowane. W ocenie Rady struktura ta jest adekwatna do wielkosci Banku i profilu
ponoszonego ryzyka. Bank regularnie optymalizuje strukture zarzgdzania ryzykiem dopasowujgc jg do
zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego oraz profilu ryzyka bedacego wynikiem zaktadanej
strategii.

W Banku odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie poszczegdlnymi ryzykami zostata podzielona miedzy

jednostki organizacyjne, ktére w tej roli wspierane sg przez odpowiednie komitety. Kierunek dziatan w
zakresie strategii zarzadzania ryzykiem wyznacza Komitet Zarzgdzania Ryzykiem (KZR), nadzorujgcy
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dziatalnos¢ pozostatych komitetdéw, posiadajgcych uprawnienia w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Udziat cztonkdéw Zarzadu oraz przedstawicieli wyzszego kierownictwa w kluczowych komitetach
zapewnia ich zaangazowanie w proces zarzgdzania ryzykiem Banku.

Jednym z podstawowych elementéw zarzadzania ryzykiem w Banku Zachodnim WBK jest
wyznaczanie poziomu ryzyka, ktéry Bank jest w stanie zaakceptowaé prowadzgc codzienng
dziatalno$é. Poziom akceptowalnego ryzyka zostat wyrazony w postaci skwantyfikowanych limitéw
okreslonych w ,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka Grupy BZ WBK” zatwierdzonej przez
Zarzad i zaakceptowanej przez Rade Nadzorczg. Bank minimum raz do roku przeprowadza
szczegotowy przeglad limitbw w odniesieniu do aktualnych oraz potencjalnych ryzyk, warunkéw
rynkowych oraz planu finansowego i kapitatowego Kluczowym narzedziem analizy limitow sg testy
warunkoéw skrajnych i analizy scenariuszowe majgce na celu zapewnienie, ze Bank pozostanie
odpowiednio dokapitalizowany nawet w przypadku wystgpienia sytuacji skrajne;j.

Bank posiada metodologie i procesy, w ktorych ryzyka sg identyfikowane i oceniane w celu okreslenia
ich potencjalnego wptywu na dziatalnos¢ Banku obecnie i w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. W
celu identyfikacji i oceny ryzyk na poziomie catej organizacji realizowany jest przeglad ryzyk istotnych
w ramach Procesu ICAAP. Zidentyfikowane ryzyka sg zarzgdzane za pomocg polityk i najlepszych
praktyk w celu utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie. Bank posiada réznorodne metody
pomiaru i oceny ryzyka, w zaleznosci od rodzaju i istotnosci ryzyka, do najwazniejszych mozna
zaliczy¢:

- modele klasyfikacji klienta i/lub transakcji — do oceny ryzyka kredytowego,
- metodologia VaR dla ryzyka rynkowego, oraz
- metodologia samooceny ryzyka dla ryzyka operacyjnego.

Kompleksowa struktura zarzadzania ryzykiem uzupetniona jest spojnym i przejrzystym systemem
monitorowania i raportowania poziomu ryzyka oraz przekroczen zdefiniowanych limitow. System
raportowania obejmuje kluczowe szczeble zarzgdcze. Rada Nadzorcza otrzymuje okresowe raporty
przedstawiajgce ocene poziomu zidentyfikowanego ryzyka oraz sprawozdania ze skuteczno$ci
podejmowanych przez Zarzad Banku dziatan.

Bank dagzy do utrzymania wtasciwej réwnowagi miedzy podejmowanym ryzykiem a poziomem zwrotu
z ryzyka. Jednym z kluczowych zatozen procesu zarzgdzania ryzykiem pozostaje wspieranie strategii
rozwoju Banku przy jednoczesnym utrzymaniu najwyzszych standardow zarzadzania ryzykiem i
otoczenia regulacyjnego.

W roku 2014 zaobserwowano znacznie bardziej dynamiczny wzrost portfela kredytowego, niz miato to
miejsce w 2013. Byto to konsekwencjg zaréwno poprawy sytuacji ekonomicznej jak rowniez
optymalizaciji polityki kredytowej w wyniku petnej unifikacji polityk kredytowych dawnego Kredyt Banku
i Banku Zachodniego WBK. Jednoczesnie Bank wnikliwie analizowat rozwdj sytuacji na rynku
makroekonomicznym oraz Scisle monitorowat ekspozycje na ryzyko, dostosowujgc na biezgco
parametry polityki zarzgdzania ryzykiem do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

Bank kontynuowat regularne prace majgce na celu wzmacnianie narzedzi oceny ryzyka, w
szczegolnosci poprzez wprowadzanie innowacyjnych zrédet danych w analizie ryzyka. W kwestii
dotyczacej procesu kredytowego na szczegdlng uwage zastugujg prace zainicjowane w ramach
Programu I-Risk, ktére w kolejnych latach majg na celu wdrozenie metody pomiaru kapitatu
wewnetrznego Advanced IRB, jak rowniez optymalizacje procesow kredytowych dla wszystkich
segmentow klientow poprzez implementacje odpowiednich narzedzi typu Workflow (przyspieszenie i
uproszczenie procesu kredytowego poprzez zastgpienie wielu aplikacji wykorzystywanych w procesie
kredytowym jednym narzedziem).

W roku 2014 Bank nadal prowadzit prace majgce na celu dostosowanie Banku do wymogow
Dyrektywy i Rozporzadzenia w sprawie adekwatnosci kapitatowej (CRD 4 / CRR), w szczegdlnosci
sfinalizowano wdrozenie systemu monitoringu i raportowania ryzyka ptynnosci. W oparciu o zatozenia
Unii Bankowej (Bank Union - Single Supervisory Mechanism), a w szczegolnosci Jednolitego systemu
restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji bankéw (Recovery and Resolution Regime), Bank
opracowat indywidualny Plan naprawczy, tzw. Living Will, okre$lajgcy dziatania, ktére Bank podejmie
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w celu zachowania adekwatnej pozycji kapitatowej i ptynnosciowej w przypadku wystgpienia sytuacji
kryzysowej.

Jednym z kluczowych zadan Banku zrealizowanych w roku 2014 bylo tez sprawne potgczenie z
Kredyt Bankiem S.A. w zakresie integracji systemoéw informatycznych m.in. wspierajgcych proces
zarzadzania ryzykiem.

Celem wzmocnienia nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem w struktury Pionu Zarzadzania Ryzykiem
wigczono Departament Modelu Kontroli Wewnetrznej. Na poziomie systemu decyzyjnego powotano
rowniez Komitet Restrukturyzacji. Komitet ten podejmuje decyzje o strategii wobec klientow
korporacyjnych z trudnosciami finansowymi o zaangazowaniu ponizej 25 min zt lub umorzeniach i
sprzedazy wierzytelno$ci.

4. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza ocenia, ze sytuacja Banku jest dobra i stabilna. Ocena ta jest uzasadniona
zZwazywszy na:

e Terminowe zakonczenie procesu potgczenia z Kredyt Bankiem i osiagniecie zwigzanych z nig
korzysci przed wyznaczonym czasem, wigczenie Santander Consumer Bank S.A. w struktury
Grupy BZ WBK

e Dobre wyniki finansowe osiggniete w wymagajgcym otoczeniu makroekonomicznym,

. Doskonate zarzadzanie kosztami,

o Efektywne zarzadzanie ryzykiem,

e Silng pozycje kapitatowg i fundingows, oraz

e  Silny system kontroli wewnetrzne;j.

do pkt 10 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Gerry Byrne — Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jose Antonio Alvarez — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Pani Danucie Dgbrowskiej — cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 16 kwietnia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Davidowi R. Hexter — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Witoldowi Jurcewiczowi — cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jose Luis De Mora — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu John Power — czlonkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jerzemu Surmie — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jose Manuel Varela — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Pani Marynice Woroszylskiej-Sapieha— cztonkowi
Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 16 kwietnia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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do pkt 11 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Powotuje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana Jose Garcia Cantera.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
do pkt 12 porzadku obrad
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 390 § 3 oraz art. 392 §1 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

§1

1. Ustala sie, z zastrzezeniem ust. 3, nastepujgce miesieczne wynagrodzenie dla:

1) Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 24 000 zt (dwadzieScia cztery tysigce ztotych),

2) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej majgcych miejsce zamieszkania na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — 12 000 zt (dwanascie tysiecy ztotych),
3) pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej majgcych miejsce zamieszkania poza

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — 3 000 euro (trzy tysigce euro).

2. Niezaleznie od wynagrodzenia okreslonego w ust. 1, ustala sie nastepujgce dodatkowe
wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej bedacych cztonkami komitetow Rady Nadzorczej,
za kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu:

1) dla Przewodniczagcego Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci majgcego miejsce
zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — 12 000 zt (dwanascie tysiecy
ztotych) za kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu,

2) dla Przewodniczgcego Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci majgcego miejsce
zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — 3 000 euro (trzy tysigce euro) za
kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu,

3) dla pozostatych czionkéw Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci majgcych miejsce
zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — 8 400 zt (osiem tysiecy czterysta
ztotych) za kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu,

4) dla pozostatych cztonkéw Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci majgcych miejsce
zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — 2 100 euro (dwa tysigce sto
euro) za kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu,
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5) dla czionkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzen majgcych miejsce zamieszkania na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — 4 800 zt (cztery tysigce osiemset ziotych) za
kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu,

6) dla czionkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzen majgcych miejsce zamieszkania poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — 1 200 euro (jeden tysigc dwiescie euro) za
kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu,

7) dla czionkéw Komitet Nadzoru nad Ryzykiem majgcych miejsce zamieszkania na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — 8 400 zt (osiem tysiecy czterysta ziotych) za
kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu,

8) dla czlonkéw Komitet Nadzoru nad Ryzykiem majgcych miejsce zamieszkania poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — 2 100 euro (dwa tysigce sto euro) za kazdorazowy
udziat w posiedzeniu Komitetu.

3. Nie przyznaje sie wynagrodzenia nastepujgcym cztonkom Rady Nadzorcze;j:

1) Panu Gerry Byrne,

2) Panu Jose Luis de Mora,

3) Panu Jose Garcia Cantera.

§2

Bank bedzie wyptacat wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1, w terminie do 10. dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, za ktére przystuguje wynagrodzenie.

§3
Ustala sie wynagrodzenie dla Pana Johna Power, czionka Rady Nadzorcze] oddelegowanego
przez Rade Nadzorczg do statego indywidualnego nadzoru nad procesem potgczenia Banku
Zachodniego WBK S.A. i Kredyt Banku S.A., w wysokosci 240 tys. euro (dwiescie czterdziesci
tysiecy euro).

§4
Uchyla sie uchwate z dnia 16 kwietnia 2014 r. nr 53 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w
sprawie ustalenia wynagrodzenia czitonkom Rady Nadzorczej

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

do pkt 13 porzgdku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie: przyjecia ,,Zasad fadu korporacyjnego dla podmiotéw nadzorowanych”

Zwazywszy, ze ,Zasady fadu korporacyjnego dla podmiotéw nadzorowanych”, wydane przez Komisje
Nadzoru Finansowego,:
majg na celu wprowadzenie uniwersalnych mechanizméw tadu korporacyjnego we wszystkich
nadzorowanych podmiotach sektora ustug finansowych,
bedg stosowane z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci, wynikajgcej ze specyfiki
dziatania Banku Zachodniego WBK S.A.,
bedg interpretowane tak, by nie wptywaé na prawa i obowigzki Banku Zachodniego WBK S.A.
oraz jego organow i akcjonariuszy, wynikajgce w szczegolnosci z:

0] Kodeksu spotek handlowych w zakresie przepiséw dotyczacych zasad tadu
korporacyjnego spétki akcyjnej, w tym takze tych odnoszacych sie do natury spofki
akcyjnej;
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(i) ustawy Prawo bankowe w zakresie rezimu odpowiedzialnosci akcjonariusza banku
krajowego za zobowigzania ztozone w zwigzku z posiadaniem znacznego pakietu
akcji/gtosow w takim banku; oraz

(iii) ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych w zakresie
dotyczacym banku jako spoétki publicznej,

dziatajgc na podstawie art. 395 §5 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie przyjmuje ,Zasady tadu korporacyjnego dla podmiotéw nadzorowanych”,
wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r., w brzmieniu zatgczonym do

niniejszej uchwaty i przyjete do stosowania przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku Zachodniego WBK
S.A.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
do pkt 14 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie zatwierdzenia srédrocznego sprawozdania finansowego
Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. za okres 10 miesiecy zakonnczony 31 pazdziernika 2014 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedtozone przez Zarzad Banku
srédroczne sprawozdanie finansowe Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. za okres od dnia pierwszego

stycznia roku dwa tysigce czternastego /1.01.2014/ do dnia trzydziestego pierwszego pazdziernika
roku dwa tysigce czternastego /31.10.2014/.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

do pkt 15 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzagdu Domu Maklerskiego BZ WBK S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
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§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mariuszowi Sadtocha — Prezesowi Zarzadu
Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 10 stycznia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzagdu Domu Maklerskiego BZ WBK S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Marcinowi Groniewskiemu — Prezesowi

Zarzadu Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. w okresie od dnia 13 stycznia 2014 r. do dnia 31
pazdziernika 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Domu Maklerskiego BZ WBK S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jackowi Idczakowi — Cztonkowi Zarzgdu

Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 pazdziernika 2014
r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzagdu Domu Maklerskiego BZ WBK S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
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§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Pani Jolancie Matuszczak — Cztonkowi Zarzadu

Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 pazdziernika 2014

r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Domu Maklerskiego BZ WBK S.A.
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Krzysztofowi Pierzchale — Czlonkowi

Zarzadu Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31
pazdziernika 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Domu Maklerskiego BZ WBK S.A.
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Pani Magdalenie Zardecka- Wisniewska —

Czlonkowi Zarzadu Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. w okresie od dnia 26 marca 2014 r. do dnia 31

pazdziernika 2014 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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do pkt 16 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego
BZ WBK S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkow Panu Mateuszowi Morawieckiemu -
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. w okresie od dnia 1 stycznia
2014 r. do dnia 31 pazdziernika 2014 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Domu
Maklerskiego BZ WBK S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Justynowi Koniecznemu -
Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. w okresie od dnia
1 stycznia 2014 r. do dnia 31 pazdziernika 2014 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego BZ WBK
S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Eamonn Crowley — Czionkowi Rady

Nadzorczej Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia
31 pazdziernika 2014 r.
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§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego BZ WBK
S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Januszowi Krawczykowi — Cztonkowi Rady
Nadzorczej Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia
31 pazdziernika 2014 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego BZ WBK
S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jackowi Marcinowskiemu — Cztonkowi Rady

Nadzorczej Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia
31 pazdziernika 2014 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego BZ WBK
S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu John Power — Cztionkowi Rady Nadzorczej
Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 pazdziernika 2014r.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego BZ WBK
S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Pani Wandzie Rogowskiej — Cztonkowi Rady

Nadzorczej Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31
pazdziernika 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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