Projekty uchwat wraz z zatacznikami, ktére maja byé przedmiotem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku Zachodniego WBK S.A. zwotanego na dzien 16 kwietnia 2014 r.

do pkt 2 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia w osobie ....

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powzigcia.

do pkt 4 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

B oo~

11.
12.
13.
14.

15.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK
S.A. oraz sprawozdania finansowego Banku za rok 2013.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2013.

Podziat zysku, ustalenie dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy.

Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A.

Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Kredyt Banku S.A.

. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.

z dziatalnosci w 2013 r. oraz sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z
wynikéw oceny sprawozdan finansowych Banku Zachodniego WBK S.A. i grupy kapitatowej
Banku Zachodniego WBK S.A. i sprawozdan z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. i
grupy kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.

Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.
Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.

Zmiana Statutu Banku.

Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji akcji
zwyklych na okaziciela serii K, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru akcji serii K, zmiany Statutu Banku, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie
akcji serii K do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii K i upowaznieh dla Rady
Nadzorczej.

Okreslenie stosunku sktadnikéw statych fgcznego wynagrodzenia do sktadnikow zmiennych
0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK.



16. Powotanie Rady Nadzorczej na nowa kadencje.

17. Powotanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej na nowa kadencje.
18. Ustalenie Wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej.

19. Zamkniecie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

do pkt 5 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2013
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2013

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedtozone przez
Zarzad Banku:

a) sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu za okres od
dnia pierwszego stycznia roku dwa tysigce trzynastego /1.01.2013/ do dnia trzydziestego
pierwszego grudnia roku dwa tysigce trzynastego /31.12.2013/, obejmujace:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien trzydziesty pierwszy grudnia roku
dwa tysigce trzynastego /31.12.2013/, ktéry po stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume
103 367 046 tys. zt,

- rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku dwa tysigce
trzynastego /1.01.2013/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce trzynastego
/31.12.2013/ wykazujacy zysk netto w kwocie 1 611 471 tys. z,

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw od pierwszego stycznia roku dwa tysigce trzynastego
/1.01.2013/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce trzynastego /31.12.2013/
wykazujgce catkowity dochéd w wysokosci 1 447 186 tys. zi,

- sprawozdanie z przeptywu srodkow pienieznych za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku
dwa tysigce trzynastego /1.01.2013/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce
trzynastego /31.12.2013/ wykazujace zwiekszenie stanu sSrodkéw pienieznych netto
0 kwote 2 717 695 tys. z,

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujagce na dzien trzydziestego pierwszego
grudnia roku dwa tysigce trzynastego /31.12.2013/ kapitat wlasny w kwocie
13 584 432 tys. zl,

noty objasniajace;

b) sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



do pkt 6 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej

Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2013 oraz sprawozdania
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2013

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedtozone przez
Zarzad Banku:

a)

b)

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za
okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysigce trzynastego roku /1.01.2013/ do dnia
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce trzynastego roku /31.12.2013/ obejmujace:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce trzynastego roku /31.12.2013/, ktére po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 106 089 036 tys. zi,

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia dwa tysigce
trzynastego roku /1.01.2013/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce trzynastego
roku /31.12.2013/ wykazujacy zysk netto w kwocie 2 014 611 tys. zt (w tym zysk nalezny
udziatowcom niesprawujgcym kontroli w kwocie 32 283 tys. z),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od pierwszego
stycznia dwa tysigce trzynastego roku /1.01.2013/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa
tysigce trzynastego roku /31.12.2013/ wykazujace catkowity dochdéd w kwocie 1 851 124 tys.
zt (w tym dochdd catkowity przypadajacy na udziatowcdw niesprawujgcych kontroli
w kwocie 32 289 tys. z),

sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych za rok obrotowy od pierwszego stycznia dwa
tysigce trzynastego roku /1.01.2013/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce
trzynastego roku /31.12.2013/ wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto
0 kwote 2 722 294 tys. zi,

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wykazujgce na dzien trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce ftrzynastego roku /31.12.2013/ kapitat w kwocie
14 482 943 tys. zl,

noty objasniajace;

sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



do pkt 7 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie podziatu zysku, dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy

Dziatajac na podstawie art. 348 § 3 i art. 395 §2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

§ 1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku dokonuje podziatu zysku netto
osiggnietego przez Bank za rok obrotowy od dnia 01.01.2013 do dnia 31.12.2013 w kwocie
1611 470 500,29 zt, w nastepujacy sposob:

- nadywidende dla akcjonariuszy przeznacza sie kwote 1 000 932 452,30 z
- na kapitat rezerwowy przeznacza sie kwote 610 538 047,99z,

2. W podziale dywidendy uczestniczy 93 545 089 akcji /stownie dziewieédziesiat trzy miliony
piec¢set czterdziesci pie¢ tysiecy zero osiemdziesiat dziewieé¢/ serii A, B, C,D, E, F, G, H, I, J

Dywidenda na 1 akcje wynosi 10,70 zt.

Dywidenda bedzie wyptacona Akcjonariuszom posiadajgcym akcje Banku Zachodniego WBK
S.A. na koniec dnia ustalenia prawa do dywidendy.

Dniem ustalenia prawa do dywidendy jest 2 maja 2014 roku.
Wyptata dywidendy nastgpi w dniu 16 maja 2014 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Rekomendacja Zarzadu Banku dotyczaca propozycji wyptacenia dywidendy

Ponizej przedstawiono argumenty na poparcie zgtoszonej propozycji wyptacenia dywidendy za 2013r.
w wysokosci 10,70 PLN za akcje, tj. na poziomie 62% zysku netto Banku i 50% w odniesieniu do
zysku netto Grupy BZWBK naleznego udziatowcom Banku.

O dobrej sytuacji finansowej Grupy swiadcza nastepujace wskazniki:

Wskaznik wyptacalnosci Grupy 13,92%
Wskaznik wyptacalnosci Banku 15,22%
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 Grupy 11,41%
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 Banku 12,63%

Wskazniki te zostaty wyliczone przy zatozeniu, ze dywidenda =zostanie wyptacona na
zaproponowanym poziomie.
Zarzad uwaza, ze:
1) poziom zyskéw zatrzymanych pozwala na realizacje strategii przyjetej przez Bank/Grupe i
zapewnia wiasciwg rownowage miedzy wykorzystaniem kapitatu oraz jego wzrostem;
2) istniejaca baza kapitatowa odzwierciedla ostrozne podejécie i akceptowalny poziom ryzyka
zwigzanego z biezacg oraz przyszta dziatalnoscia Banku oraz zapewnia bezpieczenstwo
depozytéw klientow;
3) Bank wypetnia zalecenia wydane przez KNF w grudniu 2013 roku dotyczace wyptaty
dywidendy.



do pkt 8 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spétki
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mateuszowi Morawieckiemu — Prezesowi
Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Andrzejowi Burlidze — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Eamonnowi Crowley — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spo6tki
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Michaelowi McCarthy — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spofki

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Piotrowi Partydze — Czionkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Juanowi de Porras Aguirre — Cztonkowi
Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Marcinowi Prellowi — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Marco Antonio Silva Rojas — Cztonkowi
Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mirostawowi Skibie — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Feliksowi Szyszkowiakowi — Czlonkowi
Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

do pkt 9 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Kredyt Banku S.A.
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Maciejowi Bardanowi — Prezesowi Zarzadu
Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 4 stycznia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Kredyt Banku S.A.
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Umberto Arts — Wiceprezesowi Zarzadu
Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 4 stycznia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Kredyt Banku S.A.
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mariuszowi Kaczmarkowi — Wiceprezesowi
Zarzadu Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 4 stycznia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Kredyt Banku S.A.
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Zbigniewowi Kudas — Wiceprezesowi
Zarzadu Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 4 stycznia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Kredyt Banku S.A.
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jerzemu Sledziewskiemu — Wiceprezesowi
Zarzadu Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 4 stycznia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Kredyt Banku S.A.
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Piotrowi Sztrauch — Wiceprezesowi Zarzadu
Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 4 stycznia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

do pkt 10 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie sprawozdan Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 382 §3 i 395 §5 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.: z jej dziatalnosci za
okres od 1. 01. 2013 r. do 31. 12. 2013 r., z badania: sprawozdania finansowego Banku Zachodniego
WBK S.A. za rok 2013, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za rok 2013, sprawozdania z dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A.,
sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. i wniosku Zarzadu
Banku w sprawie podziatu zysku za rok 2013, oraz ocene dziatalno$ci Grupy BZ WBK w 2013 r.,
stanowigce zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Zalacznik

|. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2013 ROKU

1. SKLAD RADY NADZORCZEJ | SPOSOB WYKONYWANIA OBOWIAZKOW

1.1 Na dzieh 1 stycznia 2013 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

*  Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne
=  Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Pan José Manuel Varela
»  Czionkowie Rady Nadzorcze;j: - Pan José Antonio Alvarez

- Pan Witold Jurcewicz
- Pan José Luis de Mora
- Pan John Power
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- Pan Jerzy Surma
1.2. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

= Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. w dniu 13
lutego 2013r. powotato do sktadu Rady Nadzorczej:
— Pana Davida Hextera,
— Pana Guy Libot.

= Pan Guy Libot ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 2 kwietnia 2013r.
w zwigzku ze sprzedazag wszystkich akcji BZ WBK bedacych w posiadaniu KBC Bank NV.

1.3. Niezaleznos$¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli pisemne oswiadczenia o statusie niezalezno$ci, badz o
osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z akcjonariuszami Banku.

Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, status niezaleznego Czionka Rady na dzien 31 grudnia 2013r.
posiadali:

= Pan Witold Jurcewicz,

= Pan David Hexter,

» Pan John Power (Przewodniczacy Komitetu Audytu oraz Przewodniczgcy Komitetu Nadzoru
nad Ryzykiem),

= Pan Jerzy Surma.

1.4. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i sposdb wykonywania czynnosci okresla Regulamin,
ktory jest dostepny na stronach internetowych Banku.

2. DANE STATYSTYCZNE DOTYCZACE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2013 ROKU

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. Rada Nadzorcza odbyta 10 posiedzen oraz podjgta 68
uchwat. Srednio frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniach wynosita 94,6%.

3. FUZJA PRAWNA ORAZ PROCES POLACZENIA Z KREDYT BANKIEM S.A.

- W dniu 4 stycznia 2013 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonat wpisu do rejestru potgczenia Banku Zachodniego WBK
S.A. z Kredyt Bankiem S.A. Bank Zachodni WBK S.A. (bank przejmujacy) wstapit we wszystkie
prawa i obowigzki Kredyt Banku S.A. (bank przejety), ktéry zostat rozwigzany bez postepowania
likwidacyjnego.

- Rada Nadzorcza sprawowata niezalezny nadzér nad procesem potaczenia Banku Zachodniego
WBK i Kredyt Banku, ktéry zostat ustanowiony z uwagi na jego skale oraz znaczacy wptyw na
potaczong organizacje, rynek, akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych, a takze
pracownikow. Nadzér nad przebiegiem procesu potaczenia sprawowat niezalezny Cztonek Rady,
Pan John Power, oddelegowany przez Rade do tego zadania. Wykonujac powierzone zadanie,
Pan John Power informowat Rade o aktualnym postepie prac w ramach poszczegodinych etapow
Programu Potaczenia oraz udzielat Cztonkom Rady petnych wyjasnien we wszystkich kwestiach
dotyczacych procesu potgczenia.

- Rada odnotowata, ze zgodnie z przyjetym harmonogramem, do konca 2013 r. Bank zakonczyt z
sukcesem trzy pierwsze etapy procesu integracji: fuzja prawna, integracja sieci oddziatow,
migracja marki i dysponuje w petni zintegrowanymi strukturami organizacyjnymi, jednolitg ofertg
produktéw i ustug, prowadzi spdjng pod wzgledem jakosci i procedur obstuge klienta oraz dziata
pod wspdlng markg ,Bank Zachodni WBK”. Jednoczesnie, mimo duzej liczby i zlozonosci
projektow biznesowych i informatycznych prowadzonych w ramach programu integracji, dzieki
przyjetemu podejsciu do planowania i wdrazania zmian ograniczono do minimum niedogodnosci
dla klientow, powstajace z powodu prac integracyjnych. Obecnie Bank realizuje ostatni etap
integracji, ktéry przewiduje fuzje systeméw IT i potrwa do konca 2014 r.
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- Rada Nadzorcza monitorowata proces realizacji synergii, uzyskiwanych dzieki ujednoliceniu
modelu dziatania, oferty produktéw, procedur obstugi i proceséw technologicznych. W
szczegolnosci Rada monitorowala efektywnos¢ i aktualne trendy w zakresie wynikéow
sprzedazowych i finansowych sieci oddziatéw bytego Kredyt Banku.

4. GLOWNE KIERUNKI DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2013 ROKU

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w 2013 roku zaréwno na sprawach strategicznych,
jak i zwigzanych z biezacym nadzorem nad dziatalno$cig Banku. Oprocz przedstawionych wyzej
kwestii zwigzanych z niezaleznym nadzorem nad procesem potaczenia Banku Zachodniego WBK i
Kredyt Banku najwazniejsze sprawy obejmowaty:

— Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzen i ramowy plan pracy.
Tematyka kazdego z posiedzen byta rozszerzana, w zaleznosci od potrzeb, o biezace sprawy
biznesowe, sprawy wnoszone do rozpatrzenia przez Zarzad Banku oraz wszelkie inne
sprawy, ktérych umieszczenie w porzadku obrad Rada uznata za konieczne.

— Rada Nadzorcza wystepowata do Zarzadu Banku i otrzymywata wyczerpujace materiaty oraz
raporty w sprawach objetych porzadkiem posiedzen, a takze dotyczace wszystkich innych
spraw istotnych dla Banku w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

— Realizujgc obowigzki natozone w § 32 Statutu Banku Rada Nadzorcza prowadzita biezacg
ocene wynikéow finansowych uzyskiwanych przez Bank i Grupe BZ WBK oraz
przygotowywanych na ich podstawie aktualnych prognoz, z uwzglednieniem wystepujacych
trendow biznesowych i operacyjnych, szans i zagrozen, odchylen od Planu oraz
podejmowanych przez Zarzad Banku dziatan zarzadczych. Podstawg oceny byly okresowe
raporty finansowe przedstawiane przez Zarzad Banku.

— Rada Nadzorcza na biezgco $ledzita aktualne prognozy makroekonomiczne i rynkowe oraz
ich wptyw na polska gospodarke, a takze na dziatalno$¢ i wyniki finansowe oraz biznesowe
Banku i Grupy BZ WBK.

— Rada Nadzorcza otrzymywata informacje na temat najwazniejszych trendéw w sektorze
bankowym i wynikach bankéw konkurencyjnych, pozycji BZ WBK na tym tle oraz prognoz
dotyczacych tendencji w sektorze.

— Rada Nadzorcza zwracata sie z wnioskami o przedstawienie informacji i byla na biezaco
informowana przez Zarzad Banku o aktualnych priorytetach i podejsciu do wyzwan
zwigzanych z zapewnieniem finansowania, ptynnoscia, zarzadzaniem kapitatem,
zarzgdzaniem ryzykiem, w tym zwlaszcza ryzykiem kredytowym, a takze zarzadzaniem
kosztami.

— Z uwagi na kluczowe znaczenie ptynnosci i finansowania dla potgczonego Banku Rada
Nadzorcza byta informowana przez Zarzad Banku o przygotowanych réznych scenariuszach
oraz podejmowanych dziataniach w zakresie pozyskania dodatkowego finansowania. W
ramach dywersyfikacji Zrédet finansowania Banku Rada Nadzorcza zatwierdzita wniosek
Zarzadu Banku w sprawie oferty niepublicznej dotyczacej emisji obligacji trzyletnich,
niezabezpieczonych, na okaziciela, o zmiennym oprocentowaniu w kwocie 500 min zt. Emisja
zostata w catosci objeta przez obligatariuszy.

— W ramach sprawowanego ogdlnego nadzoru nad procesami szacowania adekwatnosci

kapitatu wewnetrznego Rada Nadzorcza, w oparciu o przeglady i rekomendacje Komitetu
Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, zatwierdzata polityki oraz okresowe raporty dotyczace
procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP).
Rada Nadzorcza zaakceptowata odpowiednie zmiany w politykach wewnetrznych wynikajace
z dostosowania struktury zarzadzania kapitatem BZ WBK do nowych Zasad Zarzadzania
Kapitaltem wprowadzanych w Grupie Santander, obejmujacych powotanie Komitetu
Kapitalowego oraz Forum Testéw Warunkéw Skrajnych Kapitatu, a takze przyjecie
odpowiedzialnosci za kalkulacje kapitatu, raportowanie, planowanie i przeprowadzanie testow
warunkow skrajnych przez Pion Rachunkowosci i Kontroli Finansowe;.
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W ramach nadzoru sprawowanego nad procesem zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza
prowadzita przeglady gtéwnych obszaréw ryzyka, zwracajgc uwage na sposéb sprawowania
nadzoru nad poszczegdlnymi ryzykami, zgodnosé z obowigzujgcymi politykami i procedurami
wewnetrznymi oraz rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego, odpowiedni tryb
identyfikacji zagrozen oraz ustalania dziatan naprawczych, dostosowany do potrzeb
potaczonego Banku.

W oparciu o przeprowadzone przeglady oraz rekomendacje Komitetu Audytu i Zapewnienia
Zgodnosci Rada Nadzorcza zatwierdzata poziom akceptowalnego ryzyka wyrazony w postaci
limitéw okreslonych w Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka. Zatwierdzona przez Zarzad
Banku i Rade Nadzorczg na poczatku 2013 roku Deklaracja akceptowalnego poziomu ryzyka
dla potaczonego Banku z powodu braku petnych danych zostata oparta na wstepnych
szacunkach, ktére mialy poméc w ustaleniu akceptowalnego poziomu ryzyka na pierwsze
miesigce dziatalnosci Banku po pofaczeniu. Zgodnie z przyjetym wowczas zatozeniem w
trakcie 2013r. przeprowadzony zostat dodatkowy przeglad Deklaracji, aby odzwierciedli¢ petny
profil ryzyka potaczonego Banku. Zgodnie z ustalonym procesem Rada Nadzorcza
sprawowata rowniez nadzér oraz monitorowata poziom wykorzystania limitdw wewnetrznych.
W opinii Rady Nadzorczej Bank posiada zaktualizowany i odpowiedni do obecnych warunkéw
rynkowych poziom akceptowalnego ryzyka. Analiza ryzyk jest wspierana przez testy
warunkéw skrajnych oraz analize scenariuszy, ktére pomagajg zapewni¢, ze BZ WBK
pozostaje stabilny i odpowiednio dokapitalizowany, nawet w przypadku sytuacji
niekorzystnych.

W zwigzku ze sprawowanym nadzorem na ryzykiem kredytowym Rada Nadzorcza byta
informowana o aktualnej strategii kredytowej, przebiegu ujednolicenia oferty produktowej oraz
w zakresie polityk kredytowych, wprowadzanych zmianach w politykach kredytowych
dostosowujacych je do potrzeb potagczonego Banku, a takze o najwazniejszych aktualnie
czynnikach ryzyka kredytowego. Rada prowadzita biezace przeglady portfela kredytowego, w
tym pod katem zgodnosci z Rekomendacjami Nadzoru Bankowego.

Ponadto, Rada Nadzorcza uzyskiwata informacje dotyczgace poszczegdlnych portfeli
kredytowych w podziale na produkty/ segmenty klienta, koncentrujac sie w szczegdlnosci na
zagadnieniach zwigzanych z ich jakoscig oraz rentownoscia.

Realizujgc postanowienia Rekomendacji T i S Rada Nadzorcza przeprowadzata rowniez dwa
razy w roku aktualng ocene realizacji Polityki kredytowej dla klientéw indywidualnych w
oparciu o dane prezentowane w Raporcie Tablice Ryzyka.

Zgodnie z obowigzujaca ,Politykg zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w Banku Zachodnim
WBK S.A” Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene stopnia efektywnosci zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci w BZ WBK. Na tej podstawie Rada Nadzorcza stwierdzita, ze
zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci jest efektywne i dostosowane do skali dziatania i
potrzeb oraz ogranicza ryzyko narazenia Banku na sankcje ze strony organdéw nadzorczych,
poniesienia strat finansowych lub utraty reputacji, z powodu naruszenia obowigzujacych
przepisOw prawa, wytycznych regulatoréw, standardéw i kodekséw postepowania
odnoszgcych sie do jego dziatalnosci.

Niezaleznie, Rada Nadzorcza przeprowadza ocene zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w
kazdym przypadku prezentowania przez Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci raportu
dotyczacego biezacej dziatalnosci Obszaru Zapewnienia Zgodno$ci.

W 2zwigzku z procesem potgczenia Rada Nadzorcza zatwierdzita zaktualizowany Plan
Finansowy na 2013r. dla pofaczonego Banku. Zatozenia Planu zostaty oparte na
nastepujacych priorytetach: (i) uzyskanie stabilnego poziomu zysku pochodzacego z réznych
zrédet, (ii) wzrost udziatu w rynku oraz (iii) konsekwentna budowa silnej ogéinopolskiej marki.
Wielkosci przedstawione w przedmiotowym Planie zostaty wyznaczone na podstawie zatozen
wynikajacych ze strategii Banku na 2013 r. Przy ich ustalaniu uwzgledniono réwniez prognozy
makroekonomiczne oraz sytuacji na rynku, a takze wyniki analizy pozycji Banku na tle grupy
bankéw réwiesniczych.
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W ramach procesu planowania na 2014r. Rada Nadzorcza zatwierdzita Plan Finansowy na

2014r.

Rada Nadzorcza przyjeta Strategie Banku Zachodniego WBK na lata 2013-2015, ktéra

odzwierciedla zmiane, jaka nastgpita w zwigzku z fuzjg prawng w dn. 4 stycznia 2013r. Banku

Zachodniego WBK i Kredyt Banku oraz trwajacy obecnie proces integracji bankow.

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Banku Zachodniego WBK w ciggu trzech

najblizszych lat pozostaje wzmacnianie jej wiodacej pozycji rynkowej jako instytuciji

uniwersalnej oferujacej peten zakres ustug finansowych w bankowosci detalicznej, biznesowej

i inwestycyjnej. Strategia zaktada dalsze monitorowanie pozycji Banku na tle konkurencji w

celu osiagniecia docelowego udziatu w rynku. W tym celu Bank bedzie monitorowat swojg

strategie oraz rozwdj dziatalnosci biznesowej, konkurencji i rozwdj sytuacji ekonomicznej w

kraju, a takze — w miare koniecznosci — odpowiednio modyfikowat swojq strategie.

Rada Nadzorcza prowadzita przeglad strategii oraz dziatalnosci réznych obszaréw Banku i

jego spotek zaleznych, w tym dziatan i realizowanych projektéw majacych na celu

usprawnienie ich funkcjonowania, zapewnienie mozliwosci dostarczania wysokich oraz
stabilnych dochoddéw, ich dywersyfikacji oraz wzrostu udziatdéw w rynku, w tym m.in.:

e Zatwierdzenie transakcji z AVIVA International Insurance Limited — Rada Nadzorcza
zatwierdzita zawarcie przez BZ WBK S.A., Aviva International Insurance Limited (Aviva)
oraz spotki z Grupy Aviva, tj. BZ WBK-Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. i BZ
WBK-Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogélnych S.A. umoéw zmieniajgcych i
przedituzajacych do konca 2033 r. strategiczng wspétprace stron w zakresie dziatalnosci
bancassurance w Polsce.

e Strategiczny Program Rozwoju Bankowosci Mobilnej i Internetowej M1 — Program ten
stanowi odpowiedZ Banku na wyzwania wynikajgce z tempa rozwoju rynku w zakresie
budowy bankowych aplikacji mobilnych oraz coraz silniejszej konkurencji wsréd bankéw w
tym obszarze. Dlatego jednym z priorytetow BZ WBK jest dynamiczne rozbudowywanie
oferty produktéw i ustug mobilnych majace na celu stworzenie nowej wartosci dla
obecnych klientéw, przyciggniecie nowych klientéw, wykreowanie nowych strumieni
przychodoéw i utrzymanie istniejgcych oraz aktywne uczestnictwo w budowaniu standardow
ptatnosci mobilnych w Polsce.

e Program Bank Nowej Generacji — Rada Nadzorcza z zapoznata sie z genezg i zatozeniami
Programu, ktéry stawia klienta w centrum uwagi catej organizacji, tak aby w efekcie
realizowanych w ramach Programu dziatann Bank Zachodni WBK stat sie dla klientéw
bankiem pierwszego wyboru. Program obejmuje caty Bank i bedzie miat wptyw na
wszystkie aspekty jego dziatalnosci, stanowigc kluczowy element strategii biznesowej na
lata 2014-2016. Rada Nadzorcza byta na biezaco informowana o postepie prac w
poszczegodlnych segmentach biznesowych i innych obszarach Banku.

W ramach globalnej restrukturyzacji dziatalnosci asset management w Grupie Santander,

spotka Santander Asset Management zwrdcita sie do BZ WBK z wnioskiem o sprzedaz 50%

udziatbw w BZ WBK Asset Management. Wtascicielem pozostatych 50% jest Banco

Santander. Rada Nadzorcza zapoznata sie z warunkami nowej umowy dystrybucyjnej oraz

wyceng catosci spotki Asset Management sporzadzong przez JP Morgan w oparciu o szereg

powszechnie stosowanych metodologii, ktére uwzgledniajg réwniez wplyw finansowy
uzgodnionej nowej umowy dystrybucyjnej na wartos¢ BZ WBK AM. Bioragc pod uwage, ze

transakcja jest korzystna dla Banku, poniewaz obecnie spétka AM dziata lokalnie, natomiast w

wyniku transakcji Bank uzyska dostep do zaawansowanych produktéw i ustug, ktére bedg

mogty by¢ zaoferowane jego klientom, a takze do globalnej sieci eksperckiej, modelu rozwoju
produktéw oraz modelu kontroli operacyjnej i ryzyka, Rada Nadzorcza wyrazita zgode na

zbycie akcji BZ WBK Asset Management S.A.

W zwigzku z realizacja zobowigzania Grupy Santander zlozonego Komisji Nadzoru

Finansowego w ramach postepowania w sprawie zezwolenia na potgczenie Banku

Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A., okreslonego w decyzji Komisji Nadzoru

14



Finansowego z dnia 4 grudnia 2012 r. zezwalajacej na to potaczenie, Rada Nadzorcza
wyrazita zgode na transakcje nabycia akcji Santander Consumer Bank S.A. (SCB), w wyniku
ktérej SCB stanie sie podmiotem bezposrednio zaleznym od BZ WBK.

Rada Nadzorcza przeanalizowata oraz uzyskata petne wyjasnienia dotyczace dziatan
podjetych przez Zarzad Banku w celu potwierdzenia, ze warto$¢ akcji SCB nabywanych w
ramach transakcji jest, z finansowego punku widzenia godziwa (lub adekwatna) dla Banku.
Transakcja umozliwi dalsze umocnienie Banku Zachodniego WBK na pozycji trzeciej instytucji
finansowej w Polsce, przyniesie korzysci obu organizacjom, przede wszystkim dzieki ich
wzajemnie uzupetniajagcym sie modelom biznesowym. Bedzie réwniez korzystna dla
akcjonariuszy BZ WBK.

Proces wtgczenia SCB w struktury Grupy BZ WBK przebiega w ramach odrebnego projektu,
nad ktérym nadzér w imieniu Rady Nadzorczej sprawuje niezalezny Cztonek Rady, Pan John
Power, ktory informowa¢ bedzie Rade o zaawansowaniu prac projektowych.

5. DZIALALNOSC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Niezaleznie od posiedzen, Czionkowie Rady Banku pracowali w nastepujgcych Komitetach
wytonionych ze sktadu Rady:

— Komitet ds. Nominaciji i Wynagrodzen,
— Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci,
— Komitet Nadzoru nad Ryzykiem.

Zakres oraz tryb dziatania Komitetdw okreslaja ich Regulaminy wprowadzone odpowiednimi
uchwatami Rady Nadzorczej. Regulaminy Komitetow sg dostepne w Sekretariacie Rady Nadzorczej.
Czlonkowie poszczegdlnych Komitetoéw posiadajg wiedze i doswiadczenie odpowiednie do zakresu ich
dziatania oraz wtasciwego wykonywania swoich obowigzkdow.

Dziatalnos¢ Komitetbw w znaczacy sposob przyczynia sie usprawnienia prac Rady poprzez
wspomaganie jej w wypetnianiu statutowych obowigzkéw, a takze przygotowanie rekomendacji i
propozycji decyzji w zakresie wnioskow witasnych Rady badz przedkfadanych do rozpatrzenia przez
Zarzad Banku.

Celem umozliwienia Radzie Nadzorczej petnej oceny funkcjonowania Komitetow ich Przewodniczacy
przedstawiajg sprawozdania z prac na posiedzeniach Rady Nadzorczej, a Cztonkowie Rady otrzymujg
kopie protokotéw z posiedzen Komitetéw.

Poszczegolne Komitety terminowo otrzymywaty odpowiednie oraz wiarygodne informacje od Zarzadu
Banku, umozliwiajgce realizacje ich zadan w 2013 roku.

= KOMITET DS. NOMINACJI | WYNAGRODZEN

Jednym z najwazniejszych obowigzkéw Rady Nadzorczej jest wprowadzenie polityk i praktyk
wynagradzania, ktére sg zaréwno sprawiedliwe, jak i konkurencyjne, co ma istotne znaczenie z uwagi
na wptyw na efektywnos¢ organizacji oraz jej zdolno$¢ do pozyskiwania, utrzymania i motywowania
Czlonkéw Zarzadu Banku oraz kadry kierowniczej najwyzszego szczebla. Zadaniem Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzenh jest wspieranie Rady Nadzorczej w osigganiu tych celéw oraz zapewnienie
spoéjnosci polityki wynagradzania z kulturg Banku, jego celami, strategia, zachowaniami konkurencji, a
takze z zaleceniami organéw nadzoru w sprawie ksztattowania wynagrodzen w sektorze bankowym.
W sprawach tych Czionkowie Komitetu nie majg zadnego osobistego finansowego interesu, innego niz
akcjonariusze Banku i kierujg sie jedynie najlepszymi interesami Banku i jego akcjonariuszy.

Komitet wspiera dziatania Rady Nadzorczej w nastepujacym zakresie:

1. planowania sukcesji na funkcje w Zarzadzie Banku;

2. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych sktadu Zarzadu
Banku;

3. ogdlnego monitorowania praktyk stosowanych na rynku w zakresie wynagrodzen i ich
poziomu;
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4. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji odpowiednich decyzji w zakresie
sprawiedliwych i konkurencyjnych Polityk i praktyk wynagradzania, zapewniajgcych wtasciwg
motywacje Cztonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej najwyzszego szczebla do osiggania coraz
lepszych wynikéw przez Bank.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziatat w 2013 r. w nastepujgcym skfadzie:
— Pan Gerry Byrne — Przewodniczacy,

— Pan José Antonio Alvarez — Czlonek Komitetu,

— Pan José Luis de Mora — Czlonek Komitetu.

Do udzialu w posiedzeniach Komitetu zapraszany jest zazwyczaj Prezes Zarzadu, natomiast Pion
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi wspiera Komitet w przygotowaniu materiatdbw stanowigcych
podstawe rekomendacji przedstawianych Radzie Nadzorczej oraz w zakresie pozyskiwania
zewnetrznych raportow.

Dziatalnos¢ Komitetu w 2013 r. skupiata sie na nastepujacych sprawach:

— Przygotowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacych premii za 2012r. dla Cztonkow
Zarzadu Banku w oparciu o przyjete zasady premiowania oraz obowigzujacg w Banku Politykg
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

— Przedstawienie rekomendacji dotyczacych warunkéw wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Banku w
oparciu o przeprowadzony przeglad wynagrodzen.

— Rekomendowanie Radzie Nadzorczej zasad ustalania puli premiowej i wyptaty premii za 2013r.,
ktére miaty na celu wtasciwe wspieranie osiggania celdéw zatozonych w Planie Biznesowym oraz w
Planie Finansowym na 2013r. i ktére sg przy tym zgodne z postanowieniami uchwaty KNF nr
258/2011 w zakresie dotyczacym zmiennych sktadnikdw wynagrodzen oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze.

— Przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej — zgodnie z kompetencjami przyznanymi przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — w zakresie przeprowadzenia korekty celu finansowego na
2013r., ostatni rok obowigzywania Programu Motywacyjnego 1V, odzwierciedlajaca potaczenie z
Kredyt Bankiem S.A. Zmiany w zakresie ekonomicznej przestanki Programu Motywacyjnego IV
powigzanej z zyskiem za 2013r. nie wptywaja na ekonomiczne przestanki Programu
Motywacyjnego powigzane z zyskiem za 2011r. oraz za 2012r.

— Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie wprowadzenia zmian do Polityki
Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen Oséb Zajmujgcych Stanowiska Kierownicze w Grupie BZ
WBK w oparciu o przeprowadzony przeglad oraz majac na uwadze informacje uzyskane przez
Zarzad Banku podczas kompleksowej inspekcji Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego na temat
prawidtowosci w przyjetych w Banku regulacji dotyczacych Uchwaty KNF nr 258/2011.

— Planowanie sukcesji na funkcje w Zarzadzie Banku oraz stanowiska menedzerskie wyzszego
szczebla — kwestia ta, podobnie jak w latach poprzednich, byta jednym z priorytetdw Komitetu oraz
Rady Nadzorczej w 2013 r. Dziatania w tym obszarze obejmujg réwniez zapewnienie odpowiednich
programéw rozwojowych dla os6b objetych programem nastepstw, zaréwno w Banku, jak i w
spoétkach zaleznych.

Przygotowujac rekomendacje dla Rady Nadzorczej Komitet wykorzystywat aktualne wyniki badan
poziomu wynagrodzen w sektorze bankowym, przeprowadzanych przez niezalezng agencje.

= KOMITET AUDYTU | ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI

Zadaniem Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci jest wspieranie Rady w wypetnianiu jej
obowigzkdéw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz innych interesariuszy w zakresie:
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1. jako$ci i integralnosci polityk rachunkowych, sprawozdan finansowych i praktyk w zakresie
ujawniania informacji, a takze uzyskania zapewnienia, ze wszelkie istotne decyzje finansowe
podejmowane przez Zarzad sg wiasciwe;

2. monitorowania zgodnosci z odpowiednimi przepisami prawa i regulacjami, obowigzkami
podatkowymi, odpowiednimi Kodeksami Postepowania oraz etykag biznesu;

3. monitorowania niezaleznosci oraz skutecznosci dziatan audytorow wewnetrznych oraz
zewnetrznych, oraz

4. oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykami finansowymi i niefinansowymi;

5. prowadzenia statej wymiany opinii z Szefem Obszaru Audytu Wewnetrznego, Gtdwnym Oficerem
ds. Ryzyka, Szefem Obszaru Prawnego i Zapewnienia Zgodnosci, a takze z Audytorem
Zewnetrznym.

W skfad Komitetu Audytu wchodza:
— Pan John Power (Przewodniczacy)

— Pan Witold Jurcewicz

— Pan Jose Manuel Varela,

— Pan Jerzy Surma,

— Pan David Hexter (mianowany 13.02.2013 r.).

Uczestnictwo w posiedzeniach

Liczba odbytych posiedzen:
— Pan John Power (Przewodniczacy),
— Pan Witold Jurcewicz,
— Pan Varela Jose Manuel,
— Pan Jerzy Surma,
— Pan David Hexter. 7/8

O 00 0 00

Zaréwno zakres obowigzkéow Komitetu Audytu jak i jego skfad sg zgodne z Ustawg o Biegtych
Rewidentach z dnia 7 maja 2009r.

Komitet funkcjonuje w oparciu o pisemny Regulamin, ktéry zostat zaktualizowany i zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza uchwatg nr 58/2013 z dnia 31 pazdziernika 2013r. Komitet realizuje swoje zadania
zgodnie z ustalonym rocznym planem prac umozliwiajacym Komitetowi monitorowanie oraz
uzyskiwanie zapewnienia 0 skutecznosci zarzadzania ryzykami finansowymi zidentyfikowanymi w
planie biznesowym Banku.

Komitet Audytu i Zapewniania Zgodnosci kontynuowat swoje prace w kontekscie trwajacej fuzji Banku
z Kredyt Bankiem. Zmieniajace sie Srodowisko nadzorcze réwniez miato wptyw na nasze dyskusje
dotyczace wewnetrznych mechanizméw kontrolnych, zgodnoéci z  zaleceniami Regulatoréw i
wymogami kontrolnymi Grupy Santander. Czionkowie Komitetu spotykajg sie na zamknietych sesjach
przed lub po posiedzeniach celem oceny poszczegdlnych zagadnien, ktérych dalszym przegladem
moga by¢ zainteresowani poszczegdlni Cztonkowie.

W 2013 r., Komitet odbyt 8 posiedzen, a lista obecnosci cztonkéw zostata przedstawiona powyze;.
Komitet dokonat przegladu kluczowych obszaréw w zakresie istotnych mechanizméw kontrolnych, w
tym mechanizmoéw lezacych u podstaw kontroli finansowej, operacyjnej i compliance, a takze
systemow zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu na biezaco otrzymywat raporty dotyczace
zarzadzania ryzykiem, przestepstw (frauddw), prania pieniedzy, kwestii prawnych i regulacyjnych oraz
zagadnien zwigzanych z fadem korporacyjnym w celu dokonania oceny efektywnosci systemu
zarzgdzania ryzykiem i kontroli. W 2013 roku raporty te obejmowaty:

» istotne/znaczace zgtoszenia wynikajgce z Polityki Grupy ,Moéw otwarcie”,

» informacje na temat postepoéw w realizacji znaczacych projektow w Banku,

= szczegbtowe analizy wskaznikéw kapitatowych,

» adekwatno$¢ procesu tworzenia rezerw, w tym rezerw IBNR,

= informacje nt. postepow we wdrazaniu Dyrektyw unijnych,
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= zgodnosci z wymogami wynikajacymi z Nowej Umowy Kpaitatowej Basel Il i przygotowan do
wdrozenia Basel I,

» informacje nt. struktury zarzadzania ryzykiem systemow IT,

» Proces Wewnetrznej Oceny Adekwatnosci Kapitatowej (ICAAP - Internal Capital Adequacy
Assessment Process),

» informacje nt. postepu prac nad wdrozeniem w BZ WBK Modelu Kontroli Wewnetrznej Grupy
Santander.

W 2013 r. Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodno$ci zajmowat sie m.in. nastepujacymi zagadnieniami:

e Obszar Technologii Informacji podlegat w 2013 roku szczegdlnej uwadze, ze wzgledu na
liczbe prowadzonych w Banku projektéw integracyjnych i nagtosnionych przez media atakéw
hakerskich na osoby fizyczne i firmy. Cztonkowie Komitetu byli informowani na biezaco nt.
wydarzen i zabezpieczen przeciwko cyber-atakom stosowanym przez Bank Zachodni WBK.

e Przeglady srodowiska kontrolnego w nastepujacych jednostkach:

— Spotka leasingowa i faktoringowa,

— Joint Venture z Aviva,

— Pion Global Banking & Markets,

— Pion Wspierania Biznesu,

— Pion Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

e Ponadto, Czilonkowie Komitetu uzyskiwali biezace informacje dotyczace procesu
Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy i Kodeksu Postepowania na Rynkach Papierow
Wartosciowych.

o Weryfikujac wyniki osiggniete w 2013 r., Czionkowie Komitetu poddali krytycznej ocenie
oszacowanie warto$ci ewidencyjnej w zakresie wartosci firmy (goodwill) i potwierdzili, w
oparciu o przewidywania kadry zarzadczej odnosnie przysztych wynikéw Kredyt Banku, brak
wymogu tworzenia rezerw z tytutu utraty wartosci (dot. goodwill) w 2013 r.

e Wyniki kompleksowej inspekcji przeprowadzonej przez KNF.

Niezalezni Audytorzy, Deloitte Audyt, Wewnetrzny Audytor Banku, Gtéwny Oficer Ryzyka, Szef Pionu
Prawnego i Zapewnienia Zgodno$ci oraz Prezes byli zapraszani do uczestnictwa we wszystkich
posiedzeniach. Inni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu byli réwniez zapraszani na posiedzenia
Komitetu w celu przedstawienia raportéw. Ponadto, Komitet odbyt odrebne posiedzenia z czionkami
wyzszej kadry kierowniczej oraz audytorami zewnetrznymi w celu omowienia spraw istotnych z punktu
widzenia Komitetu.

Za posrednictwem Audytora Wewnetrznego Grupy, Czionkowie Komitetu otrzymujg obiektywne i
niezalezne raporty dotyczace funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Grupie. Komitet
dokonat przegladu planéw oraz prac zrealizowanych w ciggu roku, a takze poziomu szkolen i
umiejetnosci zasobéw OAW oraz zmian w metodologii audytu wewnetrznego. W 2013 roku, Grupa
BZ WBK kontynuowata sprawozdawczo$¢ w zakresie jakosci audytu wewnetrznego zgodnie z
miedzynarodowymi standardami audytu. W szczegdlnosci, w 2013 roku Instytut Audytoréw
Wewnetrznych zakohczyt niezalezne badanie jakosci funkcjonowania Audytu Wewnetrznego w Banku.
Po przeprowadzeniu niezaleznej oceny, Instytut Audytorow Wewnetrznych wystawit Certyfikat
Przegladu Zapewnienia Jakosci, ktory potwierdzit ze zasady audytu wewnetrznego stosowane przez
Bank spetniajg miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komitet przeprowadzit przeglad zweryfikowanych przez audytora sprawozdan finansowych Spoiki oraz
omowit ich tres¢ z Zarzadem, ktory ponosi bezposrednia odpowiedzialno$¢ za sporzagdzenie tych
sprawozdan. Komitet potozyt szczegdlny nacisk na rzetelng prezentacje danych, racjonalne
uzasadnienie przedstawionych ocen eksperckich, w szczegdlnosci w zakresie poziomu rezerw IBNR
dla kazdego portfela kredytowego oraz na adekwatnos¢ polityk rachunkowych stosowanych w trakcie
przygotowywania sprawozdan. W szczegodlnosci, Komitet brat pod uwage wptyw istotnych pozyciji
jednorazowych na przygotowanie rocznych sprawozdan finansowych. Ponadto, Cztonkowie Komitetu
dokonali przegladu oraz omoéwili z Deloitte Audyt wyniki niezaleznego przegladu sprawozdan
finansowych oraz kwestii zgtoszonych Zarzadowi w tym zakresie.
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Komitet kontynuowat takze przeglady polityk zarzgdzania kapitatem, ptynnoscig oraz ryzykiem Grupy
w kontekscie wymogow KNF w zakresie scenariuszy testow warunkéw skrajnych, wymogdéw Nowej
Umowy Kapitatowe] (Basel 1l) oraz przysztych wymogow wynikajacych z Basel Ill. Czionkowie
Komitetu przeanalizowali proponowane zatozenia, metodologie oraz proces majgcy na celu ustalanie
poziomu kapitatu oraz ptynnosci umozliwiajacych realizacje planéw biznesowych Grupy, a takze
adekwatnosci kapitatowe;j.

W oparciu o przeprowadzone przeglady i dyskusje, Komitet zarekomendowat Radzie Nadzorczej
zatwierdzenie zweryfikowanych przez audytora sprawozdan finansowych i wigczenie ich do rocznego
raportu Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2013r. Czionkowie Rady przyjeli rekomendacje Komitetu.

Komitet zarekomendowat Radzie, pod warunkiem uzyskania zgody udziatowcéw, wybor Deloitte Audyt
jako niezaleznego audytora Spétki. W Banku funkcjonuje proces, w ramach ktérego Komitet Audytu i
Zapewniania Zgodno$ci dokonuje przegladu i, jesli zachodzi taka potrzeba, zatwierdza, w ramach
parametréw zaakceptowanych przez Rade Nadzorczg, zakres ustug poza-audytorskich realizowanych
przez Audytorow oraz poziom wynagrodzenia za te ustugi. Proces ten zapewnia obiektywizm i
niezaleznos¢ Audytoréw. Miato to szczegdlne znaczenie w 2013 roku, z uwagi na dodatkowe prace
ktére spétka Deloitte Audyt musiata wykonaé w zwigzku z finalizacjg procesu fuzji z Kredyt Bankiem,
proponowang sprzedazg spotki zaleznej Banku Asset Management i zakupem udziatu
wiekszosciowego w spotce Aviva joint venture.

W 2013 roku, za ustugi audytorskie dostarczone przez Deloitte Audyt Grupa zaptacita 3 700 000 PLN
— ustugi te objety audyt sprawozdan finansowych Grupy oraz Banku, jak i audyt spotek zaleznych oraz
stowarzyszonych Grupy wymagany na mocy przepisow prawa. Koszty innych ustug obejmujgcych
doradztwo w kwestiach rachunkowych i regulacyjnych, a takze optaty z tytutu wymienionych wyzej
prac wyniosty 3 724 261 min PLN, co razem daje kwote naleznosci wobec Deloitte Audyt w wys. 6 994
261 min PLN.

W opinii Komitetu, audytor zewnetrzny Grupy zapewnia Zarzadowi skuteczng i niezalezng ocene i
kontrole, a jego list do Zarzadu uwzglednia cenne rekomendacje umozliwiajagce poprawe
skutecznosci mechanizméw kontrolnych. W 2013 roku, Deloitte Audyt przedstawit Komitetowi
informacje na temat ustaleh w zakresie utrzymania niezaleznosci i obiektywizmu audytora
zewnetrznego.

Komitet prowadzi ciggty przeglad swoich prac i ich wynikow. Jednym z elementow takiego przegladu
byly dyskusje dotyczace formuty posiedzen Komitetu oraz skutecznosci procesu sprawozdawczego.
Obszary, w ktérych Komitet mogtby osiagnaé poprawe w swojej pracy, obejmujg forme i tresc
prezentowanych informacji, a takze sesji informujacych o wydarzeniach w sektorze, ktére wptyng na
zakres prac Komitetu.

W roku 2014, wptyw na tematy jakimi zajmie sie Komitet, bedg miaty przede wszystkim zmieniajgce
sie srodowisko regulacyjne w Polsce i Europie, kohcowe etapy procesu integracji z Kredyt Bankiem i
stata poprawa $rodowiska kontrolnego Banku w zakresie ryzyka IT.

= KOMITET NADZORU NAD RYZYKIEM

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem powotany zostat przez Rade Nadzorczg Banku Zachodniego WBK w
celu wspierania Rady w procesie wypetnienia obowigzkéw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz
innych interesariuszy oraz w celu ochrony Grupy przed konsekwencjami przysztych zdarzen, ktére
mogtyby uniemozliwi¢ Grupie realizacje jej celéw w odniesieniu do:

1. Odpowiedniej filozofii Ryzyka sformutowanej w Zasadach Ryzyka;

2. Akceptowalnego poziomu ryzyka zdefiniowanego w politykach i limitach ryzyka;

3. Skoncentrowanego nadzoru nad bardziej ztozonymi ryzykami biznesowymi podejmowanymi

przez bank, oraz
4. Adekwatnosci ogélnego modelu ryzyka.

W skfad Komitet Nadzoru nad Ryzykiem wchodza:
— Pan John Power (Przewodniczacy),

— Pan Witold Jurcewicz,
— Pan Jose Manuel Varela,
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— Pan Jerzy Surma,
— Pan David Hexter (mianowany 13.02.2013 r.).

Realizujac swoje zadania Komitet jest Swiadomy, iz Bank prowadzi dziatalnos¢ zwigzang z
podejmowaniem ryzyka, jednak jego poziom musi by¢ adekwatny do skali oraz rodzaju dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe. Komitet skoncentrowat sie na nadzorze przysztych zagadnien zwigzanych
z ryzykiem oraz kluczowych wskaznikach zarzgdzania ryzykiem wyznaczonych zgodnie ze strategig
biznesowa.

Komitet funkcjonuje w oparciu o pisemny Regulamin, ktéry zostat zaktualizowany i zatwierdzony na
mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 38/2013 z dnia 12.06.2013r. Komitet wypetnia swoje obowigzki
zgodnie z uzgodnionym rocznym programem prac, ktéry pozwala na dokonywanie przegladow
efektywnosci filozofii ryzyka oraz adekwatnosci ogéinego modelu ryzyka.

Dziatania Komitetu w 2013 r.

W 2013 roku Komitet odbyt 5 posiedzen. Kluczowe obszary prac Komitetu objety:

o Weryfikacje i korekte Polityki Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy, polityk i zasad,

o Weryfikacje planu kapitatowego i planu w zakresie fundingu Grupy w oparciu o scenariusze testow
warunkow skrajnych KNF-u,

o Weryfikacje Procesu Wewnetrznej Oceny Adekwatnosci Kapitatowej (ICAAP - Internal Capital
Adequacy Assessment Process),

o Weryfikacje biezacego profilu ryzyka Grupy w stosunku do Tablic Ryzyka i zmian w limitach z
uwagi na wzrost skali biznesu,

o Catosciowy przeglad ryzyka kluczowych obszaréw dziatalnosci, w tym krytycznej infrastruktury
informatycznej i systeméw wykorzystywanych przez Grupe,

o Catosciowe przeglady portfela kredytowego, w tym, przysztosci rynku finansowania hipotecznego,

e Przeglad struktury modelu zarzadzania ryzykiem,

e Ocene wplywu regulacji dotyczacych reformy systemu emerytalnego.

Komitet otrzymuje cykliczne raporty na temat profilu ryzyka Grupy oraz kluczowych wskaznikow
wynikéw. W szczegodlnosci dotyczg one (a) 5 Kluczowych ryzyk, (b) wynikédw w stosunku do
akceptowalnego poziomu ryzyka i tolerancji w tym zakresie, (c) trendow ryzyka, (d) koncentraciji
ryzyka.

Kluczowym zadaniem Komitetu Nadzoru nad Ryzykiem jest nadzorowanie testow warunkéw skrajnych
przeprowadzanych przez Bank zgodnie z wlasnymi zatozeniami oraz w odniesieniu do wymogéw
okreslonych przez KNF. Wyniki testéw warunkdéw skrajnych sg $cisle powigzane z przegladem
Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy oraz polityk odzwierciedlajacych ogdélng strategie
przyjeta przez Rade Nadzorczg. Podobnie jak w poprzednich latach, przeprowadzone testy warunkéw
skrajnych wykazaty, ze Bank Zachodni WBK utrzymuje dobrg pozycje kapitatowg i rentowno$¢ w
oparciu o zatozenia scenariusza warunkow skrajnych.

Komitet zarekomendowat do zatwierdzania Radzie Nadzorczej model kapitatu ekonomicznego Grupy
Santander, nadzoru nad procesem ICAAP i efektywnego wdrozenia tego procesu przez Zarzad.

Niezalezni Audytorzy, Deloitte Audyt, Wewnetrzny Audytor Banku, Gtéwny Oficer Ryzyka, Szef Pionu
Prawnego i Zapewnienia Zgodnosci oraz Prezes byli zapraszani do uczestnictwa we wszystkich
posiedzeniach. Inni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu byli réwniez zapraszani na posiedzenia
Komitetu w celu przedstawienia raportow.

Komitet prowadzi ciggty przeglad swoich prac i ich wynikéw. Jednym z elementdéw takiego przegladu
byly dyskusje dotyczace formuty posiedzen Komitetu oraz skutecznosci procesu sprawozdawczego.

W 2014 roku nabycie udziatu wiekszoSciowego w ubezpieczeniowej spétce JV i konsolidacja z

Santander Consumer Bank wptyng na profil ryzyka Grupy. Komitet przeprowadzi przeglad zmian w
Polityce Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy i bedzie kontynuowaé catosciowy przeglad ryzyk
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pojawiajacych sie zaréwno w odniesieniu do podstawowej dziatalnosci Grupy, jak i catlego sektora
bankowego.

. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA:

— Sprawozdania Finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za 2013 r.,

— Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2013 r.,

— Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego
WBK S.A. za 2013 .,

— Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w
2013r.,i

— whniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za rok 2013

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie przeprowadzonego badania i zawiera
opinie Rady Nadzorczej w sprawie nastepujacych dokumentéw przedkiadanych przez Zarzad Banku
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A., ktére zostato
zwotane na dzieh 16 kwietnia 2014 roku:

— Sprawozdanie Finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2013 r.,

— Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2013 r.,

— Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za
2013r.,

— Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2013 r.,

— Whniosek Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2013 rok.

Obowigzek przeprowadzenia badania powyzszych dokumentéw naktada na Rade Nadzorczg § 32
ust. 1 oraz ust. 6 Statutu Banku.

1. Badanie Sprawozdan finansowych oraz Sprawozdan z dziatalnosci w 2013 roku

Uchwatg nr 39/2013 podjetg w dniu 12 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza, zgodnie z rekomendacjg
Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, powotata Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. na Audytora Banku i powierzyta przeprowadzenie badania sprawozdan
finansowych za 2013 rok. Powyzsze badanie dotyczyto nastepujacych dokumentéw sporzgdzonych
przez Zarzad Banku:

1.1. Sprawozdanie Finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2013 r. obejmujace:
— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 roku,
— rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2013 roku,
— sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2013 roku,
— zestawienie zmian w kapitatach wtasnych za rok obrotowy kohczacy sie 31 grudnia 2013 roku,
— sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2013 roku,
— noty objasniajace.

1.2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2013 r.

1.3. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za
2013 r.:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzierh 31 grudnia 2013
roku,

— skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2013 roku,

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2013 roku,

— zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych za rok obrotowy korczacy sie 31
grudnia 2013 roku,
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— skonsolidowane sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pienieznych za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2013 roku,
— noty objasniajace.

1.4. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2013
roku.

Na podstawie wynikdw przeprowadzonego badania przedstawionych przez Deloitte Polska Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., zawartych w nizej wymienionych dokumentach:

— Opinia niezaleznego Biegtego Rewidenta oraz Raport uzupetniajacy opinie z badania
jednostkowego Sprawozdania Finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2013 roku;

— Opinia niezaleznego Biegtego Rewidenta oraz Raport uzupetniajacy opinie z badania
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2013 roku,

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione przez Zarzad Banku Sprawozdania finansowe za 2013
rok zostaty przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, w sposéb prawidtowy oraz, ze oddajg
rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowa i finansowg Banku oraz Grupy na dzien 31 grudnia 2013 roku
oraz wynik finansowy i przeptywy pieniezne za okres obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2013 r.
zgodnie ze Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej przyjetymi przez Unie
Europejska, a takze zgodnie z odpowiednimi, obowigzujacymi regulacjami dotyczgacymi jednostkowych
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza postanowita uchwatg nr 10/2014 z dnia 26 lutego 2014 roku przedtozy¢ Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy celem zatwierdzenia:
— Sprawozdanie Finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2013 r.,
— Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2013 r.,
— Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.
za 2013r.,
— Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w
2013 .

2. Badanie wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2013 r.

Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2013
rok i uchwatg nr 13/2014 z dnia 26 kwietnia 2014 roku postanowita zarekomendowaé Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie powyzszego wniosku.

3. Podsumowanie

Rada Nadzorcza stwierdza, Zze dotozyta wszelkiej starannosci we wszechstronnym zbadaniu
przedtozonych jej przez Zarzad Banku dokumentéw i zgodnie ze swojg uchwatg nr 14/2014 z dnia 17
marca 2014 roku przedktada niniejsze sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku
Zachodniego WBK S.A.

lll. OCENA DZIALALNOSCI GRUPY BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. W 2013 ROKU

e Potaczenie Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A.

W dniu 27 lutego 2012 r. Banco Santander S.A. i KBC Bank NV, zawarli umowe inwestycyjna, w ktorej
wyrazili zamiar potgczenia Banku Zachodniego WBK S.A. i Kredyt Banku S.A W dniu 4 stycznia 2013
r. nastgpito wpisanie do rejestru sgdowego potaczenia Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt
Bankiem S.A. Bank Zachodni WBK S.A. wstapit we wszystkie prawa i obowigzki Kredyt Banku S.A.,
ktéry zostat rozwigzany bez postepowania likwidacyjnego.

Potaczenie nastgpito w trybie art. 492 §1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych poprzez przeniesienie
catlego majatku Kredyt Banku S.A. na Bank Zachodni WBK S.A. (potaczenie przez przejecie) w
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zamian za akcje nowej emisji serii J wydane wszystkim akcjonariuszom Kredyt Banku S.A. zgodnie z
ustalonym parytetem wymiany: 6,96 akcji potaczeniowych za 100 akcji Kredyt Banku S.A. W dniu 8
stycznia 2013 r. akcje potaczeniowe w liczbie 18 907 458 zostaty przyjete do Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych (KDPW). Zarejestrowanie ww. akcji w KDPW i oznaczenie ich kodem
,PLBZ00000044” nastgpito 25 stycznia 2013 r. po wydaniu przez Zarzad Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) uchwaty z

dnia 22 stycznia 2013 r. w sprawie ich dopuszczenia i wprowadzenia w trybie zwyktym do obrotu na
rynku podstawowym z dniem 25 stycznia 2013 r.

W efekcie emisji akgji serii J kapitat zaktadowy Banku Zachodniego WBK S.A. zostat podniesiony z
kwoty 746 376 310 zt do kwoty 935 450 890 z (tj. o 189 074 580 zt), podzielonej na 93 545 089 akg;ji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

W dniu 22 marca 2013 r. KBC Bank NV i Banco Santander S.A. ogtosity witdérng oferte akcji Banku
Zachodniego WBK S.A. wilosci 19 978 913 sztuk, stanowigcych 21,36% kapitatu zaktadowego Banku,
z czego 15 125 964 akcji stanowito wiasno$s¢ KBC Bank NV, natomiast 4 852 949 akcji nalezato do
Banco Santander S.A. Ostateczna cena za 1 akcje zostata ustalona w procesie budowania ksiegi
popytu i wyniosta 245 zi. tgczna wartos¢ oferty osiggneta poziom 4,9 mid zt. Oferta zostata
skierowana do wybranych inwestoréw instytucjonalnych w kraju i zagranicg, w tym réwniez w Stanach
Zjednoczonych.

W dniu 28 marca 2013 r. Bank Zachodni WBK S.A. zostat poinformowany o zbyciu wszystkich akcji
Banku posiadanych przez KBC Bank NV w ilosci 15 125 964 sztuk, stanowigcych 16,17% kapitatu
zaktadowego. W tym samym dniu wptyneto tez zawiadomienie o zbyciu 4 852 949 akcji Banku
Zachodniego WBK S.A. nalezacych do Banco Santander S.A. i obnizeniu udzialu tego Banku w
kapitale zakladowym i glosach na WZ Banku Zachodniego WBK S.A. 0 5,19% do poziomu 70%.

W wyniku ww. transakcji, liczba akcji w wolnym obrocie na GPW (free float) wzrosta do 30% i Bank
Zachodni WBK S.A. zostat ponownie wigczony w sktad indekséw gietdowych.

e Sytuacja finansowa Grupy BZWBK SA w 2013 roku

W pierwszej potowie 2013 r. wzrost gospodarczy w Polsce zwolnit, a nastepnie w drugiej potowie roku
stopniowo przyspieszyt. Przyczyng ozywienia aktywnosci gospodarczej w Polsce byty dobre wyniki
polskich eksporterow, wspierane przez poprawe koniunktury w gospodarce $wiatowej oraz
zdobywanie nowych rynkéw zbytu. Jednakze, niepewno$¢ konsumentdw i producentédw co do sytuacji
gospodarczej przetozyta sie na ich ostrozne podejScie i sprawita, ze wzrost gospodarczy niemal w
catosci opierat sie na eksporcie netto. Dobry wzrost eksportu przy stabym imporcie skutkowat znaczng
poprawg salda handlu zagranicznego, w zwigzku z czym pod koniec roku deficyt obrotéw biezgcych
obnizyt sie do 1,5% PKB (najnizszy poziom notowany od 1995 r.).

Tempo wzrostu PKB rosto w ciggu roku — z poziomu 0,5% r/r w | kwartale do niemal 3% w ostatnim
kwartale roku. W rezultacie, wzrost PKB w catym 2013 r. wyniost 1,6% i byt nieznacznie nizszy niz w
2012 r. (1,9%).

Rachunek zyskoéw i strat

W 2013 r. Grupa Kapitatowa BZ WBK S.A. wypracowata zysk brutto w wysokosci 2 514,7 min z,
wyzszy o0 36,9% w poréwnaniu z rokiem 2012. Zysk nalezny udziatowcom Banku Zachodniego WBK
S.A. wynidst 1 982,3 min zt i zwiekszyt sie w stosunku rocznym o 38,3%.

Dochody

W 2013 r. dochody ogétem Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. wyniosty 6 089,9 min zt i
zwiekszyty o 47,2% r/r. Po wyeliminowaniu zyskéw zrealizowanych na udziatach w podmiotach
powigzanych, ktéry w 2013 roku uwzgledniat efekt przeszacowania udziatéw Banku w spétkach BZ
WBK-Aviva TUO S.A. i BZ WBK-Aviva TUnZ S.A. w wysokosci 419 min zt, powtarzalne dochody
ogotem zwiekszyly sie 0 37,1% rir.

W 2013 r. przychody odsetkowe osiggnety wartos¢ 5 215,2 min zt i wzrosty o 34,8% r/r tj. w tempie
wyzszym od przyrostu kosztéw, ktére zwiekszyty sie o 23,8% r/r do poziomu 1 938,6 min zt, co
przetozyto sie na wzrost dochodow odsetkowych netto 0 42,4% r/r do kwoty 3 276,6 min PLN.
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Pomimo obnizek rynkowych stawek procentowych w 2013 roku (redukcja stopy referencyjnej z 4,00%
w styczniu 2013 r. do 2,5% w lipcu 2013 r.), kwartalna marza odsetkowa netto rosta w trzech
pierwszych kwartatach osiggajac w 3 kwartale poziom 3,59%. Dopiero w ostatnim kwartale roku
nastgpito zawezenie marzy (o 0,05%), m.in. z powodu zaostrzajacej sie konkurencji na rynku
depozytéw, dziatan podjetych przez Grupe w celu wzmocnienia diugoterminowej bazy depozytowej
oraz zmian w strukturze oprocentowanych aktywéw (m.in. wzrost inwestycyjnych instrumentéw
finansowych).

Wynik z tytutu prowizji osiggnat w 2013 r. wartos¢ 1 778,6 min zt i byt wyzszy o0 28,4% w poréwnaniu z
2012 r. pod wptywem wzrostu skali dziatalnos$ci Grupy poprzez fuzje i wzrost organiczny.

Koszty

W 2013 r. catkowite koszty wyniosty 2 862,1 min zt i wzrosty o 57,5% r/r z powodu wzrostu skali
dziatalnosci w nastepstwie fuzji oraz realizacji procesu integraciji. W 2013 r. koszty integracji wyniosty
2644 min zt i dotyczyty kontynuacji procesu racjonalizacji placéwek bankowych, ustug
konsultacyjnych w zakresie poszczegodinych etapéw Programu Integracji, kampanii reklamowych i
wizerunkowej wspierajgcej nowe pozycjonowanie Banku Zachodniego WBK S.A. na rynku, promog;ji
wybranych produktow, a takze realizacji zobowigzah podjetych przez Bank Zachodni WBK S.A. w
zwigzku z fuzjg prawng z Kredyt Bankiem S.A. Po wyeliminowaniu kosztéw integracji, porownywalna
baza kosztowa Grupy zwiekszyta sie 0 46% r/r i wyniosta 2 597,7 min z.

Aktywa i Pasywa

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. aktywa wyniosty 106 089,0 min zt, wzrastajgc o +76,8% r/r.
W skonsolidowanych pasywach na dzieA 31 grudnia 2013 r. najwiekszy wzrost wykazujg
zobowigzania wobec bankéw (+364,7% r/r), ktére powstaty za sprawg wyzszej aktywnosci Banku
Zachodniego WBK S.A. na rynku pienieznym i transakcji sprzedazy papieréw wartosciowych z
otrzymanym przyrzeczeniem odkupu. Zobowigzania podporzadkowane (+238,5% r/r) zwiekszyly sie o
pozyczki podporzgdkowane bytego Kredyt Banku S.A. otrzymane z KBC NV O/Dublin o wartoéci
ksiegowej 970,2 min zi.

Depozyty

Baza depozytowa klientéw indywidualnych wzrosta w minionym roku o 67,6% r/r, osiagajac wartos¢ 47
999,1 min z. Salda na rachunkach oszczednosciowych oraz pozostate srodki biezace wzrosty o
103% r/r. Depozyty terminowe rosty wzrosty o 39,7% r/r, jednakze w kontekscie sukcesywnych
obnizek stép procentowych oraz korzystnego rozwoju sytuacji na rynkach finansowych, klienci byli
bardziej zainteresowani alternatywnymi produktami oszczednosciowymi i inwestycyjnymi,

W celu wzmocnienia stabilnosci bazy depozytowej Grupa podjeta dziatania majgce na celu
pozyskanie depozytéw diugoterminowych, obejmujace dostosowania cen i wdrozenia atrakcyjnych
Srednio- i dtugoterminowych produktéw depozytowych.

Depozyty pochodzace od podmiotéw gospodarczych i sektora publicznego wzrosty o 65,5% r/r do
poziomu 30 543,9 min zt, pod wptywem wzrostu sald na rachunkach biezacych o 92,4% r/r oraz
depozytéw terminowych podmiotéw gospodarczych o 44,7% r/r. W ogodlnej kwocie zobowigzan wobec
klientow depozyty terminowe wyniosty 36 842,3 min zt i zwiekszyly sie 0 42,4% r/r, salda na
rachunkach biezacych osiagnety wartos¢ 38 737,5 min zt i wzrosty o 98,9% r/r, a pozostate
zobowigzania zamknely sie kwotg 2 963 min zt i byly wyzsze niz rok wczeséniej o 70,6%. Ostatnia z
wymienionych pozycji zawiera pozyczki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego na finansowanie akcji
kredytowej skierowanej do matych i srednich przedsiebiorstw, pozyskane przez byty Bank Zachodni
WBK S.A. i Kredyt Bank S.A.

Kredyty
Na dzien 31 grudnia 2013 r. naleznosci brutto od klientéw wynosity 71 621,9 min zt i zwiekszyly sie o
73% rir.

Najwyzszy wzrost odnotowano w przypadku naleznosci od klientéw indywidualnych +148,3% r/r,
ktére na koniec 2013 r. wyniosty 34 041,4 min zt. Kredyty gotowkowe wzrosty do poziomu 5 646,3 min
zt 2 4 196,4 min zt na koniec 2012 r. Naleznos$ci od podmiotdw gospodarczych i sektora publicznego o
wartosci 34 478,3 min zt wzrosty o +35,8% r/r ze wzgledu na nizsze zaangazowanie bytego Kredyt
Banku w finansowanie klientéw instytucjonalnych.

24



W 2013 r. Bank prowadzit skuteczng akcje kredytowg w ramach wszystkich segmentow, w tym
Bankowosci Oddziatowej, Bankowos$ci Biznesowej i Korporacyjnej, Global Banking & Markets.
Szczegodlnie wysoki przyrost o 111,3% r/r osiggnieto w ramach segmentu Global Banking & Markets
obstugujgcego najwiekszych klientow korporacyjnych Banku.

Stosunek kredytow do depozytow ksztattowat sie na poziomie 86,7% w dniu 31 grudnia 2013 r. wobec
84,7% w dniu 31 grudnia 2012r.

Kurs akcji Banku Zachodniego WBK S.A.

W 2013 r. notowania akcji Banku Zachodniego WBK S.A. znajdowaty sie w trendzie wzrostowym. Kurs
przyrastat w réwnomiernym tempie, umozliwiajac inwestorom osiagniecie rocznej stopy zwrotu w
wysokosci 60,2% (tj. z poziomu 241,9 na 28 grudnia 2012 r. do 387,6 na 30 grudnia 2013 r.). W
wyniku przeprowadzonej w marcu 2013 r. wtérnej oferty sprzedazy pakietu blisko 20 min akcji przez
KBC NV oraz Santander Bank S.A. o wartosci 4,9 mld zlotych, liczba akcji Banku Zachodniego WBK
S.A. znajdujacych sie w wolnym obrocie gietdowym wzrosta do poziomu 30%. Spotka zostata
ponownie wtgczona w skiad gtéwnych indekséw gietdowych w tym: MSCI Poland, WIG, WIG Poland,
WIG20, WIG 30, WIG Banki, WIGdiv, Respect Indeks.

Na podstawie uchwaty WZ z dnia 17 kwietnia 2013 r. - Bank wypfacit w maju dywidende z zysku za
2012 r. w wysokosci 7,6 zt za akcje, co wzmocnito roczng rentownos¢ inwestycji w akcje Banku. W
tym samym czasie Indeks Banki zyskat 21%, WIG zwiekszyt sie 0 8%, a WIG-20 stracit na wartosci
7%.

Rekordowej wycenie Banku sprzyjat nie tylko ogdlnie korzystny klimat wokot branzy bankowej, ale
réwniez doniesienia o pomysinej finalizacji potgczenia operacyjnego z Kredyt Bankiem oraz realizac;ji
strategicznych planéw przedstawionych przez Zarzad w momencie fuzji. Podpisanie umowy
inwestycyjnej, na mocy ktérej Bank Zachodni WBK S.A. w 2014 r. stanie sie wiascicielem 60% akcji
Santander Consumer Bank wpltyneto na wzrost ceny akcji do najwyzszego w historii Banku poziomu
418 zt.

Ze wzgledu na silng tendencje wzrostowa, walory Banku okazaty sie najlepszg inwestycjg w WIG20.

Rating

W dniu 10 styczna 2013 r. - w reakcji na fuzje prawng Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt
Bankiem S.A. - agencja Fitch Ratings wydata komunikat, w ktorym potwierdzita ratingi Banku
Zachodniego WBK S.A. z 14 czerwca 2012 r. i wycofata ratingi Kredyt Banku S.A. Ratingi wygladaty
nastepujgco: Rating dtugoterminowy IDR w walucie obcej: potwierdzony na poziomie 'BBB', z
perspektywg stabilng; Rating krotkoterminowy IDR w walucie obcej: potwierdzony na poziomie 'F3';
Rating Viability (VR): potwierdzony na poziomie 'bbb'; Rating wsparcia (Support Rating): potwierdzony
na poziomie '2'.

W dniu 4 grudnia 2013r. agencja ratingowa Fitch podtrzymata oceny ratingowe Banku Zachodniego
WBK S.A. (BZ WBK), w tym rating dtugoterminowy IDR na poziomie 'BBB', z perspektywg stabilna.
Jednoczesénie - w zwigzku z planowang emisjg niezabezpieczonych obligacji z prawem pierwszenstwa
w tacznej wysokosci 500 min zt - agencja przyznata Bankowi diugoterminowy rating krajowy na
poziomie ,A+(pol)EXP”.

Perspektywy Grupy Kapitatowej BZ WBK w roku 2014

W dniu 27 listopada 2013 r. Bank Zachodni WBK S.A. zawart umowe inwestycyjng z Santander
Consumer Finance S.A. (SCF) i Banco Santander S.A., na mocy ktérej zobowigzat sie do nabycia
3 120 000 akcji zwyktych i uprzywilejowanych Santander Consumer Bank S.A. (SCB) z siedzibg we
Wroctawiu o wartosci nominalnej 100 zt kazda, stanowigcych 60% kapitatu zaktadowego SCB oraz
okoto 67% gtosédw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy SCB. Na mocy umowy, w okresie do
trzech miesiecy od zamkniecia transakcji, strony dotoza wszelkich staran, aby znie$¢ obecne
uprzywilejowanie akcji SCB, czego skutkiem bedzie posiadanie przez Bank 60% akcji w kapitale
zaktadowym SCB i 60% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu SCB.

Bank zobowigzal sie wyemitowaé nowe akcje, ktére zostang zaoferowane i objete wytacznie przez
SCF w zamian za $wiadczenie niepieniezne w postaci akcji SCB. Warto$¢ akcji SCB okreslona w
umowie wynosi 2 156 414 400 zt. Liczba nowych akciji, ktére zostang wyemitowane przez Bank w
zamian za $wiadczenie niepieniezne w postaci akcji SCB, zostanie ustalona wg okreslonego wzoru po
uzyskaniu decyzji KNF o braku sprzeciwu.
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Realizacja transakcji uzalezniona zostala od spetnienia szeregu warunkéw zawieszajgcych
okreslonych w umowie, m.in. od uzyskania zgdd wtasciwych organéw nadzorczych, tj. decyzji KNF o
stwierdzeniu braku podstaw do zgtoszenia sprzeciwu wobec bezposredniego nabycia przez Bank akcji
SCB stanowigcych ponad 50% udziatu w kapitale zakladowym i ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu SCB (decyzja KNF o braku sprzeciwu) oraz zezwolenia KNF na wprowadzenie zmian
do Statutu Banku w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg nowych akgciji.

Transakcja wypetnia zobowigzanie podjete przez Banco Santander S.A. wobec KNF (zgodnie z
informacjg przekazang przez Bank w raporcie biezacym nr 38/2012 z dnia 4 grudnia 2012 r.), zgodnie
z ktérym Banco Santander S.A. zobowigzat sie do uzycia dostepnych srodkéw w celu doprowadzenia
do uczynienia SCB podmiotem bezposrednio zaleznym od Banku Zachodniego WBK S.A. do dnia 31
marca 2014 r.

W dniu 30 lipca 2013 r. Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. wyrazit zgode na przeprowadzenie
transakcji sprzedazy 67 500 uprzywilejowanych akcji imiennych BZ WBK Asset Management S.A.
(reprezentujacych 50% gloséw na walnym zgromadzeniu spotki) na rzecz Santander Asset
Management Investment Holdings Limited z siedzibg na wyspie Jersey za kwote 156 750 tys. zt. Ww.
cena moze zosta¢ skorygowana, w przypadku gdy w dniu zamkniecia transakcji wielkosci przyjete dla
potrzeb wyceny ulegng zmianie. Realizacja transakcji uzalezniona jest od uzyskania zgdd wtasciwych
organow nadzorczych m.in. niewyrazenia przez KNF sprzeciwu na nabycie przez SAM Investment
Holdings akcji BZ WBK Asset Management S.A.

e Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w Banku dziala system kontroli wewnetrznej wspomagajacy
procesy decyzyjne i przyczyniajacy sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej Banku jest dostosowany do struktury organizacyjnej, systemu
zarzgdzania ryzykiem, a takze do wielko$ci oraz stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku. Obejmuje on
wszystkie jednostki Banku oraz podmioty zalezne.

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem opierajgq sie na koncepcji trzech linii
obrony. W ramach czynnos$ci kontrolnych podejmowanych przez pierwsza linie obrony badana jest
zgodnos$¢é wykonywanych czynnosci z procedurami, a takze biezace oddziatywanie i reagowanie na
jakiekolwiek zidentyfikowane niedomagania i uchybienia. Kontrola ta stanowi dodatkowo podstawe
weryfikacji poprawno$ci procedur i sprawnosci dziatania mechanizméw kontrolnych na wszystkich
szczeblach organizacyjnych.

Drugg linie obrony tworzg jednostki specjalistyczne realizujace czynnosci kontrolne wspierajgce
kierownictwo Banku w identyfikacji ryzyka i zarzadzaniu ryzykiem, ktérych celem jest ocena
efektywnosci mechanizmoéw kontrolnych pierwsze;j linii.

Trzecig linie obrony stanowi Obszar Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest badanie i ocena, w
sposéb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych
funkcjonujacych w ramach pierwszej i drugiej linii obrony oraz opiniowanie systemu zarzgdzania
Bankiem, w tym skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku. W tym
kontekscie, Obszar Audytu Wewnetrznego weryfikuje adekwatnos¢ pokrycia ryzyk ponoszonych przez
Grupe zgodnie z obowigzujgcymi politykami zarzadczymi, procedurami, a takze przepisami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. W oparciu o wewnetrzng matryce ryzyka i posiadang wiedze, Obszar
Audytu Wewnetrznego przeprowadza regularng ocene obecnych i przysziych ryzyk w Banku i Grupie
BZ WBK, a takze opracowuje stosowne roczne plany audytu obejmujace te ryzyka Uwzglednia sie w
nich réwniez priorytety wskazane przez kierownictwo Banku, Komitet Audytu i Zapewnienia
Zgodnosci, audytora zewnetrznego oraz instytucje nadzoru bankowego.

Dziatalnos¢ Obszaru Audytu Wewnetrznego nadzoruje Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Rady
Nadzorczej Banku, ktéry zatwierdza roczny plan audytéw oraz otrzymuje regularne sprawozdania nt.
zarzgdzania funkcjg audytu, wynikéw przeprowadzonych audytéw oraz postepu realizacji dziatan
naprawczych.
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W nastepstwie czynnosci realizowanych w ramach trzeciej linii obrony Zarzad i Rada Nadzorcza
otrzymujg biezace i doktadne informacje dotyczace m.in. przestrzegania przepiséw prawa oraz
obowigzujacych w Banku regulacji wewnetrznych, skutecznosci ujawniania w ramach systemu kontroli
wewnetrznej btedéw i nieprawidtowosci oraz podejmowania skutecznych dziatan naprawczych,
kompletnosci, prawidiowosci i kompleksowosci procedur ksiegowych czy tez adekwatnosci,
funkcjonalno$ci i bezpieczenstwa systemu informatycznego. Komitet Zarzgdzania Ryzykiem oraz
Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci otrzymujg regularne informacje dotyczace funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej zaréwno od jednostek drugiej jak i trzeciej linii obrony, co umozliwia
prowadzenie biezacego monitoringu efektywnosci dziatania tego systemu.

Wyniki kontroli sg uwzgledniane i wykorzystywane do poprawy funkcjonujacych procesow i
bezpieczenstwa, poprzez wprowadzanie odpowiednich zmian w procesach i regulacjach
wewnetrznych. Proces wdrazania nowego, niezbednego procesu podlega regularnej ocenie przez
Obszar Audytu Wewnetrznego.

e  Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Bank Zachodni WBK posiada zintegrowang strukture zarzadzania ryzykiem, ktéra zapewnia, ze
wszystkie ryzyka majgce istotny wplyw na dziatalno$¢ Banku sg identyfikowane, mierzone,
monitorowane i kontrolowane. W ocenie Rady struktura ta jest adekwatna do wielkosci Banku i profilu
ponoszonego ryzyka. Bank regularnie optymalizuje strukture zarzadzania ryzykiem dopasowujac jg do
zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego oraz profilu ryzyka bedacego wynikiem zakfadanej
strategii.

W Banku odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie poszczegdlnymi ryzykami zostata podzielona miedzy
jednostki organizacyjne, ktére w tej roli wspierane sg przez odpowiednie Komitety. Kierunek dziatan w
zakresie strategii zarzadzania ryzykiem wyznacza Komitet Zarzgdzania Ryzykiem (KZR), nadzorujacy
dziatalno$¢ pozostatych Komitetow, posiadajacych uprawnienia w zakresie zarzgdzania ryzykiem.
Udziat czlonkéw Zarzadu oraz przedstawicieli wyzszego kierownictwa w kluczowych Komitetach
zapewnia ich zaangazowanie w proces zarzadzania ryzykiem Banku.

Jednym 2z podstawowych elementéw zarzadzania ryzykiem w Banku Zachodnim WBK jest
wyznaczanie poziomu ryzyka, ktory Bank jest w stanie zaakceptowaé prowadzac codzienng
dziatalno$¢. Poziom akceptowalnego ryzyka zostat wyrazony w postaci skwantyfikowanych limitow
okreslonych w ,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka Grupy BZ WBK” zatwierdzonej przez
Zarzad i zaakceptowanej przez Rade Nadzorczg. Bank minimum raz do roku przeprowadza
szczegotowy przeglad limitbw w odniesieniu do aktualnych oraz potencjalnych ryzyk, warunkow
rynkowych oraz planu finansowego i kapitalowego Kluczowym narzedziem analizy limitow sg testy
warunkow skrajnych i analizy scenariuszowe majace na celu zapewnienie, ze Bank pozostanie
odpowiednio dokapitalizowany nawet w przypadku wystapienia sytuacji skrajne;j.

Bank posiada metodologie i procesy, w ktorych ryzyka sg identyfikowane i oceniane w celu okreslenia
ich potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ Banku obecnie i w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W
celu identyfikacji i oceny ryzyk na poziomie catej organizacji realizowany jest przeglad ryzyk istotnych
w ramach Procesu ICAAP. Zidentyfikowane ryzyka sg zarzadzane za pomoca polityk i najlepszych
praktyk w celu utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie. Bank posiada réznorodne metody
pomiaru i oceny ryzyka, w zaleznosci od rodzaju i istotnosci ryzyka, do najwazniejszych mozna
zaliczy¢:

— modele klasyfikaciji klienta i/lub transakcji — do oceny ryzyka kredytowego,

— metodologia VaR dla ryzyka rynkowego, oraz

— metodologia samooceny ryzyka dla ryzyka operacyjnego.

Kompleksowa struktura zarzadzania ryzykiem uzupetniona jest spojnym i przejrzystym systemem
monitorowania i raportowania poziomu ryzyka oraz przekroczen zdefiniowanych limitéw. System
raportowania obejmuje kluczowe szczeble zarzgdcze. Rada Nadzorcza otrzymuje okresowe raporty
przedstawiajagce ocene poziomu zidentyfikowanego ryzyka oraz sprawozdania ze skuteczno$ci
podejmowanych przez Zarzad Banku dziatan.
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Bank dazy do utrzymania wtasciwej rwnowagi miedzy podejmowanym ryzykiem a poziomem zwrotu
z ryzyka. Jednym z kluczowych zatozen procesu zarzgdzania ryzykiem pozostaje wspieranie strategii
rozwoju Banku przy jednoczesnym utrzymaniu najwyzszych standardéw zarzadzania ryzykiem i
otoczenia regulacyjnego.

2013 byt kolejnym rokiem spowolnienia gospodarczego, ktéremu towarzyszyto pogorszenie sytuacii
finansowej klientéw, w szczegdlnosci w segmencie korporacyjnym, oraz wzrost kosztow ryzyka. Bank
wnikliwie analizowat rozwdj sytuacji na rynku makroekonomicznym, w tym obnizki bazowych stop
procentowych, oraz $cisle monitorowat ekspozycje na ryzyko, dostosowujac na biezgco parametry
polityki zarzadzania ryzykiem do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

Bank kontynuowat regularne prace majgce na celu wzmacnianie narzedzi oceny ryzyka, w
szczegolnosci poprzez wprowadzanie innowacyjnych zrédet danych w analizie ryzyka. W kwestii
dotyczacej procesu kredytowego na szczegdlng uwage zastugujg prace optymalizujace proces dla
kredytow korporacyjnych (przyspieszenie i uproszczenie procesu poprzez przygotowanie do
wdrozenia jednodniowej decyzji), system wczesnego ostrzegania i wykorzystanie zewnetrznych zrodet
danych w ocenie ryzyka.

W roku 2013 Bank zapewnit zgodnos¢ z wprowadzonymi nowelizacjami Rekomendacji KNF
(Rekomendacja J, M, S i T). Prowadzono réwniez prace majgce na celu dostosowanie Banku do
wymogoéw Dyrektywy i Rozporzadzenia w sprawie adekwatnosci kapitatowej (CRD 4 / CRR), w
szczegolnosci w zakresie wyznaczania nowych miar ptynnosci wraz z adekwatnym systemem
raportowania ryzyka ptynnosci. Analizie poddano réwniez zatozenia Unii Bankowej (Bank Union -
Single Supervisory Mechanism), a w szczegdlnosci Jednolitego systemu restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji bankéw (Recovery and Resolution Regime). Bank rozpoczat przygotowania
do opracowania indywidualnego Planu naprawczego, tzw. Living Will, okreslajacego dziatania, ktére
Bank podejmie w celu zachowania adekwatnej pozycji kapitatowej i ptynnosciowej w przypadku
wystgpienia sytuacji kryzysowej.

Jednym z kluczowych zadan Banku zrealizowanych w roku 2013 bylo sprawne potgczenie z Kredyt
Bankiem S.A. w zakresie integracji metodologii, polityk, procesoéw i narzedzi zarzadzania ryzykiem.
Zgodnie z harmonogramem fuzji, wdrozenie projektdw technologicznych majacych na celu
implementacje rozwigzah oraz petng integracje systemoéw informatycznych wspierajacych proces
zarzadzania ryzykiem zostanie zakoriczone w 2014 roku.

Celem wzmocnienia nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem powotano Komitet Kapitatowy oraz Forum
ds. Testow Warunkéw Skrajnych. W strukturze Pionu Zarzadzania Ryzykiem powotano Departament
Walidacji Metodologii Oceny Ryzyka.

Podsumowanie:

Rada Nadzorcza ocenia, ze sytuacja Banku jest dobra i stabilna. Ocena ta jest uzasadniona
zwazywszy na:

1. terminowa realizacje planu fuzji z Kredyt Bankiem i osiggniecie zwigzanych z nig korzysci przed
wyznaczonym czasem,

dobre wyniki finansowe osiggniete w wymagajacym otoczeniu makroekonomicznym,

doskonate zarzadzanie kosztami,

efektywne zarzgdzanie ryzykiem,

silng pozycje kapitatowa i fundingowa, oraz

silny system kontroli wewnetrzne;j.

ogA~wWN
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do pkt 11 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Gerry Byrne — Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jose Antonio Alvarez — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Davidowi R. Hexter — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 13 lutego 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Witoldowi Jurcewiczowi — cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Guy’owi Libot — cztonkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 13 lutego 2013 r. do dnia 2 kwietnia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jose Luis De Mora — cztionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu John Power — czionkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jerzemu Surmie — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jose Manuel Varela — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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do pkt 12 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§ 1
Udziela sie absolutorium 2z wykonania obowigzkéw Panu Andrzejowi Witkowskiemu -

Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia
4 stycznia 2013 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Kredyt Banku
S.A.

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Adamowi Nodze — Wiceprzewodniczgcemu
Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 4 stycznia 2013 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Stefanowi Kawalec — czionkowi Rady
Nadzorczej Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 4 stycznia 2013 r.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Marko Voljc — cztonkowi Rady Nadzorczej
Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 4 stycznia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Guy Libot — cztonkowi Rady Nadzorczej
Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 4 stycznia 2013 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Ronny’emu Delchambre — czionkowi Rady
Nadzorczej Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 4 stycznia 2013 r.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Pani Lidii Jabtonowskiej-Luba — cztonkowi Rady
Nadzorczej Kredyt Banku S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 4 stycznia 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

do pkt 13 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

W sprawie zmiany Statutu Banku

§1

Dziatajac na podstawie art. 430 Kodeksu spdtek handlowych, postanawia sie dokona¢ nastepujacych
zmian Statutu Banku:

1) w§ 7 ust. 2 po pkt 7a) dodaje sie nowy pkt 7b) w nastepujgcym brzmieniu:
»D) prowadzenie dziatalnosci maklerskiej,”;
2) w § 7 ust. 2 dodaje sie nowe pkt 16 oraz 17 w nastepujacym brzmieniu:

»16) prowadzeniu ksiegi akcyjnej dla spétki na podstawie umowy zawartej ze spotka,
17) petnieniu funkcji agenta ptatnosci dla zagranicznych funduszy inwestycyjnych.”.

§2

Zmiana Statutu w zakresie okreslonym w § 1 wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania zmian Statutu przez wiasciwy sad rejestrowy.
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do pkt 14 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Banku w drodze emisji akcji zwyklych na

okaziciela serii K, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji

serii K, zmiany Statutu Banku, ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii K do

obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii K i upowaznien dla Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A.(,Bank”), dziatajac na podstawie art.
430, 431, 432 i 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (,KSH”)
uchwala, co nastepuje:

w

§1

Ze wzgledu na osiagniecie przez Grupe Banku Zachodniego WBK S.A. (,Grupa”) zdefiniowanej w
§5-§7 Uchwaly nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 20 kwietnia 2011 r.,
wprowadzajgcej trzyletni Program Motywacyjny IV (,Uchwata”), stopy wzrostu zysku brutto Grupy,
a co za tym idzie wystgpieniem przestanek realizacji Nagrody, o ktérych mowa w §4 Uchwaly, w
celu realizacji postanowien Uchwaty, podwyzsza sie kapitat zaktadowy Banku o kwote 3 055 430
(trzy miliony piecdziesigt pie¢ tysiecy czterysta trzydziesci) ztotych do kwoty 938 506 320
(dziewiecset trzydziesci osiem miliondw pieéset szes¢ tysiecy trzysta dwadziescia) ztotych poprzez
emisje 305 543 (trzystu pieciu tysiecy piecset czterdziestu trzech) akcji zwyktych na okaziciela serii
K o wartosci nominalnej 10,00 (dziesie¢) ztotych kazda (,Akcje Serii K”).

Cena emisyjna Akcji Serii K wynosi 10,00 (dziesie¢) ztotych za jedng Akcje Serii K.

Akcje Serii K mogg by¢ optacone wytgcznie wkladami pienieznymi.

Emisja Akcji Serii K nastgpi w ramach subskrypcji prywatnej, w rozumieniu art. 431§2 pkt 1 KSH,
poprzez zaoferowanie AKkcji Serii K uprawnionym Uczestnikom Programu Motywacyjnego 1V,
wskazanym w uchwale Rady Nadzorczej (,Uczestnicy”). Kazdy z Uczestnikéw bedzie mégt ztozy¢
zapis i objac¢, okreslong w ,Umowie uczestnictwa w trzyletnim Programie Motywacyjnym IV ‘Akcje
za wyniki 2011 r.’ dla pracownikédw Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.” zawartej z Bankiem,
liczbe Akcji Serii K.

Subskrypcja Akcji Serii K zostanie przeprowadzona przez Bank w terminie od dnia
18 kwietnia 2014 r. do dnia 19 maja 2014 r.

Akcje Serii K bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na réwnych prawach ze wszystkimi innymi akcjami
Banku od dnia 1 stycznia 2014 r., tj. w zyskach za rok obrotowy zakohiczony dnia 31 grudnia 2014r.

. Upowaznia i zobowigzuje sie Zarzad do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci majacych na

celu wykonanie zapiséw niniejszego paragrafu.

Emisja Akcji Serii K dochodzi do skutku w razie objecia przez Uczestnikdw co najmniej 302 488
(trzystu dwoch tysiecy czterystu osiemdziesieciu osmiu) Akcji Serii K. W przypadku nieobjecia od 1
(jednej) do 3 055 (trzech tysiecy piecdziesieciu pieciu) Akcji Serii K przez Uczestnikdw, upowaznia
sie Rade Nadzorczg do okreslenia ostatecznej sumy, o jakg kapitat zakladowy ma by¢
podwyzszony, przy czym tak okreslona suma nie moze by¢ nizsza niz 3 024 880 (trzy miliony
dwadziescia cztery tysigce osiemset osiemdziesigt) ztotych ani nie wyzsza niz 3 055 430 (trzy
miliony piecdziesiat pie¢ tysiecy czterysta trzydziesci) ztotych.

§2

W interesie Banku pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy Banku w catosci prawa poboru
Akgcji Serii K.
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2. Pisemna opinia Zarzadu uzasadniajgca powody pozbawienia prawa poboru Akcji Serii K
dotychczasowych akcjonariuszy stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§3

1. W zwigzku z § 1 ust. 1-7 i § 2 niniejszej uchwaty, § 10 Statutu Banku zmienia sie w taki sposéb, ze
otrzymuje on nastepujgce brzmienie:

.8 10

Kapitat zakladowy Banku wynosi 938.506.32§0 (dziewiecset trzydziesci osiem miliondw piecset

szesc¢ tysiecy trzysta dwadziescia) ztotych i podzielony jest na 93.850.632 (dziewiecdziesiat trzy

miliony osiemset piecdziesiat tysiecy szescéset trzydziesSci dwie) akcje na okaziciela o wartosci

nominalnej 10,-(dziesig¢) ztotych kazda, w tym:

1) 5.120.000 (pie¢ milionoéw sto dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

2) 724.073 (siedemset dwadziescia cztery tysiace siedemdziesiat trzy) akcje zwykite na
okaziciela serii B,

3) 22.155.927 (dwadziescia dwa miliony sto piecdziesigt pie¢ tysiecy dziewie¢set dwadziescia
siedem) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

4) 1.470.589 (jeden milion czterysta siedemdziesiat tysiecy pie¢set osiemdziesigt dziewiec) akcji
zwyktych na okaziciela serii D,

5) 980.393 (dziewiecCset osiemdziesiat tysiecy trzysta dziewiecdziesigt trzy) akcje zwykte na
okaziciela serii E,

6) 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F,

7) 40.009.302 (czterdziesci milionow dziewie¢ tysiecy trzysta dwie) akcje zwykte na okaziciela
serii G,

8) 115.729 (sto pietnascie tysiecy siedemset dwadzie$cia dziewie¢) akcji zwyktych na okaziciela
serii H,

9) 1.561.618 (jeden milion pieCset szescdziesigt jeden tysiecy szeséset osiemnascie) akgji
zwyktych na okaziciela serii | ,

10) 18.907.458 (osiemnascie milionow dziewiecset siedem tysiecy czterysta piecdziesiat osiem)
akcji zwyktych na okaziciela serii J,

11) 305.543 (trzysta piec tysiecy pieéset czterdziesci trzy) akcje zwykte na okaziciela serii K.”.

2. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku.

§4

1. Bank bedzie ubiegac sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcji Serii K. Zobowigzuje
i upowaznia sie Zarzad do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci zwigzanych z wykonaniem
postanowieh niniejszego ustepu.

2. Wszystkie Akcje Serii K bedg zdematerializowane. Zobowigzuje i upowaznia sie Zarzad do
zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji Serii K,
a takze do podjecia wszelkich innych niezbednych czynnosci zwigzanych z ich dematerializacja.

§5

1. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do przygotowania listy Uczestnikow Programu Motywacyjnego 1V
(,Lista”), ktorzy bedg mogli ztozy¢ zapis i objg¢, okreslong w ,Umowie uczestnictwa w trzyletnim
Programie Motywacyjnym ‘Akcje za wyniki 2011 r.’ dla pracownikéw Grupy Banku Zachodniego
WBK S.A.", liczbe akcji Banku.

2. Rada Nadzorcza jest takze upowazniona do dokonywania uszczegotawiania parametrow, o ktorych
mowa w niniejszej uchwale, o ile jest to celowe dla optymalnego osiggniecia celu tej uchwaty.
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3. Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, a w zakresie zmian Statutu Banku w dniu
rejestracji tych zmian przez sad rejestrowy.

Zatgcznik do uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Opinia Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A.
uzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowanej ceny emisyjnej akcji
badz sposobu jej ustalenia

Dzialajac na podstawie art. 433 § 2 Kodeksu spétek handlowych, a takze w zgodzie z
zasadami corporate governance, Zarzad przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Banku Zachodniego
WBK S.A. nastepujaca opinie uzasadniajgcg pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru akcji serii K.

Wylgczenie prawa poboru w zakresie wyzej opisanym jest $cisle powigzane z przyjeciem w
Banku Zachodnim WBK SA (,Spoétka”) Programu Motywacyjnego IV, wprowadzonego Uchwatg nr 36
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki z dnia 20 kwietnia 2011 r. (,Uchwata”).

Zgodnie z Uchwata, wobec czionkéw Zarzadu Spotki oraz wskazanych przez Zarzad i
zaakceptowanych przez Rade Nadzorczg Spoitki kluczowych pracownikow Grupy BZ WBK SA
(,Uczestnicy”), ktérzy podpisali ze Spotkg ,Umowe uczestnictwa w trzyletnim Programie
Motywacyjnym IV ‘Akcje za wyniki 2011 r.” dla pracownikéw Grupy Banku Zachodniego WBK SA”
(,Umowa”) Spdtka zobowigzata sie sprawi¢, ze po spetnieniu warunkéw okreslonych w Umowie,
Uczestnik bedzie mégt ztozy¢ zapis i objg¢ okreslong w Umowie liczbe akcji Banku Zachodniego WBK
SA (,Akcje Motywacyjne”).

Okreslony w Uchwale schemat realizacji Programu Motywacyjnego IV zakiada, ze po
podpisaniu Umow z Uczestnikami, w drugim etapie Programu, Uczestnicy beda uprawnieni do objecia
Akcji Motywacyjnych, o ile wystapig przestanki realizacji Nagrody.

Z uwagi na osiagniecie przez Spotke zdefiniowanej w Uchwale stopy wzrostu zysku brutto,
wystapity przestanki realizacji Nagrody i zgodnie z Uchwatg Spétka zobowigzana jest do podjecia
dziatan majacych na celu wyemitowanie Akcji Motywacyjnych i zaoferowanie ich uprawnionym
Uczestnikom Programu Motywacyjnego IV.

Wylaczenie prawa poboru w zakresie wyzej opisanym bedzie dziataniem w interesie Spofki, w
celu umozliwienia zaoferowania Uczestnikom Akcji Motywacyjnych, dzieki ktéremu mozliwe bedzie
wywigzanie sie przez Bank ze zobowigzan wynikajacych z Uchwaty i Uméw, w zamian za osiggniecie
przez Bank bardzo dobrych wynikéw finansowych.

Zdaniem Zarzadu wytaczenie prawa poboru w zakresie wyzej opisanym wobec
dotychczasowych akcjonariuszy stuzy Spotce, a tym samym jej akcjonariuszom.

Cena emisyjna akcji serii K, ktére majg zosta¢ wyemitowane w zwigzku z Programem
Motywacyjnym IV, jest rowna ich wartosci nominalnej i wynosi 10 (dziesieé¢) ztotych za kazdg akcje,
co wynika z Par. 3 ust. 1 Uchwaly.
do pkt 15 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie okreslenia stosunku skladnikow statych tagcznego wynagrodzenia do sktadnikow
zmiennych wynagrodzenia oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych,

a takze majac na uwadze, co nastepuje:
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— Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 10 maja 2012r. podjeto Uchwate nr 32 (,Uchwata nr 32”)
w sprawie zmiennych sktadnikow wynagrodzeh oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w
Grupie BZ WBK,

— Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie
warunkoéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego
nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajaca dyrektywe 2002/87/WE i
uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (Dz. U. UE. Nr L 176/338) (,Dyrektywa nr
2013/36/UE” lub ,Dyrektywa”) wprowadzita wymédg, zgodnie z ktérym zmienny sktadnik
wynagrodzenia osob zajmujacych kierownicze stanowiska nie przekracza 100% statego skfadnika
tacznego wynagrodzenia kazdej osoby. Nadto, Dyrektywa dopuszcza, by Panstwa cztonkowskie
miaty mozliwo$¢ zezwolenia akcjonariuszom na zatwierdzenie wyzszego maksymalnego poziomu
stosunku statych sktadnikow wynagrodzenia do sktadnikdw zmiennych, pod warunkiem ze tgczny
poziom zmiennego skfadnika nie przekroczy 200 % statego sktadnika tgcznego wynagrodzenia
kazdej osoby.

— Dyrektywa do dnia podjecia niniejszej Uchwaty nie zostata implementowana do porzadku
prawnego Rzeczpospolitej Polskiej,

— na wypadek implementacji Dyrektywy oraz wprowadzenia przez Rzeczpospolitg Polska w drodze
przepisow powszechnie obowigzujgcego prawa lub tez aktéow regulatora mozliwosci zezwolenia
akcjonariuszom na zatwierdzenie wyzszego maksymalnego poziomu stosunku statych sktadnikéw
wynagrodzenia do sktadnikdw zmiennych, aktualizuje sie kompetencja Walnego Zgromadzenia do
zatwierdzenia wyzszego maksymalnego poziomu statych skfadnikow wynagrodzenia do
skfadnikéw zmiennych na poziomie 200% statego sktadnika tgcznego wynagrodzenia dla
wszystkich oséb zaliczonych w oparciu o postanowienia Uchwaty nr 32 do kategorii ,zajmujacych
stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK”, albowiem aktualnie obowigzujace regulaminy
premiowe dotyczgace zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia osob zaliczonych do wymienionej
wyzej kategorii przewidujg mozliwosé wypflaty swiadczen powyzej poziomu 100% statego
sktadnika tacznego wynagrodzenia. Dodatkowo w 2014 roku planowane jest wdrozenie
diugoterminowego programu motywacyjnego, $cisle zwigzanego z wynikami Grupy BZ WBK,
ktérego wartos¢ takze bedzie sie wliczata do limitu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenh
wzgledem wynagrodzen statych. Niniejsza uchwata pozwoli unikngé potencjalnej sytuacji
sprzecznosci z przepisami europejskimi (przepisami krajowymi implementujgcymi rozwigzania
UE), gdyby wspomniany w Dyrektywie limit zostat przekroczony, a nadto umozliwia ona
prowadzenie optymalnej polityki wynagrodzen dla oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w
Grupie BZ WBK,

— wyzszy maksymalny poziom statych sktadnikéw wynagrodzenia do sktadnikow zmiennych
pozostanie bez wptywu na wymdg w sprawie utrzymania prawidtowej bazy kapitatowe;.

podejmuje sie nastepujgca uchwate:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku zatwierdza maksymalny poziom stosunku statych sktadnikow
wynagrodzenia do skfadnikéw zmiennych w wysokosci nie przekraczajacej 200% statego sktadnika
tacznego wynagrodzenia kazdej osoby zaliczonej do kategorii ,zajmujacych stanowiska kierownicze w
Grupie BZ WBK”.

§2

1. Rada Nadzorcza zostaje upowazniona do dokonywania wigzacej wykfadni niniejszej Uchwaty, w
przypadku zgtaszania watpliwosci interpretacyjnych przez osoby zajmujgce stanowiska
kierownicze w Grupie BZ WBK.

2. Rada Nadzorcza zostaje upowazniona do formutowania rekomendac;ji, co do sposobu stosowania
niniejszej Uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie, o ile do dnia 30 czerwca 2015 r. wystapig tacznie nastepujgce warunki:

1) Dyrektywa zostanie implementowana do porzadku prawnego Rzeczpospolitej Polskiej,

2) Ze wzgledu na przepisy powszechnie obowigzujacego prawa lub tez akty regulatora mozliwym
bedzie zatwierdzenie przez akcjonariuszy wyzszego maksymalnego poziomu stosunku statych
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sktadnikédw wynagrodzenia do sktadnikow zmiennych, anizeli stosunek bazowy wynikajacy z
Dyrektywy.
do pkt 16 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:

§1
Powotuje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Panig/ Pana .........ccccccceeeeeeeiiinns
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
do pkt 17 porzadku obrad
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
Dziatajgc na podstawie §25 ust. 1 Statutu Banku, uchwala sie co nastepuje:

§1
Na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. wybiera sie, sposréd
cztonkéw Rady Nadzorczej, Panig / Pana..........

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
do pkt 18 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 392 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

1. Ustala sie nastepujgce miesieczne wynagrodzenie dla:
1) Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — ...... zt,
2) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej majgcych miejsce zamieszkania na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — .... zi,
3) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej majgcych miejsce zamieszkania poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — ... euro.

39



2. Niezaleznie od wynagrodzenia okreslonego w ust. 1, ustala sie nastepujace dodatkowe
wynagrodzenie dla czitonkéw Rady Nadzorczej bedacych cztonkami komitetow Rady Nadzorczej,
za kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu:

- dla Przewodniczacego Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci majacego miejsce
zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — .... zt za kazdorazowy udziat w
posiedzeniu Komitetu,

- dla Przewodniczacego Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci majacego miejsce
zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — .... euro za kazdorazowy udziat w
posiedzeniu Komitetu,

- dla pozostatych cztonkéw Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci majacych miejsce
zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — .... zt za kazdorazowy udziat w
posiedzeniu Komitetu,

- dla pozostalych cztonkéw Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci majacych miejsce
zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — .. euro za kazdorazowy udziat w
posiedzeniu Komitetu,

- dla czlonkéw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen majgcych miejsce zamieszkania na

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — ... zt za kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu,

- dla czlonkéw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen majacych miejsce zamieszkania poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — ... euro za kazdorazowy udziat w posiedzeniu
Komitetu,

- dla cztonkéw Komitet Nadzoru nad Ryzykiem majacych miejsce zamieszkania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — ... zt za kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu,

- dla czlionkéw Komitet Nadzoru nad Ryzykiem majacych miejsce zamieszkania poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — ... euro za kazdorazowy udziat w posiedzeniu
Komitetu.

§2

Bank bedzie wyptacat wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1, w terminie do 10. dnia miesigca
nastepujacego po miesiacu, za ktore przystuguje wynagrodzenie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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