Projekty uchwat wraz z zatacznikami, ktére maja by¢ przedmiotem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku Zachodniego WBK S.A. zwotanego na dzien 20 kwietnia 2016 r.

do pkt 2 porzgdku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia w osobie ....

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powzigcia.



do pkt 4 porzagdku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad:

1.
2,
3

© o

10.
11.
12.

13.

14.
15.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci
do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK
S.A. oraz sprawozdania finansowego Banku za rok 2015.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2015.

Podziat zysku, ustalenie dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy.

Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgdu Banku Zachodniego WBK S.A.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.
z dziatalnosci w 2015 r. oraz sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.
z wynikéw oceny sprawozdan finansowych Banku Zachodniego WBK S.A. i grupy kapitatowej
Banku Zachodniego WBK S.A. i sprawozdan z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. i grupy
kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A., a takze dokonanie oceny stosowanej polityki
wynagradzania.

Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.

Zmiana Statutu Banku.

Okreslenie maksymalnego stosunku sktadnikéw statych tgcznego wynagrodzenia do sktadnikéw
zmiennych wynagrodzenia oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK.
Przyjecie ,Polityki doboru i oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Zachodniego
WBK S.A.".

Przyjecie ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Zamkniecie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



do pkt 5 porzgdku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2015
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2015

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie
co nastepuje:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzylo i zatwierdza przediozone
przez Zarzad Banku:

a) sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu za okres
od dnia pierwszego stycznia roku dwa tysigce pietnastego /1.01.2015/ do dnia trzydziestego
pierwszego grudnia roku dwa tysigce pietnastego /31.12.2015/, obejmujace:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien trzydziesty pierwszy grudnia roku
dwa tysigce pietnastego/31.12.2015/, ktéry po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje sume
125 477 589 tys. zl,

- rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku dwa tysigce
pietnastego /1.01.2015/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce pietnastego
/31.12.2015/ wykazujgcy zysk netto w kwocie 1 756 210 tys. zi,

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw od pierwszego stycznia roku dwa tysigce pietnastego
/1.01.2015/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce pietnastego/31.12.2015/
wykazujgce catkowity dochdd w wysokosci 1 578 362 tys. zt,

- sprawozdanie z przeptywu $rodkow pienieznych za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku
dwa tysigce pietnastego/1.01.2015/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce
pietnastego /31.12.2015/ wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych netto
0 kwote (383 623) tys. zl,

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujgce na dzien trzydziestego pierwszego
grudnia roku dwa tysigce pietnastego /31.12.2015/ kapitat wilasny w kwocie
18 709 129 tys. zt,

noty objasniajace;

b) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2015.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



do pkt 6 porzgdku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej
Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2015 oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2015

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedtozone
przez Zarzad Banku:

a) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.
za okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysigce pietnastego roku /1.01.2015/ do dnia
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce pietnastego roku /31.12.2015/ obejmujgce:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce pietnastego roku /31.12.2015/, ktére po stronie aktywéw
i pasywow wykazuje sume 139 708 700 tys. z,

- skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia dwa tysigce
pietnastego roku /1.01.2015/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce pietnastego
roku /31.12.2015/ wykazujgcy zysk netto w kwocie 2 534 551 tys. zt (w tym zysk nalezny
udziatowcom niesprawujacym kontroli w kwocie 207 278 tys. zt),

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od pierwszego
stycznia dwa tysigce pietnastego roku /1.01.2015/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa
tysigce pietnastego roku /31.12.2015/ wykazujgce catkowity dochdd w kwocie 2 365 390 tys.
zt (w tym dochdéd catkowity przypadajgcy na udziatowcdw niesprawujgcych kontroli w kwocie
212 749 tys. zt),

- sprawozdanie z przeptywu Srodkéw pienieznych za rok obrotowy od pierwszego stycznia
dwa tysigce pietnastego roku /1.01.2015/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce
pietnastego roku /31.12.2015/ wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto
0 kwote (853 283) tys. zt,

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wykazujace na dzien trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce pietnastego roku /31.12.2015/ kapitat w kwocie
20 568 130 tys. z,

noty objasniajace;

b) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2015
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



do pkt 7 porzgdku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie podziatu zysku, dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy

Dziatajgc na podstawie art. 348 § 3 i art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spodtek handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

1.

3.

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. (dalej jako ,Bank”) dokonuje
podziatu zysku netto osiggnietego przez Bank za rok obrotowy od dnia 01.01.2015 do dnia
31.12.2015 w kwocie 1 756 210 107,36 zt, w nastepujgcy sposoéb:

— nadywidende dla akcjonariuszy przeznacza sie kwote 702 484 042,94 z,

— na kapitat rezerwowy przeznacza sie kwote 878 105 053,68 zi,

— kwote 175 621 010,74 zt pozostawia sie niepodzielong.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku przeznacza na dywidende dla akcjonariuszy kwote
587 564 899,06 zt z niepodzielonego zysku netto w kwocie 952 651 526,40 zt osiggnietego
przez Bank za rok obrotowy od dnia 01.01.2014 do dnia 31.12.2014. Pozostatg kwote
365 086 627,34 zt pozostawia sie niepodzielong.

W podziale dywidendy uczestniczy 99 234 534 akcji (stownie: dziewiecdziesigt dziewieé

milionéw dwiescie trzydziesci cztery tysigce piecset trzydziesci cztery) serii A, B, C, D, E, F,
G,H, I,J,Koraz L.

Dywidenda na 1 akcje wynosi 13 zt.

Dywidenda bedzie wyptacona Akcjonariuszom posiadajgcym akcje Banku na koniec dnia
ustalenia prawa do dywidendy.

Dniem ustalenia prawa do dywidendy jest 29 kwietnia 2016 roku.
Wyptata dywidendy nastgpi w dniu 16 maja 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Rekomendacja Zarzadu Banku dotyczaca propozycji wyptacenia dywidendy

Ponizej przedstawiono argumenty na poparcie zgtoszonej propozycji tj. wyptacenia dywidendy z
niepodzielonego zysku netto Banku za rok 2014 stanowigcej 29,5% zysku rocznego z 2014 roku oraz
przeznaczenia na wyptate dywidendy 40% zysku netto z roku 2015.

O dobrej sytuacji kapitatowej Banku i Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A $wiadczg
nastepujgce wskazniki osiggniete na dzieh 31.12.2015:

Wskaznik kapitatu podstawowego Tier | Banku 15,40%
taczny wspdtczynnik kapitatowy TCR Banku 15,80%
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier | Grupy 14,10%



taczny wspotczynnik kapitatowy TCR Grupy 14,62%

Wspdtczynniki kapitatowe w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym ksztattujig sie powyzej
minimalnych wspétczynnikéw kapitatowych wynikajacych z decyzji kapitatowej i rekomendacji organu
nadzorczego tj. Komisji Nadzoru Finansowego.

Zarzad uwaza, ze:

1) poziom zyskdw zatrzymanych pozwala na realizacje strategii przyjetej przez Bank/Grupe i
zapewnia wtasciwg rownowage miedzy wykorzystaniem kapitatu oraz jego wzrostem;

2) istniejgca baza kapitalowa odzwierciedla ostrozne podejscie i akceptowalny poziom ryzyka
zwigzanego z biezgcg oraz przyszig dziatalnoscig Banku oraz zapewnia bezpieczenstwo
depozytéw klientéw;

3) Bank wypetnia zalecenia wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego z dnia 15 grudnia 2015
roku
w sprawie zasad polityki dywidendowej bankéw w 2016 roku oraz zalecenia indywidualne, wydane
10 marca 2016 roku dla Banku Zachodniego WBK S.A.



do pkt 8 porzgdku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mateuszowi Morawieckiemu — Prezesowi
Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 9 listopada 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Andrzejowi Burlidze — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Michaelowi McCarthy — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Eamonnowi Crowley — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Pani Beacie Daszynskiej-Muzyczce — Cztonkowi
Zarzadu Banku w okresie od dnia 23 kwietnia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu Spoétki

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Piotrowi Partydze — Czionkowi Zarzgdu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 23 kwietnia 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Juanowi de Porras Aguirre — Czlonkowi
Zarzgdu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sig absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Marcinowi Prellowi — Cztonkowi Zarzgdu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spéftki

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Carlosowi Polaino Izquierdo — Cztonkowi
Zarzgdu Banku w okresie od dnia 23 kwietnia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Marco Antonio Silva Rojas — Cztonkowi
Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 23 kwietnia 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sig absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mirostawowi Skibie — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spo6tki

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Feliksowi Szyszkowiakowi — Cztonkowi
Zarzgdu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

10



UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Pawtowi Wieczorkowi — Cztonkowi Zarzgdu
Banku w okresie od dnia 23 kwietnia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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do pkt 9 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie sprawozdan Rady Nadzorczej oraz oceny polityki wynagradzania

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 i art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych, pkt 11.Z.10.3 Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. 2016 oraz § 27 i
§ 28 ust. 3 i 4 Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z jej dziatalnosci za
okres od 1. 01. 2015 r. do 31. 12. 2015 r., z badania: sprawozdania finansowego Banku Zachodniego
WBK S.A. za rok 2015, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za rok 2015, sprawozdania z dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A.,
sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A., wniosku Zarzgdu
Banku w sprawie podziatu zysku za rok 2015, oraz ocene dziatalnosci grupy kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. w 2015 .,

a takze przyjmuje sie: ocene Rady Nadzorczej dotyczacg sposobu wypetniania przez Bank Zachodni
WBK S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania fadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
wyniki oceny Rady Nadzorczej dotyczacej stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytuciji
Nadzorowanych

stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

1. Raport Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z oceny funkcjonowania polityki
wynagradzania, na ktérg sktadajg sie: Polityka wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
Zachodniego WBK S.A., Polityka wynagradzania Czlonkéw Zarzgdu Banku Zachodniego WBK S.A,,
Polityka wynagradzania oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku Zachodnim WBK S.A.
oraz Polityka zmiennych sktadnikdw wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w
Grupie BZ WBK S.A. zostat ujety w zatgczniku do niniejszej uchwaty, o ktérym mowa w § 1.

2. Dokonuje sie pozytywnej oceny polityki wynagradzania, o ktérej mowa w ust. 1, pod wzgledem
sprzyjania rozwojowi oraz bezpieczenstwu dziatania Banku Zachodniego WBK S.A.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalacznik:
Bank Zachodni WBK

Rada Nadzorcza

~ SPRAWOZDANIE
Z. DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2015 ROKU

Warszawa, marzec 2016 rok
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VI.

SPIS TRESCI

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej oraz Komitetow Rady w 2015r.:

Sktad Rady Nadzorczej i sposdéb wykonywania obowigzkow

Dane statystyczne dotyczace dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2015r.
Glowne kierunki dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2015r.
Dziatalnos¢ Komitetow Rady Nadzorcze;j:

4.1. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

4.2. Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci

4.3. Komitet Nadzoru nad Ryzykiem

5. Ocena dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2015r.

pODNDE

Raport z badania Sprawozdan Finansowych za 2015r., sprawozdan Zarzadu
Banku z dziatalnosci w 2015r. oraz wniosku Zarzgdu Banku w sprawie podziatu
zysku za 2014r. oraz za 2015r.

Ocena dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.
w 2015r.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2015r.
Ocena systemu kontroli wewnetrzne;j

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci

Ocena funkcji audytu wewngetrznego

Ocena racjonalnosci polityki dziatalno$ci sponsoringowej i charytatywnej

oL E

Ocena dotyczaca wypetniania przez Bank Zachodni WBK S.A. obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych.

Ocena dotyczaca stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych

Ocena dotyczaca funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Zachodnim
WBK S.A.
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1.

DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. W 2015
ROKU

SKEAD RADY NADZORCZEJ I SPOSOB WYKONYWANIA OBOWIAZKOW

1.1. Nadzien 1 stycznia 2015 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujaco:

e  Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne
e  Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Pan José Luis de Mora
e  Czlonkowie Rady Nadzorczej: - Pan José Antonio Alvarez

- Pani Danuta Dgbrowska

- Pan David Hexter

- Pan Witold Jurcewicz

- Pan John Power

- Pan Jerzy Surma

- Pani Marynika Woroszylska-Sapieha
- Pan José Manuel Varela

1.2. Zmiany w skladzie Rady Nadzorcze;j:

e W dniu 5 lutego 2015 r. Pan José Antonio Alvarez ztozyl rezygnacj¢ z czlonkostwa w

Radzie Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. ze skutkiem natychmiastowym,
zwiazku z objeciem stanowiska Prezesa Zarzadu w Banco Santander S.A.

e Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. w dniu 23 kwietnia

2015r. powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana José Garcia Cantere.

1.3. Niezalezno$¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

1.4.

w

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zlozyli pisemne o$wiadczenia o statusie niezaleznosci,

badz o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z akcjonariuszami Banku.

Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, status niezaleznego Czlonka Rady na dzien 31 grudnia

2015r. posiadali:

Pani Danuta Dabrowska

Pani Marynika Woroszylska-Sapieha
Pan David Hexter,

Pan Witold Jurcewicz,

Pan Jerzy Surma.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i sposob wykonywania czynnos$ci okresla Regulamin,

ktory jest dostepny na stronach internetowych Banku.

2. DANE STATYSTYCZNE DOTYCZACE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2015

ROKU

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza odbyta 11 posiedzen oraz podjeta

68 uchwat. Srednio frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniach wynosita 92,2%.
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3. GLOWNE KIERUNKI DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2015 ROKU

Rada Nadzorcza dzialala w oparciu o przyjety harmonogram posiedzen i ramowy plan pracy.
Tematyka kazdego z posiedzen byla rozszerzana, w zalezno$ci od potrzeb, o biezace sprawy
biznesowe, sprawy wnoszone do rozpatrzenia przez Zarzad Banku oraz wszelkie inne sprawy,
ktorych umieszczenie w porzadku obrad Rada uznata za konieczne. Rada Nadzorcza
wystepowata do Zarzadu Banku i otrzymywala wyczerpujace materialy oraz raporty w sprawach
objetych porzadkiem posiedzen, a takze dotyczace wszystkich innych spraw istotnych dla Banku
w zwiazku z prowadzong dziatalno$cia.

Dziatalno§¢ Rady Nadzorczej koncentrowala si¢ w 2015 roku zarowno na sprawach
strategicznych, jak i zwigzanych z biezacym nadzorem nad dziatalno$cig Banku i obejmowata w
szczegolnosci:

Realizujac obowiazki natozone w § 32 Statutu Banku Rada Nadzorcza prowadzita biezaca
oceng wynikow finansowych uzyskiwanych przez Bank i Grupe BZ WBK oraz
przygotowywanych na ich podstawie aktualnych prognoz, z uwzglednieniem wystgpujacych
trendow biznesowych 1 operacyjnych, szans 1 zagrozen, odchylen od Planu oraz
podejmowanych przez Zarzad Banku dziatan zarzadczych. Podstawa oceny byly okresowe
raporty finansowe przedstawiane przez Zarzad Banku.

Rada Nadzorcza na biezgco §ledzita aktualne prognozy makroekonomiczne i rynkowe oraz
ich wptyw na polska gospodarke, a takze na dziatalnos¢ i wyniki finansowe oraz biznesowe
Banku i Grupy BZ WBK.

Rada Nadzorcza otrzymywata informacje na temat prognoz i trendow w sektorze bankowym
oraz w wynikach bankéw konkurencyjnych, a takze pozycji BZ WBK na tym tle.

Zgodnie z rekomendacjag Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rada Nadzorcza powotala
Zarzad Banku na kolejng kadencje oraz zatwierdzita zaproponowane zmiany w Regulaminie
Organizacyjnym Banku, polegajace na utworzeniu dwoch nowych pionow, tj. Pionu
Technologii i Pionu Bankowos$ci Matych i Srednich Przedsigbiorstw oraz na likwidacji
Pionu Wspierania Biznesu.

Rada Nadzorcza przeanalizowala oraz pozytywnie zaopiniowala przedtozenie Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. wniosku Zarzadu Banku w
sprawie podziatu zysku za 2014r., odzwierciedlajgcego zalecenie Komisji Nadzoru
Finansowego (KNF) w sprawie zatrzymania catego zysku wypracowanego w okresie od 1
stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 r. do czasu ustalenia przez organ nadzoru wysokosci
dodatkowego wymogu kapitatowego dla Banku.

Rada Nadzorcza, zgodnie z Polityka planowania strategicznego, biznesowego i finansowego,
wprowadzong uchwata nr 47/2015, przeprowadzila analiz¢ wdrozenia dotychczasowej
Strategii Grupy Kapitatlowej Banku Zachodniego WBK S.A. Wnioski wynikajace z tej
analizy staly si¢ podstawa do pewnej modyfikacji celow strategicznych Grupy BZ WBK i
zalozen strategicznych Segmentow Biznesowych oraz znalazty odzwierciedlenie w Strategii
Biznesowej BZ WBK na lata 2016-2018, ktéra w grudniu 2015r. zostata zatwierdzona przez
Rade Nadzorcza.

W ramach procesu planowania na lata 2016-2018 Rada Nadzorcza:

- Uchwalg nr 51/2015 zatwierdzita Plan Finansowy Grupy BZ WBK na lata 2016-2018,
podkreslajac znaczenie procesu transformacji Banku jako kluczowego czynnika
zalozonego w Planie wzrostu.
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- Uchwala nr 65/2015 zatwierdzila Plan Finansowy Grupy BZ WBK na 2016r. Plan ten
nie uwzglednia wplywu finansowego zdarzen regulacyjnych oraz zewnetrznych,
ktorych materializacja z r6znych poziomem ryzyka moze wystgpi¢ w 2016r., m.in.:
mozliwa czgsciowa lub catkowita konwersja kredytéw hipotecznych w CHF na kredyty
w PLN, nalozenie podatku bankowego, poziom i metodologia naliczania optat na
Bankowy Fundusz Gwarancyjny, a takze mozliwa obnizka stop procentowych. PO
wejsciu w zycie przepisow okreslajacych sposob naliczania powyzszych obciazen oraz
naktadajacych obowiazek ich ponoszenia przez Bank, Zarzad przygotuje i przedstawi
Radzie do zatwierdzenia aktualny Plan Finansowy na 2016r.

Rada Nadzorcza zwracala si¢ z wnioskami o przedstawienie informacji i byla na biezaco
informowana przez Zarzad Banku o aktualnych priorytetach i podej$ciu do finansowania,
ptynnosci, zarzadzania kapitatem, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem kredytowym, a
takze zarzadzania kosztami.

Z uwagi na kluczowe znaczenie plynnosci i1 finansowania Rada Nadzorcza byla
informowana przez Zarzad Banku o przygotowanych scenariuszach/ strategiach oraz
podejmowanych dzialaniach w zakresie zarzadzania ptynnos$cia oraz dywersyfikacji zrodet
finansowania.

W ramach sprawowanego ogolnego nadzoru nad procesami szacowania adekwatnosSci
kapitatu wewnetrznego Rada Nadzorcza, w oparciu o przeglady i rekomendacje Komitetu
Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, zatwierdzata:

- Okresowe raporty dotyczace procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego
(ICAAP) — dane zawarte w Raporcie ICAAP na 31 grudnia 2014r. potwierdzity, ze
Grupa BZ WBK posiada odpowiednie do skali i charakteru ryzyka fundusze wiasne.
Rada Nadzorcza uzyskata ponadto potwierdzenie Zarzadu Banku, ze z uwagi na
utrzymujace niekorzystne uwarunkowania rynkowe, zwigzane przede wszystkim ze
zmienno$cia kursu PLN do innych walut, a takze biorac pod uwage rekomendacje KNF
w stosunku do bankéw posiadajgcych aktywa denominowane w CHF, celem Grupy BZ
WBK w kolejnych latach bedzie adekwatne dostosowywanie poziomu funduszy
wlasnych zarowno do potrzeb wewngtrznych, jak i rekomendacji nadzoru.

- Oglaszane informacje z zakresu adekwatnosci kapitalowej BZ WBK — zgodnie ze
Strategia Informacyjng Banku Raport ten przedstawia informacje o adekwatnosci
kapitalowej na poziomie skonsolidowanym Grupy Kapitatowej BZ WBK, tj. z
uwzglednieniem Santander Consumer Bank. Dokument uzyskal wymagane akceptacje
wewngtrzne oraz zostat zweryfikowany przez Audytora Banku, Deloitte Polska Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k., ktory wykonal niezalezne badanie
ukierunkowane na weryfikacje poprawnosci wyliczenia wymogow kapitatowych
zaprezentowanych w tym dokumencie.

Rada Nadzorcza zatwierdzila aktualizacj¢ Planu Naprawy na 2015r., przygotowanego
zgodnie z wytycznymi Dyrektywy Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji Bankow
tzw. Living Will, w ramach dzialan Grupy Santander. Dokument okresla dziatania
naprawcze stosowane w przypadku potencjalnego kryzysu finansowego w zakresie kapitatu
1 plynnosci oraz definiuje warunki kryzysowe oparciu o scenariusze warunkow skrajnych,
jak rowniez sygnaty ostrzegawcze i dziatania zaradcze. Dotyczy on Grupy BZ WBK, ktora
sktada si¢ z Banku Zachodniego WBK oraz spotek zaleznych, w tym Santander Consumer
Bank S.A. Zatozenia Planu Naprawy sa spojne z zatozeniami Planu Awaryjnego Ptynnosci i
Planu Kapitatowego BZ WBK.

W ramach nadzoru sprawowanego nad systemem zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza na

kazdym regularnym posiedzeniu, w oparciu o Raport Tablice Ryzyka, prowadzita przeglady
gléwnych obszarow ryzyka, zwracajac m.in. uwagg na wystepujace trendy, sposob
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sprawowania nadzoru nad poszczegdlnymi ryzykami, zgodno$¢ z obowigzujacymi
politykami i procedurami wewngtrznymi oraz rekomendacjami Komisji Nadzoru
Finansowego, regulacjami UE oraz EBA, a takze na odpowiedni tryb identyfikacji zagrozen
oraz ustalania dziatan naprawczych, dostosowany do potrzeb i skali dzialania Banku oraz
zapewniajacy ich skutecznos¢.

W zwiazku ze sprawowanym nadzorem na ryzykiem kredytowym Rada Nadzorcza byla
informowana o aktualnej strategii kredytowej oraz o najwazniejszych aktualnie czynnikach
ryzyka kredytowego. Rada prowadzita biezace przeglady portfela kredytowego, w tym pod
katem zgodnosci z Rekomendacjami Nadzoru Bankowego. Ponadto, Rada Nadzorcza
uzyskiwata informacje dotyczace poszczegélnych portfeli kredytowych w podziale na
produkty/ segmenty klienta, koncentrujac si¢ w szczegolnosci na zagadnieniach zwigzanych
z ich jako$cia oraz rentownoscia.

Zgodnie z postanowieniami Rekomendacji S oraz Rekomendacji T Rada Nadzorcza
przeprowadzata przeglad aktualnych ocen wykonania Polityki kredytowej dla klientow
indywidualnych przedstawianych przez Zarzad Banku i akceptowata wyniki tej oceny.

W zwiazku z decyzjg Szwajcarskiego Banku Narodowego z dnia 15 stycznia 2015r. o
zaprzestaniu utrzymywania minimalnego kursu wymiany CHF/Euro na poziomie 1,2, co
spowodowalo gwattowny spadek kursu PLN wzgledem CHF, Rada Nadzorcza byla
informowana o konsekwencjach tej decyzji, w tym o ocenie zagrozen w odniesieniu do
portfela kredytowego BZ WBK, wptywie na wskazniki kapitatlowe. Rada Nadzorcza byta
rowniez informowana o réznych propozycjach rozwigzan majacych na celu udzielenie
pomocy tej grupie klientow oraz decyzji Zarzadu Banku o wdrozeniu rozwigzan
wypracowanych w ramach ZBP, ulatwiajacych splate kredytow mieszkaniowych
zaciggnigtych w CHF.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z zaleceniami Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacymi
ryzyka zwiazanego z portfelem walutowych kredytow hipotecznych dla gospodarstw
domowych oraz wynikami analiz wplywu na wymogi kapitatowe BZ WBK dodatkowego
wymogu kapitalowego na zabezpieczenie ryzyka wynikajacego z walutowych kredytow
hipotecznych dla gospodarstw domowych oraz wprowadzonego przez KNF od 1 stycznia
2016r. dodatkowego bufora zabezpieczajacego.

Ustalono, ze za bezpo$rednie przestrzeganie zalecen KNF i monitoring dodatkowych
narzutow kapitatowych, obok Zarzadu i Rady Nadzorczej, odpowiada Komitet Kapitalowy,
natomiast wdrozenie oraz biezace monitorowanie przestrzegania wymogoéw kapitatowych
uwzgledniajacych nowe bufory bedzie realizowane w ramach standardowych procesow i
procedur obowigzujacych w tym zakresie.

Rada Nadzorcza zapoznawata si¢ z wynikami przegladu réznych sektoréw, w przypadku
ktorych stwierdzono wzrost poziomu ryzyka: motoryzacyjnego, gornictwa, surowcow, etc.
oraz strategiami finansowania dla Klientéw z tych sektorow.

Na podstawie przeprowadzonego przegladu Rada Nadzorcza zatwierdzita poziom
akceptowalnego ryzyka na 2015r. wyrazony w postaci limitow okreslonych w Deklaracji
Akceptowalnego Poziomu Ryzyka. BZ WBK ustala poziom akceptowalnego ryzyka za
pomocg systemu limitdow definiowanych dla kluczowych ryzyk zwigzanych z jego
dziatalnoscia biznesowa. Limity ustalane s3 w ramach procesu doglebnej analizy ryzyk, na
ktore Bank jest lub moze by¢ narazony. Deklaracja zawiera rdwniez limity obserwacyjne W
celu identyfikowania istotnych zjawisk, ktore po przekroczeniu okreslonych pozioméw
powinny podlega¢ szczegdlnemu nadzorowi oraz raportowaniu.

Rada Nadzorcza zatwierdzita réwniez aktualizacj¢ Deklaracji Akceptowalnego Poziomu
Ryzyka na 2015r., m.in. w zwiazku z potrzebg uwzglednienia zmian dotyczacych ryzyka
operacyjnego, okreslajacych podej$cie do monitorowania poziomu ryzyka operacyjnego,
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stosowanych miar/ limitéw, wiaczenia zmian dotyczacych miar Globalnego apetytu na
ryzyko, adaptacji zmian wprowadzonych do Risk Appetite Framework Grupy Santander do
Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka BZ WBK.

W ramach procesu planowania na 2016r. Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z wynikami
rocznego przegladu oraz zatwierdzita limity ustalajace poziom akceptowalnego ryzyka na
2016r. dla ryzyk zarzadzanych i kontrolowanych przez BZ WBK. Wprowadzone zmiany
objety m.in. wskazniki kapitatowe, ktore zostaly ustalone z uwzglednieniem decyzji KNF
dotyczacych stosowania dwoch buforow kapitalowych, a takze miary plynnosci (weryfikacja
limitow wzgledem zatozen Planu Finansowego na lata 2016-2018 oraz dodatkowych testow
warunkow skrajnych), wskazniki ryzyka kredytowego, w tym dotyczace koncentracji
portfelowej oraz nowe limity regulacyjne (dodatkowe limity wynikajace z Rekomendacji S).
Zgodnie z ustalonym procesem Rada Nadzorcza sprawowata rowniez nadzér oraz
monitorowata poziom wykorzystania limitow wewngtrznych.

W opinii Rady Nadzorczej Bank posiada odpowiedni do obecnych warunkéow rynkowych
poziom akceptowalnego ryzyka. Analiza ryzyk jest wspierana przez testy warunkow
skrajnych oraz analize scenariuszy, ktore pomagaja zapewni¢, ze BZ WBK pozostaje
stabilny i odpowiednio dokapitalizowany, nawet w przypadku sytuacji niekorzystnych.

Rada Nadzorcza przyjeta rekomendacje Komitetu Nadzoru nad Ryzykiem dotyczaca oceny
kompetencji Cztonkow Zarzadu za 2015r., ktoéra zostala przeprowadzona zgodnie z
Rekomendacja M. Wyniki przeprowadzonej oceny potwierdzity, ze Zarzad Banku posiada
wiedze 1 umiejetnosci niezbgdne do zapewnienia efektywnosci dzialania systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

W wyniku dorocznego przegladu, przeprowadzonego zgodnie z wymogami Rekomendacji
M Rada zatwierdzila zaktualizowang Strategi¢ zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Zgodnie z obowiazujaca Polityka zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku
Zachodnim WBK S.A. Rada Nadzorcza przeprowadzita oceng stopnia efektywnosci
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w BZ WBK. Jej wyniki zostaty przedstawione w dalszej
czesci niniejszego Sprawozdania (pkt. 111.4).

Niezaleznie, Rada Nadzorcza przeprowadza oceng zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci w
kazdym przypadku prezentowania przez Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnos$ci raportu
dotyczacego biezacej dziatalnosci Obszaru Zapewnienia Zgodnosci.

Z powodu obserwowanego wzrostu ryzyka zwigzanego z cyber przestepczoscia,
wskazywanego coraz czesciej jako najwigksze zagrozenie dla systemu finansowego, Rada
Nadzorcza przeprowadzila przeglad Strategii Cyber-bezpieczenstwa Banku Zachodniego
WBK S.A. i na tej podstawie stwierdzita, ze dzialania w zakresie zapewnienia cyber-
bezpieczefistwa, w tym realizacja trwajacych i planowanych programéw, z uwagi na ich
krytyczne znaczenie dla bezpieczenstwa funkcjonowania Banku, beda przedmiotem jej stalej
uwagi.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ oraz przeanalizowala zalecenia Komisji Nadzoru
Finansowego, wydane w zwigzku z inspekcjg problemowg Urzgedu Komisji Nadzoru
Finansowego przeprowadzong w Banku we wrze$niu 2015r.,, a takze harmonogram
wdrozenia zalecenn KNF przygotowany przez Zarzad Banku.

Rada zapoznata si¢ z oceng przyznang Bankowi przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego
w procesie Badania i Oceny Nadzorczej (BION) wg stanu na 31 grudnia 2013r. oraz
przeanalizowata przekazane informacje dotyczace obszarow, ktore uwarunkowaty poziom
tej oceny.

Rada zostata réwniez poinformowana o przeprowadzonym w Banku procesie BION wg
stanu na 31 grudnia 2014r. oraz uzyskata potwierdzenie, ze zgodnie wymogami tego procesu
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Obszar Audytu Wewngtrznego oraz Obszar Zapewnienia Zgodno$ci przeprowadzity
niezalezng weryfikacje zgodnosci ze stanem faktycznym sporzadzonej dokumentacji, a jej
ostateczna wersja zostata zatwierdzona przez Zarzad Banku.

e W zwiazku z zaleceniem Komisji Nadzoru Finansowego, przekazanym w piSmie
DBK/DBK 2/7111/182/2/2014 z dnia 12 grudnia 2014r., Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z
wynikami przegladu funkcjonujacej w Banku procedury dotyczacej wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Banku i zatwierdzita Polityke powotania
Audytora Zewnetrznego, formalizujaca istniejacy w Banku proces, uzupetniony o dodatkowe
mechanizmy zabezpieczajace przed zagrozeniem obiektywizmu i niezaleznosci badan
audytorskich.

Proces powotania Audytora Zewnetrznego do badania Sprawozdan Finansowych Banku oraz
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za I pétrocze 2015 oraz za 2015r. zostat
przeprowadzony zgodnie z powyzszg Polityka.

e Rada Nadzorcza przyjeta uchwale w sprawie stosowania z dniem 1 stycznia 2016 r. Dobrych
praktyk spoétek notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW).
Rada uzyskata potwierdzenie, ze w przypadku BZ WBK w celu zapewnienia pelnego
przestrzegania zasad okreslonych w Dobrych Praktykach 2016 nie ma potrzeby
wprowadzania istotnych zmian w funkcjonowaniu Banku, wystarczajaca jest kontynuacja
dziatan podejmowanych w poprzednich latach.

Przyjecie Dobrych praktyk nastgpi podczas najblizszego Zwyczajnego Zgromadzenia Banku.

e Rada Nadzorcza prowadzita przeglad strategii oraz dziatalnosci Segmentéw Biznesowych
oraz innych obszarow Banku i jego spolek zaleznych oraz projektow i programow
strategicznych realizowanych w ramach Programu Bank Nowej Generacji, wspierajgcych
proces transformacji Banku (Prosty Bank, Wielokanalowy CRM, Zaawansowane
Zarzadzanie Ryzykiem).

e W zwiazku z rezygnacja ztozong w dn. 9 listopada 2015r. przez Pana Mateusza
Morawieckiego z funkcji Prezesa Zarzadu Banku, spowodowang przejsciem do stuzby
publicznej oraz objeciem funkcji Wicepremiera i Ministra Rozwoju w nowo powotanym
polskim rzadzie, Rada Nadzorcza podjeta niezwlocznie dziatania majgce na celu wytonienie
1 powotanie nowego Prezesa. Rada powierzyla Komitetowi Nominacji i Wynagrodzen
przeprowadzenie procesu, w wyniku ktorego Komitet przedstawi rekomendacje kandydatur
do objecia funkcji Prezesa Zarzadu. Jednoczesnie, w celu zapewnienia ciggloSci w
kierowaniu pracami Zarzadu Banku, w oparciu o postanowienia § 32 ust. 14 Statutu Banku,
Rada Nadzorcza delegowata Przewodniczacego Rady, Pana Gerry Byrne, do czasowego
pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu, tj. do momentu powotania nowego Prezesa Zarzadu.

Rada jest informowana przez Komitet o postgpach tego procesu podczas swoich posiedzen.

4. DZIALALNOSC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Niezaleznie od posiedzen, Czionkowie Rady Banku pracowali w nastgpujacych Komitetach
wylonionych ze sktadu Rady:

e  Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
e  Komitet Audytu i Zapewnienia ZgodnoSci,
e  Komitet Nadzoru nad Ryzykiem.

Zakres oraz tryb dziatania Komitetow okreslajg ich Regulaminy wprowadzone odpowiednimi

uchwalami Rady Nadzorczej. Regulaminy Komitetéw sg dostgpne w Sekretariacie Rady
Nadzorczej.
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4.1.

Cztonkowie poszczegdlnych Komitetow posiadaja wiedzg i do$wiadczenie odpowiednie do
zakresu ich dziatania oraz wlasciwego wykonywania swoich obowiazkdw.

Dziatalnos¢ Komitetow w znaczacy sposdb przyczynia si¢ do usprawnienia prac Rady poprzez
wspomaganie jej w wypetnianiu statutowych obowiazkow, a takze przygotowanie rekomendacji i
propozycji decyzji w zakresie wnioskow wtasnych Rady badz przedktadanych do rozpatrzenia
przez Zarzad Banku.

Celem umozliwienia Radzie Nadzorczej peinej oceny funkcjonowania Komitetéw oraz
zapoznania z biezacymi dziataniami ich Przewodniczacy przedstawiajg sprawozdania z prac na
posiedzeniach Rady Nadzorczej, a Czlonkowie Rady otrzymuja kopie protokoléw z posiedzen
Komitetow.

Poszczegdlne Komitety terminowo otrzymywaty odpowiednie oraz wiarygodne informacje od
Zarzadu Banku, umozliwiajace realizacj¢ ich zadan w 2015 roku.

KOMITET NOMINACJI I WYNAGRODZEN
Rola, zadania i sklad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz sposéb jego funkcjonowania

Podstawowa rolag Komitetu jest pomoc Radzie Nadzorczej w wykonywaniu przez nig zadan
wynikajacych z przepiséw prawa, zasad tadu korporacyjnego i standardéw rynkowych w zakresie
funkcjonowania organéw Banku Zachodniego WBK S.A. oraz 0sob zajmujacych najwazniejsze
funkcje w Banku.

Gtowne zadania Komitetu stanowia:

e  Wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej odnosnie wynagrodzen, o ktorych decyduja
odpowiednio Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza lub Zarzad Banku.

o Wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej dotyczacych powotywania i odwotywania
przez wlasciwy organ Banku cztonkow Rady Nadzorczej, Zarzadu i innych osob petiacych
najwazniejsze funkcje.

e Opiniowanie i monitorowanie przyjetej w Banku polityki wynagrodzen oraz wspieranie
Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu w ksztattowaniu i realizacji tej polityki
oraz zapewnieniu jej spojnosci z kulturg Banku, jego celami, strategia, zachowaniami
konkurencji, a takze z zaleceniami organéw nadzoru w sprawie ksztattowania wynagrodzen
w sektorze bankowym.

e  Planowanie sukcesji na funkcje w Zarzadzie Banku.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen dziatat w 2015 r. w nastepujacym skladzie:

- Pan Gerry Byrne — Przewodniczacy
- Pani Danuta Dgbrowska

- Pan José Luis de Mora

- Pan Witold Jurcewicz

- PanJerzy Surma

Do udziatu w posiedzeniach Komitetu zapraszany jest zazwyczaj Prezes Zarzadu, natomiast Pion
Partnerstwa Biznesowego oraz Obszar Prawny wspierajg Komitet w przygotowaniu materiatow
stanowigcych podstawe rekomendacji przedstawianych Radzie Nadzorczej oraz w zakresie
pozyskiwania zewnetrznych raportow.

Dzialalnos¢ Komitetu w 2015 r.

W 2015r. Komitet odbyt 6 posiedzen, a jego dziatalnos$¢ skupita si¢ na nastgpujacych sprawach:
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Przygotowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacych premii za 2014r. dla
Czlonkéw Zarzadu Banku w oparciu o przyjety Regulamin premiowania oraz zgodnie z
obowigzujaca w Banku Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

Przeprowadzenie dorocznego przegladu funkcjonowania systemu premiowania Czlonkéw
Zarzadu Banku oraz przedlozenie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych przyjecia
Regulaminu Premiowania na 2015r., okreslajagcego warunki przyznawania premii i ustalania
puli premiowych na 2015r., ukierunkowane na wtlasciwe wspieranie osiagania celow
zatozonych w Planie Biznesowym oraz w Planie Finansowym na 2015r., ktore sg przy tym
zgodne z postanowieniami uchwaty KNF nr 258/2011 w zakresie dotyczacym zmiennych
sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze.

Potwierdzenie, w oparciu o pomiar celu za 2014 rok (ustalonego z wylaczeniem zdarzen
jednorazowych), ze zgodnie z  zasadami  Programu  Motywacyjnego V,
uruchomionego decyzja  Walnego  Zgromadzenia Bankuw 2014  roku, jego
uczestnicy, uzyskali prawo do nagrody rocznej za rok 2014 w wysokos$ci 100% jej wartosci
maksymalnej. Formalny przydziat tych akcji uczestnikom Programu nastapit po
zatwierdzeniu Sprawozdan Finansowych za 2014r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A.

Powotanie Zarzadu Banku na nowa kadencje, ktora zakonczy si¢ z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A., zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe, bilans oraz rachunek zyskow i strat za rok obrachunkowy 2017 —
Komitet rekomendowat Radzie Nadzorczej powotanie Zarzadu w 11-osobowym sktadzie. W
porownaniu do sktadu osobowego Zarzadu Banku poprzedniej kadencji swoje funkcje
przestali sprawowa¢ Pan Piotr Partyga, zarzadzajacy Pionem Partnerstwa Biznesowego oraz
Pan Marco Silva Rojas, zarzadzajacy Pionem Rachunkowo$ci i Kontroli Finansowe;.
Komitet rekomendowat powierzenie tych funkcji, odpowiednio Pani Beacie Daszynskiej-
Muzyczce oraz Panu Carlosowi Polaino Izquierdo. Rekomendacje dotyczace sktadu Zarzadu
na nowa kadencje uwzgledniatly ponadto propozycje nastgpujacych zmian strukturalnych,
majacych na celu dostosowanie struktury organizacyjnej Banku do zreformowanego modelu
biznesowego, ukierunkowanego na wlasciwe adresowanie zmieniajacych si¢ potrzeb
Klientow, zmiany zwigzane z rozwojem technologicznym (digitalizacja), wzrastajace
wymagania regulacyjne oraz wyzwania ze strony dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia
rynkowego, tak aby zapewni¢ zarazem uzyskanie najwyzszej efektywnosci 1 rentownosci:
- Przebudowa Bankowosci Detalicznej i Bankowosci MSP oraz utworzenie dwoéch

odrebnych Pionow:

1. Pion Bankowosci Detalicznej — Komitet rekomendowatl powierzenie zarzadzania

tym Pionem Panu Mirostawowi Skibie;
2. Pion Bankowosci Matych i Srednich Firm — Komitet rekomendowat powierzenie
zarzadzania tym Pionem Panu Feliksowi Szyszkowiakowi.

- Powotanie Pionu Technologii — Komitet rekomendowat powierzenie zarzadzania tym

Pionem Panu Pawlowi Wieczorkowi.

Komitet rekomendowat ponadto Radzie Nadzorczej zaakceptowanie powyzszych zmian w
strukturze organizacyjnej Banku w celu ich wprowadzenia zgodnie z formalnym procesem,
jaki obowigzuje w Banku w tym zakresie.

Przygotowanie wzoru umowy o prac¢ z Czlonkiem Zarzadu Banku — zarekomendowany
Radzie Nadzorczej wzor umowy na nowa kadencje zostat oparty na wzorze obowiazujacym
w poprzedniej kadencji z dostosowaniem do zmian w przepisach zewng¢trznych oraz
regulacjach wewngtrznych, w tym wynikajacych z wprowadzenia Polityki wynagradzania
Czlonkéw Zarzadu Banku Zachodniego WBK oraz Polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK.
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Przedstawienie rekomendacji dotyczacych warunkéw wynagradzania Czionkéw Zarzadu Banku
w zwigzku z powotaniem na nowa kadencj¢, w oparciu o przeprowadzony przeglad
wynagrodzen.

Prowadzenie, powierzonego przez Rade Nadzorcza procesu wyboru nowego Prezesa Zarzadu

Banku, w zwiagzku ze zlozong przez Pana Mateusza Morawieckiego z dniem 9 listopada
2015r. rezygnacja z funkcji Prezesa Zarzadu Banku Zachodniego WBK, z powodu przejscia
do stuzby publicznej i objecia funkcji wicepremiera i ministra rozwoju w nowo powolanym
polskim rzadzie.
Realizujac powierzone zadanie Komitet przyjal zatozenia dotyczace przebiegu
poszczegdlnych etapow procesu wyboru kandydata na funkcje Prezesa Zarzadu, w tym
zatozenia dotyczace profilu kompetencyjnego przysztego Prezesa Zarzadu, ustalone zgodnie
z przyjeta przez Rade Nadzorcza Polityka doboru i oceny kwalifikacji Cztonkow Zarzadu
oraz 0sOb pelnigcych najwazniejsze funkcje w Banku Zachodnim WBK S.A. W opinii
Komitetu odzwierciedlaja one specyficzne wymagania w zakresie kompetencji,
umiejetnosci, doswiadczenia dla tego stanowiska, jakie wynikaja z profilu, zakresu i skali
dziatalnosci, a takze ze strategii Banku. W celu zapewnienia pelnej wiarygodnosci procesu
oraz potwierdzenia woli znalezienia najlepszego kandydata, ktérego Komitet zarekomenduje
Radzie jako kandydata na nowego Prezesa Zarzadu, do udziatu w procesie zostali zaproszeni
kandydaci zaré6wno z wewnatrz, jak i spoza Banku. W procesie wyboru nowego Prezesa
Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest wspierany przez wyspecjalizowang zewnetrzng
agencj¢ doradztwa personalnego, a o jego przebiegu Komitet informuje Rade Nadzorcza
podczas posiedzen.

Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wdrozenia Arkuszy Oceny
Efektywnos$ci Pracy Cztonkoéw Zarzadu Banku w celu spelnienia wymagan Komisji Nadzoru
Finansowego okreslonych w uchwale nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego oraz
realizacji zalecen KNF sformutowanych w protokole z inspekcji problemowej,
przeprowadzonej w Banku w 2015r., dotyczacych polityki wynagradzania Czlonkoéw
Zarzadu Banku. Ponadto, Komitet przedstawil Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczaca
sformalizowania istniejagcego w Banku procesu wyznaczania celow dla Czlonkéw Zarzadu,
w tym celow jakosciowych oraz zasad przeprowadzania oceny ich realizacji w ramach
przygotowanej Procedury ustalania celow dla Czlonkoéw Zarzadu Banku. Procedura bazuje
na wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego nr EBA/GL/2012/06 z dnia 22
listopada 2012 roku oraz jest uzupetnieniem funkcjonujacej w Banku procedury Zarzadzania
Efektywnoscia Pracy.

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej zatwierdzenia Polityki doboru i oceny kwalifikacji
Cztonkow Zarzadu oraz osob petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku Zachodnim WBK
S.A. , ktora zostala przygotowana w oparciu o wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru
Bankowego, nr EBA/GL/2012/06 z dnia 22 listopada 2012 roku, postanowienia Zasad Ladu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych oraz przy uwzglednieniu powszechnie
obowigzujacych przepisow prawa pracy i kodeksu spdtek handlowych. Polityka bedzie
stanowila odpowiednie wsparcie w dgzeniach Banku do zapewnienia wlasciwego poziomu
zarzadzania ryzykiem prowadzonej dziatalnosci bankowej oraz wlasciwego doboru
Cztonkoéw Zarzadu 1 0sdb petnigeych najwazniejsze funkcje.

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia Polityki mianowania i sukcesji Cztonkow
Zarzadu oraz osob peligcych najwazniejsze funkcje w Banku Zachodnim WBK S.A., ktora
m.in. okresla zasady wytaniania potencjalnych kandydatow na stanowiska nig objete, zasady
przeprowadzania procesu identyfikacji sukcesoréw, warunki rozwoju ich kompetencji oraz
zasady mianowania, a takze odzwierciedla dazenie Banku do zagwarantowania efektywnego
zarzadzania 1 zabezpieczenia cigglosci realizacji procesoOw biznesowych, zachowania braku
nadreprezentatywnos$ci jednej pici, majagc na wzgledzie zasade réwnego traktowania oraz
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4.2.

potrzebe zachowania réwnowagi pod wzgledem wiedzy, umiejetno$ci i doswiadczenia
Cztonkéw Zarzadu oraz osob petniacych najwazniejsze funkcje w Banku.

Planowanie sukcesji na funkcje w Zarzadzie Banku oraz stanowiska menedzerskie wyzszego
szczebla — kwestia ta, podobnie jak w latach poprzednich, byta jednym z priorytetow
Komitetu oraz Rady Nadzorczej w 2015r. Dziatania w tym obszarze obejmujg réwniez
zapewnienie odpowiednich programoéw rozwojowych dla o0séb objetych programem
nastepstw, zar6wno w Banku, jak i w spotkach zaleznych.

Przygotowujac rekomendacje dla Rady Nadzorczej Komitet wykorzystywat aktualne wyniki
badan poziomu wynagrodzen w sektorze bankowym, przeprowadzanych przez niezalezng
agencje.

KOMITET AUDYTU I ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI
Rola, zadania i sklad Komitetu oraz sposéb jego funkcjonowania

Zadaniem Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci jest wspieranie Rady w wypelnianiu jej

obowiazkdéw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz innych interesariuszy w zakresie:

e  Jakosci i integralno$ci polityk rachunkowych, sprawozdan finansowych i praktyk w zakresie
ujawniania informacji, a takze uzyskania zapewnienia, ze wszelkie istotne decyzje finansowe
podejmowane przez Zarzad Banku sg wlasciwe;

e  Monitorowania zgodno$ci z odpowiednimi przepisami prawa i regulacjami, obowiazkami
podatkowymi, odpowiednimi Kodeksami Postepowania oraz etyka biznesu;

e  Monitorowania niezalezno$ci oraz skutecznos$ci dziatan audytorow wewnetrznych i
zewnetrznych;

e  Oceny efektywnos$ci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem finansowym i
niefinansowym;

e  Prowadzenia statej wymiany opinii z Gtownym Audytorem Grupy BZ WBK, Szefem Pionu
Zarzadzania Ryzykiem, Szefem Pionu Prawnego i Zapewnienia Zgodnos$ci, a takze z
Audytorem Zewnetrznym.

Komitet funkcjonuje w oparciu o Regulamin, ktory zostal zaktualizowany i zatwierdzony
uchwala Rady Nadzorczej nr 55/2015. Zaktualizowany Regulamin uwzglednia zmiany majace na
celu wzmocnienie mechanizmow zapewniajgcych niezalezno$¢ Szefa Audytu Wewngtrznego
oraz Szefa Obszaru Zapewnienia Zgodnosci.

Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnos$ci dziatat w 2015r. w nastepujacym skladzie:
- Pan John Power — Przewodniczacy

- PanJerzy Surma

- Pan David Hexter

- Pani Danuta Dgbrowska

Zaroéwno zakres obowigzkow Komitetu Audytu jak i jego sktad sg zgodne z Ustawa o Biegtych
Rewidentach z dnia 7 maja 2009r.

W 2015r. Komitet odbyt 8 posiedzen, a frekwencja na posiedzeniach wygladata nastepujgco:

- Pan John Power — Przewodniczacy 8/8
- PanJerzy Surma 8/8
- Pan David Hexter 8/8
- Pani Danuta Dagbrowska 7/8

Aby zapewni¢ efektywng komunikacje pomiedzy wszystkimi stronami, do udziatlu we wszystkich
posiedzeniach zapraszani byli Audytor Zewngetrzny, Deloitte Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. (Deloitte Polska), Gtowny Audytor Wewngtrzny Grupy BZ WBK,
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Szef Pionu Zarzadzania Ryzykiem, Szef Pionu Prawnego i Zapewnienia Zgodnos$ci, Szef Pionu
Rachunkowosci i Kontroli Finansowej oraz Szef Pionu Zarzadzania Finansami. Inni cztonkowie
Zarzadu byli réwniez zapraszani na posiedzenia Komitetu w celu przedstawienia raportow.
Dodatkowo, Komitet odbyl oddzielne spotkania z czlonkami najwyzszej kadry kierowniczej i
audytorami zewnetrznymi w celu omdwienia istotnych kwestii.

Dzialalnos¢ Komitetu w 2015r.

Komitet Audytu realizowal swoje zadania zgodnie z ustalonym rocznym planem prac
umozliwiajagcym Komitetowi monitorowanie oraz uzyskiwanie zapewnienia o skutecznosci
zarzadzania ryzykiem finansowym i nie-finansowym zidentyfikowanym w planie biznesowym
Banku.

Cztonkowie Komitetu spotykali sie na zamknigtych sesjach przed lub po posiedzeniach, aby
ocenic, ktore z poszczegdlnych zagadnien moga wymagac dalszego przegladu.

Komitet przeprowadzat przeglad kluczowych obszaréw w zakresie istotnych mechanizméw

kontrolnych, w tym mechanizméw stanowigcych podstawe kontroli finansowej, operacyjnej i

zapewnienia zgodno$ci z wymogami regulacyjnymi i technologicznymi, a takze systemow

zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodno$ci na biezaco otrzymywat raporty

dotyczace zarzadzania ryzykiem, przestgpstw (fraudow), prania pieniedzy, kwestii prawnych i

regulacyjnych oraz zagadnien zwigzanych z tadem korporacyjnym, w celu przeprowadzania

oceny efektywnosci modelu zarzadzania ryzykiem i kontroli.

W 2015 roku raporty te obejmowaty:

Istotne/znaczace zgloszenia wynikajace z Polityki Mow otwarcie;

Informacje na temat postgpow w realizacji projektow strategicznych Banku;

Szczegotowe analizy wskaznikow kapitatlowych;

Adekwatno$¢ procesu tworzenia rezerw, w tym rezerw IBNR;

Spetnienie wymogow dotyczacych nowych wskaznikow wprowadzonych w regulacjach

Basel 111 i Rekomendacji P;

Informacje nt. struktury zarzadzania ryzykiem systemow IT;

e Proces Wewngtrznej Oceny Adekwatnosci Kapitalowej (ICAAP - Internal  Capital
Adequacy Assessment Process);

e Wdrozenie Modelu Kontroli Wewnetrznej Grupy Santander;

e  Zapewnienie zgodnosci z reguta Volckera.

Kwestie, ktorymi Komitet Audytu i Zapewnienia ZgodnoS$ci zajmowat si¢ szczegotowo w 2015r,

dotyczyty:

e Obszar Technologii i Bezpieczenstwa Informacji w 2015r. nadal podlegal szczegolnej
uwadze, zwlaszcza w kontek$cie speinienia wymogéw Rekomendacji D. Komitet byt
informowany na biezaco nt. zdarzen oraz wprowadzanych przez Bank zabezpieczeniach
przeciwko cyber-atakom. Ponadto, Komitet otrzymywat szczegétowe raporty nt. powotania
nowej jednostki Centrum Bezpieczenstwa Operacyjnego w celu upewnienia si¢, ze zakres jej
zadan 1 zasoby sg adekwatne do powierzonych zadan, a wdrozenie przebiega zgodnie z
harmonogramem.

e  Przeglad srodowiska kontrolnego w nastepujacych obszarach dziatalno$ci biznesowe;j:
- Zarzadzanie Ryzykiem Skarbu
- Asset Management
- Zarzadzanie Skargami Klientow
- Pion Globalnej Bankowos$ci Korporacyjne;j
- Bankowos$¢ Detaliczna: ryzyko operacyjne
- Santander Consumer Bank
- Pion Partnerstwa Biznesowego
- Pion Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej
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Przeglad procesu Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy oraz przestrzeganie Kodeksu
Postepowania na Rynkach Papierow WartoSciowych.

W zwigzku z przejsciem na emeryturg Szefa Obszaru Prawnego i Zapewnienia Zgodnosci,
Pana Aleksandra Kompfa, Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodno$ci, zgodnie z
postanowieniami swojego Regulaminu, nadzorowat powolanie nowego Szefa tego Obszaru.

Sprawozdawczos¢ finansowa

Komitet przeprowadzit przeglad zweryfikowanych przez Audytora Sprawozdan
Finansowych Banku oraz omoéwil ich tre$¢ z Zarzadem, ktéry ponosi bezposrednia
odpowiedzialno$¢ za sporzadzenie tych Sprawozdan. Komitet potozyt szczegdlny nacisk na
rzetelng prezentacj¢ danych oraz racjonalne uzasadnienie czynnikow subiektywnych oceny,
w szczegdlnosci w zakresie poziomu rezerw IBNR dla kazdego portfela kredytowego,
adekwatnosci polityk rachunkowych stosowanych w trakcie przygotowywania Sprawozdan
oraz ujecia ksiggowego sprzedazy udziatoéw w spotkach BZ WBK Aviva. W szczegdlnosci,
Komitet wzigt pod uwage wplyw istotnych pozycji jednorazowych na przygotowanie
rocznych Sprawozdan Finansowych. Ponadto, Cztonkowie Komitetu dokonali przegladu
oraz oméwili z Audytorem Banku, Deloitte Polska, wyniki niezaleznego przegladu
Sprawozdan Finansowych oraz spraw zgloszonych Zarzadowi w tym zakresie.

Komitet kontynuowal takze szczegdtowy przeglad modeli Grupy BZ WBK w zakresie
zarzadzania kapitalem, ptynno$cig oraz ryzykiem w kontekscie wymogoéw wynikajacych z
regulacji Basel III. Cztonkowie Komitetu przeanalizowali proponowane zalozenia,
metodologi¢ oraz proces majacy na celu ustalanie poziomu kapitalu oraz ptynnosci
umozliwiajagcych realizacje planéw biznesowych Grupy, a takze adekwatnos¢ zasobow
kapitatowych.

W oparciu o przeprowadzone przeglady i dyskusje, Komitet postanowil rekomendowaé
Radzie Nadzorczej zatwierdzenie zweryfikowanych przez Audytora Banku Sprawozdan
Finansowych i wlaczenie ich do rocznego raportu Spotki za rok zakonczony 31 grudnia
2015r. Rada przyjeta rekomendacje Komitetu i na tej podstawie postanowita przedtozy¢
Sprawozdania Finansowe Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku
Zachodniego WBK S.A. celem zatwierdzenia.

Obszar Audytu Wewngetrznego

Za posrednictwem Gloéwnego Audytora Wewnetrznego Grupy BZ WBK, Czlonkowie
Komitetu otrzymujg obiektywne i niezalezne raporty dotyczace funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej w Grupie. Komitet dokonal przegladu Planu Audytu na 2015r. oraz
prac zrealizowanych w ciagu roku, a takze poziomu szkolen i kwalifikacji pracownikow
Obszaru Audytu Wewngtrznego oraz zmian wprowadzonych w metodyce. Grupa
kontynuowata sprawozdawczo$§¢ w zakresie jakoSci audytu wewnetrznego zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Audytu.

W zwiagzku z zakonczeniem przez Pana Carlosa Polaino pehienia funkcji na stanowisku
Gloéwnego Audytora Grupy BZ WBK Komitet, zgodnie obowigzujacymi przepisami
wewnetrznymi, w tym postanowieniami swojego Regulaminu, przeprowadzit proces
powotania jego nastepcy.

Audyt zewnetrzny

W Banku funkcjonuje proces, w ramach ktorego Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci
przeprowadza przeglad i, jesli zachodzi taka potrzeba, zatwierdza, w ramach parametrow
zaakceptowanych przez Rade Nadzorcza, zakres ustug poza-audytorskich realizowanych
przez Audytora Zewngtrznego oraz poziom wynagrodzenia za te ustugi. Proces ten zapewnia
obiektywizm i niezaleznos¢ Audytora Zewngetrznego.
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W 2015r., Grupa BZ WBK zaptacita 3.976,1 tys. PLN (wytaczajac VAT) za ustugi
audytorskie dostarczone przez Deloitte Polska — ustugi te objety audyt sprawozdan
finansowych Grupy BZ WBK oraz Banku, a takze audyt spotek zaleznych (w tym Santander
Consumer Bank) i stowarzyszonych Grupy, wymagany na mocy przepisow prawa. Koszty
innych uslug obejmujacych doradztwo w kwestiach rachunkowych i regulacyjnych, a takze
optaty z tytutu wymienionych wyzej prac wyniosty 1.742,8 tys. PLN (wylaczajac VAT),, co
razem daje kwote naleznosci wobec Deloitte Polska w wysokosci 5.718,9 tys. PLN
(wytaczajac VAT).

Komitet podkreslil, ze Audytor Zewnetrzny Grupy zapewnia Zarzadowi i Radzie Nadzorczej
skuteczng 1 niezalezng ocen¢ i kontrole, a jego obszerny list do Zarzadu z badania
Sprawozdan Finansowych zawiera cenne rekomendacje umozliwiajace poprawe
skuteczno$ci mechanizméw kontrolnych. W ramach procesu zatwierdzania Sprawozdan
Finansowych za 2015r. Komitet uzyskal potwierdzenie Deloitte Polska dotyczace jego
niezaleznos$ci i obiektywizmu jako Audytora Zewngtrznego.

e Inne zagadnienia
Komitet prowadzi ciagly przeglad swoich prac i ich wynikéw. Jednym z elementow
przegladu byly dyskusje dotyczace formuty posiedzen Komitetu oraz skutecznosci proceséw
sprawozdawczych.

e  Najwazniejsze zadania na 2016r.
Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 stycznia 2016r. Panig Danut¢ Dgbrowska na funkcje
Przewodniczacej Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci.
W 2016r. gtowne zadania Komitetu beda nadal wynikaly ze zmieniajacego si¢ otoczenia
regulacyjnego, zarowno w Polsce jak i Europie, dgzenia do dalszej poprawy modelu Ryzyka
IT Banku oraz szczegdtowych przegladow spotek zaleznych.

4.3. KOMITET NADZORU NAD RYZYKIEM
Rola, zadania i sklad Komitetu oraz sposéb jego funkcjonowania

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem powotany zostat przez Rad¢ Nadzorcza Banku Zachodniego

WBK w celu wspierania Rady w procesie wypelnienia obowigzkow nadzorczych wobec

akcjonariuszy i innych interesariuszy, oraz w celu ochrony Grupy przed konsekwencjami

przysztych zdarzen, ktore moglyby uniemozliwi¢ Grupie realizacj¢ jej celow strategicznych w

odniesieniu do:

o Akceptowalnego poziomu ryzyka zdefiniowanego w politykach i limitach ryzyka;

e Skoncentrowanego nadzoru nad bardziej zlozonymi rodzajami ryzyka biznesowego
podejmowanego przez Bank,

e Adekwatnosci ogdlnego modelu ryzyka;

e Oceny przysztych potencjalnych rodzajow ryzyka, ktore moga mie¢ wptyw na osiggniecie
celow strategicznych.

Realizujac swoje zadania, Czlonkowie Komitetu sa §wiadomi, iz Bank prowadzi dziatalnos¢
zwigzang z podejmowaniem ryzyka, przy czym jego poziom musi by¢ adekwatny do skali oraz
rodzaju prowadzonej dziatalno$ci. Komitet koncentruje si¢ na nadzorze nad przysztymi
zagadnieniami zwigzanymi z ryzykiem oraz kluczowymi wskaznikami zarzadzania ryzykiem
wyznaczonymi zgodnie ze strategig biznesowa.

Komitet funkcjonuje w oparciu o Regulamin, ktéry zostal zatwierdzony uchwalg Rady
Nadzorczej nr 17/2014. Komitet wypelnia swoje obowigzki zgodnie z przyjetym rocznym
programem prac, ktory pozwala mu na dokonywanie przegladow efektywnosci podejscia do
ryzyka oraz adekwatno$ci ogolnego modelu nadzoru nad ryzykiem.
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W 2015r. Komitetu Nadzoru nad Ryzykiem dziatal w nastepujacym sktadzie:
- Pan John Power — Przewodniczacy,

- Pan Witold Jurcewicz,

- Pan Jose Manuel Varela,

- Pan David Hexter,

- Pani Marynika Woroszylska-Sapieha.

W 2015r. Komitet odbyt 6 posiedzen, a frekwencja na posiedzeniach wygladata nastepujaco:

- Pan John Power — Przewodniczacy, 6/6
- Pan Witold Jurcewicz, 6/6
- Pan Jose Manuel Varela, 6/6
- Pan David Hexter, 6/6
- Pani Marynika Woroszylska-Sapieha, 4/6

Niezalezny Audytor Banku, Deloitte Polska Spoétka, Gléwny Audytor Wewnetrzny Grupy BZ
WBK, Szef Pionu Zarzadzania Ryzykiem, Szef Pionu Prawnego i Zapewnienia Zgodnos$ci, Szef
Pionu Rachunkowosci i Kontroli Finansowej oraz Szef Pionu Zarzadzania Finansami byli
zapraszani do uczestnictwa we wszystkich posiedzeniach. Inni cztonkowie Zarzadu byli réwniez
zapraszani na posiedzenia Komitetu w celu przedstawienia raportow.

Dzialalnos¢ Komitetu w 2015r.

Najwazniejsze obszary prac Komitetu objety:

e  Przeglad i oceng Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy;

e  Oceng i zatwierdzenie Procesu Wewnetrznej Oceny Adekwatnosci Kapitatowej (ICAAP -
Internal Capital Adequacy Assessment Process);

e  Weryfikacje biezacego profilu ryzyka Grupy w oparciu o raporty Tablice Ryzyka i zmiany w
limitach z uwagi na wzrost skali biznesu;

e  (atosciowa oceng portfela kredytowego, w tym poréwnanie do bankow rowie$niczych oraz
oceng przyszlych rodzajow ryzyka w sektorze kredytow hipotecznych, branzy
motoryzacyjnej oraz sektorze wydobywczym;

e Oceng procesu odzyskiwania kredytow oraz przysztych wyzwan zwigzanych z wejéciem w
zycie nowej ustawy Prawo upadtos$ciowe;

e  Przyszly wptyw regulacji KNF (w tym Rekomendacji P) na rynek;

e  Przeglad procesow zarzadzania ryzykiem operacyjnym ze zwroceniem szczegdlnej uwagi na
mozliwosci bardziej efektywnego usprawniania przebiegu operacji;

Oceng wptywu Planu Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji (Living Will),

e Przeglad programu Zaawansowanego Zarzadzania Ryzykiem (ARM) oraz mozliwosci

przyspieszenia wzrostu biznesu Banku dzigki jego realizacji.

Komitet otrzymuje cykliczne raporty na temat profilu ryzyka Grupy BZ WBK oraz kluczowych
wskaznikow wynikéw. W szczegdlnoSci dotycza one: (i) wynikow w  stosunku do
akceptowalnego poziomu ryzyka i tolerancji w tym zakresie, (ii) trendow w zakresie ryzyka, (iii)
koncentracji ryzyka.

Najwazniejszym zadaniem Komitetu Nadzoru nad Ryzykiem jest nadzorowanie testow
warunkow skrajnych przeprowadzanych przez Bank zgodnie z wlasnymi zatozeniami oraz w
odniesieniu do wymogow okreslonych przez KNF. Wyniki testow warunkow skrajnych sa scisle
powigzane z przegladem Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy oraz polityk
odzwierciedlajgcych ogolng strategie przyjeta przez Rade Nadzorcza. Podobnie jak w
poprzednich latach, przeprowadzone testy warunkow skrajnych wykazaty, ze Bank Zachodni
WBK utrzymuje dobra pozycje kapitalowa i rentowno$¢ w oparciu o zatozenia scenariusza
warunkow skrajnych.
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5.

Komitet rekomendowatl Radzie Nadzorczej zatwierdzenie modelu kapitatu ekonomicznego
Grupy, podejscia do nadzoru nad procesem ICAAP oraz efektywne wdrozenie tego procesu przez
Zarzad.

e Inne zagadnienia

Komitet prowadzi ciagly przeglad swoich prac i ich wynikow. Jednym z elementéw takiego
przegladu byty dyskusje dotyczace formuly posiedzen Komitetu oraz skuteczno$ci proceséw
sprawozdawczych. W 2015r., przy wsparciu konsultantow zewngetrznych, Komitet kontynuowat
program doskonalenia swojej wiedzy w zakresie nowych zjawisk i trendow w sektorze
finansowym, ktory objal m.in. zmiany w zakresie MSSF 9, regulacje UE oraz zagadnienia
zwigzane z Transformacjg Cyfrowa.

e Najwazniejsze zadania na 2016r.

W 2016r. Komitet przeprowadzi przeglad zmian w Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka
Grupy Banku Zachodniego WBK S.A, i bedzie kontynuowaé kompleksowy przeglad ryzyk
pojawiajacych si¢ zarowno w odniesieniu do podstawowej dziatalnosci Grupy, jak i catego
sektora bankowego.

OCENA DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2015 ROKU.

Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene swojej pracy w 2015 r. zgodnie z punktem 1, podpunkt 2
czes$¢ I ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW™.

Na tej podstawie Rada Nadzorcza stwierdzita, ze nalezycie wykonywala swoje obowiazki
okreslone w Kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie Banku, odbywajac swoje posiedzenia z
czestotliwos$cia zapewniajacg na zajmowanie si¢ wszystkimi sprawami Spotki nalezacymi do jej
kompetencji. W swoim postgpowaniu Cztonkowie Rady kierowali si¢ wylgcznie interesem Banku
oraz niezalezno$cia opinii i sagdow. Zaréwno skltad Rady Nadzorczej, jak i wiedza oraz
doswiadczenie jej poszczegdlnych Cztonkdéw zapewniaty prawidtowe i sprawne dzialanie Rady
oraz wlasciwy i skuteczny nadzor nad dziatalno$cig Banku w 2015 r.

RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA 2015 ROK,
SPRAWOZDAN ZARZADU Z DZIALALNOSCI W ORAZ WNIOSKU ZARZADU
BANKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA 2014/ ZA 2015 ROK

Niniejsze Sprawozdanie zostalo sporzgdzone na podstawie przeprowadzonego badania i zawiera

opini¢ Rady Nadzorczej w sprawie nastgpujacych dokumentow przedktadanych przez Zarzad

Banku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A.,

ktore zostato zwotane na dzien 20 kwietnia 2016 roku:

e  Sprawozdanie Finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2015 .,

e  Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2015 1.,

e  Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK
S.A.za2015r.,

e  Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. w
2015r.,

e  Whniosek Zarzagdu Banku w sprawie podziatu zysku za 2014 rok/ 2015 rok.

Obowigzek przeprowadzenia badania powyzszych dokumentow naktada na Rad¢ Nadzorczg § 32
ust. 1 oraz ust. 6 Statutu Banku.
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1. BADANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ SPRAWOZDAN ZARZADU Z
DZIALALNOSCI W 2015 ROKU

Uchwatg nr 32/2015 podjeta w dniu 25 maja 2015 roku Rada Nadzorcza, zgodnie z rekomendacjg
Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, powotata Deloitte Polska Spdtka z ograniczona
odpowiedzialno$cig Sp. k. na Audytora Banku i powierzyta przeprowadzenie badania sprawozdan
finansowych za 2015 rok. Powyzsze badanie dotyczylo nastgpujacych dokumentow
sporzadzonych przez Zarzad Banku:

1.1. Sprawozdanie Finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2015 r. obejmujace:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 roku,

- rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2015 roku,

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2015
roku,

- zestawienie zmian w kapitatach wtasnych za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia
2015 roku,

- sprawozdanie z przeptywu S$rodkow pienigznych za rok obrotowy konczacy si¢ 31
grudnia 2015 roku,

- noty objasniajace.

1.2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2015 1.

1.3. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK

S.A.za2015r.:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2015 roku,

- skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2015
roku,

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy konczacy sig
31 grudnia 2015 roku,

- zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wtasnych za rok obrotowy konczacy
si¢ 31 grudnia 2015 roku,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeplywu s$rodkoéw pienieznych za rok obrotowy
konczacy si¢ 31 grudnia 2015 roku,

- noty objasniajace.

1.4. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w
2015 roku.

Na podstawie wynikow badania przeprowadzonego przez Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp. k., zawartych w nizej wymienionych dokumentach:

e Opinia niezaleznego Bieglego Rewidenta oraz Raport uzupemiajacy opini¢ z badania
jednostkowego Sprawozdania Finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za rok obrotowy
konczacy si¢ 31 grudnia 2015 roku;

e Opinia niezaleznego Bieglego Rewidenta oraz Raport uzupeiniajacy opini¢ z badania
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. za
rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2015 roku,

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione przez Zarzad Banku Sprawozdania finansowe za
2015 rok zostaty przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, w sposob prawidtowy oraz,
ze oddaja rzetelnie i jasno sytuacje¢ majatkowsg i finansowg Banku oraz Grupy na dzien 31 grudnia
2015 roku oraz wynik finansowy i1 przeplywy pieni¢zne za okres obrotowy konczacy si¢ 31
grudnia 2015 r. zgodnie ze Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
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przyjetymi przez Uni¢ Europejska, a takze zgodnie z odpowiednimi, obowigzujacymi regulacjami
dotyczacymi jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Bioragc powyzsze pod uwage Rada Nadzorcza postanowila uchwata nr 8/2016 z dnia 11 lutego

2016 roku przedtozy¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy celem zatwierdzenia:

- Sprawozdanie Finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2015 rok,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2015 roku,

- Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatlowej Banku Zachodniego WBK
S.A. za 2015 rok,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. w
2015 roku.

2. BADANIE WNIOSKU ZARZADU BANKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA 2014

ROK ORAZ ZA 2015 ROK

Rada Nadzorcza przeprowadzila badanie wnioskow Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2014
rok oraz za 2015 rok i uchwata nr 22/2016 z dnia 22 marca 2016 roku postanowita zarekomendowac
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. zatwierdzenie powyzszego
wniosku.

I11. OCENA DZIALALNOSCI GRUPY BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. W 2015 ROKU

1.

DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. W 2015
ROKU

Sytuacja finansowa Grupy BZWBK SA w 2015 roku

Tempo wzrostu gospodarczego w Polsce w 2015 r. utrzymato si¢ na poziomie ok. 3,6%. Wzrost
inwestycji, ktory spowolnit po silnych wzrostach z 2014 r. i poczatku 2015 r., raczej nie powrdci
do dwucyfrowej dynamiki. Konsumpcja prywatna pozostata stabilna z perspektywa poprawy
dzigki solidnemu wzrostowi ptac, prawdopodobnym transferom socjalnym i niskim stopom
procentowym, ktore moga przyczyni¢ si¢ do wzrostu wydatkow. Eksport korzystat z ozywienia w
strefie euro, bedacej gldéwnym polskim partnerem handlowym. Nierdéwnowaga zewnetrzna
zmniejszala si¢ w trakcie 2015 r. — wg szacunkéw Banku na koniec grudnia deficyt salda obrotow
biezacych wyniost ok. 0,2% PKB. Przemyst pozostat w dobrej kondycji z produkcja rosnaca w
solidnym tempie, szczeg6lnie w branzach zorientowanych na eksport. Z drugiej jednak strony,
produkcja budowlana spowalniata w pierwszej potowie roku, a w drugiej zaczela si¢ nawet
kurczy¢.

Presja inflacyjna byta w 2015 r. bardzo niska. Po tym jak w lutym inflacja CPI zarejestrowata
najnizszy poziom, w kolejnych miesigcach roku stopniowo rosta, ale i tak w calym roku pozostata
ponizej zera. W 2015 r. $rednia inflacja wyniosta -0,9% r/r, a na koniec roku -0,5% r/r. Inflacja
bazowa po wylaczeniu cen zywnosci i energii wyniosta 0,3% 1/r, $rednio i na koniec 2015 r.

W marcu Rada Polityki Pieni¢znej (RPP) obnizyta stope referencyjng o 50 pb do 1,50% z
powodu niskiej inflacji i w kolejnych miesigcach parametry polityki pieni¢znej nie ulegly
zmianom. RPP data do zrozumienia, ze nie widzi powodow do zmian stop procentowych tak
dtugo, jak perspektywy makroekonomiczne nie ulegng istotnym zmianom.

Sytuacja na rynku kredytow pozostawata stabilna. Tempo wzrostu pozyczek dla firm
przyspieszylo z ok. 6% r/r do prawie 9% r1/r pod koniec roku (po uwzglednieniu efektu
kursowego). Tempo wzrostu kredytow dla gospodarstw domowych bylo dos¢ stabilne blisko 4%
rir.
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Wzrost depozytow gospodarstw domowych utrzymat si¢ na poziomie okolo 10% r/r wspierany
przez rosngce dochody konsumentdéw. Przyrost depozytow przedsiebiorstw osiggnal dwucyfrowa
dynamike sugerujaca, ze kondycja finansowa firm jest nadal dobra.

W roku 2015 obserwowano duzg zmienno$¢ na rynkach finansowych, gtownie za sprawa dziatan
bankéw centralnych. Podczas gdy Europejski Bank Centralny i RPP zdecydowaty si¢ na
poluzowanie warunkéw monetarnych, FED podjat dlugo oczekiwana decyzje o zakonczeniu
siedmioletniego okresu stép procentowych bliskich zera ze wzgledu na znaczaca poprawe
sytuacji na amerykanskim rynku pracy oraz wzrost inflacji.

Rachunek zyskow i strat

Bank Zachodni WBK S.A. sprawuje kontrole nad SCB S.A. i spotkami zaleznymi tego Banku
poczawszy od 1 lipca 2014 r. Ujete w okresie biezacym wyniki Grupy SCB S.A. obejmuja
dwanascie miesiecy 2015 r., natomiast okres bazowy zawiera sze$¢ miesi¢cy, co wzmachia
dynamike zmian w poszczegolnych pozycjach skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat w
ujeciu narastajacym.

W dniu 27 lutego 2015 r. Bank Zachodni WBK S.A. dokonal czeéciowej sprzedazy akcji spotek
BZ WBK Aviva TUnZ S.A. i BZ WBK Aviva TUO S.A., w iloéci powodujacej utrate kontroli
(po 17% akcji w kazdym z ww. towarzystw ubezpieczeniowych).

Czesciowe zbycie i utrata kontroli nad towarzystwami ubezpieczeniowymi BZ WBK Aviva TUO
S.A. oraz BZ WBK Aviva TUnZ S.A. przyniosty Grupie BZ WBK laczny zysk przed
opodatkowaniem w wysokosci 523,0 min zt.

W 2015 r. Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. wypracowala zysk brutto w
wysokosci 3 178,3 min zk, tj. wyzszy o 20,4% niz przed rokiem. Zysk nalezny udziatlowcom
Banku Zachodniego WBK S.A. wyniost 2 327,3 mln zt i przekroczyt poziom poprzedniego roku
0 21,5%. Po wyeliminowaniu jednorazowych zyskow na udziatach w podmiotach powiazanych
(4. 523 miIn zt w 2015 r. z tytutu rozliczenia transakcji sprzedazy i utraty kontroli nad spotkami
BZ WBK-Aviva S.A. oraz 10,6 min zt w 2014 r. z tytulu sprzedazy pakietu akcji z portfela BZ
WBK Inwestycje Sp. z 0.0.) oraz obowigzkowej wptlaty dokonanej w listopadzie 2015 r. w
ramach funduszu ochrony $rodkéw gwarantowanych (FOSG) w wysokosci 183,8 min zi, zysk
przed opodatkowaniem zwigkszyl si¢ o 8% r/r, a zysk nalezny udzialowcom jednostki
dominujacej o 7,7% 1/r.

Dochody

W 2015 r. dochody ogoétem Grupy Kapitalowej BZ WBK S.A. wyniosty 7 540,2 min zt i
zwickszyty sie o 14,6% r/r, a po wylaczeniu jednorazowych zyskow na udziatach w podmiotach
powiazanych byly wyzsze o 6,8% r/r.

Wazrost wyniku z tytulu odsetek w warunkach obnizajacych si¢ stop procentowych jest efektem
rozszerzenia zakresu konsolidacji o Grupg SCB S.A. Niesymetryczny wktad Grupy SCB do
skonsolidowanego rachunku zyskow i strat w okresie sprawozdawczym i przyczynil si¢ do
utrzymania przychodow odsetkowych na poziomie poprzedniego roku (5 708,8 miln z}),
ograniczajac jednoczesnie tempo spadku kosztow odsetkowych do 18,9% 1/r (1 399,7 min z1). W
2015 r. kwartalna marza odsetkowa netto utrzymywata si¢ na stabilnym poziomie, oscylujac
wokot 3,5%-3,6%. Wypracowano ja w otoczeniu rekordowo niskich stop procentowych (po
kolejnej obnizce RPP z marca 2015 r. o 50 pb) w wyniku proaktywnych dziatan w zakresie
akwizycji, promocji oraz zarzadzania parametrami oferty produktowej z uwzglednieniem
warunkow rynkowych, oczekiwan klientéw oraz celow Grupy w zakresie zarzadzania ptynnoscia,
kapitatami i strukturg bilansu. Stabilizacja marzy odsetkowej netto z lekka tendencja wzrostowa
w 2. potowie roku to przede wszystkim efekt korzystnego rozwoju wolumenow biznesowych.
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W poréwnaniu z rokiem poprzednim marza si¢ obnizyta, odzwierciedlajac rozwdj rynkowych
stop procentowych i ich negatywny wplyw na przychody odsetkowe z portfeli nalezno$ci
kredytowych, a takze dziatania Grupy zmierzajace do dywersyfikacji zrodel finansowania oraz
zbudowania stabilnej bazy depozytowej w oparciu o sile relacji z klientami.

W 2015 r. wynik z tytutu prowizji wynidst 1 938,1 mln zt i przekroczyt poziom poprzedniego
roku o0 4,9% r/r.

Koszty

W 2015 r. catkowite koszty Grupy osiagnety poziom 3 578,9 mln zt i byly wyzsze 0 15,3% 1/r. Po
wylaczeniu kosztoéw integracji (61,5 mln zt w 2015 r. 1 177,3 mln zt w roku 2014), obowigzkowej
wptlaty z funduszu ochrony $rodkéw gwarantowanych (183,8 min zt), kosztow operacyjnych
Grupy SCB S.A. oraz spotek BZ WBK-Aviva TUO S.A. i BZ WBK-Aviva TUnZ S.A. (585,4
mln zt w 2015 r. 1 289,7 mln zt w 2014 r.), a takze amortyzacji powstatej w procesie alokacji ceny
nabycia ww. towarzystw ubezpieczeniowych (84,4 min zt w 2014 r.) i korekty wynikajacej z
utraty kontroli (6,2 mln zt w 2015 r.), poréwnywalne koszty ogétem wzrosty o 7,4% r/r, gtownie
pod wpltywem oplat naleznych regulatorom rynku. Po wyeliminowaniu tych obcigzen,
porownywalne koszty ogotem byly stabilne.

Pomijajac wptyw zdarzen jednorazowych (zysk na udzialach w podmiotach powigzanych i
obowiagzkowej wplaty w ramach systemu gwarantowania depozytow), wskaznik efektywnosci
kosztowej Grupy wyniost 48,4% wobec 47,3% w okresie porownywalnym. Po dalszej korekcie o
koszty integracji, wskaznik ten osiaggnal wartos¢ 47,5%, a w 2014 r. — 44,6%.

Aktywa

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. aktywa ogotem Grupy Kapitatlowej BZ WBK S.A.
wyniosty 139 708,7 mln zt, i wzrosty w skali roku o 3,9%.

Portfel kredytowy

Na dzien 31 grudnia 2015 r. naleznosci brutto od klientéw wynosity 100 062,0 min zt i wzrosty o
10,0% w poréwnaniu z koncem grudnia 2014 r. Przy zalozeniu stalego kursu walut, wzrost w
skali roku wyniost 8,4%.

W poréwnaniu z konicem 2014 r. naleznosci od klientow indywidualnych zwigkszyly sie o 8,7%,
osiggajgc warto$¢ 51 950,1 min zt. Kredyty na nieruchomos$ci mieszkaniowew skali roku
odnotowaty wzrost 0 9,3% do kwoty 33 720,6 mln zt a portfel kredytow gotowkowychw tym
samym czasie zwigkszyt si¢ o 11,6% do poziomu 10 874,3 min zt.

Na 31 grudnia 2015 r. kredyty objete utrata wartosci stanowily 7,3% portfela brutto wobec 8,4%
rok wczesniej.

Wskaznik kredytow do depozytow ksztattowat si¢ na poziomie 93,2% na dzien 31 grudnia 2015r.
w pordéwnaniu z poz. 90,4% na dzien 31 grudnia 2014r.

Kapitaly i zobowigzania
Kapitaty razem wzrosty o 13,9% na skutek uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Zachodniego WBK S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 r. 0 dokonaniu podziatu zysku netto za

2014 r., wedlug ktorej przeznaczono na kapital rezerwowy kwote 1 042,0 min zt, a pozostatg
cze$¢ zysku netto w kwocie 952,7 mln zt pozostawiono niepodzielona.
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Depozyty

W 2015 roku zobowigzania wobec klientoéw wzrosty o 7,2%, osiagajac na koniec grudnia 2015 r.
101 865,4 min zt.

Zobowigzania wobec klientow Grupy z tytulu depozytow terminowych osiagnety warto$¢ 48
563,5 min zt i byly stabilne poréwnujac r/r, salda na rachunkach biezacych wzrosty o 13,2% do
48 712,8 min zt.

Baza depozytowa pochodzaca od klientow indywidualnych osiagneta wartos¢ 59 200,7 min zt i w
porownaniu ze stanem z konca 2014 r. zwiekszyta sie¢ o 1,6% w efekcie wzrostu $rodkow na
rachunkach biezacych (+17,9% 1/r) z towarzyszacym spadkiem sald na rachunkach lokat
terminowych (-12,8% r/r).

Warto$¢ zobowigzan wobec podmiotow gospodarczych i sektora publicznego zwigkszyta sie¢ w
ciggu 2015 r. 0 16,2% 1 na koniec grudnia osiggne¢ta poziom 42 664,7 min zt. Silny wzrost ww.
bazy depozytow powstal pod wplywem dynamicznego przyrostu $rodkéw na rachunkach
depozytéw terminowych (+23,2% 1/r) oraz zwigkszenia sald na rachunkach biezacych (+4,9%).

Dywersyfikacja zrodel finansowania dzialalno$ci podstawowej

Emisja Bankowych Papieréw Wartosciowych Banku Zachodniego WBK S.A.

W dniu 18 marca 2015 r. Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. podjat uchwale w sprawie
emisji Bankowych Papieréw Wartosciowych (BPW) w ramach Programu Emisji do kwoty 3 mld
zh, ktory zapewni Bankowi alternatywne zrdédlo finansowania dziatalnosci ogolnej. Realizacja
emisji BPW przewidziana jest w transzach z zapadalno$cig w przedziale od 3 miesigcy do 3 lat,
denominowanych w PLN, EUR, USD lub CHF.

W ramach ww. programu emisji, 17 sierpnia 2015 r. Bank Zachodni WBK S.A. przeprowadzit
niepubliczng emisje 230 tys. bankowych papierow wartoSciowych o jednostkowej wartosci
nominalnej 1 tys. zt z oprocentowaniem zmiennym opartym na stopie WIBOR6M i terminem
wykupu przypadajacym 17 lutego 2016 r.

Emisja obligacji wlasnych Banku Zachodniego WBK S.A.

W dniu 24 czerwca 2015 r. Bank wyemitowat 485 tys. obligacji na okaziciela o jednostkowej
wartosci nominalnej 1 tys. zt z trzyletnim terminem wykupu i zmiennym oprocentowaniem (na
poziomie WIBOR 6M plus marza 1,05 % w skali roku) wyptacanym w okresach potrocznych.
Obligacje o tacznej wartosci 485 min zt zostaly wyemitowane w ramach emisji niepublicznej i w
catosci objete przez obligatariuszy. Agencja Fitch Ratings przyznata emisji dtugoterminowy
rating krajowy na poziomie AA-(pol). 16 lipca 2015 r. ww. obligacje zostaty wprowadzone do
alternatywnego systemu obrotéw w ramach Catalyst.

Emisja obligacji wlasnych Santander Consumer Bank S.A.
W 2015 r. Santander Consumer Bank S.A. kontynuowal emisje¢ obligacji i certyfikatow
depozytowych w ramach programu emisji dtuznych papieréw wartosciowych z gwarancja
Santander Consumer Finance S.A. W grudniu 2015 r. maksymalng warto$¢ programu
podwyzszono do 3 mld zt.

Bank Zachodni WBK S.A. sptacit trzy pozyczki podporzadkowane udzielone przez KBC Bank
NV o nominatach: 100 mln CHF, 165 min CHF i 75 mln zl, ktére nie mogly zostac
zakwalifikowane jako kapitat Tier II.

Kurs akcji Banku Zachodniego WBK S.A.

W 2015 roku notowania Banku Zachodniego WBK S.A. utrzymywaly si¢ w trendzie spadkowym,
co miato zwiazek z glgbokg korekta catego sektora bankowego na GPW.

W ciggu 12 miesiecy minionego roku kurs Banku odnotowat spadek w wysokosci 24,3% (z
poziomu 375,00 zt na koniec 2014 r. do 284,0 zt na koniec 2015 r.), ktory byt porownywalny ze
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stratami indeksu WIG-Banki przecenionego w tym samym czasie o 23,5%. Czynnikami, ktore w
najwickszym stopniu wplynety na zachowanie kursu banku byly zapowiedzi wprowadzenia
podatku bankowego oraz globalnie negatywny sentyment do rynkéw wschodzacych. Duze
znaczenie miata takze ogloszona na poczatku roku decyzja Szwajcarskiego Banku Narodowego
dotyczaca uwolnienia kursu franka szwajcarskiego.

W 2015 r. kurs zamknigcia akcji Banku osiggnal maksimum na poziomie 386,0 zt w dniu 23
kwietnia 2015 r., natomiast minimum w wysokos$ci 253,5 zt przypadto na dzien 9 grudnia 2015 r.
Kapitalizacja Banku Zachodniego WBK S.A. na 31 grudnia 2015 r. wyniosta 28 182,6 mln zt
wobec 37 213,0 mln zt na 31 grudnia 2014 r.

Rating

Na dzien 31 grudnia 2015 r. obowigzywaly oceny ratingowe Banku Zachodniego WBK S.A.
ogtoszone przez Fitch Ratings w komunikacie z dnia 23 listopada 2015 1.

Agencja podniosta wowczas rating indywidualny VR Banku (Viability Rating) z bbb do bbb+,
potwierdzajac przy tym pozostate oceny (Rating dlugoterminowy IDR dla walut obcych:
potwierdzony na poziomie 'BBB+'; Perspektywa stabilna; Rating krétkoterminowy IDR dla walut
obcych: potwierdzony na poziomie 'F2'; Rating wsparcia: utrzymany na poziomie ‘2”).

Zgodnie z uzasadnieniem Fitch Ratings decyzja o podwyzszeniu ratingu indywidualnego VR
odzwierciedla wzmocniong baze kapitalowg Banku Zachodniego WBK S.A., dluga historie
dobrych wynikow finansowych Banku w ujeciu skonsolidowanym oraz solidne wskazniki
finansowe w pordwnaniu z grupg rowiesnicza.

Podsumowanie

Rada Nadzorcza ocenia, ze sytuacja Banku jest dobra i stabilna. Ocena ta jest uzasadniona
ZWazZywszy na:

e  Dobre wyniki finansowe osiagniete w wymagajacym otoczeniu makroekonomicznym;
Efektywne zarzadzanie ryzykiem,;

Silng pozycje kapitalowa i fundingowa;

Doskonate zarzadzanie kosztami; oraz

Silny system kontroli wewngtrzne;.

2. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w Banku dziata system kontroli wewngtrznej wspomagajacy
procesy decyzyjne i przyczyniajacy si¢ do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dzialania
Banku, wiarygodno$ci sprawozdawczos$ci finansowej oraz zgodno$ci dziatania Banku z
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej Banku jest dostosowany do struktury organizacyjnej, systemu
zarzadzania ryzykiem, a takze do wielko$ci oraz stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku. Obejmuje
on wszystkie jednostki Banku oraz podmioty zalezne. System kontroli wewnetrznej obejmuje
wszystkie istotne kontrole, w tym kontrole dotyczace sprawozdawczo$ci oraz dziatalnosci
operacyjnej Banku.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewngetrznej. System kontroli wewnetrznej obejmuje: mechanizmy kontrolne ryzyka, monitoring i
testowanie zgodnosci Banku z zewnetrznymi 1 wewngtrznymi regulacjami oraz audyt wewnetrzny.

System kontroli wewngtrznej oraz system zarzadzania ryzykiem opierajg si¢ na koncepcji trzech
linii obrony. W ramach czynno$ci kontrolnych podejmowanych przez pierwsza lini¢ obrony
badana jest zgodno$¢ wykonywanych czynnosci z procedurami, a takze biezgce reagowanie na
jakiekolwiek zidentyfikowane nieprawidtowosci i uchybienia.
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Druga lini¢ obrony tworza jednostki specjalistyczne realizujace czynno$ci kontrolne wspierajace
kierownictwo Banku w identyfikacji ryzyka i zarzadzaniu ryzykiem, ktorych celem jest ocena
mechanizméw kontrolnych pierwszej linii.

Trzecig linie¢ obrony stanowi Obszar Audytu Wewnetrznego, ktorego dziatalno$¢ nadzorowana
jest przez Komitet Audytu i Zachowania Zgodnosci Rady Nadzorczej Banku. Obszar Audytu
Wewngtrznego zapewnia badanie i oceng, w sposob niezalezny i obiektywny, mechanizmow
kontrolnych funkcjonujacych w ramach pierwszej i drugiej linii obrony oraz systemu zarzadzania
Bankiem, w tym skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnosciag Banku. W tym
kontekscie, Obszar Audytu Wewnetrznego weryfikuje adekwatnos$¢ pokrycia ryzyk ponoszonych
przez Grupe zgodnie z obowigzujacymi politykami zarzadczymi, procedurami, a takze przepisami
wewnetrznymi 1 zewngtrznymi. W oparciu o wewnetrzng matryce ryzyka i posiadang wiedze,
Obszar Audytu Wewngtrznego przeprowadza regularng ocen¢ obecnych i przysztych ryzyk w
Banku i Grupie BZ WBK, a takze opracowuje stosowne roczne plany audytu obejmujace te
ryzyka. Uwzgledniaja one rowniez priorytety wskazane przez kierownictwo Banku, Komitet
Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, audytora zewngtrznego oraz instytucje nadzoru bankowego.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu kontroli wewngtrznej oraz
dokonuje oceny jego adekwatnosci i skutecznosci. Rada Nadzorcza otrzymuje biezace i doktadne
informacje dotyczace zgodnoSci z przepisami prawa oraz regulacjami wewn¢trznymi,
ujawnionych nieprawidtowosciach oraz podejmowanych skutecznych dziataniach naprawczych,
kompletno$ci i prawidlowosci procedur ksiegowych oraz adekwatnosci, funkcjonalnosci i
bezpieczenstwie systemoéw informatycznych. Komitet Nadzoru nad Ryzykiem oraz Komitet
Audytu 1 Zapewnienia Zgodnos$ci regularnie otrzymuja aktualne informacje dotyczace
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej zarowno od jednostek drugiej jak i trzeciej linii
obrony, co umozliwia prowadzenie biezacego monitoringu efektywnosci dzialania tego systemu.

Wyniki kontroli sg uwzgledniane i wykorzystywane do poprawy funkcjonujacych proceséw i
bezpieczenstwa, poprzez wprowadzanie odpowiednich zmian w procesach i regulacjach
wewnetrznych. Podlegaja one regularnej ocenie przez Obszar Audytu Wewngtrznego.

Jednym z gléwnych celow systemu kontroli wewnetrznej jest uzyskanie pelnej wiarygodnosci
sprawozdawczosci finansowe;.

Proces przygotowania danych finansowych dla potrzeb sprawozdawczo$ci finansowej jest
zautomatyzowany i oparty na skonsolidowanej Ksiedze Glownej oraz Hurtowni Danych. Systemy
informatyczne biorgce udzial w tym procesie sa szczegotowo kontrolowane pod wzgledem
integralnosci i bezpieczenstwa danych.

Przygotowanie danych w systemach zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom
operacyjnym 1 akceptacyjnym, ktore okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych o0sob.
Przetwarzanie danych na potrzeby sprawozdawczo$ci finansowej jest procesem objetym
specjalistycznymi kontrolami wewnetrznymi. Specjalnemu nadzorowi poddawane sg takze
wszelkie reczne korekty danych finansowych, w tym wynikajace z decyzji zarzadczych. W
Grupie Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. funkcjonuje — aktualizowany na biezaco —
awaryjny plan ciagtosci dziatania, ktory obejmuje wszystkie systemy informatyczne
wykorzystywane w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

W ramach zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, Bank §ledzi
zmiany w przepisach 1 regulacjach zewngtrznych odnoszacych si¢ do wymogow
sprawozdawczych bankow i na biezaco aktualizuje stosowne zasady rachunkowosci oraz zakres 1
form¢ ujawnien w sprawozdaniach finansowych. Bank sprawuje tez funkcje kontrolne w
stosunku do konsolidowanych spotek zaleznych za posrednictwem swoich przedstawicieli w
Radach Nadzorczych poszczegélnych podmiotow.
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Sprawozdanie finansowe podlega formalnemu zatwierdzeniu przez Komitet ds. Ujawnien, ktory
jest odpowiedzialny za weryfikacje, czy przed publikacja zewnetrzng informacje finansowe
Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. spelniaja wymagania prawne i regulacyjne. Roczne
sprawozdania z dzialalnosci Komitetu ds. Ujawnien podlegaja przegladowi Komitetu Audytu i
Zapewnienia Zgodno$ci, ktory rekomenduje je Radzie Nadzorcze;j.

Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci dokonuje przegladu sprawozdan finansowych,
sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy oraz dodatkowych raportow (np. informacji w
zakresie adekwatno$ci kapitalowej Grupy) sporzadzanych w ramach sprawozdawczosci
finansowej za okresy poélroczne i roczne, a nastgpnie wydaje stosowne rekomendacje Radzie
Nadzorczej. W okresach pdtrocznych Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodno$ci zapoznaje si¢
rowniez z wynikami prac biegltego rewidenta (odpowiednio z przegladu i badania sprawozdan
finansowych), a w szczegélnosci omawia kluczowe ryzyka bedace przedmiotem analizy bieglego
rewidenta oraz podsumowuje wnioski ptynace z przeprowadzonych czynnosci audytorskich.

Sprawno$¢ mechanizméw kontrolnych w procesie sprawozdawczosci finansowej podlega
dodatkowej, niezaleznej ocenie w ramach corocznej certyfikacji na zgodno$¢ z wymogami
ustawy Sarbanes-Oxley, przeprowadzanej przez zewnetrznego audytora.

3. OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM

Bank Zachodni WBK posiada zintegrowana strukture zarzadzania ryzykiem, ktéra zapewnia, ze
wszystkie ryzyka majgce istotny wplyw na dzialalno§¢ Banku sa identyfikowane, mierzone,
monitorowane i kontrolowane. W ocenie Rady struktura ta jest adekwatna do wielko$ci Banku i
profilu ponoszonego ryzyka. Bank regularnie optymalizuje strukture¢ zarzadzania ryzykiem
dopasowujac ja do zmieniajgcego si¢ otoczenia zewnetrznego oraz profilu ryzyka bedacego
wynikiem zaktadanej strategii.

W Banku odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie poszczegdlnymi ryzykami zostata podzielona migdzy
jednostki organizacyjne, ktore w tej roli wspierane sg przez odpowiednie komitety. Kierunek
dziatan w zakresie strategii zarzadzania ryzykiem wyznacza Komitet Zarzadzania Ryzykiem
(KZR), nadzorujacy dziatalnos¢ pozostatych komitetow, posiadajacych uprawnienia w zakresie
zarzadzania ryzykiem. Udziat cztonkow Zarzadu oraz przedstawicieli wyzszego kierownictwa w
kluczowych komitetach zapewnia ich zaangazowanie w proces zarzadzania ryzykiem Banku.

Jednym z podstawowych elementdw zarzadzania ryzykiem w Banku Zachodnim WBK jest
wyznaczanie poziomu ryzyka, ktory Bank jest w stanie zaakceptowaé prowadzac codzienng
dzialalno$¢. Poziom akceptowalnego ryzyka zostal wyrazony w postaci skwantyfikowanych
limitow okreslonych w Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy BZ WBK”,
zatwierdzonej przez Zarzad i zaakceptowane] przez Radg Nadzorczg. Bank minimum raz do roku
przeprowadza szczegdtowy przeglad limitow w odniesieniu do aktualnych oraz potencjalnych
ryzyk, warunkow rynkowych oraz planu finansowego i kapitalowego Kluczowym narzedziem
analizy limitow sa testy warunkow skrajnych i analizy scenariuszowe majace na celu
zapewnienie, ze Bank pozostanie odpowiednio dokapitalizowany nawet w przypadku wystapienia
sytuacji skrajnej.

Bank posiada metodologie i procesy, w ktorych ryzyka sa identyfikowane i oceniane w celu
okreslenia ich potencjalnego wplywu na dziatalno$¢ Banku obecnie i w dajacej si¢ przewidzie¢
przysztosci. W celu identyfikacji i oceny ryzyk na poziomie calej organizacji realizowany jest
przeglad ryzyk istotnych w ramach Procesu ICAAP. Zidentyfikowane ryzyka sg zarzgdzane za
pomocg polityk i najlepszych praktyk w celu utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie.
Bank posiada roznorodne metody pomiaru i oceny ryzyka, w zaleznosci od rodzaju i istotnosci
ryzyka, do najwazniejszych mozna zaliczy¢:

e modele klasyfikacji klienta i/lub transakcji — do oceny ryzyka kredytowego,
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e metodologia VaR dla ryzyka rynkowego, oraz
e metodologia samooceny ryzyka dla ryzyka operacyjnego.

Kompleksowa struktura zarzadzania ryzykiem uzupeiniona jest spdjnym i przejrzystym systemem
monitorowania i raportowania poziomu ryzyka oraz przekroczen zdefiniowanych limitow.
System raportowania obejmuje kluczowe szczeble zarzadcze. Rada Nadzorcza otrzymuje
okresowe raporty przedstawiajace ocene poziomu zidentyfikowanego ryzyka oraz sprawozdania
ze skutecznosci podejmowanych przez Zarzad Banku dziatan.

Bank dazy do utrzymania wlasciwej rownowagi miedzy podejmowanym ryzykiem a poziomem
zwrotu z ryzyka. Jednym z kluczowych zatozen procesu zarzadzania ryzykiem pozostaje
wspieranie strategii rozwoju Banku przy jednoczesnym utrzymaniu najwyzszych standardow
zarzadzania ryzykiem i otoczenia regulacyjnego.

W roku 2015 Bank odnotowat wzrost portfela kredytowego we wszystkich gtdéwnych segmentach
(ludnos¢, MSP i klienci korporacyjni) przy jednoczesnym utrzymaniu ryzyka na akceptowalnym
poziomie. Bank wnikliwie analizowat rozwo6j sytuacji na rynku makroekonomicznym oraz $cisle
monitorowal ekspozycj¢ na ryzyko, dostosowujac na biezaco parametry polityki zarzadzania
ryzykiem do zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych w celu utrzymania bezpiecznego profilu
ryzyka.

Bank kontynuowat regularne prace majace na celu wzmacnianie narzedzi oceny ryzyka, w
szczegolnosci poprzez wprowadzanie innowacyjnych zrodet danych w analizie ryzyka. W kwestii
dotyczacej procesu kredytowego na szczegdlng uwage zastuguja prace toczace si¢ od 2015 roku
w ramach Programu iRisk, ktére majg na celu wdrozenie metody pomiaru kapitatu wewnetrznego
Advanced IRB, jak réwniez optymalizacje proceséw kredytowych dla wszystkich segmentow
klientow poprzez implementacje odpowiednich narzedzi typu workflow (przys$pieszenie i
uproszczenie procesu kredytowego poprzez zastgpienie wielu aplikacji wykorzystywanych w
procesie kredytowym jednym narzgdziem). W ramach Programu iRisk w 2015 roku wdrozono
narzedzie Workflow dla segmentu klientéw korporacyjnych, umozliwiajace automatyzacje wielu
zadan pracownikdéw uczestniczacych w procesie kredytowym i zdecydowane skrocenie czasu na
obstuge procesu przy jednoczesnej redukcji prawdopodobienstwa btgdow manualnych.

Wymagajace srodowisko legislacyjne sprawilo, ze w 2015 roku Bank z duzym zaangazowaniem
prowadzit prace majace na celu dostosowanie do wymogow regulacyjnych, szczegdlnie: nowego
prawa restrukturyzacyjnego, Rekomendacji W czy Reguly Volckera. W zakresie projektow
wspierajacych zarzadzanie ryzykiem, w roku 2015 Bank priorytetowo traktowat rowniez projekt
RDA, ktérego celem jest uspdjnienie systemu danych i zrodet raportowania we wszystkich
obszarach Banku, w tym danych wykorzystywanych do zarzadzania ryzykiem.

Na poziomie systemu decyzyjnego powolano Panel Zarzadzania Informacjg dziatajacy w ramach
Forum Zarzgdzania Ryzykiem. Panel ten sprawuje nadzér i podejmuje decyzje w zakresie
procesow zarzadzania danymi w Banku Zachodnim WBK S.A w sposdéb umozliwiajacy
odpowiednie zarzadzanie Ryzykiem.

4. OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM BRAKU ZGODNOSCI

W Banku Zachodnim WBK S.A. zarzadzanie ryzykiem braku zgodno$ci realizowane jest poprzez

dziatania:

e Pionu Prawnego i Zapewnienia Zgodnos$ci, obejmujgce zagadnienia zgodnos$ci z wymogami
prawnymi 1 regulacyjnymi w okre$lonych obszarach dziatalnosci biznesowej, w
szczegdlnosci w zakresie ochrony praw klienta, wdrazania i sprzedazy nowych produktow,
przeciwdziatania procederowi prania brudnych pieniedzy, kwestii etycznych, ochrony
informacji wrazliwych, ochrony danych osobowych oraz zarzadzania konfliktami interesow.
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e Jednostek specjalistycznych dedykowanych dla identyfikacji i interpretacji pozostatych
wymogow prawnych i regulacyjnych dotyczacych Banku jako podmiotu prawnego (np. w
zakresie prawa pracy, podatkow i sprawozdawczosci, czy norm ostroznosciowych).

o  Komitetow specjalistycznych pozostajacych pod nadzorem Komitetu Zarzadzania Ryzykiem

Przyjeta przez Zarzad Banku i zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza Polityka zarzadzania
ryzykiem braku zgodno$ci nadata Obszarowi Zapewnienia Zgodno$ci (OZZ) niezbgdne
uprawnienia do efektywnego wspierania kierownictwa w procesie zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci oraz ryzykiem utraty reputacji. Organami, do ktorych raportuje OZZ sa Komitet
Zarzadzania Ryzykiem oraz Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Rady Nadzorczej, ktore
nadzorujg realizacje obowigzkow regulacyjnych oraz zatwierdzaja zasady kontroli wewnetrznej i
ramy funkcjonowania polityki zgodnosci. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci przeprowadza okresowo przeglad
najistotniejszych zagadnien zwigzanych z ryzykiem braku zgodnosci zidentyfikowanych przez
OZZ oraz Departament Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy.

Minimalizacja ryzyka prawnego i regulacyjnego, utrzymanie wlasciwych relacji z regulatorami

rynku oraz wsparcie wladz Banku i spétek Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. w

procesie podejmowania strategicznych decyzji w zakresie zapewnienia zgodno$ci, a takze

wdrazanie jednolitych standardéw zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w spotkach zaleznych

Grupy realizowane jest w szczegdlno$ci poprzez:

e Niezalezng identyfikacje, monitorowanie i oceng ryzyka braku zgodnosci;

e Doradzanie i raportowanie Komitetowi Zarzadzania Ryzykiem, Zarzadowi Banku oraz
Komitetowi Audytu i Zapewnienia Zgodnosci w zakresie efektywnoSci procesow
zapewnienia zgodnosci z przepisami prawa i wymogami regulacyjnymi;

e  Komunikowanie polityk i procedur oraz przekazywanie wskazowek kierownictwu i
pracownikom w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

e  Koordynacje kontaktow z regulatorami rynku (KNF, UOKIK, GIIF, GIODO);

e  Koordynacje procesu akceptacji nowych produktow;

e Utrwalanie zasad etycznego prowadzenia biznesu oraz budowanie kultury corporate
governance w organizacji.

W zakresie zarzadzanie ryzykiem utraty reputacji w Banku Zachodnim WBK S.A. kluczowymi

jednostkami s3: Obszar Zapewnienia Zgodnosci oraz Obszar Komunikacji Korporacyjnej i

Marketingu. Jednostki te chronig wizerunek Banku ograniczajac i eliminujgc negatywne

zdarzenia majace wptyw na wizerunek oraz wyniki finansowe Banku. Wykorzystuja przy tym

szereg mechanizmoéow mitygujacych ryzyko utraty reputacji. Do najistotniejszych mechanizmow
nalezg:

e Polityka informacyjna Banku Zachodniego WBK S.A.;

e  Monitoring mediow, niektorych mediow zagranicznych oraz mediéw spotecznosciowych;

e Badanie satysfakcji klientow oraz proces rozpatrywania reklamacji klientow;

e Przygotowywanie i kontrola wszystkich waznych komunikatow 1 raportéw dla
akcjonariuszy, Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdy Papierow Warto§ciowych S.A. oraz
ich terminowa publikacja;

e  Opiniowanie nowych produktow lub ich zmian, a takze powigzanych z nimi regulacji
wewngtrznych, jak rowniez komunikacji, materiatow reklamowych i inicjatyw kierowanych
do klientow typu promocje i konkursy, materiatow szkoleniowych dla sprzedawcow w
aspekcie etycznego prowadzenia biznesu;

e Nadzor nad procesem kontroli posprzedazowej oraz badania typu ,tajemniczy klient” w
zakresie produktow inwestycyjnych.

W roku 2015 Obszar Zapewnienia Zgodnosci byl intensywnie zaangazowany w prace majgce na

celu dostosowanie Banku do wymogow regulacyjnych, szczegolnie w zakresie: Rekomendacji U,
MIiFID II, Reguty Volcker oraz FATCA/CRS.
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W zakresie zmian w procesach zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci Bank wdrozyt odnowiona
metod¢ szacowania ryzyka regulacyjnego, dzigki ktorej stworzono mape ryzyka braku zgodnosci
w organizacji. Dzigki temu narzedziu, aktualizowanemu co roku, Bank bedzie mogt skutecznie
okresla¢ obszary dziatalno$ci, ktore sg najistotniejsze ze wzgledu na konieczno$§¢ wzmocnienia
mechanizméw mitygowania ryzyka braku zgodno$ci.

Istotng zmiang majaca wzmocni¢ proces oceny ryzyka utraty reputacji bylto rozpoczecie prac nad
wdrozeniem procesu szacowania ryzyka dzialalnosci banku na kazdym z etapow cyklu zycia
produktu (tworzenie, sprzedaz oraz obstuga posprzedazowa).

Zgodnie z obowigzujacg Polityka zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Zachodnim
WBK S.A. Rada Nadzorcza przeprowadza corocznie ocen¢ stopnia efektywno$ci zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci w BZ WBK. Ostatnia taka ocena zostala przeprowadzona przez Radg
Nadzorcza w pazdzierniku 2015r. W jej wyniku Rada Nadzorcza stwierdzila, ze uzyskata
potwierdzenie, iz Obszar Zapewnienia Zgodno$ci wypelia swoje zadania wynikajace z zakresu
dzialalno$ci oraz posiada odpowiednie do tego celu zasoby. Przedstawiciele Obszaru sa
reprezentowani w tych Komitetach dziatajacych w Banku, w ktérych ich obecnos$¢ jest wymagana.
Wszystkie projekty, ktore tego wymagaja, sa opiniowane przez OZZ. W szczegdlnosci Rada
podkreslita aktywnos¢ OZZ w zakresie budowania $wiadomosci etycznego prowadzenia biznesu
oraz problematyki zwiazanej z przeciwdzialaniem praniu pieniedzy, a takze przygotowania i
koordynowania procesu certyfikacji wiedzy o produktach oszczedno$ciowych i inwestycyjnych.
Ponadto, Rada Nadzorcza stwierdzila, ze zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci jest efektywne i
dostosowane do skali dziatania i potrzeb oraz nie naraza Banku na ryzyko sankcji ze strony
organow nadzorczych, poniesienie strat finansowych lub utraty reputacji z powodu naruszenia
obowigzujacych przepisow prawa, wytycznych regulatorow, standardow 1 kodeksow
postepowania odnoszacych si¢ do jego dziatalnosci.

OCENA FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

Zgodnie z §41 ust. 2 uchwaty KNF nr 258/2011, Zarzad Banku przeprowadza okresowe oceny
efektywnosci dzialania komodrki audytu wewnetrznego, wykorzystujac w tym celu dokumenty
przygotowane przez Glownego Audytora Wewnetrznego Grupy BZWBK  kierujacego funkcja
audytu wewngtrznego.

W opinii Zarzadu Banku funkcja audytu wewnetrznego sprawowana jest skutecznie i efektywnie
oraz obejmuje wszystkie jednostki Banku i spotki zalezne, co potwierdzita ostatnia ocena
przeprowadzona za 2015r.

Niezaleznie, Rada Nadzorcza przeprowadza oceng funkcji Audytu Wewngtrznego w kazdym
przypadku prezentowania przez Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodno$ci raportu dotyczacego
biezacej dziatalnosci Obszaru Audytu Wewnetrznego.

Obszar Audytu Wewngtrznego posiada odpowiednie uprawnienia i struktur¢ organizacyjng
umozliwiajace niezalezng realizacj¢ zadan. Gtowny Audytor Wewngtrzny Grupy BZ WBK jest w
bezposrednim kontakcie z Przewodniczacym Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci oraz
uczestniczy we wszystkich posiedzeniach tego Komitetu. Ponadto, w 2015 roku uczestniczyt w
posiedzeniach Zarzadu Banku oraz byt cztonkiem Komitetu Zarzadzania Ryzykiem (bez prawa
glosu), co zapewnitlo mu peten wglad w dzialania organéw zarzadczych Banku i umozliwilo
prezentowanie swoich opinii. Potwierdza to, ze ustanowiona funkcja audytu wewngtrznego
umozliwia petny, wolny i nieograniczony dostep do wszelkich informacji.

Obszar Audytu Wewngtrznego posiada wystarczajgcg ilo$¢ pracownikow, niezbednych do
realizacji zadan i posiadajagcych odpowiednie kwalifikacje. Poziom kwalifikacji audytorow jest
stale podnoszony dzigki zdobywanym certyfikatom zawodowym. Poziom wynagrodzen
pracownikow komorki audytu wewnetrznego oraz realizacja planu szkoleniowego sa regularnie
raportowane i poddawane przegladowi przez Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci.
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Polityki i praktyki Obszaru Audytu Wewnetrznego sg wlasciwe. Metodyka audytu wewnetrznego
odzwierciedla aktualne standardy zawodowe 1 umozliwia identyfikacje istotnych ryzyk w Grupie
BZ WBK:

e Roczne planowanie audytow opiera si¢ na procesie kompleksowej oceny ryzyka i jasno

definiuje cele i zakres prac audytowych. Zgodnie z przyjeta metodyka audytu wewnetrznego,
w Planie Audytu 2015 uwzgledniono zar6wno oczekiwania wyzszego kierownictwa Banku
(Rady Nadzorczej, Zarzadu) jak i wymogi Regulatora. Plan Audytu 2015 zostal w pelni
zrealizowany.
W opinii Zarzadu Banku, Plan Audytu 2015 obejmowal wszystkie istotne kwestie i
umozliwit niezalezng i obiektywna oceng kontroli funkcjonujacych w ramach pierwszej i
drugiej linii obrony oraz systemu zarzadzania Bankiem, w tym skutecznos$ci zarzadzania
ryzykiem zwigzanym z dzialalno$cig Banku.

e  Funkcja audytu wewnetrznego posiada uprawnienia do monitorowania dziatan podjetych
wzgledem ustalen audytowych. Wydane rekomendacje podlegaja monitoringowi a status ich
wdrozenia jest regularnie raportowany do wlasciwych organéw zarzadczych. Zarzad Banku
podkreslit m.in. wykorzystanie wynikow audytow do poprawy funkcjonujacych procesow i
bezpieczenstwa.

e  Funkcjonuja wilasciwe polityki i praktyki w zakresie monitorowania jako$ci pracy audytu
wewnetrznego, ktore sg zgodne ze standardami zawodowymi i zatwierdzong metodyka.
Raport dotyczacy zapewnienia jakosci jest prezentowany co roku Komitetowi Audytu I
Zapewnienia Zgodnosci.

OCENA POLITYKI DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ I CHARYTATYWNEJ
BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A.

Polityka sponsoringowa i charytatywna, Banku Zachodniego WBK S.A. jest opisana w
dokumencie ,,Kierunki Dziatan Sponsoringowych i Opis Dziatan Sponsoringowych w Banku
Zachodnim WBK S.A.”. Podmiotami zajmujacymi si¢ realizacja Polityki sa: Biuro Sponsoringu i
Projektow Relacyjnych oraz Fundacja Banku Zachodniego WBK.

W ocenie Rady Nadzorczej Polityka jest prowadzona w sposob racjonalny i odpowiedzialny,
czego potwierdzeniem sg opisane ponizej dzialania.

Gltowne obszary realizowanych projektow stanowia:

e Popularyzowanie wartosci kultury polskiej wsrod szerokiej publicznosci (bank dla
aspirujacych, segment affluent);

e  QOchrona pamigci historycznej i dziedzictwa narodowego (trzeci bank w Polsce);
Wspieranie rozwoju nauki w Polsce (inwestujemy w przyszto$¢, dziatania typu employer
branding budujace wizerunek Banku jako dobrego pracodawcy);

e Sport jako narzedzie integracji spoteczno$ci lokalnych (jesteSmy partnerem);
Projekty istotne z punktu widzenia lokalnych spotecznosci (wizerunek, kontakty, relacje).

Prowadzone projekty maja na celu przede wszystkim umacnianie wizerunku Banku jako trzeciej
sily finansowej w Polsce, prowadzenie dzialalnosci charytatywnej za posrednictwem Fundacji
Banku Zachodniego WBK, budowanie wizerunku Banku jako instytucji solidnej i trwalej,
niewrazliwej na zachwiania koniunktury oraz dzialajacej w catym kraju.

Marka Banku Zachodniego WBK od kilku lat jest w pierwszej trojce najsilniejszych marek
finansowych w Polsce. W 2015 roku poziom $wiadomos$ci spontanicznej marki wyniost 40%, a
wspomaganej 90%. Po raz pierwszy znalezliS§my si¢ tez w TOP3 bankow wskazywanych przez
Polakow najczesciej jako gtdowny bank. To efekt skutecznych kampanii marketingowych i dziatan
wizerunkowych, w tym projektow sponsoringowych i spotecznych.

Dziatania przebiegaja zar6wno na poziomie centralnym, jak i lokalnym. Do najwazniejszych
projektéw naleza: Santander Orchestra, ,,Od Cranacha do Picassa. Kolekcja Santander”, XVII
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Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny im. Fryderyka Chopina, Konkurs na Komiks
Ekonomiczny, Akademia EFC, Forum Ekonomiczne, Europejski Kongres Finansowy, Wroctaw
Global Forum. W 2015r. kontynuowane byy dziatania majace na celu walke z wykluczeniem
spolecznym i wspierajace realizacj¢ programu ,,Obstuga bez barier”.

Fundacja Banku Zachodniego WBK realizuje kazdego roku $rednio 350 umoéw z partnerami
spolecznymi. Do najwazniejszych cyklicznych projektow prowadzonych przez fundacje naleza
m.in. ,,Bank Dzieciecych Usmiechéw” i ,,Bank Ambitnej Mlodziezy”.

Dziatania sponsoringowe i charytatywne wspieraja rowniez gtoéwne kierunki ,,Polityki spolecznej
odpowiedzialno$ci i zréwnowazonego rozwoju Banku Zachodniego WBK?”, ktére oparte sa na 5
fundamentach: wsparciu szkolnictwa wyzszego, badan naukowych oraz idei przedsiebiorczosci,
dziataniach na rzecz lokalnych spotecznosci, ochronie srodowiska naturalnego, prowadzeniu
aktywnego dialogu z interesariuszami. Bank zostat doceniony w Konkursie na Najlepszy Raport
CSR za wiarygodno$¢ oraz kompleksowe podejscie do prezentowania danych, dzieki czemu
raporty sa dobrym narzedziem do podejmowania decyzji inwestycyjnych.

IV. OCENA RADY NADZORCZEJ DOTYCZACA WYPELNIANIA PRZEZ BANK
ZACHODNI WBK S.A. OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH
STOSOWANIA ZASAD LEADU KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W
REGULAMINIE GIELDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.
ORAZ W PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH I
OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Obowigzek oceny sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych stosowania
Zasad tadu korporacyjnych wynika bezposrednio z zasady II. Z. 10 Dobrych Praktyk 2016.
Praktyki weszly w zycie w dniu 1 stycznia 2016 r., na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Ich tres¢ zostala przyjeta przez Zarzad
Banku uchwatlg nr 160/2015 w dniu 2 grudnia 2015 r., a nastgpnie zatwierdzona przez Rade
Nadzorcza.

Realizujac powyzszg zasadg, Rada Nadzorcza wykonuje niniejszym zawarte w niej obowigzki w
zwigzku ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Banku w 2016 r.

Sposéb wypelniania przez Bank obowiazkéw informacyjnych dot. stosowania ladu
korporacyjnego:

Biuro Nadzoru Korporacyjnego dokonato w ubieglym roku przypisania poszczegdlnych zasad do
okreslonych witascicieli biznesowych oraz uzyskalo informacj¢ zwrotng potwierdzajaca
stosowanie Dobrych Praktyk obowigzujacych do dnia 31 grudnia 2015 r. W zwiazku z
powyzszym Bank nie mial potrzeby raportowania niestosowania ktorejkolwiek z zasad.
Obowiazek taki okre$lony zostat w § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy, zgodnie z formutg comply or
explain, z ktorej wynika, iz niestosowanie danej zasady lub incydentalne jej niezastosowanie
rodzi po stronie spotki obowigzek niezwlocznego poinformowania o tym fakcie.

Wymagane o$wiadczenie o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych
Praktykach raportowane jest poprzez opublikowanie ,,O$wiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnej w 2015 r.” w ramach raportu rocznego. Jest to rOwnoznaczne z realizacja
obowiazku przekazania Gieldzie raportu o stosowaniu tadu korporacyjnego (na podstawie § 91
ust. 5 pkt 4 ,,Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim Unii Europejskiej, Regulaminu GPW — §29 ust. 5 oraz §1
Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy z dnia 11 grudnia 2007 r., w zwigzku z Uchwalg nr
718/2009 Zarzadu Gieldy z 16 grudnia 2009 r.).

42



Oswiadczenie to zostanie zawarte w jednym z rozdziatéw Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w roku 2015. (data publikacji 12 luty 2016).
Za rok 2014 raport umieszczony zostal analogicznie w sprawozdaniu rocznym opublikowanym w
dniu 6 marca 2015 roku.

W zwigzku ze spetnieniem powyzszych obowigzkoéw ocena wypetniania przez Bank obowiazkow
informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego jest pozytywna.

OCENA DOTYCZACA STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO DLA
INSTYTUCJI NADZOROWANYCH

Zasady Ladu Korporacyjnego Dla Instytucji Nadzorowanych (Zasady f.adu Korporacyjnego),
wprowadzone na podstawie Uchwaty Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca
2014 r., s3 stosowane i przestrzegane w Banku Zachodnim WBK S.A. (Bank) od dnia 1 stycznia
2015 r. Zasady Ladu Korporacyjnego zostaly przyjete Uchwatya Zarzadu Banku nr 116/2014 z
dnia 9 pazdziernika 2014 r. oraz zatwierdzone Uchwala Rady Nadzorczej nr 58/2014 z dnia 17
grudnia 2014 r. Nast¢pnie Zasady Ladu Korporacyjnego zostaty przyjete w dniu 23 kwietnia
2015 r. Uchwala nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku.

Celem zapewnienia prawidlowego wykonywania w Banku obowiazkow natozonych przez Zasady
Ladu Korporacyjnego precyzyjnie zostaly wyznaczone jednostki biznesowe (tzw. wtasciciele
biznesowi) odpowiedzialne za realizacj¢ 1 wdrozenie przypisanych im zasad zgodnie z
przedmiotem ich dziatalno$ci. Tym samym zapewniono wdrozenie wszystkich zasad i stworzono
odpowiedni system kontroli ich realizacji. Podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje byty m.in.
Pion Rachunkowosci i Kontroli Finansowej, Pion Partnerstwa Biznesowego, Pion Zarzadzania
Ryzykiem, Pion Prawny i Zapewnienia Zgodno$ci, Pion Zarzadzania Finansami, Pion
Bankowosci Detalicznej, Pion Globalnej Bankowos$ci Korporacyjnej, Obszar Komunikacji
Korporacyjnej i Marketingu, Rzecznik Klienta, Obszar Restrukturyzacji Kredytow i Zarzadzania
Aktywami, Obszar Audytu Wewnetrznego, a takze Zarzad Banku oraz Rada Nadzorcza.

Podkresli¢ nalezy, ze wszyscy wiasciciele biznesowi regularnie przez caty 2015 rok nadzorowali,
aby w powierzonych im jednostkach byly respektowane oraz realizowane Zasady bLadu
Korporacyjnego. W tym celu na biezagco dokonywali przegladu prowadzonej dziatalnosci oraz
treSci wewngtrznych regulacji pod katem zgodno$ci z Zasadami Ladu Korporacyjnego. Pracami
koordynacyjnymi kierowalo Biuro Nadzoru Korporacyjnego w Pionie Prawnym i Zapewniania
Zgodnosci, ktore doradzato i1 aktywnie wspolpracowato z poszczegdlnymi wlascicielami
biznesowymi.

W listopadzie 2015 r. wszyscy wlasciciele biznesowi ponownie zostali zobowigzani do wskazania
aktualnego stanu stosowania zasad w podleglych im jednostkach biznesowych. Jednoczes$nie
mieli zaraportowaé, jakie ewentualnie dzialania dostosowawcze nalezy podjac. Wszyscy
wlasciciele terminowo wywigzali si¢ z natozonego na nich obowiazku, potwierdzajac stosowanie
Zasad tadu Korporacyjnego w ich jednostkach oraz wskazujac podejmowane dziatania
dostosowawcze uwarunkowane m.in. przyczynami zewnetrznymi, jak np. zmiany w prawie
powszechnie obowigzujacym. Powyzsza sytuacja miata miejsce m.in. w zakresie dzialalnosci
Rzecznika Klienta w zwigzku z ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o rozpatrywaniu reklamacji przez
podmioty rynku finansowego i o Rzeczniku Finansowym, co przyczynito si¢ do wprowadzenia
odpowiednich zmian w regulacjach wewngtrznych.

Bioragc pod uwage powyzsze stwierdzi¢ nalezy, ze proces wdrozenia Zasad Ladu Korporacyjnego
w Banku przebiegat prawidtowo. Podlegal biezacej, wnikliwej kontroli wtascicieli biznesowych,
ktorzy przeprowadzali niezbedne dziatania dostosowawcze w regulacjach wewngtrznych. Proces
koordynacyjny i wspdlpraca poszczegdlnych wlascicieli biznesowych w zakresie wspolnej
realizacji niektorych zasad takze przebiegat efektywnie.
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VI.

W zwigzku z tym Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynik oceny stosowania Zasad Ladu
Korporacyjnego w Banku jest pozytywny.

OCENA DOTYCZACA FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA W
BANKU ZACHODNIM WBK S A.

Zgodnie z Ustawg z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym — zmiana do Ustawy Prawo
bankowe, implementujaca Dyrektywe CRD IV, Bank jest obowigzany sporzadzi¢ i stosowac
polityke wynagrodzen dla poszczegélnych kategorii osob, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka banku. Obejmuje ona wynagrodzenia i uznaniowe §wiadczenia
emerytalne w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 73 rozporzadzenia nr 575/2013, zwang dalej Polityka
wynagrodzen (Art. 9ca pkt 1).

Ponadto, zgodnie z przyjetymi Uchwala nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z
dnia 23 kwietnia 2015 r. Zasadami Ladu Korporacyjnego, organ nadzorujacy przygotowuje i
przedstawia organowi stanowigcemu raz w roku raport z oceny funkcjonowania Polityki
wynagrodzen w instytucji nadzorowane;j.

Bank wprowadzil Polityke wynagrodzen cztonkow organu nadzorujacego, organu
zarzadzajacego, atakze o0sob pehlnigcych kluczowe funkcje w Banku Zachodnim w trybie
okreslonym w Zasadach Ladu Korporacyjnego. Polityka Wynagrodzen okresla w szczegolnos$ci
forme, strukture i sposob ustalania wynagrodzen cztonkow organow spoltki i jej kluczowych
menedzerow.

Polityka wynagrodzen jest powigzana z celami strategicznymi organizacji, zarowno krotko- jaki i
dlugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze uwzglednia rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zgodnie z uchwalg nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 roku
w sprawie szczegOlowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej oraz szczegoétowych warunkdéw szacowania przez banki kapitatu
wewnetrznego 1 dokonywania przegladow procesu szacowania 1 utrzymywania kapitalu
wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze, w Banku obowiazuje Polityka zmiennych skladnikow
wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze. Polityka wspiera prawidlowe i
skuteczne zarzadzanie ryzkiem 1 nie zachgca do podejmowania nadmiernego ryzyka,
wykraczajacego poza zaakceptowana przez Rade Nadzorcza sktonno$¢ do ryzyka, okreslona w
Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy Banku Zachodniego WBK, wspiera takze
realizacje strategii dziatalno$ci Grupy oraz ogranicza konflikt interesow.

Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad wprowadzong polityka wynagradzania, w tym
przeprowadzata weryfikacje spelnienia kryteriow 1 warunkéw uzasadniajacych uzyskanie
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia przed wyptatg catosci lub czgsci tego wynagrodzenia.

W celu zapewnienia zgodno$ci z wymogami Ustawy i Zasadami Ladu Korporacyjnego w 2015
roku zostata przeprowadzona ocena funkcjonowania Polityk wynagradzania.

Rada Nadzorcza ocenia Polityke wynagrodzen, jako sprzyjajaca rozwojowi i bezpieczenstwu
Banku, a w szczegdlnosci, jako zgodng z nalezytym i skutecznym zarzadzaniem ryzykiem oraz
zgodna ze strategig dziatalnosci, celami, warto$ciami i dtugoterminowymi interesami Banku.
Powyzsza ocena uwzglednia wyniki przegladu Polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen
0s0b zajmujacych stanowiska kierownicze przeprowadzonego w lipcu 2015r. przez Obszar
Audytu Wewnetrznego oraz wdrozenie rekomendacji przedstawionych w wyniku inspekcji
problemowej, przeprowadzonej w Banku w maju 2015r. przez Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego.
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do pkt 10 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Gerry Byrne — Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu José Antonio Alvarez — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 5 lutego 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu José Garcia Cantera — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 23 kwietnia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Pani Danucie Dagbrowskiej — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Davidowi R. Hexter — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Witoldowi Jurcewiczowi — cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu José Luis De Mora — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu John Power — cztonkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jerzemu Surmie — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu José Manuel Varela — czlonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkdw Pani Marynice Woroszylskiej-Sapieha— cztonkowi
Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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do pkt 11 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie zmiany Statutu Banku

§ 1

Dziatajgc na podstawie art. 430 Kodeksu spétek handlowych, postanawia sie dokona¢ nastepujgcych
zmian Statutu Banku:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

§ 11 otrzymuje brzmienie:
,8 11. Akcje na okaziciela sg akcjami dopuszczonymi do obrotu na rynku regulowanym.”;
w § 19 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
.2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbywa¢ sie corocznie najpdzniej do konca
czerwca.”;
w § 19a ust. 2 otrzymuje brzmienie:
.2. Szczegobtowe zasady uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu w sposoéb, o ktérym mowa w ust.
1, okresla Zarzad Banku oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Banku Zachodniego WBK S.A.”;
w § 20 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
.2. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w
przypadkach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, a takze wtedy gdy Zarzad nie zwofa
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od daty zgtoszenia takiego
zgdania przez akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigtg cze$¢ kapitatu
zaktadowego.”;
§ 21 otrzymuje brzmienie:
»8 21. Sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia sg opiniowane przez Rade
Nadzorcza, z wylgczeniem spraw, ktdre dotyczg wytgcznie Rady Nadzorczej i powinny zawierac
uzasadnienie w sytuacji, gdy utatwi to podjecie decyzji przez akcjonariusza.”;
w § 24 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
»2. Nabycie oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.”;
w § 26a ust. 1 otrzymuje brzmienie:
»,1. Rada Nadzorcza powotuje ze swoich czionkdédw komitet audytu, komitet do spraw ryzyka oraz
komitet do spraw wynagrodzen a takze moze powotac inne komitety wspierajgce i usprawniajgce
dziatalno$¢ Rady Nadzorczej.”;
w § 32:
a) pkt 7 otrzymuje brzmienie:
»7) ustalenie wynagrodzenia dla Prezesa Zarzadu i cztonkéw Zarzadu,”,
b) pkt 11 otrzymuje brzmienie:
,11) wystepowanie z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na
powotanie dwoch cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu”,
c) pkt12 otrzymuje brzmienie:
»12) informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o:
a) pozostatych cztonkach Zarzadu oraz o kazdorazowej zmianie sktadu osobowego
Zarzadu Banku,
b) spetnianiu przez czionkéw Zarzadu kryteriéw okreslonych w prawie bankowym, po
przeprowadzeniu oceny spetniania tych kryteriow,
c) zatwierdzeniu i zmianie wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku,
w tym informacji o cztonku zarzadu, ktéremu podlega zarzadzanie ryzykiem istotnym
w dziatalnosci Banku,”;
d) w pkt 18 kropke zastepuje sie przecinkiem i dodaje sie pkt 19 i 20 w brzmieniu:
,19) zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad polityki wynagrodzen, dla poszczegdlnych
kategorii osdb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku,
20) zatwierdzanie ustalonego przez Zarzad wewnetrznego podziatu kompetencji miedzy
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu.”;
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9) w§3r7:
a) ust. 2 otrzymuje brzmienie:
.2. Zarzad Banku ustala, a Rada Nadzorcza zatwierdza wewnetrzny podziat kompetenc;ji
pomiedzy cztonkéw Zarzadu.”,
b) w ust. 3 pkt 2 otrzymuje brzmienie:
»2) czlonkowi Zarzadu, ktérego powotanie wymaga zgody Komisji Nadzoru Finansowego,
podlega nadzdr nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.”;
10) w § 37a uchyla sie pkt 7;
11) w § 41 ust. 1 pkt 1 otrzymuje brzmienie:
»1) Centrum Wsparcia Biznesu — petnigce funkcje centrali;
W ramach Centrum Wsparcia Biznesu dziatajg: piony, obszary, departamenty, centra, biura,
samodzielne zespoty,”;
12) w§42:
a) ust. 1i2 otrzymujg brzmienie:

»1. W Banku dziata system kontroli wewnetrznej, ktérego celem jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi.

2. W ramach systemu kontroli wewnetrznej Banku, wyodrebniono:

1) funkcje kontroli majgcg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra
obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za
realizacje zadan przypisanych tej funkciji,

2) komorke do spraw zgodnosci majgcg za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i
monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w
tym zakresie,

3) niezalezng komoédrke audytu wewnetrznego majgcg za zadanie badanie i ocene, w
sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, z wylgczeniem komorki audytu
wewnetrznego.”,

b) uchyla sie ust. 3,
c) ust. 6 i 7 otrzymujg brzmienie:

,0. Rada Nadzorcza opiniuje wybér kierujgcego komorkg audytu wewnetrznego i jego
odwotanie z funkcji, a takze zasady wynagradzania pracownikow komérki audytu
wewnetrznego. Wynagrodzenie kierujgcego komarka audytu wewnetrznego jest ustalane
na podstawie opinii komitetu audytu oraz opinii komitetu do spraw wynagrodzen.

7. Komitet audytu Rady Nadzorczej nadzoruje dziatalno$é komaérki audytu wewnetrznego.”;

13) § 44 otrzymuje brzmienie:
»8 44. Fundusze wtasne Banku obejmuja:

1) kapitat zaktadowy,

2) kapitat zapasowy,

3) kapitaty rezerwowe, ktorych zroédtem sa:

a) odpisy z zysku dokonywane na zasadach okreslonych przez statut,

b) wycena pracowniczych programéw motywacyjnych opartych na akcjach Banku,

C) przeszacowanie majgtku trwatego w zwigzku z pierwszym zastosowaniem
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j,

d) kwoty wynikajgce z potgczenia Banku (jako podmiotu przejmujgcego) z innym
bankiem lub instytucjg kredytowg, bedgcymi podmiotami zaleznymi Banku Iub
innymi podmiotami powigzanymi, pozostajgcymi z Bankiem pod wspdlng kontrolg,

4) fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowe;.”.

§2

Zmiany Statutu w zakresie okreslonym w § 1 pkt 7-10 oraz w pkt 12-13 wymagajg zezwolenia Komis;ji
Nadzoru Finansowego.
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§3
Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku.
§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania zmian Statutu przez wiasciwy sad rejestrowy.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie zmiany Statutu Banku
§1

Dziatajgc na podstawie art. 430 Kodeksu spotek handlowych, postanawia sie dokona¢ zmiany Statutu
Banku, poprzez dodanie § 54 w nastepujgcym brzmieniu:

.S 54

Bank wykonuje czynnosci zwigzane ze sktadaniem drogg elektroniczng za pomocg systemu
teleinformatycznego wnioskéw o ustalenie praw do $wiadczen wychowawczych oraz przekazywaniem,
na wniosek klienta, do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych danych niezbednych do uwierzytelnienia,
pozwalajgcego na zatozenie konta w systemie udostepnionym przez Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych.”.

§2

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania zmian Statutu przez wiasciwy sad rejestrowy.
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do pkt 12 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie okreslenia maksymalnego stosunku sktadnikow stalych tagcznego wynagrodzenia do
sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia os6b zajmujacych stanowiska kierownicze
w Grupie BZ WBK

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych,
a takze majgc na uwadze, co nastepuje:

— Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie
warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego
nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe 2002/87/WE i
uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (Dz. U. UE. Nr L 176/338) (,Dyrektywa”)
wprowadzita wymag, zgodnie z ktérym zmienny sktadnik wynagrodzenia osdb, ktorych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji nie przekracza 100% statego skfadnika
tgcznego wynagrodzenia kazdej osoby. Nadto, Dyrektywa dopuszcza, by Panstwa cztonkowskie
miaty mozliwo$¢ zezwolenia akcjonariuszom na zatwierdzenie wyzszego maksymalnego poziomu
stosunku statych sktadnikéw wynagrodzenia do skfadnikéw zmiennych, pod warunkiem ze tgczny
poziom zmiennego skfadnika nie przekroczy 200 % statego sktadnika fgcznego wynagrodzenia
kazdej osoby.

— Ustawa z dnia 4 sierpnia 2015r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i
zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym (Dz.U. z 2015 r. poz. 1513) wprowadzajgca
zmiany do ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo Bankowe (t. j. Dz.U. z 2015 r. poz. 128)
(,Prawo bankowe”) Dyrektywa zostata zaimplementowana do krajowego porzadku prawnego,
jednakze do dnia podjecia niniejszej Uchwaty nie zostato, stosownie do upowaznienia zawartego
w art. 9f ust. 1 pkt 2) Prawa bankowego, wydane przez ministra wtasciwego do spraw instytucji
finansowych rozporzadzenie okre$lajgce szczegdtowy zakres polityki wynagrodzen i sposobu jej
ustalania, a tym samym istnieje mozliwos¢ implementacji postanowien Dyrektywy umozliwiajgcych
zezwolenie akcjonariuszom na zatwierdzenie wyzszego maksymalnego poziomu stosunku statych
sktadnikdéw wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych na wyzszym poziomie,

— Bank stosuje polityke wynagrodzen dla poszczegdinych kategorii 0sob, ktdrych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku, przy identyfikacji ktérych opiera sie o zasady
okreslone w rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r.
uzupetniajagcym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu do kryteriow jakosciowych i wiasciwych
kryteridw iloSciowych ustalania kategorii pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka instytucji (Dz. Urz. UE L 167) (,0soby zajmujgce kierownicze stanowiska
w Grupie BZ WBK?”);

— Na wypadek implementacji wyzej okreslonych postanowien Dyrektywy oraz wprowadzenia przez
Rzeczpospolitg Polskg w drodze przepiséw powszechnie obowigzujgcego prawa mozliwosci
zezwolenia akcjonariuszom na zatwierdzenie wyzszego maksymalnego poziomu stosunku statych
skfadnikéw wynagrodzenia do sktadnikow zmiennych, aktualizuje sie kompetencja Walnego
Zgromadzenia do zatwierdzenia wyzszego maksymalnego poziomu statych sktadnikéw
wynagrodzenia do sktadnikébw zmiennych na poziomie 200% statego skfadnika tgcznego
wynagrodzenia dla wszystkich os6b zaliczonych do kategorii ,zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Grupie BZ WBK”, albowiem aktualnie obowigzujgce regulaminy premiowe
dotyczgce zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia o0sdb zaliczonych do wymienionej wyzej
kategorii przewiduja mozliwos¢ wyptaty Swiadczeh powyzej poziomu 100% statego skitadnika
tacznego wynagrodzenia. Wdrozony zostat takze dtugoterminowy program motywacyjny, scisle
zwigzany z wynikami Grupy BZ WBK, ktérego warto$¢ bedzie sie wliczata do limitu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen wzgledem wynagrodzen statych. Niniejsza uchwata pozwoli unikng¢
potencjalnej sytuacji sprzecznosci z przepisami europejskimi (przepisami krajowymi
implementujgcymi rozwigzania UE), gdyby wspomniany w Dyrektywie limit zostat przekroczony, a
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nadto umozliwia ona prowadzenie optymalnej polityki wynagrodzeh dla oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK;

— Wyzszy maksymalny poziom statych skfadnikdw wynagrodzenia do skfadnikdw zmiennych
pozostanie bez wptywu na wymog w sprawie utrzymania prawidtowej bazy kapitatowe;j.

podejmuje sie nastepujgcg uchwate:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku zatwierdza maksymalny poziom stosunku statych sktadnikow
wynagrodzenia do sktadnikow zmiennych w wysokosci nie przekraczajgcej 200% statego skfadnika
tgcznego wynagrodzenia kazdej osoby zaliczonej do kategorii ,0s6b zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Grupie BZ WBK”.

§2

1. Rada Nadzorcza zostaje upowazniona do dokonywania wigzgcej wykfadni niniejszej Uchwaty, w
przypadku zgtaszania watpliwosci interpretacyjnych przez osoby zajmujgce stanowiska
kierownicze w Grupie BZ WBK.

2. Rada Nadzorcza zostaje upowazniona do formutowania rekomendacji, co do sposobu stosowania
niniejszej Uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi w zycie, o ile postanowienia Dyrektywy umozliwiajgce okreslenie wyzszego

maksymalnego poziomu stosunku statych skfadnikdw wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych niz
100% zostang implementowane do porzadku prawnego Rzeczpospolitej Polskiej.

53



do pkt 13 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie: przyjecia ,,Polityki doboru i oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
Zachodniego WBK S.A.”

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych, a takze uwzgledniajgc zasady
wynikajgce z wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego nr EBA/GL/2012/06 z dnia
22 listopada 2012 roku w sprawie oceny kwalifikacji czionkéw organu zarzgdzajgcego i osob
petnigcych najwazniejsze funkcje (dalej ,Wytyczne”), zgodnie z ktérymi instytucje kredytowe powinny
posiadac polityke doboru i oceny cztonkdw organu zarzgdzajgcego o funkcji nadzorczej oraz majgc na
uwadze zasade roéwnego traktowania oraz potrzebe zachowania rownowagi pod wzgledem wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

podejmuje sie nastepujgca uchwate:

§1

Wprowadza sie ,Polityke doboru i oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Zachodniego
WBK S.A.” (dalej ,Polityka”) stanowigca zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Rada Nadzorcza przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy informacje dotyczaca
funkcjonowania Polityki w ramach sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za dany rok.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalgcznik:

Bank Zachodni WBK

& Grupa Santander

POLITYKA DOBORU | OCENY KWALIFIKACJI CZLONKOW RADY NADZORCZEJ W BANKU
ZACHODNIM WBK S.A.

Spis tresci
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1. WSTEP

Bank, dgzgc do zapewnienia wilasciwego poziomu zarzadzania ryzykiem prowadzonej dziatalnosci
bankowej oraz wtasciwego doboru cztonkéw Rady Nadzorczej, wprowadza w zycie niniejszg Polityke
doboru i oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Zachodnim WBK S.A. (dalej
.Polityka”) bazujgc na wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 22 listopada
2012 roku w sprawie oceny kwalifikacji czlonkéw organu zarzgdzajgcego i o0séb pehigcych
najwazniejsze funkcje, oraz wytycznych z dnia 27 wrzesnia 2011r. w sprawie zarzadzania
wewnetrznego, przy uwzglednieniu powszechnie obowigzujgcych przepiséw ustawy Prawo bankowe
oraz kodeksu spotek handlowych.

Bank dokonujgc doboru oséb na stanowiska cztonkéw Rady Nadzorczej, dgzy do tego, aby kandydaci
odznaczali sie wysokimi kwalifikacjami zawodowymi, adekwatnym do wykonywanych zadan
doswiadczeniem zawodowym, umiejetnosciami oraz nieposzlakowang opinig, zaréwno w srodowisku
zawodowym jak i prywatnym.

Bank, propagujgc polityke réoznorodnosci, doktada wszelkich staran, aby kandydaci na czionkéw Rady
Nadzorczej charakteryzowali sie szerokim spektrum cech istotnych z punktu widzenia potrzeby
zapewnienia prawidtowosci realizacji zadan i kompetencji oraz odznaczali si¢ niezaleznoscig sgdow i
opinii.

2. ZASADY OGOLNE

§1
1. Polityke stosuje sie zaréwno do czionkoéw Rady Nadzorczej jak i kandydatow do petnienia tej
funkciji.
2. Niniejsza Polityka okresla w odniesieniu do os6b nig objetych:
a) podstawowe wymagania w zakresie kwalifikacji i reputacji,
b) sposéb dokumentowania faktu dokonania oceny i jej wyniku,
c) zasady wspierania rozwoju i uzupetniania kwalifikacji oraz kompetencji.
§2
1. Ocena kwalifikacji i reputacji oséb podlegajgcych niniejszej Polityce dokonywana jest na etapie

doboru cztonkéw Rady Nadzorczej, a w stosownych przypadkach okre$lonych w niniejszej
Polityce réwniez w toku petnienia przez nich funkciji.

2. Ocena jest realizowana w dwdch formach:
a) indywidualnej,
b) zbiorowej - w stosunku do Rady Nadzorczej jako ciata kolegialnego.

3. Ocena dokonywana jest przez wiasciwy komitet do spraw nominacji Rady Nadzorczej, dalej
~,Komitet”.

4. Komitet moze zasiegaC konsultacji niezaleznych ekspertow, o ile uzna takie konsultacje za
konieczne dla realizacji swoich zadan.

5. Oceny dokonuje sie w oparciu o rekomendowane przez Komitet odpowiednie dla cztonkéw Rady
Nadzorczej kryteria uwzgledniajgce zasady okreslone w rozdziale IV wytycznych Europejskiego
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Urzedu Nadzoru Bankowego nr EBA/GL/2012/06 z dnia 22 listopada 2012 roku w sprawie oceny
kwalifikacji cztonkéw organu zarzadzajgcego i 0séb petnigcych najwazniejsze funkcije.

Ocena prowadzona jest w oparciu o dokumenty i odwiadczenia, zgromadzone w procesie oceny,
potwierdzajgce kwalifikacje i reputacje oséb ocenianych, a takze w formie rozmoéw indywidualnych
Z osobami ocenianymi.

Komitet przedstawia Radzie Nadzorczej sprawozdanie z realizacji dziatan objetych niniejszg
Polityka.

§3
Kryteria oceny indywidualnej odnoszg sie do zadah oraz odpowiedzialnosci i obejmujg
kompetencje, umiejetnosci osoby ocenianej, doswiadczenie zawodowe, a takze wymogi
reputacyjne, z uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan Banku — jego profilu, zakresu i skali
dziatalnosci.

Zbior  kryteriow oceny tworzy Profii Kompetencyjny, ktéry jest uszczegotowieniem
poszczegolnych jej kryteriow i stanowi punkt odniesienia w procesie oceny.

Ocena wymogow reputacyjnych odbywa sie poprzez przeanalizowanie poziomu ich spetnienia
przez osobe oceniang oraz stwierdzenie Komitetu czy osoba spetnia te wymogi. Szczegétowg
liste wymogow reputacyjnych zawiera Indywidualny Profil Kompetencyjny osoby oceniane;j.

Zmiana Indywidualnego Profilu Kompetencyjnego danej osoby nastepuje w sytuacji istotnej
zmiany zakresu odpowiedzialnosci.

Wzér Indywidualnego Profilu Kompetencyjnego cztonkéw Rady Nadzorczej zawiera zatgcznik nr
1 do niniejszej Polityki.

§4

Ocena przeprowadzana jest w nastepujgcych przypadkach:
a) planowania powofania kandydata na funkcje cztonka Rady Nadzorczej,
b) istotnej zmiany Profilu Kompetencyjnego, o ktérej mowa w § 3 ust. 4,

c) zgloszenia przez osoby oceniane lub pozyskania przez Komitet istotnych faktéw mogacych
mie¢ wptyw na wynik ich oceny, za wyjatkiem informacji dotyczacych realizacji zalecen w
ramach Indywidualnego Planu Rozwoju, o ktérym mowa w § 8.

d) braku realizacji zalecen w ramach Indywidualnego Planu Rozwoju, potwierdzonych
odpowiednim raportem przygotowanym przez osobe opracowujgcg Indywidualny Plan
Rozwoju.

Za zebranie informacji niezbednych w procesie oceny kwalifikacji odpowiedzialny jest
Przewodniczagcy Komitetu, a w przypadku oceny kwalifikacji Przewodniczacego, wyznaczony
przez Komitet jego cztonek.

W stosunku do cztonkéw Rady Nadzorczej wynik oceny podawany jest do wiadomosci osoby
ocenianej, ktora moze zwréci¢ sie do Komitetu o ponowne przeprowadzenie oceny w sytuacji,
gdy uzna, ze nie zostaty uwzglednione wszystkie dane dotyczace jej doswiadczenia, kwalifikacji
lub reputacji. Osoba oceniana przedstawia Komitetowi swoje zastrzezenia w tym zakresie, w
terminie do 14 dni od daty otrzymania informacji o swojej ocenie.
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Komitet jest zobowigzany do rozpatrzenia zastrzezen, w terminie 3 miesiecy od daty ich ztozenia
oraz do wydania odpowiedniej decyzji w zakresie zmiany lub utrzymania wyniku oceny. Jezeli
dotrzymanie wyzej wskazanego terminu nie bedzie mozliwe, rozpatrzenie zastrzezen powinno
nastgpi¢ w najkrétszym mozliwym terminie.

Dokumentacja bedaca podstawg oceny indywidualnej kandydatéw oraz czionkéw Rady
Nadzorczej jest przechowywana w Biurze Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

§5
Podstawg oceny kompetencji sg informacje umieszczone w Kwestionariuszu Osobowym, ktérego
wzor stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszej Polityki. Kwestionariusz ten zawiera szczegodtowe
informacje dotyczace wyksztalcenia osoby ocenianej, przebiegu kariery zawodowej, petnienia
okreslonych funkcji, rozpietosci zarzadzania, zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Informacje zawarte w Kwestionariuszu Osobowym powinny byé potwierdzone odpowiednimi
dokumentami badz, w przypadku ich braku, oswiadczeniem osoby ocenianej odnosnie
posiadanych kwalifikaciji.

Komitet przyjmuje, ze osoba oceniana cieszy sie nieposzlakowang opinig bazujac na jej
oswiadczeniu, dotyczagcym okreslonych zdarzen majgcych wptyw na jej reputacje, o ile organ
oceniajgcy nie posiada informacji stwierdzajgcych inny stan faktyczny.

W sytuacji, gdy wystgpig uzasadnione watpliwosci dotyczace reputacji osoby ocenianej, Komitet
moze zwrdci¢ sie do niej o wyjasnienie powstatych watpliwosci. Osoba oceniana moze dokonaé
tego poprzez przedstawienie stosownych dowodéw i oswiadczen.

§6

Ocena zbiorowa Rady Nadzorczej ma na celu zbadanie czy Rada Nadzorcza, jako ciato
kolegialne, posiada kompetencje, aby méc w konstruktywny sposdb kwestionowaé podejmowane
decyzje oraz sprawowaé skuteczny nadzér nad funkcjg zarzadczg, z uwzglednieniem skali i
stopnia ztozonosci dziatania Banku, prowadzenia konstruktywnych debat i podejmowania decyz;ji.
Wyzej wymieniony cel jest spetniony, gdy suma kompetencji wszystkich czionkéw Rady
Nadzorczej pokrywa zakres kompetencji zbiorowych dla Rady Nadzorczej.

Szczegotowe wymogi kompetencyjne dla Rady Nadzorczej okreslone sg w Zbiorowym Profilu
Kompetencyjnym, stanowigcym zatgcznik nr 3 do niniejszej Polityki.

Zmiana Zbiorowego Profilu Kompetencyjnego nastepuje wskutek istotnej zmiany skali lub profilu
dziatalnosci Banku, w tym w skutek przejecia instytucji finansowe;j.

Ocena spetniania wymogow reputacyjnych Rady Nadzorczej jako ciata kolegialnego, bazuje na
sumie indywidualnych ocen wymogow reputacji poszczegélnych cztonkéw Rady Nadzorczej.

§7

Osoby podlegajgce niniejszej Polityce powinny dbaé o adekwatnosé kwalifikacji i ciagty rozwoj
kompetencji zwigzanych z wykonywang funkcja.
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Rozwéj kompetencji moze nastepowaé poprzez realizacje zadan zwigzanych z wykonywang
funkcjg lub wykraczajgcych poza jego ramy oraz poprzez uczestnictwo w réoznych formach
szkolen z obszaréw merytorycznych, wynikajgcych z Indywidualnego Profilu Kompetencyjnego.

O ile zostanie stwierdzona taka potrzeba Bank przeprowadzi szkolenia wstepne dla kandydatéow
na czlonkéw Rady Nadzorczej, przygotowujgcych ich do petnienia nowej funkcji.

§8

W sytuacji stwierdzenia brakow kompetencyjnych u oséb ocenianych opracowywany jest
Indywidualny Plan Rozwoju, ktéry zagwarantuje uzupetnienie brakujgcych kompetencji lub
wiedzy. Indywidualny Plan Rozwoju opracowywany jest, przy wsparciu jednostek organizacyjnych
Banku odpowiedzialnych za rozwdj najwyzszej kadry kierowniczej, przez Przewodniczgcego
Komitetu, a w przypadku Przewodniczgcego wyznaczony przez Komitet jego cztonek.

Raport z realizacji Indywidualnego Planu Rozwoju jest przedstawiany Komitetowi, po zakohczeniu
terminu realizacji zalecen z Indywidualnego Planu Rozwoju.

Zalacznik nr 1 do Polityki doboru i oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku
Zachodnim WBK S.A.

Indywidualny Profil kompetencyjny Cztonka Rady Nadzorczej

Stanowisko:

Gtowne obszary odpowiedzialnosci

Lp. | Kryteria Wagi
1. | Wyksztatcenie: e
2. | Kompetencje odnoszace sie do gtéwnych obszaréw odpowiedzialnosci: %
3. | Doswiadczenie w pracy w obszarze merytorycznym, w tym doswiadczenie Okres b

w zarzadzaniu ludZmi.

Kompetencje osobiste: b
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5. | Reputacja

Zatacznik nr 2 do Polityki doboru i oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku
Zachodnim WBK S.A.
KWESTIONARIUSZ OSOBOWY

Celem, niniejszego kwestionariusza jest zebranie informacji dotyczgcych przebiegu kariery
zawodowej i wyksztatcenia oséb podlegajgcej Polityce doboru i oceny cztonkéw Rady Nadzorczej w
Banku Zachodnim WBK S.A.

Skorzystanie z niniejszego formularza i jego prawidtowe wypetnienie ma na celu weryfikacje
doswiadczenia zawodowego i wiedzy niezbednego do petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej i w
ten sposéb, dokonanie oceny adekwatno$ci kompetencyjne;.

Przedmiotowy kwestionariusz stuzy w szczegdlnosci realizacji wytycznych Europejskiego
Urzedu Nadzoru Bankowego nr EBA/GL/2012/06 z dnia 22 listopada 2012 roku w sprawie oceny
kwalifikacji cztonkéw organu zarzadzajgcego i 0séb petnigcych najwazniejsze funkcje.

Przedmiotowy kwestionariusz stuzy w szczegolnosci realizacji wytycznych Europejskiego
Urzedu Nadzoru Bankowego nr EBA/GL/2012/06 z dnia 22 listopada 2012 roku w sprawie oceny
kwalifikacji cztonkéw organu zarzgdzajgcego i os6b petnigcych najwazniejsze funkcje.

Informujemy, ze dostep oso6b trzecich do informacji ujetych w wypetnionym kwestionariuszu
bedzie ograniczony do podmiotéw zaangazowanych w proces oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Niniejszy Kwestionariusz sktada sie z nastepujgcych czesci:
|. Dane personalne.

Il. Wyksztatcenie i przebyte szkolenia.

lll. Przebieg kariery zawodowe;j.

Czesc |. Dane personalne

Dane personalne:
Imie:

Nazwisko:

Obywatelstwo:

Adres zameldowania: w dniu sktadania wniosku:
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(statego i czasowego)

Czes¢ ll. Wyksztalcenie i ukonczone szkolenia

W tej czesci prosimy o podanie, danych odnoszgcych sie do uzyskanego wyksztatcenia Sredniego
oraz wyzszego, z uwzglednieniem uzyskanych stopni i tytutbw naukowych, jak réwniez danych
dotyczgcych wyksztatcenia podyplomowego wszystkich lub wybranych kursdw, szkolen, etc. Prosimy
0 podanie danych w odrebnej tabeli dla kazdego przypadku uzyskania okre$lonego poziomu
wyksztafcenia, odbycia kursu, szkolenia, efc.

Tabela 1w

Okres: | Od: Do:
miesigc/rok miesigc/rok

Nazwa szkoly s$redniej/luczelni wyzszej/ukonczonych studidéw podyplomowych/organizatora kursu,
szkolenia specjalistycznego, etc:
Uwaga: w przypadku uczelni wyzszej prosimy o podanie wydziatu oraz kierunku studiow

Uzyskane wyksztatcenie/stopien/tytut naukowy/uprawnienia

Uwaga: w przypadku gdy uzyskanie stopnia/tytutu naukowego/uprawnien wymagafo opracowania
okreslonego zagadnienia w formie opracowania, badania, projektu lub innego podobnego, prosimy o
podanie tematu

Wykaz zatgcznikow:
Wykaz zatgcznikéw do wniosku/zawiadomienia, potwierdzajgcych uzyskanie wyksztatcenia Ilub
odbycie kurséw, szkolen, efc.

Czes¢ lll. Przebieq kariery zawodowej

W tej czesci prosimy o podanie informacji o przebiegu kariery zawodowej, odrebnie dla kazdego
przypadku zatrudnienia, z uwzglednieniem wyspecyfikowanych w ponizszym wzorze tabeli danych i
wedtug tego wzoru.

Tabela 1z.

Okres: | Od: Do:
miesigc/rok miesigc/rok

Nazwa pracodawcy/zleceniodawcy/wykonywanej dziatalnosci gospodarczej lub zawodowej:

Zajmowane stanowisko:
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Opis zakresu obowigzkow:

Zarzadzanie ludzmi.

Prosze opisac jakimi zespotami osoba zarzgdzata i podac ich wielko$c.

Przyczyny rozwigzania umowy o prace/lumowy zlecenia lub innej o podobnym
charakterze/zaprzestania wykonywania dziatalnosci:

Wykaz zatgcznikow:
Wykaz zatgcznikow do wniosku/zawiadomienia, potwierdzajgcych przebieg kariery zawodowej w
danym podmiocie.

data i podpis osoby ocenianej, poswiadczajgcy prawdziwo$é przedstawionych w kwestionariuszu informacji

Oswiadczenie

Wyrazam zgode na przetwarzanie, umieszczonych w kwestionariuszu, informacji osobowych, w celu
dokonania oceny moich kwalifikacji zawodowych i reputaciji.

data i podpis osoby ocenianej

Objasnienia
1. Prosimy o wypetnienie formularza w formie elektronicznej.

2. Do edycji, przez wypetniajgcego formularz, w tabelach przeznaczone sg pola robocze wypetnione
biatym kolorem. Pola robocze wypetnione kolorem szarym nie sg przeznaczone do edycji.

3. Podpis, na konicu kwestionariusza, powinien by¢ ztozony wtasnorecznie.
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4. W niezbednych przypadkach (jezeli obszar pét roboczych w dokumencie nie pozwala na zawarcie
cafosci tresci, ktére powinny by¢ tam umieszczone) nalezy rozszerzy¢ obszar poszczegolnych pdl
roboczych w dokumencie, w ten sposéb aby zamie$ci¢ tam petnie sktadanych informacji lub
wyjasnien.

5. Kazdy przypadek zatrudnienia i wyksztatcenia (ukoriczenia kursu, szkolenia etc.) prosimy opisa¢ w
odrebnej tabeli, ktérej wzor zawiera odpowiednia czes$¢ formularza. W tym celu nalezy skopiowac
dany wzor tabeli w pozgdanej liczbie. Prosimy pamieta¢ o odpowiednim numerowaniu tabeli.

Zatacznik nr 3 do Polityki doboru i oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku
Zachodnim WBK S.A.

Zbiorowy Profil Kompetencyjny Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.

Kompetencje Rady Nadzorczej rozpatrywane sg jako suma kompetencji reprezentowanych przez
wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza funkcjonuje jako ciato kolegialne i oceniajgc
go powinnismy upewni¢ sie, czy Rada Nadzorcza in corpore posiada odpowiednie kompetencje do
efektywnego zarzgdzania wszystkimi obszarami Banku, podejmowania decyzji i prowadzenia
konstruktywnych debat.

Ocena Rady Nadzorczej prowadzona jest wedtug kryteriow opisanych w ponizszej tabeli:

Lp. | Obszary kompetencyjne Kryteria

oV wINIE
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do pkt 14 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie przyjecia ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”

Zwazywszy, ze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, wydane przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.:

- majg na celu zwiekszenie jakosci spoétek gietdowych w zakresie standardéw fadu
korporacyjnego poprzez m.in. wsparcie efektywnego zarzadzania, skutecznego nadzoru,
poszanowania praw akcjonariuszy oraz regut postepowania majgcych wptyw na ksztattowanie
relacji spotek gietdowych z ich otoczeniem rynkowym,
bedg stosowane z uwzglednieniem specyfiki dziatania Banku Zachodniego WBK S.A.,
beda interpretowane tak, by nie narusza¢ praw i obowigzkéw Banku Zachodniego WBK S.A.
oraz jego organow i akcjonariuszy, wynikajgcych z przepiséw prawa,

dziatajgc na podstawie art. 395 §5 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Walne Zgromadzenie przyjmuje ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, wydane
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w brzmieniu stanowigcym zatgcznik
do niniejszej uchwaly i przyjete do stosowania przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku Zachodniego
WBK S.A.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Zatacznik:
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016
Wstep

Celem tadu korporacyjnego jest tworzenie narzedzi wspierajgcych efektywne zarzadzanie, skuteczny
nadzor, poszanowanie praw akcjonariuszy oraz przejrzystg komunikacje spotki z rynkiem. ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”7, jako zbiér zasad tadu korporacyjnego oraz regut
postepowania majgcych wptyw na ksztattowanie relacji spotek gietfdowych z ich otoczeniem
rynkowym, sg waznym elementem budowania pozycji konkurencyjnej tych spétek i w istotny sposob
przyczyniajg sie do umacniania atrakcyjnosci polskiego rynku kapitatowego. Zasadom ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” i regulacjom z nimi zwigzanym podlegaja emitenci akcji
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym GPW.

.Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016” sg wynikiem pracy ekspertéw wchodzacych
w skfad Komitetu Konsultacyjnego GPW ds. tadu korporacyjnego, reprezentujgcych interesy réznych
grup uczestnikdw rynku kapitalowego. Projekt niniejszego zbioru zostat poddany publicznym
konsultacjiom, w ktérych wzieli udziat profesjonalisci, w tym takze przedstawiciele emitentéw,
inwestoréw, instytucji i organizacji zainteresowanych tematykg tadu korporacyjnego w spétkach
gietdowych. Zmiany w Dobrych Praktykach zostaty przeprowadzone w sposob zapewniajgcy
kontynuacje zagadnien ujetych w poprzedniej wersji zbioru zasad fadu korporacyjnego. Odpowiadajgc
na uwagi zgtaszane przez adresatow Dobrych Praktyk, doprecyzowano tres¢ wielu dotychczasowych
zasad. Zwiekszono wymogi w zakresie wybranych zagadnien, kluczowych z punktu widzenia
corporate governance. Pojawity sie takze kwestie dotychczas nieobjete zbiorem zasad tadu
korporacyjnego spétek gietdowych.

Dla przejrzystosci niniejszego dokumentu oraz zaakcentowania najbardziej istotnych zagadnien
dokonano nowego podziatu tematycznego Dobrych Praktyk. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
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GPW 2016” skiladajg sie z nastepujgcych rozdziatdw: Polityka informacyjna i komunikacja z
inwestorami, Zarzad i Rada Nadzorcza, Systemy i funkcje wewnetrzne, Walne zgromadzenie i relacje
z akcjonariuszami, Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi, Wynagrodzenia.
Zgodnie z Zaleceniem Komisji Europejskiej z 9 kwietnia 2014 r. w sprawie jakosci sprawozdawczos$ci
dotyczacej tadu korporacyjnego (2014/208/UE) przyjeto takze nowg systematyke zbioru. Zasady
numeracji poszczegolnych jednostek redakcyjnych Dobrych Praktyk umozliwiajg identyfikacje
rozdziatu (poczgtkowa cyfra rzymska), charakter zapisu (zasada: ,Z” bgdz rekomendacja: ,R”) oraz jej
numer w danym rozdziale (oznaczony cyfrg arabskg).

Kazdy rozdziat Dobrych Praktyk rozpoczyna sie od ogélnego wskazania celu, jaki powinna osiggngc¢
spotka gieldowa poprzez stosowanie szczegdtowych postanowienh zawartych w danym rozdziale.
Nastepujgce potem rekomendacje podlegajg wylgcznie obowigzkowi zamieszczenia informaciji na
temat ich stosowania w oswiadczeniu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, stanowigcym czesc¢
raportu rocznego emitenta.

W stosunku do zasad szczegétowych Dobrych Praktyk obowigzuje formuta: stosuj lub wyjasnij
(comply or explain). Trwate niestosowanie danej zasady lub incydentalne jej niezastosowanie rodzi po
stronie spotki obowigzek niezwlocznego poinformowania o tym fakcie, w sposob okre$lony w § 29 ust.
3 Regulaminu Gietdy. Nalezy przy tym podkreslié, ze wyjadnienia spotek wskazujgce przyczyny i
okolicznosci niestosowania zasady powinny by¢ na tyle wyczerpujgce, by maéc stanowic¢ realne zrédto
informacji o powodach niestosowania danej zasady, jak réwniez pozwala¢ na dokonanie oceny
stosunku spotki do kwestii przestrzegania zasad zawartych w niniejszym zbiorze.

Przyjete przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zmiany majg na celu zwiekszanie
jakosci spotek gietdowych w zakresie standardéow tadu korporacyjnego. Stosowanie zasad tadu
korporacyjnego opiera sie na zasadzie dobrowolnosci, jednakze autorzy tego zbioru sg przekonani, ze
spotkom zalezy na budowaniu swojej reputacji i utrzymywaniu dobrych relacji z inwestorami.
Przejrzysta konstrukcja Dobrych Praktyk, niestawianie nadmiernych barier dzieki sformutowaniu
wiekszosci zasad w sposéb pozwalajgcy na elastycznos¢ w ich wdrozeniu i czeste odwotywanie sie do
zasady adekwatnosci powinny sprzyjac jak najpetniejszej implementacji niniejszego ,kodeksu dobrych
praktyk” przez jak najszersze grono emitentéw.

Stosujac sie do zalecen Komisji Europejskiej, w ramach posiadanych uprawnien Gietda bedzie
monitorowa¢ sposob wypetniania przez spdtki regulacji dotyczgcych zasad tadu korporacyjnego,
przywigzujgc szczegolng wage do weryfikacji jakosci wyjasnien publikowanych przez spétki w oparciu
0 zasade comply or explain. Majgc na wzgledzie koniecznos¢ utrzymania ciggtosci tego procesu i
Swiadomo$¢ nieustannie zachodzgcych zmian w funkcjonowaniu rynkéw kapitatowych, ich potrzebach
i oczekiwaniach, GPW - przy wsparciu innych zainteresowanych podmiotéw - bedzie na biezgco
ocenia¢ skutecznos¢ realizacji zatozonych celéw oraz okresowo dokonywaé przegladu i aktualizaciji
Dobrych Praktyk.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka gieldowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac
przejrzysta i skuteczng polityke informacyjna. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujacy
nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikac;ji.

Rekomendacje

I.R.1. W sytuacji gdy spotka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych
informacji, ktére istotnie wptywajg na jej ocene, niezwlocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza
na swojej stronie internetowej komunikat zawierajgcy stanowisko odno$nie do tych informaciji - chyba
ze w opinii spotki charakter informacji i okolicznoéci ich publikacji dajg podstawy uzna¢ przyjecie
innego rozwigzania za bardziej wiasciwe.

I.R.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.

I.R.3. Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z
uwzglednieniem zakazéw wynikajgcych z obowigzujgcych przepisow prawa - wyjasnien na tematy

65



bedace przedmiotem zainteresowania tych osob. Realizacja tej rekomendacji moze odbywaé sie w
formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spotke.

I.R.4. Spotka powinna dokfadac¢ staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie
Z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.

Zasady szczegotowe

I.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

I.Z.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegolnosci statut spoiki,

1.Z.1.2. skfad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw tych organdéw wraz
z informacjg na temat spetniania przez czlonkéw rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

1.Z.1.3. schemat podzialu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy czionkéw zarzadu, sporzgdzony
zgodnie z zasadg 11.Z.1,

I.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
o0golnej liczby gtoséw w spoétce — na podstawie informacji przekazanych spotce przez akcjonariuszy
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

I.Z.1.5. raporty biezagce i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z
aneksami, opublikowane przez spotke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,

I.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportow finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestoréw — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréow decyzji inwestycyjnych,
1.Z.1.7. opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikow
finansowych,

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spdfki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wypftat oraz
wysokosci dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

I.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spolce reguly dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

.Z1.12. zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym o$wiadczenie spotki o
stosowaniu tadu korporacyjnego,

[.Z.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spoétke rekomendacji i zasad zawartych w
niniejszym dokumencie, spojng z informacjami, ktére w tym zakresie spétka powinna przekazaé na
podstawie odpowiednich przepiséw,

1.Z.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska
wskazane w zasadzie 11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorcza,

1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do

witadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac

66



cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spoétka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji,

[.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie p6zniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych spraw i rozstrzygnie¢
istotnych lub moggcych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym uczestnikom
walnego zgromadzenia zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

1.Z.1.18. informacje na temat powoddéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzgdku obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spdétek
handlowych, wraz z odpowiedziami zarzgdu na zadane pytania, bgdz tez szczegétowe wskazanie
przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg 1V.Z.13,

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

[.Z.1.21. dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w spoice za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

I.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych
indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalno$ci.

ll. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spoétka gietdowa kieruje zarzad, jego czionkowie dzialajg w interesie spétki i ponosza
odpowiedzialno$¢ za jej dziatalnosé¢. Do zarzadu nalezy w szczegélnosci przywédztwo w
spoice, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow strategicznych i ich realizacja oraz
zapewnienie spotce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spotka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza. Czlonkowie rady
nadzorczej dzialajg w interesie spétki i kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznoscia
wilasnych opinii i osgdéw. Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie spotki i
weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz
monitoruje wyniki osiggane przez spoétke.

Rekomendacje

IILR.1. W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad i rade
nadzorcza spotki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposob efektywny, w skfad zarzadu
i rady nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

[I.R.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czionkdéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny dgzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod
wzgledem pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i dodwiadczenia zawodowego.

II.R.3. Petnienie funkcji w zarzadzie spdtki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej czionka
zarzadu. Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa czionka zarzgdu nie moze prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywa¢ na wiasciwe wykonywanie petnionej
funkcji w spotce. W szczegdlnosci cztonek zarzadu nie powinien by¢ czionkiem organdéw innych
podmiotdw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu
rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spotce.
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II.LR.4. Czlonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkow.

I.LR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez czionka rady
nadzorczej spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania
zmiany w sktadzie rady nadzorczej.

II.LR.6. Rada nadzorcza, majgc swiadomos¢ uptywu kadencji czionkéw zarzadu oraz ich planéw
dotyczgcych dalszego petnienia funkcji w zarzgdzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majgce na
celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzgdu spoétki.

II.LR.7. Spdtka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych
ustug doradczych, ktére w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru
w spoifce. Dokonujgc wyboru podmiotu swiadczacego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia
sytuacje finansowg spofki.

Zasady szczego6towe

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdine obszary dziatalnosci spétki pomiedzy
cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

[1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spoétki w zarzadach lub radach nadzorczych spoétek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;.

11.Z.3. Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
zasadzie 11.Z.4.

I.Z.4. W zakresie kryteribw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spétek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej).

Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba
bedgca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez osoba
zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie moze byé uznana za spetniajgca
kryteria niezalezno$ci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezalezno$ci cztonka
rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spoice.

I1.Z.5. Czlonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym czionkom rady oraz zarzadowi spoiki
oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

I1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywacé na spetnienie
przez danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez
cztonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.

I1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4.
W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

[1.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

11.Z.9. W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorczg zarzad spofki zapewnia radzie
dostep do informacji o sprawach dotyczgcych spéiki.

[1.Z.10. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:
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11.Z.10.1. ocene sytuacji spoétki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

11.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
- skfadu rady i jej komitetdw,

- spetniania przez cztonkéw rady kryteriéw niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

11.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach

dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw

wartosciowych;

11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji |.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

[1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz nadzoru zgodnosci dzialalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spélki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacje

lII.LR.1. Spdétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spotke.

Zasady szczego6towe

l11.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spofki.

I.Z.2. Z zastrzezeniem zasady |ll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcja audytu wewnetrznego i innych o0séb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spéice takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

[11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie I11.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spofki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spétce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznosé¢ systeméw i funkcji, o kitérych mowa w zasadzie 111.Z.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania tych
systemow i funkgiji.
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11.Z.6. W przypadku gdy w spofce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gieldowej i jej rada nadzorcza i powinny zacheca¢ akcjonariuszy do
zaangazowania sie¢ w sprawy spotki, wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w
walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowaé¢ z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do
tego, by podejmowane uchwaly nie naruszaly uzasadnionych intereséw poszczegélnych grup
akcjonariuszy.

Akcjonariusze bioracy udziat w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposéb
nienaruszajacy dobrych obyczajéw.

Rekomendacje

IV.R.1. Spétka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie
najkrétszym terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajgc ten termin z uwzglednieniem
wiasciwych przepisow prawa.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spofce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
Srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw
prawnych, realizacja zdarzeh korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Zasady szczego6towe

IV.Z.1. Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajgcy udziat w
obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnosé na walnych zgromadzeniach.

IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych, zarzgd niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku zwofania walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spoétek handlowych.

IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposob prowadzenia obrad oraz podejmowania
uchwat nie moga utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania

70



przystugujgcych im praw. Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowigzywac
najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

IV.Z.6. Spotka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie
przerwy w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegodinych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaly w sprawie zarzgdzenia przerwy,
sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzgdzenie
przerwy.

IV.Z.8. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin
wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udziatu we
wznowionych obradach przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

IV.Z.9. Spdtka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraly uzasadnienie,
jezeli ufatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy
umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na Zzgdanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o
przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢
watpliwosci akcjonariuszy spoétka przekaze uzasadnienie, chyba Zze w inny sposob przedstawi
akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

IV.Z.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposob wykonywania przez nich posiadanych
uprawnien nie mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organéw spoiki.

IV.Z.11. Czlonkowie zarzagdu i rady nadzorczej uczestniczag w obradach walnego zgromadzenia w
skfadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowaé uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spofki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

IV.Z.13. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat spotki,
nie pdézniej niz w terminie 30 dni zarzad spdtki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na Zadanie
akcjonariusza lub poinformowaé go o odmowie udzielenia takiej informac;ji, jezeli zarzad podjat taka
decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spotek handlowych.

IV.Z.14. Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktérych
ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

IV.Z.15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowaé cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzywaé¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

IV.Z.16. Dzien dywidendy oraz terminy wypfaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres
przypadajgcy pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie diuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia.

IV.Z.17. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawiera¢
tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem dywidendy.

IV.Z.18. Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢
nowej warto$ci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktory mégtby skutkowac bardzo
niskg jednostkowg warto$cig rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie.
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V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicije podmiotu powigzanego okreslong w
miedzynarodowych standardach rachunkowos$ci przyjetych zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowo$ci.

Spotka powinna posiada¢ przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i
zawieraniu transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystapienia
konfliktu interesow. Procedury powinny przewidywaé¢ sposoby identyfikacji takich sytuaciji, ich
ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Rekomendacje

V.R.1. Czlonek zarzgdu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséow lub wptywaé
negatywnie na jego reputacje jako czionka organu spofki, a w przypadku powstania konfliktu interesow
powinien niezwtocznie go ujawnic.

Zasady szczego6towe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spoétke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

V.Z.2. Czlonek zarzgdu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o
zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu
nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt interesow.

V.Z.3. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw
na bezstronnosc¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowa¢ negatywnie na
ocene niezaleznosci jego opinii i sgdéw.

V.Z.4. W przypadku uznania przez czionka zarzgdu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio
zarzgdu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spétki, moze on zazgdaé zamieszczenia
w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
o0golnej liczby gtoséw w spodtce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z
podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznoéci, w ktérych moze dojs¢ w
spétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania czionka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

VI. Wynagrodzenia
Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkéw organow spotki i kluczowych

menedzerow. Polityka wynagrodzen okresla w szczegélnosci forme, strukture i sposéb
ustalania wynagrodzen cztonkéw organéw spofki i jej kluczowych menedzerow.
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Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie czionkow organdw spotki i kluczowych menedzerow powinno wynika¢ z
przyjetej polityki wynagrodzen.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

VI.R.4. Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw
powinien by¢ wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji osdb o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania spotkg i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie
powinno by¢é adekwatne do powierzonego poszczegdélnym osobom zakresu zadan i uwzgledniac
petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.

Zasady szczego6towe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia czionkéw zarzgdu spotki i jej kluczowych menedzerédw od rzeczywistej,
diugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i stabilnos$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z diugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spoétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych
instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych skfadnikow, oraz nie powinno byc¢
uzaleznione od wynikow spotki.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:
1) ogélng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw zarzgdu, w
podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegoélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizaciji jej celdow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
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