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Stanowisko Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. dotyczace
wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Banku Zachodniego WBK S.A.
ogloszonego przez Banco Santander S.A. w dniu 7 lutego 2011 r.

Dziatajac na podstawie art. 80 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego sytemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (,,Ustawa o Ofercie Publicznej”), zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. z siedziba we
Wroclawiu, Polska (,Bank™) (,Zarzad”), ninigjszym przedstawia swoje stanowisko dotyczace
wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz wszystkich akcji zwyktych w kapitale zaktadowym Banku
(,,Wezwanie™) ogloszonego przez Banco Santander S.A., spétke prawa hiszpanskiego, z siedziba w
Santander, Hiszpania (,,Banco Santander”) w dniu 7 lutego 2011 r.

Zgodnie z dokumentem Wezwania, Banco Santander zamierza nabyé, w wyniku Wezwania
ogloszonego zgodnie z art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, 73.076.013 akcji stanowiacych
100% kapitatu zaktadowego Banku i uprawniajacych do 73.076.013 gloséw na walnym zgromadzeniu
Banku, co stanowi 100% og6lnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Banku.

I Zastrzezenia

Na potrzeby sporzadzenia niniejszego stanowiska, Zarzad dokonat analizy nastgpujacych, dostepnych
mu zewnetrznych zrédet informacji i danych:

° dokumentu Wezwania,

° cen rynkowych akcji Banku w okresie trzech i szesciu miesiecy poprzedzajacych ogloszenie
Wezwania oraz

° informacji na temat nabywania znaczacych pakietéw akcji Banku w okresie dwunastu

miesigcy poprzedzajacych ogloszenie Wezwania.

W dniu 18 lutego 2011 roku Deutsche Bank AG, London Branch (,Deutsche Bank”) przedstawit
Zarzadowi pisemna opini¢ podlegajaca okreslonym w niej =zatozeniom, ograniczeniom i
zastrzezeniom. Deutsche Bank jest doradca finansowym Banku i nie reprezentuje zadnego innego
podmiotu w zwiazku z Wezwaniem oraz nie odpowiada wobec zadnego podmiotu poza Bankiem za
zapewnienie ochrony jaka otrzymuja klienci Deutsche Bank ani za §wiadczenie ushug doradztwa w
zwiazku z Wezwaniem lub trescia niniejszego dokumentu albo jakakolwiek inng sprawa.
Wspomniana opinia Deutsche Bank stanowi zatacznik do niniejszego dokumentu.

Na potrzeby przygotowania niniejszego stanowiska, z zastrzezeniem dokonania przegladu
zewnetrznych Zrédet informacji i danych, o ktérych mowa powyzej, Zarzad nie podjat zadnych
czynnosci w celu uzyskania, zgromadzenia lub dokonania analizy jakichkolwiek danych, ktére nie
pochodza z Banku,

Z zastrzezeniem informacji pochodzacych od Banku dotyczacych dziatalnosci, organizacji i strategii
rozwoju Banku, ani Bank, ani Zarzad nie ponosza odpowiedzialnosci za prawdziwosé, rzetelnosé,



kompletnosé¢ lub adekwatno$é¢ informacji, na podstawie ktérych zostalo sporzadzone ninigjsze
stanowisko.

Niniejsze stanowisko nie stanowi rekomendacji dotyczacej nabywania lub sprzedazy instrumentow
finansowych, o ktérych mowa w art. 42 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi. Kazdy inwestor/akcjonariusz powinien dokona¢ wlasnej oceny warunkéw Wezwania,
w tym zasiggna¢ indywidualnej porady u swoich doradcow posiadajacych whasciwe kwalifikacje na
potrzeby podjecia decyzji o odpowiedzi na Wezwanie, a kazda decyzja o sprzedazy akcji Banku w
odpowiedzi na Wezwanie powinna by¢ niezalezna decyzja inwestycyjna kazdego
inwestora/akcjonariusza.

I Plany strategiczne Banco Santander wobec Banku

Zgodnie z dokumentem Wezwania, Banco Santander traktuje Bank jako atrakcyjna, dlugoterminowa
inwestycje i tym samym zamierza wzmacnia¢ pozycje Banku jako wiodacego banku w Polsce.
Nabycie akcji Banku stanowi strategiczny krok dla Banco Santander w kierunku rozwoju swojej
obecnosci w Polsce. Banco Santander posiada dluga histori¢ skutecznego inwestowania na wielu
rynkach bankowych na swiecie i zamierza wykorzysta¢ swoje doswiadczenie i profesjonalizm w
Banku. Strategia Banco Santander jest oparta na budowaniu silnej sieci detalicznej w krajach, ktore
Banco Santander uwaza za atrakcyjne dla sektora bankowego i w ktérych Banco Santander moze
przyczynic si¢ do wzrostu wartosci. Banco Santander pomysélnie sfinalizowat wiele przeje¢ w ramach
tych samych rynkéw i transgranicznych, co pokazuje jego zaangazowanie w rynki i parstwa, na
ktérych byt obecny.

Zgodnie z dokumentem Wezwania, model dziatalnosci biznesowej Banco Santander oparty jest na
potrzebach klientéw, dzieki czemu osiaga on cyklicznie wysokie zyski oraz dobre wyniki, Model ten
oparty jest na pigciu filarach: (i) podejsciu komercyjnym; (ii) wydajnosci; (iii) dywersyfikacji pod
wzgledem geograficznym; (iv) ostroznosci dot. ryzyka oraz (v) dyscyplinie kapitatowej i sile
finansowej.

Zgodnie z dokumentem Wezwania, zamiarem Banco Santander jest kierowanie sie¢ wyzej
wymienionymi wartosciami i aktywne wspieranie s1rategii Banku oraz zapewnienie dostepu do
wszelkich wymaganych srodkéw, whaczajac w1edz¢ i umiejgtnosei skutecznego zarzqdzama przez
Banco Santander strukturami inwestycyjnymi i jego mig¢dzynarodowa siecia, aby wsplerac dalszy
rozw0j Banku. Partnerstwo z Banco Santander pozwoli zarzadowi Banku przyspieszy¢ jego rozwdj,
poznaé i zastosowad strategie rozwojowe tak, aby wzmocnié jego pozycje jako wiodacego banku w
Polsce.

Zgodnie z dokumentem Wezwania, Banco Santander zamierza zapewni¢ Bankowi dalsza silng
orientacje strategiczna na pewne obszary komercyjne, dostosowujac oferte produktéw, wzmacniajac
cross selling (taczac doswiadczenie Banku oraz jego wiedze o klientach z know-how grupy Banco
Santander w zakresie produktéw bankowych) oraz zapewniajac szkolenie pracownikéw Banku w celu
zwiekszenia efektywnos$ci komercyjnej funkcji front office. Ponadto, Banco Santander widzi obszary,
w ktorych mozna wykorzysta¢ synergie zwiazana z funkcjonowaniem w strukturach grupy Banco
Santander, takie jak finansowanie obrotow handlowych czy globalna dziatalno$¢ Banco Santander, w
ramach ktérych Bank moéglby skorzysta¢ z ogdlnoswiatowej platformy klientéw oraz sily Banco
Santander na innych rynkach, takich jak Wielka Brytania, Niemcy, Hiszpania, Portugalia, Brazylia,
Meksyk, Chile czy Stany Zjednoczone, aby wspomoc sukcesy i ekspansje migdzynarodowa swoich
klientéw w Polsce, a takze $wiadczy¢ ushugi bankowe na rzecz klientéw korporacyjnych z catego
$wiata cheacych inwestowaé w Polsce.

Zgodnie z trescia dokumentu Wezwania, Banco Santander zamierza utrzymac¢ akcje Banku w obrocie
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

III Stanowisko Zarzadu dotyczace plandéw strategicznych Banco Santander

W ocenie Zarzadu, plany strategiczne Banco Santander dotyczace Banku, szczegdlnie deklaracje o
zamiarze wzmocnienia pozycji Banku jako wiodacego banku w Polsce, wspieraniu strategii Banku
i zapewnieniu Bankowi dostepu do wszelkich wymaganych srodkow, wlaczajac wiedze i umiejetnosci



skutecznego zarzadzania przez Banco Santander strukturami inwestycyjnymi i jego miedzynarodowa
siecig aby wspiera¢ dalszy rozw6j Banku, stworza dla Banku mozliwosci rozwoju prowadzonej przez
Bank dziatalnosci i przyczynia sig do osiagnigcia celow strategicznych.

IV Stanowisko Zarzadu dotyczace lokalizacji dzialalnoéci Banku w przyszlosci

W dokumencie Wezwania Banco Santander nie zawarl zadnych informacji na temat wplywu
Wezwania na miejsce prowadzenia dziatalnosci Banku w przyszlosci. Jednakze, biorac pod uwage
tres¢ dokumentu Wezwania, szczegolnie deklaracje Banco Santander o zamiarze wzmocnienia
pozycji Banku jako wiodacego banku w Polsce, wspieraniu strategii Banku i zapewnieniu Bankowi
dostepu do wszelkich wymaganych $rodkéw, wiaczajac wiedze i umiejetnosci skutecznego
zarzadzania przez Banco Santander strukturami inwestycyjnymi i jego migdzynarodows siecia aby
wspiera¢ dalszy rozw6j Banku, nie ma podstaw do stwierdzenia, ze Wezwanie moze wplynaé na
lokalizacjg¢ dziatalnosci Banku w przysztoscei.

\'% Stanowisko Zarzadu dotyczgce zatrudnienia w Banku

W dokumencie Wezwania Banco Santander nie zawarl zadnych informacji na temat wpltywu
Wezwania na zatrudnienie w Banku. Jednakze, biorac pod uwage tre$é¢ dokumentu Wezwania,
szczegblnie deklaracje Banco Santander o zamiarze wzmocnienia pozycji Banku jako wiodacego
banku w Polsce, wspieraniu strategii Banku i zapewnieniu Bankowi dostepu do wszelkich
wymaganych srodkéw, wlaczajac wiedze i umiejetnosci skutecznego zarzadzania przez Banco
Santander strukturami inwestycyjnymi i jego migdzynarodows siecia aby wspiera¢ dalszy rozwoj
Banku, nie ma podstaw do stwierdzenia, ze Wezwanie moze wplynaé na zatrudnienie w Banku.

VI Wplyw Wezwania na interes Banku

W dokumencie Wezwania Banco Santander nie zawart zadnych informacji na temat wplywu
Wezwania na interes Banku. Zarzad uwaza, ze w interesie Banku leZy pozyskanie silnego i stabilnego
inwestora strategicznego takiego jak Banco Santander. Ponadto, biorac pod uwage tre$é¢ dokumentu
Wezwania, szczegdlnie deklaracje Banco Santander o zamiarze wzmocnienia pozycji Banku jako
wiodacego banku w Polsce, wspieraniu strategii Banku i zapewnieniu Bankowi dostepu do wszelkich
wymaganych srodkéw, wiaczajac wiedze i umiejetnosci skutecznego zarzadzania przez Banco
Santander strukturami inwestycyjnymi i jego migdzynarodows siecia aby wspieraé dalszy rozwdj
Banku, Zarzad uwaza, Zze zakoficzone powodzeniem Wezwanie stworzy dla Banku mozliwosci
rozwoju prowadzonej przez Bank dziatalnoéci i przyczynia sie do osiagnigcia celow strategicznych.

VII  Stanowisko Zarzadu dotyczace ceny za akcje w Banku zaproponowanej w Wezwaniu

W odniesieniu do ceny zaproponowanej w Wezwaniu, Zarzad zwraca uwage, ze zgodnie z art, 79
Ustawy o Ofercie Publicznej, cena akcji Banku proponowana w Wezwaniu nie moze byé nizsza od:

° $redniej ceny rynkowej z okresu trzech miesigcy poprzedzajacych ogloszenie Wezwania, w
czasie ktérych dokonywany byt obrét tymi akcjami na rynku ghéwnym,

® sredniej ceny rynkowej z okresu szeéciu miesigcy poprzedzajacych ogloszenie Wezwania, w
czasie ktérych dokonywany byt obrét tymi akcjami na rynku gtéwnym,

° najwyzszej ceny, jaka za akcje bedace przedmiotem Wezwania podmiot obowiazany do jego
ogloszenia, podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujace, lub podmioty bedace
stronami zawartego z nim porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o
Ofercie Publicznej, zaplacity w okresie 12 miesiecy przed ogloszeniem Wezwania, albo

® najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktdre podmiot obowiazany do ogloszenia Wezwania,
podmioty od niego zaleine lub wobec niego dominujace, lub podmioty bedace stronami
zawartego z nim porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie
Publicznej, wydaly w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesigcy
przed ogloszeniem wezwania.



Za srednia cen¢ rynkowa uwaza si¢ ceng bedaca $rednia arytmetyczng ze $rednich, dziennych cen
akcji Banku wazonych wolumenem obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
w odpowiednim okresie.

Zgodnie z dokumentem Wezwania:

° $rednia cena rynkowa akcji Banku z okresu trzech miesigcy poprzedzajacych ogloszenie
Wezwania wynosi 213,25 zlotych;

° érednia cena rynkowa akcji Banku z okresu szesciu miesigcy poprzedzajacych ogloszenie
Wezwania wynosi 207,63 zlotych;

° ani Banco Santander, ani jego podmioty zalezne lub wobec niego dominujace nie nabyly akcji
Banku w zamian za S$wiadczenie pienigzne lub niepienigzne w okresie 12 miesiecy
bezposrednio poprzedzajacych dzien ogloszenia Wezwania oraz

° w okresie 12 miesiecy bezposrednio poprzedzajacych dzien ogloszenia Wezwania Banco
Santander nie by} strong zadnych porozumien, o ktorym mowa w art. 87 ust 1 pkt. 5 Ustawy o
Ofercie Publiczne;j.

Zgodnie z powyzszym, Zarzad uwaza, ze cena zaproponowana w Wezwaniu jest zgodna z wymogami
ceny minimalnej, przedstawionymi w art. 79 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Cena zaproponowana w Wezwaniu jest 0 6,4% i 0 9,3% wyzsza niz $rednia cena rynkowa akcji
Banku w okresie, odpowiednio, trzech i szesciu miesiecy poprzedzajacych ogloszenie Wezwania.

Stosownie do wymogoéw art. 80 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, Zarzad stwierdza, ze jego
zdaniem cena proponowana w Wezwaniu odpowiada wartosci godziwej Banku.
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