Raport biezacy nr 7/2005
Temat: uchwalty ZWZA Banku Zachodniego WBK S.A.

Bank Zachodni WBK S.A. podaje do publicznej wiadomosci tres¢ uchwat powzietych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 14 kwietnia 2005 r.

Na przewodniczacego Walnego Zgromadzenia zostal wybrany — uchwalg nr 1 — Pan Andrzej
Leganowicz.

Uchwala nr 2 zostat przyjety nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

2. Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy oraz zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie i1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Banku oraz

sprawozdania finansowego Banku za rok 2004.

6. Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci grupy kapitatlowej
Banku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Banku
za rok 2004.

7. Podziat zysku, ustalenie dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy.

Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Banku.

9. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2004 .
oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdan finansowych
Banku i grupy kapitatlowej Banku i sprawozdan z dziatalno$ci Banku i grupy
kapitatowej Banku.

10. Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Banku.

11. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje.

12. Powotanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej na nowa kadencje.

13. Wyrazenie zgody na zbycie prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci.

14. Przyjecie ,,Dobrych praktyk w spotkach publicznych 2005”.

15. Zamknigcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

W

*®

Uchwala Nr 3
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych,
uchwala si¢ co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedtozone
przez Zarzad Banku:

a) sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroclawiu za
okres od dnia pierwszego stycznia roku dwa tysigce czwartego /1.01.2004/ do dnia
trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce czwartego /31.12.2004/,
obejmujace:

- wstep,



b)

bilans sporzadzony na dzien trzydziesty pierwszy grudnia roku dwa tysigce czwartego
/31.12.2004/, ktéry po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 26 485 532 tys. zi,
rachunek zyskow 1 strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku dwa tysigce
czwartego /1.01.2004/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce
czwartego /31.12.2004/ wykazujacy zysk netto w kwocie 443 326 tys. zt,
sprawozdanie z przeplywu $rodkow pienieznych za rok obrotowy od pierwszego
stycznia roku dwa tysigce czwartego /1.01.2004/ do trzydziestego pierwszego grudnia
roku dwa tysigce czwartego /31.12.2004/ wykazujace zmniejszenie stanu $rodkow
pienig¢znych netto o kwote (147 368) tys. zi,

zestawienie zmian w kapitale wltasnym wykazujace na dzien 31 grudnia 2004 r. kapitat
wihasny w kwocie 3 011 825 tys. zl,

zestawienie zobowigzan pozabilansowych wykazujace sume¢ 72 975 699 tys. zi,

noty objasniajace i dodatkowe noty objasniajace,

sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A. za rok
2004.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 4
Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedtozone
przez Zarzad Banku:

a)

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK
S.A. za okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysigce czwartego roku /1.01.2004/ do
dnia trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce czwartego roku /31.12.2004/
obejmujace:
wStep,
skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien trzydziestego pierwszego grudnia dwa
tysigce czwartego roku /31.12.2004/, ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 27 587 874 tys. zi,
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia
dwa tysigce czwartego roku /1.01.2004/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa
tysigce czwartego roku /31.12.2004/ wykazujacy zysk netto w kwocie 444 452 tys.
z1,
sprawozdanie z przeplywoéw $rodkdw pieni¢znych za rok obrotowy od pierwszego
stycznia dwa tysigce czwartego roku /1.01.2004/ do trzydziestego pierwszego
grudnia dwa tysigce czwartego roku /31.12.2004/ wykazujace zmniejszenie stanu
srodkow pienieznych netto o kwotg (151 546) tys. zt,
zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujace na dzien
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce czwartego roku /31.12.2004/ kapitat
wlasny w kwocie 3 021 948 tys. zt,
zestawienie zobowigzan pozabilansowych 70 638 164 tys. zi,
noty objasniajace i dodatkowe noty objasniajace.



b) sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2004
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr §
Dziatajac na podstawie art. 348 §3 i art. 395 §2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, uchwala
si¢ co nastgpuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku dokonuje podziatu zysku netto
osiggnigtego przez Bank za rok obrotowy od dnia 01.01.2004 do dnia 31.12.2004 w
kwocie 443 326 189,90 zt, w nastepujacy sposob:

- na dywidende dla akcjonariuszy przeznacza si¢ kwote 177 293 490,12 zt,
- na kapital rezerwowy przeznacza si¢ kwote 236 032 699,78 zi,
- na fundusz ogdlnego ryzyka bankowego przeznacza si¢ kwotg 30 000 000,00 zt,

2. W podziale dywidendy uczestniczy 72 960 284 akcji /stownie: siedemdziesigt dwa
miliony dziewigéset szes¢dziesigt dwiescie osiemdziesiat cztery/ serii A, B, C, D, E, F
iG.

Dywidenda na 1 akcj¢ wynosi 2,43 zt.

Dywidenda bedzie wyptacona Akcjonariuszom posiadajacym akcje Banku
Zachodniego WBK S.A. na koniec dnia ustalenia prawa do dywidendy.

Dniem ustalenia prawa do dywidendy jest 29 kwietnia 2005 r.

Wyptata dywidendy nastagpi w dniu 17 maja 2005 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 6
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jackowi Kseniowi — Prezesowi
Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 do dnia 31 grudnia 2004 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 7

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje



§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkow Panu Corneliusowi O’Sullivanowi —
Pierwszemu Wiceprezesowi Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 do dnia 31
grudnia 2004 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 8
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Declanowi Flynnowi — Cztonkowi
Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 do dnia 31 grudnia 2004 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 9
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spolek handlowych, uchwala si¢ co
nastgpuje

§ 1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkow Panu Michatowi Gajewskiemu —
Czlonkowi Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 do dnia 31 grudnia 2004 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.

Uchwatla Nr 10
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Michaelowi Keeganowi -
Cztonkowi Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 do dnia 30 czerwca 2004 .

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 11
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje

§ 1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Justynowi Koniecznemu -
Cztonkowi Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 do dnia 31 grudnia 2004 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 12
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje

§1



Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Januszowi Krawczykowi -
Czlonkowi Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 do dnia 31 grudnia 2004 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala 13
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastgpuje

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkoéw Panu Jackowi Marcinowskiemu -
Cztonkowi Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 do dnia 31 grudnia 2004 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala 14
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastgpuje

§ 1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mateuszowi Morawieckiemu -
Cztonkowi Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 do dnia 31 grudnia 2004 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Uchwala 15
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastgpuje

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jamesowi Murphy - Cztonkowi
Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 lipca 2004 do dnia 31 grudnia 2004 r.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Uchwala 16
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Feliksowi Szyszkowiakowi —
Cztonkowi Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 do dnia 31 grudnia 2004.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Uchwala 17
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje

§ 1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkoéw Panu Maciejowi Wegrzynskiemu -
Cztonkowi Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 do dnia 14 stycznia 2004 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala nr 18
Dziatajac na podstawie art. 382 §3 1 art. 395 §5 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z jej
dziatalnosci za okres od 1.01.2004 r. do 31. 12. 2004 r. , stanowigce zalacznik nr 1 do
niniejszej uchwaty oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej z badania: sprawozdania finansowego
Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2004, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2004, sprawozdania z dzialalnos$ci
Banku Zachodniego WBK S.A., sprawozdania z dziatalno$ci grupy kapitalowej Banku
Zachodniego WBK S.A. i wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za rok 2004,
stanowigce zalacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 7:

SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2004 ROKU

Wroctaw, marzec 2005 r.

I SKEAD RADY NADZORCZE]J

1. Rada Nadzorcza rozpoczeta dziatalnos¢ w 2004 roku w nastgpujacym sktadzie:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Marian Gorski

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne

Cztonkowie Rady Nadzorcze;j: - Pan Waldemar Frackowiak
- Pan Aleksander Galos
- Pan Marek Grzegorzewicz
- Pan Declan Mc Sweeney
- Pan John Power
- Pan Aleksander Szwarc
- Pan Jacek Slotata

2. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w 2004 r.:



IL.

Z dniem 20 kwietnia 2004 r. rezygnacj¢ z funkcji Cztonka Rady ztozyt Pan Marek
Grzegorzewicz.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A., ktore odbyto si¢
w dniu 20 kwietnia 2004 r. powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Dona Godsona.
Na dzien 1 stycznia 2005 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Marian Gorski

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne

Cztonkowie Rady Nadzorcze;j: - Pan Waldemar Frackowiak

- Pan Aleksander Galos

- Pan Don Godson

- Pan Declan Mc Sweeney
- Pan John Power

- Pan Aleksander Szwarc
- Pan Jacek Slotata

DANE STATYSTYCZNE DOTYCZACE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE]
W 2004 ROKU

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2004 r. Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzen
oraz podjeta 30 uchwat.

I1I.

1.

GLOWNE KIERUNKI DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2004 ROKU

PRACE NAD PLANEM FINANSOWYM ORAZ PLANEM BIZNESOWYM NA 2005
ROK

W ramach procesu planowania Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje nad zatoZzeniami
Planu Finansowego oraz Planu Biznesowego przedstawionymi do zatwierdzenia przez
Zarzad Banku:

Plany koncentrujg si¢ przede wszystkim na stronie dochodowej rachunku wynikow, w
tym maksymalizacji mozliwosci wzrostu biznesowego za posrednictwem sieci
oddziatléw Banku oraz alternatywnych kanalow dystrybucji, poprawie jakosci portfela
oraz innych wskaznikow efektywnosci, a takze wsparciu dziatan, warunkujacych
wzrost biznesu poprzez wtasciwg alokacje zasoboéw. Pokazuja ponadto dazenie Banku
do dalszej poprawy rentownos$ci oraz zapewnienia odpowiedniego zwrotu na kapitale.
Oklicznosciami, ktore beda sprzyjaé realizacji Planow w 2005 r. sg bardzo dobra
jako$¢ portfela kredytowego oraz niski poziom rezerw kredytowych, odnotowany
istotny postep w zakresie obnizenia wskaznika koszty/dochody, wzrastajacy udziat



wynikoéw finansowych spotek zaleznych w wyniku Grupy BZ WBK. Odpowiednie
wsparcie beda stanowity rowniez systemy motywacyjne przyjete na 2005 .
Rada Nadzorcza uchwata nr 28/2004 zatwierdzita Plan Finansowy oraz Plan Biznesowy
Grupy BZ WBK na 2005 rok.

. OCENA WYNIKOW FINANSOWYCH ORAZ PRZEGLAD REALIZACJI CELOW
BIZNESOWYCH

Realizujac obowiazki nalozone w § 32 Statutu Banku Rada prowadzila biezaca ocene

wynikow finansowych uzyskiwanych przez Bank oraz Grupe BZ WBK. Podstawg oceny

byty miesigczne raporty finansowe przedstawiane przez Zarzad Banku. Przeprowadzajac
ocen¢ wynikow finansowych Rada w szczegolnosci zwracata uwage na:

- realizacj¢ celow zaktadanych w Planie Finansowym na 2004 r.,

- ksztaltowanie si¢ poszczegdlnych elementéw rachunku wynikow w stosunku do
zatozen zawartych w Planie oraz w odniesieniu do wielko$ci uzyskiwanych w
analogicznych okresach roku ubiegtego,

- zmiany w strukturze depozytow i kredytow w poréwnaniu do zalozen przyjetych w
Planie,

- ksztattowanie si¢ portfela nalezno$ci nieregularnych oraz zmiany w zakresie
tworzonych i rozwigzywanych rezerw,

- udzial Banku w rynku kredytow i depozytow,

- dynamike i strukture dochodéw pozaodsetkowych.

Elementem oceny byt rowniez poziom kosztow dziatania Banku, ktory Rada analizowata

w odniesieniu do:

- zalozen zawartych w Planie Finansowym,

- odpowiednich okresow roku poprzedniego,

- dynamiki dochodéw Banku.

Rada przeprowadzata rowniez okresowe przeglady realizacji celéw biznesowych
ustalonych w Planie Biznesowym na 2004 r. Ich celem byta ocena ocena, jak postepy w
realizacji Planu Biznesowego zwigzane z tworzeniem wyrozniajacej si¢ oferty dla klienta
oraz inne dzialania wspierajace, przektadajg si¢ na realizacje strategii BZ WBK ,,Po
pierwsze klient” 1 mozliwos$¢ uzyskania nadzwyczajnego zysku.

. REALIZACJA KLUCZOWYCH PROJEKTOW

W ramach przedstawianej przez Zarzad Banku informacji biznesowej oraz za
posrenictwem Komitetu Audytu Rada Nadzorcza byla informowana o przebiegu realizacji
nastgpujacych projektow:

- Program Sarbanes Oxley — prace realizowane w tym zakresie w BZ WBK sa czescig
programu realizowanego przez Grup¢ AIB i maja na celu spelnienie wymogow
dotyczacych trybu sporzadzania raportow gietdowych. Dla realizacji Programu
powotano w Banku Zespo6t wykonawczy oraz Komitet Sterujacy.

- Projekt nowej platformy informatycznej dla Pionu Skarbu, ktérego wdrozenie ma na
celu m.in.:

rozwo6j dzialalnosci biznesowej Skarbu w wyniku mozliwosci zaoferowania klientom

peinej oferty produktow i ustug, a tym samym wzrost dochoddéw 1 realizacje strategii

Banku,



spetnienie zalecen Audytu Wewngtrznego oraz Generalnego Inspektoratu Nadzoru
Bankowego w zakresie posiadanych systemow kontroli, monitorowania ryzyka oraz
zarzadzania finansami Skarbu.

STOSOWANIE ZASAD ,,DOBRYCH PRAKTYK”

W zwigzku z postanowieniami dotyczacymi przyjecia i sposobu stosowania ,,Dobrych
praktyk” w Banku Zachodnim WBK S.A. Rada Nadzorcza dokonata stosownych zmian w
postanowieniach nastepujacych regulaminow:

- Regulaminu Rady Nadzorczej,

- Regulaminu Zarzadu Banku.

Jednoczesnie wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli pisemne oswiadczenia o
statusie niezaleznosci, badz o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z
akcjonariuszami Banku. Na dzien 31 grudnia 2004 r., zgodnie ze zlozonymi
o$wiadczeniami, status niezaleznego Cztonka Rady posiadaly nastgpujace osoby:

- Pan Marian Gorski,

- Pan Waldemar Frackowiak

- Pan Aleksander Galos,

- Pan John Power

- Pan Aleksander Szwarc,

- Pan Jacek Slotata.

. DZIALALNOSC KOMITETOW RADY

Niezaleznie od posiedzen, Czionkowie Rady Banku pracowali w Komitetach
wylonionych ze sktadu Rady. Rada obecnej kadencji powotata nastepujace komitety:

Komitet ds. Wynagrodzen,
Komitet Audytu,
Komitet Strategii Komunikacji Marki.

Sktad poszczegdlnych Komitetow zostat ustalony decyzja Rady Nadzorczej. Ich zakres
dziatania oraz tryb pracy okreslaja Regulaminy przyjete uchwatami Rady.

Dziatalno$¢ Komitetéw w znaczacy sposob przyczynia si¢ usprawnienia prac Rady
poprzez wspomaganie jej w wypehlnianiu statutowych obowiazkow, a takze
przygotowywanie w trybie roboczym rekomendacji i propozycji decyzji Rady w zakresie
wnioskow wlasnych badz przedkiadanych do rozpatrzenia przez Zarzad.

KOMITET ds. WYNAGRODZEN — wspiera dziatania Rady w nastepujacym zakresie:

1. ogolnego monitorowania praktyk stosowanych na rynku w zakresie wynagrodzen i ich
poziomu,

2. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji odpowiednich decyzji w zakresie
sprawiedliwych i konkurencyjnych polityk i praktyk wynagradzania, zapewniajacych
wlasciwa motywacje Czlonkéw Zarzadu i1 kadry kierowniczej najwyzszego szczebla
do osiagania coraz lepszych wynikoéw przez Bank.

Przygotowujac rekomendacje dla Rady Nadzorczej Komitet wykorzystywat aktualne

wyniki badan poziomu wynagrodzen w sektorze bankowym, przeprowadzanych przez

niezalezng agencje.



Komitet ds. Wynagrodzen dziatat w 2004 r. w nast¢pujacym sktadzie:
Gerry Byrne (Przewodniczacy),
Marian Gorski

Komitet odbyt w 2004 r. 6 spotkan, podczas ktorych:

Rozpatrzyl propozycje Zarzadu Banku dotyczaca =zasad dorocznego przegladu
wynagrodzen dla pracownikow Banku oraz przygotowat dla Rady Nadzorczej
rekomendacje dotyczace zasad takiego przegladu dla Czlonkéw Zarzadu Banku.
Przeprowadzit doroczny przeglad funkcjonowania systemu premiowania Czlonkow
Zarzadu Banku 1 kadry kierowniczej wyzszego szczebla 1 przediozyt Radzie Nadzorczej
rekomendacje dotyczace warunkdéw przyznawania oraz ustalania puli premii.na 2005 r.
Rozpatrzyl 1 rekomendowal Radzie wprowadzenie w niektorych niektorych jednostkach
biznesowych Banku oraz spotkach zaleznych systemow premiowych dostosowanych do
specyfiki ich dziatalnosci w celu lepszego motywowania zatrudnionych tam
pracownikow.

= KOMITET AUDYTU - jest organem wspomagajacym Rad¢ w wypehianiu jej
obowigzkow nadzorczych wobec akcjonariuszy w odniesieniu do:

1. jakosci 1 integralno$ci polityk rachunkowych, sprawozdan finansowych i praktyk
ujawniania informacji;

2. zgodno$ci z odpowiednimi przepisami prawa i1 regulacjami, obowigzkami
podatkowymi, odpowiednimi Kodeksami Postepowania oraz etyka biznesu,

3. niezalezno$ci 1 pracy Audytorow wewnetrznych 1 zewnetrznych;

4. systemu kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykami finansowymi i
niefinansowymi.

Sktad Komitetu Audytu jest nastgpujacy:
John Power (Przewodniczacy)
Waldemar Frackowiak
Aleksander Szwarc
Aleksander Galos

Komitet Audytu odbyt dziewie¢ spotkan w 2004 r. i dokonat przegladu compliance
oraz systemOw zarzadzania ryzykiem. Do udzialu w posiedzeniach zapraszano
przedstawicieli Audytora Zewngtrznego, firmy KPMG Polska Audyt Sp. z o.0.,
Audytora Wewnetrznego Banku oraz innych przedstawicieli kierownictwa
najwyzszego szczebla.

Komitet przeprowadzil przeglad i omowit z Zarzadem Banku zweryfikowane przez
Audytora sprawozdania finansowe Spotki, ktorych sporzadzenie jest obowigzkiem
Zarzadu. Ponadto, Komitet dokonatl przegladu i omowit z przedstawiecielami KPMG
niezalezng opini¢, sporzadzona w wyniku przeprowadzonego badania sprawozdan
finansowych oraz wynikajace z badania zalecenia dla Zarzadu Banku.

W oparciu o przeprowadzone przeglady i dyskusje, Komitet zarekomendowal Radzie
Nadzorczej zatwierdzenie zweryfikowanych przez Audytora sprawozdan finansowych
1 wlaczenie ich do rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony 31
grudnia 2004 r. Rada zaakceptowata powyzsza rekomendacje



Komitet zarekomendowat Radzie, wybranie KPMG Polska Audyt Sp. o.o. jako
niezaleznego audytora Spotki. Ponadto, Komitet zatwierdzit zakres ustug na rzecz BZ
WBK, niezwigzanych z audytem, ktorych wykonanie zostanie zlecone KPMG oraz
szacunkowy koszt tych ushug.

= KOMITET ds. STRATEGII KOMUNIKACJI MARKI — dziatalno$§¢ Komitetu ma na
celu inspirowanie i wspomaganie Banku w procesie wnoszenia wktadu w rozwoj
spolecznosci, poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej zadan zwigzanych oceng i
mozliwymi rekomendacjami dla tych strategii, przedsiewzig¢ i dziatan Zarzadu
Banku, ktore bedac spdjne z wizja Banku, jego warto$ciami oraz celami, pozwolg na
ksztattowanie marki o pozadanej wartosci.

Sktad Komitetu przedstawial si¢ w 2004 r. nastepujaco:

Pan Marek Grzegorzewicz — Przewodniczacy

Pan Jacek Slotata
W zwiazku z rezygnacja z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Banku przez Pana Marka
Grzegorzwicza Rada powotala do sktadu Komitetu Pana Gerry Byrne’a, powierzajac
mu funkcje Przewodniczacego.

Komitet odbyt w 2004 r. 4 spotkania - podczas ktéorych zajmowal si¢ w

szczegblnosci:

Przegladem uzyskanych postepow i osiagnie¢ w realizacji przyjetej w 2003 r. strategii
dziatalnosci charytatywnej 1 sponsoringowej ,,Bank Dziecigcych Usmiechow”.
Wykorzystaniem budzetow w 2004 r., opiniowaniem budzetu na 2005 r. dla dziatalnosci
charytatywnej i sponsoringowe;.

Propozycjami wprowadzenia pewnych modyfikacji do powyzszych strategii,
stanowigcych efekt doswiadczen 2004 r.

Wynikami badan klientéw dotyczacymi postrzegania marki Banku przez klientéw i
propozycjami dotyczacymi zmian strategii marki.

INNE

W tematyce swoich prac w 2004 r. Rada Nadzorcza uwzglednila réwniez zapoznanie si¢ z
dzialalnoscig utworzonych niedawno Centréw Bankowosci Korporacyjne; w Krakowie 1
Gdansku. Przy okazji posiedzen Rady, ktore odbyly si¢ w tych miastach Czlonkowie
Rady spotkali si¢ z kierownictwem oraz pracownikami CBK oraz kierownictwem
Bankowosci Oddziatowe;.

Zatacznik nr 2 do uchwaty nr 7:

L.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA:

- SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO BANKU ZACHODNIEGO WBK
S.A.ZA 2004 R.



- SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI BANKU ZACHODNIEGO WBK
S.A.ZA 2004 R.

- SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. ZA 2004 R.

- SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]
BANKU ZACHODNIEGO WBK SA 2004 R.

-  WNIOSKU ZARZADU BANKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA
2004 R.

IL OCENA DZIALALNOSCI BANKU W 2004 ROKU

Wroctaw, marzec 2005 r.

L SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie przeprowadzonego badania
i zawiera opini¢ Rady Nadzorczej w sprawie nast¢pujacych dokumentéw przedktadanych
przez Zarzad Banku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku
Zachodniego WBK S.A., ktore zostalo zwotane na dzien 14 kwietnia 2005 roku:

- Sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2004 r.,
- Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A. za 2004 .,

- Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za 2003 r.,

- Sprawozdanie z dzialalnos$ci Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A.
za 2004 r.,

- Wnhniosek Zarzadu Banku w sprawie podzialu zysku za 2004 r.

Obowigzek przeprowadzenia badania powyzszych dokumentéw naktada na Rade Nadzorczg §
32 ust. loraz ust. 6 Statutu Banku.

1. Badanie Sprawozdan finansowych oraz Sprawozdan z dziatalnosci w 2004 roku

Uchwatg nr 16/2004 podjeta w dniu 15 czerwca 2004 r. Rada Nadzorcza wybrata firme
KPMG Audyt Polska Sp. z 0.0. na Audytora Zewngtrznego i powierzyla jej przeprowadzenie
badania Sprawozdan Finansowych za 2004 r. Powyzsze badanie dotyczylo nastepujacych
dokumentow sporzadzonych przez Zarzad Banku:

1. Sprawozdanie Finansowe z dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A., obejmujace:
- bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2004 r.,
- rachunek zyskow i strat za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 r.,



sprawozdanie z przeptywu srodkdéw pienieznych za okres obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2004 r.,

zestawienie zmian w kapitale wtasnym,
zestawienie zobowigzan pozabilansowych,

noty wyjasniajace.

2. Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2004 r.

3. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK
S.A. za 2004 r., obejmujace:

skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2004 r.,

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2004 r.,

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywu S$rodkow pienieznych za okres
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 r.,

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym,
zestawienie zobowigzan pozabilansowych,

noty wyjasniajace.

4. Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2004

roku.

Na podstawie przedstawionych przez KPMG Polska Sp. z o0.0. wynikoéw
przeprowadzonego badania, zawartych w nizej wymienionych dokumentach:

opinie biegtego rewidenta w sprawie badanych Sprawozdan Finansowych Banku
Zachodniego WBK S.A.,

raport z badania Sprawozdania Finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za
2004 r.,

raport z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Banku
Zachodniego WBK S.A. za 2004 r.,

Rada Nadzorcza stwierdzila, Ze przedstawione przez Zarzad Banku Sprawozdanie Finansowe
Banku Zachodniego WBK S.A. za 2004 r. oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatlowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2004 r. sa zgodne z ksiggami,
dokumentami 1 stanem faktycznym oraz oddajg prawidlowo, rzetelnie i jasno sytuacje
majatkowa 1 finansowa BZ WBK S.A. oraz Grupy Kapitatlowej BZ WBK S.A. na dzien 31
grudnia 2004 r. oraz wynik finansowy za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 r.
Rada Nadzorcza postanowila:

uchwalg nr 6/2005 z dnia 21 lutego 2005 r. przedlozy¢ Sprawozdanie Finansowe
Banku Zachodniego WBK S.A. za 2004 r. oraz Sprawozdanie z dziatalnosci BZ
WBK S.A. w 2004 r. Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy celem
zatwierdzenia,

uchwatg nr 10/2005 z dnia 10 marca 2005 r. przedtozy¢ Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za



2004 r. oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej BZ WBK S.A. w
2004 r. Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy celem zatwierdzenia.

2. Badanie wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2004 r.

Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu

zysku za 2004 r. 1 na tej podstawie stwierdza, ze propozycja podzialu zysku zawarta we
wniosku Zarzadu Banku jest zgodna z potrzebami Banku i wyczerpuje cele, na ktére
powinien by¢ przeznaczony zysk za 2004 r.

Uchwata nr 7/2005 z dnia 21 lutego 2005 r. Rada Nadzorcza postanowila zarekomendowac
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie powyzszego wniosku.

3. Podsumowanie

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dolozyta wszelkiej staranno$ci we wszechstronnym

zbadaniu przedlozonych jej przez Zarzad Banku dokumentéw i zgodnie ze swoja uchwata nr
11/2005 z dnia 10 marca 2005 r. przedktada niniejsze sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A.

IL

OCENA DZIALALNOSCI BANKU W 2004 ROKU

Wzrost PKB w 2004 roku wynidst 5,4% (wedlug wstepnych danych GUS) wobec
wzrostu o 3,8% rok wczesniej. W pierwszej potowie roku, pod wplywem
zwigkszonego popytu przed wejsciem Polski do Unii Europejskiej, w bardzo
szybkim tempie rosta prywatna konsumpcja. Ponadto, wysoki byt wktad eksportu
netto do wzrostu PKB. W drugiej potowie roku nastgpito pewne spowolnienie
dynamiki konsumpcji, a wptyw eksportu netto na wzrost gospodarczy stat sie
ujemny.

Wzrost podazy pieniagdza wyniost w 2004 roku 8,7%, a depozytow ogoélem 8% i
wynikat glownie z przyrostu depozytow przedsiebiorstw o blisko 25%, ktore nie
podejmowaty dziatalnoSci inwestycyjnej na szeroko zakrojong skale. Firmy
utrzymywaty duza czes¢ wolnych srodkoéw finansowych na rachunkach bankowych.
Dos¢ silnie zwiekszyly sie kredyty dla gospodarstw domowych (ogétem o ponad
13%), co zwigzane byto gtownie z rozwojem rynku kredytow mieszkaniowych.

Roczna stopa inflacji konsumenta uksztaltowata si¢ na poziomie 4,4%, tj. o ok. dwa
punkty procentowe powyzej celu inflacyjnego wyznaczonego przez Rade Polityki
Pieni¢znej. Wyzsza od oczekiwan inflacja wptywata na polityke stop procentowych
banku centralnego, ktore wzrosty w okresie czerwiec-sierpien o 125 pkt. bazowych.
W kolejnych miesigcach roku RPP zdecydowala si¢ utrzymac stop¢ referencyjng na
poziomie 6,5%.

W 2004 roku dochody ogoétem Banku wyniosty 1.690,8 mln zt 1 wzrosty o 6,3%

glownie pod wplywem wyzszych stop procentowych 1 poprawiajacej si¢ sytuacji
gospodarczej, a takze lepszej kondycji finansowej przedsigbiorstw w zwigzku z wejsciem
Polski do Uni Europejskie;j.

Zysk brutto Banku w roku 2004 wyniost 455,6 mln zt i byl o 117,7% wyzszy w
porownaniu do 2003 roku, za$ zysk netto wyniost 443,3 min zt i wzrést o 278,9%.
Wskutek tego, stopa zwrotu na kapitatach wtasnych (ROE) wyniosta w przypadku
Banku 17,3%, natomiast w przypadku Grupy BZ WBK 17,2 %. Wskaznik zysku na



1 akcje Banku (EPS) wzrést z poziomu 1,60 zt za rok 2003 do 6,08 zt za rok 2004.
Kurs akcji Banku na koniec 2003 roku wynosit 75,70 zt i w ciagu roku 2004 wzrost
0 28% do poziomu 97,00 zt.

Na tak dobre wyniki Banku osiggni¢te w 2004 roku miaty wplyw przede wszystkim:
pozytywne tendencje w rozwoju biznesu — wzrost bazy depozytowo-
oszczg¢dnosciowej o0 6,8% oraz wzrost portfela kredytow netto dla ludnosci 0 9,2%, a
takze oraz systematyczna poprawa jakosci aktywow, wyrazajaca si¢ spadkiem
wskaznika kredytow zagrozonych z 12,6% do 9,2%, co jest jednym z najlepszych
wskaznikow na rynku. Na koniec 2004 roku pokrycie rezerwa celowa naleznosci od
sektora niefinansowego i budzetowego zaklasyfikowanych jako ,,ponizej standardu”,
»watpliwe” 1 ,,stracone” (bez odsetek) wyniosto 50,4%. W 2003 roku wskaznik ten
wyniost 40,6%.

Wynik z tytulu prowizji wzrést o 5,5%, a wynik z tytulu odsetek o 2,9%. Dochody z
portfela inwestycji kapitatowych wyniosty 63,8 min zi.
Sukcesem Banku byto ograniczenie kosztow ogotem do kwoty 1.109,5 mln zt i obnizenie
wskaznika koszty/dochody z 78,9% w roku 2003 do 65,6% w roku 2004.

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2004 roku suma bilansowa Banku wyniosta 26.485,5
mln zt 1 byta wyzsza niz przed rokiem o 12,6%. Jest to m.in. efekt wysokiego przyrostu lokat
oraz ujednolicenia sposobu prezentacji transakcji typu sell-buy-back oraz repo zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finansoéw z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegdtowych
zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw
finansowych.

Pomimo rosngcej konkurencji na rynku oszczedno$ci, depozyty klientow Banku
osiggnety warto$¢ 18.738,9 min zt, przekraczajac poziom z konca 2003 roku o 6,8%.
Ze wzgledu na zmiane preferencji klientow poszukujacych wyzszych od
depozytowych stop zwrotu, Bank oferowatl szerokag game¢ produktow
alternatywnych. W oddziatach Banku prowadzono sprzedaz produktow spotek
zaleznych, co zaowocowato m.in. dynamicznym wzrostem aktywow funduszy Arka
0 91,1% do poziomu 2.837 min zt.

Laczne zasoby depozytowo-oszczednosciowe Banku Zachodniego WBK S.A.,
obejmujace depozyty klientow z sektora niefinansowego 1 budzetowego oraz
obligacje wtasne, wyniosty na koniec grudnia 19.298 mln zt i byly wyzsze niz przed
rokiem o 6,8%, a uwzgledniajac aktywa funduszy inwestycyjnych wzrost ten
wynidst 15%. Na koniec wrzesnia Bank posiadat 5,7% udziat w rynku depozytow 1
zajmowal 6 pozycje¢ pod tym wzgledem. Na koniec grudnia 2004 roku udziat
funduszy ARKA w rynku funduszy inwestycyjnych osiggnat poziom 7,5% wobec
4,5% na koniec 2003 roku. Pod wzgledem wartosci aktywoéw fundusze ARKA (2,8
mld zt) zajmuja 4 pozycje na rynku w poréwnaniu do pozycji 8 na koniec roku 2003.

Naleznosci od klientéw osiggnely na koniec grudnia 2004 roku wartos¢ 12.226,1 min
zt 1 zmniejszyty sie 0 2,5% w poréwnaniu ze stanem sprzed roku. Biorac pod uwage
wytacznie naleznos$ci zaklasyfikowane jako ,,normalne” i ,,pod obserwacja”, w
portfelu tym odnotowano wzrost w wysokosci 2%. Spadek portfela kredytowego
ogotem (netto) wynika ze spowolnienia akcji kredytowej dla przedsigbiorstw 1
pozostatych klientéw instytucjonalnych. W 2004 roku, warto$§¢ zaangazowania
kredytowego banku (netto) wobec ludnosci wzrosta o 9,2%, przy czym tendencje



wzrostowa wykazywaly wszystkie portfele kredytow strategicznych: kredyty
gotowkowe o 42,5%, naleznosci z tytutu kart kredytowych o 17,5% 1 kredyty
hipoteczne o 7,5%. Na koniec wrze$nia udzial Banku w rynku kredytow wynidst
6%. Bank zajmowat 5 pozycje pod wzgledem wielkosci portfela kredytowego.

Bank Zachodni WBK jest bankiem efektywnie zarzadzanym i bezpiecznym, co w dniu 5
pazdziernika 2004 roku potwierdzitla wysokimi ocenami agencja ratingowa Fitch Ratings
nast¢pujacymi ocenami wiarygodnos$ci finansowej dla Banku Zachodniego WBK S.A.: rating
dhugoterminowy: A, krétkoterminowy: F1, indywidualny: C/D, wsparcia: 1, perspektywa
utrzymania oceny dlugoterminowej: stabilna.

Uchwala nr 19
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkow Panu Marianowi Gorskiemu,
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 r. do dnia 31
grudnia 2004 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 20
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastgpuje

§1

Udziela si¢ absolutorium 2z wykonania obowigzkow Panu Gerry’emu Byrne’owi,
Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 r. do dnia
31 grudnia 2004 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr 21
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Waldemarowi Frackowiakowi,
cztonkowi Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 r. do dnia 31 grudnia
2004 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Uchwala nr 22
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Aleksandrowi Tadeuszowi
Galosowi, cztonkowi Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 r. do dnia 31
grudnia 2004 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 23
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Donowi Godsonowi, cztonkowi
Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 20 kwietnia 2004 r. do dnia 31 grudnia 2004 r.
§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr 24
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastgpuje

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Markowi Grzegorzewiczowi,
cztonkowi Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 r. do dnia 20 kwietnia
2004 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr 25
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Declanowi McSweeney, czlonkowi
Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 r. do dnia 31 grudnia 2004 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr 26
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje

§ 1



Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Johnowi Powerowi, czlonkowi
Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 r. do dnia 31 grudnia 2004 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 27
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastgpuje

§ 1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkow Panu Aleksandrowi Szwarcowi,
cztonkowi Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 r. do dnia 31 grudnia
2004 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 28
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastgpuje

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Jackowi Slotale, cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2004 r. do dnia 31 grudnia 2004 r.
§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 29
Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spolek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1
Powotuje si¢ do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana Gerry’ego
Byrne’na.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 30
Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spolek handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

§1
Powotuje si¢ do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana Kieran’a
Crowley’a.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. -------------------------m----

UCHWALA NR 31
Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1
Powotuje si¢ do Rady Nadzorcze; Banku Zachodniego WBK S.A. Pana Waldemara
Frackowiaka.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 32
Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spolek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1
Powotuje si¢ do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana Aleksandra
Galosa.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 33
Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spolek handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

§1
Powotuje si¢ do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana Declan’a Mc
Sweeney’a.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 34
Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

§1
Powoluje si¢ do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana John’a
Power’a.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. -------------------------m----

UCHWALA NR 35
Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1
Powotuje si¢ do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana Aleksandra
Szwarca.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 36
Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spolek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1 ,
Powoluje si¢ do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana Jacka Slotate.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 37
Dziatajac na podstawie §25 ust. 1 Statutu Banku, uchwala si¢ co nastgpuje: ------------

§1
Na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. wybiera sig,
sposrdd cztonkow Rady Nadzorczej, Pana Aleksandra Szwarca.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 38

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:

§ 1
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyraza zgod¢ na zbycie praw uzytkowania wieczystego
nieruchomosci, ktore przystuguja Bankowi Zachodniemu WBK S.A. na dzien podjecia
niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala nr 39

Majac na wzgledzie rekomendowane przez Gield¢ Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. zalecenie utrwalania standardow tadu korporacyjnego w spdtkach publicznych, dziatajac
na podstawie art. 395 §5 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co nast¢puje:

§1
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy akceptuje tres¢ ,,.Dobrych praktyk w spotkach
publicznych 2005 r.”, wprowadzonych Uchwatg Nr 44/1062/2004 Rady Gieldy Papierow
Warto$§ciowych w Warszawie S.A., w brzmieniu zalagczonym do niniejszej uchwaty i

zatwierdzonych do stosowania przez Zarzad i Rad¢ Nadzorczag Banku Zachodniego WBK
S.A.

§ 2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

zatacznik do uchwaty nr 12:

Dobre praktyki w spolkach
publicznych 2005

opracowane przez Komitet Dobrych Praktyk

Forum — Corporate Governance



DOBRE PRAKTYKI W SPOLKACH PUBLICZNYCH W 2005 ROKU

Preambuta

Postepowanie przyzwoite, uwzgledniajgce w odpowiednim stopniu rézne interesy, stuzy
wszystkim podmiotom zaangazowanym w spoétce. Wigze sie to z ideg kompromisu i
umiaru, niezbednych, skoro spotka akcyjna ze swej natury jest polem gry réznych
interesdw gospodarczych. Utrwalaniu dobrych obyczajéw korporacyjnych stuzy
spisywanie zwyczajowych regut postepowania, zwanych wspétczesnie "dobrymi
praktykami" (best practices). Reguty te sg na ogot "miekko" redagowane, aby unikngc
niepotrzebnego rygoryzmu i umozliwi¢ ich elastyczne zastosowanie w réznych
sytuacjach i w spotkach o bardzo odmiennym charakterze. Niektore szczegdtowe
reguty mogg by¢ jednak wykorzystywane przy formutowaniu statutéw spétek oraz
regulamindw dziatania ich organdéw. "Dobre praktyki" stanowig bowiem zbior
szczegoOtowych zasad zachowania sie, skierowanych zarowno do organow spoétek oraz
cztonkéw tych organow, jak i do wiekszosciowych i mniejszosciowych akcjonariuszy.
Niniejszy zbior "dobrych praktyk", spisany na potrzeby polskiego rynku kapitatowego
przedstawia podstawowg czes¢ standardow tadu korporacyjnego (corporate
governance) w spoice akcyjnej, bedacej spdtka publiczng. Nie jest to katalog
zamkniety; zbudowany na podstawie dotychczasowych polskich doswiadczen powinien
on by¢ stale wzbogacany o nowe tresci, wynikajgce ze zmieniajgcych sie potrzeb rynku.
Proces wdrozenia zbioru zasad corporate governance na polskim rynku rozpoczat sie jesienig
2002 r. Wszystkie spotki gietdowe zadeklarowaty przestrzeganie wiekszosci zasad dobrych praktyk.
Zawarte w ,Dobrych praktykach” zasady staty sie przedmiotem niezwykle waznej krytycznej refleks;ji

ze strony spotek publicznych, ktére jednoczednie podjety trud uporzadkowania swoich praktyk
korporacyjnych i przeprowadzenia wewnetrznego dialogu na temat dobrych praktyk.

Zgodnie z zawartg powyzej deklaracjg nawigzujacq do Preambuty do dokumentu ,Dobre praktyki w spotkach
publicznych w 2002”, Komitet Dobrych Praktyk postanowit dokona¢ weryfikacji i modyfikacji przedstawionego rynkowi w
2002 r. zbioru zasad. Niniejszy dokument zatytulowany ,Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005" jest owocem
szerokich konsultacji Srodowiskowych. Dokonane zmiany i modyfikacje uwzgledniajg zebrane w ciggu 2 lat doSwiadczenia
praktyczne, opinie i sugestie uczestnikéw rynku oraz ostatnie rekomendacje Komisji Europejskiej w tym zakresie.

Komitet Dobrych Praktyk Forum Corporate Governance:

prof. Grzegorz Domanski — Partner w Kancelarii Domanski, Zakrzewski, Palinka sp. k.
Henryka Bochniarz — Prezydent Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych
Krzysztof A. Lis — Prezes Polskiego Instytutu Dyrektorow

Wiestaw Roztucki — Prezes Gietldy Papierow Wartosciowych i Gietld w Warszawie
Jacek Socha — Minister Skarbu Panstwa

prof. Stanistaw Soltysinski — Kancelaria Prawna Softysinski, Kawecki & Szlezak



Warszawa, 29 pazdziernika 2004 r.



Zasady ogodlne

I. Cel spolki

Podstawowym celem dziatania wtadz spoéiki jest realizacja interesu spotki, rozumianego jako
powickszanie wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem
praw i interesow innych niz akcjonariusze podmiotow, zaangazowanych w funkcjonowanie

spotki, w szczegdlnosci wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.
II. Rzady wiekszosci i ochrona mniejszosci

Spotka akcyjna jest przedsiewzigciem kapitatowym. Dlatego w spotce musi by¢ uznawana
zasada rzadoéw wickszosci kapitalowej 1 w zwigzku z tym prymatu wigkszosci nad
mniejszos$cig. Akcjonariusz, ktoéry wnidst wigkszy kapital, ponosi tez wigksze ryzyko
gospodarcze. Jest wiec uzasadnione, aby jego interesy byty uwzgledniane proporcjonalnie do
wniesionego kapitatu. Mniejszo$¢ musi mie¢ zapewniong nalezyta ochrone jej praw, w
granicach okreslonych przez prawo idobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia

akcjonariusz wickszo$ciowy powinien uwzglednia¢ interesy mniejszosci.
II1. Uczciwe intencje i nie naduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ si¢ na uczciwych
intencjach (dobrej wierze) i nie moze wykracza¢ poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze
wzgledu na ktére instytucje te zostaty ustanowione. Nie nalezy podejmowac dziatan, ktoére
wykraczajac poza tak ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chronié¢
mniejszo$¢ przed naduzywaniem uprawnien wiascicielskich przez wigkszos¢ oraz chronié
interesy wigkszosci przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszo$¢, zapewniajac mozliwie

jak najszersza ochrong stusznych interesow akcjonariuszy i innych uczestnikow obrotu.

IV. Kontrola sadowa

Organy spotki 1 osoby prowadzace walne zgromadzenie nie moga rozstrzyga¢ kwestii, ktore
powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktorych organy
spoiki 1 osoby prowadzace walne zgromadzenie sg uprawnione lub zobowigzane przepisami

prawa.
V. Niezaleznos¢ opinii zamawianych przez spotke

Przy wyborze podmiotu majacego $wiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegdlnosci
ustugi bieglego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i1 podatkowego oraz ushugi
prawnicze spotka powinna uwzglednié, czy istnieja okoliczno$ci ograniczajgce niezaleznos¢

tego podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.



Dobre praktyki walnych zgromadzen

Walne zgromadzenie powinno odbywac¢ sie w miejscu i czasie utatwiajgcym jak
najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢
uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez walne
zgromadzenie oraz inne istotne materialy powinny byC przedstawiane
akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich
oceny.

Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno si¢ odby¢ w terminie
wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody
w najblizszym terminie, umozliwiajacym rozstrzygnigcie przez zgromadzenie spraw,

wnoszonych pod jego obrady.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzgdku obrad na wniosek
uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane
zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow. W innych
przypadkach walne zgromadzenie moze byC odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposéb, jak zwotanie,
zapewniajgc przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spétki i dla akcjonariuszy,
w kazdym razie nie pdozniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym
terminem. Zmiana terminu odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym
samym trybie, co jego odwotanie, chocby proponowany porzgdek obrad nie ulegat
zmianie.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wymaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty. Nalezy
stosowa¢ domniemanie, iz dokument pisemny, potwierdzajgcy prawo
reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i
nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba Ze jego autentycznos¢ lub waznosé
prima facie budzi watpliwosci zarzadu spétki (przy wpisywaniu na liste obecnosci)
lub przewodniczgcego walnego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin, okreslajgcy szczegotowe
zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawierac
w szczegolnosci postanowienia dotyczgce wyborow, w tym wyboru rady nadzorczej
w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien ulegaé czestym
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zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w zycie poczgwszy od nastepnego
walnego zgromadzenia.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwiocznego
wyboru przewodniczgcego, powstrzymujgc sie od jakichkolwiek innych
rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Przewodniczagcy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i
poszanowanie praw iinteresow wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy
powinien przeciwdziataC w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikow zgromadzenia i zapewniaC respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych. Przewodniczgcy nie powinien bez waznych powoddéw sktadac
rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdzniaé
podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni czionkowie rady nadzorczej i
zarzadu. Biegly rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym
zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem
obrad majg by¢ sprawy finansowe sp&tki. Nieobecnos¢ czionka zarzadu lub
cztonka rady nadzorczej na walnym zgromadzeniu wymaga wyjasnienia.
Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na walnym zgromadzeniu.

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzgdu oraz biegty rewident spotki powinni, w
granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw
omawianych przez zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i
informacji dotyczacych spotki.

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno by¢
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spotka publiczna
wykonuje w sposob wynikajgcy z przepisow prawa o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w
sposob inny niz wynikajgcy z tych przepisow.

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzgdzane przez
przewodniczgcego w uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Gtosowania nad sprawami porzagdkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z
prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie poddaje sie pod glosowanie w tym trybie
uchwat, ktére mogg wptywac na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad
moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody.

Whniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegotowo umotywowany. Zdjecie z
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porzadku obrad bgdz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw walnego

zgromadzenia.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego
uzasadnienia sprzeciwu.

Z uwagi na to, ze Kodeks spoétek handlowych nie przewiduje kontroli sgdowej w
przypadku niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwatly, zarzad Iub
przewodniczgcy walnego zgromadzenia powinni w ten sposéb formutowac
uchwaty, aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia
stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwo$¢ jej zaskarzenia.

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego
pisemne oswiadczenie.



Dobre praktvki rad nadzorczych

18. Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene
sytuacji spotki. Ocena ta powinna by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom
w takim terminie, aby mogli sie z nig zapoznaC przed zwyczajnym walnym

zgromadzeniem.

19. Cztonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie
zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowa¢ wysoki poziom moralny
oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng iloS¢ czasu, pozwalajgcg mu w sposob
wiasciwy wykonywac swoje funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury  cztonkow
rady nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegdtowo uzasadniane w sposob
umozliwiajgcy dokonanie swiadomego wyboru.

20. 1

a) Przynajmniej potowe cztonkow rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie
niezalezni, z zastrzezeniem pkt d). Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej
powinni by¢ wolni od powigzan ze spotkg i akcjonariuszami lub pracownikami,
ktore mogtyby istotnie wptyng¢ na zdolnos¢ niezaleznego czionka do

podejmowania bezstronnych decyzji;
b) Szczegotowe kryteria niezaleznosci powinien okreslaé statut spotki?;

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych czionkéw rady nadzorczej, nie powinny

by¢ podejmowane uchwaty w sprawach:

e Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek

podmioty powigzane ze spétkg na rzecz cztonkdéw zarzadu;

e wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny
istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze spoétkg, cztonkiem rady

nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;

e wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania

finansowego spoiki.

1 Zasada 20 moze zosta¢ przez spotke wdrozona w terminie innym niz pozostate zasady zawarte w niniejszym
zbiorze, jednak nie pézniej niz do dnia 30 czerwca 2005 r.
2 Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, ktore wynikajg ze standardow europejskich, czyli kryteria

niezalezno$ci zawarte w Commission Recommendation on strenghtenning the role of non — executive or
supervisory directors http.//europa.eu.int/comm/internal_market/company/independence/index_en.htm
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d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji
dajagcy ponad 50% ogdlnej liczby gtosow, rada nadzorcza powinna liczy¢ co
najmniej dwoch niezaleznych cztonkodw, w tym niezaleznego

przewodniczgcego komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

Cztonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes
spotki.

Czionkowie rady nadzorczej powinni podejmowac¢ odpowiednie dziatania, aby
otrzymywacC od zarzgdu regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci spotki oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem.

O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady nadzorczej powinien poinformowac
pozostatych cztonkoéw rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz
od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt
interesow.

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka rady
nadzorczej zokreslonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem
wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spotka powinna dysponowac

procedurg uzyskiwania informacji od cztonkow rady nadzorczej i ich upubliczniania.

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczgcych bezposrednio
zarzadu lub jego cztonkdéw, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz
ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla czitonkéw zarzgdu.

Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwiC zarzgdowi przekazanie w Sposob
publiczny i we wtasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez
spotki wobec niej dominujgcej lub zaleznej, jak rowniez o transakcjach z takimi
spétkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialne;.

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno
stanowic istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spétki ani wptywaé w powazny sposob
na jej wynik finansowy. Wynagrodzenie to powinno pozostawac¢ w rozsgdnej relaciji
do wynagrodzenia cztonkow zarzadu. tgczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich
cztonkoéw rady nadzorczej powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym.

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktory powinien

by¢ publicznie dostepny. Regulamin powinien przewidywa¢ powotanie co najmniej

dwdch komitetéw:

e audytu oraz
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e wynagrodzen

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch czionkéw
niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajgcy kwalifikacje i doswiadczenie w
zakresie rachunkowosci i finansow. Zadania komitetdéw powinien szczegétowo
okresla¢ regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktada¢ radzie
nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spdtka

powinna udostepni¢ akcjonariuszom.

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w
trakcie posiedzenia, ktorego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy
obecni sg wszyscy cztonkowie rady nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub
uzupetnienie porzadku obrad, a takze, gdy podjecie okreslonych dziatan przez rade
nadzorczg jest konieczne dla uchronienia spotki przed szkodg jak réwniez w
przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt interesow
miedzy cztonkiem rady nadzorczej a spotka.

Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego
petnienia nadzoru powinien sktadac radzie nadzorczej szczegotowe sprawozdania z
petionej funkcji.

Czionek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwiC dziatanie rady, a w szczegolnosci jesli
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.



Dobre praktyki zarzadow
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Zarzad, kierujac sie interesem spoiki, okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania spdtki i przedkiada
je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba
o przejrzystos¢ i efektywno$¢ systemu zarzgdzania spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne
Z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki cztonkowie zarzadu powinni dziata¢
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informaciji, analiz i opinii, ktére w rozsgdnej ocenie zarzgdu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzglgdu na interes spotki. Przy ustalaniu interesu
spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow spotki oraz innych podmiotow i osob
wspotpracujgcych ze spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze
interesy spotecznoéci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych
interesy wptywajg na interes spétki, zarzad powinien dziataé ze szczegdlng
starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Czlonek zarzgdu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec spoiki i uchylac sie
od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wtasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestyciji
lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spotki, czionek
zarzgdu powinien przedstawi¢ zarzgdowi bezzwitocznie takg informacje w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez spoétke. Wykorzystanie takiej
informacji przez cztonka zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpi¢
tylko za zgodg zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu spofki.

Czionek zarzgdu powinien traktowaé posiadane akcje spoétki oraz spétek wobec
niej dominujgcych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminows.

Cztonkowie zarzgdu powinni informowaé rade nadzorczg o kazdym konflikcie
interesdw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Wynagrodzenie czionkébw zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie
przejrzystych  procedur izasad, z uwzglednieniem jego charakteru
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzgdzania spotka.
Wynagrodzenie powinno odpowiadaC¢ wielkosci przedsiebiorstwa spofki,
pozostawacC w rozsgdnym stosunku do wynikow ekonomicznych, a takze wigzac
sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji, z
uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkdw zarzadu w podobnych
spoétkach na poréwnywalnym rynku.

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu powinna byc¢
ujawniana w raporcie rocznym Ww podziale na poszczegdlne skfadniki



wynagrodzenia. Jezeli wysokos¢ wynagrodzenia poszczegoélnych cztonkdéw zarzgdu
znacznie sie od siebie rézni, zaleca sie opublikowanie stosownego wyjasnienia.

40. Zarzad powinien ustalic zasady i tryb pracy oraz podzialu kompetencji w
regulaminie, ktory powinien by¢ jawny i ogolnie dostepny.
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Dobre Praktyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami zewnetrznymi

Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spotce powinien by¢ wybrany w taki
sposob, aby zapewniona byta niezaleznos$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, spotka powinna dokonywacC zmiany
biegtego rewidenta przynajmniej raz na piec lat. Przez zmiane biegtego rewidenta
rozumie sie réwniez zmiane osoby dokonujgcej badania. Ponadto w dtuzszym
okresie spotka nie powinna korzysta¢ z ustug tego samego podmiotu

dokonujgcego badania.

Wyboér podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany
przez rade nadzorczg po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez
walne zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej
zawierajgcej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade nadzorczg lub
walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu
powinno zosta¢ szczegoétowo uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu
petnigcego funkcje biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna byc¢

zawarta w raporcie rocznym.

Rewidentem ds. spraw szczegdlnych nie moze byé podmiot petnigcy funkcje
biegtego rewidenta w spotce lub w podmiotach od niej zaleznych.

Nabywanie wtasnych akcji przez spotke powinno by¢ dokonane w taki sposéb,
aby zadna grupa akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

Statut spétki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i dokumenty
zwigzane z walnymi zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe powinny
by¢ dostepne w siedzibie spotki i na jej stronach internetowych.

Spotka powinna dysponowac¢ odpowiednimi procedurami i zasadami dotyczgcymi
kontaktow z mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajgcymi spéjne i
rzetelne informacje o spoice. Spotka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami
prawa i uwzgledniajgcym jej interesy, udostepniaC przedstawicielom mediow
informacje na temat swojej biezgcej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej
przedsigbiorstwa, jak rowniez umozliwic im obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.

Spétka powinna przekaza¢ do publicznej wiadomosci w raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W przypadku odstepstwa
od stosowania tych zasad spétka powinna rowniez w sposéb publiczny uzasadni¢
ten fakt.






