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SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. za rok 2010

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wykonywata w stosunku do Kredyt Banku S.A. staty
i biezacy nadzor nad dziatalnoscig Banku. Czynnosci nadzorcze podejmowane byty
zgodnie z wymogami prawnymi dotyczacymi spétek akcyjnych. Temu celowi stuzyty
réwniez spotkania z cztonkami Zarzadu, ktérzy na podstawie ksigg i pism udzielali
wyczerpujgcych wyjasnien i przedktadali inne dokumenty dotyczgce kierowania
Bankiem.

Sktad Rady Nadzorczej w 2010 roku:

Od dnia 27 maja 2009 r. Rada dziatata w sktadzie:

1. Pan Andrzej Witkowski - przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Pan Adam Noga - wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3. Pan Francois Gillet - cztonek Rady Nadzorczej,

4. Pan John Hollows - cztonek Rady Nadzorczej,

5. Pan Feliks KulikowskKi - cztonek Rady Nadzorczej,

6. Pan Marek Michatowski - cztonek Rady Nadzorczej,

7. Pan Dirk Mampaey - cztonek Rady Nadzorczej,

8. Pan Krzysztof Trebaczkiewicz - cztonek Rady Nadzorczej,

9. Pan Jan Vanhevel - cztonek Rady Nadzorcze;.

Pan Jan Vanhevel ztozyt rezygnacje z czionkostwa w Radzie Nadzorczej Kredyt
Banku S.A. z dniem 15 wrzesnia 2009 r. Na wakujace miejsce Rada dokooptowata
pana Ronny’ego Delchambre’a (uchwata nr 1/2009 z 16.09.2009 r.). Wybor ten
potwierdzony zostat uchwatg nr 2/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Banku SA w dniu 16 grudnia 2009 r.

W trakcie trwania VII kadencji rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ztozyli:

o Pan Francois Gillet z dniem 23 lutego 2010 r.
° Pan Marek Michatowski z dniem 23 marca 2010 r.

Z dniem obycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wygasty mandaty cztonkdéw
Rady Nadzorczej VIl kadencji.



Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. powotato z dniem 26 maja 2010 roku na VIII
kadencje siedmiu cztonkdw Rady Nadzorczej, ktéra na posiedzeniu, w dniu 26 maja
ukonstytuowata sie w nastepujacy sposob:

w

1.

No R Db

Pan Andrzej Witkowski - przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Adam Noga - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Ronny Delchambre - cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Stefan Kawalec - cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Dirk Mampaey - cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Parkot - cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Marco Volj¢ - cztonek Rady Nadzorczej,

roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza podejmowata  decyzje

na 5 posiedzeniach. Posiedzenia Rady miaty miejsce w dniach: 22 lutego 2010 r.,
26 kwietnia 2010 r., 26 maja 2010 r., 15 wrzesnia 2010 r. i 25 listopada 2010 r.
Podjeto 30 uchwat dotyczacych m.in.:

aktualizacji procesu szacowania kapitatu wewnetrznego w Kredyt Banku S.A.
(uchwata nr 3/2010 z 22.02.2010 r.),

ustalenia liczby cztonkow Zarzgdu Kredyt Banku SA (uchwata nr 1/2010
z 26.04.2010 r., uchwata nr  2/2010 26.04.2010 r., uchwata 2/2010
z 15.09.2010 r.),

powotania w sktad Zarzadu Kredyt Banku SA pana Zbigniewa Kudasia
(uchwata nr 2/2010 z 26.04.2010 r.), pana Piotra Sztraucha (uchwata nr 1/2010
z dnia 15.09.2010 r.),

wyboru biegtego rewidenta — firmy Emst & Young Audit Sp. z o.0.
do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Banku za rok
obrachunkowy 2010 r. (uchwata nr 6/2010 z 26.04.2010 r.),

zatwierdzenia Regulaminu Zarzadu oraz struktury organizacyjnej Kredyt Banku
S.A. (uchwata nr 7/2010 z 26.04.2010 r.),

zatwierdzenia strategii Kredyt Banku S.A. na lata 2010-2012.

Trwatym elementem posiedzen Rady Nadzorczej byty cykliczne informacje na temat
wynikow finansowych Banku, jakosci portfela kredytowego, dziatalnosci Banku
w okresach kwartalnych.

Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata materialy na Walne
Zgromadzenia Kredyt Banku S.A., ktére miato miejsce w okresie sprawozdawczym:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. w dniu 26 maja 2010 r.
(sprawozdanie finansowe za 2009 rok oraz sprawozdanie Zarzgadu Banku
z dziatalnoéci spotki za 2009 r., wnioski Zarzgdu w sprawie podziatu zysku,
sprawozdanie Rady z oceny sprawozdania finansowego za 2009 r., zmiana

Regulaminu Rady Nadzorczej, wybér Rady Nadzorczej.



Rada Nadzorcza analizowata sytuacje w obszarach: kontroli wewnetrznej Banku,
zarzadzania ryzykiem, compliance, sprawozdawczosci finansowej poprzez
zatwierdzanie protokotdw posiedzen Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance Kredyt
Banku S.A. oraz zapoznawata sie z decyzjami podejmowanymi przez Komitet ds.
Wynagrodzen, a takze zatwierdzata jego protokoty.

Rada Nadzorcza, po dokonaniu w dniu 04 kwietnia 2011 r. analizy nizej
wymienionych dokumentéw przedtozonych przez Zarzad Banku:

o rachunku zyskoéw i strat Banku za okres od dnia 01.01.2010 roku do dnia
31.12.2010 roku wykazujgcego zysk netto w kwocie 111.239 tys. PLN,

o sprawozdania z catkowitych dochodéw Banku za okres od dnia 01.01.2010
roku do dnia 31.12.2010 roku wykazujgcego dochody catkowite w wysokosci
164.944 tys. PLN,

o bilansu Banku sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2010 roku, ktéry po stronie
aktywdéw oraz zobowigzan i kapitatu wtasnego wykazuje sume 43.000.255 tys.
PLN,

o zestawienia zmian w kapitale wkasnym Banku za okres od dnia 01.01.2010 roku
do dnia 31.12.2010 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatu wlasnego
0 kwote 164.944 tys. PLN,

o sprawozdania z przeptywow Srodkow pienieznych Banku za okres od dnia
01.01.2010 roku do dnia 31.12.2010 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu
Srodkow pienieznych netto o kwote 1.210.239 tys. PLN,

o zasad (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych,

oraz

o skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy za okres od dnia 01.01.2010
roku do dnia 31.12.2010 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 185.936 tys.
PLN,

o skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres od dnia
01.01.2010 roku do dnia 31.12.2010 roku wykazujgcego dochody catkowite
w wysokosci 239.641 tys. PLN,

o skonsolidowanego bilansu Grupy sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2010
roku, ktéry po stronie aktywdw oraz zobowigzanh i kapitatu wtasnego wykazuje
sume 43.374.246 tys. PLN,

o zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym Grupy za okres od
dnia 01.01.2010 roku do dnia 31.12.2010 roku wykazujgcego zwiekszenie
stanu kapitatu wtasnego o kwote 239.641 tys. PLN,

o skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow srodkéw pienieznych Grupy za
okres od dnia 01.01.2010 roku do dnia 31.12.2010 roku wykazujacego
zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote 1.210.302 tys. PLN,

o zasad (polityki) rachunkowo$ci oraz dodatkowych not objasniajacych,



stwierdza, iz zgodnie z art. 382 § 1 i 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza
ocenita sprawozdanie finansowe Kredyt Banku S.A. za 2010 r. i sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Kredyt Banku S.A. za 2010 r. Rada Nadzorcza rozpatrzyta
rowniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Banku
S.A. za 2010 r. i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt
Banku S.A. za 2010 .

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdan w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig
niezaleznego biegtego rewidenta oraz raportem uzupetniajgcym opinie z badania
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok zakonczony dnia 31.12.2010 roku. Po dokonaniu oceny sprawozdan oraz
zapoznaniu sie z opiniami i raportami biegtego rewidenta Rada Nadzorcza
stwierdzita, Zze przedstawione przez Zarzad Banku sprawozdania zostaty
sporzadzone rzetelnie, jasno, zgodnie z ksiegami i ze stanem faktycznym, a takze
z przepisami w zakresie rachunkowo$ci.

Stosownie do art. 382 § 3 kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza sktada
niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Rady za 2010 r. oraz z oceny sprawozdania
finansowego Kredyt Banku S.A. za 2010 r. i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Kredyt Banku S.A. za 2010 r. wnoszac zarazem o ich przyjecie przez Walne
Zgromadzenie.

Ponadto Rada Nadzorcza stosownie do art. 395 § 5 kodeksu spdétek handlowych
wnosi 0 przyjecie przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za 2010 r. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Kredyt Banku S.A. za 2010 r.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A.
zatwierdzenie:

o sprawozdania finansowego Kredyt Banku S.A. za 2010 r. i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Kredyt Banku S.A. za 2010 r.,

o skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Banku
S.A. za 2010 r. i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt
Banku S.A. za 2010 r. oraz

o udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium za rok obrotowy 2010.

Ponadto Rada Nadzorcza o$wiadcza, ze pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu
dotyczacy podziatu zysku Banku za 2010 r. w wysokosci 111.239.095,19 PLN.



Il. Ocena Pracy Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.

Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. - stosownie do punktu 1, podpunkt 2 czesc Il
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW (Uchwata RN GPW Nr 17/1249/2010
z dnia 19 maja 2010 r.) - przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Kredyt
Banku S.A. ocene swojej pracy w 2010 roku wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci
Komitetu Audytu, Ryzyka i Complince i Komitetu ds. Wynagrodzen, ocene sytuaciji
spétki z oceng systemu kontroli wewnetrznej oraz oceng systemu zarzgdzania
ryzykiem.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzoér nad
dziatalnoscig Banku: analizowata wyniki finansowe i 0golng sytuacje Spoétki oraz
sprawowata inne czynnos$ci nadzorcze zgodnie ze swoimi kompetencjami. Zadania
Rady Nadzorczej skupione byly na budowaniu publicznego zaufania zaréwno do
sytuacji finansowej, jak i dziatalnosci biznesowej Banku. Kondycja finansowa,
strategia, przejrzystos¢ mechanizméw zarzadzania, efektywnosc¢ systemu kontroli
wewnetrznej, przestrzeganie prawidtowej polityki i celow Banku, a takze budowanie
wizerunku firmy uzyskiwaty istotne wsparcie cztonkéw Rady.

W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji stosowata
zasady fadu korporacyjnego dotyczace spoétek akcyjnych notowanych na rynku
gietdowym, zamieszczone w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na
GPW”.

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z Regulaminem, ktéry dostepny jest na stronie
internetowej Banku.

W ramach Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. w 2010 r. funkcjonowaty dwa
komitety: Komitet Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzen, ktére zostaty powotane
przez Rade Nadzorczg do petnienia wybranych czynnosci nadzorczych.

W Radzie Nadzorczej oraz komitetach zasiadajg cztonkowie niezalezni.

Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednie wyksztatcenie
i dodwiadczenie zawodowe oraz poswiecajg niezbedny czas, pozwalajgcy w sposob
wiasciwy wykonywac¢ swoje obowigzki w Radzie Nadzorcze;.

Od 2003 r. cztonkowie Rady Nadzorczej raz na kwartat skfadajg oswiadczenia
0 powigzaniach z akcjonariuszami posiadajgcymi powyzej 5% ogolnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu. Oswiadczenia te, w formie zbiorczej tabeli, sag
publikowane na stronie internetowej Banku.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali od Zarzadu Banku regularne
i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
Banku oraz o] ryzyku Zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig
i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.



lll. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Kredyt Banku S.A. w 2010
roku (od 25 listopada 2010 roku Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance Kredyt
Banku S.A.)

Komitet Audytu Kredyt Banku S.A. zostat powotany przez Rade Nadzorczg Kredyt
Banku S.A. uchwatg nr 1/2002 na posiedzeniu w dniu 30 stycznia 2002 roku.

W dniu 25 listopada 2010 roku Komitet Audytu Kredyt Banku S.A. dokonat zmiany
nazwy na Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance Kredyt Banku S.A. (dalej
w niniejszym dokumencie zwany: ,Komitetem ARC” lub ,Komitetem”).

Komitet dziatat w 2010 roku na podstawie:

o Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — uchwata Nr 24/2008
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 28 maja 2008
roku — obowigzujacego do 25 maja 2010 roku;

o Regulaminu Komitetu Audytu Kredyt Banku S.A. zatwierdzonego w dniu
18 kwietnia 2007 roku — obowigzujgcego do 24 listopada 2010 roku;

o Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — uchwata Nr 25/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 26 maja 2010
roku — obowigzujacego od 26 maja 2010 roku;

o Regulaminu Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance Kredyt Banku S.A.
zatwierdzonego w dniu 25 listopada 2010 przez Komitet Audytu, Ryzyka
i Compliance Kredyt Banku S.A. oraz Rade Nadzorczg Kredyt Banku S.A.

Na dzieh 1 stycznia 2010 roku Komitet Audytu Kredyt Banku S.A. dziatat w skfadzie:

Pan Dirk Mampaey - przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Pan John Hollows - cztonek Komitetu Audytu,
Pan Adam Noga - cztonek Komitetu Audytu.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance Kredyt Banku
S.A. dziatat w sktadzie:

Pan Dirk Mampaey - przewodniczgcy Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance,
Pan Marko Volj¢ - cztonek Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance,
Pan Adam Noga - cztonek Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance.

Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance wspiera dziatania Rady Nadzorczej Banku.
W tym celu Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance w imieniu Rady Nadzorczej,
sprawuje nadzér nad spojnoscig, efektywnoscig i wydajnoscig systemu kontroli
wewnetrznej, zasadami compliance, a takze nad systemami zarzgdzania ryzykiem
funkcjonujgcymi w Banku, zwracajac szczegdlng uwage na sprawozdawczosc
finansowg. Komitet Audytu nadzoruje procesy realizowane w Banku z punktu
widzenia ich zgodnosci z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
wewnetrznymi regulacjami Banku.



Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance sprawuje nadzér nad:

ustugami Swiadczonymi przez audytorow zewnetrznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii ich niezaleznosci, stosownie do obowigzujgcych
uregulowan prawnych. Komitet ARC dokonuje przegladu rodzaju i zakresu
ustug innych niz zwigzane z badaniem sprawozdan finansowych, swiadczonych
przez audyt zewnetrzny na rzecz Banku;

zgodnoscig dziatalnosci Banku z obowigzujacymi w Banku wewnetrznymi
procedurami, w tym z Kodeksem Etyki, postanowieniami Statutu oraz
obowigzujgcymi przepisami prawa;

organizacjg funkcji audytu wewnetrznego w Kredyt Bank S.A., ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii niezaleznosci, profesjonalizmu oraz poziomu
umiejetnosci i wiedzy merytorycznej audytorow wewnetrznych;

organizacjg funkcji compliance w Kredyt Bank S.A., ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii niezaleznosci, profesjonalizmu oraz poziomu
umiejetnosci i wiedzy merytorycznej pracownikdw Departamentu Compliance.

Ponadto Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance monitoruje:

rzetelnosc¢ sprawozdan finansowych oraz proces raportowania;

skutecznos¢ struktur, proceséw i kontroli stosowanych do identyfikowania,
monitorowania i zarzgdzania ryzykami, na ktére narazony jest Kredyt Bank
S.A;

czy Zasady Dziatania Departamentu Audytu i Inspekcji sg przestrzegane;

czy Zasady Dziatania Departamentu Compliance sg przestrzegane.

Komitet ARC dokonuje rocznego przegladu jakosci kontroli wewnetrznej
na podstawie informacji sporzadzanych przez kadre zarzadzajacq i uzupetnionych
o opinie Departamentu Audytu i Inspekciji.

W ramach dziatalnosci Komitetu odbyly sie 4 posiedzenia w dniach:

22 lutego 2010 r.,
18 czerwca 2010 .,
16 wrzesnia 2010 r.,

25 listopada 2010 r.

W trakcie posiedzen w 2010 roku czionkowie Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance
Kredyt Banku S.A. realizowali swoje zadania w nastepujacych obszarach:

System kontroli wewnetrznej:



ocena systemu kontroli wewnetrznej,

zatwierdzenie planow audytu i inspekciji,

ocena dziatalnosci Departamentu Audytu i Inspekcii,
omoéwienie wynikow przeprowadzonych audytow,

monitorowanie statusu wdrozenia rekomendacji wydanych przez Departament
Audytu i Inspekcji,

monitorowanie statusu wdrozenia rekomendacji wydanych przez audytora
zewnetrznego w Liscie do Zarzadu,

przeglad stanu wykonania zalecen pokontrolnych wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego.

Compliance:

przeglad podejmowanych dziatan przez Departament Compliance,

zatwierdzanie planowanych na dany rok programéw dziatania Departamentu
Compliance oraz monitorowanie statusu wdrozenia zalecen,

przeglad gtéwnych spraw sgdowych oraz zmian w regulacjach prawnych.

Zarzadzanie ryzykiem:

przeglad kwestii zwigzanych z zarzagdzaniem ryzykiem,
nadzoér nad wdrozeniem standardéw zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

przeglad stanu prac zwigzanych z implementacjg Nowej Umowy Kapitatowe;.

Sprawozdawczos¢ finansowa:

rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru audytora zewnetrznego,

istotne  kwestie ksiegowe i finansowe oraz kwestie podatkowe,
z uwzglednieniem zmian w prawie podatkowym,

opinie i raporty audytora zewnetrznego dotyczgce rocznych i potrocznych
sprawozdan finansowych.



IV. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A.
w 2009 roku

Komitet ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A. zostat powotany przez Rade Nadzorczag
uchwatg nr 9/2005 na posiedzeniu w dniu 9 lutego 2005 roku.

Komitet ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A. dziata na podstawie:

o Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — uchwata Nr 24/2008
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 28 maja 2008
roku — obowigzujgcego od 28 maja 2008 roku;

o Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — uchwata Nr 25/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 26 maja 2010
roku — obowigzujacego od 26 maja 2010 roku;

o Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A z dnia 25 wrzesnia
2005 roku;

Na dzien 1 stycznia 2010 roku Komitetu ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A. dziatat
w sktadzie:

Pan John Hollows - Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen,
Pan Andrzej Witkowski - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen,
Pan Dirk Mampaey - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen.

W zwigzku z wygasnieciem z dniem 26 maja 2010 roku mandatow cztonkow Rady
Nadzorczej VII kadencji Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A.
powotato czionkdw Rady Nadzorczej na VIII kadencje. Rada Nadzorcza na
posiedzeniu w dniu 26 maja 2010 roku wybrata panéw Marco Volj¢, Dirk Mampaey i
Andrzeja Witkowskiego do sktadu Komitetu ds. Wynagrodzen.

W dniu 15 wrzesnia 2010 roku Komitet ds. Wynagrodzen funkcje przewodniczacego
Komitetu powierzyt panu Marko Volj¢.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku Komitet ds. Wynagrodzen Kredyt
Banku S.A. dziatat w sktadzie:

Pan Marko Volj¢ - Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen,
Pan Andrzej Witkowski - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen,
Pan Dirk Mampaey - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen.

Komitet ds. Wynagrodzeh wspiera dziatania Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.
w zakresie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu Banku.

W 2010 roku Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.
realizowat zadania zwigzane z przedstawianiem Radzie Nadzorczej rekomendacii
w zakresie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Banku.

W ramach dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2010 roku odbyly sie trzy
posiedzenia w dniach:



° 26 kwietnia 2010 r.,
° 15 wrzesnia 2010 r.,
o 16 grudnia 2010 r, 14 stycznia 2011r.

Przedmiotem prac Komitetu ds. Wynagrodzen w 2010 roku byto
W szczegolnosci:

o opracowanie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu Kredyt Banku S.A,,
ktorzy rozpoczeli petnienie funkcji w Zarzadzie Kredyt Banku S.A. w 2010 roku,

o okreslenie dziatan w celu modyfikacji zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu
Kredyt Banku S.A. z uwzglednieniem zaleceh Komisji Nadzoru Finansowego
i regulacji prawnych na szczeblu Unii Europejskiej, oraz wdrozenie stosownych
zmian w zasadach premiowania Zarzadu Kredyt Banku S.A.,

o przeglad wynagrodzen czionkéw Zarzadu Kredyt Banku SA pod katem
ich dostosowania do aktualnego rynku wynagrodzen w Polsce i rekomendacja
odpowiednich dziatan,

o sprawy organizacyjne zwigzane z powierzeniem funkcji przewodniczacego
Komitetu ds. Wynagrodzeh oraz sekretarza Komitetu ds. Wynagrodzen.

Realizujgc powierzone zadania Komitet ds. Wynagrodzen za kwestie nadrzedng
uznawat przestrzeganie przepisbw wewnetrznych Banku oraz przepisow
powszechnie obowigzujacych.

Wparcie dla dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzeh zapewniat Departament
Zarzadzania Kadrami oraz Departament Prawny.
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V. Ocena sytuacji spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w 2010 roku

Ocena sytuacji spotki

Rok 2010 przyniost poprawe nastrojow i prognoz makroekonomicznych. Tendencje
obserwowane w gospodarce Swiatowej wskazujg na kontynuacje ozywienia
gospodarczego jakie nastgpito po gtebokim kryzysie lat 2008 — 2009. Wzrost
gospodarczy jest jednak nadal ograniczony ze wzgledu na wysokie deficyty sektoréw
publicznych wynikajgce z recesji, ekspansji monetarnej majacej na celu wsparcie
ozywienia gospodarczego oraz koniecznosci wsparcia instytucji finansowych
Srodkami publicznymi.

Sytuacja gospodarcza Polski wypadta dobrze na tle panstw europejskich. Rok 2010
przyniost poprawe koniunktury w poréwnaniu do roku 2009, w ktorym mieliSmy
do czynienia ze spowolnieniem w sektorze bankowym. Poprawie ulegta sytuacja
na krajowym rynku pienieznym oraz wyniki sektora bankowego. Czynnikiem
ograniczajgcym byta mata sktonnos¢ przedsiebiorstw do podejmowania decyzji
inwestycyjnych wptywajgca negatywnie na popyt na produkty kredytowe i wzrost
zatrudnienia. W rezultacie programow oszczednos$ciowych wdrozonych jeszcze
w 2009 roku poziom kosztow dziatalnosci byt stosunkowo niski i pozytywnie wptywat
na rezultaty bankow.

W 2010 roku najwazniejszymi wyzwaniami dla Kredyt Banku SA byly wzrost
dochodow podstawowych przy zachowaniu dyscypliny kosztowej
oraz restrukturyzacja bankowosci przedsiebiorstw majgca na celu wzrost
realizowanych zwrotow z aktywow oraz wieksza dywersyfikacje ryzyka. Osiggniete
rezultaty potwierdzity stusznos¢ decyzji i dziatan dostosowawczych podjetych w
2009 roku. Co prawda nominalny zysk netto Kredyt Banku S.A. zrealizowany w 2010
roku wyniost 111.239 tys. zt i byt nizszy o 32,7% w poréwnaniu do 2009 roku
(165.301 tys. zt) ale roznica ta w catosci wynikata z faktu realizacji w 2009 roku
jednorazowej transakcji sprzedazy akcji spotki Zagiel, ktorej wptyw na zysk netto
wyniost + 310.334 tys. zt.

Zysk operacyjny Banku (rozumiany jako zysk brutto bez uwzglednienia odpiséw netto
z tytutu utraty wartosci) wyniést w 2010 roku 607.547 tys. zt i byt 0 2,8% wyzszy
od zysku operacyjnego zrealizowanego w roku poprzednim bez uwzglednienia
wptywu sprzedazy Zagla (590.895 tys. z}). Szczegdlnie wart podkreslenia jest fakt
wzrostu dochodéw podstawowych. Suma wynikow z tytutu odsetek i prowizji wyniosta
w 2010 roku 1.358.089 tys. zt i byta o 18,8% wyzsza niz w 2009 roku. Poprawa
ta zostata czes$ciowo zneutralizowana poprzez spadek wyniku na dziatalnosci
handlowej (o 23,4% do poziomu 120.466 tys. zt), spowodowany przede wszystkim
ograniczeniem dochodow z tytutu wymiany.

W 2010 roku skoncentrowano sie na poprawie struktury finansowania i zwiekszeniu
akwizycji depozytéw klientow. taczna warto$¢ zobowigzan wobec klientéw Kredyt
Banku S.A. wzrosta w stosunku do konica 2009 roku o 14,2%, tj. o 3.188.318 tys. zt,
do kwoty 25.710.004 tys. zt. Dobre rezultaty przyniosta strategia konwers;ji
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pozyskanych  depozytow do  produktdow  inwestycyjno-ubezpieczeniowych.
W rezultacie poprawy koniunktury na GPW w Warszawie, wzrostu aktywnosci
sprzedazowej w obszarach dystrybucji funduszy inwestycyjnych i produktow
ubezpieczeniowych oraz przegladu i poprawy oferty produktdéw ubezpieczeniowych
dystrybuowanych razem z produktami bankowymi uzyskano 15,2% wzrost wyniku
z tytutu prowizji i optat w poréwnaniu do 2009 roku.

Na koniec 2010 roku wartos¢ naleznosci klientow brutto wyniosta 28.901.536 tys. zt
ti. o 5,8% wiecej niz na koniec 2009 roku. Wartos¢ portfela klientow detalicznych
rosta w wyniku wzrostu sprzedazy kredytéw mieszkaniowych (w 2010 roku 2.393 min
zt, wobec 1.320 min zt w 2009 roku) osiggajac na koniec 2010 roku 22.203.956 tys. z
(wzrost o 13,4%). W przypadku portfela przedsiebiorstw, tagcznie z naleznosciami
od sektora budzetowego, kontynuowano polityke ograniczania duzych ekspozyciji
charakteryzujgcych sie niskim zwrotem. W rezultacie wartos¢ portfela kredytowego
na koniec 2010 roku wyniosta 6.630.048 tys. zt tj. 0 14,2% mniej niz na koniec 2009
roku. Jednoczesnie wynik z dziatalnosci operacyjnej segmentu zmniejszyt sie jedynie
0 5,0% i wyniost 420.839 tys. zt.

Zmniejszenie wartosci aktywow wazonych ryzykiem w segmencie przedsiebiorstw
pozytywnie wptyneto na poziom wspotczynnika wyptacalnosci. Na koniec 2010 roku
wynidést on w ujeciu jednostkowym 12,8% (o 0,7 p.p. wiecej niz na koniec 2009 roku).

Bank zaostrzyt polityke kredytowg oraz wymogi wobec klientéw bez historii
kredytowej badz innej relacji produktowej z Bankiem. W obszarze bankowosci
detalicznej skoncentrowano sie na zasadzie kierowania oferty produktowej gtownie
do istniejgcego klienta o dobrej ocenie behawioralnej. Uszczelniono weryfikacje
kredytowg wobec klientow indywidualnych zaciggajacych kredyty hipoteczne poprzez
zcentralizowanie procesu podejmowania decyzji kredytowych oraz czesciowg
centralizacje procesu decyzji dla pozostatych produktéw kredytowych. W obszarze
bankowosci dla przedsiebiorstw wdrozono nowe, bardziej restrykcyjne warunki
finansowania nieruchomosci komercyjnych oraz kontynuowano ograniczanie
finansowania bardziej ryzykownych klientow korporacyjnych (o stabszych ratingach
PD) oraz bardziej ryzykownych branz.

Najwiekszym problemem 2009 roku byto wystgpienie zjawiska tzw. przekredytowania
klientbw i koniecznosci ksiegowania wyzszych odpiséw z tytutu utraty wartosci
kredytow gotéwkowych. W 2010 roku odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych i innych aktywéw oraz rezerw wyniosty -464.578 tys. zt, tj. o 40,8%
mniej niz w roku poprzednim (-784.291 tys. zi). Najwieksza poprawa wyniku
dotyczyta portfela consumer finance, w ktérym Kkoszt ryzyka ustabilizowat
sie na poziomie naturalnym dla tego typu produktow. W porownaniu do 2009 roku
wzrost poziom tworzonych rezerw w obrebie segmentu detalicznego (z wytagczeniem
consumer finance). W IIl kwartale 2010 roku przeprowadzono majacq jednorazowy
charakter, modyfikacje metodologii tworzenia odpisébw na portfel kredytéw
hipotecznych, polegajaca na wyodrebnieniu bardziej homogenicznych podportfeli.
Rezultatem tej modyfikacji byta konieczno$¢ jednorazowego dotworzenia
dodatkowych -57 min zt rezerw. Udziat kredytow, dla ktérych zidentyfikowano
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przestanki utraty wartosci w sumie naleznosci klientdéw brutto wyniést na koniec 2010
roku 10,1%.

W celu stworzenia mozliwosci dalszego rozwoju Banku, w tym przede wszystkim
poprawy zdolnosci do generowania przychodéw, opracowano i rozpoczeto wdrozenie
nowej strategii polegajacej na koncentracji dziatan na wybranych produktach
i ustugach oraz docelowych segmentach klientéw. Zaktada ona m.in. zmiany
organizacyjne majgce na celu poprawe zarzgdzania liniami biznesowymi oraz zmiany
modeli biznesowych majgce na celu lepsze dostosowanie oferty i procesow
do wymagan rynku i klientéw. Nowa strategia zaktada repozycjonowanie Banku jako
banku rodzinnego, $wiadczacego ustugi dla klasy Sredniej oraz matych i Srednich
przedsiebiorstw, skoncentrowanego na precyzyjnie okres$lonych obszarach,
w ktorych bedzie konkurowat z najlepszymi na rynku. Rozpoczeto realizacje kilku
projektéw infrastrukturalnych w obszarze informatyki (w tym zmiany podstawowego
systemu operacyjnego oraz przebudowy systemu bankowosci elektronicznej), ktore
majg na celu zwiekszenie mozliwosci wdrazania nowych produktow i ustug
oraz usprawnienie i zwiekszenie niezawodnosci obstugi klientéw.

Uzyskane na koniec 2010 roku poziomy wskaznikdw ptynnosci i wyptacalnosci
uzasadniajg pozytywng ocene sytuacji finansowej Banku.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Ocena systemu kontroli wewnetrznej funkcjonujgcego w Kredyt Banku S.A. oraz
spétkach Grupy Kredyt Banku S.A. jest regularnie dokonywana przez Departament
Audytu i Inspekcji. Ocena systemu kontroli wewnetrznej jest przedstawiana cztonkom
Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance, za$ Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Ryzyka i Compliance informuje pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej o wynikach
oceny. Ocena dokonywana jest na podstawie wynikow przeprowadzonych audytéw i
inspekcji oraz z uwzglednieniem monitoringu wydanych juz rekomendaciji
Departamentu Audytu i Inspekcji, audytora zewnetrznego oraz zalecen pokontrolnych
organow regulacyjnych. W procesie oceny uwzgledniane jest rowniez stanowisko
wiascicieli procesdéw w odniesieniu do podjetych dziatah majacych na celu sprawne
funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej.

W 2010 roku oceng objeto 23 proceséw biznesowych w Banku oraz 6 proceséw
w podmiotach zaleznych. Kluczowe procesy, ktore istotnie wptywajg
na funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej obejmowaty:

. Kredytowanie,

o Zarzadzanie wartoscig, ryzykiem i kapitatem,
o Bankowosc¢ elektroniczng,

. Ptatnosci,

o Zagadnienia informatyczne.
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Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg role petnig naczelne organa Banku,
to jest Zarzad Banku i Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza Banku, za posrednictwem
Komitetu Audytu, Ryzyka i Compliance jest informowana o najwazniejszych
decyzjach i opiniuje dziatania Zarzadu w tym zakresie.

Bezposrednim zarzgdzaniem okreslonym rodzajem ryzyka zajmujg sie poszczegolne
komitety:

o Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami — odpowiedzialny za zarzgadzanie
ryzykiem w portfelu bankowym i handlowym oraz zarzadzanie strukturalng
ptynnoscig Banku,

o Komitet Ryzyka Operacyjnego — nadzorujgcy proces zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

o Komitet Ryzyka Kredytowego — sprawujgcy nadzér nad procesem zarzgdzania
ryzykiem kredytowym.

Pracami wymienionych komitetéw kierujg czionkowie Zarzadu, ktérych jest
co najmniej dwoch w sktadzie kazdego komitetu.

Pomiarem i monitorowaniem wszystkich rodzajow ryzyk w Kredyt Banku zajmuje
sie Pion Ryzyka i Kapitatu. Departamenty powotane w ramach Pionu raportujg
wszystkie zagadnienia dotyczgce ryzyka, przy zachowaniu catkowitej niezaleznosci
od jednostek biznesowych. W procesie identyfikacji, pomiaru i zarzadzania ryzykiem
Bank stosuje techniki wtasciwe dla danego rodzaju ryzyka.

Konsekwentnie realizowane sg nadrzedne cele polityki zarzadzania ryzykiem
dotyczace przede wszystkim przestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych limitéw
oraz optymalizowania i mitygowania ryzyka w postaci procesu ciagtego
monitorowania. Proces zarzadzania ryzykiem jest $ciSle powigzany z procesem
zarzadzania kapitatem. Najwazniejszym celem zarzadzania kapitatem w Banku jest
jego optymalizacja, oczywiscie przy rownoczesnym spetnieniu zewnetrznych
wymogow kapitatowych. Osiagnieciu tego celu stuzy wdrozony w pierwszej potowie
2008 roku proces ICAAP (Proces Oceny Adekwatnosci Kapitatu Wewnetrznego).

Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A.

Warszawa, dnia 04 kwietnia 2011 r.
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