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Grupa KBC potwierdza, ze po starannym i gruntownym rozpatrzeniu, ztozyta w dniu
wczorajszym, wspolnie z wtadzami belgijskimi, formalny wniosek do Komisji Europejskiej majacy
na celu zmiane planu strategicznego, ktéry zostat przediozony 30 wrzeénia 2009 roku, a
nastepnie zaaprobowany przez Komisje Europejska 18 listopada 2009 r. ('Decyzja KE')
Stosowne powiadomienie zostato réwniez przekazane do Narodowego Banku Belgii.

Z uwagi na wplyw pewnych zmian w otoczeniu regulacyjnym (szczegdlnie w zakresie Bazylei Il
oraz projektow zmian IFRS dotyczgcych leasingu) oraz trudnosciami zwigzanymi z
wprowadzeniem K&H na gietde w obecnej sytuacji, niektore z dziatan zaprezentowanych w
poczgtkowym planie staty sie mniej efektywne z punktu widzenia osiggniecia zatozonego celu. W
zwigzku z powyzszym, KBC wraz z wtadzami belgijskimi, w swoim wniosku do Komisji
Europejskiej proponuje zastgpienie tych dziatarh innymi.

KBC wraz z wtadzami belgijskimi ztozyto formalny wniosek do Komisji Europejskiej o wyrazenie
zgody na zamiane planowanej oferty publicznej mniejszosciowego pakietu akcji banku CSOB
(Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Republika Czeska) oraz banku K&H Zrt. (Keresekedelmi
es Hitelbank, Wegry), a takze sprzedazy i leasingu zwrotnego biur centrali KBC w Belgii, na
sprzedaz polskich spétek zaleznych - bankowej i ubezpieczeniowej - Kredyt Banku SA. ('Kredyt
Bank') i Towarzystwa Ubezpieczen i Reasekuracji Warta S.A. ('Warta') (wraz z ich spotkami
zaleznymi), a takze na sprzedaz lub wczesniejsze umorzenie instrumentéw finansowych takich
jak ABS i CDO.

KBC wierzy, ze uzupetnienia zaproponowane we wniosku sg spéjne pod wzgledem prawnym z
Decyzjg KE z 18 listopada 2009 r. i pomogg Grupie w osiggnieciu jej zatozen. Giéwnym celem
KBC jest realizacja planu strategicznego oraz sptata zobowigzarn wobec wtadz belgijskich
zgodnie z ustalonym harmonogramem.

Oczekuje sie, ze zmiany zaproponowane we wniosku przedtozonym Komisji Europejskiej uwolnig
takg samg ilos¢ kapitatu jak zaktadano pierwotnie.

KBC przygotowato wniosek z wielkg starannoscia, po przeprowadzeniu otwartego i
konstruktywnego dialogu z Komisjg Europejska. Podjecie przez Komisje Europejska decyzji jest
oczekiwane w ciggu najblizszych tygodni.

Jan Vanhevel, CEO Grupy KBC dodat: "Wyniki osiggniete w roku ubieglym oraz | kwartale 2011
roku udowadniajg, iz Grupa KBC oparta jest na solidnych podstawach oraz ze nasz model
biznesowy jest efektywny.

W przeciggu ostatnich 19 miesiecy odnotowalismy staly postep we wdrozeniu planu
zatwierdzonego przez Komisje Europejskg w listopadzie 2009 roku. KBC stopniowo staje sie
mniej ztoZzona, bardziej ukierunkowang grupa, zachowujgcq korzysci wynikajgce ze skali
prowadzonej dziatalno$ci.

Nasza grupa generuje bardziej stabilne i przewidywalne zyski, posiada dopasowany profil ryzyka,
zachowujgc potencjaf rozwoju oraz zaufanie wszystkich naszych akcjonariuszy.

Pozostajemy mocno przekonani do modelu bancassurance, bedgcego istotg naszej strategii,
ktory nadal bedziemy rozwijac¢ na rynkach strategicznych. Te mocne fundamenty pozostajg
podwaling przysztosci naszej Grupy.

Jednakze, majgc na wzgledzie dobrg praktyke biznesowq oraz efektywne zarzgdzanie, nie
mozemy i nie wolno nam nie bra¢ pod uwage zmian zachodzgcych wokét nas, ze szczegdlnym
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uwzglednieniem zmian w otoczeniu regulacyjnym, wplywu na efektywnos$c niektorych dziatan
przewidzianych w poczgtkowej wersji planu oraz trendéw konsolidacyjnych obserwowanych
ostatnio na polskim rynku finansowym.

Diatego tez naszym obowigzkiem wobec wszystkich naszych akcjonariuszy ze szczegdlnym
uwzglednieniem rzadéw Belgii i Flandrii, wobec ktérych zobowigzaliémy sie do wykupienia
rzadowych papierow w rozsgdnym horyzoncie czasowym, jest zbadanie i zaproponowanie
alternatywnych rozwigzan.

KBC oczekuje obecnie na decyzje Komisji Europejskiej w sprawie zaproponowanych uzupetnien
zawartych we wniosku formalnym”.

1. Historia planu strategicznego KBC 2009

18 listopada 2009 Komisja Europejska zatwierdzita plan restrukturyzacii i uwolnienia aktywow Grupy KBC
na podstawie postanowien regulacji pomocy rzadowej. Plan przewiduje strategiczng i finansowg
restrukturyzacje w oparciu o uplynnienie badz wprowadzenie na gielde wybranych aktywow.
Komisja Europejska byfa usatysfakcjonowana, ze KBC poniesie istotng czes¢ kosztow restrukturyzaciji, co
pozwoli na przywrocenie diugoterminowej wiarygodnosci handlowej grupy oraz pozwoli na ograniczenie
wahan konkurencyjnosci wynikajacych z przyjecia pomocy rzgdowej.

Po uzyskaniu akceptacji Komisji w listopadzie 2009, KBC niezwiocznie rozpoczgt wdrazanie planu,
zobowigzujgc sie rownoczesnie do wykupu papieréw rzgdowych poprzez:

1. generowanie zysku (w celu wzmocnienia bilansu) poprzez koncentracje na dziatalnosci bancassurance
na rynkach strategicznych, skierowanej do klientéw indywidualnych, matych i $rednich przedsiebiorstw
oraz lokalnie dziatajgcych korporacji;

2. ograniczenie aktywéw wazonych ryzykiem (RWA) i co za tym idzie uwolnienie kapitatu gtéwnie poprzez
redukcje miedzynarodowego portfela kredytowego niepowigzanego z kluczowymi klientami oraz
znajdujgcego sie poza rynkami strategicznymi dla KBC. Aktualnie KBC zrealizowato ponad potowe
zatozonej redukcji aktywow wazonych ryzykiem na tgczng kwote 39 miliardow EURO:;

3. uplynnienie szeregu niestrategicznych aktywow. W przeciagu 2010 — 2011 zamknietych zostato juz
kilkanascie takich transakcji (e.g. Centea, Peel Hunt, Secura, KBC Business Capital, KBC Asset
Management UK i Irlandia, KBC Securities Baltic Investment Company, oraz kilkanascie podmiotéw
nalezacych do KBC Financial Products);

4. dziatania zwigzane z restrukturyzacjg finansowa takg jak oferta publiczna mniejszosciowego pakietu
akcji banku CSOB (Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Republika Czeska) oraz banku K&H Zrt.
(Keresekedelmi es Hitelbank, Wegry), a takze sprzedaz i leasing zwrotny biur centrali KBC w Belgii.

2. Czynniki zewnetrzne majace wplyw na efektywnos$é planu strategicznego KBC

W przeciggu ostatnich 18 miesiecy otoczenie rynkowe wokét nas ulegto zmianie i wcigz sie zmienia. KBC
nieustannie i z duzg uwagg monitoruje zmiany na rynkach finansowych, ktére mogtyby mie¢ wplyw na
wdrozenie planu strategicznego.

Pod koniec 2010, kiedy zakomunikowano projekt regulacji Bazylea 1l oraz projekty zmian IFRS dotyczace
leasingu, jasnym stafo sie ze regulacje te spowodujg obnizenie efektywnosci osiggania zamierzonych
celow przewidzianych do realizacji w ramach planu strategicznego. W konsekwencji, KBC postanowito
zwrdcic sie do Komisji Europejskiej z propozycjami wprowadzenia zmian.

1. Wplyw Bazylei lll na oferte publiczng CSOB i K&H

Raport Bank for International Settlements’ “Bazylea Ill: $wiatowe otoczenie regulacyjne dla bardziej
stabilnych bankéw i systemoéw bankowych”, przewiduje zmiany w rozpoznawaniu mnigjszosciowych
udziatdw (pakietdow niekontrolnych) oraz innego kapitalu wyemitowanego =z jednostek
podporzadkowanych, ktory kontrolowany jest przez podmioty trzecie. Raport ten, razem ze



szczegotowymi interpretacjami traktowania udziatow mniejszosciowych pod Bazyleg Ill, opublikowany
zostat w grudniu 2010.

Wspomniane zmiany zmniejszg pozytywny wplyw kapitatowy wynikajgcy z oferty publicznej
mnigjszosciowego pakietu akcji banku CSOB oraz K&H. Chociaz wprowadzenie obu bankéw na gietde
mogtoby by¢ sposobem na podniesienie kapitatu i ich wktadem w restrukturyzacje, po wprowadzeniu
Bazylei Il efekt tych dziatan oraz ich wplyw na pozycje kapitatowg i wyptacalnos¢ KBC bytby
zdecydowanie bardziej ograniczony niz pierwotnie zaktadano.

2. Woplyw wegierskiego podatku od bankéw na gietdowy debiut K&H

W dodatku do negatywnego wplywu nowych regulacji Bazylei Il na rozpoznawanie udziatéw
mniejszosciowych, istotng przeszkoda dla emisji akcji K&H okazato sie wprowadzenie na Wegrzech
podatku od bankéw. W 2010, podatek ten przyczynit sie do zmiejszenia zysku netto K&H o ponad jedna
trzecig i weigz bedzie znaczgco wplywat na wynik netto K&H w latach 2011 oraz 2012. Aktualnie trwajg
dyskusje polityczne o przyszlych poziomach tegoz podatku. Zmniejszenie zysku netto K&H powoduje
ogromne trudnosci we wprowadzeniu banku na gielde.

3. Wpiyw zmian w IFRS na leasing zwrotny budynku centrali KBC

Aktualne regulacje IFRS zezwalajg na zmniejszenie wymogow kapitalowych zwigzanych z
nieruchomosciami w przypadku, jesli mamy do czynienia raczej z leasingiem operacyjnym niz
finansowym, jaki ma miejsce po transakcji sprzedazy aktywow i ich leasingu zwrotnym. Jednakze nowe
zasady s3g tworzone jako czes¢ projekiu majgcego na celu opracowanie takiego podejscia do
rachunkowosci leasingu, ktére mogtoby zapewni¢, ze wszystkie aktywa i pasywa powstate na skutek
umow leasingowych sg uwzgledniane w sprawozdaniu finansowym — w bilansie. Nowe standardy IFRS
odnosnie leasingu majg na celu catkowite wyeliminowanie obecnego rozréznienia pomiedzy leasingiem
finansowym a operacyjnym. W ramach nowych standardéw IFRS dotyczacych leasingu wszystkie
prawa zwigzane z prawem uzytkowania zawarte w umowach najmu beda musialy by¢ zaksiegowane
jako aktywa z oczekiwang 100% waga kapitatu (tak samo jak nieruchomosci). W rezultacie
wprowadzenia nowych standardéw, oczekiwana sprzedaz oraz leasing zwrotny biur centrali KBC nie
pozwoli na uwolnienie jakiegokolwiek kapitatu.

*The International Financial Reporting Standards Foundation opublikowato IFRS Exposure Draft
ED/2010/9 Leases w sierpniu 2010 (‘New IFRS Standards).

3. Propozycje alternatywne

KBC jest $wiadome swojego zobowigzania nie tylko w zakresie zamierzen zwigzanych z uwolnieniem
kapitatu poprzez dziatania restrukturyzacyjne (wiasciwy udziat KBC w kosztach swojej restrukturyzacji) ale
rowniez w celu zapewnienia spfaty rzadowych papierow wartosciowych zgodnie z ustalonym
harmonogramem. W zwigzku z tym KBC przeanalizowato dostepne opcje i wspdlnie z wiadzami belgijskimi
formalnie zlozylo wniosek do Komisji Europejskiej dotyczacy sprzedazy Kredyt Banku i Warty, a takze
sprzedazy lub wczeéniejszego umorzenia instrumentéw finansowych takich jak ABS i CDO, tym samym
odstepujac od oferty publicznej CSOB Bank i K&H Bank, jak rowniez transakcji sprzedazy i leasingu
zwrotnego siedziby centrali w Belgii. Decyzja selektywnej sprzedazy aktywow ABS oraz wczesniejszego
umorzenia wybranych CDO ma zwigzek z poprawa sytuacji rynkowej i zwigkszeniem ptynnoséci tego typu
instrumentow finansowych, co pozwoli KBC na uwolnienie znaczace] wielkosci kapitatu (szczegdinie w
Swietle CRD3) przy braku lub ograniczonej stracie dla grupy.
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