Projekty uchwat wraz z zalgcznikami, ktére maja byé przedmiotem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku Zachodniego WBK S.A. zwotanego na dzien 10 maja 2012 .

do pkt 5 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2011
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedfozone przez Zarzad
Banku:

a) sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu za okres od
dnia pierwszego stycznia roku dwa tysigce jedenastego/1.01.2011/ do dnia trzydziestego
pierwszego grudnia roku dwa tysigce jedenastego/31.12.2011/, obejmujace:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien trzydziesty pierwszy grudnia roku dwa
tysigce jedenastego/31.12.2011/, ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 59 093 543
tys. zi,

- rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku dwa tysigce
jedenastego/1.01.2011/ do  trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce
jedenastego/31.12.2011/ wykazujacy zysk netto w kwocie 1 158 502 tys. zi,

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw od pierwszego stycznia roku dwa tysigce
jedenastego/1.01.2011/ do  trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce
jedenastego/31.12.2011/ wykazujace catkowity dochaod w WYSOKOSCi
1280 143 tys. zt,

- sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku
dwa tysigce jedenastego/1.01.2011/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce
jedenastego/31.12.2011/ wykazujace zwiekszenie stanu $rodkéw pienigznych netto o kwote 2 956
376 tys. zt,

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujace na dzien trzydziestego pierwszego grudnia
roku dwa tysigce jedenastego/31.12.2011/ kapitat wiasny w kwocie
6 824 056 tys. zt,

- noty objasniajace,

b) sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2011.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



do pkt 6 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za rok 2011 oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za rok 2011

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedtozone przez Zarzad
Banku:

a) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za
okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysigce jedenastego/1.01.2011/ do dnia trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce jedenastego roku /31.12.2011/ obejmujace:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce jedenastego roku /31.12.2011/, ktére po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 59 873 339 tys. zi,

- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia dwa tysigce
jedenastego roku /1.01.2011/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce jedenastego
roku /31.12.2011/ wykazujacy zysk netto w kwocie 1 184 347 tys. zt, (w tym zysk nalezny
udziatowcom niesprawujacym kontroli w kwocie 42 520 tys. zt.)

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od pierwszego stycznia
dwa tysigce jedenastego roku/1.01.2011/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce
jedenastego roku /31.12.2011/ wykazujace catkowity dochdd w kwocie 1 339 724 tys. zt (w tym
dochdéd catkowity przypadajacy na udziatowcédw niesprawujgcych kontroli w kwocie 43 193 tys.
zh),

- sprawozdanie z przeptywow Srodkdw pienieznych za rok obrotowy od pierwszego stycznia dwa
tysigce jedenastego roku /1.01.2011/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce
jedenastego roku /31.12.2011/ wykazujace zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o
kwote 2 954 682 tys. zi,

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wykazujgce na dzien trzydziestego pierwszego
grudnia dwa tysigce  jedenastego roku /31.12.2011/ kapitat w kwocie
7 482 960 tys. zt,

- noty objasniajace;

b) sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



do pkt 7 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie podziatu zysku, dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy

Dziatajac na podstawie art. 348 § 3 i art. 395 §2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku dokonuje podziatu zysku netto
osiagnietego przez Bank za rok obrotowy od dnia 01.01.2011 do dnia 31.12.2011 w kwocie
1 158 502 163,56 zt, w nastepujacy sposob:
- nadywidende dla akcjonariuszy przeznacza sie kwote 584 608 104 zt
- nakapitat rezerwowy przeznacza sie kwote 573 894 059,56 zt,

2. W podziale dywidendy uczestniczy 73 076 013 akcji /stownie siedemdziesigt trzy miliony zero
siedemdziesigt szes¢ tysiecy zero trzynascie/ seriiA, B, C, D, E, F, G, H

Dywidenda na 1 akcje wynosi 8,00 zt.

Dywidenda bedzie wyptacona Akcjonariuszom posiadajacym akcje Banku Zachodniego WBK S.A.
na koniec dnia ustalenia prawa do dywidendy.

Dniem ustalenia prawa do dywidendy jest 24 maja 2012 roku.
Wyptata dywidendy nastapi w dniu 8 czerwca 2012 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Rekomendacja Zarzadu BZWBK dotyczaca propozycji wyptacenia dywidendy

Ponizej przedstawiono argumenty na poparcie zgtoszonej niedawno propozycji wyptacenia dywidendy za
2011r. w wysokosci 8 PLN za akcje, tj. na poziomie 50% zysku netto Banku.

O dobrej sytuacji finansowej Grupy swiadcza nastepujace wskazniki:

Wskaznik wyptacalnosci Grupy 15,10%
Wskaznik wyptacalno$ci Banku 14,60%
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 Grupy 13,15%
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 Banku 12,71%

Kredyty walutowe udzielone klientom indywidualnym stanowig 22%.
Wskazniki te zostaly wyliczone przy zatozeniu, ze dywidenda zostanie wyptacona na zaproponowanym
poziomie.
Zarzad uwaza, ze:
1) poziom zyskéw zatrzymanych pozwala na realizacje strategii przyjetej przez Bank/Grupe i
zapewnia wtasciwg réwnowage miedzy wykorzystaniem kapitatu oraz jego wzrostem;
2) istniejaca baza kapitatowa odzwierciedla ostrozne podejscie i akceptowalny poziom ryzyka
zwigzanego z biezgcq oraz przyszig dziatalnoscig Banku oraz zapewnia bezpieczenhstwo depozytow
klientow;
3) Bank wypetnia zalecenia dotyczace wyptaty dywidendy wydane w marcu br. przez KNF.



do pkt 8 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spoétki

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mateuszowi Morawieckiemu — Prezesowi
Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Paulowi Barry - Cztonkowi Zarzadu Banku w
okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 lipca 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Andrzejowi Burlidze - Cztonkowi Zarzagdu Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Eamonnowi Crowley - Cztonkowi Zarzadu Banku
w okresie od dnia 1 wrzesnia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Declanowi Flynn — Cztonkowi Zarzadu Banku w
okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 13 kwietnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Justynowi Koniecznemu - Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sig absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Januszowi Krawczykowi - Czionkowi Zarzgdu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Michaelowi McCarthy - Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sig absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Juanowi de Porras Aguirre - Czionkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 wrzeénia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.



§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Marcinowi Prellowi - Cztonkowi Zarzadu Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mirostawowi Skibie - Cztonkowi Zarzadu Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:



§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Feliksowi Szyszkowiakowi — Cztonkowi Zarzgdu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

do pkt 9 porzadku obrad
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie sprawozdan Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 382 §3 i 395 §5 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuije:
§1
Zatwierdza sie:

1)  sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z jej dziatalnosci za okres od 1.
01.2011 r. do 31. 12. 2011 r., stanowigce zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty,

2)  sprawozdanie Rady Nadzorczej z badania: sprawozdania finansowego Banku Zachodniego WBK
S.A. za rok 2011, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za rok 2011, sprawozdania z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A,
sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. i wniosku Zarzadu

Banku w sprawie podziatu zysku za rok 2011, stanowigce zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty,
3) ocene dziatalnosci Grupy BZ WBK w 2011 r., stanowigcg zalacznik nr 3 do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatacznik Nr 1

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCIRADY NADZORCZEJ W 2011 ROKU

|. SKLAD RADY NADZORCZEJ | SPOSOB WYKONYWANIA OBOWIAZKOW

1. Nadzieh 1 stycznia 2011 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

=  Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j - Pan Aleksander Szwarc
=  Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne
=  Cztonkowie Rady Nadzorczej: - Pan Waldemar Frackowiak

- Pan Aleksander Galos

- Pan Maeliosa OhOgartaigh
- Pan John Power

- Pan Jacek Slotata

- Pan Piotr Partyga

- Pani Anne Marie Maher



2. Zmiany w skfadzie Rady Nadzorcze;j

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. w dniu 20 kwietnia 2011r., w
zwigzku z uptywem kadenc;ji, powotato Rade Nadzorczg w nastepujacym skiadzie:
= Pan Jose Antonio Alvarez,
Pan Gerry Byrne,
Pan Jose Luis de Mora,
Pan Witold Jurcewicz,
Pan Piotr Partyga,
Pan John Power,
Pan Jose Manuel Varela.

WZA powierzyto funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panu Gerry’emu Byrne.
Na podstawie § 26 Statutu Banku Rada Nadzorcza wybrata ze swojego grona Zastepce
Przewodniczacego, powierzajgc te funkcje Panu Jose Manuelowi Vareli.

3. Niezaleznos¢ Czionkéw Rady Nadzorczej

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej ztozyli pisemne o$wiadczenia o statusie niezaleznosci, badz o
osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z akcjonariuszami Banku. Zgodnie ze
ztozonymi o$wiadczeniami, status niezaleznego Cztonka Rady posiadaja:

=  Pan Witold Jurcewicz,

= Pan Piotr Partyga,

= Pan John Power (Przewodniczacy Komitetu Audytu oraz Przewodniczacy Komitetu Nadzoru
nad Ryzykiem).

4. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania czynnosci okresla Regulamin, ktory
jest dostepny na stronach internetowych Banku.

Il. ZMIANA WLASCICIELA WIEKSZOSCIOWEGO BZ WK S.A.

W dniu 1 kwietnia 2011 r. w zwigzku z zakoinczeniem przez Banco Santander S.A. procesu zakupu Banku
Zachodniego WBK S.A. w trybie publicznego wezwania do sprzedazy jego akcji, BZ WBK stat sie czescig
globalnej Grupy Santander.

lll. DANE STATYSTYCZNE DOTYCZACE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2011 ROKU

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen oraz podjeta 48
uchwat. Srednio frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniach wynosita 92,7%.

IV. GLOWNE KIERUNKI DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2011 ROKU

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w 2011r. zarbwno na sprawach strategicznych, jak i
zwigzanych z biezagcym nadzorem nad dziatalnoscig Banku:

- Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzen i ramowy plan pracy.
Tematyka kazdego z posiedzen byta rozszerzana, w zaleznosci od potrzeb, o biezace sprawy
biznesowe, sprawy wnoszone do rozpatrzenia przez Zarzad Banku oraz wszelkie inne sprawy,
ktérych umieszczenie w porzadku obrad Rada uznata za konieczne.

- Rada Nadzorcza wystepowata do Zarzadu Banku i otrzymywata wyczerpujace materiaty oraz raporty
w sprawach objetych porzadkiem posiedzen, a takze dotyczgce wszystkich innych spraw istotnych
dla Banku w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.



Rada Nadzorcza byta na biezaco informowana o przebiegu realizacji procesu integracji
najwazniejszych strumieni biznesowych ze standardami Grupy Santander, kitérych celem jest
osiggniecie maksymalnego efektu synergii poprzez wykorzystanie najlepszych praktyk, mozliwos¢
skorzystania z wiedzy oraz sprawdzonych rozwigzah nowego inwestora strategicznego, m.in. w
zakresie budowy struktury organizacyjnej, zarzadzania relacjami z najwiekszymi klientami
korporacyjnymi oraz ograniczania ryzyka i bazy kosztowe;.

Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiane w Regulaminie Organizacyjnym Banku dotyczaca powotania w
strukturze organizacyjnej Banku nowego Pionu Global Banking & Markets, jednostki biznesowej
przeznaczonej do obstugi klientéw korporacyjnych, ktérzy ze wzgledu na swojg wielkos¢, ztozong
strukture i dziatalno$¢ wymagajg odpowiednio dopasowanych ustug oraz produktow. Pion ten dziata
w ramach modelu Global Banking & Markets Grupy Santander i bedzie korzysta¢ z potencjatu Grupy
w zakresie pozyskiwania i obstugi polskich klientéw korporacyjnych prowadzacych dziatalno$é na
skale miedzynarodowg oraz miedzynarodowych firm prowadzgcych dziatalno$¢ w Polsce.

Rada Nadzorcza byta na biezaco informowana o dziataniach podejmowanych w zakresie
redukowania zaleznosci systemowych od AIB w celu zapewnienia ciggtosci biznesowej po dacie
sprzedazy akcji BZ WBK na rzecz Banco Santander, a takze o przebiegu procesu przenoszenia
licencji z AIB do BZ WBK oraz rozwigzaniach systemowych wdrazanych przez nowego inwestora
strategicznego.

Realizujac obowigzki natozone w § 32 Statutu Banku Rada Nadzorcza prowadzita biezaca ocene
wynikéw finansowych uzyskiwanych przez Bank i Grupe BZ WBK oraz przygotowywanych na ich
podstawie aktualnych prognoz, z uwzglednieniem wystepujacych trendoéw biznesowych i
operacyjnych, szans i zagrozen, a takze odchylen od Planu. Podstawg oceny byly raporty finansowe
przedstawiane przez Zarzad Banku.

Rada Nadzorcza na biezaco $ledzita aktualne progozy makroekonomiczne i rynkowe oraz ich wplyw
na polska gospdarke, a takze na dziatalnos¢ i wyniki finansowe oraz biznesowe Banku i Grupy BZ
WBK.

Rada Nadzorcza otrzymywata informacje na temat najwazniejszych tendencji w sektorze bankowym i
wynikach bankéw konkurencyjnych, pozycji BZ WBK na tym tle oraz prognoz dotyczacych tendenc;ji
w sektorze.

Rada Nadzorcza zgdata informac;ji i byta na biezaco informowana przez Zarzad Banku o aktualnych
priorytetach i podejsciu do wyzwan zwigzanych z zapewnieniem finansowania, zarzadzaniem
kapitatem, zarzadzaniem ryzykiem, w tym zwlaszcza ryzykiem kredytowym, a takze zarzadzaniem
kosztami.

W ramach sprawowanego ogodlnego nadzoru nad procesami szacowania kapitatu wewnetrznego
Rada Nadzorcza, w oparciu o przeglady i rekomendacje Komitetu Audytu, zatwierdzata polityki oraz
okresowe raporty dotyczace procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP).

W ramach nadzoru sprawowanego nad procesem zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza prowadzita
przeglady gtéwnych obszaréw ryzyka, zwracajgc uwage na sposob sprawowania nadzoru nad
poszczegdlnymi ryzykami, zgodnos¢ z obowigzujgcymi politykami i procedurami wewnetrznymi oraz
rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego, odpowiedni tryb identyfikacji zagrozen oraz
ustalania dziatan naprawczch.

W oparciu o przeprowadzone przeglady oraz rekomendacje Komitetu Audytu Rada Nadzorcza
zatwierdzata poziom akceptowalnego ryzyka wyrazony w postaci limitow okreslonych w ,Deklaracji
akceptowalnego poziomu ryzyka”. Zgodnie z ustalonym procesem Rada Nadzorcza sprawowata
rowniez nadzor oraz monitorowata poziom wykorzystania limitbw wewnetrznych.

W opinii Rady Nadzorczej Bank posiada zaktualizowany i odpowiedni do obecnych warunkoéw
rynkowych poziom akceptowalnego ryzyka.

W zwigzku ze sprawowanym nadzorem na ryzykiem kredytowym Rada Nadzorcza byta informowana
o aktualnej strategii kredytowej oraz prowadzita kwartalne przeglady portfela kredytowego pod katem
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zgodnosci z Rekomendacjami Nadzoru Bankowego, zmian w politykach kredytowych oraz
najwazniejszych aktualnie czynnikow ryzyka kredytowego.

Niezaleznie, Rada Nadzorcza uzyskiwala informacje dotyczace poszczegdinych portfeli
kredytowych w podziale na produkty/ segmenty klienta, koncentrujgc sie w szczegdlnosci na
zagadnieniach zwigzanych z ich jako$cig oraz rentownoscia.

- Rada Nadzorcza prowadzita przeglad strategii oraz dziatalnosci réznych obszaréw Banku i spotek
zaleznych, w tym pod katem usprawnienia ich funkcjonowania, zapewnienia mozliwosci dostarczania
wysokich oraz stabilnych dochoddéw, ich dywersyfikacji oraz wzrostu udziatéw w rynku.

- Rada Nadzorcza przyjela Strategie biznesowa Grupy BZ WBK na lata 2012-2014. Dokument
nawigzuje do Strategii Grupy BZ WBK na lata 2009-2011 oraz odzwierciedla zmiane inwestora
strategicznego.

V. DZIALALNOSC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Niezaleznie od posiedzen, Cztonkowie Rady Banku pracowali w nastepujacych Komitetach
wytonionych ze sktadu Rady:

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
- Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci,
- Komitet Nadzoru nad Ryzykiem

W zwigzku z rozpoczeciem nowej kadencji Rada Nadzorcza uchwatg nr 21/2011 z dnia 20 kwietnia
2011r. ustalita sktad osobowy poszczegdlnych Komitetow oraz tres¢ Regulamindéw okreslajgcych
zakres oraz tryb dziatania kazdego z Komitetéw. Regulaminy Komitetéw sa dostepne w Sekretariacie
Rady Nadzorczej.

Dziatalno$¢ Komitetow w znaczacy sposob przyczynia sie usprawnienia prac Rady poprzez
wspomaganie jej w wypetnianiu statutowych obowigzkéw, a takze przygotowanie rekomendacji i
propozycji decyzji w zakresie wnioskow wtasnych Rady badz przedktadanych do rozpatrzenia przez
Zarzad Banku.

Celem umozliwienia Radzie Nadzorczej pelnej oceny funkcjonowania Komitetow ich Przewodniczacy
przedstawiajg sprawozdania z prac na posiedzeniach Rady Nadzorczej, a Czlonkowie Rady
otrzymujg kopie protokotéw z posiedzen Komitetow.

Poszczegodlne Komitety terminowo otrzymywaty odpowiednie oraz wiarygodne informacje od Zarzadu
Banku, umozliwiajace realizacje ich zadan w 2011 roku.

Czlonkowie poszczegdlnych Komitetéw posiadaja wiedze i doswiadczenie odpowiednie do zakresu
ich dziatania oraz wlasciwego wykonywania swoich obowigzkdéw.

=  KOMITET DS. NOMINACJI | WYNAGRODZEN

Jednym z najwazniejszych obowigzkéw Rady Nadzorczej jest wprowadzenie polityk i praktyk
wynagradzania, ktére sg zarowno sprawiedliwe, jak i konkurencycjne, co ma istotne znaczenie z
uwagi na wplyw na efektywnos$é organizacji oraz jej zdolno$¢ do pozyskiwania, utrzymania i
motywowania Cztonkéw Zarzadu Banku oraz kadry kierowniczej najwyzszego szczebla. Zadaniem
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspieranie Rady Nadzorczej w osiaganiu tych celéw oraz
zapewnienie spojnosci polityki wynagradzania z kulturg Banku, jego celami, strategig, zachowaniami
konkurencji, a takze zaleceniach organéw nadzoru w sprawie ksztaftowania wynagrodzen w
sektorze bankowym. W sprawach tych Czlonkowie Komitetu nie majg zadnego osobistego
finansowego interesu, innego niz akcjonariusze Banku i kierujg sie jedynie najlepszymi interesami
Banku i jego akcjonariuszy.

Komitet wspiera dziatania Rady Nadzorczej w nastepujacym zakresie:

1. planowania sukcesji na funkcje w Zarzadzie Banku;

2. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych skladu Zarzadu
Banku.

3. ogodlnego monitorowania praktyk stosowanych na rynku w zakresie wynagrodzen i ich poziomu;
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4. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji odpowiednich decyzji w zakresie
sprawiedliwych i konkurencyjnych Polityk i praktyk wynagradzania, zapewniajgcych wtasciwg
motywacje Czionkéw Zarzadu i kadry kierowniczej najwyzszego szczebla do osiggania coraz
lepszych wynikow przez Bank.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziatat w 2011 r. w nastepujgcym skfadzie:

- Pan Gerry Byrne (Przewodniczacy),

- Pan Aleksander Szwarc — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011 r.,

- Pan Jacek Slotata — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011 r.,

- Pan Jose Antonio Alvarez — Cztonek Komitetu od dnia 20 kwietnia 2011 r.,

- Pan Jose Luis de Mora — Czlonek Komitetu od 20 kwietnia 2011 r.

Do udzialu w posiedzeniach Komitetu zapraszani sga zazwyczaj Prezes Zarzadu oraz Czionek
Zarzadu nadzorujgcy Pion Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, a takze inne osoby z najwyzszego
kierownictwa Banku, ktérych obecno$¢ jest wymagana ze wzgledu na omawiane sprawy.

Dziatalnos¢ Komitetu w 2011 r. skupiata sie na nastepujacych sprawach:

- Przygotowanie rekomendaciji dla Rady Nadzorczej dotyczacych:
a) premiiza 2010r. dla Cztonkéw Zarzadu Banku w oparciu o przyjete zasady premiowania,
b) Performance Bonus dla Czlionkéw Zarzadu Banku w zwigzku z zakohczeniem transakcji
sprzedazy akcji BZ WBK przez Grupe AlB oraz ich objeciem przez Banco Santander.

- Woystgpienie z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o dostosowanie do zmian w Statucie

Banku w zakresie dotyczacym uzyskania zgody KNF na powotanie Cztonka Zarzadu Banku,
ktoremu podlega zarzgdzanie ryzykiem.
Na wniosek ztozony przez Radg Nadzorczg Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 20 grudnia
2011 roku podjeta decyzje, w ktorej wyrazita zgode na powotanie Pana Andrzeja Burligi na
stanowisko Cztonka Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A., ktéremu w ramach podziatu funkc;ji z
Zarzadzie Banku podlega Pion Zarzgdzania Ryzykiem.

- Przeprowadzenie postepowan konkursowych i przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji w
zakresie obsadzenia nastepujacych stanowisk w Zarzadzie Banku:
a) Czonek Zarzadu zarzadzajgcy Pionem Finanséw, w zwigzku z decyzjg Pana Paula Barry o
zakonczeniu pracy na tym stanowisku z koncem lipca 2011 r.
b) Czlonek Zarzadu zarzadzajgcego Pionem Global Banking & Markets, w zwigzku z
utworzeniem nowego Pionu w strukturze organizacyjnej Banku.

- Rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia Programu Motywacyjnego IV dla kadry
menedzerskiej Grupy BZ WBK, ktéry bedzie realizowany w latach 2011-2013. Program stanowi
kontynuacje trzyletnich Programow Motywacyjnych, jakie byly uruchamiane corocznie w latach
2006 — 2008.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A., ktére odbyto sie w dn. 20
kwietnia 2011 r. podjeto uchwaty, ktére umozliwity uruchomienie Programu Motywacyjnego V.
Komitet przygotowat i przedstawit Radzie do zatwierdzenia wzér Umowy Uczestnictwa oraz liste
uczestnikow rekomendowanych do wigczenia do Programu, na ktérej znalezli sie przedstawiciele
kadry kierowniczej i menedzerskiej Banku ze wszystkich pionéw i obszaréw Banku, tacznie 496
0s0b.

— Przeprowadzenie dorocznego przegladu funkcjonowania systemu premiowania Cztonkéw
Zarzadu Banku i kadry menedzerskiej wyzszego szczebla oraz przedtozenie Radzie Nadzorcze;j
rekomendacji dotyczacych warunkéw przyznawania premii oraz ustalania puli premiowych na
2012r., dostosowanych do odpowiedniego motywowania w aktualnych warunkach rynkowych oraz
do celow ustalonych w Planie Finansowym na 2012r.

— Rozpatrzenie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej wprowadzenia zmian w systemach
premiowych niektorych jednostek biznesowych Banku oraz spotek zaleznych w celu lepszego
motywowania do osiggania stawianych celdw, dostosowania do specyfiki dziatalnosci oraz
standardéw rynkowych.
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Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zatwierdzenia Polityki Zmiennych
sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK S.A w
zwigzku z realizacjg postanowien uchwaty KNF nr 258/2011. Polityka okresla zasady
przyznawania zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia oraz zasady ustalania listy stanowisk
kierowniczych podlegajacych zasadom Polityki i ma na celu:

a) wspieranie prawidiowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem eliminujgc zarazem
zachowania prowadzace do podejmowania nadmiernego ryzyka, wykraczajgcego poza
zaakceptowang sktonnos¢ do ryzyka Banku,

b) wspieranie realizacji strategii,

c) ograniczanie mozliwych konfliktdw intereséw.

Planowanie sukcesji na funkcje w Zarzadzie Banku oraz stanowiska menedzerskie wyzszego
szczebla — kwestia ta, podobnie jak w latach poprzednich, byta jednym z priorytetéw Komitetu
oraz Rady Nadzorczej w 2011 r. Dziatania w tym obszarze obejmujg réwniez zapewnienie
odpowiednich programoéow rozwojowych dla osob objetych programem nastepstw, zaréwno w
Banku, jak i w spotkach zaleznych.

Przygotowujac rekomendacje dla Rady Nadzorczej Komitet wykorzystywat aktualne wyniki badan
poziomu wynagrodzen w sektorze bankowym, przeprowadzanych przez niezalezng agencje.

KOMITET AUDYTU | ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI

Zadaniem Komitet Audytu i Zapewniania Zgodnosci jest wspieranie Rady w wypetianiu jej
obowigzkéw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz innych interesariuszy w zakresie:

jakosci i integralnosci polityk rachunkowych, sprawozdan finansowych i praktyk w zakresie
ujawniania informacii;

monitorowania zgodnosci z odpowiednimi przepisami prawa i regulacjami, obowigzkami
podatkowymi, odpowiednimi Kodeksami Postepowania oraz etyka biznesu;

monitorowania niezaleznosci oraz skutecznosci dziatan audytoréw wewnetrznych oraz
zewnetrznych oraz

oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykami finansowymi i niefinansowymi.

W sktad Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci wchodza nastepujacy cztonkowie:

Pan John Power (Przewodniczacy),

Pan Waldemar Frackowiak — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r.,
Pan Aleksander Galos — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r.,

Pan Maeliosa OhOgartaigh — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r.,
Pan Piotr Partyga,

Pan Witold Jurcewicz — Cztonek Komitetu od 20 kwietnia 2011r.,
Pan Jose Manuel Varela — Cztonek Komitetu od 20 kwietnia 2011r.

Uczestnictwo w posiedzeniach:

Liczba odbytych posiedzen: 8
Pan John Power (Przewodniczacy) 8/8
Pan Waldemar Frackowiak — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r. 2/2
Pan Aleksander Galos — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r. 1/2
Pan Maeliosa OhOgartaigh — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r. 2/2

- Pan Piotr Partyga 8/8

- Pan Witold Jurcewicz — Cztonek od 20 kwietnia 2011 r. 6/6

- Pan Jose Manuel Varela — Czionek od 20 kwietnia 2011 r. 5/6

Zarowno zakres obowigzkéw Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, jak i jego skiad, sg zgodne z
Ustawg z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania Sprawozdan Finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodno$ci realizuje swoje zadania w oparciu o Regulamin przyjety
przez Rade Nadzorczg oraz zgodnie z ustalonym rocznym planem prac umozliwiajgcym Komitetowi
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monitorowanie oraz uzyskiwanie zapewnienia o skutecznosci zarzadzania ryzykami finansowymi
zidentyfikowanymi w Planie biznesowym Banku.

Komitet dokonat przegladu kluczowych obszaréw w zakresie istotnych mechanizméw kontrolnych, w
tym mechanizméw lezacych u podstaw kontroli finansowej, operacyjnej i zapewnienia zgodnosci, a
takze systemow zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu na biezaco otrzymuje raporty dotyczace
zarzgdzania ryzykiem, przestepstw (fraudow), prania pieniedzy, kwestii prawnych i regulacyjnych
oraz zagadnien zwigzanych z tadem korporacyjnym w celu dokonania oceny efektywnosci systemu
zarzadzania ryzykiem i kontroli. W 2011 roku raporty te uwzgledniaty takze pewne zgtoszenia
wynikajgce z Polityki Grupy ,Mow otwarcie”, informacje na temat postepdéw w realizacji znaczacych
projektéw w Banku, szczegotowe analizy wskaznikow kapitatowych, adekwatnosci procesu tworzenia
rezerw, w tym rezerw IBNR, informacje nt. postepéw we wdrazaniu Dyrektyw unijnych, zgodnosci z
wymogami wynikajagcymi z Ustawy Sarbanes Oxey, Nowej Umowy Kapitatowej (Basel 1) oraz
informacje nt. wdrozen systemow IT.

W zwigzku ze zmianami wiasnosciowymi, w wyniku ktorych BZ WBK stat sie czescig Grupy
Santander, Rada Nadzorcza powierzyta Komitetowi Audytu i Zapewniania Zgodnosci zadanie oceny
powotania Audytora Grupy Santander, Deloitte Audyt, na Audytora Grupy BZ WBK. Komitet dokonat
szczegotowego przegladu oferty firmy Deloitte na przeprowadzenie audytu sprawozdan finansowych
Banku za rok 2011. Zweryfikowat niezaleznosc¢, efektywnosé oraz obiektywizm Deloitte oceniajac
jednoczesnie jej firme audytorskg w Polsce, partnera oraz zespoly audytorskie. Komitet
zarekomendowal Radzie Nadzorczej powotanie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. na audytora Banku pod
warunkiem akceptacji ze strony gtéwnego akcjonariusza i rekomendacja ta zostata przyjeta uchwatg
Rady Nadzorczej podjeta w dn. 17 maja 2011r.

Niezalezni Audytorzy, Deloitte Audyt oraz KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. komandytowa (Audytor Banku
dla Sprawozdan Finansowych za 2010 r.), Wewnetrzny Audytor Banku, Gtéwny Oficer Ryzyka, Szef
Pionu Prawnego i Zapewniania Zgodnosci oraz Prezes byli zapraszani do udziatu we wszystkich
posiedzeniach Komitetu. Inni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu byli réwniez zapraszani na
posiedzenia Komitetu w celu przedstawienia raportéw. Ponadto, Komitet odbyt odrebne spotkania z
czfonkami wyzszej kadry kierowniczej oraz niezaleznymi Audytorami w celu omowienia spraw
istotnych z punktu widzenia Komitetu.

W roku 2011, Komitet Scisle wspodtpracowat z Zarzadem w procesie wyboru nowego Audytora
Wewnetrznego. Z dniem 1 maja 2011r., zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu i Zapewniania
Zgodnosci, Prezes Zarzadu mianowat Pana Carlosa Polaino-lzquierdo na stanowisko Wewnetrznego
Audytora Grupy Banku Zachodniego WBK. Za posrednictwem Audytora Wewnetrznego Grupy,
Cztonkowie Komitetu otrzymujg obiektywne i niezalezne raporty dotyczace funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej w Grupie. Komitet dokonat przegladu planéw oraz prac zrealizowanych w ciggu
roku, a takze analizy umiejetnosci oraz poziomu zasobéw OAW. W 2011 roku, Grupa BZWBK
kontynuowata sprawozdawczos¢ w zakresie jakosci audytu wewnetrznego zgodnie z
miedzynarodowymi standardami audytu. Cztonkowie Komitetu wyrazili swoje zadowolenie z faktu, iz
w przypadku identyfikacji obszaréw, kiére mozna usprawnié, zostaly one ujete w przyszlych
raportach z audytu oraz odzwierciedlone w procesie audytu.

Komitet dokonat przegladu zweryfikowanych przez Audytora Banku sprawozdan finansowych Spofki
oraz omowit ich tres¢ z Czionkami Zarzadu, ktéry ponosi bezposrednig odpowiedzialnosé¢ za
sporzadzenie tych sprawozdan. Komitet potozyt szczegdlny nacisk na rzetelne prezentowanie
danych, racjonalne uzasadnienie przedstawionych ocen eksperckich, w szczegdlnosci w zakresie
poziomu rezerw IBNR dla kazdego portfela kredytowego oraz na adekwatnos$¢ polityk rachunkowych
stosowanych w trakcie przygotowywania sprawozdan. Ponadto, Czionkowie Komitetu dokonali
przegladu oraz omoéwili z KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. komandytowa wyniki niezaleznego przegladu
sprawozdan finansowych oraz kwestii zgtoszonych Zarzadowi w tym zakresie.

Komitet kontynuowat réwniez przeglady polityk zarzadzania kapitatem, ptynnoscig oraz ryzykiem
Grupy w kontekscie wymogdéw KNF w zakresie scenariuszy testow warunkéw skrajnych, wymogow
Nowej Umowy Kapitatowe]j (Basel Il) oraz zmiennej sytuacji na $wiatowych rynkach finansowych.
Cztonkowie Komitetu przeanalizowali proponowane zatozenia, metodologie oraz proces majacy na
celu ustalanie poziomu kapitatu oraz ptynnosci umozliwiajgcych realizacje planéw biznesowych
Grupy, a takze adekwatnosci kapitatowe;.
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W oparciu o przeprowadzane przeglady i dyskusje, Komitet zarekomendowat Radzie Nadzorcze;j
zatwierdzenie zweryfikowanych przez Audytora sprawozdan finansowych i wigczenie ich do
rocznego raportu Spoékki za rok zakonczony 31 grudnia 2011r. Rada Nadzorcza przyjeta
rekomendacje Komitetu.

W Banku funkcjonuje proces, w ramach ktérego Komitet Audytu i Zapewniania Zgodnosci dokonuje
przegladu i, jesli zachodzi taka potrzeba, zatwierdza, w ramach parametréw zatwierdzonych przez
Rade Nadzorczg, zakres ustug poza-audytorskich realizowanych przez Audytoréw oraz poziom
wynagrodzenia za te ustugi. Proces ten zapewnia obiektywizm i niezalezno$¢ Audytoréw Banku.

W 2011r. Grupa BZ WBK nie poniosta zadnych kosztéw zwigzanych z ustugami audytorskimi KPMG
Audyt. Koszt innych ustug obejmujacych doradztwo w kwestiach rachunkowych i regulacyjnych
wyniost 1,97min PLN.

Za ustugi audytorskie dostarczone przez Deloitte Audyt Grupa zapfacita 2.16 min PLN — ustugi te
objely ustawowy audyt sprawozdan finansowych Grupy BZ WBK oraz Banku, jak i audyt spotek
zaleznych oraz stowarzyszonych Grupy za 2011r. wymagany na mocy przepiséw prawa. Koszt
innych ustug obejmujacych doradztwo w kwestiach rachunkowych i regulacyjnych wyniést 0,08 min
PLN, co razem daje kwote naleznosci wobec Deloitte w wysokos$ci 2,24 min PLN.

W opinii Komitetu Audytor zewnetrzny Grupy zapewnia kierownictwu skuteczng i niezalezng ocene i
kontrole, a jego list do Zarzadu uwzglednia cenne rekomendacje umozliwiajace poprawe
skutecznosci mechanizméw kontrolnych.

Komitet dokonuje ciagtego przegladu swoich prac i ich wynikéw. Jednym z elementéw takiego
przegladu byly dyskusje dotyczace formuly posiedzen komitetu oraz skutecznosci procesu
sprawozdawczego.

KOMITETU NADZORU NAD RYZYKIEM

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem zostat powotany przez Rade Nadzorczg Banku Zachodniego WBK
jako organ wspomagajacy Rade w wypetnianiu jej obowigzkéw nadzorczych wobec udziatowcéw
oraz innych interesariuszy, nadzorujacy proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie oraz chronigcy Grupe
przed przysztymi zdarzeniami, ktére uniemozliwiajg trwate osiggniecie jej celéw zwigzanych z:

1. Odpowiednig filozofig Ryzyka sformutowang w Zasadach Ryzyka,

2. Apetytem na ryzyko zdefiniowanym w politykach i limitach ryzyka,

3. Skoncentrowanym nadzorem nad bardziej ztozonymi ryzykami biznesowymi podejmowanymi
przez Bank oraz

4. Adekwatnoscig ogdlnego modelu ryzyka.

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem sktada sie z nastepujgcych cztonkow:

- Pan John Power (Przewodniczacy),

- Pan Waldemar Frackowiak — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r.,
- Pan Aleksander Galos — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r.,

- Pan Maeliosa OhOgartaigh — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r.,
- Pan Piotr Partyga,

- Pan Witold Jurcewicz — Cztonek Komitetu od 20 kwietnia 2011r.,

- Pan Jose Manuel Varela — Czionek Komitetu od 20 kwietnia 2011r.

Uczestnictwo w posiedzeniach

Liczba odbytych posiedzen: 4
Pan John Power (Przewodniczacy) 4/4
- Pan Waldemar Frackowiak — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r. 11
- Pan Aleksander Galos — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r. 11
- Pan Maeliosa OhOgartaigh — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r. 11
- Pan Piotr Partyga 4/4
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- Pan Witold Jurcewicz — Cztonek od 20 kwietnia 2011 r. 3/3
- Pan Jose Manuel Varela — Cztonek od 20 kwietnia 2011 r. 2/3

Realizujac swoje zadania Komitet jest Swiadomy, iz Bank prowadzi dziatalnos¢ zwigzang z
podejmowaniem ryzyka, jednak jego poziom musi byé adekwatny do skali Grupy oraz rodzaju
prowadzonej dziatalnosci.

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem realizuje swoje zadania w oparciu o Regulamin przyjety przez Rade
Nadzorczg oraz zgodnie z przyjetym rocznym programem prac, ktéry pozwala mu na dokonywanie
przegladow efektywnosci filozofii ryzyka oraz adekwatnosci ogélnego modelu ryzyka.

W roku 2011 Komitet odbyt 4 posiedzenia i dokonat przegladu kluczowych obszaréw dziatalnosci
biznesowej Banku, tj. Skarbu, Bankowos$ci Korporacyjnej, Bankowosci Detalicznej oraz Pionu
Bankowosci Inwestycyjnej. Komitet otrzymuje cykliczne raporty na temat profilu ryzyka Grupy oraz
kluczowych wskaznikéw wynikow. W szczegdlnosci dotyczg one (a) 5 kluczowych ryzyk, (b) wynikow
w poréwnaniu do apetytu na ryzyko i tolerancji, (c) trendéw ryzyka, (d) koncentracji ryzyka. Komitet
Nadzoru nad Ryzykiem analizowat perspektywiczne ryzyka kazdej z powyzszych linii biznesowych
oraz identyfikowat ryzyka zwigzane z ich strategiami przyjetymi na kolejne 5 lat. Realizujgc swoje
zadania i obowigzki, komitet koncentrowat sie na:

- Wzmacnianiu modelu zarzadzania ryzykiem w catej Grupie.

- Przygotowaniach do wdrozenia wytycznych Komitetu Bazylejskiego Il1.

- Monitoringu Ryzyka.

- Politykach zarzadzania ryzykiem Grupy.

- Zdolnosci jednostek biznesowych do zaspokajania potrzeb biznesowych w przysztosci.

Kluczowym zadaniem Komitetu Nadzoru nad Ryzykiem jest nadzorowanie testow warunkéw
skrajnych przeprowadzanych przez Bank zgodnie z jego wtasnymi zatozeniami oraz w odniesieniu do
wymogow okreslonych przez KNF. Wyniki testow warunkow skrajnych sg sScisle powigzane z
przegladem Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy oraz polityk wtasciwych dla ogdinej
strategii przyjetej przez Rade Nadzorcza.

Niezalezni Audytorzy, Deloitte Audyt, Wewnetrzny Audytor Banku, Gtéwny Oficer Ryzyka, Szef Pionu
Prawnego i Zapewniania Zgodnosci oraz Prezes zostali zaproszeni do uczestniczenia we wszystkich
posiedzeniach. Inni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu sq réwniez zapraszani na posiedzenia
Komitetu w celu przedstawienia raportéw.

Komitet dokonuje ciagtego przegladu swoich prac i ich wynikéw. Przeglad obejmuje dyskusje na
temat formatu posiedzen oraz efektywnosci procesu raportowania.

VI. OCENA DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2011 ROKU

Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene swojej pracy w 2011 r. zgodnie z punktem 1, podpunkt 2
czesc 1l ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

Na tej podstawie Rada Nadzorcza stwierdza, Ze nalezycie wykonywata swoje obowigzki okreslone w
Kodeksie Spotek Handlowych oraz w Statucie Banku, odbywajgc swoje posiedzenia z czestotliwoscig
zapewniajgcg na zajmowanie sie wszystkimi sprawami Spétki nalezgcymi do jej kompetencji. W
swoim postepowaniu Cztonkowie Rady kierowali sie interesem Banku oraz niezaleznoscig opinii i
sgdow. Zaréwno skitad Rady Nadzorczej, jak i wiedza oraz doswiadczenie jej poszczegdlnych
Czlonkéw zapewniaty prawidtowe i sprawne dziatanie Rady oraz wiasciwy i skuteczny nadzér nad
dziatalnoscig Banku w 2011 roku.
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Zatacznik nr 2

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA:
- SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. ZA 2011 ROK

- SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. W 2011
ROKU

- SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ BANKU
ZACHODNIEGO WBK S.A. ZA 2011 ROK

- SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU ZACHODNIEGO
WBK S.A. W 2011 ROKU

- WNIOSKU ZARZADU BANKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA 2011 ROK

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie przeprowadzonego badania i zawiera opinie
Rady Nadzorczej w sprawie nastepujacych dokumentdw przedkiadanych przez Zarzad Banku
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A., ktére zostato
zwotane na dzieh 10 maja 2012 roku:

- Sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2011 rok,
- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2011 roku,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.
za 2011 rok,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w
2011 roku,

= Wnhniosek Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2011 rok.

Obowiazek przeprowadzenia badania powyzszych dokumentéw naktada na Rade Nadzorczg § 32 ust. 1
oraz ust. 6 Statutu Banku.

1. Badanie Sprawozdan finansowych oraz Sprawozdan z dziatalnosci w 2011 roku

Uchwatg nr 22/2011 podjeta w dniu 17 maja 2011 roku Rada Nadzorcza, zgodnie z rekomendacjg
Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, powotata Deloitte Audyt Spétka z 0.0. na Audytora Banku i
powierzyta przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych za 2011 rok. Powyzsze badanie dotyczyto
nastepujacych dokumentdéw sporzadzonych przez Zarzad Banku:

1. Sprawozdanie finansowe z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. za 2011 rok, obejmujace:
- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieh 31 grudnia 2011 roku,
= rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku,
- sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku,
- zestawienie zmian w kapitatach wtasnych za rok obrotowy konczacy sie 31grudnia 2011 roku,

- sprawozdanie z przeptywu $rodkoéw pienieznych za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia
2011 roku,

= noty objasniajace.

2. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2011 roku.
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3. Skonsolidowane Sprawozdanie Grupy Kapitatlowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2011 rok,
obejmujace:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011
roku,

- skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku,

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2011 roku,

- zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wtasnych za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2011 roku,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2011 roku,

= noty objasniajace.

4. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2011 roku.

Na podstawie przedstawionych przez Deloitte Audyt Sp. z 0.0. wynikow przeprowadzonego badania,
zawartych w nizej wymienionych dokumentach:

- Opinia niezaleznego Biegtego Rewidenta oraz Raport uzupetniajgcy opinie z badania
jednostkowego Sprawozdania Finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2011 roku;

- Opinia niezaleznego Biegtego Rewidenta oraz Raport uzupetniajgcy opinie z badania
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione przez Zarzad Banku Sprawozdania finansowe za 2011 rok
zostaty przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, w sposéb prawidtowy oraz, ze oddaja rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowa i finansowg Banku oraz Grupy na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz wynik
finansowy i przeptywy pieniezne za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, a
takze zgodnie z odpowiednimi, obowigzujgcymi regulacjami dotyczacymi jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza postanowita uchwatg nr 1/2012 z dnia 27 lutego 2012 roku przedtozy¢ Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy celem zatwierdzenia:

- Sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2011 rok,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2011 roku,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.

za 2011 rok,
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2011 roku.
2. Badanie wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2011 r.
Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wniosku Zarzgdu Banku w sprawie podziatu zysku za 2011

rok i uchwatg nr 8/2012 z dnia 29 lutego 2012 roku postanowita zarekomendowa¢ Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie powyzszego wniosku.

3. Podsumowanie

Rada Nadzorcza stwierdza, Ze dotozyta wszelkiej staranno$ci we wszechstronnym zbadaniu
przediozonych jej przez Zarzad Banku dokumentéw i zgodnie ze swojg uchwatg nr 9/2012 z dnia 29
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lutego 2012 roku przedktada niniejsze sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku
Zachodniego WBK S.A.

Zatacznik nr 3

Ocena dziatalnosci Grupy BZ WBK w 2011 roku

e Otoczenie makroekonomiczne w 2011 roku

Wzrost gospodarczy

W 2011 roku istotnie zmienity sie uwarunkowania zewnetrzne polskiej gospodarki. W Il potroczu 2011 r.
nastapito znaczne pogorszenie koniunktury globalnej oraz obnizenie tempa wzrostu gospodarczego w
strefie euro i w Niemczech. Nasility sie problemy zadtuzeniowe niektérych panstw strefy euro, co byto
powodem znaczacych zawirowan na rynkach finansowych. Polska gospodarka wykazata sie relatywnie
duzg odpornoscig na sftabnacy popyt zagraniczny, chociaz tempo wzrostu obrotéw handlu zagranicznego
wyraznie wyhamowato w ciggu roku. Dynamika polskiego eksportu (mierzonego w euro) wyhamowata z
ok. 20% r/r na poczatku roku do ok. 5% r/r w ostatnim kwartale. W jeszcze wiekszym stopniu zmniejszyta
sie dynamika importu. Deficyt obrotow biezgcych zmniejszyt sie do ok. 4% PKB, tj. o niemal 1 punkt
procentowy w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Polska gospodarka rozwijata sie w 2011 r. w stosunkowo szybkim tempie. W catym roku wzrost PKB
wyniost 4,3%, tj. najwiecej od rozpoczecia $wiatowego kryzysu finansowego w 2008 r. Gldwnymi
czynnikami pobudzajacymi wzrost gospodarczy byt rosngcy popyt konsumpcyjny gospodarstw domowych
(ktéry zwiekszyt sie w ciggu catego roku o 3,1%) oraz wzrost nakladéw inwestycyjnych (8,7% w ciggu
catego roku). Wzrost spozycia indywidualnego wyhamowat w ostatnich kwartatach, m.in. pod wptywem
odwroécenia tendencji na rynku pracy i rosnacych kosztéw utrzymania, natomiast wzrost naktadéw na
srodki trwate przyspieszat przez caly rok, osiggajac w ostatnim kwartale poziom dwucyfrowy, najwyzszy
od potowy 2008 r.

Rynek pracy

Pierwsze poétrocze 2011 r. byto okresem poprawy sytuacji na polskim rynku pracy. Przecietne zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw zwiekszyto sie w | potowie roku o ok. 4% r/r, a liczba pracujacych wg BAEL
wzrosta w tym okresie o 1,5% r/r. Tempo wzrostu wynagrodzen stopniowo przyspieszato, pozostajac
jednak na umiarkowanym poziomie (niespetna 5% r/r w | pétroczu).Pomimo wzrostu liczby miejsc pracy, w
pierwszych miesigcach roku zwiekszata sie liczba bezrobotnych, co byto zwigzane z rosnaca liczbg os6b
czynnych zawodowo. W 1l potowie roku nastapito odwrécenie pozytywnych tendencji na rynku pracy.
Wzrost przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw wyhamowat do ok. 2% r/r, a wzrost
wynagrodzen lekko spowolnit. Stabngca dynamika ptac i zatrudnienia, niewielka dynamika $wiadczen
spotecznych, a takze rosnaca inflacja, przetozyly sie na ostabienie wzrostu dochodéw do dyspozyciji
gospodarstw domowych.

Stopa bezrobocia rejestrowanego przez caty rok utrzymata sie powyzej poziomu z 2010 r. i na koniec roku
wyniosta 13,3%. Liczba zarejestrowanych oséb bez pracy ponownie zblizyta sie pod koniec roku do 2
milionéw. Wzrost zanotowata réwniez miara bezrobocia oczyszczona z efektéw sezonowych wedtug
Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL), ktéra powrdcita w Il potroczu do niemal 10%,
najwyzszego poziomu od marca 2010r.

Inflacja

Wzrost inflacji w pierwszych miesigcach 2011 r. byt znacznie szybszy i mocniejszy niz oczekiwano. Stopa
inflacji w maju osiggneta 5%, gtéwnie za sprawg drozejacych paliw i zywnosci na rynkach swiatowych.
Ostatnie miesigce 2011 r. ponownie uptynety pod znakiem wzrostu inflacji, ktéra po przejsciowym spadku
do 3,9% r/r we wrzesniu, w listopadzie zwigkszyta sie do 4,8%, a w grudniu wyniosta 4,6% r/r. Istotnym
impulsem do przyspieszenia wzrostu cen detalicznych byto wyrazne ostabienie ztotego w Il pdtroczu,
ktérego efektem byt wzrost cen towaréw importowanych. Inflacja bazowa kontynuowata trend wzrostowy,
widoczny od potowy 2010 r. W grudniu inflacja CPI po wytaczeniu cen zywnosci i energii wzrosta do 3,1%
r/r, najwyzszego poziomu od kwietnia 2002 r. Pogorszenie perspektyw wzrostu gospodarczego w Polsce i
na Swiecie wyraznie sie zmniejszylo, jednak wcigz istnieje ryzyko wystapienia tzw. efektow drugiej rundy
(wynikajacych ze spirali cenowo-ptacowej).
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Stopy procentowe

Rada Polityki Pienieznej podwyzszyta gtéwne stopy procentowe czterokrotnie w ciggu | pétrocza 2011 r. w
reakcji na rosnacg presje inflacyjna. Podwyzki stop (kazda w skali 25 p.b.) miaty miejsce w styczniu,
kwietniu, maju i czerwcu, w efekcie czego gtdwna stopa referencyjna NBP wzrosta do 4,5% na koniec Il
kwartatu, z poziomu 3,5% na koniec 2010 r. W dalszej czesci roku gtéwne stopy procentowe pozostaty
bez zmian. Przy inflacji utrzymujacej sie wyraznie powyzej oficjalnego celu banku centralnego i przy pres;ji
na ostabienie zlotego, Rada Polityki Pienieznej utrzymata nieformalne restrykcyjne nastawienie w
prowadzonej przez siebie polityce.

Rynek kredytowy

Rok 2011 przyniést wyrazne ozywienie popytu przedsiebiorstw na kredyty bankowe. Tempo wzrostu
naleznosci sektora bankowego od firm ogdétem wzrosto na koniec IV kwartatu 2011 r. do ok. 20% r/r, z
blisko zera na poczatku roku. Szczegdlnie silnie wzrosty kredyty na inwestycje (ok. 25% r/r, nawet po
wyeliminowaniu wptywu kursu walutowego).

Wzrost zadtuzenia gospodarstw domowych ustabilizowat sie na dos¢ wysokim poziomie, gtownie dzieki
zainteresowaniu kredytami na zakup nieruchomos$ci, podczas gdy w segmencie kredytow
konsumpcyjnych utrzymywata sie stagnacja. Po wyeliminowaniu wahanh zwigzanych ze zmianami kurséw
walutowych, warto$é kredytéw ogétem dla gospodarstw domowych wzrosta w 2011 r. o ok. 7%, w czym
najwiekszy udziat miaty kredyty na nieruchomosci (wzrost ok. 10% r/r).

Rynki finansowe

Na swiatowych rynkach finansowych rok 2011 mingt pod znakiem podwyzszonej zmiennosci. W | kwartale
na nastroje rynkowe wptynely m.in. zawirowania polityczne na Bliskim Wschodzie i w Afryce Po6tnocnej
oraz trzesienie ziemi i tsunami w Japonii. W dalszej czesci roku uwaga inwestorow skupita sie na
problemach zadtuzeniowych peryferyjnych krajow strefy euro oraz pogarszajacych sie perspektywach
wzrostu globalnej gospodarki w zwigzku z rozczarowujacymi danymi makroekonomicznymi. W efekcie,
kurs ztotego charakteryzowat sie duzymi wahaniami. W potowie grudnia EUR/PLN wzrést do najwyzszego
poziomu od czerwca 2009 (ok. 4,56).

Interwencje NBP i aktywnos$¢ BGK (Bank Gospodarstwa Krajowego) na rynku walutowym sprawity, ze pod
koniec roku ztoty odrobit czes¢ strat, niemniej rok 2011 nie nalezat do udanych dla krajowej waluty. W
ciggu catego roku ztoty ostabit sie do euro 0 11,5%.

Rosnaca inflacja oraz oczekiwanie na zaciesnienie polityki pienieznej przyczynity sie do wyraznego
wzrostu krétkoterminowych stép procentowych. Rentownosci obligacji na dlugim koncu krzywe;j
dochodowosci wzrastaty pod wptywem awersji do ryzyka na rynkach swiatowych, mimo pozytywnego
wplywu informacji o lepszej od prognoz realizacji budzetu i niskiej podazy dlugoterminowych papieréw na
przetargach.

e Sytuacja finansowa Grupy BZWBK SA w 2011 roku

Sprzedaz udziatéw Banku Zachodniego WBK S.A.

Z dniem 1 kwietnia 2011 r. Banco Santander zakonczyt ostatni etap procesu zakupu Banku Zachodniego
WBK S.A. w trybie publicznego wezwania do sprzedazy akcji Banku. W wyniku zapiséw bedacych
odpowiedziag na ww. wezwanie, Banco Santander objat 95,67% kapitatu zaktadowego Banku. Tym
samym, Bank Zachodni WBK S.A. stat sie czescig Grupy Santander. Warto$¢ nabycia wyniosta 3 989 min
euro.

W ramach procedury wezwania, AlIB European Investments Limited sprzedat 51.413.790 akcji Banku
Zachodniego WBK S.A., stanowigcych 70,36% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdinej liczbie glosow
na WZA Banku. Transakcje rozliczono w dniu 1 kwietnia 2011 r. W rezultacie, AIB European Investments
Limited nie posiada zadnych akcji ani glosow na WZA Banku Zachodniego WBK S.A. Akcjonariusze
niekontrolujgcy sprzedali 18,498,863 akcji Banku Zachodniego WBK S.A., stanowigcych 25.31% kapitatu
zakladowego i gtoséw na WZA Banku.

W zwigzku z objeciem przez Banco Santander udziatu w wysokosci 95.67% w ogdlnej liczbie gloséw na
WZA Banku Zachodniego WBK S.A. w dniu 1 kwietnia 2011 r. (i tym samym przekroczeniem progu w
wysokosci  90%), akcjonariusze niekontrolujgcy uzyskali prawo do zazadania od wilasciciela
wiekszosciowego wykupu swoich akcji w terminie 3 miesiecy od w/w daty. Na podstawie ztozonych
wnioskéw, Banco Santander objat dodatkowo 421 859 akcji Banku Zachodniego WBK S.A., co zwiekszyto
jego udziat w kapitale zaktadowym i glosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy do 96,25%.
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Rachunek zyskow i strat

W 2011 r. Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. wypracowata zysk przed opodatkowaniem w
wysokosci 15424 min zt, tj. wyzszy niz w 2010 r. o 13,6%. Zysk nalezny udzialowcom Banku
Zachodniego WBK S.A. wyniost 1 184,3 min zt i zwiekszyt sie 0 21,6% w stosunku rocznym.

Wytaczajac jednorazowe korekty w wysokosci 88,8 min zt, ktére wprowadzono do ksiag rachunkowych w
IV kwartale 2011 r. w ramach procesu ujednolicania praktyk operacyjnych z Grupa Santander, zysk przed
opodatkowaniem osiggnat warto$¢ 1 631,2 min zt i przekroczyt poziom poprzedniego roku o 20,2%,
natomiast zysk nalezny udziatowcom Banku Zachodniego WBK S.A. wzrést o 30,7% r/r do kwoty 1 273,1
min zt. Jednorazowe korekty dotycza w cato$ci strony kosztowej skonsolidowanego rachunku zyskow i
strat.

Gtéwnym zrodtem wzrostu zysku w 2011 r. byt wynik z tytutu odsetek, ktory zwiekszyt sie 0 246,4 min zt
dzieki przyspieszonej dynamice rozwoju podstawowych wolumendéw biznesowych Grupy w otoczeniu
charakteryzujgcym sie wyzszym poziomem stop procentowych. Korzystny wplyw miat tez wzrost
otrzymanych dywidend oraz wynik z tytutu prowizji, a takze spadek obciazenia Grupy z tytutu utraty
warto$ci nalezno$ci kredytowych.

Dochody
Dochody ogdtem Grupy BZ WBK S.A. wyniosty 3 823,0 min zt i zwiekszyty sie 0 8,1% r/r.

Koszty

Wytaczajac jednorazowe korekty w wysokosci 88,8 min zt, koszty ogétem wzrosty 0 4,1% r/r i
wyniosty 1 835,8 min z, w tym koszty pracownicze w wysokos$ci 976,8 min zt byty wyzsze 0 1,9%
rir.

Aktywa i Pasywa

Depozyty

Wyzszy poziom zobowigzan wobec klientéw (+11,6% r/r) w poréwnaniu z koncem 2010 r., przy
wzroscie srodkéw od klientéw instytucjonalnych (+17,8% r/r) i indywidualnych (+7,5% r/r) do
wartosci (odpowiednio) 19 718,2 min zt i 27 111,3 min zi. Po wyeliminowaniu wptywu zmiany
kursow walutowych wzgledem ztotego, zobowigzania wobec klientéw wzrosty o 10,3% r/r.

Kredyty

Wozrost naleznosci brutto od klientéw (+15,1% r/r) w poréwnaniu z koncem 2010 r. w wyniku
rozbudowy portfela kredytéw dla klientéw instytucjonalnych (+20,5% r/r) i indywidualnych (+9,9%
r/r) do wartosci (odpowiednio) 24 521,2 min zt i 12 572,6 min zi. Po wyeliminowaniu wptywu
zmiany kurséw walutowych wzgledem ziotego, wzrost portfela naleznosci brutto wynidst 11,2% r/r.

Stosunek kredytéw do depozytéw na poziomie 81,2% w dniu 31 grudnia 2011 r. wobec 78,2% w
dniu 31 grudnia2010rr.

Kurs akgji Banku Zachodniego WBK SA
Kurs akcji Banku Zachodniego 31 grudnia 2010 roku wynosit 214,90 zt i w ciagu roku wzrost o 5,2%
osiagajac wartos¢ 226,00 zt 30 grudnia 2011r.

29 lipca 2011 kurs akcji osiggnat swoja maksymalng wielkos¢ 239,00 zt w tym roku.
Nalezy podkresli¢, ze w ciggu roku 2011 indeksy takie jak WIG 20, WIG oraz WIG banki spadty
odpowiednio 0 21,9%, 20,8% oraz o0 21,7%.

Rating
Bank Zachodni WBK S.A. wspéipracuje z agencjg ratingowg Fitch Ratings, ktéra dokonuje oceny jego
wiarygodnosci finansowej w oparciu o dwustronng umowe.

- W komunikacie z dnia 5 kwietnia 2011 r., Fitch Ratings poinformowat, ze podniost rating
diugoterminowy Banku Zachodniego WBK S.A. (long-term IDR) z ,BBB+” do ,A+”, usunat go z listy
obserwacyjnej ze wskazaniem pozytywnym i nadat mu perspektywe stabilng. Podwyzszono tez i
wycofano z listy obserwacyjnej rating krotkoterminowy (short-term IDR) i rating wsparcia.

- W komunikacie z dnia 16 czerwca 2011 r. Fitch Ratings potwierdzit wszystkie powyzsze ratingi.
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- W komunikacie z dnia 11 pazdziernika 2011 r. Fitch Ratings potwierdzit dotychczasowe ratingi Banku
Zachodniego WBK S.A. (ogtoszone w komunikacie z dnia 5 kwietnia 2011 r i potwierdzone 16
czerwca 2011 r.), zmieniajac jednoczesnie perspektywe ratingu dlugoterminowego IDR ze stabilnej na
negatywng. Posuniecie to bylo konsekwencjg obnizenia dlugoterminowego ratingu IDR
wigkszosciowego udziatowca Banku Zachodniego WBK S.A. z ,AA” na ,AA-" pod wplywem wzrostu
ryzyka kraju siedziby (obnizenie ratingu Hiszpanii z ,AA+” na ,AA ).

- W dniu 22 grudnia 2011 r. Fitch Ratings umiescit rating dtugoterminowy (long-term IDR) oraz
krotkoterminowy (short-term IDR) Banku Zachodniego WBK S.A. na liscie obserwacyjnej ze
wskazaniem negatywnym w zwigzku z analogiczng zmiang dla podmiotu dominujacego, ktdrg
ogtoszono 20 grudnia 2011 r. ze wzgledu na mozliwo$¢ negatywnej weryfikacji ryzyka Hiszpanii pod
wptywem kryzysu strefy euro.

Ocena ratingowa Banku Zachodniego WBK S.A. w 2012 r.

Uzupetniajgc informacje o decyzjach ratingowych podjetych w 2011 roku, nalezy dodaé, ze 25 stycznia
2012 r. agencja Fitch Ratings wycofata — w skali globalnej — ratingi indywidualne bankéw, zastepujac je
ratingiem indywidualnym VR (Viability Rating) wprowadzonym w 2011r. W rezultacie, rating indywidualny
na poziomie “C” zostat usuniety z zestawu ocen Banku.

13 lutego 2012 r. agencja Fitch Ratings dokonata kolejnego przegladu ratingu Banku Zachodniego WBK
w konsekwenciji decyzji o zmianie ratingu podjetej dla Hiszpanii oraz Banco Santander.

Obecnie ocena ratingowa Banku Zachodniego WBK S.A. wyglada nastepujaco:

- Rating dtugoterminowy IDR: ,A-"; perspektywa negatywna

- Rating krotkoterminowy IDR: ,F2”

- Rating indywidualny VR (Viability Rating): ,bbb”

- Rating wsparcia: ,1”

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Banku
e Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w Banku dziata system kontroli wewnetrznej wspomagajacy procesy
decyzyjne i przyczyniajacy sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej Banku jest dostosowany do struktury organizacyjnej, systemu zarzadzania
ryzykiem, a takze do wielkosci oraz stopnia zlozonosci dziatalnosci Banku. Obejmuje on wszystkie
jednostki Banku oraz podmioty zalezne.

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem opierajg sie na koncepcji trzech linii
obrony. W ramach czynnosci kontrolnych podejmowanych przez pierwsza linie obrony badana jest
zgodnos¢é wykonywanych czynnosci z procedurami, a takze biezgce oddziatywanie ireagowanie na
jakiekolwiek zidentyfikowane niedomagania i uchybienia. Kontrola ta stanowi dodatkowo podstawe
weryfikacji poprawnosci procedur i sprawnosci dziatania mechanizméw kontrolnych na wszystkich
szczeblach organizacyjnych.

Drugg linie obrony tworzg jednostki specjalistyczne realizujgce czynnosci kontrolne wspierajace
kierownictwo Banku w identyfikacji ryzyka i zarzgdzaniu ryzykiem, ktérych celem jest ocena efektywnosci
mechanizmdw kontrolnych pierwszej linii.

Trzecig linie obrony stanowi Obszar Audytu Wewnetrznego, kidrego celem jest badanie i ocena, w sposéb
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych funkcjonujgcych w
ramach pierwszej i drugiej linii obrony oraz opiniowanie systemu zarzadzania Bankiem, w tym
skutecznosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku. W tym konteks$cie, Obszar Audytu
Wewnetrznego weryfikuje adekwatno$é pokrycia ryzyk ponoszonych przez Grupe zgodnie z
obowigzujacymi politykami zarzadczymi, procedurami, a takze przepisami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
W oparciu o wewnetrzng matryce ryzyka i posiadang wiedze, Obszar Audytu Wewnetrznego
przeprowadza regularng ocene obecnych i przysztych ryzyk w Banku i Grupie BZ WBK, a takze
opracowuje stosowne roczne plany audytu obejmujace te ryzyka. Uwzglednia sie w nich réwniez priorytety
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wskazane przez kierownictwo Banku, Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, audytora zewnetrznego
oraz instytucje nadzoru bankowego.

Dziatalno$¢ Obszaru Audytu Wewnetrznego nadzoruje Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Rady
Nadzorczej Banku, ktory zatwierdza roczny plan audytow oraz otrzymuje okresowe sprawozdania z
wynikami przeprowadzonych audytéw oraz informacjg na temat postepu realizacji dziatan naprawczych.

W nastepstwie czynnosci realizowanych w ramach trzeciej linii obrony Zarzad i Rada Nadzorcza
otrzymujg biezgce i dokiladne informacje dotyczace m.in. przestrzegania przepiséw prawa oraz
obowigzujacych w Banku regulacji wewnetrznych, skutecznosci ujawniania w ramach systemu kontroli
wewnetrznej bteddw i nieprawidtowosci oraz podejmowania skutecznych dziatan naprawczych,
kompletno$ci, prawidtowosci i kompleksowosci procedur ksiegowych czy tez adekwatnosci,
funkcjonalnos$ci i bezpieczenstwa systemu informatycznego. Komitet Zarzgdzania Ryzykiem i Komitet
Audytu i Zapewnienia Zgodnos$ci otrzymujg regularne informacje dotyczace funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej zarowno od jednostek drugiej jak i trzeciej linii obrony, co umozliwia prowadzenie
biezagcego monitoringu efektywnosci dziatania tego systemu.

Wyniki kontroli sg uwzgledniane i wykorzystywane do poprawy funkcjonujgcych procesow i
bezpieczenstwa, poprzez wprowadzanie odpowiednich zmian w procesach i regulacjach wewnetrznych.
Proces wdrazania nowego, niezbednego procesu podlega regularnej ocenie przez Obszar Audytu
Wewnetrznego.

e  Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Bank Zachodni WBK posiada zintegrowana strukture zarzadzania ryzykiem, ktéra zapewnia, ze wszystkie
ryzyka majace istotny wplyw na dziatalno$¢ Banku sg identyfikowane, mierzone, monitorowane i
kontrolowane. W ocenie Rady struktura ta jest adekwatna do wielkosci Banku i profilu ponoszonego
ryzyka. Bank regularnie optymalizuje strukture zarzadzania ryzykiem dopasowujac ja do zmieniajacego
sie otoczenia zewnetrznego oraz profilu ryzyka bedacego wynikiem zaktadanej strategii.

W Banku odpowiedzialnos¢ za zarzgdzanie poszczegdlnymi ryzykami zostata podzielona miedzy
jednostki organizacyjne, ktére w tej roli wspierane sg przez odpowiednie Komitety. Kierunek dziatan w
zakresie strategii zarzadzania ryzykiem wyznacza Komitet Zarzadzania Ryzykiem (KZR), nadzorujacy
dziatalno$¢ pozostatych Komitetéw, posiadajgcych uprawnienia w zakresie zarzadzania ryzykiem. Udziat
cztonkdw Zarzadu oraz przedstawicieli wyzszego kierownictwa w kluczowych Komitetach zapewnia
wysoka jako$¢ zarzadzania oraz spéjne podejscie w zakresie strategii ryzyka.

Jednym z podstawowych elementow zarzadzania ryzykiem w Banku Zachodnim WBK jest wyznaczanie
poziomu ryzyka, ktéry Bank jest w stanie zaakceptowaé prowadzac codzienng dziatalnos¢. Poziom
akceptowalnego ryzyka zostat wyrazony w postaci skwantyfikowanych limitow okreslonych w ,Deklaracji
akceptowalnego poziomu ryzyka Grupy BZ WBK” zatwierdzonej przez Zarzad i zaakceptowanej przez
Rade Nadzorczg. Bank minimum raz do roku wykonuje szczegotowy przeglad limitdw w odniesieniu do
aktualnych oraz potencjalnych ryzyk, warunkéw rynkowych oraz planu finansowego i kapitalowego.
Kluczowym narzedziem analizy limitéw sa testy warunkéw skrajnych i analizy scenariuszowe majace na
celu zapewnienie, ze Bank pozostanie odpowiednio dokapitalizowany nawet w przypadku wystgpienia
sytuaciji skrajne;.

Bank posiada metodologie i procesy, w ktérych ryzyka sa identyfikowane i oceniane w celu okreslenia ich
potencjalnego wplywu na dziatalno$¢ Banku obecnie i w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W celu
identyfikacji i oceny ryzyk na poziomie catej organizacji realizowany jest przeglad ryzyk istotnych w
ramach Procesu ICAAP. W roku 2011 przeglad ryzyk istotnych potaczono z prowadzonym dotychczas
przegladem ryzyk kluczowych Grupy BZWBK, zapewniajgc w ten sposéb jednolite podejscie do
identyfikacji najwazniejszych w danym momencie zagrozen dla dziatalnosci Banku.

Zidentyfikowane ryzyka sg zarzadzane za pomocg polityk i najlepszych praktyk w celu utrzymania ryzyka
na akceptowalnym poziomie. Bank posiada réznorodne metody pomiaru i oceny ryzyka, w zaleznosci od
rodzaju i istotnosci ryzyka, do najwazniejszych mozna zaliczy¢:

- modele klasyfikacji klienta i/lub transakcji — do oceny ryzyka kredytowego,
- metodologia VaR dla ryzyka rynkowego,
- metodologia samooceny ryzyka dla ryzyka operacyjnego.
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W roku 2011 Bank prowadzit prace majace na celu dostosowanie polityk i narzedzi zarzadzania ryzykiem
do standardéw Grupy Santander, przy zachowaniu szczegdlnej dbatosci o zachowanie zgodnosci z
regulacjami dla polskiego sektora bankowego.

Kompleksowa struktura zarzadzania ryzykiem uzupetniona jest spojnym i przejrzystym systemem
monitorowania i raportowania poziomu ryzyka oraz przekroczen zdefiniowanych limitow. System
raportowania obejmuje kluczowe szczeble zarzgadcze. Rada Nadzorcza otrzymuje okresowe raporty
przedstawiajace ocene poziomu zidentyfikowanego ryzyka oraz sprawozdania ze skutecznosci
podejmowanych przez Zarzad Banku dziatan.

Bank stale dazy do utrzymania wtasciwej rownowagi miedzy podejmowanym ryzykiem a poziomem

zwrotu z ryzyka. Jednym z kluczowych zatozeh procesu zarzgdzania ryzykiem pozostaje wspieranie
strategii rozwoju Banku przy jednoczesnym utrzymaniu najwyzszych standardéw zarzadzania ryzykiem.

do pkt 10 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Aleksandrowi Szwarcowi - Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 20 kwietnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej petnigcemu funkcje
Wiceprzewodniczacego, a nastepnie Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Gerry Byrne:

— Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 20
kwietnia 2011 r.

— Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 20 kwietnia 2011 r. do dnia 31 grudnia
2011r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

24



UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkow Panu Jose Antonio Alvarez - czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 20 kwietnia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Waldemarowi Frackowiakowi - cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 20 kwietnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia y
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Aleksandrowi Tadeuszowi Galosowi - czionkowi
Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 20 kwietnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Witoldowi Jurcewiczowi - czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 20 kwietnia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Pani Anne Marie Maher - czitonkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 20 kwietnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jose Luis De Mora - cztonkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 20 kwietnia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéow Panu Maeliosa OhOgartaigh - cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 20 kwietnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Piotrowi Partydze - czionkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu John Power - cztonkowi Rady Nadzorczej Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jackowi Slotale - czionkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 20 kwietnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jose Manuel Varela - czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 20 kwietnia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

do punktu 11 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie powolania cztonka Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Powoluje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana Jerzego Surme.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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do pkt 12 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Banku w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela
serii |, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji serii I, zmiany
Statutu Banku, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii | do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
dematerializacji akcji serii |

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Bank”),
dziatajac na podstawie art. 430, 431, 432 i 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek
handlowych (,KSH”) uchwala, co nastepuje:

§1

1 Podwyzsza sie kapitat zakladowy Banku o kwote 15.616.180 (pietnascie miliondw szeséset
szesnascie tysiecy sto osiemdziesiat) ztotych do kwoty 746.376.310 (siedemset czterdziesci
szes¢ miliondw trzysta siedemdziesigt szes¢ tysiecy trzysta dziesie€) ztotych poprzez emisje
1.561.618 (jeden milion pigéset szescdziesiat jeden tysiecy szes¢set osiemnascie) akcji zwyktych
na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 10,00 (dziesiec¢) ztotych kazda (,Akcje Serii I').

2 Cena emisyjna Akcji Serii | wynosi 212,60 (dwiescie dwanascie ziotych szes$édziesiat groszy)
ztotych za jedng Akcje Serii I
Akcje Serii | moga by¢ optacone wytgcznie wkladami pienieznymi.
Emisja Akcji Serii | nastapi w ramach subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH.

Umowa o objeciu Akgji Serii | zostanie zawarta przez Bank w terminie 6 (szes$ciu) miesiecy od
dnia podjecia niniejszej uchwaty.

5 Akcje Serii | zostang zaoferowane i objete przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (ang.
European Bank for Reconstruction and Development).

6 Akcje Serii | beda uczestniczy¢ w dywidendzie na rownych prawach z wszystkim innymi akcjami
Banku od dnia 1 stycznia 2012 r., tj. w zyskach za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2012
r.

§2
1 W interesie Banku pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy Banku w catosci prawa poboru
Akgji Serii .
2 Pisemna opinia Zarzadu uzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru Akcji Serii |

dotychczasowych akcjonariuszy oraz proponowang cene emisyjng Akcji Serii | stanowi zatacznik
do niniejszej uchwaty.

§3
1 W zwigzku z § 1-2 niniejszej uchwaly, § 10 Statutu Banku zmienia si¢ w taki sposoéb, ze otrzymuje
on nastepujgce brzmienie:
,§ 10

Kapitat zaktadowy Banku wynosi 746.376.310 (siedemset czterdziesci sze$¢ milionéw trzysta
siedemdziesigt szes$¢ tysiecy trzysta dziesie¢) ztotych i podzielony jest na 74.637.631
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(siedemdziesigt cztery miliony szescset trzydziesci siedem tysiecy szes$céset trzydziesSci jeden)
akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej 10,-(dziesiec) ztotych kazda, w tym:

1). 5.120.000 (pie¢ milionéw sto dwadzieScia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

2). 724.073 (siedemset dwadziescia cztery tysigce siedemdziesiagt trzy) akcje zwykte na
okaziciela serii B,

3). 22.1565.927 (dwadzieScia dwa miliony sto piecdziesigt pie¢ tysiecy dziewiecset
dwadziescia siedem) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

4). 1.470.589 (jeden milion czterysta siedemdziesigt tysiecy piecset osiemdziesigt dziewiec)
akcji zwyktych na okaziciela serii D,

5). 980.393 (dziewiecCset osiemdziesiat tysiecy trzysta dziewiecdziesigt trzy) akcje zwykte na
okaziciela serii E,

6). 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F,

7). 40.009.302 (czterdziesci milionoéw dziewie¢ tysiecy trzysta dwie) akcje zwykte na
okaziciela serii G,
8). 115.729 (sto pietnascie tysiecy siedemset dwadziesScia dziewieé) akcji zwyktych na
okaziciela serii H,
9). 1.5661.618 (jeden milion piecset sze$cdziesigt jeden tysiecy szescset osiemnascie) akcji
zwyktych na okaziciela serii I.”
2 Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku.
§4
1 Bank bedzie ubiega¢ sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym

prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcji Serii |. Zobowigzuje
i upowaznia sie Zarzad do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci zwigzanych z wykonaniem
postanowien niniejszego ustepu.

2 Wszystkie Akcje Serii | bedg zdematerializowane. Na podstawie art. 5 ust. 8 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, upowaznia i zobowigzuje sie Zarzad do
zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji Serii |,
a takze do podjecia wszelkich innych niezbednych czynnosci zwigzanych z ich dematerializacja.

§5

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, a w zakresie zmian Statutu Banku w dniu
rejestracji tych zmian przez sad rejestrowy.

Zalacznik do projektu uchwaty ZWZ

OPINIA ZARZADU BANKU ZACHODNIEGO WBK SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
z dnia 2 kwietnia 2012 .

w sprawie uzasadnienia pozbawienia akcjonariuszy w catoSci prawa poboru w zwigzku z planowanym
podwyZzszeniem kapitatu zaktadowego Banku poprzez emisje akcji serii | oraz proponowanej ceny
emisyjnej akcji serii |

Na podstawie art. 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spofek handlowych (,KSH”), Zarzad
Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Bank”) sporzadzit niniejszg opinie w dniu 2
kwietnia 2012 r. w zwiazku z planowanym podjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty
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w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Banku poprzez emisje 1.561.618 (jeden milion piecset
szescdziesiat jeden tysiecy sze$¢set osiemnascie) akcji zwyktych na okaziciela serii | Banku (,Akcje Serii
1 ") z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Banku w stosunku do Akgji
Serii l .

1. Wylaczenie prawa poboru w stosunku do Akcji Serii |

Akcje Serii | zostang zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH
Europejskiemu Bankowi Odbudowy i Rozwoju (ang. European Bank for Reconstruction and Development)
(,LEBOIR”).

W dniu 29 marca 2012 r. Bank, Banco Santander S.A. oraz EBOIR zawarli umowe inwestycyjng (,Umowa
Inwestycyjna”).

Zgodnie z Umowg Inwestycyjna, EBOIR zobowigzat sie do objecia Akcji Serii | po cenie emisyjnej 212,60
zt (dwiescie dwanascie ztotych szesédziesiat groszy) za jedng Akcje Serii |, natomiast Bank zobowigzat
sie do podjecia wszelkich czynno$ci niezbednych do wyemitowania oraz dopuszczenia i wprowadzenia do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Akgji Serii .

W zwigzku z powyzszym, w celu wykonania przez Bank zobowigzan podjetych w Umowie Inwestycyjnej
oraz umozliwienia EBOIR wykonania jego zobowigzania podjetego w Umowie Inwestycyjnej, niezbedne i
uzasadnione jest wylgczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Banku w catosci w stosunku
do Akgiji Serii I.

W ocenie Zarzadu Banku, przeprowadzenie emisji Akcji Serii | skierowanej do EBOIR:
. wzmochi baze kapitatowa i wspétczynnik wyptacalnosci Banku,

. przekaze rynkowi jednoznaczny sygnat o wsparciu renomowanej miedzynarodowej instytuciji
finansowej przed planowanym pofaczeniem Banku oraz Kredyt Banku S.A.,

. przyczyni sie do wzrostu wolumenu akcji Banku znajdujgcych sie w wolnym obrocie na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
polepszy percepcje rynkowg Banku,

. wzmocni wspotprace z EBOIR, ktory juz wczesniej udzielit Bankowi finansowania terminowego w
wysokosci 100 min euro z tytutu podporzadkowanych obligacji z terminem wykupu w 2020 r.,

. poprzez partnerstwo z EBOIR otworzy Bankowi dostep do nowych rynkéw / form dziatalnosci oraz

. stworzy nowg mozliwos¢ finansowania matych i $rednich przedsiebiorstw, zgodnie z wyrazang
przez EBOIR intencja zainwestowania w Polsce znaczacych s$rodkéw w rozwdj sektora
finansowego celem umozliwienia dlugoterminowego finansowania matych i $rednich

przedsigbiorstw.

Biorac powyzsze pod uwage, Zarzad stwierdza, ze emisja Akcji Serii | z wylgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Banku lezy w interesie Banku. Ponadto, Zarzad uwaza, ze
charakter emisji Akcji Serii | uzasadnia wytaczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
stosunku do Akgji Serii | oraz wynika z celu emisji. W zwigzku z tym, Zarzad opiniuje pozytywnie emisje
Akcji Serii | z wylgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Banku.

2. Proponowana cena emisyjna Akcji Serii |

Proponowana cena emisyjna Akcji Serii | wynosi 212,60 zt (dwiescie dwanascie zlotych szescédziesiat
groszy) za jedng Akcje Serii I.

Proponowana cena emisyjna Akcji Serii | jest zgodna z ceng emisyjng okreslong w Umowie Inwestycyjnej.
Proponowana cena emisyjna Akgji Serii | stanowi cene referencyjng akcji Banku w wysokosci 226,40 zt
(dwiescie dwadziescia szes¢ ztotych czterdziesci groszy) ustalong w umowie inwestycyjnej z dnia 27

lutego 2012 r. zawartej pomiedzy Banco Santander S.A. i KBC Bank NV, bez prawa do dywidendy oraz
pomniejszong o dyskonto przyjmowane zwyczajowo w podobnych transakcjach subskrypcji prywatnych.

Biorac powyzsze pod uwage, Zarzad stwierdza, ze ustalenie ceny emisyjnej Akcji Serii | w wysokosci
212,60 zt (dwiescie dwanascie ztotych szesédziesigt groszy) za jedng Akcje Serii | jest uzasadnione i
zgodne z interesem Banku.
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3.

Whioski

Z uwagi na przestanki wskazane powyzej, Zarzad rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
podjecie uchwaty.

do pkt 13 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie zmiennych skladnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w

Grupie BZ WBK

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych,

a takze majac na uwadze, co nastepuje:

od dnia 31 grudnia 2011 r. Bank Zachodni WBK S.A. obowigzany jest stosowac¢ przepisy uchwaty
nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie
szczegdtowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i sytemu kontroli
wewnetrznej oraz szczegdtowych warunkdéw szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i
dokonywania przegladow procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad
ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze
w banku (Dz. Urz. KNF Nr 11, poz. 42);

Bank Zachodni WBK S.A., uchwatg Zarzadu nr 143/2011 z dnia 14 grudnia 2011 r., zatwierdzong
uchwalg Rady Nadzorczej nr 45/2011 z dnia 14 grudnia 2011 r., wprowadzit z dniem 31 grudnia
2011 r. ,Polityke zmiennych skfadnikdw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze
w Grupie BZ WBK”, zgodnie z ktorg, co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego skfada sie z
akcji Banku Zachodniego WBK S.A;

kompetencje do podwyzszenia kapitalu zaktadowego Banku Zachodniego WBK S.A. poprzez
emisje akcji posiada Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. (,Walne
Zgromadzenie”);

przyjmuje sie nastepujaca uchwate:

§1

Osoby zaliczone do kategorii ,zajmujgcych stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK” otrzymujg
wynagrodzenie zmienne na podstawie wlasciwych im regulamindéw premiowych oraz stosownych
indywidualnych uméw w sprawie wyptaty czesci premii przyznanej za okreslony rok rozliczeniowy.
Co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa w ust. 1, sktada sie z akcji zwyktych
na okaziciela Banku Zachodniego WBK S.A. o wartosci nominalnej 10 (dziesig¢) ztotych.

§2

Jezeli zajmujgcym stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK przyznano wynagrodzenie
zmienne, w rozumieniu §1 pkt 2 niniejszej uchwaly, to Walne Zgromadzenie podejmuje, z
zastrzezeniem ust. 2, uchwate o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego poprzez emisje akcji z
wylgczeniem prawa poboru w celu zaoferowania akcji uprawnionym osobom zajmujacym
stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK.

Walne Zgromadzenie nie podejmuje uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
poprzez emisje akcji, w szczegdlnosci jezeli w danym roku rozliczeniowym nie zostaty spetnione
warunki do objecia akcji przez zadng z oséb zajmujacych stanowiska kierownicze, okreslone w jej
indywidualnej umowie, a takze w przypadku, gdyby roszczenia zwigzane z uprawnieniami, o
ktorych mowa w §1 pkt 2 niniejszej uchwaly, zostaty zaspokojone w inny sposoéb, zgodny z
obowigzujacymi przepisami.
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§3

Osobami zajmujgcymi stanowiska kierownicze, o ktérych mowa w §1 ust. 1 niniejszej uchwaty, sg
wszyscy cztonkowie Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. oraz osoby wyznaczone przez Bank,
zgodnie z obowigzujacq ,Politykg zmiennych skfadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK”.

Lista stanowisk kierowniczych, o ktérych mowa w ust. 1, podlega corocznej weryfikacji, przed
koricem kolejnego roku rozliczeniowego.

§4

Rada Nadzorcza zostaje upowazniona do dokonywania wigzgcej wyktadni niniejszej uchwaty, w
przypadku zgtaszania watpliwosci interpretacyjnych przez osoby zajmujgce stanowiska
kierownicze w Grupie BZ WBK.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

33



