Uchwaly podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku
Zachodniego WBK S.A. w dniu 20 kwietnia 2011 r., wraz z wynikami glosowan nad
tymi uchwatami

Na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia zostat wybrany uchwatg Stawomir Pajewski.
Uchwatg Walnego Zgromadzenia zostat przyjety nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

2. Wybér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
oraz zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania
finansowego Banku za rok 2010.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Banku

oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku za rok 2010.

Podziat zysku, ustalenie dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy.

Udzielenie absolutorium czionkom Zarzgdu Banku.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2010 r. oraz

sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdan finansowych Banku i grupy

kapitatowej Banku i sprawozdan z dziatalnosci  Banku i grupy kapitatowej Banku.

10. Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Banku.

11.  Zmiany Statutu Banku.

12.  Przyjecie jednolitego tekstu Statutu Banku.

13. Powotanie Rady Nadzorczej na nowg kadencje.

14. Powotanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej na nowa kadencje.

15. Ustalenie wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorcze;j.

16. Przyjecie Programu Motywacyjnego IV.

17. Zamkniecie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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Do pkt 2 porzadku obrad

W glosowaniu w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
oddano wazne glosy z 70.051.553 akcji stanowigcych 95,86 % kapitalu zaktadowego Banku. Na ogolng
liczbe 70.051.553 waznych gtoséw, oddano za uchwatg 70.051.553 gtosy, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0
gtosow byto przeciwnych.

Do pkt 4 porzadku obrad

W gtosowaniu w sprawie przyjecia porzadku obrad oddano wazne gtosy z 70.051.554 akcji stanowigcych
95,86 % kapitatu zaktadowego Banku. Na ogding liczbe 70.051.554 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.051.554 gloséw, wstrzymato sie 0 gtosow, 0 gtoséw byto przeciwnych.

Uchwata nr 1

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedtozone przez Zarzad
Banku:



a) sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu za okres od
dnia pierwszego stycznia roku dwa tysigce dziesigtego/1.01.2010/ do dnia trzydziestego
pierwszego grudnia roku dwa tysigce dziesigtego/31.12.2010/, obejmujace:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien trzydziesty pierwszy grudnia roku dwa
tysigce dziesigtego/31.12.2010/, ktéry po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 52 034 756
tys. zi,

- rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku dwa tysigce
dziesiatego/1.01.2010/ do  trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce
dziesigtego/31.12.2010/ wykazujacy zysk netto w kwocie 916 855 tys. zi,

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw od pierwszego stycznia roku dwa tysigce
dziesiatego/1.01.2010/ do  trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce
dziesigtego/31.12.2010/ wykazujace catkowity dochod w wysokosci 925 621 tys. zi,

- sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku
dwa tysigce dziesigtego /1.01.2010/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce
dziesiatego/31.12.2010/ wykazujace zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote
(1192 953) tys. z,

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujace na dzien trzydziestego pierwszego grudnia
roku dwa tysigce dziesiatego/31.12.2010/ kapitat wtasny w kwocie 6 107 773 tys. zt,

- noty objasniajace,

b) sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A. za rok
2010.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 2

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedtozone przez Zarzad
Banku:

a) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za
okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysigce dziesiatego /1.01.2010/ do dnia trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce dziesiatego roku /31.12.2010/ obejmujace:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce dziesiatego roku /31.12.2010/, ktére po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 53 153 871 tys. zi,

- skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia dwa tysigce
dziesigtego roku /1.01.2010/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace dziesigtego roku
/31.12.2010/ wykazujacy zysk netto w kwocie 1040 569 tys. zt, (w tym zysk nalezny
udziatowcom niesprawujacym kontroli w kwocie 66 346 tys. zt.)

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od pierwszego stycznia
dwa tysigce dziesigtego roku/1.01.2010/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce
dziesigtego roku /31.12.2010/ wykazujgce catkowity dochéd w kwocie 1 052 533 tys. zt (w tym
dochdéd catkowity przypadajacy na udziatowcdw niesprawujgcych kontroli w kwocie 67 181 tys.
zh),

- sprawozdanie z przeptywow srodkow pienieznych za rok obrotowy od pierwszego stycznia dwa
tysigce dziesiatego roku /1.01.2010/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce
dziesiatego roku /31.12.2010/ wykazujace zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o
kwote (1 191 465) tys. zi,



- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wykazujgce na dzien trzydziestego pierwszego
grudnia dwa tysiace dziesiatego roku /31.12.2010/ kapitat w kwocie
6 773 575 tys. zi,

- noty objasniajace;

b) sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2010 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 3

Dziatajac na podstawie art. 348 § 3 i art. 395 §2 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku dokonuje podziatu zysku netto
osiggnietego przez Bank za rok obrotowy od dnia 01.01.2010 do dnia 31.12.2010 w kwocie
916 855 435,98 zt, w nastepujacy sposéb:

- na pokrycie straty z lat ubiegtych przeznacza sie kwote 19 083 267,90 zt
- nadywidende dla akcjonariuszy przeznacza sie kwote 584 608 104 zt
- na kapitat rezerwowy przeznacza sie kwote 313 164 064,08 zt,

2. W podziale dywidendy uczestniczy 73 076 013 akcji /stownie siedemdziesigt trzy miliony zero
siedemdziesiat szes¢ tysiecy zero trzynascie/ seriiA, B, C, D, E, F, G, H.

Dywidenda na 1 akcje wynosi 8,00 zt.

Dywidenda bedzie wyptacona Akcjonariuszom posiadajacym akcje Banku Zachodniego WBK S.A.
na koniec dnia ustalenia prawa do dywidendy.

Dniem ustalenia prawa do dywidendy jest 9 maja 2011 roku.
Wyptata dywidendy nastgpi w dniu 23 maja 2011 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 .481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosdw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 4

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mateuszowi Morawieckiemu— Prezesowi
Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 glosdéw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 5
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Paulowi Barry - Czionkowi Zarzadu Banku w
okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogoding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 6

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Andrzejowi Burlidze - Cztonkowi Zarzgdu Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 7
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Declanowi Flynnowi — Cztonkowi Zarzadu Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.



Uchwata nr 8

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Justynowi Koniecznemu - Czionkowi Zarzgdu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 9
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sig absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Januszowi Krawczykowi - Czionkowi Zarzgdu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 10

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jackowi Marcinowskiemu - Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.
Uchwata nr 11
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sig absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Michaelowi McCarthy - Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 12

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Marcinowi Prellowi- Cztonkowi Zarzadu Banku w
okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 13
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mirostawowi Skibie - Cztonkowi Zarzadu Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 14

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Feliksowi Szyszkowiakowi — Cztonkowi Zarzgdu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.



Uchwata nr 15

Dziatajac na podstawie art. 382 §3 i 395 §5 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie:

1)  sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z jej dziatalnosci za okres od 1.
01.2010r. do 31. 12. 2010 r., stanowigce zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty,

2)  sprawozdanie Rady Nadzorczej z badania: sprawozdania finansowego Banku Zachodniego WBK
S.A. za rok 2010, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za rok 2010, sprawozdania z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A.,
sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. i wniosku Zarzadu
Banku w sprawie podziatu zysku za rok 2010, stanowigce zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty,

3) ocene dziatalnosci Grupy BZ WBK w 2010 r., stanowigcg zalacznik nr 3 do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych

95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

zalacznik nr 1
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2010 ROKU

l. SKLAD RADY NADZORCZEJ | SPOSOB WYKONYWANIA OBOWIAZKOW

1. Nadzieh 1 stycznia 2010 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

=  Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j - Pan Aleksander Szwarc
=  Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne
=  Cztonkowie Rady Nadzorczej: - Pan Waldemar Frackowiak

- Pan Aleksander Galos

- Pan Maeliosa OhOgartaigh
- Pan John Power

- Pan Jacek Slotata

2. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. w dniu 21 kwietnia 2010r.

powotato do skitadu Rady Panig Anne Maher oraz Pana Piotra Partyge. Sktad Rady Nadzorczej w
pozostatej czesci 2010 r. przedstawiat sie nastepujaco:

=  Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j - Pan Aleksander Szwarc
=  Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne
=  Cztonkowie Rady Nadzorczej: - Pan Waldemar Frackowiak

- Pan Aleksander Galos

- Pani Anne Maher

- Pan Maeliosa OhOgartaigh
- Pan Piotr Partyga

- Pan John Power

- Pan Jacek Slotata



3. Niezaleznos¢ Czionkéw Rady Nadzorczej

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej ztozyli pisemne o$wiadczenia o statusie niezaleznosci, badz o
osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z akcjonariuszami Banku. Zgodnie ze
ztozonymi o$wiadczeniami, status niezaleznego Czionka Rady posiadaja:

Pan Waldemar Frackowiak

Pan Aleksander Galos,

Pan Piotr Partyga,

Pan John Power (Przewodniczacy Komitetu Audytu oraz Przewodniczacy Komitetu Nadzoru
nad Ryzykiem),

= Pan Aleksander Szwarc (Przewodniczacy Rady Nadzorczej),

= Pan Jacek Slotata.

4. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania czynnosci okresla Regulamin, ktory
jest dostepny na stronach internetowych Banku.

Il. DANE STATYSTYCZNE DOTYCZACE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2010 ROKU

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2010 r. Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzen oraz podjeta
41 uchwat. Srednio frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniach wyniosta 97,5%.

[I. GLOWNE KIERUNKI DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2010 ROKU

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej podobnie, jak w latach ubiegtych, koncentrowata sie w 2010r. zaréwno na
sprawach strategicznych, jak i zwigzanych z biezgcym nadzorem nad dziatalno$cig Banku:

- Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzen i ramowy plan pracy.
Tematyka kazdego z posiedzen byta rozszerzana, w zaleznosci od potrzeb, o biezace sprawy
biznesowe, sprawy wnoszone do rozpatrzenia przez Zarzad Banku oraz wszelkie inne sprawy,
ktérych umieszczenie w porzadku obrad Rada uznata za konieczne.

- Rada Nadzorcza wystepowata do Zarzadu Banku i otrzymywata wyczerpujgce materiaty oraz raporty
w sprawach objetych porzadkiem posiedzen, a takze dotyczgce wszystkich innych spraw istotnych
dla Banku w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

- Realizujac obowigzki natozone w § 32 Statutu Banku Rada Nadzorcza prowadzita biezaca ocene
wynikéw finansowych uzyskiwanych przez Bank i Grupe BZ WBK oraz przygotowywanych na ich
podstawie aktualnych prognoz, z uwzglednieniem wystepujacych trendow biznesowych i
operacyjnych, szans i zagrozen, a takze odchylen od Planu. Podstawg oceny byty raporty finansowe
przedstawiane przez Zarzad Banku.

- Rada Nadzorcza na biezgco sledzita aktualne progozy makroekonomiczne i rynkowe oraz ich wptyw
na polska gospdarke, a takze na dziatalno$¢ i wyniki finansowe oraz biznesowe Banku i Grupy BZ
WBK.

- Rada Nadzorcza zgdata informac;ji i byta na biezaco informowana przez Zarzad Banku o aktualnych
priorytetach i podejsciu do wyzwan zwigzanych z zapewnieniem finansowania, zarzadzaniem
kapitatem, zarzadzaniem ryzykiem, w tym zwlaszcza ryzykiem kredytowym, a takze zarzadzaniem
kosztami.

- W ramach sprawowanego ogdlnego nadzoru nad procesami szacowania kapitatu wewnetrznego
Rada Nadzorcza, w oparciu o przeglady i rekomendacje Komitetu Audytu, zatwierdzata polityki oraz
okresowe raporty dotyczace procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP).



Rada Nadzorcza zapoznata sie takze z zatozeniami nowej Dyrektywy w sprawie adekwatno$ci
kapitatowej — Basel Ill oraz wstepng oceng skutkéw jej wdrozenia dla Grupy BZ WBK.

W ramach nadzoru sprawowanego nad procesem zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza prowadzita
przeglady gtéwnych obszaréw ryzyka, zwracajgc uwage na sposob sprawowania nadzoru nad
poszczegdlnymi ryzykami, zgodnos¢ z obowigzujgcymi politykami i procedurami wewnetrznymi oraz
rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego, odpowiedni tryb identyfikacji zagrozen oraz
ustalania dziatan naprawczch.

Rada Nadzorcza przeprowadzita przeglad narzedzi wykorzystywanych w procesie zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym w ramach analiz ryzyka, analiz zdarzen operacyjnych oraz w procesie
wyciggania wnioskéw ze zdarzen.

W oparciu o przeprowadzone przeglady oraz rekomendacje Komitetu Audytu Rada Nadzorcza
zatwierdzata poziom akceptowalnego ryzyka wyrazony w postaci limitow okreslonych w ,Deklaracji
akceptowalnego poziomu ryzyka”. Zgodnie z ustalonym procesem Rada Nadzorcza sprawowata
rowniez nadzor oraz monitorowata poziom wykorzystania limitbw wewnetrznych.

W opinii Rady Nadzorczej Bank posiada zaktualizowany i odpowiedni do obecnych warunkéw
rynkowych poziom akceptowalnego ryzyka.

W zwigzku ze sprawowanym nadzorem na ryzykiem kredytowym Rada Nadzorcza byta informowana
o aktualnej strategii kredytowej oraz prowadzita kwartalne przeglady portfela kredytowego pod katem
zgodnosci z Rekomendacjami Nadzoru Bankowego, zmian w politykach kredytowych oraz
najwazniejszych aktualnie czynnikow ryzyka kredytowego.

Niezaleznie, Rada Nadzorcza uzyskiwala informacje dotyczace poszczegdinych portfeli
kredytowych w podziale na produkty/ segmenty klienta, koncentrujgc sie w szczegdlnosci na
zagadnieniach zwigzanych z ich jako$cig oraz rentownoscia.

Rada Nadzorcza prowadzita przeglad strategii oraz dziatalnosci réznych obszaréw Banku i spotek
zaleznych, w tym pod katem usprawnienia ich funkcjonowania, zapewnienia mozliwosci dostarczania
wysokich oraz stabilnych dochoddéw, ich dywersyfikacji oraz wzrostu udziatéw w rynku.

V. DZIALALNOSC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Niezaleznie od posiedzen, Cztonkowie Rady Banku pracowali w nastepujacych Komitetach
wytonionych ze sktadu Rady:

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
- Komitet Audytu,

- Komitet Nadzoru nad Ryzykiem

- Komitet Strategii Komunikacji Marki,

Sktad poszczegolnych Komitetow zostat ustalony uchwatg Rady Nadzorczej. Zakres dziatania
Komitetéw oraz tryb pracy okreslaja Regulaminy przyjete uchwatami Rady, ktére sg dostepne w
Sekretariacie Rady Nadzorczej. Czfonkowie poszczegolnych Komitetdw posiadajg wiedze i
doswiadczenie odpowiednie do zakresu ich dziatania oraz wiasciwego wykonywania swoich
obowigzkéw.

Dziatalno$¢ Komitetbw w znaczacy sposob przyczynia sie usprawnienia prac Rady poprzez
wspomaganie jej w wypetnianiu statutowych obowigzkéw, a takze przygotowanie rekomendacji i
propozycji decyzji w zakresie wnioskow wtasnych Rady badz przedktadanych do rozpatrzenia przez
Zarzad Banku.

Celem umozliwienia Radzie Nadzorczej petnej oceny funkcjonowania Komitetéw ich Przewodniczacy
przedstawiajg sprawozdania z prac na posiedzeniach Rady Nadzorczej, a Czlonkowie Rady
otrzymujg kopie protokotéw z posiedzen Komitetow.

Poszczegdlne Komitety terminowo otrzymywaty odpowiednie oraz wiarygodne informacje od Zarzadu
Banku, umozliwiajgce realizacje ich zadan w 2010 roku.



KOMITET DS. NOMINACJI | WYNAGRODZEN - dziatalno$¢ Komitetu ma na celu pokazanie
determinacji Rady Nadzorczej w zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego obejmujacych
niezalezno$¢, odpowiedzialno$¢ i przejrzystos¢é informacji w sprawach zwigzanych z
rekomendowaniem Radzie kandydatow do sktadu Zarzadu Banku oraz ustalaniem wynagrodzenia
Czlonkéw Zarzadu Banku i kadry kierowniczej wyzszego szczebla. W sprawach tych Czionkowie
Komitetu nie majg zadnego osobistego finansowego interesu, innego niz akcjonariusze Banku i
kierujg sie jedynie najlepszymi interesami Banku i jego akcjonariuszy.

Komitet wspiera dziatania Rady Nadzorczej w nastepujacym zakresie:

1. planowania sukcesji na funkcje w Zarzadzie Banku;

2. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych skladu Zarzadu
Banku.

3. ogodlnego monitorowania praktyk stosowanych na rynku w zakresie wynagrodzen i ich poziomu;

4. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji odpowiednich decyzji w zakresie
sprawiedliwych i konkurencyjnych Polityk i praktyk wynagradzania, zapewniajgcych wtasciwg
motywacje Cztonkéw Zarzadu i kadry menedzerskiej wyzszego szczebla do osiggania coraz
lepszych wynikow przez Bank.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziatat w 2010 r. w nastepujgcym skfadzie:

- Pan Gerry Byrne (Przewodniczacy),

- Pan Aleksander Szwarc,

- Pan Jacek Slotata.

Do udziatu w posiedzeniach Komitetu zapraszani sg zazwyczaj Prezes Zarzadu oraz Czionek
Zarzadu nadzorujacy Pion Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, a takze inne osoby z najwyzszego
kierownictwa Banku, ktérych obecnos¢ — ze wzgledu na omawiane sprawy — jest konieczna.

Dziatalnos¢ Komitetu w 2010 r. skupiata sie na nastepujacych sprawach:

- Rozpatrzenie propozycji Zarzadu Banku w sprawie zasad dorocznego przegladu wynagrodzen dla
pracownikéw Banku oraz przygotowanie dla Rady Nadzorczej rekomendacji dotyczacych zasad
takiego przegladu dla Cztonkéw Zarzadu Banku.

- Przygotowanie rekomendacji w sprawie wyptaty premii za 2009r. dla Cztonkéw Zarzgdu Banku w
oparciu o przyjete zasady premiowania.

- Przeprowadzenie dorocznego przegladu funkcjonowania systemu premiowania Cztonkéw
Zarzadu Banku i kadry menedzerskiej wyzszego szczebla oraz przedtozenie Radzie Nadzorcze;j
rekomendacji dotyczacych warunkéw przyznawania premii oraz ustalania puli premiowych na
2011r., dostosowanych do odpowiedniego motywowania w aktualnych warunkach rynkowych oraz
do celow ustalonych w Planie Finansowym na 2011r.

- Rozpatrzenie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej wprowadzenia zmian w systemach
premiowych niektérych jednostek biznesowych Banku oraz spotek zaleznych w celu lepszego
motywowania do osiggania stawianych celéw, dostosowania do specyfiki dziatalnosci oraz
standardéw rynkowych.

- Planowanie sukcesji na funkcje w Zarzgdzie Banku oraz stanowiska menedzerskie wyzszego
szczebla — kwestia ta, podobnie jak w latach poprzednich, byta jednym z priorytetéw Komitetu
oraz Rady Nadzorczej w 2010 r. Dziatania w tym obszarze obejmujg réwniez zapewnienie
odpowiednich programoéow rozwojowych dla osob objetych programem nastepstw, zaréwno w
Banku, jak i w spotkach zaleznych.

- W zwigzku z procesem sprzedazy akcji BZ WBK przez AIB, Komitet obserwowat na biezaco
wplyw nowej sytuacji na ruchy kadrowe i odejscia os6b z kadry zarzadzajacej oraz menedzerskie;,
a takze kluczowych pracownikéw Banku i spotek zaleznych. W celu utrzymania potencjatu
organizacji do czasu zakonczenia procesu sprzedazy oraz finalizacji zmiany inwestora
strategicznego, Komitet rekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie planu dziatah retencyjnych.
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Przygotowujac rekomendacje dla Rady Nadzorczej Komitet opierat sie na zaleceniach organéw
nadzoru w sprawie ksztattowania wynagrodzen w sektorze bankowym oraz wykorzystywat aktualne
wyniki badan poziomu wynagrodzeh w sektorze bankowym, przeprowadzanych przez niezalezng
agencje.

KOMITET AUDYTU
Komitet Audytu powotany zostat przez Rade Nadzorczg Banku w celu wspierania Rady w procesie
wypetniania obowigzkéw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz innych interesariuszy w zakresie:

1. jakosci i integralnosci polityk rachunkowych, sprawozdan finansowych oraz praktyk w zakresie
ujawniania informacii;

2. monitorowania zgodnosci z odpowiednimi przepisami prawa i regulacjami, obowigzkami
podatkowymi, wtasciwymi Kodeksami Postepowania oraz dobrymi praktykami w zakresie etyki

biznesowej;

3. monitorowania niezaleznosci oraz skutecznosci dziatah audytoréw wewnetrznych oraz
zewnetrznych;

4. oceny efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykami finansowymi i nie-
finansowymi.

W sktad Komitetu Audytu wchodza:

- Pan John Power (Przewodniczacy)

- Pan Waldemar Frackowiak

- Pan Aleksander Galos

- Pan Maeliosa OhOgartaigh

- Pan Piotr Partyga (od dnia 21 kwietnia 2010r.)

Zaréwno zadania, jak i sktad osobowy Komitetu Audytu sg dostosowane do przepiséw Ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
Sprawozdan Finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, ktéry zostat zaktualizowany oraz
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg 21 pazdziermnika 2009 r. Komitet Audytu realizuje swoje zadania
zgodnie z ustalonym rocznym planem prac umozliwiajgcym Komitetowi przeglad skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej Grupy oraz monitorowanie (jak i uzyskanie niezaleznej opinii w tym
zakresie) procesu zarzadzania ryzykami finansowymi zidentyfikowanymi w Planie Biznesowym
Banku.

W 2010 r. czionkowie Komitetu Audytu odbyli 8 posiedzen, podczas ktérych dokonali przegladu
kluczowych obszaréw w zakresie istotnych mechanizméw kontrolnych, w tym mechanizméw
lezacych u podstaw kontroli finansowej, operacyjnej i zapewnienia zgodnosci, a takze systeméw
zarzgdzania ryzykiem. Komitet Audytu na biezaco otrzymuje raporty dotyczace zarzadzania
ryzykiem, przestepstw (fraudow), prania pieniedzy, kwestii prawnych i regulacyjnych oraz zagadnien
zwigzanych z tadem korporacyjnym w celu dokonania oceny efektywnosci systemu zarzadzania
ryzykiem i kontroli. W 2010 roku raporty te uwzgledniaty takze istotne zgtoszenia wynikajace z
Polityki Grupy ,Méw otwarcie”, informacje na temat postepéw w realizacji waznych projekiéw,
szczegobtowe analizy wskaznikow kapitatowych, adekwatnosci procesu tworzenia rezerw, w tym
rezerw IBNR, informacje nt. postepéw we wdrazaniu Dyrektyw unijnych, zgodnosci z wymogami
wynikajgcymi z Ustawy Sarbanes Oxley, Nowej Umowy Kapitatowej (Basel Il) oraz informacje nt.
wdrozen systemow IT.

Do udzialu we wszystkich posiedzeniach Komitetu Audytu zapraszani byli przedstawiciele
niezaleznego Audytora Banku (KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. komandytowa — KPMG Audyt), Audytor
Wewnetrzny Grupy BZ WBK, Gtéwny Oficer Ryzyka, Szef Pionu Prawnego i Zapewnienia Zgodnosci
oraz Prezes Zarzadu. W razie potrzeby, inni Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu zapraszani
byli na poszczegdlne posiedzenia w celu przedstawienia odpowiednich raportow.

Za posrednictwem Audytora Wewnetrznego Grupy, Czionkowie Komitetu otrzymujg obiektywne i
niezalezne raporty dotyczace funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Grupie. Komitet
dokonat przegladu planéw oraz prac zrealizowanych przez Obszar Audytu Wewnetrznego (OAW) w
2010 roku, a takze analizy umiejetnosci oraz poziomu zasobéw OAW. W 2010 roku, Grupa BZ WBK
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kontynuowata sprawozdawczos¢ w zakresie jakosci audytu wewnetrznego zgodnie z
miedzynarodowymi standardami audytu. Cztonkowie Komitetu wyrazili swoje zadowolenie z faktu, iz
w przypadku identyfikacji obszaréw, ktére mozna usprawni¢, zostaly one ujete w przysziych
raportach z audytu oraz odzwierciedlone w procesie audytu.

Komitet Audytu dokonat przegladu zweryfikowanych przez Audytora Banku sprawozdan finansowych
Spotki oraz omowit ich tres¢ z Zarzgdem Banku, ktéry ponosi bezposrednia odpowiedzialno$¢ za
przygotowanie tych sprawozdan. Komitet Audytu kfadt szczegdlny nacisk na rzetelne prezentowanie
danych, racjonalne uzasadnienie przedstawionych osadéw, w szczegodlnosci w zakresie poziomu
IBNR dla kazdego portfela kredytowego oraz na adekwatnos¢ polityk rachunkowych stosowanych w
trakcie przygotowywania sprawozdan. Ponadto, Czionkowie Komitetu dokonali przegladu oraz
omoéwili z Audytorem Banku wyniki niezaleznego przegladu sprawozdan finansowych oraz kwestii
zgtoszonych Zarzgdowi w tym zakresie.

Komitet kontynuowat réwniez przeglady polityk zarzadzania kapitatem, ptynnoscia oraz ryzykiem
Grupy w kontek$cie wymogéw Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie scenariuszy testéw
warunkoéw skrajnych, wymogéw Nowej Umowy Kapitatowej (Basel II) oraz zmiennej sytuacji na
Swiatowych rynkach finansowych. Czionkowie Komitetu przeanalizowali proponowane zatozenia,
metodologie oraz proces majacy na celu ustalanie poziomu kapitatu oraz ptynnosci umozliwiajacych
realizacje planoéw biznesowych Grupy, a takze adekwatnosci kapitatowe;.

W oparciu o przeprowadzane przeglady i dyskusje, Komitet zarekomendowat Radzie Nadzorczej
zatwierdzenie zweryfikowanych przez audytora sprawozdan finansowych i wtgczenie ich do rocznego
raportu Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2010r. Rada Nadzorcza przyjeta rekomendacje
Komitetu Audytu.

Komitet Audytu zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybér KPMG Audyt jako niezaleznego Audytora
Spotki pod warunkiem akceptacji ze strony gtéwnego akcjonariusza. W Banku funkcjonuje proces, w
ramach ktérego Komitet Audytu dokonuje przegladu i — jesli istnieje taka potrzeba — zatwierdza, w
ramach parametréw zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza, zakres ustug poza-audytorskich
realizowanych przez Audytora Zewnetrznego oraz poziom wynagrodzenia za te ustugi. Proces ten
zapewnia obiektywizm i niezaleznos¢ Audytora Zewnetrznego.

W 2010 roku za ustugi audytorskie dostarczone przez KPMG Audyt Grupa BZ WBK zaptacita 2,3 min
PLN — ustugi te objety audyt sprawozdan finansowych Grupy oraz Banku, jak i audyt spoétek
zaleznych oraz stowarzyszonych Grupy wymagany na mocy przepisow prawa. Koszt innych ustug
obejmujacych doradztwo w kwestiach rachunkowych i regulacyjnych wyniést 1,4 min PLN, co razem
daje kwote naleznosci wobec KPMG Audyt w wysokosci 3,7 min PLN.

W opinii Komitetu Audytu, Audytor Zewnetrzny Grupy zapewnia kierownictwu skuteczng i niezalezng
ocene i kontrole, a list KPMG Audyt do Zarzagdu uwzglednia wlasciwe rekomendacje umozliwiajace
poprawe skuteczno$ci mechanizmdw kontrolnych.

Komitet Audytu na biezaco dokonuje przegladu wynikéw swoich prac. Jednym z elementéw takiego
przegladu byly dyskusje dotyczace formy posiedzen Komitetu oraz skutecznosci procesu
sprawozdawczego. Ponadto, Cztonkowie Komitetu Audytu przeprowadzili ocene pracy Komitetu na
podstawie kwestionariusza Ocena Efektywnosci. Raport w tym zakresie zostat przeanalizowany oraz
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

KOMITETU NADZORU NAD RYZYKIEM

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem powofany zostat przez Rade Nadzorczg w celu wspierania Rady w
procesie wypetnienia obowigzkéw nadzorczych wobec akcjonariuszy i innych interesariuszy oraz w
celu ochrony Grupy BZ WBK przed konsekwencjami przysztych zdarzen, ktére mogtyby uniemozliwié
Grupie realizacje jej celéw w zakresie:

1. odpowiedniego podejscia do zarzadzania ryzykiem, zgodnie z Zasadami Zarzadzania Ryzykiem,

2. akceptowalnego poziomu ryzyka, odzwierciedlonego w politykach i limitach ryzyka,

3. zaostrzonego, scistego nadzoru nad bardziej istotnymi ryzykami biznesowymi podejmowanymi
przez Bank,

4. odpowiedniosci ogdlnej struktury zarzadzania ryzykiem.

W sktad Komitetu Nadzoru nad Ryzykiem wchodza:
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- Pan John Power (Przewodniczacy)

- Pan Waldemar Frackowiak

- Pan Aleksander Galos

- Pan Maeliosa OhOgartaigh

- Pan Piotr Partyga (od dnia 21 kwietnia 2010r.)

Cztonkowie Komitetu sg swiadomi, iz Bank realizujac swoje zadania podejmuje okreslone ryzyko,
jednakze poziom tego ryzyka powinien byé dostosowany do skali dziatalnosci Grupy oraz
podejmowanych przez nig dziatan.

Komitet realizuje swoje zadania zgodnie z ustalonym rocznym planem prac umozliwiajagcym
Komitetowi monitorowanie skuteczno$ci przyjetego podejécia do ryzyka oraz adekwatnosci
0golnego procesu nadzoru nad ryzykiem.

W 2010 roku Komitet Nadzoru nad Ryzykiem odbyt 5 posiedzen, podczas ktérych przeprowadzit
przeglad kluczowych obszardw dziatalnosci takich, jak Pion Skarbu, Pion Bankowosci Biznesowe; i
Korporacyjnej, Pion Bankowo$ci Detalicznej oraz Pion Bankowo$ci Inwestycyjnej. Komitet na
biezaco otrzymuje raporty dotyczace profilu ryzyka Grupy BZ WBK oraz kluczowych wskaznikow
dziatalnosci, w szczegodlnosci raporty w zakresie:

a) kluczowych ryzyk prawnych i regulacyjnych (TOP 5),

b) dziatalnosci oraz akceptowalnego poziomu ryzyka,

c) trendéw w zakresie ryzyka,

d) koncentracji ryzyka.

Oceniajac ryzyka zwigzane z dziatalnoscig wyzej wymienionych jednostek biznesowych, Komitet
Nadzoru nad Ryzykiem koncentrowat sie na przysztych wydarzeniach oraz podejmowat dziatania w
celu identyfikacji ryzyk zwigzanych z realizacjg 5-letnich strategii przyjetych przez te Piony.

Kluczowym elementem dziatalno$ci Komitetu jest nadzorowanie dziatann podejmowanych przez Bank
w zakresie testéw warunkéw skrajnych zgodnie z wlasnymi zatoZzeniami oraz wymogami Komisji
Nadzoru Finansowego. Wyniki testow warunkéw skrajnych sg Scisle powigzane z realizowanym
przez Komitet procesem przegladu Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy oraz
adekwatnosci polityk w stosunku do catosciowej strategii przyjetej przez Rade Nadzorcza.

Do udziatu we wszystkich posiedzeniach Komitetu zapraszani byli przedstawiciele niezaleznego
Audytora Banku (KPMG Audyt), Audytor Wewnetrzny Grupy, Gtéwny Oficer Ryzyka, Szef Pionu
Prawnego i Zapewnienia Zgodnosci oraz Prezes Zarzadu. W razie potrzeby, inni Czlonkowie Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu zapraszani byli na poszczegdlne posiedzenia w celu przedstawienia
odpowiednich raportéw.

Komitet na biezgco dokonuje przegladu wynikdw swojej pracy. Jednym z elementow takiego
przegladu byly dyskusje dotyczace formy posiedzen Komitetu oraz skutecznosci procesu
sprawozdawczosci.

KOMITET STRATEGII KOMUNIKACJI MARKI — Komitet nadzoruje proces tworzenia oraz wdrazania
strategii komunikacji marki oraz polityki w tym zakresie dazac do tego, aby BZ WBK byt postrzegany
przez wszystkich interesariuszy jako odpowiedzialny cztonek spoftecznosci. W szczegdlnosci Komitet
realizuje dziatania i przedsiewziecia, ktore bedac spojne z wizjg Banku, jego wartosciami, celami oraz
strategig, umozliwiajg ksztattowanie marki o pozadanej wartosci,

Komitet Strategii Komunikacji Marki dziatat w 2010 r. w nastepujacym sktadzie:
- Pan Gerry Byrne (Przewodniczacy),
- Pan Jacek Slotata.

Do udzialu w posiedzeniach Komitetu zapraszany jest Prezes Zarzadu, Szef Obszaru Zarzgdzania
Marka, Szef Obszaru Komunikacji Korporacyjnej, a takze stosownie do tematyki posiedzen
Czlonkowie Zarzadu oraz pracownicy bezposrednio odpowiedzialni za realizacje strategii i polityki
komunikacji marki.

W 2010 r. dziatalno$¢ Komitetu skupiata sie na nastepujacych sprawach:
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- Konsekwentne kontynuowanie realizacji strategii wzrostu pozycji rynkowej Grupy BZ WBK,

wykorzystujgcej rozbudowang sie¢ oddziatbw oraz wspieranej dziataniami na rzecz dalszego
wzmochnienia marki Banku i jego rozpoznawalnosci jako ogdélnopolskiej instytucji finansowe;.

- Zastosowanie modeli ekonometrycznych do optymalizacji kampanii promocyjnych — w ramach

prowadzonych prac analizowano modele dotyczace kredytéw gotowkowych, kont osobistych oraz
lokat. Nawigzano wspétprace z firmami zewnetrznymi, a wnioski zastosowano w biezgcej
dziatalnosci i projektach Obszaru Zarzgdzania Marka i Relacji Inwestorskich.

- Dziatalno$¢ Fundacji Banku Zachodniego WBK — kontynuacja programu grantowego ,Bank

Dzieciecych Usmiechéw”, w ramach ktérego udzielono wsparcia finansowego organizacjom
zajmujacym sie dzie¢mi z rodzin niezamoznych i dysfunkcyjnych. Fundacja wsparta takze blisko
60 projektdow w ramach programu grantowego ,Bank ambitnej mtodziezy”, ktéry ma na celu
inspirowanie i zachecanie mtodziezy do aktywnosci spotecznej i obywatelskiej oraz wspieranie jej
aspiracji naukowych.

Fundacja koordynuje réowniez i wspiera akcje charytatywne przeprowadzane przez pracownikéw
Banku w ramach wolontariatu pracowniczego.

V. OCENA DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2010 ROKU.

Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene swojej pracy zgodnie z punktem 1, podpunkt 2 czesc lli
,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”.

Na tej podstawie Rada Nadzorcza stwierdza, Ze nalezycie wykonywata swoje obowigzki okreslone w
Kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie Banku, odbywajac swoje posiedzenia z czestotliwoscig
zapewniajgcg na zajmowanie sie wszystkimi sprawami Spotki nalezacymi do jej kompetencji. W
swoim postepowaniu Czionkowie Rady kierowali sie interesem Banku oraz niezaleznoscig opinii i
sgqdow. Zaréwno skitad Rady Nadzorczej, jak i wiedza oraz doswiadczenie jej poszczegdlnych
Czlonkéw zapewniaty prawidlowe i sprawne dziatanie Rady oraz wiasciwy i skuteczny nadzér nad
dziatalnoscig Banku w 2010r.

zalacznik nr 2

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA:

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. ZA 2010 ROK

SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. W 2010
ROKU

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ BANKU
ZACHODNIEGO WBK S.A. ZA 2010 ROK

SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOS1CI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU
ZACHODNIEGO WBK S.A. W 2010 ROKU

WNIOSKU ZARZADU BANKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA 2010 ROK

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie przeprowadzonego badania i zawiera opinie
Rady Nadzorczej w sprawie nastepujacych dokumentdw przedktadanych przez Zarzad Banku
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A., ktére zostato
zwotane na dzien 20 kwietnia 2011 roku:

- Sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2010 rok.,
- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2010 roku,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.
za 2010 rok,
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w
2010 roku,

Whniosek Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2010 rok.

Obowiazek przeprowadzenia badania powyzszych dokumentéw naktada na Rade Nadzorczg § 32 ust. 1
oraz ust. 6 Statutu Banku.

1. Badanie Sprawozdan finansowych oraz Sprawozdan z dziatalnosci w 2010 roku

Uchwatg nr 17/2010 podjeta w dniu 9 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza powotata KPMG Audyt
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. (KPMG Audyt) na Audytora Banku i powierzyta
przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych za | pétrocze 2010. Nastepnie, uchwatg nr
30/2010 z dnia 22 wrzesnia 2010 roku, Rada Nadzorcza powierzyta KPMG Audyt przeprowadzenie
badania sprawozdan finansowych za 2010 rok. Powyzsze badanie dotyczyto nastepujacych
dokumentoéw sporzadzonych przez Zarzad Banku:

1. Sprawozdanie finansowe z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. za 2010 rok, obejmujace:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010 roku,

rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 roku,

sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2010 roku,
zestawienie zmian w kapitatach wtasnych za rok obrotowy konczacy sie 31grudnia 2010 roku,

sprawozdanie z przeptywu Srodkoéw pienieznych za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2010 roku,

noty objasniajace.

2. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2010 roku.

3. Skonsolidowane Sprawozdanie Grupy Kapitatlowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2010 rok,
obejmujace:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010
roku,

skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 roku,

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy kohczacy sie 31
grudnia 2010 roku,

zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2010 roku,

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych za rok obrotowy kohczacy
sie 31 grudnia 2010 roku,

noty objasniajace.

4. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2010 roku.

Na podstawie przedstawionych przez KPMG Audyt wynikéw przeprowadzonego badania, zawartych
w nizej wymienionych dokumentach:

Opinia niezaleznego Bieglego Rewidenta oraz Raport uzupetniajacy opinie z badania
jednostkowego Sprawozdania Finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2010 roku;

Opinia niezaleznego Bieglego Rewidenta oraz Raport uzupetniajacy opinie z badania
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 roku.
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Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione przez Zarzad Banku Sprawozdanie finansowe Banku
Zachodniego WBK S.A. za 2010 rok oraz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2010 rok zostaty przygotowane, we wszystkich
istotnych aspektach, w sposob prawidtowy oraz, Ze oddajg rzetelnie i jasno sytuacje majatkows i
finansowg Banku oraz Grupy na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz wynik finansowy i przeptywy
pieniezne za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. zgodnie ze Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] przyjetymi przez Unie Europejska, a takze zgodnie z
odpowiednimi, obowigzujagcymi regulacjami dotyczacymi jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza postanowita uchwatg nr 9/2011 z dnia 1 marca 2011 roku przedtozy¢ Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy celem zatwierdzenia:

- Sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2010 rok,
- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2010 roku,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.
za 2010 rok,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w
2010 roku.

2. Badanie wniosku Zarzgdu Banku w sprawie podziatu zysku za 2010 r.

Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2010 rok i
uchwatg nr 10/2011 z dnia 1 marca 2011 roku postanowita zarekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy zatwierdzenie powyzszego wniosku.

3. Podsumowanie

Rada Nadzorcza stwierdza, Zze dotozyta wszelkiej starannosci we wszechstronnym zbadaniu
przediozonych jej przez Zarzad Banku dokumentow i zgodnie ze swojg uchwatg nr 15/2011 z dnia 22
marca 2011 roku przedktada niniejsze sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku
Zachodniego WBK S.A.

zalacznik nr 3
OCENA DZIALALNOSCI GRUPY BZ WBK W 2010
e Otoczenie makroekonomiczne w 2010 roku

Sytuacja zagranicg

Rok 2010 byt rokiem ozywienia w $wiatowej gospodarce, ktérego motorem w wiekszos$ci krajow byt wzrost
aktywnosci w sektorze przemystowym i handlu zagranicznym. Najszybciej rozwijaly sie gospodarki
azjatyckie (m.in. Chiny, Indie). Pozytywnym faktem z punktu wiedzenia polskiej gospodarki byto wysokie
tempo wzrostu aktywnosci w Niemczech. W centrum uwagi rynkéw finansowych znalazly sie problemy
zadtuzeniowe niektorych krajow strefy euro i ryzyko ich rozprzestrzenienia w Europie.

Gospodarka krajowa

W polskiej gospodarce kontynuowane byto ozywienie, oparte m.in. na wzroscie aktywnos$ci w przemysle i
eksporcie, czemu sprzyjat rosngcy popyt zagraniczny i nadal konkurencyjny poziom kursu ztotego.

Tempo wzrostu PKB przyspieszato z poziomu 3,0% w | kwartale 2010 r. do ponad 4,5% w ostatnim
kwartale roku. W catym roku 2010 tempo wzrostu PKB wyniosto 3,8% i byto ponad dwukrotnie wyzsze niz
w roku poprzednim.

W 2010 r. popyt krajowy zwiekszyt sie o 3,9%, wobec spadku o 1% w 2009 r. Duzg role odegrato
przyspieszenie tempa wzrostu spozycia indywidualnego — z 2,2% w | kwartale do ok. 4% w IV kwartale
2010r. (3,2% $rednio w 2010 r.).

Na przetomie | i Il kw. 2010 r. zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw i w catej gospodarce zaczeto
wzrasta¢. Wzrost popytu na prace nie wywotat silnej presji pfacowej, m.in. dzieki wzrostowi aktywnosci
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zawodowej. Wyzsza aktywnos¢ zawodowa spowodowata, ze mimo wzrostu zatrudnienia zwigkszyta sie
stopa bezrobocia (wg Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci z 6,6% w 11l kw. 2008 do 9,1% w Il
kw. 2010 .).

Poprawie sytuacji w gospodarce nie towarzyszyto ozywienie w inwestycjach. Mimo rosngcego
wykorzystania mocy wytworczych, do$¢ wyraznego wzrostu popytu oraz dobrych wynikéw finansowych,
firmy w sektorze prywatnym wstrzymywaly sie z inwestycjami. Inwestycje publiczne byty nadal wspierane
przez finansowanie z UE. Naktady inwestycyjne brutto zmniejszyly sie w ciggu roku o 2%, po spadku o
1,1% w 2009 r.

Inflacja

W I potowie 2010 r. inflacja znajdowata sie w trendzie spadkowym, powodujac obnizenie rocznego tempa
wzrostu CPI do poziomu 2,0% r/r w miesigcach wakacyjnych. W dalszej czesci roku nastapito wyrazne
odbicie inflacji w gore, do czego przyczynit sie przede wszystkim silny wzrost cen zywnosci, rosnace ceny
paliw oraz podwyzki cen odziezy i obuwia. W efekcie, w ostatnim kwartale roku dynamika CPI wrdcita
powyzej celu inflacyjnego NBP (2,5%), a w grudniu wyniosta 3,1% r/r.

Stopy procentowe
Na poczatku 2010 r. nastapita zmiana kadencji Rady Polityki Pienieznej. Dodatkowo, w Il kwartale prof.
Marek Belka zastgpit Stawomira Skrzypka na stanowisku prezesa NBP. Podstawowe stopy procentowe
banku centralnego pozostaty przez caty rok bez zmian (giéwna stopa referencyjna na poziomie 3,5%). W
pazdzierniku RPP podjeta decyzje o podwyzce stopy rezerw obowiazkowych z 3,0% do 3,5%, ze skutkiem
od stycznia 2011 r.

Kurs walutowy

Mimo stopniowego wzrostu aktywnosci ekonomicznej, rok 2010 byt okresem znacznych zawirowan na
rynkach finansowych, ktorych zrédtiem byly przede wszystkim problemy fiskalne niektorych krajow strefy
euro i obawy zwigzane z ryzykiem rozprzestrzenienia kryzysu fiskalnego. W efekcie, w ciggu roku
wystepowaty znaczne wahania kurséow walutowych. Ztoty pozostawat w Srednioterminowym trendzie
aprecjacyjnym, ktéry jednak przerywany byt okresami wyraznych korekt zwigzanych z nasileniem obaw o
problemy zadtuzeniowe w strefie euro.

Sytuacja na rynku bankowym

W roku 2010 banki stopniowo tagodzity polityke kredytowa, m.in. pod wptywem poprawy sytuacji
makroekonomicznej, ozywienia na rynku pracy oraz oczekiwanej poprawy sytuacji finansowej firm.

Na rynku kredytow dla gospodarstw domowych widoczne byto utrzymanie wzrostu, gtéwnie w segmencie
kredytéw mieszkaniowych, (wzrost o 13% r/r po wyeliminowaniu wahan kursowych), podobnie jak rok
wczesniej. Wyhamowanie nastgpito w przypadku kredytéw i pozyczek konsumpcyjnych (wzrost w 2010 r.
0 2% r/r wobec ok. 13% w roku poprzednim).

Na rynku kredytow dla przedsiebiorstw panowata stagnacja — warto$¢ catego portfela kredytow dla firm
zmniejszyta sie w ciggu roku o ok. 2,5% po wyeliminowaniu wahan kursowych. Wzrost depozytow
przedsiebiorstw ustabilizowat sie na poziomie ok. 10% r/r. Wzrost depozytéw gospodarstw domowych
lekko wyhamowat w poréwnaniu z 2009 r. i wyniést ok. 10% r/r.

e Sytuacja finansowa Grupy BZWBK SA w 2010 roku

W 2010 r. Grupa Kapitalowa Banku Zachodniego WBK S.A. kontynuowata realizacje strategii na lata
2009-2011, starajgc sie wyrézni¢ na rynku poziomem oferty i jakoscig obstugi klienta.

Grupa BZWBK elastycznie reagowata na zmieniajace sie warunki otoczenia, dbajac o utrzymanie bazy
depozytowej oraz rozwdj i jakos¢ portfela kredytowego, a takze optymalizujac ryzyko w kazdym obszarze
aktywnosci.

W dniu 10 wrzesnia 2010 r. ogtoszono decyzje Allied Irish Banks p.l.c. o sprzedazy catego pakietu akciji
posiadanych w Banku Zachodnim WBK S.A. (70,4% kapitatu zaktadowego) na rzecz Banco Santander.

Rachunek zyskow i strat

W ciggu 2010 r. Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. wypracowata zysk przed opodatkowaniem w
wysokosci 1.357,2 min zi, {j. na poziomie wyzszym nizw 2009 r. 0 16,8%.

Zysk nalezny udziatowcom Banku Zachodniego WBK S.A. wyniost 974,2 min zt i zwiekszyt sie 0 10% w
stosunku rocznym. Wynik ten odzwierciedla konsekwentne dziatania Grupy w zakresie dywersyfikacji
strumieni przychodéw, wiasciwe dopasowanie oferty produktowo-ustugowej do wymagan klientéw i
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uwarunkowan rynkowych, wysoka skuteczno$¢ dziatan marketingowo-sprzedazowych oraz efektywne
zarzadzanie ryzykiem.

Dochody
Dochody Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2010 r. wyniosty 3.539,8 min zt i zwiekszyty
w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 7,7%.

Wynik z tytulu odsetek wynidst 1.822,2 min zt i byt wyzszy o 16,6% r/r dzieki dalszej poprawie sytuacji na
rynku lokat bankowych. Wraz ze spadkiem ceny pienigdza na rynku miedzybankowym, poprawg pozycji
ptynnosciowej polskich bankéw i spowolnieniem tempa akcji kredytowej, rywalizacja instytucji bankowych
o srodki depozytowe klientow zmieniata charakter i natezenie, co znalazto odzwierciedlenie we wzro$cie
zannualizowanej marzy odsetkowej netto Grupy BZ WBK S.A. z 3,40% w 2009 r. do 3,98% w 2010 r.

W ciagu trzech ostatnich kwartatéw 2010 r. rynkowe stopy procentowe utrzymywaty sie w stosunkowo
waskim pasdmie wahan, a stopniowy wzrost marz depozytowych kompensowat spadek marz kredytowych.
Korzystny wplyw na wynik z tytutu odsetek miaty tez zmiany w strukturze bilansu Grupy, a zwiaszcza
wzrost srodkéw biezacych na rachunkach klientéw (+6,2% r/r).

W 2010 r. wynik z tytutu prowizji osiggnat wartos¢ 1.344,7 min zt i byt wyzszy o 2,3% w poréwnaniu z
rokiem poprzednim.

Dochody zrealizowane przez Grupe na rynku funduszy inwestycyjnych i zarzadzania aktywami w
wysokosci 289,7 min zt odnotowaty przyrost w skali roku w wysokosci 22,5%. Jest to migdzy innymi efekt
trendu wzrostowego cen akcji, utrzymujgcego sie na WGPW od lutego 2009 r.

Ustugi z zakresu bankowosci bezposredniej wygenerowaty wynik z tytutu prowizji na poziomie 280,3 min
zt i byly wyzsze niz przed rokiem o0 2,6% r/r.

Nizszy o 5% wynik z tytutu prowizji kredytowych (145,8 min zt) to m.in. efekt kontynuacji ostroznej polityki
Grupy w zakresie przyznawania limitéw w kartach kredytowych, co ograniczyto dynamike rozwoju portfela
tych instrumentow.

Wynik z tytutu prowizji Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. zwiekszyt sie o 3,1% r/r do kwoty 101,6 min z
dzieki wyzszym dochodom z obstugi funduszy inwestycyjnych i rynku pierwotnego. W 2010 r. spdtka
przeprowadzita 8 pierwotnych emisji akcji, ktére zapewnity jej pozycije lidera debiutéw gietdowych.

Przychody z tytutu dywidend w wysokosci 54,5 min zt, zmniejszyty si¢ 0 43,6% r/r w zwigzku z nizszym
poziomem dywidend wyptaconych przez spoétke Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. w 2010 r.
w poréwnaniu z 2009 r.

W 2010 r. obcigzenie rachunku zyskow i strat z tytutu odpisdw zwigzanych z utratg warto$ci nalezno$ci
kredytowych osiggneto warto$¢ 420,8 min zt wobec 481 min zt w okresie poréwnywalnym.

Poziom odpisow jest konsekwencjg poprawy warunkéw makroekonomicznych w kraju w poréwnaniu z
2009 r. W 2010 r. przedsiebiorstwa stopniowo odbudowywaty swojg pozycje finansowg i rynkowg oraz
coraz lepiej wywigzywaty sie ze swoich zobowigzan.

Sygnaty ozywienia koniunktury plynely takze z rynku nieruchomosci, wplywajac korzystnie na sytuacje
inwestoréw, firm deweloperskich oraz ich kontrahentéw handlowych i ustugowych. Weryfikacja prognoz
dla tej i innych branz skionita Grupe do rozwigzania w 2010 r. odpisu w tgcznej wysokosci 60 min zt na
poniesione niezidentyfikowane straty (IBNR) w portfelu kredytéw Bankowosci Biznesowej i Korporacyjne;j.
Skutki spowolnienia gospodarczego z 2009 r. odczuwane byly najbardziej w sektorze matych i srednich
przedsiebiorstw i przetozyty sie na wyptacalno$¢ tych podmiotéw. Wzrost odpiséw wystapit rowniez w
portfelu leasingowym Grupy, co jest m.in. efektem spadku cen przedmiotéw leasingu stanowigcych
zabezpieczenie naleznosci.

Koszty

Catkowite koszty Grupy Kapitatowej osiggnety poziom 1.766,3 min zt i byly wyzsze w stosunku rocznym o
7,4% pod wptywem dziatan zwigzanych z rozwojem dziatalnosci. Wskaznik C/I pozostat w ciggu roku na
poziomie 50%.

W 2010 r. koszty pracownicze wyniosty 959,0 min zt i wzrosty o 7,8% r/r, gtdwnie na skutek zawigzania
rezerw na premie pracownicze za wyniki osiggniete przez Grupe w 2010 r. W zwigzku z utrzymaniem
przecietnego zatrudnienia na poziomie zblizonym do poprzedniego roku, wynagrodzenia zasadnicze
uwzgledniajg przede wszystkim podwyzke ptac w wysokosci ok. 3,5%.
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Koszty dziatania Grupy Kapitatowej zamknely sie kwotg 641,6 min zt i zwiekszyly sie o 5,4% r/r pod
wptywem kosztow konsultacji i doradztwa, utrzymania i wynajmu budynkéw, reklamy i marketingu oraz
pozostatych ustug obcych.

Aktywa i Pasywa
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. aktywa ogdétem Grupy Kapitatlowej BZ WBK S.A. wyniosty
53.153,9 min zt i byly nizsze 0 1,7% w poréwnaniu z koncem grudnia 2009 r.

Kredyty

Na 31 grudnia 2010 r. naleznosci brutto od klientéw wyniosty 34.205,1 min zt i byly nizsze 0 4,2% r/r w
poréwnaniu z koncem grudnia 2009 r.

W ciggu 2010 r. warto$¢ naleznosci od podmiotéw gospodarczych i sektora publicznego spadta 0 9,1% do
poziomu 20.311,7 min zt. Znaczny udziat w tym portfelu majg kredyty na finansowanie nieruchomosci,
ktére na koniec grudnia wyniosty 9.545,8 min zt i zmniejszyly sie o 16,9% r/ir w efekcie ograniczania
ekspozycji kredytowych na nieruchomos$ci komercyjne.

Naleznos$ci kredytowe od klientow indywidualnych wyniosty 11.437,5 min zt i byly wyZsze niz przed rokiem
0 7,6% r/r. Najszybciej rosty kredyty hipoteczne, ktére z kohncem grudnia 2010 r. osiggnety wartosé
6.926,6 min zt i zwiekszyty sie o 14,3% dzieki atutom oferty banku.

Depozyty

Podstawowym zrédiem finansowania rozwoju dziatalnosci kredytowej Grupy Kapitatowej BZ WBK S.A. sg
zobowigzania wobec klientéw, stanowigce 79% pasywow ogdtem. Na koniec grudnia 2010 r. wyniosty one
41.970,5 min zt i byly wyzsze w poréwnaniu z koncem 2009 r. o 1,8%.

Na 30 grudnia 2010 r. zobowigzania Grupy wobec klientéw indywidualnych wyniosty 25.230,8 min zt i
zmniejszyly sie o 1,5% w stosunku rocznym.

W strukturze tych depozytéw nastgpito przesuniecie Srodkéw z depozytdw terminowych na rachunki
biezgce, co wigze sie ze wzrostem ilosci kont osobistych i oszczednosciowych oraz spadkiem
atrakcyjnosci lokat terminowych w otoczeniu niskich stop procentowych.

Zobowiazania wobec klientdow instytucjonalnych osiggnety wartos¢ 16.739,7 min zt i byty wyzsze o 7,2%
rir.

Kurs akcji Banku Zachodniego WBK SA

Trend wzrostowy utrzymujacy sie na gietldzie warszawskiej od lutego 2009 r., w Il kwartale 2010 r.
wyhamowat w wyniku korekty bedacej efektem realizacji zyskéw przez inwestoréw. Na poczatku wakac;ji
rozpoczeta sie kolejna fala wzrostowa, ktéra zakonczyta sie dopiero na poczatku grudnia.

Kurs akcji Banku Zachodniego WBK S.A. wzrést z poziomu 190,0 zt z 31 grudnia 2009 r. do 214,9 zt z 31
grudnia 2010 r. Najnizszy w ciggu roku kurs w wysokos$ci 168,10 zt odnotowano 5, 8 i 25 lutego 2010 r.
Kurs Banku osiggnat warto§¢ maksymalna, tj. 220,90 zt w dniu 14 kwietnia 2010 r.

Od ogtoszenia przez AIB w dniu 10 wrzesnia 2010 r. decyzji o sprzedazy aktywow w Polsce na rzecz
Banco Santander do konca roku, kurs Banku Zachodniego WBK S.A. utrzymywat sie w przedziale 210-
214 zt.

W skali roku indeks WIG wzrést o 18,8%, WIG20 o 14,9%, a WIG-Banki 0 17,9%.

Kapitalizacja Banku Zachodniego WBK S.A. na 31 grudnia 2010 r. wyniosta 15.704 min zt wobec 13.884,4
min zt na koniec 2009 r. Wskaznik cena/zysk (P/E) dla akcji spotki uksztaltowat sie na poziomie 17,13
(14,09 na koniec 2009 r.), a wskaznik cena/warto$¢ ksiegowa (P/BV) osiggnat poziom 2,6 (2,5 na koniec
2009r.).

Rating

Bank Zachodni WBK S.A. wspéipracuje z agencjg ratingowg Fitch Ratings, ktéra dokonuje oceny jego
wiarygodnosci finansowej w oparciu o dwustronng umowe.

W komunikacie z dnia 31 marca 2010 r. stwierdzono, ze planowana przez AIB sprzedaz udziatéw w
Banku Zachodnim WBK S.A. nie bedzie miata natychmiastowego wptywu na jego ocene.

W komunikacie z dnia 12 maja 2010 r. podwyzszono perspektywe ratingu podmiotu (Long-term IDR) z
negatywnej na stabilng, potwierdzajgc jednoczesnie wszystkie pozostate ratingi. Zgodnie z podanym
uzasadnieniem, Fitch Ratings podniost perspektywe ratingu dla Banku Zachodniego WBK S.A. ze
wzgledu na zdolnosé spotki do utrzymania wysokiej rentownos$ci w niesprzyjajgcych warunkach otoczenia
zewnetrznego.

Ostatnie zmiany ratingowe sg nastepstwem ogtoszenia w dniu 10 wrzesnia 2010 r. decyzji Allied Irish
Banks p.l.c. o sprzedazy pakietu akcji Banku Zachodniego WBK S.A. (70,4%) na rzecz Banco Santander
(o ocenie 'AA/Stabilny/'F1+").
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Po sfinalizowaniu transakcji, Fitch dokona przegladu ratingbw Banku Zachodniego WBK S.A.
umieszczonych na licie obserwacyjnej. Rating wsparcia, podmiotu oraz rating krétkoterminowy dla Banku
opierac¢ sie wéwczas bedzie na sile wsparcia nowego podmiotu dominujacego - Banco Santander.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Banku
e Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w Banku dziata system kontroli wewnetrznej wspomagajacy procesy
decyzyjne i przyczyniajacy sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej Banku jest dostosowany do systemu zarzgadzania ryzykiem, struktury
organizacyjnej, a takze do wielkos$ci oraz stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku. Obejmuje on wszystkie
jednostki Banku oraz podmioty zalezne.

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem opierajg sie na koncepcji trzech linii
obrony. W ramach czynnosci kontrolnych podejmowanych przez pierwsza linie obrony badana jest
zgodnosé wykonywanych czynnosci z procedurami, a takze biezgce oddziatywanie ireagowanie na
niedomagania i uchybienia. Kontrola ta stanowi dodatkowo podstawe weryfikacji poprawnosci procedur i
sprawnosci dziatania mechanizméw kontrolnych na wszystkich szczeblach organizacyjnych.

Druga linie obrony tworza jednostki specjalistyczne realizujgce czynnosci kontrolne wspierajace
kierownictwo Banku w identyfikacji ryzyka i zarzgdzaniu ryzykiem, ktérych celem jest ocena efektywnosci
mechanizmdw kontrolnych pierwszej linii.

Trzecig linie obrony stanowi Obszar Audytu Wewnetrznego, ktdrego celem jest badanie i ocena, w sposéb
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych funkcjonujgcych w
ramach pierwszej i drugiej linii obrony oraz opiniowanie systemu zarzgadzania Bankiem, w tym
skutecznosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscia Banku. Obszar Audytu przeprowadza
regularng ocene obecnego i przysziego ryzyka w catym Banku i Grupie BZWBK w celu okres$lenia
zapotrzebowania na audyty. Podczas tworzenia rocznych planéw audytdw uwzglednia sie rowniez
priorytety wskazane przez kierownictwo Banku, Komitet Audytu Rady Nadzorczej, audytora zewnetrznego
oraz instytucje nadzoru bankowego.

Dziatalno$¢ Obszaru Audytu Wewnetrznego nadzoruje Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku, ktéry
zatwierdza roczny plan audytéw oraz otrzymuje okresowe sprawozdania z wynikami przeprowadzonych
audytéw oraz informacjg na temat postepu realizacji dziatan naprawczych.

W nastepstwie czynnosci realizowanych w ramach trzech linii obrony Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuja
biezace i dokltadne informacje dotyczace m.in. przestrzegania przepiséw prawa oraz obowigzujgcych w
Banku regulacji wewnetrznych, skutecznosci ujawniania w ramach systemu kontroli wewnetrznej btedow i
nieprawidtowosci oraz podejmowania skutecznych dziatan naprawczych, kompletnosci, prawidtowosci i
kompleksowosci procedur ksiegowych czy tez adekwatnosci, funkcjonalnosci i bezpieczenstwa systemu
informatycznego. Komitet Zarzadzania Ryzykiem i Komitet Audytu otrzymujg regularne informacje
dotyczace funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej zaréwno od jednostek drugiej jak i trzeciej linii
obrony, co umozliwia dokonywanie biezacego monitoringu efektywnosci dziatania tego systemu.

Wyniki kontroli sg uwzgledniane i wykorzystywane do poprawy funkcjonujgcych procesow i
bezpieczenstwa, poprzez wprowadzanie odpowiednich zmian w procesach i regulacjach wewnetrznych.

e  Ocena systemu zarzgdzanie ryzykiem

Bank Zachodni WBK posiada zintegrowana strukture zarzadzania ryzykiem, ktéra zapewnia, ze wszystkie
ryzyka majace istotny wplyw na dziatalno$¢ Banku sg identyfikowane, mierzone, monitorowane i
kontrolowane. W ocenie Rady struktura ta jest adekwatna do wielkosci Banku i profilu ponoszonego
ryzyka. Bank regularnie optymalizuje strukture zarzadzania ryzykiem dopasowujac ja do zmieniajacego
sie otoczenia zewnetrznego oraz profilu ryzyka bedacego wynikiem zaktadanej strategii.

W Banku odpowiedzialnos¢ za zarzgdzanie poszczegdlnymi ryzykami zostata podzielona miedzy
jednostki organizacyjne, ktére w tej roli wspierane sa przez odpowiednie Komitety. Kierunek dziatan w
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zakresie strategii zarzadzania ryzykiem wyznacza Komitet Zarzadzania Ryzykiem (KZR), nadzorujacy
dziatalno$¢ pozostatych Komitetéw, posiadajgcych uprawnienia w zakresie zarzadzania ryzykiem. Udziat
cztonkdw Zarzadu oraz przedstawicieli wyzszego kierownictwa w kluczowych Komitetach zapewnia
wysokag jako$¢ zarzadzania oraz spéjne podejscie w zakresie strategii ryzyka.

W celu wzmocnienia struktury zarzgdzania ryzykiem kredytowym oraz zapewnienia odpowiedniego
poziomu niezaleznosci zarzgdzania tym ryzykiem w roku 2010 Bank powotat Komitet Pomiaru Ryzyka
Kredytowego odpowiedzialny za akceptacje metod i narzedzi pomiaru ryzyka kredytowego. Ponadto,
zgodnie z ideg budowania wartosci poprzez wspdlne cele dla jednostek biznesowych Banku
(Risk&Reward) zreformowano strukture komitetu podejmujacego decyzje w sprawie polityki kredytowej w
sposob adekwatny do potrzeb segmentéw biznesowych.

Jednym z podstawowych elementéw zarzadzania ryzykiem w Banku Zachodnim WBK jest wyznaczanie
poziomu ryzyka, ktory Bank jest w stanie zaakceptowaé prowadzac codzienng dziatalnos¢. Poziom
akceptowalnego ryzyka zostat wyrazony w postaci limitdw okreslonych w ,Deklaracji akceptowalnego
poziomu ryzyka Grupy BZ WBK” zatwierdzonej przez Zarzad i zaakceptowanej przez Rade Nadzorcza.
Bank dokonat szczegdtowego przegladu limitdw w odniesieniu do aktualnych oraz potencjalnych ryzyk,
warunkoéw rynkowych oraz planu finansowego i kapitalowego. W procesie analizy zastosowano testy
warunkow skrajnych i analizy scenariuszowe celem zapewnienia, ze Bank pozostanie odpowiednio
dokapitalizowany nawet w przypadku wystgpienia sytuacji skrajnej.

Bank posiada metodologie i procesy, w ktérych ryzyka sa identyfikowane i oceniane w celu okreslenia ich
potencjalnego wplywu na dziatalno§¢ Banku obecnie i w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci.
Zidentyfikowane ryzyka sg zarzadzane za pomocg polityk i najlepszych praktyk w celu utrzymania ryzyka
na akceptowalnym poziomie. Bank posiada réznorodne techniki oceny ryzyka, w zaleznosci od rodzaju i
istotnosci ryzyka, do najwazniejszych mozna zaliczy¢:

- klasyfikacja klienta i/lub transakcji — do oceny ryzyka kredytowego,

- metodologia VaR dla ryzyka rynkowego,

- metodologia samooceny ryzyka dla ryzyka operacyjnego.

W roku 2010 Bank prowadzit prace majgce na celu dalszy rozwdj i aktualizacje narzedzi oceny ryzyka
kredytowego w celu zagwarantowania odpowiedniej jakosci portfela.

Na uwage zastuguja dziatania zwigzane z rozwojem narzedzi pomiaru ryzyka rynkowego obejmujace
szereg walidacji modeli VAR.

Bank dgzy do utrzymania wtasciwej réwnowagi miedzy podejmowanym ryzykiem a poziomem zwrotu z
ryzyka. W zwigzku z tym podkreslenia wymagajg dziatania Banku majace na celu dgzenie do prawidtowej
wyceny ryzyka oraz uwzgledniania elementu ryzyka w pomiarze dochodowo$ci oraz systemach
premiowych.

W celu oceny ryzyk na poziomie catej organizacji przeprowadzane sg ich systematycznie kompleksowe
przeglady, do ktérych naleza: przeglad ryzyk istotnych w ramach procesu ICAAP oraz przeglad ryzyk
kluczowych, ktory identyfikuje najwazniejsze w danym okresie zagrozenia dla dziatalnosci Banku. W roku
2010 procesy identyfikacji i oceny ryzyk byly prowadzone zgodnie z przyjetymi przez Bank
politykami. Ryzyka zidentyfikowane podczas tych przegladéw podlegajg Scistemu zarzadzaniu zgodnie ze
sformutowanym planem dziata mitygujacych.

Kompleksowa struktura zarzadzania ryzykiem uzupetniona jest spojnym i przejrzystym systemem
raportowania w zakresie wielkosci i rodzajow ryzyka oraz przekroczen Ilimitdw ryzyka. System
raportowania obejmuje kluczowe szczeble zarzgadcze. Rada Nadzorcza otrzymuje okresowe raporty
przedstawiajace ocene poziomu zidentyfikowanego ryzyka oraz sprawozdania ze skutecznosci
podejmowanych przez Zarzad Banku dziatanh.

Uchwata nr 16
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Aleksandrowi Szwarcowi - Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 17

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Gerry Byrne - Wiceprzewodniczacemu Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 18

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Waldemarowi Frackowiakowi - cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych

95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gloséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 19

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Aleksandrowi Tadeuszowi Galosowi - czionkowi
Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogdlng liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 20

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu John Power - cztonkowi Rady Nadzorczej Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 21
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jackowi Slotale - czionkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gloséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosow byto przeciwnych.

Uchwata nr 22

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéow Panu Maeliosa OhOgartaigh - cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych

95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.
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Uchwata nr 23

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Pani Anne Marie Maher - czionkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 21 kwietnia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 24
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Piotrowi Partydze - czionkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 21 kwietnia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gltoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 25
§1

Dziatajac na podstawie art. 430 Kodeksu spétek handlowych, postanawia sie dokonaé nastepujacych
zmian Statutu Banku:

1) uchyla sie § 103,

2) § 25 otrzymuje brzmienie:

»8 25.1. Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych na okres
trzyletniej, wspolnej kadencji. Czionkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, wybiera i odwotuje z petnionej funkcji Walne Zgromadzenie. Zarzad informuje Komisje
Nadzoru Finansowego o sktadzie Rady Nadzorcze;.

2. Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od
Banku i podmiotdéw pozostajacych w istothnym powigzaniu z Bankiem. Kryteria niezalezno$ci
cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Banku, zgodnie z kryteriami
ustalonymi w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW”.

3. Co najmniej potowa czionkéw Rady Nadzorczej, w tym czionkowie o ktérych mowa w ust. 2,
powinna posiada¢ znajomos¢ realiéw rynku polskiego przydatng przy sprawowaniu nadzoru nad
dziatalnoscig Banku, przy czym co najmniej dwéch cztonkéw Rady, o ktérych mowa w ust. 2,
powinno stale mieszka¢ w Polsce oraz wiada¢ jezykiem polskim.”;

3)  § 34 otrzymuje brzmienie:
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,§ 34. 1. Zarzad skiada sie z co najmniej 3 (trzech) cztonkéw, w tym Prezesa. Cztonkowie Zarzadu

moga petni¢ funkcje pierwszego wiceprezesa i wiceprezeséw Zarzadu. Powierzenia funkgiji
dokonuje Rada Nadzorcza.

2. Co najmniej potowa czionkdw Zarzadu, uwzgledniajac Prezesa Zarzadu, powinna:
1) posiadac wyzsze wyksztatcenie,
2) posiada¢ dobrg znajomos¢ rynku bankowego w Polsce,
3) posiadac miejsce statego zamieszkania w Polsce,
4) wtadac jezykiem polskim,
5) mie¢ odpowiednie doswiadczenie w zakresie polskiego rynku, ktére moze by¢ wykorzystywane
do zarzadzania Bankiem na polskim rynku.”;

4) § 37 ust. 3 otrzymuje brzmienie:
,837.3. W ramach wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie:
1) Prezesowi Zarzadu podlega, w szczegolnosci, komorka audytu wewnetrznego,

2) czlonkowi Zarzadu, ktérego powotanie wymaga zgody Komisji Nadzoru Finansowego,
podlega zarzadzanie ryzykiem.”.

§2

Zmiana Statutu w zakresie okreslonym w § 1 pkt 2, 3 i 4 wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru
Finansowego.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania zmian Statutu przez wiasciwy sad rejestrowy.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych

95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gloséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 26

§1

Dziatajac na podstawie art. 430 Kodeksu spotek handlowych, postanawia sie przyjac jednolity tekst
Statutu Banku, w brzmieniu okreslonym ponize;j:

LStatut
Banku Zachodniego WBK S.A.

(tekst jednolity)

|. Postanowienia ogdine

§1
1. Firma Banku brzmi “Bank Zachodni WBK Spétka Akcyjna”.
2. Bank moze uzywac skrétow firmy w brzmieniu ,Bank Zachodni WBK S.A.” i ,.BZ WBK S.A.”.
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§2

Zalozycielem Banku jest Skarb Panstwa.

§3

Siedzibg Banku jest miasto Wroctaw.

§4

Bank dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

§5

Bank moze tworzy¢ oddziaty i inne jednostki w kraju i za granica.

§6

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy kodeksu spoétek

handlowych i prawa bankowego.

Il. Przedmiot dziatalnosci Banku

§7

Do przedmiotu dziatalno$ci Banku naleza;

1.

2.

nastepujace czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wkiadéw pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu
oraz prowadzenie rachunkoéw tych wktadéw, w tym przyjmowanie i lokowanie srodkow
pienieznych w bankach krajowych i zagranicznych,

prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

udzielanie kredytow,

)
)
4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie i potwierdzanie akredytyw,
) emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,

)

6) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

6a) wydawanie instrumentu pienigdza elektronicznego,

7) udzielanie pozyczek pienigznych,

8) dokonywanie operacji czekowych i wekslowych,

9) wydawanie kart pfatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

10) dokonywanie terminowych operacji finansowych,

11) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

12) przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,
13) posrednictwo w dokonywaniu przekazow pienigznych oraz rozliczen w obrocie dewizowym,

14) udzielanie i potwierdzanie poreczen,

15) wykonywanie czynnosci zleconych, zwigzanych z emisjg papieréw wartosciowych,

16) wykonywanie czynnosci banku — reprezentanta obligatariuszy,

17) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

inne czynnosci polegajace na:

1) obejmowaniu lub nabywaniu akcji i praw z akcji, udziatéw innej osoby prawnej oraz wktadéw lub
sum komandytowych w spoétkach komandytowych lub komandytowo — akcyjnych lub jednostek
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uczestnictwa i certyfikatébw inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych oraz dokonywaniu

doptat w spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia w granicach ograniczen i limitow

okreslonych ustawg Prawo bankowe,

zacigganiu zobowigzan zwigzanych z emisjg papieréw wartosciowych,

dokonywaniu obrotu papierami wartosciowymi na rachunek wiasny lub na zlecenie osdéb trzecich,

)
)
4) dokonywaniu zamiany wierzytelnosci na skfadniki majatku diuznika,
) nabywaniu i zbywaniu nieruchomosci oraz wierzytelnosci zabezpieczonych hipoteka,
)

Swiadczeniu ustug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,

6a) swiadczeniu ustug certyfikacyjnych w rozumieniu przepiséw o podpisie elektronicznym, z

wylaczeniem wydawania certyfikatow kwalifikowanych,

7) $wiadczeniu innych ustug finansowych, polegajacych na:

)

posrednictwie w zakresie dziatalnosci maklerskiej, prowadzeniu rachunkéw papieréw
wartosciowych,

posredniczeniu i wspotdziataniu w uzyskiwaniu kredytow, pozyczek, gwarancji i poreczen,
dokonywaniu czynno$ci inkasowych w oparciu o dokumenty stwierdzajgce istnienie
wierzytelnosci pienieznej,

zawieraniu i wykonywaniu umow z przedsigbiorcami, w tym zagranicznymi, o akwizycje wptat
na rachunki bankowe,

uczestniczeniu  finansowym i operacyjnym w projektach i przedsiewzieciach
miedzynarodowych,

wykonywaniu czynno$ci powierniczych,

Swiadczeniu ustug leasingowych, faktoringowych, forfaitingowych, subemisji inwestycyjnych i
ustugowych,

dokonywaniu obrotu zbywalnymi prawami majatkowymi wynikajgcymi z papieréw
wartosciowych oraz zbywalnymi prawami majgtkowymi, ktérych cena zalezy bezposrednio lub
posrednio od ceny papierow wartosciowych (prawa pochodne) — na rachunek wiasny lub na
Zlecenie 0s0b trzecich,

prowadzeniu, na zlecenie Ministra Skarbu, czynnosci wynikajacych z ustawy z dnia
30.08.1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych,

przyjmowanie w zarzad akcji Skarbu Panstwa,

7a) wykonywaniu, niestanowigcych dziatalnosci maklerskiej, czynnosci polegajacych na:

a)

przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen nabycia lub zbycia niedopuszczonych do obrotu
zorganizowanego: tytutbw uczestnictwa w instytucjach wspdlnego inwestowania i
nieskarbowych instrumentéw o charakterze diuznym emitowanych na podstawie ustawy o
obligacjach lub ustawy - kodeks cywilny, w tym obligacji komunalnych, obligacji
korporacyjnych i krotkoterminowych instrumentéw dtuznych,

b) wykonywaniu zlecen nabycia lub zbycia niedopuszczonych do obrotu zorganizowanego

c)

papierow wartosciowych, na rachunek dajgcego zlecenie,
nabywaniu lub zbywaniu na wiasny rachunek papieréw warto$ciowych emitowanych przez

Skarb Panstwa i Narodowy Bank Polski, a takze niedopuszczonych do obrotu
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zorganizowanego: papierow wartosciowych, niebedacych papierami wartosciowymi tytutdw
uczestnictwa w instytucjach wspdlnego inwestowania, instrumentow rynku pienieznego,
instrumentéw pochodnych, w tym opcji, kontraktow terminowych, swapow i kontraktow na
réznice,

d) doradztwie inwestycyjnym w zakresie papierow wartosciowych emitowanych przez Skarb
Panstwa i Narodowy Bank Polski, a takze niedopuszczonych do obrotu zorganizowanego:
tytutdw uczestnictwa w instytucjach wspdlnego inwestowania i papieréw warto$ciowych,

e) oferowaniu papierow wartosciowych emitowanych przez Skarb Panstwa i Narodowy Bank
Polski, a takze niedopuszczonych do obrotu zorganizowanego: niebedacych papierami
wartosciowymi tytutbw uczestnictwa w instytucjach wspolnego inwestowania, instrumentéw
rynku pienieznego, instrumentow pochodnych, w tym opcji, kontraktow terminowych, swapow,
kontraktéw na roznice oraz papieréw wartosciowych, w tym obligacji komunalnych, obligaciji
korporacyjnych, krotkoterminowych instrumentow dtuznych,

f) Swiadczeniu ustug w wykonaniu zawartych uméw o subemisje inwestycyjne i ustugowe lub
zawieraniu i wykonywaniu innych umow o podobnym charakterze, jezeli ich przedmiotem sg
papiery wartosciowe w rozumieniu przepisow ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, z
wylaczeniem papieréw wartosciowych, do ktérych nie stosuje sie przepiséw ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu
oraz o spotkach publicznych,

8) prowadzeniu dziatalnosci akwizycyjnej na rzecz otwartych funduszy emerytalnych,

9) wykonywaniu funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisbw ustawy o organizacji i
funkcjonowaniu funduszy emerytalnych,

10) wykonywaniu funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisbw ustawy o funduszach
inwestycyjnych,

11) posrednictwie ubezpieczeniowym i posrednictwie w sprzedazy produktéw leasingowych,
faktoringowych i forfaitingowych,

12) swiadczeniu na rzecz spotek powigzanych z Bankiem lub z podmiotem dominujgcym ustug w
zakresie dziatalno$ci pomocniczej finansowej zwigzanych z wykorzystaniem systemow i
technologii informatycznych, w tym usiug przetwarzania danych, ustug tworzenia, eksploatac;ji i
serwisowania oprogramowania i infrastruktury informatycznej oraz ustug doradczych w tym
zakresie,

13) Swiadczeniu ustug zwigzanych z prowadzeniem rejestrow uczestnikéw funduszy inwestycyjnych,
w tym w szczegodlno$ci: obstuga zlecen i rejestrow uczestnikéw, obstuga wptat bezposrednich,
obstuga rejestru dystrybutoréw oraz posredniczenie w rozliczeniach z nimi, rozpatrywanie
reklamacji i korespondencja z klientami funduszy, dostarczanie danych z rejestru transakcji
podmiotom uprawnionym na mocy przepisOw prawa, archiwizacja danych, dostarczanie
oprogramowania dla dystrybutoréw oraz jego serwisowanie, obstuga administracyjna rachunkéw
bankowych funduszy,

14) Swiadczeniu ustug zwigzanych z prowadzeniem rejestrow cztionkéw funduszy emerytalnych,

15) prowadzeniu ksigg rachunkowych funduszy inwestycyjnych i funduszy emerytalnych.
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3. wykonywanie na zlecenie innych podmiotéw czynnosci, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, o ile nalezg do
zakresu dziatania podmiotoéw zlecajacych,
4. wspotpraca z krajowymi, zagranicznymi i miedzynarodowymi bankami i instytucjami finansowymi
wynikajgca z zadan Banku,
5. Swiadczenie ustug w zakresie transportu wartosci.
§8
Bank moze tworzy¢ badz przystepowac do izb rozliczeniowych w formie spotek prawa handlowego w celu
wymiany zlecen ptatniczych oraz ustalenia wzajemnych wierzytelnosci wynikajgcych z tych zlecen.
§9
Jezeli przepis szczegdlny naktada obowigzek uzyskania wymaganych zezwolen, wykonywanie czynno$ci

wskazanych w § 7 moze mie¢ miejsce dopiero po ich uzyskaniu.

lll. Kapitat zakladowy Banku

§10
Kapitat zakladowy Banku wynosi 730.760.130 (siedemset trzydziesci milionéw siedemset sze$édziesiat
tysiecy sto trzydziesci ) zlotych i podzielony jest na 73.076.013 (siedemdziesiat trzy miliony
siedemdziesigt szes¢ tysiecy trzynascie) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 10,-(dziesie¢) ztotych
kazda, w tym :
1) 5.120.000 (pie¢ milionow sto dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,
2) 724.073 (siedemset dwadziescia cztery tysigce siedemdziesigt trzy) akcje zwykte na okaziciela
serii B,
3) 22.155.927 (dwadziescia dwa miliony sto pieédziesiat pie¢ tysiecy dziewiecset dwadziescia siedem)
akcji zwyklych na okaziciela serii C,
4) 1.470.589 (jeden milion czterysta siedemdziesigt tysiecy pie¢set osiemdziesigt dziewie¢) akcji
zwyktych na okaziciela serii D,
5) 980.393 (dziewiec¢set osiemdziesiat tysiecy trzysta dziewieédziesiat trzy) akcje zwykte na okaziciela
serii E,
6) 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F,
7) 40.009.302 (czterdziesci milionéw dziewiec tysiecy trzysta dwie) akcje zwykte na okaziciela serii G,
8) 115.729 (sto pietnascie tysiecy siedemset dwadziescia dziewie¢) akcji zwyktych na okaziciela serii H.
§10a
(uchylony)
§ 11
Akcje na okaziciela sg akcjami dopuszczonymi do publicznego obrotu.
§12

Akcja moze by¢ umorzona za zgoda akcjonariusza w drodze jej nabycia przez Spoétke (umorzenie
dobrowolne).
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§13

1. Spotka moze naby¢ wyemitowane przez nig akcje w celu ich umorzenia nie wczesniej niz po podjeciu
przez walne zgromadzenie uchwaty wyrazajgcej zgode na takie umorzenie.

2. Uchwata, o ktérej mowa w ust. 1, powinna okresla¢ podstawe prawng umorzenia, minimalng
wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujagcego akcjonariuszowi akcji umorzonych badZz uzasadnienie
umorzenia akcji bez wynagrodzenia, sposéb obnizenia kapitatlu zaktadowego oraz Zrédto
finansowania umorzenia, maksymalng liczbe akcji, ktére Spoétka moze naby¢ w celu umorzenia,
maksymalng taczng cene nabycia tych akcji oraz okres w jakim winno nastgpi¢ nabycie akcji.

§ 14

Zarzad Spotki ogtasza o nabyciu akcji w celu ich umorzenia nie p6zniej niz w ciggu 30 dni od uptywu

terminu przewidzianego na takie nabycie uchwata, o ktérej mowa w § 13, zwotujac jednoczesnie walne

zgromadzenie w celu podjecia uchwaty o umorzeniu nabytych akgcji i obnizeniu kapitatu zaktadowego.
§15

W przypadku niezawarcia przez Spotke zadnej umowy nabycia akcji w celu ich umorzenia w terminie

okreslonym w uchwale, o ktérej mowa w § 13, Zarzad ogtosi o bezskutecznym uptywie tego terminu w

ciggu 30 dni od jego uptywu.

§ 16

Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym.

§ 17

Bank moze emitowac obligacje zamienne na akcje.

IV. Organy Banku.
§18
Organami Banku sa;
1. Walne Zgromadzenie,
2. Rada Nadzorcza,
3. Zarzad Banku.

V. Walne Zgromadzenia
§19
1. Walne Zgromadzenia moga by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno odbywaé sie corocznie najpdzniej do konca
czerwca.
3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie przypadkach oznaczonych w kodeksie spotek
handlowych.
4. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Banku, w Warszawie lub w innym miejscu wskazanym

w ogfoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia.
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§19a

1. Akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej.

2. Szczegotowe zasady uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu w sposéb, o ktérym mowa w ust. 1,
okresla Zarzad Banku oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK
S.A.

§20
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Banku.

2. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
przypadkach okres$lonych w kodeksie spotek handlowych, a takze wtedy gdy Zarzad nie zwota
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwodch tygodni od daty zgtoszenia takiego
zadania przez akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna dziesigta cze$¢ kapitatu
zakfadowego.

§ 21

Projekty uchwaly oraz inne istotne materialy proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie

powinny zawiera¢ uzasadnienie i opinie Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw, ktére dotyczg wylgcznie

Rady Nadzorcze;j.

§ 22

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu.

§23

Walne  Zgromadzenie otwiera  Przewodniczacy Iub  Zastepca  Przewodniczacego  Rady

Nadzorczej i przeprowadza wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia. W przypadku, gdyby Zzaden z nich

nie mogt otworzy¢ Walnego Zgromadzenia otwiera je jeden z cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§24

1. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach zastrzezonych do jego kompetencji, w
szczegolnosci w przepisach kodeksu spétek handlowych, prawa bankowego oraz Statucie.

2. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga

uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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VI. Rada Nadzorcza

§ 25
1. Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) czionkéw powotywanych na okres trzyletniej,
wspolnej kadencji. Czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, wybiera i
odwotuje z petnionej funkcji Walne Zgromadzenie. Zarzad informuje Komisje Nadzoru Finansowego o
sktadzie Rady Nadzorcze;j.
2. Przynajmniej dwéch cztonkdow Rady Nadzorczej powinno spetniaC kryteria niezaleznosci od Banku i
podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu z Bankiem. Kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady
Nadzorczej okre$la Regulamin Rady Nadzorczej Banku, zgodnie z kryteriami ustalonymi w ,Dobrych
Praktykach Spoétek Notowanych na GPW”.
3. Co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym czionkowie o ktérych mowa w ust. 2, powinna
posiada¢ znajomos$¢ realiow rynku polskiego przydatng przy sprawowaniu nadzoru nad dziatalnoscig
Banku, przy czym co najmniej dwoch cztonkdédw Rady, o ktérych mowa w ust. 2, powinno stale mieszkaé
w Polsce oraz wtadac¢ jezykiem polskim.

§ 26
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Zastepce Przewodniczacego i moze wybrac sekretarza.

§ 26a
1. Rada Nadzorcza moze powota¢ ze swoich czionkéw Komitet Audytu i inne komitety wspierajace i
usprawniajgce dziatalno$¢ Rady Nadzorcze;.
2. Zakres itryb dziatania komitetdw okresla Rada Nadzorcza w regulaminach tych komitetow.
§ 27
Czlonkowie Rady Nadzorczej moga sprawowac swoje obowigzki tylko osobiscie.
2. Wynagrodzenie czionkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

§ 28
Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez ten organ. Regulamin Rady
Nadzorczej okresla jej organizacje i sposob wykonywania czynno$ci.

§29

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy lub jego Zastepca z wiasnej inicjatywy, na
wniosek Zarzadu Banku lub na wniosek cztonka Rady Nadzorczej.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywac sie réwniez bez koniecznosci jednoczesnego
zgromadzenia sie czlonkbw Rady w jednym miejscu, przy wykorzystaniu Srodkow
telekomunikacyjnych lub audiowizualnych zapewniajacych jednoczesng komunikacje wszystkich oséb
biorgcych udziat w posiedzeniu. Zasady odbywania posiedzen w tym trybie okre$la Regulamin Rady
Nadzorczej.

§30

1. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu

cztonkéw Rady. W razie rownosci gtosow przewaza gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.
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2.

W razie konieczno$ci uchwaty Rady Nadzorczej moga zostac¢ podjete w trybie pisemnym. Uchwaty w
trybie pisemnym przedstawione sg wszystkim cztonkom Rady i nabierajg waznosci po podpisaniu ich
przez co najmniej potowe cztonkéw Rady, w tym jej Przewodniczacego.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczyé
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Zasady glosowania w
tym trybie okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

§ 31

Rada Nadzorcza opiniuje wszelkie wnioski i sprawy, wymagajgce uchwaty Walnego Zgromadzenia, z

wyjatkiem spraw dotyczacych wytacznie Rady Nadzorczej.

§32

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Banku. Do kompetencji Rady Nadzorczej,

oprécz uprawnien i obowigzkéw przewidzianych w przepisach prawa i Statutu, nalezy:

1)
2)

5)

badanie sprawozdania finansowego co do zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym,

zatwierdzanie, opracowanych przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw rozwoju Banku i

finansowych planéw dziatalnosci Banku, strategii dziatania Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego

zarzgdzania Bankiem,

zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu Banku w przedmiocie tworzenia i likwidacji jednostek Banku za

granica,

wyrazanie zgody na dokonywanie inwestycji kapitatowych przez Bank, jezeli:

- wartos¢ takiej inwestycji przekracza réwnowartos¢ w ziotych polskich 4.000.000 EURO, przy
czym przez "wartos¢ inwestycji" rozumie sie cene nabycia lub cene sprzedazy danego aktywa, lub

- wartosc¢ takiej inwestycji przekracza 400.000 EURO i jednoczes$nie gdy w wyniku takiej inwestycji
udziat Banku w innym podmiocie bedzie réwny 20% gtoséw albo przekroczy poziom 20% gtoséw
albo obnizy sie ponizej poziomu 20% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu albo na Zgromadzeniu
Wspdlnikdw, przy czym przez "wartos¢ inwestycji" rozumie sie cene nabycia lub cene sprzedazy
danego aktywa,
z wylaczeniem zawierania umow gwarantowania emisji papieréw wartosciowych, jezeli tgczne
zaangazowanie Banku z tytutu tych umoéw nie przekroczy jednej dziesigtej czesci sumy funduszy
wiasnych Banku.
Przez inwestycje kapitatowg rozumie sie w szczegdlnosci przystepowanie i wystepowanie Banku
ze wspolnych przedsiewziec, to jest zawieranie i rozwigzywanie spotek prawa handlowego oraz
przystepowanie i wystepowanie ze spotek prawa handlowego, w tym wnoszenie wkifadu do spétki
komandytowej lub komandytowo-akcyjnej oraz sumy komandytowej w spoétce komandytowo-
akcyjnej. Nie jest inwestycjg kapitatowg nabywanie akcji oraz udziatéw z gwarancjg ich odkupu
zfozong przez inny podmiot.

wyrazanie zgody na nabywanie, zbywanie lub obcigzanie srodkow trwatych (w rozumieniu ustawy o

rachunkowosci), a w szczegdlnosci nieruchomosci, jezeli wartos¢ srodka trwatego przekracza

rownowartos¢ w ztotych polskich 4.000.000 EURO, z wytgczeniem przejecia nieruchomosci na
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wiasno$¢ Banku, jako wierzyciela hipotecznego w wyniku bezskutecznej licytacji w postepowaniu
egzekucyjnym lub przejecia innego srodka trwatego lub papieréw wartosciowych na wtasno$¢ Banku,
jako wierzyciela zabezpieczonego zastawem rejestrowym zgodnie z przepisami ustawy o zastawie
rejestronym i rejestrze zastawdw lub wierzyciela zabezpieczonego przewtaszczeniem na
zabezpieczenie zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe,

6) badanie sprawozdan Zarzadu i jego wnioskéw co do podziatu zyskéw i pokrycia strat,

7) ustalanie wynagrodzenia dla Prezesa i cztonkéw Zarzadu,

8) zawieranie w imieniu Banku z cztonkami Zarzagdu umoéw, co do ktorych zawarcia uprawniona jest
Rada Nadzorcza, w tym umow o prace, kontraktéw zarzadczych, z tym Zze do ztozenia w tym zakresie
oswiadczenia woli Rada Nadzorcza moze wyznaczyc jej Przewodniczacego lub innego cztonka Rady
Nadzorczej,

9) uchwalanie Regulaminu Zarzadu Banku i innych regulamindw przewidzianych w Statucie lub
przepisach prawa, a takze zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Banku i Polityki
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

10) wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzania czynnosci
rewizji finansowej Banku,

11) wystepowanie z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na powotanie dwoch
cztonkoéw Zarzadu Banku, w tym Prezesa,

12) informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o pozostatych cztonkach Zarzadu oraz o kazdorazowej
zmianie sktadu osobowego Zarzadu Banku, a takze o cztonkach Zarzadu, ktérym w ramach
wewnetrznego podziatu kompetencji podlega w szczegdlnosci zarzadzanie ryzykiem kredytowym i
komorka audytu wewnetrznego,

13) powotywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu i pozostatych cztonkéw Zarzadu,

14) zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach cztonkéw Zarzgdu Banku, jak rowniez delegowanie
cztonkéw Rady do czasowego pehienia funkcji cztonkéw Zarzgdu, nie mogacych sprawowac swoich
czynnosci,

15) przedstawianie corocznie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigztej oceny sytuacji Banku, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
Banku,

16) zatwierdzanie, opracowanej przez Zarzad, polityki zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku oraz
wielkosci akceptowanego ogdlinego poziomu ryzyka Banku,

17) zatwierdzanie, opracowanej przez Zarzad, polityki szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego,

18) zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad polityki kontroli wewnetrznej.

§33

Rada Nadzorcza moze uchwala¢ zalecenia dla Zarzadu Banku, w szczegolnosci dotyczace finansowej i

organizacyjnej restrukturyzacji Banku oraz zawierania przez Zarzad w imieniu Banku dtugoterminowych

umow wigzacych Bank.
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VII. Zarzad Banku
§34

1. Zarzad sktada sig z co najmniej 3 (trzech) cztonkéw, w tym Prezesa. Cztonkowie Zarzgdu mogg petni¢

funkcje pierwszego wiceprezesa i wiceprezeséw Zarzadu. Powierzenia funkcji dokonuje Rada Nadzorcza.

2. Co najmniej potowa czionkdw Zarzadu, uwzgledniajac Prezesa Zarzadu, powinna:

) posiada¢ wyzsze wyksztatcenie,

) posiadac dobrg znajomos$¢ rynku bankowego w Polsce,

) posiadaé miejsce statego zamieszkania w Polsce,

) wiadac jezykiem polskim,

) mie¢ odpowiednie doswiadczenie w zakresie polskiego rynku, ktére moze by¢ wykorzystywane do
zarzadzania Bankiem na polskim rynku.

§ 35

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu i pozostatych czionkéw Zarzadu.

N =

§ 36

. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.
. Czlonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspodlnej kadenciji.

§36a
Decyzje o zaciagnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktérych tgczna wartos¢ w stosunku
do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych, podejmuje Zarzad, z zastrzezeniem
ust. 21§32 pkt4i5.
Decyzje, o ktorych mowa w ust. 1, mogq by¢ podejmowane przez komitety Banku lub inne osoby, na
podstawie upowaznien udzielonych przez Zarzad w drodze uchwaty.

§37
Zarzad wspalnie prowadzi sprawy Banku, z zastrzezeniem ust. 2i 3.
Prezes Zarzgdu moze powierzy¢, w drodze zarzadzenia, poszczegdélnym czionkom Zarzadu
prowadzenie okreslonych spraw w ramach wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie, a takze
wyznaczy¢ poszczegolnym cztonkom Zarzadu zadania o charakterze doraznym.
W ramach wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie:
1) Prezesowi Zarzadu podlega, w szczegdlnosci, komoérka audytu wewnetrznego,
2) czlonkowi Zarzadu, ktérego powotanie wymaga zgody Komisji Nadzoru Finansowego, podlega

zarzadzanie ryzykiem.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, a w szczegoélnosci zwotuje posiedzenia Zarzadu, ustala
porzadek obrad Zarzadu i przewodniczy obradom, a takze posiada gtos rozstrzygajacy w przypadku
rownosci gtosow.

§ 37a

Do wydawania regulacji wewnetrznych uprawnieni sg:

1) w sprawach wymagajacych decyzji Walnego Zgromadzenia — Walne Zgromadzenie w formie uchwaty;

2) w sprawach wymagajacych decyzji Rady Nadzorczej — Rada Nadzorcza w formie uchwaty;

35



3) w sprawach wymagajacych decyzji Zarzadu i zgody lub zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg lub
Walne Zgromadzenie — Zarzad w formie uchwaty, pod warunkiem uzyskania wymaganej zgody badz
zatwierdzenia;

4) w sprawach wymagajacych decyzji Zarzadu, ale niewymagajacych zgody lub zatwierdzenia przez inny
organ — Zarzad w formie uchwaty;

5) w sprawach o istotnym znaczeniu dla Banku, wykraczajgcych poza zakres dziatania pionu — Prezes

Zarzadu w formie zarzadzenia;
6) w zakresie dziatalnosci podlegtego pionu — czionek Zarzadu w formie zarzadzenia;

7) w zakresie okreslonym przez regulacje, o ktérych mowa w pkt 4-6 powyzej — Dyrektor Banku w formie

zarzadzenia;

8) w zakresie spraw okreslonych w uchwale Zarzadu w sprawie powotania komitetu — Przewodniczacy

komitetu w formie zarzadzenia.

§ 38

1. W razie konieczno$ci uchwaty Zarzadu mogg zosta¢ podjete w trybie pisemnym. Uchwaty w trybie
pisemnym przedstawione sg wszystkim cztonkom Zarzadu i nabierajg waznosci po podpisaniu ich
przez co najmniej potowe cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.

2. Posiedzenia Zarzadu moga odbywa¢ sie w wyjatkowych przypadkach bez konieczno$ci
jednoczesnego zgromadzenia sie cztonkéw Zarzgdu w jednym miejscu, przy wykorzystaniu Srodkow
telekomunikacyjnych lub audiowizualnych zapewniajacych jednoczesng komunikacje wszystkich oséb
biorgcych udziat w posiedzeniu. Zasady odbywania posiedzen w tym trybie okresla Regulamin
Zarzadu.

3. Czionkowie Zarzadu moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj glos na pisSmie za
posrednictwem innego czionka Zarzadu. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu. Zasady gtosowania w tym trybie okresla
Regulamin Zarzadu.

§39
Zarzad zarzadza Bankiem i reprezentuje go. Wszelkie sprawy nie zastrzezone, na mocy przepiséw prawa
lub Statutu, do kompetenc;ji innych wladz Banku, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

§ 40

Do skfadania o$wiadczen woli w imieniu Banku umocowani sa:
a) Prezes Zarzadu — samodzielnie,

b) dwaj czlonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, albo czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z
prokurentem albo dwaj prokurenci dziatajacy tacznie.
Moga by¢ ustanowieni pethomocnicy dziatajgcy samodzielnie albo tacznie z osobg wymieniong pkt b

albo z innym petnomocnikiem.
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1.

VIII. Organizacja Banku
§ 41

Podstawowa struktura organizacyjna Banku przedstawia sie nastepujaco:
1) Centrum Wsparcia Biznesu — petnigce funkcje centrali;

W ramach Centrum Wsparcia Biznesu dziataja;

a) piony,

b) obszary,

c) centra,

d) departamenty,

e) biura,

f) samodzielne zespoty,
2) Oddzialy.
Szczegodtowq strukture organizacyjng Banku okresla Regulamin Organizacyjny Banku uchwalany
przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorczg oraz wydane na jego podstawie uchwaty Zarzadu
Banku.
W Banku dziatajg komitety powotywane przez Zarzad.

§ 42
W Banku dziata system kontroli wewnetrznej, wspomagajacy procesy decyzyjne i przyczyniajacy sie

do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci

finansowej oraz zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje:

1)  mechanizmy kontroli ryzyka,

2) badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

3) audyt wewnetrzny.

Komodrka audytu wewnetrznego bada i ocenia, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnos¢ i
skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej oraz opiniuje system zarzadzania Bankiem, w tym
skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalno$cig Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie i dziatanie systemu kontroli
wewnetrzne;j.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej oraz ocenia

jego adekwatnosc i skutecznosc.

Rada Nadzorcza opiniuje wybodr kierujgcego komorkg audytu wewnetrznego i jego odwotanie z
funkcji, a takze zasady wynagradzania pracownikdw komorki audytu wewnetrznego. Wynagrodzenie
kierujgcego komorka audytu wewnetrznego jest ustalane na podstawie opinii Przewodniczacego
Komitetu Audytu i Przewodniczacego Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominaciji.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej nadzoruje dziatalno$¢ komérki audytu wewnetrznego.
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8.

Informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonych
audytéw wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w celu ich usunigcia przekazywane sag
okresowo, co najmniej raz w roku, Radzie Nadzorczej.

Szczegdlowe zasady sprawowania kontroli wewnetrznej okresla Zarzad w drodze uchwaty,

zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.

IX. Kapitaty i Fundusze Banku

§43

Bank posiada fundusze wtasne dostosowane do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci.
§44

Fundusze wtasne Banku obejmuja:

1) fundusze podstawowe,

2) fundusze uzupehiajgce.
§ 45

Kapitat zapasowy tworzony jest z:
a) nadwyzek osiagnietych przy wydawaniu akcji powyzej ich wartosci nominalnej, po odjeciu
kosztéw emisji akcji,

b) odpiséw z zysku po opodatkowaniu.

Coroczne odpisy na kapitat zapasowy z zysku netto powinny wynosi¢ co najmniej 8 % zysku netto i
dokonywane sg do czasu osiggniecia przez kapitat zapasowy wysokosci co najmniej jednej trzeciej
kapitatu zaktadowego Banku. Wysokos$¢ odpisu uchwalana jest przez Walne Zgromadzenie.
Kapitat ten moze by¢ rowniez zasilany srodkami pochodzacymi z innych Zrdédet, jezeli wynika to z
przepiséw prawa.
Kapitat zapasowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych Banku. Decyzje o wykorzystaniu
kapitatu zapasowego podejmuje Walne Zgromadzenie.

§ 46
Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpiséw z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez
Walne Zgromadzenie oraz z innych zrodet.
Kapitat rezerwowy przeznaczony jest na pokrycie strat, jezeli ich wysoko$¢ przewyzsza kapitat
zapasowy lub na inne cele, w szczegdlnosci na wyptate dywidendy. Decyzje o wykorzystaniu kapitatu
rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie.

§ 47
Na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia Bank tworzy i znosi fundusz ogdlnego ryzyka na
niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej. Fundusz ogéinego ryzyka tworzony jest z odpiséw z
zysku po opodatkowaniu.
Fundusz ogdlnego ryzyka przeznaczony jest na pokrycie kosztow i strat zwigzanych =z
niezidentyfikowanymi ryzykami dziatalnosci bankowej, na ktére Bank nie utworzyt odrebnej rezerwy.
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§48
1. Na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia Bank tworzy i znosi fundusze specjalne, chyba ze
obowigzek tworzenia funduszy specjalnych wynika z przepiséw prawa.
2. Regulaminy funduszy specjalnych uchwala Rada Nadzorcza.

X. Gospodarka finansowa Banku
§49
Gospodarka finansowa Banku prowadzona jest w oparciu o plany finansowe zatwierdzone przez Rade
Nadzorcza. Szczegodtowe zasady gospodarki finansowej Banku okresla Zarzad Banku.
§ 50
1. Zysk netto Banku przeznacza sie, w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie na:
a) kapitat zapasowy,
) kapitat rezerwowy,
) dywidende dla akcjonariuszy,
d) fundusze specjalne,
) fundusz ryzyka ogodlnego,
f) inne cele.
2. Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ dywidende lub jej czes¢ na opfacenie w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Banku akcji przeznaczonych do objecia przez dotychczasowych akcjonariuszy.
3. Dywidenda moze by¢ wyptacona w gotéwce lub w papierach wartosciowych. Dywidenda na rzecz
akcjonariusza — Skarb Panstwa wyptacana bedzie w gotowce.
4. Zarzad Banku upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Bank posiada srodki wystarczajgce na wyptate. Wyptata

zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

§ 51
Bank prowadzi rachunkowos$¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

§ 52
Sprawozdanie finansowe powinno by¢ sporzadzone najpdzniej w ciggu trzech miesiecy po zakonczeniu
roku obrotowego. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

XI. Postanowienia koncowe
§ 53
Wymagane przez prawo ogtoszenia beda dokonywane przez Bank w Monitorze Sgdowym i

Gospodarczym.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
70.054 481 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtoséw, 0 glosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 27

Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:

§1
Powoluje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana Gerry Byrne.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych

95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
69.926.781 glosow, wstrzymato sie 123.012 gloséw, 4.688 gtoséw byto przeciwnych.

Uchwata nr 28

Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Powoluje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana Jose Antonio Alvares.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
69.926.781 gtoséw, wstrzymato sie 123.012 gtoséw, 4.688 gtosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 29

Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:

§1
Powoluje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana Witolda Jurcewicza.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
69.926.781 gtoséw, wstrzymato sie 123.012 gloséw, 4.688 gtosdw byto przeciwnych.
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Uchwata nr 30

Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Powoluje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana Jose Luis De Mora.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych

95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
69.926.781 glosow, wstrzymato sie 123.012 gloséw, 4.688 gtoséw byto przeciwnych.

Uchwata nr 31

Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:

§1
Powoluje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana Piotra Partyga.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych

95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
69.926.781 glosow, wstrzymato sie 123.012 gloséw, 4.688 gtoséw byto przeciwnych.

Uchwata nr 32

Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:

§1
Powoluje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana John Power.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
69.926.781 gtoséw, wstrzymato sie 123.012 gloséw, 4.688 gtosdw byto przeciwnych.
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Uchwata nr 33

Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:

§1
Powotuje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana Jose Manuel Varela.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
69.926.781 gtoséw, wstrzymato sie 123.012 gloséw, 4.688 gtosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 34

Dziatajac na podstawie §25 ust. 1 Statutu Banku, uchwala sie co nastepuije:

§1
Na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. wybiera sie, sposrod cztonkow
Rady Nadzorczej, Pana Gerry Byrne.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
69.926.781 gtoséw, wstrzymato sie 123.012 gloséw, 4.688 gtosdw byto przeciwnych.

Uchwata nr 35

Dziatajac na podstawie art. 392 §1 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuije:

§1
1. Ustala sie, z zastrzezeniem ust. 3, nastepujace miesieczne wynagrodzenie dla:

1) Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 20.000,00 zt (dwadziescia tysiecy ztotych),

2) pozostatych czionkow Rady Nadzorczej majacych miejsce zamieszkania na  terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej - 10.000,00 zt (dziesie¢ tysiecy ztotych)

3) pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej majgcych miejsce zamieszkania poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej —2.500,00 € (dwa tysigce piec¢set euro)

2. Niezaleznie od wynagrodzenia okreslonego w ust. 1, ustala sie,
z zastrzezeniem ust. 3, nastepujace dodatkowe wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej bedacych
cztonkami komitetow Rady Nadzorczej, za kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu:

- dla Przewodniczacego Komitetu Audytu majacego miejsce zamieszkania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — 10.000,00 zt (dziesie¢ tysiecy ztotych) za kazdorazowy udziat w posiedzeniu
Komitetu,

- dla Przewodniczacego Komitetu Audytu majgcego miejsce zamieszkania poza terytorium
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Rzeczypospolitej Polskiej - 2.500,00 € (dwa tysigce pieéset euro) za kazdorazowy udziat w posiedzeniu
Komitetu,

- dla pozostatych cztonkéw Komitetu Audytu majacych miejsce zamieszkania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej - 7.000,00 zt (siedem tysiecy ztotych) za kazdorazowy udziat w posiedzeniu
Komitetu,

- dla pozostatych czionkéw Komitetu Audytu majacych miejsce zamieszkania poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — 1750,00 € (jeden tysigc siedemset piecdziesiat euro) euro za kazdorazowy
udziat w posiedzeniu Komitetu,

- dla czionkow Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji majacych miejsce zamieszkania na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — 4.000,00 zt (cztery tysigce ziotych) za kazdorazowy udziat w
posiedzeniu Komitetu,

- dla czionkéw Komitetu ds. Wynagrodzerh i Nominacji majacych miejsce zamieszkania poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — 1.000,00 € (jeden tysigc euro) za kazdorazowy udziat w
posiedzeniu Komitetu,

- dla czionkéw Komitet Nadzoru nad Ryzykiem majacych miejsce zamieszkania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej - 7.000,00 zt (siedem tysiecy ztotych) za kazdorazowy udziat w posiedzeniu
Komitetu,

- dla czionkéw Komitet Nadzoru nad Ryzykiem majacych miejsce zamieszkania poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej - 1.750,00 € (jeden tysigc siedemset piecdziesigt euro) za kazdorazowy udziat w
posiedzeniu Komitetu.

3. Nie przyznaje sie wynagrodzenia nastepujgcym cztonkom Rady Nadzorczej:
- Panu Jose Manuel Varela,

- Panu Jose Antonio Alvarez,

- Panu Jose Luis De Mora.

§2

Bank bedzie wyptacat wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1, w terminie do 10 (dziesig¢) dnia miesigca
nastepujacego po miesiacu, za ktére przystuguje wynagrodzenie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
69.954 481 glosow, wstrzymato sie 100.000 gtosow, 0 gtoséw byto przeciwnych.

Uchwata nr 36

§1

1. W Banku Zachodnim WBK S.A. (,Spétka”) wprowadzony zostaje trzyletni Program Motywacyjny 1V
rozpoczynajgcy sie w 2011 r.

2. Program Motywacyjny IV jest adresowany do pracownikow Spoétki, a takze pracownikéw podmiotéw
zaleznych od Spéiki (,Grupa BZ WBK S.A.”) istotnie przyczyniajgcych sie do wzrostu jej wartosci, a co
za tym idzie — warto$ci jej akdji.

3. Celem realizacji Programu Motywacyjnego IV jest stworzenie instrumentu, ktéry zapewni silniejsze
powigzanie Uczestnikow Programu Motywacyjnego IV, o ktérych mowa w § 2, z Grupg BZ WBK S.A.
oraz stanowi¢ bedzie skuteczny sposéb ich motywowania.

§2
1. Uczestnikami Programu Motywacyjnego IV (,Uczestnik”) sg wszyscy czionkowie Zarzadu (Spotki)

oraz wskazani przez Zarzad Spoiki i zaakceptowani przez Rade Nadzorczg Spétki kluczowi
pracownicy Grupy BZ WBK S.A., w tgcznej liczbie nie wiekszej niz 500 osob.
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Warunkiem uzyskania uprawnien Uczestnika jest podpisanie ,Umowy uczestnictwa w trzyletnim
Programie Motywacyjnym IV ‘Akcje za wyniki 2011r.” dla pracownikow Grupy Banku Zachodniego
WBK S.A.” (,Umowa"). Projekt Umowy ustala Rada Nadzorcza Spétki (,Rada Nadzorcza”) na
wniosek Zarzadu Spétki.

Osoba fizyczna traci uprawnienia Uczestnika Programu Motywacyjnego IV, o ile - po zakwalifikowaniu
do Programu Motywacyjnego |V, a przed datg odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2014
r. (,Data Potwierdzenia Uczestnictwa”) - ustanie tgczacy jg stosunek pracy ze Spétkg lub innym
podmiotem z Grupy BZ WBK S.A. Szczegdtowe zasady utraty uprawnien Uczestnika okresla Umowa.
Osoba fizyczna traci uprawnienia Uczestnika Programu Motywacyjnego IV, o ile po zakwalifikowaniu
do Programu Motywacyjnego IV, w wyniku podzialu majgtku wspdlnego Uczestnika i jego
wspotmaftzonka, jakiekolwiek roszczenia wynikajgce z Umowy miatyby zostaé przyznane
wspotmalzonkowi Uczestnika.

Rada Nadzorcza — dziatajgc zgodnie z interesem Spétki - moze postanowié o zachowaniu uprawnien
Uczestnika Programu Motywacyjnego IV, mimo wystapienia okolicznosci opisanych w ust. 3, o ile
przemawiajg za tym szczegolne wzgledy

Korzystajac z kompetencji opisanej w ust.5 Rada Nadzorcza okre$la szczegdtowe zasady
zachowania uprawnien Uczestnika Programu Motywacyjnego IV.

§3

Spotka zobowigzuje sie sprawi¢, ze po spetnieniu warunkéw okreslonych w umowie, Uczestnik bedzie
mogt zlozy¢ zapis i obja¢ okreslong w Umowie liczbe akcji Banku Zachodniego WBK S.A. za cene
rowng ich wartosci nominalnej, tj. za cene wynoszacg 10 (dziesiec) ztotych (,Akcje Motywacyjne”).
Niezwtocznie po zamknieciu subskrypcji Akcji Motywacyjnych i zarejestrowaniu emisji przez wiasciwy
sad Spdtka zobowigzuje sie do doprowadzenia do wprowadzenia tych akcji do obrotu na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A lub wprowadzi¢ na inny rynek regulowany, na ktérym
notowane bedg akcje Banku Zachodniego WBK SA (,GPW”). Powyzsze stanowi ,Zapewnienie
Ptynnosci”.

Celem realizacji uprawnien Uczestnikow spotka wyemituje do 400 000 Akcji Motywacyjnych.

Prawo Uczestnika Programu Motywacyjnego IV, o ktérym mowa w ust.1, okreslane jest — w
zaleznosci od kontekstu - mianem ,Nagrody” lub ,Nagrody tacznej” lub ,Nagrody Rocznej”. W
zalezno$ci od kontekstu tak samo nazywana jest warto$¢ uprawnienia, o ktérym mowa w ust.1.

Jezeli Akcje Motywacyjne objete przez Uczestnika i zapisane na jego rachunku papieréw
wartosciowych, nie bedg mogty by¢ przedmiotem transakcji na GPW z uwagi na niewprowadzenie ich
do obrotu gietdowego, Bank — zgodnie z zatoZzeniami Programu Motywacyjnego IV — na Zadanie
Uczestnika zobowigzuje sie niezwiocznie wskaza¢ podmiot, ktéry nabedzie Akcje Motywacyjne od
Uczestnika.

W przypadku, gdy Akcje Motywacyjne nalezne zgodnie z Umowag Uczestnikowi nie zostang zapisane
na rachunku papierow wartosciowych Uczestnika do 31 grudnia 2014 r. z winy Banku Zachodniego
WBK S.A., Spdétka zobowigzuje sie, na zadanie tego Uczestnika, zaptaci¢é mu sume pieniezng w
wysokosci rownej iloczynowi (i) liczby Akcji Motywacyjnych, na ktére Uczestnik ztozyt zapis i (ii)
réznicy pomiedzy kursem akcji Banku na otwarciu sesji na GPW w ostatnim dniu notowan w 2014 r. i
Ceng Emisyjng. Szczegdty powyzszego obowigzku Spétki okresla Umowa oraz Rada Nadzorcza z
poszanowaniem stusznych praw Uczestnikow.

Maksymalna liczba Akcji Motywacyjnych, jakie moga zosta¢ nabyte przez Uczestnika zgodnie z
Umowa, nie moze byé wyzsza niz iloraz ustalonego przez Rade Nadzorczg procentu rocznego
wynagrodzenia zasadniczego brutto ze stosunku pracy danego Uczestnika w 2010 r. i Sredniej ceny
rynkowej akcji Spotki z 30 sesji gieldowych poprzedzajgcych date podjecia niniejszej uchwaty,
pomniejszonej o Cene Emisyjng. Wyzej opisana warto$¢ stanowi Maksymalng Nagrode taczna.

§4
Schemat realizacji Programu Motywacyjnego IV zaktada, ze w pierwszym etapie Uczestnicy podpiszg

ze Spotka Umowe, a w drugim etapie Uczestnicy beda uprawnieni do objecia Akcji Motywacyjnych, o
ile wystapig przestanki realizacji Nagrody.
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§5

1. Ekonomiczng przestanka uzyskania Nagrody jest osiagniecie przez Spoétke - zdefiniowanej
ponizej stopy wzrostu zysku brutto.

2. Uzyskanie Nagrody Rocznej uzaleznione jest od wystgpienia ekonomicznych przestanek w
poszczegodlnych latach obowigzywania Programu Motywacyjnego IV zgodnie z zasadami
opisanymi w § 6.

3. Dodatkowo, Uczestnik ma prawo do Nagrody tacznej obliczonej na podstawie trzyletniego
obowigzywania Programu Motywacyjnego zgodnie z zasadami opisanymi w § 7 jezeli liczba akcji
wynikajaca z Nagrody tacznej bytaby wyzsza niz liczba akcji wynikajaca z sumy Nagréd
Rocznych. Suma Nagréd Rocznych nigdy nie moze by¢ wyzsza niz Maksymalna Nagroda
taczna.

4. Maksymalna wysoko$¢ Nagrody Rocznej wynosi 1/3 maksymalnej wysokosci Nagrody taczne;.
Maksymalna wysoko$¢ Nagrody t.acznej zostanie okreslona zgodnie z zasadami opisanymiw § 3
pkt. 6.

5. Uczestnik nie traci prawa do wczesniej uzyskanej Nagrody Rocznej, pomimo nieziszczenia sie
ekonomicznej przestanki uzyskania Nagrody taczne;j.

6. W przypadku uzyskania prawa do Nagrody tacznej automatycznie wygasajg prawa do Nagrody
Rocznej. Nie dotyczy to sytuacji gdy Nagroda tgczna jest nizsza niz suma faktycznie uzyskanych
Nagréd Rocznych.

7. Szczegodtowe zasady Nagrody Rocznej i Nagrody tacznej okresla Umowa. W pozostatym
zakresie Nagroda Roczna i Nagroda taczna uregulowane sg przez Rade Nadzorczg zgodnie z
celami Programu Motywacyjnego IV.

§6

Wysokos¢ Nagrody Rocznej jest uzalezniona od stopnia zrealizowania - w danym roku -
ekonomicznej przestanki Programu Motywacyjnego IV.
W zaleznosci od wysokosci stopy wzrostu zysku brutto, rok do roku, w poszczegdlnych latach
obowigzywania Programu Motywacyjnego IV Uczestnicy sg uprawnieni do:
i) 100% Maksymalnej Nagrody Rocznej, jezeli roczna stopa wzrostu zysku brutto Spétki w
poszczegodlnych latach bedzie nie nizsza niz:
a) 15% w 2011r.,
b) 22 % w 2012r.,
c) 22 % w 2013r..
i) 25% Maksymalnej Nagrody Rocznej, jezeli roczna stopa wzrostu zysku brutto Spotki w
poszczegolnych latach obowigzywania Programu Motywacyjnego IV bedzie rowna
a) 8% w 2011r.,
b) 15% w 2012r.,
c) 15% w 2013r..
i) Proporcjonalnie, miedzy 25% a 100% Maksymalnej Nagrody Rocznej, jezeli roczna stopa wzrostu
zysku brutto Spoétki w poszczegdlnych latach obowigzywania Programu Motywacyjnego IV bedzie
zawierac sie w przedziatach okreslonych w pkt i) i i) powyze;.

§7

Wysokos¢é Nagrody tacznej jest uzalezniona od stopnia zrealizowania ekonomicznej przestanki

jaka jest skumulowana s$rednioroczna stopa wzrostu (CAGR — compound annual growth rate)

zysku brutto w okresie trzech lat obowigzywania Programu Motywacyjnego IV

W zalezno$ci od wysokosci skumulowanej sredniorocznej stopy wzrostu zysku brutto, rok do roku,

Uczestnicy sg uprawnieni do:

i) 100% Maksymalnej Nagrody tacznej, jezeli skumulowana $rednioroczna stopa wzrostu zysku
brutto Spoétki bedzie nie nizsza niz 19,6%.

i) 25% Maksymalnej Nagrody tacznej, jezeli skumulowana $rednioroczna stopa wzrostu zysku
brutto Spoétki bedzie rowna 12,6%.

i) Proporcjonalnie, miedzy 25% a 100% Maksymalnej Nagrody tacznej, jezeli skumulowana
Srednioroczna stopa wzrostu zysku brutto Spétki zawiera¢ sie w przedziatach okreslonych w
pkti) i ii) powyze;.
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§8

1. Rada Nadzorcza uprawniona jest do szczegdétowego okreslenia zasad kwalifikowania
poszczegdlnych oséb jako Uczestnikéw Programu Motywacyjnego IV. Rada Nadzorcza ustala na
wniosek Zarzadu Spdiki liste Uczestnikow Programu Motywacyjnego 1V.

2. Rada Nadzorcza uprawniona jest do szczegétowego okreslenia trybu realizacji Programu
Motywacyjnego IV, z poszanowaniem intereséw Spotki i stusznych intereséw Uczestnikow.
Sposéb realizacji Programu Motywacyjnego IV powinien bazowa¢ na maksymalnie szerokim
respektowaniu zasady lojalnosci we wspotpracy Uczestnikdw ze Spotka.

3. Rada Nadzorcza uprawniona jest do okre$lenia zasad i trybu rozstrzygania sporow zwigzanych z
Programem Motywacyjnym IV oraz do prowadzenia mediacji pomiedzy Uczestnikiem a Zarzadem
Spétki w sprawach bezposrednio zwigzanych z Programem Motywacyjnym IV.

4. Rada Nadzorcza uprawniona jest do zmian warunkéw Programu Motywacyjnego IV jezeli uzna je
za niezbedne i zgodne z celami Programu Motywacyjnego IV. PowyZsze dotyczy w szczegdlnoSci
zmian wynikajacych z wymogdéw prawa Unii Europejskiej lub zmian w prawie krajowym.

5. Niezaleznie od kompetencji z ust.4, Rada Nadzorcza jest uprawniona do zmiany ekonomicznej
przestanki, o ktérej mowa w §7 Uchwaly, w szczegdlnosci w przypadku zmian zasad
rachunkowosci lub dokonania przez Spoétke nadzwyczajnej transakcji, a zwtaszcza zawarcia
umowy zbycia istotnej czesci portfela wierzytelnosci Spdtki, w wyniku czego ww. ekonomiczna
przestanka nienalezycie odzwierciedlataby wzrost warto$ci Spotki w trakcie trwania Programu
Motywacyjnego IV.

6. Niezaleznie od kompetencji z ust.4 i 5, Rada Nadzorcza jest uprawniona do zmiany ekonomicznej
przestanki, o ktérej mowa w §7 Uchwaty, w przypadku uczestniczenia Spétki w przeksztatceniach
organizacyjnych lub konsolidacyjnych, w wyniku czego ww. ekonomiczna przestanka nienalezycie
odzwierciedlataby wzrost wartosci Spétki w trakcie trwania Programu Motywacyjnego IV.

7. Zarzad Spolki, a takze za jego posrednictwem kazdy z Uczestnikdw, uprawnieni sg od
wystgpienia do Rady Nadzorczej o zajecie stanowiska w sprawie spornej, bezposrednio
zwigzanej z Programem Motywacyjnym IV.

§9
1. Wykfadnia jezykowa uchwaty nie moze pozostawa¢ w sprzecznosci z wyktadnig funkcjonalng jej
postanowien.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 70.054.481 akcji stanowigcych
95,87 % kapitatu zakladowego Banku. Na ogding liczbe 70.054.481 waznych gtoséw, oddano za uchwatg
69.954 481 glosow, wstrzymato sie 0 gtoséw, 100.000 gtoséw byto przeciwnych.
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