Projekty uchwal wraz z zalacznikami, ktéore majg by¢ przedmiotem Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. zwolanego na
dzien 21 kwietnia 2010 r.

do pkt S porzadku obrad

Uchwala ZWZA

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za rok
2009 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2009

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych,
uchwala si¢ co nastgpuje:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedtozone
przez Zarzad Banku:

a)

b)

sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. z siedziba we Wroclawiu za
okres od dnia pierwszego stycznia roku dwa tysiace dziewiatego/1.01.2009/ do dnia
trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce dziewiatego/31.12.2009/,
obejmujace:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien trzydziesty pierwszy
grudnia roku dwa tysiace dziewiatego/31.12.2009/, ktéry po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 51 939 616 tys. zi,

rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku dwa tysiace
dziewiatego/1.01.2009/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysiace
dziewiatego/31.12.2009/ wykazujacy zysk netto w kwocie 986 228 tys. zt,
sprawozdanie z catkowitych dochodéw od pierwszego stycznia roku dwa tysiace
dziewiatego/1.01.2009/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysiace
dziewiatego/31.12.2009/  wykazujace  catkowity = dochod w  wysokosci
1 070 277 tys. zt,

sprawozdanie z przeptywu $rodkow pienigznych za rok obrotowy od pierwszego
stycznia roku dwa tysiace dziewiatego/1.01.2009/ do trzydziestego pierwszego
grudnia roku dwa tysiace dziewiatego/31.12.2009/ wykazujace zwigkszenie stanu
srodkdw pienigznych netto o kwote 240 541 tys. zt,

zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace na dzien trzydziestego pierwszego
grudnia roku dwa tysiace dziewiatego/31.12.2009/ kapital wilasny w kwocie
5493 539 tys. zi,

noty objasniajace,

sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A. za rok
2009.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



do pkt 6 porzadku obrad

Uchwala ZWZA

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2009 oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2009

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedtozone
przez Zarzad Banku:

a)

b)

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK
S.A. za okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysiace dziewiatego /1.01.2009/ do dnia
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace dziewiatego roku /31.12.2009/
obejmujace:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace dziewiatego roku /31.12.2009/, ktore
po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 54 058 360 tys. zi,

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia
dwa tysiace dziewiatego roku /1.01.2009/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa
tysiace dziewiatego roku /31.12.2009/ wykazujacy zysk netto w kwocie 940 156 tys.
zt, (w tym zysk nalezny udzialowcom mniejszosciowym w kwocie 53 964 tys. zt.)
skonsolidowane sprawozdanie z caltkowitych dochodéw za rok obrotowy od
pierwszego stycznia dwa tysiace dziewiatego roku/1.01.2009/ do trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysiace dziewiatego roku /31.12.2009/ wykazujace
catkowity dochod w kwocie 1 028 427 tys. zt (w tym dochod catkowity przypadajacy
na udzialowcoé6w mniejszosciowych w kwocie 55 737 tys. zt),

sprawozdanie z przeplywow $rodkéw pienigeznych za rok obrotowy od pierwszego
stycznia dwa tysigce dziewiatego roku /1.01.2009/ do trzydziestego pierwszego
grudnia dwa tysiace dziewiatego roku /31.12.2009/ wykazujace zwigkszenie stanu
srodkdw pienigznych netto o kwote 238 746 tys. zi,

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wykazujace na dzien trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce dziewiatego roku /31.12.2009/ kapitat w kwocie
6 055 554 tys. zt,

noty objasniajace;

sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2009
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



do pkt 7 porzadku obrad

Uchwala ZWZA
w sprawie podzialu zysku, dnia dywidendy i terminu wyplaty dywidendy

Dziatajac na podstawie art. 348 § 3 1 art. 395 §2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, uchwala
si¢ co nastepuje:

§ 1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku dokonuje podziatu zysku netto
osiagnigtego przez Bank za rok obrotowy od dnia 01.01.2009 do dnia 31.12.2009
w kwocie 986 227 919,10 zt, w nastgpujacy sposob:
- na dywidendg dla akcjonariuszy przeznacza si¢ kwoteg 292 304 052zt
- na kapitat rezerwowy przeznacza si¢ kwote 693 923 867,10z1,

2. W podziale dywidendy uczestniczy 73 076 013 akcji /stownie siedemdziesiat trzy
miliony zero siedemdziesiat szes¢ tysiecy zero trzynascie/ serii A, B, C, D, E, F, G, H

Dywidenda na 1 akcje wynosi 4,00 zt.

Dywidenda bedzie wyptacona Akcjonariuszom posiadajacym akcje Banku Zachodniego
WBK S.A. na koniec dnia ustalenia prawa do dywidendy.

Dniem ustalenia prawa do dywidendy jest 7 maja 2010 roku.
Wyptata dywidendy nastapi w dniu 21 maja 2010 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

do pkt 8 porzadku obrad
Uchwata ZWZA

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkow Panu Mateuszowi Morawieckiemu—
Prezesowi Zarzadu Banku w okresie od 1.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata ZWZA
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Andrzejowi Burlidze - Czlonkowi
Zarzadu Banku w okresie od 1.01.2009 do 31.12.2009 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala ZWZA
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:
§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkow Panu Paulowi Barry — Czlonkowi
Zarzadu Banku w okresie od 1.01.2009 do 31.12.2009 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata ZWZA
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:
§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Declanowi Flynnowi — Cztonkowi
Zarzadu Banku w okresie od 1.01.2009 do 31.12.2009 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwalta ZWZA
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:
§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Justynowi Koniecznemu -
Czlonkowi Zarzadu Banku w okresie od 1.01.2009 do 31.12.2009 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata ZWZA
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spodtek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:
§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Januszowi Krawczykowi -
Czlonkowi Zarzadu Banku w okresie od 1.01.2009 do 31.12.2009 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata ZWZA
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:
§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Jackowi Marcinowskiemu -
Czlonkowi Zarzadu Banku w okresie od 1.01.2009 do 31.12.2009 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata ZWZA
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:



§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Michaelowi McCarthy - Czlonkowi
Zarzadu Banku w okresie od 1.02.2009 do 31.12.2009 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata ZWZA
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:
§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkow Panu Marcinowi Prellowi — Czlonkowi
Zarzadu Banku w okresie od 1.01.2009 do 31.12.2009 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala ZWZA
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spodtek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:
§1
Udziela sig absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Mirostawowi Skibie — Cztonkowi
Zarzadu Banku w okresie od 1.01.2009 do 31.12.2009 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala ZWZA
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:
§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Feliksowi Szyszkowiakowi —
Czlonkowi Zarzadu w okresie od 1.01.2009 do 31.12.2009 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

do pkt 9 porzadku obrad
Uchwala ZWZA
w sprawie sprawozdan Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 382 §3 1 395 §5 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢:

1) sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z jej dziatalnosci za
okres od 1. 01. 2009 r. do 31. 12. 2009 r., stanowiace zatacznik nr 1 do niniejszej
uchwaty,

2) sprawozdanie Rady Nadzorczej z badania: sprawozdania finansowego Banku
Zachodniego WBK S.A. za rok 2009, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2009, sprawozdania z
dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A., sprawozdania z dzialalno$ci grupy



kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. i wniosku Zarzadu Banku w sprawie
podziatu zysku za rok 2009, stanowiace zalacznik nr 2 do niniejszej uchwaly,

3) oceng dziatalnosci Grupy BZ WBK w 2009 r., stanowiaca zalacznik nr 3 do niniejszej
uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

zalacznik nr 1

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2009 ROKU

I. SKEAD RADY NADZORCZEJ I SPOSOB WYKONYWANIA OBOWIAZKOW

1. Nadzien 1 stycznia 2009 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujaco:

*  Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Aleksander Szwarc

= Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne

=  (Czlonkowie Rady Nadzorczej: - Pan Waldemar Frackowiak
- Pan Aleksander Galos

- Pan James Edward O’Leary
- Pan Maeliosa OhOgartaigh
- Pan John Power

- Pan Jacek Slotata

2. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
W zwiazku z rezygnacja z funkcji Czlonka Rady zlozona przez Pana Jamesa Edwarda

O’Leary z dniem 21 kwietnia 2009 r. sktad Rady Nadzorczej w pozostatej czesci 2009 r.
przedstawial si¢ nastgpujaco:

*  Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Aleksander Szwarc

= Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne

=  (Czlonkowie Rady Nadzorczej: - Pan Waldemar Frackowiak
- Pan Aleksander Galos

- Pan Maeliosa OhOgartaigh
- Pan John Power
- Pan Jacek Slotata

3. Niezalezno$¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli pisemne o$wiadczenia o statusie
niezaleznosci, badz o osobistych, faktycznych i1 organizacyjnych powiazaniach z
akcjonariuszami Banku. Zgodnie ze zlozonymi o$wiadczeniami, status niezaleznego
Czlonka Rady posiadaja:

= Pan Waldemar Frackowiak

= Pan Aleksander Galos,

= Pan John Power (Przewodniczacy Komitetu Audytu),

= Pan Aleksander Szwarc (Przewodniczacy Rady Nadzorczej),



»  Pan Jacek Slotala.

4. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i sposdéb wykonywania czynno$ci okresla
Regulamin, ktory jest dostgpny na stronach internetowych Banku.

II. DANE STATYSTYCZNE DOTYCZACE DZIALALNOSCI  RADY
NADZORCZEJ W 2010 ROKU

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2009 r. Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzen
oraz podjeta 51 uchwal. Srednio frekwencja Czlonkéw Rady na posiedzeniach wyniosta
95,3%

III. GLOWNE KIERUNKI DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2009
ROKU

- Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzen i ramowy plan
pracy. Tematyka kazdego z posiedzen byla rozszerzana, w zalezno$ci od potrzeb, o
biezace sprawy biznesowe, sprawy wnoszone do rozpatrzenia przez Zarzad Banku oraz
wszelkie inne sprawy, ktorych umieszczenie w porzadku obrad Rada uznata za
konieczne.

- Rada Nadzorcza wystgpowala do Zarzadu Banku i otrzymywala wyczerpujace materiaty
oraz raporty w sprawach objetych porzadkiem posiedzen, a takze dotyczace wszystkich
innych spraw istotnych dla Banku w zwiazku z prowadzona dziatalno$cia.

- Realizujac obowiazki natozone w § 32 Statutu Banku Rada Nadzorcza prowadzita
biezaca oceng wynikow finansowych uzyskiwanych przez Bank oraz Grupe BZ WBK
oraz przygotowywanych na ich podstawie aktualnych prognoz, z uwzglednieniem
wystepujacych trendéw biznesowych i operacyjnych, szans i zagrozen, a takze odchylen
od Planu. Podstawa oceny byly raporty finansowe przedstawiane przez Zarzad Banku.

- W zwiazku z sytuacja na rynkach $wiatowych Rada Nadzorcza na biezaco $ledzila
aktualne progozy makroekonomiczne i rynkowe oraz ich wpltyw na polska gospdarke, a
takze na dziatalno$¢ i wyniki finansowe oraz biznesowe Banku i Grupy BZ WBK. Rada
Nadzorcza zadata informacji i byla na biezaco informowana przez Zarzad Banku o
aktualnych priorytetach i1 podejsciu do wyzwan zwiazanych z zapewnieniem
finansowania, zarzadzaniem kapitalem, zarzadzaniem ryzykiem, w tym zwlaszcza
ryzykiem kredytowym, a takze zarzadzaniem kosztami.

- W ramach nadzoru sprawowanego nad procesem zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza
prowadzita przeglady gléwnych obszarow ryzyka, zwracajac uwage na sposob
sprawowania nadzoru nad poszczegdlnymi ryzykami, zgodno$¢ z obowiazujacymi
politykami oraz procedurami wewngtrznymi, odpowiedni tryb identyfikacji zagrozen oraz
ustalania dziatan naprawczch.

- W oparciu o przeprowadzone przeglady oraz rekomendacje Komitetu Audytu Rada
Nadzorcza zatwierdzala poziom akceptowalnego ryzyka wyrazony w postaci limitow
okreslonych w ,,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka”. Zgodnie z ustalonym
procesem Rada Nadzorcza sprawowala rowniez nadzér oraz monitorowata poziom



wykorzystania limitow wewnetrznych. W opinii Rady Nadzorczej Bank posiada
zaktualizowany i1 odpowiedni do obecnych warunkéw rynkowych poziom
akceptowalnego ryzyka.

W zwiazku z prowadzonym nadzorem na ryzykiem kredytowym Rada Nadzorcza byta
informowana o aktualnej strategii kredytowej oraz prowadzila kwartalne przeglady
portfela kredytowego pod katem zgodnosci z Rekomendacjami Nadzoru Bankowego,
zmian w politykach kredytowych oraz najwazniejszych aktualnie czynnikow ryzyka
kredytowego. Niezaleznie, Rada Nadzorcza uzyskiwata informacje dotyczace
poszczegolnych portfeli kredytowych w podziale na produkty/ segmenty klikenta,
koncentrujac si¢ w szczegolno$ci na zagadnieniach zwiazanych z ich jakos$cia oraz
rentownoscia.

Rada Nadzorcza byla takze informowana w cyklu kwartalnym o sytuacji portfela
kredytowego na finansowanie nieruchomos$ci oraz postgpach w realizacji przyjetej
strategii zarzadzania tym portfelem. Strategia ta zostala ukierunkowana na redukcje
udziatu kredytow na finansowanie nieruchomosci oraz poprawe rentownosci portfela w
celu odzwierciedlenia kosztoéw zwiazanych z pozyskiwaniem depozytow, poziomem stop
rynkowych oraz wzrostu ryzyka na tym portfelu.

Rada odbyta réwniez spotkanie z zewngtrznymi ekspertami i uzyskata ich wyjasnienia nt.
rynku nieruchomos$ci komercyjnych w Polsce, w tym aktualnej sytuacji, trendow i
prognoz dotyczacych m.in. popytu, podazy, cen/ wycen, a takze specyficznych
uwarunkowan najwazniejszych rynkow lokalnych.

Rada Nadzorcza prowadzila przeglad strategii oraz dzialalnos$ci réznych obszardéw
Banku, w tym pod katem mozliwosci dostarczania wysokich oraz stabilnych dochodéw,
ich dywersyfikacji oraz wzrostu udziatow w rynku.

IV. DZIALALNOSC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Niezaleznie od posiedzen, Cztonkowie Rady Banku pracowali w nastepujacych
Komitetach wytonionych ze sktadu Rady:

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
- Komitet Audytu,
- Komitet Strategii Komunikacji Marki,

Sklad poszczegdlnych Komitetow zostat ustalony uchwala Rady Nadzorczej. Zakres
dziatania Komitetow oraz tryb pracy okreslaja Regulaminy przyjete uchwatami Rady,
ktére sa dostgpne w Sekretariacie Rady Nadzorcze;j.

Dziatalno$¢ Komitetow w znaczacy sposob przyczynia si¢ usprawnienia prac Rady
poprzez wspomaganie jej w wypelnianiu statutowych obowiazkow, a takze przygotowanie
rekomendacji i1 propozycji decyzji w zakresie wnioskow wlasnych Rady badz
przedktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Banku.

Celem umozliwienia Radzie Nadzorczej pelnej oceny funkcjonowania Komitetéw ich
Przewodniczacy przedstawiaja sprawozdania z prac na posiedzeniach Rady Nadzorczej, a
Czlonkowie Rady otrzymuja kopie protokotow ze wszystkich posiedzen Komitetow.



KOMITET DS. NOMINACJI I WYNAGRODZEN - dziatalnos¢ Komitetu ma na celu
pokazanie determinacji Rady Nadzorczej w zakresie przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego obejmujacych niezaleznos$¢, odpowiedzialno$¢ i przejrzystos¢ informacji
w sprawach zwiazanych z rekomendowaniem Radzie kandydatéw do sktadu Zarzadu
Banku oraz ustalaniem wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu Banku i kadry kierowniczej
wyzszego szczebla. W sprawach tych Czlonkowie Komitetu nie maja zadnego osobistego
finansowego interesu, innego niz akcjonariusze Banku i kieruja si¢ jedynie najlepszymi
interesami Banku i jego akcjonariuszy.

Komitet wspiera dziatania Rady Nadzorczej w nastepujacym zakresie:

1. planowania sukcesji na funkcje w Zarzadzie Banku;

2. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych sktadu
Zarzadu Banku.

3. ogodlnego monitorowania praktyk stosowanych na rynku w zakresie wynagrodzen i
ich poziomu;

4. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji odpowiednich decyzji w zakresie
sprawiedliwych i konkurencyjnych Polityk i praktyk wynagradzania, zapewniajacych
wlasciwa motywacje Cztonkéw Zarzadu i kadry menedzerskiej wyzszego szczebla
do osiagania coraz lepszych wynikow przez Bank;

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziatat w 2009 r. w nastepujacym skladzie:

- Pan Gerry Byrne (Przewodniczacy),

- Pan Aleksander Szwarc,

- Pan Jacek Slotata.

Do udzialu w posiedzeniach Komitetu zapraszani sa zazwyczaj Prezes Zarzadu oraz
Czlonek Zarzadu nadzorujacy Pion Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, a takze inne osoby,
ktorych obecnos¢ — ze wzgledu na omawiane sprawy — jest konieczna.

Dziatalno$¢ Komitetu w 2009 r. skupiata si¢ na nastgpujacych sprawach:

- Realizacja zalecen organéw nadzoru w sprawie ksztaltowania wynagrodzen w
sektorze bankowym w kontekscie projektu Dyrektywy Komisji Europejskiej w tej
sprawie — Komitet przeprowadzil przeglad postanowien obowiazujacej Polityki
wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. pod katem jej
zgodno$ci ze strategia biznesowa, celami, warto$ciami i dlugoterminowymi interesami
Banku i na tej podstawie stwierdzit, ze dokument ten jasno definiuje odpowiedzialnos¢
za budoweg zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu oraz kontrole stosowania tych
zasad w praktyce. Komitet poinformowal Radg¢ Nadzorcza o wynikach
przeprowadzonego przegladu.

- Powotanie Zarzadu Banku na nowa kadencj¢ — Komitet rekomendowat Radzie
Nadzorczej utrzymanie dotychczasowego sktadu osobowego oraz podziatu funkcji w
Zarzadzie Banku. W skladzie Zarzadu Banku powotanego na nowa kadencjg
wymagane zgody Komisji Nadzoru Finansowego posiadaja nastgpujace osoby:

* Pan Mateusz Morawiecki — na petnienie funkcji Prezesa Zarzadu Banku,
* Pan Justyn Konieczny — na petnienie funkcji Czlonka Zarzadu Banku.

- Przygotowanie wzoru umowy o pracg z Czlonkiem Zarzadu — zarekomendowany
Radzie Nadzorczej wzor umowy na nowa kadencje zostal oparty na wzorze
obowiazujacym dotychczas z dostosowaniem do obecnie obowiazujacego prawa oraz



aktualnego orzecznictwa sadowego. Z kazdym Czlonkiem Zarzadu Banku zostata
zawarta takze umowa o zakazie konkurencji.

3-letni Program Motywacyjny rozpoczgty w 2006 r. — Komitet Rekomendowat Radzie

Nadzorczej rozpoczecie drugiego etapu realizacji Programu oraz potwierdzenie

uprawnien jego uczestnikéw do objecia ustalonej liczby akcji serii H Banku

Zachodniego WBK S.A. w zwiazku z:

= zakonczeniem Programu, co nastapito z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A., ktore zatwierdzilo sprawozdanie
finansowe za 2008 r., tj. ostatni rok z 3-letniego okresu obowiazywania Programu,

= spelnieniem przestanek realizacji Programu Motywacyjnego, dotyczacych
skumulowanego wzrostu EPS w okresie trwania Programu.

Przeprowadzenie dorocznego przegladu funkcjonowania systemu premiowania
Czlonkow Zarzadu Banku i kadry menedzerskiej wyzszego szczebla oraz przedtozenie
Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych warunkéw przyznawania premii oraz
ustalania puli premiowych na 2010 r., dostosowanych do odpowiedniego
motywowania w zmiennych warunkach rynkowych.

Rozpatrzenie i1 rekomendowanie Radzie Nadzorczej wprowadzenia zmian w
systemach premiowych niektérych jednostek biznesowych Banku oraz spotek
zaleznych w celu jeszcze lepszego dostosowania do specyfiki ich dzialalno$ci oraz
warunkow rynkowych.

Planowanie sukcesji na funkcje w Zarzadzie Banku oraz stanowiska menedzerskie
wyzszego szczebla — kwestia ta byla jednym z priorytetow Komitetu oraz Rady
Nadzorczej w 2009 r. i dziatania w tym obszarze obejmuja réwniez zapewnienie
odpowiednich programéw rozwojowych dla oséb objetych programem nastepstw,
zardbwno w Banku, jak i w spotkach zaleznych.

= KOMITET AUDYTU - Zadaniem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady w procesie
wypetniania obowiazkéw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz innych interesariuszy,
zwlaszcza w zakresie:

1. jakosci oraz integralnosci polityk rachunkowych, sprawozdan finansowych oraz

2.

praktyk w zakresie ujawniania informacji;

monitorowania zgodno$ci z odpowiednimi przepisami prawa 1 regulacjami,
obowiazkami podatkowymi, wtasciwymi Kodeksami Postgpowania oraz dobrymi
praktykami w zakresie etyki biznesowej;

monitorowania niezaleznosci oraz skutecznosci dziatan audytoréw wewnetrznych oraz
zewngtrznych;

oceny efektywnosci systemu kontroli wewngtrznej oraz zarzadzania ryzykami
finansowymi i nie-finansowymi.

W sktad Komitetu Audytu wchodza:

Pan John Power (Przewodniczacy)
Pan Waldemar Frackowiak

Pan Aleksander Galos

Pan Maeliosa OhOgartaigh
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Zardéwno zadania, jak i sktad osobowy Komitetu Audytu sa dostosowane do przepiséw
Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania Sprawozdan Finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Komitet Audytu dziala w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, ktéry zostal
zaktualizowany oraz zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorcza 21 pazdziernika 2009 r.
Komitet Audytu realizuje swoje zadania zgodnie z ustalonym rocznym planem prac
umozliwiajacym Komitetowi monitorowanie (oraz uzyskanie niezaleznej opinii) w
zakresie zarzadzania ryzykami finansowymi zidentyfikowanymi w Planie Biznesowym
Banku.

W 2009 roku Czlonkowie Komitetu Audytu odbyli 8 posiedzen, podczas ktorych
dokonali przegladu kluczowych obszarow w zakresie istotnych mechanizméow
kontrolnych, w tym mechanizméw lezacych u podstaw kontroli finansowej, operacyjne;j,
zgodno$ci z wymogami prawnymi i1 regulacyjnymi, a takze systeméw zarzadzania
ryzykiem. Komitet Audytu na biezaco otrzymuje raporty dotyczace zarzadzania
ryzykiem, przestepstw (fraudow), prania pieniedzy, kwestii prawnych i regulacyjnych
oraz zagadnien zwigzanych z tadem korporacyjnym w celu dokonania oceny
efektywnos$ci systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli. W 2009 roku, raporty te
uwzgledniaty istotne zgloszenia wynikajace z Polityki Grupy ,Mow otwarcie”,
informacje na temat postgpéw w realizacji znaczacych projektow w Banku, szczegdlowe
analizy wskaznikéw kapitatlowych oraz pltynnosci, informacje nt. postgpow we wdrazaniu
Dyrektyw unijnych, zgodno$ci z wymogami wynikajacymi z Ustawy Sarbanes Oxley,
Nowej Umowy Kapitalowej (Basel II) oraz informacje nt. wdrozen systeméw IT.

Do udzialu we wszystkich posiedzeniach Komitet Audytu zapraszani byli niezalezni
Audytorzy (KPMG), Audytor Wewngtrzny Grupy, Gléwny Oficer ds. Ryzyka, Szef
Compliance oraz Prezes Zarzadu. W razie potrzeby, inni Czlonkowie Rady Nadzorczej
oraz Zarzadu zapraszani byli na poszczegdlne posiedzenia w celu przedstawienia
odpowiednich raportow.

Czlonkowie Komitetu otrzymuja raporty od Audytora Zewngtrznego i regularnie
odbywaja spotkania z udziatem zaro6wno przedstawicieli Audytu Wewngetrznego, jak i
Audytora Zewngtrznego, bez udzialu przedstawicieli Zarzadu Banku.

Za posrednictwem Audytora Wewnetrznego Grupy, Czlonkowie Komitetu otrzymuja
obiektywne 1 niezalezne raporty dotyczace funkcjonowania systemu kontroli
wewngtrznej w Grupie. Kazdego roku Komitet Audytu dokonuje przegladu planow pracy
oraz poziomu zatrudnienia Obszaru Audytu Wewngtrznego. W 2009 roku, Grupa
BZWBK kontynuowala monitoring zgodnosci funkcji audytu wewngtrznego z
migdzynarodowymi standardami audytu. Czlonkowie Komitetu omawiaja wyniki
rocznego przegladu z Cztonkami Zarzadu i kierownictwa Banku.

Komitet Audytu dokonal przegladu zweryfikowanych przez audytora sprawozdan
finansowych oraz omowit ich zawarto$¢ z Cztonkami Zarzadu, ktéry ponosi bezposrednia
odpowiedzialno$¢ za przygotowanie tych sprawozdan. Komitet Audytu kiadzie
szczegdlny nacisk na rzetelne prezentowanie danych, racjonalne uzasadnienie
przedstawionych osadow oraz adekwatno$¢ polityk rachunkowych stosowanych w
trakcie przygotowywania sprawozdan. Ponadto, Czlonkowie Komitetu omowili z KPMG
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wyniki niezaleznego przegladu sprawozdan finansowych oraz kwestii zgloszonych
Zarzadowi w tym zakresie.

Ponadto, Komitet Audytu dokonat przegladu polityk zarzadzania kapitatem oraz
ryzykiem Grupy BZ WBK w konteks$cie procesu wdrazania Nowej Umowy Kapitatowej
(Basel II) oraz obecnych wyzwan na $wiatowych rynkach finansowych. Czlonkowie
Komitetu przeanalizowali proponowane zalozenia, metodologi¢ oraz proces majacy na
celu ustalanie poziomu kapitatu oraz ptynnosci umozliwiajacych realizacje planow
biznesowych Grupy, a takze adekwatnos$ci kapitatlowej oraz zasobéw ptynnosciowych.

W oparciu o przeprowadzone przeglady i uzyskane wyjasnienia Komitet Audytu
zarekomendowal Radzie Nadzorczej zatwierdzenie zweryfikowanych przez audytora
sprawozdan finansowych oraz uwzglednienie ich w raporcie rocznym Banku za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku. Rada Nadzorcza przyjela rekomendacje
Komitetu Audytu.

Czlonkowie Komitetu zarekomendowali Radzie wybor KPMG jako niezaleznego
Audytora Spotki. W Banku funkcjonuje proces, w ramach ktérego Komitet Audytu
dokonuje przegladu i — jesli istnieje taka potrzeba — zatwierdza, w ramach parametrow
zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza, zakres ustug poza-audytorskich realizowanych
przez Audytora Zewngtrznego oraz wynagrodzenie za te ustugi. Proces ten zapewnia
obiektywizm oraz niezaleznos¢ Audytora.

W 2009 roku, za ustugi audytorskie dostarczone przez KPMG Grupa BZ WBK zaplacita
2,3mIn PLN — ustugi te objety audyt sprawozdan finansowych Grupy oraz Banku oraz
audyt spotek zaleznych oraz stowarzyszonych Grupy BZ WBK wynikajacy z przepisow
prawa. Koszt innych ushlug obejmujacych doradztwo w kwestiach rachunkowych i
regulacyjnych wyniost 1,4 mln PLN, co razem daje kwot¢ naleznosci wobec KPMG w
wys. 3,7 mln PLN.

Komitet Audytu na biezaco dokonuje przegladu wynikéw swoich prac. Jednym z
elementow takiego przegladu byty dyskusje dotyczace formy posiedzen Komitetu oraz
skuteczno$ci procesu raportowania. Czlonkowie Komitetu dokonali ponadto oceny pracy
Komitetu w oparciu o kwestionariusz Oceny Efektywno$ci. Przygotowany na tej
podstawie Raport zostal przeanalizowany oraz zatwierdzony przez Rade Nadzorcza dnia
27 lutego 2009 roku. Proces przegladu wynikéw kontynuowany bedzie w 2010 roku.

KOMITET STRATEGII KOMUNIKACJI MARKI — Komitet nadzoruje proces
tworzenia oraz wdrazania strategii komunikacji marki oraz polityki w tym zakresie dazac
do tego, aby BZ WBK byl postrzegany przez wszystkich interesariuszy jako
odpowiedzialny cztonek spolecznosci. W szczegdlnosci Komitet realizuje dziatania i
przedsigwzigcia, ktére bedac spdjne z wizja Banku, jego warto$ciami, celami oraz
strategia, pozwalaja na ksztattowanie marki o pozadanej wartosci,

Komitet Strategii Komunikacji Marki dziatat w 2009 r. w nast¢pujacym skladzie:
- Pan Gerry Byrne (Przewodniczacy)
- Pan Jacek Slotata.

Do udzialu w posiedzeniach Komitetu zapraszany jest Prezes Zarzadu, Szef Obszaru
Zarzadzania Marka, Dyrektor Departamentu PR, a takze stosownie do tematyki
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posiedzen Czlonkowie Zarzadu oraz pracownicy bezposrednio odpowiedzialni za
realizacjg strategii i polityki komunikacji marki.

W 2009 r. dziatalno$¢ Komitetu skupiata si¢ na nastepujacych sprawach:

V.

Konsekwentne kontynuowanie realizacji strategii wzrostu pozycji rynkowej Grupy BZ
WBK, wykorzystujacej rozbudowang sie¢ oddzialdéw oraz wspieranej dziataniami na
rzecz wzmocnienia marki Banku 1 jego rozpoznawalno$ci jako ogolnopolskiej
instytucji finansowej, wyrdzniajacej si¢ nastgpujacymi cechami:

a) dbajaca o klienta bardziej niz inni uczestnicy rynku,

b) stabilna finansowo i gwarantujaca bezpieczenstwo powierzonych srodkéw,
c) oferujaca produkty atrakcyjne cenowo, zrozumiate, proste w uzyciu,

d) wykorzystujaca nowoczesne i pionierskie rozwiazania.

Dzialalno$¢ fundacji charytatywnej Banku — "Bank dziecigcych u$miechéw” —
skoncentrowana jest jest na udzielaniu pomocy dzieciom z rodzin ubogich i w 2009 r.
dotyczyta programéw edukacyjnych oraz wspierania uzdolnionych ucznidéw poprzez
stypendia oraz dzialania promujace ich talent (koncerty muzyczne, udziat w
projektach naukowych).

Przeglad i zatwierdzenie planéw/ budzetéw przeznaczonych na marketing, promocje,
dziatalno$¢ sponsoringowa oraz charytatywna.

POWOLANIE KOMITETU NADZORU NAD RYZYKIEM

W wyniku przeprowadzonego przegladu zasad tadu korporacyjnego Rada Nadzorcza
powotata we wrzesniu 2009 r. Komitet Nadzoru nad Ryzykiem. Decyzja ta
odzwierciedla podejscie do odpowiedzialno$ci i sprawowania przez Rade Nadzorcza
wlasciwego nadzoru nad ryzykami.

Komitet odpowiedzialny jest za nadzér oraz udzielanie Radzie Nadzorczej konsultacji
w zakresie biezacego poziomu ryzyka Banku oraz strategii zarzadzania ryzykiem w
przysztosci. Komitet rozpoczat swoja formalna dziatalno§¢ w styczniu 2010 r. i
zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej dziata w nastepujacym sktadzie:

Pan John Power (Przewodniczacy)
Pan Waldemar Frackowiak

Pan Aleksander Galos

Pan Maeliosa OhOgartaigh

OCENA DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2009 ROKU.

Rada Nadzorcza przeprowadzita oceng swojej pracy zgodnie z punktem 1, podpunkt 2
czes¢ 11 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

Na tej podstawie Rada Nadzorcza stwierdza, ze nalezycie wykonywata swoje obowiazki,
odbywajac swoje posiedzenia z czgstotliwoscia zapewniajaca na zajmowanie Si¢
wszystkimi sprawami Spétki nalezacymi do jej kompetencji. Zaré6wno sklad Rady
Nadzorczej, jak i wiedza oraz do$wiadczenie jej poszczegolnych Cztonkow zapewniaty
prawidlowe i sprawne dzialanie Rady oraz nadzor nad dzialalnoscia Banku.
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zalacznik nr 2

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA:

- SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO BANKU ZACHODNIEGO WBK
S.A. ZA 2009 R.

- SPRAWOZDANIA ZARZADU V4 DZIALALNOSCI BANKU
ZACHODNIEGO WBK S.A. ZA 2009 R.

- SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. ZA 2009 R.

- SPRAWOZDANIA ZARZADU V4 DZIALALNOSICI GRUPY
KAPITALOWEJ BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. 2009 R.

- WNIOSKU ZARZADU BANKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA
2009 R.

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone na podstawie przeprowadzonego badania i
zawiera opini¢ Rady Nadzorczej w sprawie nastepujacych dokumentoéw przedktadanych przez
Zarzad Banku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku Zachodniego
WBK S.A., ktore zostalo zwotane na dzien 21 kwietnia 2010 roku:

- Sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2009 r.,
- Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2009 r.,

- Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za 2009 1.,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Banku Zachodniego
WBK S.A. w 2009 r.,

- Whniosek Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2009 r.

Obowiazek przeprowadzenia badania powyzszych dokumentéw naktada na Rad¢ Nadzorcza §
32 ust. 1 oraz ust. 6 Statutu Banku.

1. Badanie Sprawozdan finansowych oraz Sprawozdan z dzialalnosci w 2009 roku

Uchwata nr 33/2009 podjeta w dniu 24 czerwca 2009 r. Rada Nadzorcza powotata KPMG
Audyt Sp. z 0.0. na Audytora Banku i powierzyta przeprowadzenie badania Sprawozdan
Finansowych za 2009 r. Powyzsze badanie dotyczylo nastgpujacych dokumentow
sporzadzonych przez Zarzad Banku:

1. Sprawozdanie Finansowe z dzialalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A. za 2009 r.,
obejmujace:
- bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2009 r.,
- rachunek zyskow i strat za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 .,

- sprawozdanie z przeptywu $srodkdéw pienieznych za okres obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2009 r.,

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym,

- zestawienie zobowigzan pozabilansowych,
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- noty wyjasniajace.
2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2009 r.

3. Skonsolidowane Sprawozdanie Grupy Kapitatlowej Banku Zachodniego WBK S.A. za
2009 r., obejmujace:

skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2009 r.,

- skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat za okres obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2009 r.,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywu S$rodkow pienigznych za okres
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.,

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym,

- zestawienie zobowigzan pozabilansowych,

noty wyjasniajace.

4. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.
w 2009 roku.

Na podstawie przedstawionych przez KPMG Audyt Sp. z o0.0. wynikow
przeprowadzonego badania, zawartych w nizej wymienionych dokumentach:

- Opinia niezaleznego bieglego rewidenta w sprawie badanych Sprawozdan
Finansowych Banku Zachodniego WBK S.A. oraz Grupy Banku Zachodniego
WBK;

- Raport niezaleznego biegltego rewidenta z badania Sprawozdania Finansowego
Banku Zachodniego WBK S.A. za 2009 r. oraz Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za 2009 r.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione przez Zarzad Banku Sprawozdanie Finansowe
Banku Zachodniego WBK S.A. za 2009 r. oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2009 r. zostaly przygotowane, we
wszystkich istotnych aspektach, w sposéb prawidlowy oraz, ze oddaja rzetelnie i jasno
sytuacj¢ majatkowa i finansowa Banku oraz Grupy na dzien 31 grudnia 2009 r. oraz wynik
finansowy 1 przeptywy pienig¢zne za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r.
zgodnie ze Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej przyjgtymi przez
Uni¢ Europejska, a takze zgodnie z odpowiednimi, obowiazujacymi regulacjami dotyczacymi
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza postanowila uchwata nr 6/2010 z dnia 1 marca 2010 r. przedtozy¢
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy celem zatwierdzenia:

- Sprawozdanie Finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2009 r.
- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci BZ WBK S.A. w 2009 r.,

- Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za 2009 1.,
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- Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej BZ WBK S.A. w 2009 r.
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2. Badanie wniosku Zarzadu Banku w sprawie podzialu zysku za 2009 r.

Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu
zysku za 2009 r. i uchwata nr 7/2010 z dnia 1 marca 2010 r. postanowita zarekomendowaé
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie powyzszego wniosku.

3. Podsumowanie

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dotozyla wszelkiej staranno$ci we wszechstronnym

zbadaniu przedtozonych jej przez Zarzad Banku dokumentéw i zgodnie ze swoja uchwata nr

9/2010 z dnia 1 marca 2010 r. przedktada niniejsze sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A.

zalacznik nr 3
OCENA DZIALALNOSCI GRUPY BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. W 2009 R.

e (toczenie makroekonomiczne w 2009 roku

Tempo wzrostu gospodarczego

Po okresie recesji, ktora objeta najwigksze gospodarki §wiata (4-5 kwartatéw spadku PKB
w strefie euro 1 USA), w III kwartale 2009 roku rozpoczgto si¢ ozywienie gospodarcze za
sprawa fiskalnych 1 monetarnych pakietow stymulacyjnych. Powazne ostabienie
koniunktury za granica miato negatywny wplyw na sytuacje w polskiej gospodarce.

Tempo wzrostu gospodarczego w kraju mocno wyhamowato, chociaz spadek aktywnosci
ekonomicznej byt nizszy od spodziewanego na poczatku roku. Wedlug wstepnych danych
GUS, wzrost PKB na poziomie 1,7% r/r sprawit, ze Polska byla jedynym krajem Unii
Europejskiej, ktory odnotowat wzrost gospodarczy w 2009 roku. Réwniez struktura
wzrostu PKB wskazuje na wzglednie silny popyt konsumpcyjny i umiarkowany spadek
inwestycji. Pomimo relatywnie dobrych wynikow polskiej gospodarki istnieje mozliwo$¢
drugiej fali globalnego kryzysu, co jest glownym czynnikiem ryzyka majacym wptyw na
$rednio-terminowa prognoze wzrostu gospodarczego dla Polski.

Rynek pracy i konsumpcja

W efekcie pogorszenia sytuacji na rynku pracy, znaczacy spadek dynamiki odnotowata
konsumpcja prywatna (2,3% w catym 2009 roku z 5,9% w 2008 roku). W wyniku spadku
zatrudnienia oraz wyraznego obnizenia wzrostu przecigtnych wynagrodzen znacznie
zmniejszyla si¢ dynamika funduszu ptac. Z drugiej jednak strony, w 2009 roku miata
miejsce waloryzacja rent i emerytur.
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Inwestycje

Wedhug wstepnych danych GUS, dynamika naktadow brutto na §rodki trwate w 2009 roku
wyniosta -0,3%, tj. znacznie powyzej pesymistycznych oczekiwan z poczatku roku.
Dynamika inwestycji wyniosta nieznacznie ponizej zera tylko w II i III kwartale.
Jednoczesnie dynamika inwestycji w IV kw. byta dodatnia i wyniosta 1,6% r/r. Bylo to
zwiazane z silng aktywnos$cia w zakresie inwestycji publicznych wspieranych funduszami
unijnymi, co rekompensowato z nadwyzka staba aktywnos$¢ inwestycyjna w sektorze

prywatnym.

Inflacja

Po spadku wskaznika inflacji CPI w styczniu do 2,8% r/r, w kolejnych miesigcach 2009 r.
obserwowano jego stopniowy wzrost pod wpltywem wysokich podwyzek cen paliw i
energii oraz efektow znacznego ostabienia ztotego utrzymujacego si¢ do lutego 2009 roku.
W efekcie, w kwietniu inflacja CPI wzrosta do 4% r/r, a nastgpnie zaczgta si¢ obnizad.
Niemniej do sierpnia wiacznie utrzymywata si¢ powyzej gornej granicy dopuszczalnych
odchylen od celu NBP (3,5%).

Ostatnie miesiace roku przyniosty spadek inflacji ponizej tego poziomu i odbicie do 3,5%
1/t w grudniu, przy spadku rocznej dynamiki cen no$nikow energii i wzroscie cen paliw.
Wptyw znacznej deprecjacji ztotego na inflacje w 1 potowie roku byl czgsciowo
neutralizowany przez mocne wyhamowanie wzrostu gospodarczego, natomiast umocnienie
zlotego w II polowie roku sprzyjato nizszej dynamice cen. Znaczne ostabienie popytu
wewngtrznego i zmniejszenie napigé na rynku pracy dziatato silnie w kierunku ostabienia
presji inflacyjne;j.

Stopy procentowe

W 2009 roku Rada Polityki Pienigznej obnizala podstawowe stopy procentowe
czterokrotnie (wszystkie obnizki w I potowie roku), tacznie o 1,5 p.p. Lagodzenie polityki
pieni¢znej bylo reakcja na pogorszenie perspektyw wzrostu gospodarczego i jednocze$nie
korzystne perspektywy inflacji w $rednim terminie. Przy znacznej skali zmian stop NBP
nastgpowat spadek stawek WIBOR - dla okresu 1-miesigcznego zmniejszyty si¢ o 2,2 p.p.,
dla 3-miesigcznego i 12-miesigcznego o 1,9 p.p. Stawki WIBOR nie odzwierciedlaty
jednak ceny pieniadza, gdyz ptynny rynek istniat jedynie na bardzo krétkie terminy. RPP
podjeta ponadto decyzje o obnizeniu stopy rezerw obowiazkowych o 0,5 p.p. do 3%, aby
zwigkszy¢ plynnosé¢ systemu bankowego i1 pobudzi¢ akcje kredytowa bankow. Wysoka
nadplynno$¢ krétkoterminowa sektora bankowego zaowocowata znacznym spadkiem stop
O/N 1 T/N, ktére utrzymywaly si¢ ponizej stopy referencyjne;.

Kursy walut

W pierwszych miesiacach 2009 roku nastapito znaczace oslabienie ztotego, ktorego
zrddlem byt mocny wzrost awersji do ryzyka na rynkach migdzynarodowych i negatywne
nastawienie inwestoréw wobec rynkéw w Europie Srodkowej i Wschodniej wynikajace z
powaznych problemoéw niektorych krajéw w regionie. Pod koniec I kwartalu zaczeta sig
jednak tendencja stopniowego odrabiania strat przez zlotego, czemu sprzyjata
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umiarkowana odbudowa apetytu na ryzyko na globalnych rynkach i wigksze
zainteresowanie inwestorow zagranicznych aktywami w Europie Srodowo-Wschodniej
czesciowo dzigki wsparciu stabilnosci finansowej krajow regionu przez instytucje
migdzynarodowe. Od tego czasu ztoty systematycznie si¢ umacnial, mimo, ze zmiennos$¢
kursu wymiany pozostaje dosy¢ wysoka.

Stopniowej aprecjacji EUR wobec USD towarzyszyt spadek kursu USD/PLN. Jednakze
pod koniec roku, USD w duzym stopniu odrobit straty na rynkach migdzynarodowych.

e Sytuacja finansowa Grupy BZWBK SA w 2008 roku

W 2009 roku Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. realizowata zatozenia
strategii na lata 2009-2011, starajac si¢ wyrozni¢ na rynku poziomem oferty i jako$cia
obshugi klienta oraz podejmujac dziatania majace na celu zwigkszenie rozpoznawalnosci i
prestizu marki.

Grupa elastycznie reagowata na wyzwania trudnego otoczenia, dbajac o utrzymanie bazy
depozytowej 1 Dbezpieczenstwo portfela kredytowego, ograniczajac koszty oraz
minimalizujac i zabezpieczajac ryzyko we wszystkich obszarach aktywnosci.

Rachunek zyskow i strat

Pomimo trudnej sytuacji makroekonomicznej, dochody Grupy Kapitalowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za okres 12 miesigcy 2009 roku wzrosty o 2% 1/r.

Wytaczajac zyski ze sprzedazy akcji z portfela inwestycji kapitalowych Banku (3,6 mln zt
w 2009 roku wobec oraz 66,2 mln zt w 2008 roku), skonsolidowane dochody wzrosty o
3,6%.

Dzigki realizacji projektéw oszczednosciowych, optymalizacji procesow zakupowych i
monitorowaniu efektywnosci kosztowej, w 2009 roku Grupa zredukowatla koszty o 2,2%
r/r, w tym koszty dziatania o 6,4%.

W 2009 roku wzrosly koszty ryzyka kredytowego w efekcie pogarszajacej si¢ kondycji
finansowej kredytobiorcow w trudnym otoczeniu gospodarczym.

W 2009 roku Grupa Kapitalowa Banku Zachodniego WBK S.A. wypracowata zysk przed
opodatkowaniem w wysoko$ci 1 163 mln zl, tj. na poziomie nizszym niz w 2008 roku o
3,9%.

Zysk nalezny udzialowcom Banku Zachodniego WBK S.A. wynidst 886 min zt i
zwigkszyt si¢ 3,6% w stosunku rocznym.
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Dochody

Dochody Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2009 roku wyniosty
3.312,0 mln zt i zwigkszyty o 2% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Wynik z tytutu odsetek wyniost 1.563,2 min zt i byt nizszy o 4,4% r/r. Spadek ten powstat
w wyniku negatywnego oddziatywania depozytow, ktorych oprocentowanie w trakcie
2009 roku przewyzszato na ogdt stawki notowane na rynku migdzybankowym. Byto to
odzwierciedleniem ostrej konkurencji cenowej na polskim rynku depozytow bankowych
od wrzesnia 2008 roku.

Dodatkowa presj¢ na marze depozytowe wywarla seria obnizek stop procentowych,
trwajaca od listopada 2008 roku do czerwca 2009 roku. Wysoki koszt pozyskiwanych
funduszy czg$ciowo zrekompensowaty rozszerzone marze kredytowe.

Wynik z tytulu prowizji osiagnat warto§¢ 1.315,5 mln zt i byl nizszy w poroéwnaniu z
poprzednim rokiem o 4,2% r/r. Jest to w znacznej mierze efekt ostrej dekoniunktury
panujacej na rynkach kapitalowych do marca 2009 roku oraz niepewnos$ci inwestorow co
do stabilnosci trendow wzrostowych obserwowanych na rynku akcji w kolejnych
miesigcach roku. Nastroje te znalazly odzwierciedlenie w nizszym poziomie prowizji
wypracowanych przez Grupg w ramach zarzadzania aktywami oraz w procesie dystrybucji
i obstugi jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych, ktore spadty o 36,0% r/r.

Rownolegle ze wzrostem dochoddéw z ustug brokerskich na gietdowym rynku wtérnym,
odnotowano spadek prowizji z pierwotnego rynku akcji, ktéry wywart negatywny wptyw
na dynamike wzrostu prowizji maklerskich ogdtem (-7%).

Dochdd z prowizji walutowych zmniejszyt si¢ o 3,6% w zwiazku z mniejsza iloscia
transakcji walutowych na rynku, rewizja limitow dla klientow oraz ogdlnym zaostrzeniem
polityki Banku w tym zakresie.

Pozostate linie biznesowe odnotowaly znaczace przyrosty dochodéw netto. Prowizje
kredytowe znacznie wzrosly, czgSciowo w wyniku procesu dostosowywania polityki
cenowej Banku do zmieniajacych si¢ warunkéw zewnetrznych.

Wynik z tytulu optat i prowizji za ustugi bankowosci elektronicznej wzrost o 15,4% r/r za
sprawa dwoch dynamicznie rozwijajacych sig linii biznesowych, tj. ,uslugi na rzecz
obcych instytucji finansowych” oraz ,karty debetowe”. Motorem wzrostu prowizji z tytuhu
obstugi rachunkoéw i obrotu pieni¢znego (+7,8%) byly glownie konta osobiste, generujace
wyzszy poziom dochodéw dzigki pozyskaniu nowych klientow oraz modyfikacji
wybranych pozycji taryfy prowizji i optat Banku Zachodniego WBK S.A.

Przychody z tytulu dywidend - w wysokos$ci 96,6 mln zt - zwigkszyly si¢ o 37,4% rt/r.
Najwigkszy wplyw na t¢ zmiang mial wzrost warto$ci dywidend przydzielonych Bankowi
Zachodniemu WBK S.A. przez spotki z Grupy Aviva, tj. Aviva Towarzystwo Ubezpieczen
na Zycie S.A. oraz Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva BZ WBK S.A. W
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2009 r. Bank otrzymat z tego zrdédia tacznie 88,7 mln zt, natomiast rok wczesniej byto to
64,7 min zt.

Wynik handlowy z rewaluacja osiagnat warto$¢ 270,3 mln zt i zwigkszyt si¢ 0 411,9% r/r.
Gléwnym czynnikiem wzrostu tej pozycji byly dochody z hurtowych operacji FX Swap na
rynku migdzybankowym, zawierane m.in. w ramach zarzadzania portfelem nalezno$ci
kredytowych w EUR i CHF.

Koszty

Catkowite koszty Grupy Kapitalowej zamknety si¢ kwota 1.644,8 mln zt i byty nizsze w
stosunku rocznym o 2,2%.

W 2009 roku koszty pracownicze wyniosty 889,3 mln zt i zmniejszyly si¢ o 0,8% r/r w
wyniku spadku przecigtnego zatrudnienia w Grupie o 122 etaty r/r, zwigkszenia dyscypliny
w zakresie wykorzystywania urlopéw oraz ograniczenia kosztow szkolen. Jednoczes$nie
zawiazano wyzsze rezerwy na premie pracownicze za bardzo dobre wyniki osiagnigte w
2009 roku.

Koszty dziatania Grupy Kapitalowej zmniejszyly si¢ o 6,4%, osiagajac poziom 609 min zt.
Do spadku tej pozycji przyczynily si¢ nizsze koszty reklamy i marketingu w zwiazku z
mniejsza skala realizowanych kampanii promocyjnych oraz nizsze koszty konsultingowe.

Obnizenie tempa rozwoju sieci Banku Zachodniego WBK S.A. spowodowato znaczace
ograniczenie kosztéw zwiazanych z wyposazeniem placowek bankowych.

W 2009 r. amortyzacja wyniosta 123,5 min zt i byta wyzsza o 15,1% w pordwnaniu z
rokiem poprzednim w zwiazku z rozbudowa i modernizacja sieci oddziatow Banku.

Bilans

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku aktywa ogoétem Grupy Kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. wyniosty 54.054 mln zt i byty nizsze o 5,9% w poroéwnaniu ze
stanem na 31 grudnia 2008 roku.

Kredyty

W 2009 roku dynamicznej akcji kredytowej w portfelu klientéw indywidualnych
towarzyszyl spadek naleznos$ci od podmiotow gospodarczych i sektora publicznego oraz z
tytutu leasingu finansowego.

W efekcie, na koniec grudnia 2009 roku naleznosci brutto od klientdow byly nizsze niz
przed rokiem o 0,9% i wyniosty 35.710,4 min zt.

Naleznosci kredytowe klientéw indywidualnych wzrosty w trakcie 2009 roku o 15,1% do
10.632,4 mln zt dzigki wysokiej atrakcyjnosci oferowanych kredytow oraz skutecznym
dziataniom sprzedazowym.
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W portfelu detalicznym silny przyrost odnotowaty kredyty gotéwkowe o 19,6% r/r, oraz
kredyty hipoteczne, ktore wzrosty o 11,2% 1 na koniec roku wyniosty 6.062,5 min zt.

W poréwnaniu z koncem 2008 roku portfel nalezno$ci od podmiotéw gospodarczych i
sektora publicznego zmniejszyt si¢ o0 4,4% do poziomu 22.348,6 min zt. Zmiana ta wynika
ze spadku aktywnos$ci gospodarczej przedsigbiorstw, proaktywnego podejscia Grupy do
ryzyka branzowego oraz dostosowania obowiazujacych metod oceny ryzyka do nowe;j
sytuacji gospodarcze;j.

Na koniec grudnia 2009 roku niepracujace naleznosci od klientéw stanowity 5,5% portfela
brutto wobec 2,9%, 12 miesigcy wczesniej. Wskaznik pokrycia rezerwa naleznosci
niepracujacych wyniost 39,1% w pordwnaniu z 55% na dzien 31 grudnia 2008 r.,
odzwierciedlajac wzrost udzialu w portfelu niepracujacym ogétem relatywnie dobrze
zabezpieczonych kredytéw finansujacych nieruchomosci.

Poziom odpiséw jest konsekwencja pogorszenia warunkéw makroekonomicznych, co
znalazto odzwierciedlenie w ostrym spadku PKB oraz wzro$cie bezrobocia. Spowolnienie
objeto wigkszo§¢ branz polskiej gospodarki, co przetozyto si¢ na obnizenie zdolno$ci
klientow biznesowych i indywidualnych do obstugi zadluzenia.

Depozyty
Zasadniczym zrodlem finansowania rozwoju dziatalno$ci kredytowej Grupy Kapitalowej

Banku Zachodniego WBK S.A. sa zobowiazania wobec klientdw, stanowiace 76,3%
pasywow ogotem.

W poréwnaniu z koncem poprzedniego roku zobowiazania te zmniejszyly si¢ o 3,7% i na
dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosty 41.222,9 miln zt. Srodki zlozone na rachunkach
biezacych osiagnely saldo 17.441,7 min zt (+4,3% 1/r) a depozyty terminowe 23.267,5 min
zt (-9,5% t/r).

Nizszy poziom zobowiazan Grupy wobec klientow wynika ze spadku bazy depozytow
terminowych podmiotéw gospodarczych 1 sektora publicznego. W 2009 roku
przedsigbiorstwa odnotowaty gorsza sytuacja ptynnos$ciowa i wigkszym stopniu musiaty
ucieka¢ si¢ do wykorzystywania w szerszym niz dotychczas zakresie wolnych srodkow do
finansowania dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjne;.

W tym samym czasie zobowiazania Grupy wobec klientow indywidualnych zwigkszyly sig
0 5,7% do 25.613,7 mln zt dzigki zréznicowanej ofercie przygotowanej dla tego segmentu
zardwno w zakresie rachunkéw biezacych, jak i1 lokat terminowych.

e Kurs akcji Banku Zachodniego WBK SA

W 2009 roku gospodarka $wiatowa znajdowala si¢ w fazie recesji 1 w dalszym ciagu
stanowila niesprzyjajace otoczenie dla rynku akcji. Poczawszy od lutego $wiatowe indeksy
gieldowe sukcesywnie rosly. Odnotowane wzrosty byly tez skorelowane z poprawa
wskaznikéw wyprzedzajacych koniunktury, wzrostem cen surowcOw oraz wyzszym
poziomem akceptacji ryzyka przez inwestoréw migdzynarodowych.
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Na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, po okresie wielomiesiecznych spadkéw
i osiagnieciu historycznego minimum notowan w dniu 18 lutego 2009, rozpoczat sig
dynamiczny trend wzrostowy.

W skali catego 2009 roku indeks WIG wzrdst o 46,9%, WIG 20 o 33,5%, a WIG Banki o
33.7%. Wchodzacy w sklad tych indekséw kurs akcji Banku Zachodniego WBK S.A.
zwigkszyt si¢ 0 32,3%, z poziomu 110,80 zt z 31 grudnia 2008 roku do 190,00 zt z 31 grudnia
2009 roku.

e Rating

Bank Zachodni WBK S.A. wspotpracuje z agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd., ktéra
dokonuje oceny jego wiarygodnos$ci finansowej w oparciu o dwustronng umowe.

Na koniec 2009 roku Bank Zachodni WBK posiadal nastgpujacy rating: Rating podmiotu
IDR: BBB+, rating krétkoterminowy: F2, rating indywidualny: C, rating wsparcia: 3, z
perspektywa utrzymania oceny dlugoterminowej i krotkoterminowej: negatywna.

Obnizenie ratingu podmiotu, ratingu krétkoterminowego i wsparcia oraz perspektywy
ratingu dla Banku Zachodniego WBK S.A. jest konsekwencja nizszej oceny wiarygodnosci
kredytowej dominujacego akcjonariusza (AIB) oraz jego zdolnosci do zapewnienia
ewentualnego wsparcia jednostkom zaleznym. Rating indywidualny banku AIB zostat
zmieniony w trakcie 2009 roku z ,,B” na ,,C”, a nastgpnie ,,D” z powodu spadku jakosci
aktywéow banku w wyniku pogarszajacej si¢ sytuacji makroekonomicznej i
pesymistycznych prognoz dalszego rozwoju gospodarczego Republiki Irlandii.

1. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Banku

e Ocena systemu kontroli wewngtrznej

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w Banku dziala system kontroli wewngtrznej
wspomagajacy procesy decyzyjne i przyczyniajacy si¢ do zapewnienia skutecznosci i
efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci
dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi.

System kontroli wewngtrznej Banku jest dostosowany do systemu zarzadzania ryzykiem,
struktury organizacyjnej, a takze do wielkos$ci oraz stopnia zlozonosci dziatalnosci Banku.
Obejmuje on wszystkie jednostki Banku oraz podmioty zalezne.

System kontroli wewngtrznej oraz system zarzadzania ryzykiem opieraja si¢ na koncepcji
trzech linii obrony. W ramach czynnosci kontrolnych podejmowanych przez pierwsza linig
obrony badana jest zgodno$¢ wykonywanych czynnosci z procedurami, a takze biezace
oddzialywanie i reagowanie na niedomagania i uchybienia. Kontrola ta stanowi dodatkowo
podstawe weryfikacji poprawno$ci procedur 1 sprawno$ci dzialania mechanizméw
kontrolnych na wszystkich szczeblach organizacyjnych.

Druga lini¢ obrony tworza jednostki specjalistyczne realizujace czynno$ci kontrolne

wspierajace kierownictwo Banku w identyfikacji ryzyka i zarzadzaniu ryzykiem, ktérych
celem jest ocena efektywnosci mechanizméw kontrolnych pierwszej linii.
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Trzecia lini¢ obrony stanowi Obszar Audytu Wewnetrznego, ktorego celem jest badanie i
ocena, w sposOb niezalezny i obiektywny, adekwatnos$ci i skuteczno$ci mechanizmow
kontrolnych funkcjonujacych w ramach pierwszej i drugiej linii obrony oraz opiniowanie
systemu zarzadzania Bankiem, w tym skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z
dziatalnoscia Banku. Dziatalno$¢ Obszaru Audytu Wewngtrznego nadzoruje Komitet Audytu
Rady Nadzorczej Banku, ktory zatwierdza roczny plan audytow oraz otrzymuje okresowe
sprawozdania z wynikami przeprowadzonych audytow oraz informacja na temat postgpu
realizacji dziatan naprawczych.

W nastgpstwie czynno$ci realizowanych w ramach trzech linii obrony Zarzad i Rada
Nadzorcza otrzymuja biezace i doktadne informacje dotyczace m.in. przestrzegania przepisow
prawa oraz obowiazujacych w Banku regulacji wewnetrznych, skuteczno$ci ujawniania w
ramach systemu kontroli wewngtrznej bledow i nieprawidlowosci oraz podejmowania
skutecznych dziatan naprawczych, kompletnosci, prawidlowosci 1 kompleksowosci procedur
ksiggowych czy tez adekwatnos$ci, funkcjonalnosci 1 bezpieczenstwa systemu
informatycznego. Wyniki kontroli sa uwzgledniane 1 wykorzystywane do poprawy
funkcjonujacych proceséw i bezpieczenstwa, poprzez wprowadzanie odpowiednich zmian w
procesach i regulacjach wewnetrznych.

e Ocena systemu zarzadzanie ryzykiem

Bank Zachodni WBK posiada zintegrowana strukture zarzadzania ryzykiem, ktora zapewnia,
ze wszystkie ryzyka majace istotny wplyw na dzialalno$¢ Banku sa identyfikowane,
mierzone, monitorowane i kontrolowane. W ocenie Rady struktura ta jest adekwatna do
wielkos$ci Banku i profilu ponoszonego ryzyka.

W BZ WBK odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie poszczegdlnymi ryzykami zostala podzielona
migdzy jednostki organizacyjne, ktore w tej roli wspierane sa przez odpowiednie Komitety.
Kierunek dziatan w zakresie strategii zarzadzania ryzykiem wyznacza Komitet Zarzadzania
Ryzykiem (KZR), nadzorujacy dziatalno§¢ pozostatych Komitetow, posiadajacych
uprawnienia w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Jednym z podstawowych elementéw zarzadzania ryzykiem w Banku Zachodnim WBK jest
wyznaczanie poziomu ryzyka, ktory Bank jest w stanie zaakceptowaé prowadzac codzienna
dziatalnos$¢. Poziom akceptowalnego ryzyka zostat wyrazony w postaci limitow okreslonych
w ,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka” zatwierdzonej przez Zarzad i
zaakceptowanej przez Rade Nadzorcza. Bank Zachodni WBK posiada zaktualizowany i
odpowiedni do obecnych warunkéw rynkowych poziom akceptowalnego ryzyka.

Bank posiada metodologie i procesy, w ktorych ryzyka sa identyfikowane i oceniane w celu
okreslenia ich potencjalnego wptywu na dziatalno§¢ Banku obecnie i w dajacej sig
przewidzie¢ przysztosci. Zidentyfikowane ryzyka sa zarzadzane za pomoca polityk i
najlepszych praktyk w celu utrzymania poziomu ryzyka na akceptowalnym poziomie. Bank
posiada réznorodne techniki oceny ryzyka, w zalezno$ci od rodzaju i istotnosci ryzyka, do
najwazniejszych mozna zaliczy¢:

- klasyfikacja klienta i/lub transakcji — do oceny ryzyka kredytowego,

- metodologia VaR dla ryzyka rynkowego,

- metodologia samooceny ryzyka dla ryzyka operacyjnego.
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W celu oceny ryzyk na poziomie catej organizacji przeprowadzane sa systematycznie
kompleksowe przeglady ryzyk, do ktérych naleza przeglad kluczowych ryzyk (obejmujacy
takze kluczowe ryzyka prawne i regulacyjne) i przeglad ryzyk istotnych. Wynikiem
przegladu kluczowych ryzyk jest zagregowana lista, zawierajaca minimum pi¢¢ ryzyk na
poziomie calej Grupy BZWBK. Proces zarzadzania ryzykiem prawnym i regulacyjnym
(compliance) obejmuje identyfikacje, wyceng¢ 1 monitoring ryzyka prawnego i
regulacyjnego w celu zapewnienia zgodnosci — odbywa si¢ to poprzez z jednej strony
opiniowanie produktéw, procedur, inicjatyw, a z drugiej testowanie efektywnosci
mechanizméw kontroli zgodno$ci metoda proby. Przeglad ryzyk istotnych jest integralnym
elementem procesu oceny wewngtrznej adekwatnosci kapitalowej w ramach procesu
ICAAP. W roku 2009 procesy identyfikacji i oceny ryzyk byly prowadzone zgodnie z
przyjetymi przez Bank politykami. Odstgpstwa od polityk zarzadzania ryzykiem byly
akceptowane przez poszczeg6lne Komitety.

Kompleksowa struktura zarzadzania ryzykiem uzupelniona jest spdjnym i przejrzystym
systemem raportowania w zakresie wielkosci i1 rodzajow ryzyka oraz przekroczen limitow
ryzyka. System raportowania obejmuje kluczowe szczeble zarzadcze, Rada Nadzorcza
otrzymuje okresowe raporty przedstawiajace ocen¢ poziomu zidentyfikowanego ryzyka oraz
sprawozdania ze skutecznosci podejmowanych przez Zarzad Banku dziatan.

do pkt 10 porzadku obrad
Uchwata ZWZA

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkoéw Panu Aleksandrowi Szwarcowi -
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2009 r. do dnia 31
grudnia 2009 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata ZWZA

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkow Panu: Gerry Byme -
Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2009 r. do dnia
31 grudnia 2009 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata ZWZA

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§ 1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Waldemarowi Frackowiakowi -
cztonkowi Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2009 r. do dnia 31 grudnia
2009 r.

§2
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata ZWZA

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sig co
nastepuje:

§ 1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Aleksandrowi Tadeuszowi
Galosowi - cztonkowi Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2009 r. do dnia
31 grudnia 2009 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata ZWZA

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkoéw Panu: James Edward O’Leary -
czlonkowi Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2009 r. do dnia 21 kwietnia
2009 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata ZWZA
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spodtek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:
§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu: Maeliosa OhOgartaigh - cztonkowi
Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2009 r. do dnia 31 grudnia 2009 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata ZWZA
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:
§1
Udziela sig¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu: John Power - czlonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2009 r. do dnia 31 grudnia 2009 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata ZWZA
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spodtek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:
§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkow Panu Jackowi Slotale - czlonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2009 r. do dnia 31 grudnia 20009 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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do pkt 12 porzadku obrad

Uchwala ZWZA
w sprawie zmiany Statutu Banku

§1

Dziatajac na podstawie art. 430 Kodeksu spétek handlowych, postanawia si¢ dokonaé
nast¢pujacych zmian Statutu Banku:

)

2)

3)

4)

§ 1 otrzymuje brzmienie:
,»$1. 1. Firma Banku brzmi ,,Bank Zachodni WBK Spoétka Akcyjna”.
2. Bank moze uzywac¢ skrotow firmy w brzmieniu ,,Bank Zachodni WBK
S.A.””1,BZ WBK S.A.”.

§ 7 ust. 2 pkt 7 lit a) otrzymuje brzmienie:
,») posrednictwie w zakresie dziatalno$ci maklerskiej, prowadzeniu rachunkow
papieré6w wartosciowych,”;

§7 ust. 2 pkt 7 lit b) otrzymuje brzmienie:
,b) posredniczeniu 1 wspoldziataniu w uzyskiwaniu kredytéw, pozyczek,
gwarancji i porgczen,”;

w §7 ust. 2 po pkt 7 dodaje si¢ pkt 7a w brzmieniu:
,»7a) wykonywaniu, niestanowiacych dziatalno$ci maklerskiej, czynnosci
polegajacych na:

a) przyjmowaniu 1 przekazywaniu zlecen nabycia lub zbycia
niedopuszczonych do obrotu zorganizowanego: tytulow uczestnictwa
w instytucjach  wspoOlnego inwestowania 1 nieskarbowych
instrumentow o charakterze dhuznym emitowanych na podstawie
ustawy o obligacjach lub ustawy — kodeks cywilny, w tym obligacji
komunalnych, obligacji korporacyjnych 1 krotkoterminowych
instrumentow dhuznych,

b)  wykonywaniu zlecen nabycia lub zbycia niedopuszczonych do obrotu
zorganizowanego papierow wartosciowych, na rachunek dajacego
zlecenie,

c) nabywaniu Iub zbywaniu na wlasny rachunek papierow
wartosciowych emitowanych przez Skarb Panstwa i Narodowy Bank
Polski, a takze niedopuszczonych do obrotu zorganizowanego:
papieré6w wartosciowych, niebedacych papierami wartosciowymi
tytuldow uczestnictwa w instytucjach wspolnego inwestowania,
instrumentow rynku pieni¢znego, instrumentow pochodnych, w tym
opcji, kontraktéw terminowych, swapow i kontraktow na rdznice,

d) doradztwie inwestycyjnym w zakresie papierdw wartosciowych
emitowanych przez Skarb Panstwa i Narodowy Bank Polski, a takze
niedopuszczonych do obrotu zorganizowanego: tytulow uczestnictwa
w instytucjach wspolnego inwestowania i papierow wartosciowych,

e) oferowaniu papierow wartosciowych emitowanych przez Skarb
Panstwa i Narodowy Bank Polski, a takze niedopuszczonych do
obrotu zorganizowanego: niebgdacych papierami warto§ciowymi
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tytuldow uczestnictwa w instytucjach wspolnego inwestowania,
instrumentow rynku pieni¢znego, instrumentow pochodnych, w tym
opcji, kontraktow terminowych, swapow, kontraktéw na réznicg oraz
papierow wartosciowych, w tym obligacji komunalnych, obligacji
korporacyjnych, krétkoterminowych instrumentow dtuznych,
$wiadczeniu ustug w wykonaniu zawartych uméw o subemisje
inwestycyjne 1 uslugowe lub zawieraniu 1 wykonywaniu innych
umow o podobnym charakterze, jezeli ich przedmiotem sa papiery
wartosciowe W rozumieniu przepisOw ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, z wylaczeniem  papierow
wartosciowych, do ktorych nie stosuje si¢ przepiséw ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego obrotu oraz o spotkach publicznych,”;

5) po §19 dodaje si¢ §19a w brzmieniu:

,§19a. 1.

2.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $srodkow komunikacji elektroniczne;.

Szczegdtowe zasady uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu w
sposob, o ktérym mowa w ust. 1, okre$la Zarzad Banku oraz
Regulamin Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Banku Zachodniego
WBK S.A.”;

6) w §32 pkt 10 otrzymuje brzmienie:
,»10) wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do
przeprowadzania czynnosci rewizji finansowej Banku,”;

7)  §46 otrzymuje brzmienie:
,$46. 1. Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpisow z zysku po opodatkowaniu,

w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie oraz z innych

zrodel.

2. Kapital rezerwowy przeznaczony jest na pokrycie strat, jezeli ich

wysokos¢ przewyzsza kapital zapasowy lub na inne cele, w
szczegolno$ci na wyptate dywidendy. Decyzje o wykorzystaniu
kapitalu rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie.”;

8) §47 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

,»1. Na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia Bank tworzy i znosi fundusz
ogb6lnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowe;j.
Fundusz ogodlnego ryzyka tworzony jest z odpisow z zysku po
opodatkowaniu.”.

§2

Zmiana Statutu w zakresie okre§lonym w § 1 wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru

Finansowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania zmian Statutu przez wlasciwy sad

rejestrowy.
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do pkt 13 porzadku obrad

Uchwala ZWZA
w sprawie przyjecia jednolitego tekstu Statutu Banku

§1

Dziatajac na podstawie art. 430 Kodeksu spotek handlowych, postanawia si¢ przyjac jednolity

tekst Statutu Banku, w brzmieniu okreslonym ponize;j:

»Statut
Banku Zachodniego WBK S.A.

(tekst jednolity)

I. Postanowienia ogdlne

§1
1. Firma Banku brzmi “Bank Zachodni WBK Spoétka Akcyjna”.

2. Bank moze uzywaé skrotéw firmy w brzmieniu ,,Bank Zachodni WBK S.A.” i ,,BZ

WBK S.A.”.
§2
Zatozycielem Banku jest Skarb Panstwa.
§3
Siedziba Banku jest miasto Wroctaw.
§ 4

Bank dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

§5

Bank moze tworzy¢ oddziaty i inne jednostki w kraju i za granica.

§6

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy kodeksu

spotek handlowych i prawa bankowego.
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II. Przedmiot dziatalnosci Banku

§7
Do przedmiotu dziatalnos$ci Banku naleza:

1. nastepujace czynno$ci bankowe:

1) przyjmowanie wkladow pieni¢znych ptatnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkoéw tych wktadow, w tym przyjmowanie i lokowanie
srodkow pienigznych w bankach krajowych i zagranicznych,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow,

4) udzielanie i1 potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie 1 potwierdzanie
akredytyw,

5) emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,

6) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,

6a) wydawanie instrumentu pieniadza elektronicznego,

7) udzielanie pozyczek pieni¢znych,

8) dokonywanie operacji czekowych i wekslowych,

9) wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

10) dokonywanie terminowych operacji finansowych,

11) nabywanie i zbywanie wierzytelno$ci pienigznych,

12) przechowywanie przedmiotow i1 papierow wartosciowych oraz udostgpnianie skrytek
sejfowych,

13) posrednictwo w dokonywaniu przekazéw pienigznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym,

14) udzielanie i potwierdzanie porgczen,

15) wykonywanie czynnosci zleconych, zwiazanych z emisja papier6w wartosciowych,

16) wykonywanie czynnosci banku - reprezentanta obligatariuszy,

17) prowadzenie skupu i sprzedazy warto$ci dewizowych,

2. inne czynnosci polegajace na:

1) obejmowaniu lub nabywaniu akcji i praw z akcji, udziatbw innej osoby prawnej oraz
wkiadow lub sum komandytowych w spotkach komandytowych lub komandytowo —
akcyjnych lub jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach
inwestycyjnych oraz dokonywaniu doptat w spétkach z ograniczona odpowiedzialno$cia

w granicach ograniczen i limitoéw okre§lonych ustawa Prawo bankowe,
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2) zaciaganiu zobowiazan zwigzanych z emisja papierow warto$ciowych,

3) dokonywaniu obrotu papierami wartosciowymi na rachunek witasny lub na zlecenie oséb

trzecich,

4) dokonywaniu zamiany wierzytelnosci na sktadniki majatku dtuznika,

5) nabywaniu i zbywaniu nieruchomosci oraz wierzytelnosci zabezpieczonych hipoteka,

6) s$wiadczeniu ustug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,

6a) swiadczeniu ustug certyfikacyjnych w rozumieniu przepisow o podpisie elektronicznym, z

wylaczeniem wydawania certyfikatow kwalifikowanych,

7) $wiadczeniu innych ustug finansowych, polegajacych na:

a)

b)

c)

d)

2

h)

)

posrednictwie w zakresie dziatalno$ci maklerskiej, prowadzeniu rachunkéw papierow
wartosciowych,

posredniczeniu i wspdtdziataniu w uzyskiwaniu kredytow, pozyczek, gwarancji i
porgczen,

dokonywaniu czynno$ci inkasowych w oparciu o dokumenty stwierdzajace istnienie
wierzytelnosci pieni¢znej,

zawieraniu 1 wykonywaniu umoéw z przedsigbiorcami, w tym zagranicznymi, o
akwizycje wplat na rachunki bankowe,

uczestniczeniu finansowym 1 operacyjnym w projektach 1 przedsigwzigciach
migdzynarodowych,

wykonywaniu czynno$ci powierniczych,

$wiadczeniu ustug leasingowych, faktoringowych, forfaitingowych, subemis;ji
inwestycyjnych i ushugowych,

dokonywaniu obrotu zbywalnymi prawami majatkowymi wynikajacymi z papierow
warto$ciowych oraz zbywalnymi prawami majatkowymi, ktoérych cena zalezy
bezposrednio lub posrednio od ceny papieréw wartosciowych (prawa pochodne) - na
rachunek wlasny lub na zlecenie 0s6b trzecich,

prowadzeniu, na zlecenie Ministra Skarbu, czynnosci wynikajacych z ustawy z dnia
30.08.1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych,

przyjmowanie w zarzad akcji Skarbu Panstwa,

7a) wykonywaniu, niestanowiacych dziatalno$ci maklerskiej, czynnos$ci polegajacych na:

a)

przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen nabycia lub zbycia niedopuszczonych do
obrotu zorganizowanego: tytuldw uczestnictwa Ww instytucjach wspolnego

inwestowania i nieskarbowych instrumentow o charakterze dluznym emitowanych na
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podstawie ustawy o obligacjach lub ustawy — kodeks cywilny, w tym obligacji
komunalnych, obligacji korporacyjnych i krétkoterminowych instrumentéw dtuznych,

b) wykonywaniu zlecen nabycia lub zbycia niedopuszczonych do obrotu
zorganizowanego papieroOw wartosciowych, na rachunek dajacego zlecenie,

c) nabywaniu lub zbywaniu na wlasny rachunek papierow warto$ciowych emitowanych
przez Skarb Panstwa i Narodowy Bank Polski, a takze niedopuszczonych do obrotu
zorganizowanego: papierow wartosciowych, niebedacych papierami warto$ciowymi
tytutldow uczestnictwa w instytucjach wspdlnego inwestowania, instrumentéw rynku
pieni¢znego, instrumentdw pochodnych, w tym opcji, kontraktow terminowych,
swapow i kontraktéw na roznice,

d) doradztwie inwestycyjnym w zakresie papierow wartosciowych emitowanych przez
Skarb Panstwa i Narodowy Bank Polski, a takze niedopuszczonych do obrotu
zorganizowanego: tytuldw uczestnictwa w instytucjach wspolnego inwestowania i
papieréw wartosciowych,

e) oferowaniu papierow wartosciowych emitowanych przez Skarb Panstwa i Narodowy
Bank Polski, a takze niedopuszczonych do obrotu zorganizowanego: niebg¢dacych
papierami warto$ciowymi tytuldw uczestnictwa w instytucjach wspdlnego
inwestowania, instrumentow rynku pieni¢znego, instrumentéw pochodnych, w tym
opcji, kontraktéw terminowych, swapow, kontraktow na roznicg oraz papieroOw
wartoSciowych, w tym obligacji komunalnych, obligacji korporacyjnych,
krotkoterminowych instrumentow dtuznych,

f) $wiadczeniu ustug w wykonaniu zawartych umow o subemisje inwestycyjne i
ushuigowe lub zawieraniu i wykonywaniu innych uméw o podobnym charakterze,
jezeli ich przedmiotem sa papiery wartosciowe w rozumieniu przepisOw ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi, z wylaczeniem papieréw wartosciowych, do
ktorych nie stosuje si¢ przepisow ustawy o ofercie publicznej 1 warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o
spolkach publicznych,

8) prowadzeniu dziatalno$ci akwizycyjnej na rzecz otwartych funduszy emerytalnych,

9) wykonywaniu funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisOw ustawy o organizacji i
funkcjonowaniu funduszy emerytalnych,

10) wykonywaniu funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisow ustawy o funduszach

inwestycyjnych,
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11) posrednictwie ubezpieczeniowym i posrednictwie w sprzedazy produktéw leasingowych,
faktoringowych i forfaitingowych,

12) §wiadczeniu na rzecz spotek powiazanych z Bankiem lub z podmiotem dominujacym
ustug w zakresie dzialalno$ci pomocniczej finansowej zwiazanych z wykorzystaniem
systemoéw 1 technologii informatycznych, w tym ushug przetwarzania danych, ustug
tworzenia, eksploatacji i serwisowania oprogramowania i infrastruktury informatycznej
oraz ustug doradczych w tym zakresie,

13)$wiadczeniu ustug zwigzanych z prowadzeniem rejestrow uczestnikow funduszy
inwestycyjnych, w tym w szczeg6élnosci: obstuga zlecen i rejestrow uczestnikow, obstuga
wplat bezposrednich, obstuga rejestru dystrybutoréw oraz posredniczenie w rozliczeniach
z nimi, rozpatrywanie reklamacji i korespondencja z klientami funduszy, dostarczanie
danych z rejestru transakcji podmiotom uprawnionym na mocy przepisow prawa,
archiwizacja danych, dostarczanie oprogramowania dla dystrybutorow oraz jego
serwisowanie, obstuga administracyjna rachunkéw bankowych funduszy,

14) swiadczeniu ushug zwiazanych z prowadzeniem rejestrow czltonkéw funduszy
emerytalnych,

15) prowadzeniu ksiag rachunkowych funduszy inwestycyjnych i funduszy emerytalnych.

3. wykonywanie na zlecenie innych podmiotéw czynnosci, o ktorych mowa w ust. 112, o ile
naleza do zakresu dzialania podmiotéw zlecajacych,

4. wspolpraca z krajowymi, zagranicznymi i migdzynarodowymi bankami i instytucjami
finansowymi wynikajaca z zadan Banku,

5. $wiadczenie uslug w zakresie transportu wartosci.

§8
Bank moze tworzy¢ badz przystgpowac do izb rozliczeniowych w formie spétek prawa
handlowego w celu wymiany zlecen platniczych oraz ustalenia wzajemnych wierzytelnosci

wynikajacych z tych zlecen.

§9
Jezeli przepis szczegdlny naktada obowiazek uzyskania wymaganych zezwolen,

wykonywanie czynnosci wskazanych w § 7 moze mie¢ miejsce dopiero po ich uzyskaniu.
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II1. Kapital zakltadowy Banku

§ 10

Kapitat zakladowy Banku wynosi 730.760.130 (siedemset trzydzie$ci milionéw siedemset

sze$édziesiat tysiecy sto trzydziesci ) ztotych i podzielony jest na 73.076.013 (siedemdziesiat

trzy miliony siedemdziesiat sze$¢ tysigcy trzynascie) akcji na okaziciela o warto$ci

nominalnej 10,-(dziesig¢) ztotych kazda, w tym :

1) 5.120.000 (pie¢ milionéw sto dwadzies$cia tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii A,

2) 724.073 (siedemset dwadziescia cztery tysiace siedemdziesiat trzy) akcje zwykle na
okaziciela serii B,

3) 22.155.927 (dwadziescia dwa miliony sto pigcdziesiat pie¢ tysigcy dziewigéset
dwadziescia siedem) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

4) 1.470.589 (jeden milion czterysta siedemdziesiat tysigcy pigcset osiemdziesiat dziewigc)
akcji zwyktych na okaziciela serii D,

5) 980.393 (dziewigéset osiemdziesiat tysiecy trzysta dziewigcédziesiat trzy) akcje zwykte na
okaziciela serii E,

6) 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F,

7) 40.009.302 (czterdziesci milionéw dziewigé tysigcy trzysta dwie) akcje zwykle na
okaziciela serii G,

8) 115.729 (sto pigtnascie tysigcy siedemset dwadziescia dziewig¢) akcji zwyktych na
okaziciela serii H.

§10a

1. Warunkowo podwyzszony kapitat zaktadowy Banku wynosi 1.500.000 zi (stownie: jeden
milion pigéset tysiecy ztotych).

2. (uchylony).

3. (uchylony).

4. Warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego Banku nastgpuje w drodze emisji
nowych akcji zwyktych na okaziciela serii I o warto$ci nominalnej 10 zt (stownie: dziesigé
zlotych) kazda, w liczbie nie wigkszej niz 150.000 (stownie: sto pigédziesiat tysigcy).

5. Akcje serii I obejmowane bgda przez uprawnionych z obligacji wyemitowanych na
podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji obligacji z prawem

pierwszenstwa w ramach Programu Motywacyjnego II.
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§11

Akcje na okaziciela sa akcjami dopuszczonymi do publicznego obrotu.

§ 12

Akcja moze by¢ umorzona za zgoda akcjonariusza w drodze jej nabycia przez Spotke
(umorzenie dobrowolne).

1.

§ 13

Spotka moze naby¢ wyemitowane przez nia akcje w celu ich umorzenia nie weze$niej niz
po podjeciu przez walne zgromadzenie uchwaly wyrazajacej zgodg na takie umorzenie.

Uchwata, o ktérej mowa w ust. 1, powinna okresla¢ podstawe¢ prawna umorzenia,
minimalng wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych
badZz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia, sposob obnizenia kapitatu
zakladowego oraz zrodio finansowania umorzenia, maksymalna liczbe akcji, ktore Spotka
moze naby¢ w celu umorzenia, maksymalna taczna ceng nabycia tych akcji oraz okres w

jakim winno nastapi¢ nabycie akcji.

§ 14

Zarzad Spolki oglasza o nabyciu akcji w celu ich umorzenia nie pozniej niz w ciagu 30 dni
od uptywu terminu przewidzianego na takie nabycie uchwata, o ktérej mowa w § 13,
zwolujac jednocze$nie walne zgromadzenie w celu podjecia uchwaly o umorzeniu

nabytych akcji i obnizeniu kapitatu zakladowego.

§15

W przypadku niezawarcia przez Spotke zadnej umowy nabycia akcji w celu ich umorzenia
w terminie okreslonym w uchwale, o ktorej mowa w § 13, Zarzad oglosi o bezskutecznym

uplywie tego terminu w ciagu 30 dni od jego uplywu.

§ 16

Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czegéciej niz raz w roku obrotowym.

§17

Bank moze emitowa¢ obligacje zamienne na akcje.
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IV. Organy Banku.

§ 18

Organami Banku sa:

1. Walne Zgromadzenie,
2. Rada Nadzorcza,

3. Zarzad Banku.

V. Walne Zgromadzenia

§ 19

1. Walne Zgromadzenia moga by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno odbywac si¢ corocznie
najpdzniej do konca czerwca.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przypadkach oznaczonych w kodeksie
spotek handlowych.

4. Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Banku, w Warszawie lub w innym miejscu

wskazanym w ogloszeniu o zwolaniu walnego zgromadzenia.

§19a
1. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkoéw
komunikacji elektroniczne;.
2. Szczegotowe zasady uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu w sposob, o ktorym mowa
w ust. 1, okres$la Zarzad Banku oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy

Banku Zachodniego WBK S.A.

§ 20

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Banku.

2. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w przypadkach okreslonych w kodeksie spotek handlowych, a takze wtedy
gdy Zarzad nie zwola Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwoch
tygodni od daty zgloszenia takiego zadania przez akcjonariuszy, reprezentujacych co

najmniej jedna dziesiata czes¢ kapitatu zaktadowego.
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§ 21

Projekty uchwaly oraz inne istotne materialy proponowane do przyjecia przez Walne
Zgromadzenie powinny zawiera¢ uzasadnienie i opini¢ Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw,

ktére dotycza wylacznie Rady Nadzorczej

§ 22

Kazda akcja daje prawo do jednego glosu.

§ 23

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Zastgpca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej 1 przeprowadza wyboér Przewodniczacego Zgromadzenia. W przypadku, gdyby
zaden z nich nie mogt otworzyé Walnego Zgromadzenia otwiera je jeden z cztonkow Rady

Nadzorczej.

§ 24

1. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly w sprawach zastrzezonych do jego
kompetencji, w szczeg6lnosci w przepisach kodeksu spotek handlowych, prawa
bankowego oraz Statucie.

2. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci

nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

VI. Rada Nadzorcza

§ 25

1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z co najmniej 5 (pigciu) cztonkéw powolywanych na okres
trzyletniej, wspolnej kadencji. Czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego
Rady Nadzorczej wybiera i odwotuje z pelnionej funkcji Walne Zgromadzenie. Zarzad
informuje Komisj¢ Nadzoru Finansowego o skladzie Rady Nadzorczej. Co najmniej
potowa czlonkéw Rady, w tym jej Przewodniczacy powinni posiada¢ obywatelstwo
polskie.

2. Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezalezno$ci
od Spoiki 1 podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze Spoétka. Kryteria

niezalezno$ci cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Banku.
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§ 26

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Zastgpce Przewodniczacego i moze wybrac
sekretarza.

§ 26a
Rada Nadzorcza moze powota¢ ze swoich cztonkow Komitet Audytu i inne komitety

wspierajace i usprawniajace dziatalno$¢ Rady Nadzorcze;j.
Zakres 1 tryb dzialania komitetow okre§la Rada Nadzorcza w regulaminach tych

komitetow.

§ 27

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga sprawowac swoje obowiazki tylko osobiscie.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

§ 28

Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez ten organ. Regulamin

Rady Nadzorczej okresla jej organizacjg i sposéb wykonywania czynnosci..

1.

§ 29
Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje jej Przewodniczacy lub jego Zastepca z wlasnej
inicjatywy, na wniosek Zarzadu Banku lub na wniosek cztonka Rady Nadzorcze;.
Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywac¢ si¢ rowniez bez koniecznos$ci
jednoczesnego zgromadzenia si¢ cztonkéw Rady w jednym miejscu, przy wykorzystaniu
srodkow telekomunikacyjnych lub audiowizualnych zapewniajacych jednoczesna
komunikacj¢ wszystkich os6b bioracych udziat w posiedzeniu. Zasady odbywania

posiedzen w tym trybie okresla Regulamin Rady Nadzorcze;j.

§ 30

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady. W razie rownosci glosow przewaza glos Przewodniczacego
Rady Nadzorcze;.

W razie koniecznos$ci uchwaly Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjgte w trybie pisemnym.
Uchwaty w trybie pisemnym przedstawione sa wszystkim czlonkom Rady i nabieraja
wazno$ci po podpisaniu ich przez co najmniej polowe czlonkéw Rady, w tym jej

Przewodniczacego.
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3. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal oddajac swoj
glos na pi$mie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na
pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady

Nadzorczej. Zasady glosowania w tym trybie okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

§ 31

Rada Nadzorcza opiniuje wszelkie wnioski i1 sprawy, wymagajace uchwaly Walnego

Zgromadzenia, z wyjatkiem spraw dotyczacych wytacznie Rady Nadzorcze;j.

§ 32

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cia Banku.
Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz uprawnien i obowiazkow przewidzianych w

przepisach prawa i Statutu, nalezy:

1) badanie sprawozdania finansowego co do zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem
faktycznym,

2) zatwierdzanie, opracowanych przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw rozwoju
Banku i finansowych plandéw dzialalno$ci Banku, strategii dziatania Banku oraz zasad
ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

3) zatwierdzanie wnioskow Zarzadu Banku w przedmiocie tworzenia i likwidacji jednostek
Banku za granica,

4) wyrazanie zgody na dokonywanie inwestycji kapitalowych przez Bank, jezeli:

- warto$¢ takiej inwestycji przekracza rownowarto$¢ w ztotych polskich 4.000.000
EURO, przy czym przez "warto$¢ inwestycji" rozumie si¢ ceng nabycia lub ceng
sprzedazy danego aktywa, lub

- warto$¢ takiej inwestycji przekracza 400.000 EURO i jednoczes$nie gdy w wyniku
takiej inwestycji udziat Banku w innym podmiocie bedzie rowny 20% glosow albo
przekroczy poziom 20% gloséw albo obnizy si¢ ponizej poziomu 20% gloséw na
Walnym Zgromadzeniu albo na Zgromadzeniu Wspdlnikow, przy czym przez
"warto$¢ inwestycji" rozumie si¢ ceng nabycia lub ceng sprzedazy danego aktywa,

z wylaczeniem zawierania uméw gwarantowania emisji papieréw wartosciowych,
jezeli laczne zaangazowanie Banku z tytulu tych umoéw nie przekroczy jednej
dziesiatej czgsci sumy funduszy wlasnych Banku.

Przez inwestycje kapitalowa rozumie si¢ w szczeg6lno$ci przystgpowanie i

wystgpowanie Banku ze wspolnych przedsiewzigé, to jest zawieranie i rozwigzywanie
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S)

6)
7)
8)

9

spotek prawa handlowego oraz przystgpowanie i wystepowanie ze spolek prawa
handlowego, w tym wnoszenie wktadu do spoétki komandytowej lub komandytowo-
akcyjnej oraz sumy komandytowej w spdice komandytowo-akcyjnej. Nie jest
inwestycja kapitalowa nabywanie akcji oraz udzialéw z gwarancja ich odkupu ztozona
przez inny podmiot.
wyrazanie zgody na nabywanie, zbywanie lub obciazanie $rodkéw trwatych (w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci), a w szczeg6lnosci nieruchomosci, jezeli wartos$é
srodka trwatego przekracza rownowartos¢ w ztotych polskich 4.000.000 EURO, z
wylaczeniem przejgcia nieruchomosci na wlasnos¢ Banku, jako wierzyciela hipotecznego
w wyniku bezskutecznej licytacji w postgpowaniu egzekucyjnym lub przejecia innego
srodka trwatego lub papierow warto§ciowych na wilasnos¢ Banku, jako wierzyciela
zabezpieczonego zastawem rejestrowym zgodnie z przepisami ustawy o zastawie
rejestrowym i rejestrze zastawow lub wierzyciela zabezpieczonego przewlaszczeniem na
zabezpieczenie zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe,
badanie sprawozdan Zarzadu i jego wnioskow co do podziatu zyskow i pokrycia strat,
ustalanie wynagrodzenia dla Prezesa i cztonkow Zarzadu,
zawieranie w imieniu Banku z cztonkami Zarzadu umoéw, co do ktérych zawarcia
uprawniona jest Rada Nadzorcza, w tym uméw o prace, kontraktow zarzadczych, z tym ze
do zlozenia w tym zakresie o$wiadczenia woli Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢ jej
Przewodniczacego lub innego cztonka Rady Nadzorczej,
uchwalanie Regulaminu Zarzadu Banku i innych regulaminéw przewidzianych w Statucie
lub przepisach prawa, a takze zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Banku i

Polityki funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej,

10) wyb6r podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzania

czynnosci rewizji finansowej Banku ,

11) wystepowanie z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na

powotanie dwéch cztonkow Zarzadu Banku, w tym Prezesa,

12) informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o pozostalych cztonkach Zarzadu oraz o

kazdorazowej zmianie sktadu osobowego Zarzadu Banku, a takze o cztonkach Zarzadu,
ktéorym w ramach wewnetrznego podzialu kompetencji podlega w szczegodlnosci

zarzadzanie ryzykiem kredytowym i komorka audytu wewngtrznego,

13) powolywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu i pozostatych cztonkéw Zarzadu,
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14) zawieszanie z waznych powodéw w czynnos$ciach cztonkéw Zarzadu Banku, jak rowniez
delegowanie cztonkéw Rady do czasowego peinienia funkcji cztonkow Zarzadu, nie
mogacych sprawowaé swoich czynnosci,

15) przedstawianie corocznie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigzlej oceny sytuacji
Banku, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Banku,

16) zatwierdzanie, opracowanej przez Zarzad, polityki zarzadzania ryzykiem w dziatalnos$ci
Banku oraz wielkos$ci akceptowanego ogolnego poziomu ryzyka Banku,

17) zatwierdzanie, opracowanej przez Zarzad, polityki szacowania i utrzymywania kapitatu
wewngetrznego,

18) zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad polityki kontroli wewngtrzne;.

§ 33

Rada Nadzorcza moze uchwalaé zalecenia dla Zarzadu Banku, w szczegdlnosci dotyczace
finansowej 1 organizacyjnej restrukturyzacji Banku oraz zawierania przez Zarzad w imieniu
Banku dlugoterminowych uméw wiazacych Bank.

VII. Zarzad Banku

§ 34

Zarzad Banku sktada si¢ z co najmniej trzech cztonkow, w tym Prezesa. Czlonkowie Zarzadu
moga pehic¢ funkcje pierwszego wiceprezesa i wiceprezesoOw Zarzadu. Powierzenia funkcji
dokonuje Rada Nadzorcza. Co najmniej polowa czlonkéw Zarzadu powinna posiadaé

obywatelstwo polskie.

§ 35

Rada Nadzorcza powotuje 1 odwotuje Prezesa Zarzadu i pozostatych cztonkéow Zarzadu.

§ 36

1. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

2. Cztonkow Zarzadu powoluje si¢ na okres wspolnej kadencji.
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§36a
1. Decyzje o zaciagnigciu zobowiazan lub rozporzadzeniu aktywami, ktorych taczna warto$é
w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych, podejmuje Zarzad, z
zastrzezeniem ust. 21 § 32 pkt 41 5.
2. Decyzje, o ktérych mowa w ust. 1, moga by¢ podejmowane przez komitety Banku lub

inne osoby, na podstawie upowaznien udzielonych przez Zarzad w drodze uchwaty.

§ 37

1. Zarzad wspdlnie prowadzi sprawy Banku, z zastrzezeniem ust. 2 i 3.

2. Prezes Zarzadu moze powierzy¢, w drodze zarzadzenia, poszczegélnym cztonkom
Zarzadu prowadzenie okreslonych spraw w ramach wewngtrznego podziatu kompetencji
w Zarzadzie, a takze wyznaczy¢ poszczegdlnym cztonkom Zarzadu zadania o charakterze
doraznym.

3. W ramach wewngtrznego podzialu kompetencji w Zarzadzie:

1) Prezesowi Zarzadu podlega, w szczeg6lnosci, komorka audytu wewngtrznego oraz
zarzadzanie ryzykiem, w tym kredytowym,

2) cztonkowi Zarzadu, ktérego powolanie wymaga zgody Komisji Nadzoru
Finansowego, podlega zarzadzanie bankowoscia inwestycyjna.

4. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, a w szczeg6lnosci zwotuje posiedzenia Zarzadu,
ustala porzadek obrad Zarzadu i przewodniczy obradom, a takze posiada gtos
rozstrzygajacy w przypadku rownosci glosow.

§ 37a

Do wydawania regulacji wewnetrznych uprawnieni sa:

1) w sprawach wymagajacych decyzji Walnego Zgromadzenia — Walne Zgromadzenie w

formie uchwaty;

2) w sprawach wymagajacych decyzji Rady Nadzorczej — Rada Nadzorcza w formie uchwaty;

3) w sprawach wymagajacych decyzji Zarzadu i1 zgody lub zatwierdzenia przez Rade

Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie - Zarzad w formie uchwaly, pod warunkiem uzyskania

wymaganej zgody badz zatwierdzenia;

4) w sprawach wymagajacych decyzji Zarzadu, ale niewymagajacych zgody lub

zatwierdzenia przez inny organ - Zarzad w formie uchwaly;
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5) w sprawach o istotnym znaczeniu dla Banku, wykraczajacych poza zakres dzialania
pionu - Prezes Zarzadu w formie zarzadzenia;

6) w zakresie dziatalnosci podleglego pionu - cztonek Zarzadu w formie zarzadzenia;

7) w zakresie okreslonym przez regulacje, o ktorych mowa w pkt 4-6 powyzej - Dyrektor
Banku w formie zarzadzenia;

8) w zakresie spraw okreslonych w uchwale Zarzadu w sprawie powotania komitetu —
Przewodniczacy komitetu w formie zarzadzenia.

§ 38

W razie konieczno$ci uchwaty Zarzadu moga zosta¢ podjete w trybie pisemnym. Uchwaty
w trybie pisemnym przedstawione sa wszystkim cztonkom Zarzadu i nabieraja waznos$ci
po podpisaniu ich przez co najmniej potowe cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu moga odbywaé si¢ w wyjatkowych przypadkach bez koniecznos$ci
jednoczesnego zgromadzenia si¢ czilonkdw Zarzadu w jednym miejscu, przy
wykorzystaniu $rodkow telekomunikacyjnych lub audiowizualnych zapewniajacych
jednoczesna komunikacje wszystkich osob bioracych udzial w posiedzeniu. Zasady
odbywania posiedzen w tym trybie okresla Regulamin Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal oddajac swoj glos na
pisSmie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie glosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu. Zasady

glosowania w tym trybie okre§la Regulamin Zarzadu.

§ 39

Zarzad zarzadza Bankiem i reprezentuje go. Wszelkie sprawy nie zastrzezone, na mocy

przepisow prawa lub Statutu, do kompetencji innych wiadz Banku, naleza do zakresu

dziatania Zarzadu.

§ 40

Do sktadania o§wiadczen woli w imieniu Banku umocowani sa:

a) Prezes Zarzadu - samodzielnie,
b) dwaj czlonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, albo czlonek Zarzadu dzialajacy tacznie

z prokurentem albo dwaj prokurenci dziatajacy acznie.
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Moga by¢ ustanowieni pelnomocnicy dziatajacy samodzielnie albo facznie z osoba
wymieniong pkt b albo z innym pelnomocnikiem.

VIII. Organizacja Banku

§ 41

1. Podstawowa struktura organizacyjna Banku przedstawia si¢ nastgpujaco:
1) Centrum Wsparcia Biznesu - pelniace funkcj¢ centrali;
W ramach Centrum Wsparcia Biznesu dziataja:
a) piony,
b) obszary,
c) centra,
d) departamenty,
e) biura,
f) samodzielne zespoty,
2) Oddziaty.
2. Szczegotowa strukture organizacyjna Banku okre§la Regulamin Organizacyjny Banku
uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza oraz wydane na jego
podstawie uchwaty Zarzadu Banku.

3. W Banku dziataja komitety powotywane przez Zarzad.

§ 42
1. W Banku dziata system kontroli wewngtrznej, wspomagajacy procesy decyzyjne i

przyczyniajacy si¢ do zapewnienia skutecznos$ci i efektywnosci  dziatania Banku,
wiarygodnosci sprawozdawczos$ci finansowej oraz zgodnosci dzialania Banku z
przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi.

2. System kontroli wewngtrznej obejmuje:
1) mechanizmy kontroli ryzyka,
2) badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi,
3) audyt wewngtrzny.

3. Komoérka audytu wewngtrznego bada i ocenia, w sposob niezalezny i obiektywny,
adekwatno$¢ 1 skuteczno$§¢ systemu kontroli wewngtrznej oraz opiniuje system
zarzadzania Bankiem, w tym skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem zwiazanym z

dziatalno$cig Banku.
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4. Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie i dzialanie systemu kontroli
wewnetrzne;j.

5. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu kontroli wewngtrznej oraz
ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznosc.

6. Rada Nadzorcza opiniuje wybor kierujacego komodrka audytu wewnetrznego i jego
odwotanie z funkcji, a takze zasady wynagradzania pracownikow komoérki audytu
wewngetrznego. Wynagrodzenie kierujacego komorka audytu wewngtrznego jest ustalane
na podstawie opinii Przewodniczacego Komitetu Audytu i Przewodniczacego Komitetu
ds. Wynagrodzen i Nominacji.

7. Komitet Audytu Rady Nadzorczej nadzoruje dzialalno$¢ komorki audytu wewngtrznego.

8. Informacje na temat stwierdzonych nieprawidlowos$ci i wnioskow wynikajacych z
przeprowadzonych audytéw wewngtrznych oraz dzialan podejmowanych w celu ich
usunigcia przekazywane sa okresowo, co najmniej raz w roku, Radzie Nadzorczej.

9. Szczegdlowe zasady sprawowania kontroli wewngtrznej okresla Zarzad w drodze

uchwaty, zatwierdzonej przez Rad¢ Nadzorcza.

IX. Kapitaty i Fundusze Banku

§ 43

Bank posiada fundusze wtasne dostosowane do rozmiaru prowadzonej dziatalno$ci.

§ 44
Fundusze wlasne Banku obejmuja :
1) fundusze podstawowe,
2) fundusze uzupeniajace.

§ 45

1. Kapital zapasowy tworzony jest z :
a) nadwyzek osiagnigtych przy wydawaniu akcji powyzej ich warto$ci nominalnej, po
odjeciu kosztow emisji akcji,

b) odpiséw z zysku po opodatkowaniu.

2. Coroczne odpisy na kapital zapasowy z zysku netto powinny wynosi¢ co najmniej 8 %

zysku netto i dokonywane sa do czasu osiagnigcia przez kapital zapasowy wysokosci co
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najmniej jednej trzeciej kapitalu zaktadowego Banku. Wysokos¢ odpisu uchwalana jest
przez Walne Zgromadzenie.

Kapitat ten moze by¢ rowniez zasilany $rodkami pochodzacymi z innych zrédel, jezeli
wynika to z przepisow prawa.

Kapital zapasowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych Banku. Decyzje o

wykorzystaniu kapitalu zapasowego podejmuje Walne Zgromadzenie.

§ 46

Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpiséw z zysku po opodatkowaniu, w wysokos$ci
uchwalonej przez Walne Zgromadzenie oraz z innych zrédet.

Kapitat rezerwowy przeznaczony jest na pokrycie strat, jezeli ich wysokos$¢ przewyzsza
kapital zapasowy lub na inne cele, w szczeg6lnosci na wyplate dywidendy. Decyzje o

wykorzystaniu kapitalu rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie.

§ 47

. Na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia Bank tworzy i znosi fundusz ogélnego ryzyka
na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej. Fundusz ogdlnego ryzyka tworzony
jest z odpisow z zysku po opodatkowaniu.

Fundusz ogolnego ryzyka przeznaczony jest na pokrycie kosztéw i strat zwiazanych z
niezidentyfikowanymi ryzykami dziatalno$ci bankowej, na ktore Bank nie utworzyt

odrebnej rezerwy.

§ 48

. Na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia Bank tworzy i znosi fundusze specjalne, chyba
ze obowiazek tworzenia funduszy specjalnych wynika z przepisOw prawa.
Regulaminy funduszy specjalnych uchwala Rada Nadzorcza.

X. Gospodarka finansowa Banku

§ 49

Gospodarka finansowa Banku prowadzona jest w oparciu o plany finansowe zatwierdzone

przez Rade Nadzorcza. Szczegdtowe zasady gospodarki finansowej Banku okresla Zarzad

Banku.
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§ 50

1. Zysk netto Banku przeznacza si¢, w wysokos$ci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie
na:

a) kapitat zapasowy,

b) kapital rezerwowy,

c) dywidendg dla akcjonariuszy,

d) fundusze specjalne,

e) fundusz ryzyka ogdlnego,

f) inne cele.

2. Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ dywidende lub jej czg$§¢ na optacenie w
podwyzszonym kapitale zakladowym Banku akcji przeznaczonych do objgcia przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

3. Dywidenda moze by¢ wyptacona w gotéwce lub w papierach wartosciowych. Dywidenda
na rzecz akcjonariusza - Skarb Panstwa wyplacana bedzie w gotowce.

4. Zarzad Banku upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Bank posiada $rodki

wystarczajace na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

§ 51

Bank prowadzi rachunkowo$¢ zgodnie z obowiazujacymi przepisami.

§ 52

Sprawozdanie finansowe powinno by¢ sporzadzone najpdzniej w ciagu trzech miesiecy po

zakonczeniu roku obrotowego. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

XI1. Postanowienia koncowe

§ 53

Wymagane przez prawo ogloszenia beda dokonywane przez Bank w Monitorze Sadowym i

Gospodarczym.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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do pkt 14 porzadku obrad

Uchwala ZWZA

w sprawie zmiany Regulaminu Walnych Zgromadzen Banku Zachodniego WBK S.A.

Dziatajac na podstawie art. 395§5 Kodeksu spétek handlowych, uchwala si¢ co nastgpuje:

§ 1

1. W Regulaminie Walnych Zgromadzen Banku Zachodniego WBK S.A., przyjetym
uchwata nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku z dnia 10
kwietnia 2003 r., zmienionym uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Banku z dnia 8 grudnia 2005 r. oraz uchwalq nr 37 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku z dnia 18 kwietnia 2008 r., wprowadza
si¢ nastgpujace zmiany:

)

2)

w §2:
- ust. 1 otrzymuje brzmienie:

,l. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja osoby bedace
akcjonariuszami Banku na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia
(dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).”;

- ust. 5 otrzymuje brzmienie:

,»J. Bank umozliwia przedstawic