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Xl. OSwiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w
20106r.

1. Podstawy prawne

Obowiagzujacy w Banku Zachodnim WBK S.A. fad korporacyjny wynika z przepisow prawa (w szczegoinosci Kodeksu spotek
handlowych, Prawa bankowego i przepisow regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitatowego) oraz zalecen zawartych w
dokumentach: ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW” oraz ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”.

Niniejsze ,0$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2016 r.” zostalo sporzadzone zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4
»Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim Unii Europejskiej”.

Ujete w tresci tego rozdziatu informacje spetniajg wymogi okreslone w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. (Gietda) oraz w § 1 Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie zakresu i struktury
raportu 0 stosowaniu zasad fadu korporacyjnego. W zwigzku z powyzszym — w mys$l Uchwaty nr 718/2009 Zarzadu Gietdy z dnia
16 grudnia 2009 r. — opublikowanie niniejszego ,0$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2016 r.” w ramach raportu
rocznego jest rownoznaczne z realizacjg obowiazku przekazania Gietdzie raportu o stosowaniu tadu korporacyjnego.

2. Ohowiazujacy zhior zasad fadu korporacyjnego

Dobre praktyki spotek notowanych na GPW

W 2016 r. Bank Zachodni WBK S.A. podlegat zasadom fadu korporacyjnego oraz regufom postepowania majacym wplyw na
ksztattowanie relaciji spotek gietdowych z ich otoczeniem rynkowym zebranym w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek notowanych na
GPW 2016”, ktdry stanowi zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Ww. wersja dobrych
praktyk obowiazuje spotki gietdowe od dnia 1 stycznia 2016 roku, a w Banku Zachodnim WBK S.A. zostata przyjeta do stosowania
na podstawie decyzji Zarzadu Banku (uchwata nr 160/2015 z dnia 2 grudnia 2015 r.), a nastgpnie zatwierdzona réwniez przez Rade
Nadzorcza (uchwata nr 61/2015 z dnia 16 grudnia 2015 r.). Petny tekst dokumentu dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
(http://www.gpw.pl) w sekcji ,Dobre praktyki spotek” oraz na stronie internetowej Banku (http://www.bzwbk.pl) w sekcji ,Relacje
inwestorskie.

Bank Zachodni WBK S.A. przestrzega sformalizowanych zasad tadu korporacyjnego od 2002 r., tj. od opublikowania przez Gietde
pierwszej edycji dobrych praktyk pod nazwa ,Dobre praktyki w spétkach publicznych w roku 2002".

Zasady fadu korporacyinego dia instytuciji nadzorowanych

Dodatkowo Bank Zachodni WBK S.A. podlega ,Zasadom tfadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanym przez
Komisje Nadzoru Finansowego (KNF) w dniu 22 lipca 2014 r. Dokument ten okresla relacje wewnetrzne i zewngtrzne instytucii
nadzorowanych, w tym relacje z akcjonariuszami i klientami, ich organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz
kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organow statutowych i zasad ich wspotdziatania. Jego tres¢ dostgpna jest na
stronie internetowej KNF (http://www.knf.gov.pl) w zaktadce ,Dla rynku” oraz na stronie internetowej Banku (http://www.bzwbk.pl) w
zaktadce ,Relacje inwestorskie”.

»Zasady fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” zostaty przyjete do petnego stosowania w Banku Zachodnim WBK S.A.
poczawszy od 1 stycznia 2015 r. na mocy uchwaty Zarzadu Banku nr 116/2014 z dnia 9 pazdziernika 2014 r. oraz uchwaty Rady
Nadzorczej nr 58/2014 z dnia 17 grudnia 2014 r. Poniewaz ww. zbior wytycznych adresowany jest rowniez do akcjonariuszy, zostat
on przedfozony pod obrady i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie (WZ) Banku Zachodniego WBK S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 r.
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3. Oswiarczenie Zarzatu o przestrzeganiu zasaid fatdu korporacyjnego

W 2016 r. Bank Zachodni WBK S.A. przestrzegat wszystkich zasad tadu korporacyjnego zawartych w obowigzujacej wersji ,Dobrych
praktyk spotek notowanych na GPW”. W okresie objetym ninigjszym raportem nie stwierdzono przypadkéw odstapienia od

przestrzegania ww. zasad tadu korporacyjnego.

4. Papiery wartoSciowe emitenta

Struktura kapitaiu zakiadowego

Struktura wlasnosciowa kapitalu zakfadowego Banku Zachodniego WBK S.A. na 31.12.2016r. 1 31.12.2015 r.

Whtasciciel akcji

Banco Santander S.A.

Liczba akcji i gtoséw na WZA

31.12.2016
68 880 774

31.12.2015
68 880 774

Udziat akcji w kapitale zaktadowym i w ogdlnej
liczbie gtoséw na WZA

31.1

2.2016
69,41%

31.12.2015
69,41%

Nationale Nederlanden OFE 5110 586 5110 586 5,15% 5,15%
Pozostali 25243174 25243 174 25,44% 25,44%
Razem 99 234 534 99 234 534 100,0% 100,0%

Wedtug danych w dyspozyciji Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. na dziert 31 grudnia 2016 r. akcjonariuszami posiadajacymi co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku byli Banco Santander S.A. z udziatlem w wysokosci 69,41% i

Nationale Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny z udziatem na poziomie 5,15%.

W stosunku do stanu z konca 2015 r. nie wystapity zmiany w wysoko$ci i strukturze kapitatu zaktadowego.

Struktura kapitafu zakfadowego Banku Zachodniego WBK S.A. na 31.12.2016 r. wedfug serii wyemitowanych akcji

Data zmiany Seria

Emisja

Rodzaj

uprzywilejowania

Rodzaj
ograniczenia

Liczba akcji

Wartos¢ serii wg ceny
nominalnej (w zt)

€102°10°Y PO
v102°L0° L1 PO

v102°L0°81 po

akcji praw do akcji

A na okaziciela brak brak 5120 000 51200 000
B na okaziciela brak brak 724 073 7240730
C na okaziciela brak brak 22 155927 221559 270
D na okaziciela brak brak 1470 589 14 705 890
E na okaziciela brak brak 980 393 9803 930
F na okaziciela brak brak 2 500 000 25000 000
G na okaziciela brak brak 40 009 302 400 093 020
H na okaziciela brak brak 115729 1157 290
| na okaziciela brak brak 1561618 15616 180
J na okaziciela brak brak 18 907 458 189 074 580
K na okaziciela brak brak 305 543 3055 430
L na okaziciela brak brak 5383 902 53 839 020

Suma 99 234534 992 345 340
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Uprawnienia i ograniczenia dot. papieréw wartosciowych emitenta

Akcje Banku Zachodniego WBK S.A. sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Kazda z nich daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 10 zt. Wszystkie wyemitowane akcje sg w petni opfacone.

Zadna z wyemitowanych serii nie daje posiadaczom specjalnych uprawnien kontrolnych wobec emitenta, ani nie wprowadza
ograniczen w zakresie wykonywania prawa gfosu lub innych praw naleznych akcjonariuszom. Nie wystepujg tez ograniczenia
dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta.

Uprawnienia kontrolne Banco Santander S.A. jako podmiotu dominujacego wobec Banku Zachodniego WBK S.A. wynikajg z liczby
posiadanych akcji i ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Banku Zachodniego
WBK S.A.

9. Organy wiadzy

Waine Zgromadzenie
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane w 2016 r.

W dniu 20 kwietnia 2016 r. odbyfo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. (ZWZ), ktdre zatwierdzito
nastepujace sprawozdania:

e jednostkowy i skonsolidowany raport roczny Banku Zachodniego WBK S.A. i Grupy Kapitatowej za 2015 1.;

e sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. dotyczace: dziatalnosci Rady w 2015 r., wynikow
przeprowadzonej przez ten organ oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z dziatalnosci Banku i Grupy
Kapitatowej w 2015 r., a takze stosowanej polityki wynagrodzen.

ZWZ udzielito cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkow w
poprzednim roku oraz uchwalifo podziat zysku netto za 2015 r. i dywidende za 2014 i 2015 r. (szczegoty w czesci 2 rozdz. IX
,Relacje Inwestorskie”). Przyjeto ,Polityke doboru i oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.” i
okreslito maksymalny stosunek statych do zmiennych skfadnikow facznego wynagrodzenia 0s6b zajmujacych stanowiska
kierownicze w Grupie Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. ZWZ przyjeto do stosowania ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016” wprowadzone przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz zatwierdzito zmiany do statutu Banku.

Sposob dziatania i uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. (WZ) odbywa sig w trybie i na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, Statucie Banku Zachodniego WBK S.A. oraz Regulaminie Walnych Zgromadzen
Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. Tre$¢ Statutu i Regulaminu WZ dostgpna jest do wgladu na stronach internetowych
Banku.

WZ podejmuje uchwaty w sprawach zastrzezonych do jego kompetenciji, w szczegélnosci w ww. przepisach prawa i regulacjach
wewnetrznych.

Gfosowania odbywaja sig przy pomocy elektronicznego systemu oddawania i obliczania gtosow, ktdry zapewnia oddawanie gtosow
w iloSci odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji, a w przypadku gtosowania tajnego, eliminuje mozliwos¢ identyfikacji sposobu
gfosowania przez poszczegolnych akcjonariuszy. Kazda akcja daje prawo jednego gtosu.

Wybory do Rady Nadzorczej odbywaja sie poprzez gtosowanie na kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetyczne;j.

Przebieg WZ jest transmitowany na zywo przez Internet dla wszystkich zainteresowanych, a takze rejestrowany i zamieszczany na
stronie internetowej Banku Zachodniego WBK S.A., co umozliwia odtworzenie go w pozniejszym terminie.
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Zasadnicze uprawnienia akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Uprawnienia akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. i sposob ich wykonywania zostaty okreslone w Regulaminie WZ Banku i
wynikaja z przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Z uczestnictwem akcjonariuszy w WZ wigzg sie w szczegoInosci nastepujace uprawnienia:

e  Kazdy akcjonariusz moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktory
powinna zosta¢ wystana. Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu Banku oraz zada¢ odpisu listy za
zwrotem kosztow jej sporzadzenia.

e Akcjonariusz ma prawo:

v zadac wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed WZ;
przegladac ksiegi protokofow z WZ i zagdac¢ wydania poSwiadczonych przez Zarzad Banku odpiséw uchwat;
73dac tajnego gtosowania;

zaskarza¢ uchwaty WZ w przypadkach okre$lonych w Kodeksie spotek handlowych;

AR NN

z3dac udzielenia przez Zarzad Banku informacji dotyczacych spraw objgtych porzadkiem obrad WZ w przypadkach i z
zastrzezeniem wyjatkow okreslonych w ustawie Kodeks spotek handlowych;

v" do gtosu (akcja daje prawo do jednego gfosu na WZ).

e Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Regulamin WZ
przewiduje takze mozliwos¢ udziatu z wykorzystaniem Srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Tryb wprowadzania zmian do statutu

Bank Zachodni WBK S.A. wprowadza zmiany do statutu zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza

W ponizszej tabeli zaprezentowano skfad Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzieri 31 grudnia 2016 r. w poréwnaniu
ze stanem sprzed 12 miesigcy.

Funkcja w Radzie

. Skiad na dzien 31.12.2016 .p. Sktad na dzien 31.12.2015
Nadzorczej
;Zgyﬁgzlzﬁizgj: 1.  Gerry Byme 1. Gerry Byme
2. Danuta Dgbrowska 2. Danuta Dabrowska
3. David R. Hexter 3. David R. Hexter
4. José Garcia Cantera 4. José Garcia Cantera
. 5. Witold Jurcewicz 5. Witold Jurcewicz
gjg;ﬁ:jforczej: 6. José Luis de Mora 6. José Luis de Mora
7. John Power 7. John Power
8. Jerzy Surma 8. Jerzy Surma
9.  Marynika Woroszylska-Sapieha 9. Marynika Woroszylska-Sapieha
10.  José Manuel Varela 10.  José Manuel Varela

W okresie 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2016 r. skiad Rady Nadzorczej Banku nie ulegt zmianie.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. status niezaleznego czfonka Rady posiadaty nastgpujace osoby: p. Danuta Dabrowska, p. David R.
Hexter, p. Witold Jurcewicz, p. Jerzy Surma i p. Marynika Woroszylska-Sapieha.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza Banku odbyta 8 posiedzen oraz podjeta 69 uchwat.

Wyksztafcenie i kariera zawodowa aktualnych cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. zostaly zaprezentowane na
stronie internetowej Banku pod adresem: http://www.bzwbk.pl/relacje-inwestorskie/spolka/rada-nadzorcza/rada-nadzorcza.html.
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Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. dziata w szczegolno$ci na podstawie ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo
bankowe, ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz Statutu i Regulaminu Rady Nadzorczej Banku , ktorych
tre$¢ dostegpna jest na stronie internetowe;j spotki.

Rada Nadzorcza skiada sig co najmniej z 5 cztonkdw powotywanych na okres trzyletniej, wspoinej kadenciji. Cztonkdw Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady wybiera i odwotuje z petnionej funkcji Walne Zgromadzenie. Zarzad informuje Komisje
Nadzoru Finansowego o sktadzie Rady Nadzorcze;.

Statut Banku stanowi, ze przynamniej potowa cztonkdw Rady powinna spetniac kryteria niezaleznosci.

Rada sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Banku we wszystkich aspektach jego dziatalno$ci. Decyzje organu nadzorujacego
majg forme uchwat, ktore zapadajg bezwzgledng wigkszoscia gtosow w gfosowaniu jawnym. W gtosowaniu tajnym podejmowane sg
uchwaty w kwestiach przewidzianych przez prawo, w sprawach osobowych i na wniosek ktoregokolwiek czfonka Rady,
zaakceptowany przez Rade w gtosowaniu tajnym. Posiedzenia Rady zwotywane sg w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy
w roku obrotowym. Majg one forme jednoczesnego zgromadzenia czfonkow Rady w jednym miejscu lub komunikowania sig¢ Rady
przy pomocy $rodkdw telekomunikacyjnych i audiowizualnych.

Komitety Rady Nadzorczej

Rada moze powotywa¢ komitety i wyznaczac¢ osoby odpowiedzialne za kierowanie ich pracami. Dziatalno$¢ komitetow ma na celu
usprawnienie biezacych prac Rady Nadzorczej poprzez przygotowywanie w trybie roboczym rekomendacji i propozycji decyzji Rady
Nadzorczej w zakresie wnioskow wiasnych lub przedktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Banku.

W Banku Zachodnim WBK S.A. funkcjonuja nastepujace komitety Rady Nadzorczej: Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci,
Komitet ds. Ryzyka oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen. Zakres i tryb ich dziatania okre$lajg ich regulaminy wprowadzone
odpowiednimi uchwatami Rady Nadzorczej.

Komitety Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2016

Sktad na dzien

Funkcja w Radzie Nadzorczej  L.p. 31.12.2016 Komitet Audytu i Komitet ds. Ryzyka  omitet Nominacii
Zapewnienia Zgodnosci Wynagrodzei
Przewodniczac
Rady Nadzorizzj: 1. INCEESATE ©
2. Danuta Dabrowska @ @
3. David R. Hexter @ @
4. José Garcia Cantera
5. Witold Jurcewicz ¢] (]
Cztonkowie 6. José Luis de Mora o
Rady Nadzorczej: 7. John Power [¢] e}
8. Jerzy Surma @ @
Marynika Woroszylska-
9. X 5]
Sapieha
10.  José Manuel Varela o

@ Przewodniczacy
@ Czonkowie

Komitet Audytu i Zapewnienia ZgodnoS$ci ocenia adekwatnosS¢, zakres oraz skuteczno$¢ systemow ksiggowych i kontroli
wewnetrznej. Razem z Zarzadem i audytorami wewnetrznymi dokonuje przegladu wewnetrznych mechanizmow kontroli finansowej
Grupy oraz systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem (finansowym i niefinansowym). Monitoruje proces sporzadzania
sprawozdawczosci finansowej Banku, zapewniajac odpowiednig jako$¢ raportow finansowych i prakiyk w zakresie ujawniania
informacji, a takze ich zgodnos¢ z prawem, wymogami KNF i zasadami rachunkowosci. Analizuje wyniki prac podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, a takze czuwa nad jego niezalezno$cig i efektywno$cig. Dokonuje ponadto
przegladu dziatan podejmowanych przez Zarzad pod katem zgodnosci z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz
wymogami regulatoréw rynku. Skfad Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci tworza w wiekszosci niezalezni Cztonkowie Rady.
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Komitet ds. Ryzyka opiniuje catosciowg biezaca i przyszta gotowos$¢ Banku do podejmowania ryzyka, bada i recenzuje
przygotowang przez Zarzad strategie zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci Banku oraz przedkfadane przez ten organ informacje nt.
realizacji przedmiotowej strategii, wspiera Rade w nadzorowaniu procesu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem przez kadre
kierowniczg wyzszego szczebla oraz weryfikuje zgodno$¢ polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka z jego strategig i planem
finansowym. Komitet weryfikuje, czy ceny pasywow i aktywow oferowanych klientom w petni uwzgledniajg model biznesowy Banku
i jego strategie w zakresie ryzyka, a w przypadku weryfikacji negatywnej przedstawia Zarzadowi propozycje zapewniajace
adekwatno$¢ cen pasywow i aktywow oraz rodzajow ryzyka.

W ciggu roku Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodno$ci oraz Komitet ds. Ryzyka odbywajg przynajmniej cztery regularne posiedzenia
w terminach dopasowanych do cyklu sprawozdawczego i audytowego. Jeli to konieczne, przewodniczacy lub cztonkowie
organizuja dodatkowe posiedzenia.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen przygotowuje Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie sktadu Zarzadu i plany sukcesji dla
tego organu. Monitoruje rynek wynagrodzen oraz rekomenduje sprawiedliwe polityki i praktyki wynagradzania zapewniajace kadrze
kierowniczej najwyzszego szczebla motywacje do osiggania coraz lepszych wynikdw. Komitet okre$la polityke wynagrodzen dla
Cztonkéw Zarzadu oraz indywidualne pakiety wynagrodzen dla kazdego z nich, a takie przeprowadza coroczne przeglady
wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej. Nadzoruje ponadto system premiowania czfonkow Zarzadu oraz rozpatruje
propozycje wprowadzenia w Banku i spotkach zaleznych programow motywacyjnych i innych form wynagradzania.

Komitet ds. Nominaciji i Wynagrodzen odbywa przynajmniej trzy regularne posiedzenia w ciggu roku oraz dodatkowe posiedzenia
zwotywane na wniosek Przewodniczacego.

Roczne sprawozdania z dziataino$ci Rady Nadzorczej oraz funkcjonujacych w jej ramach komitetéw wraz ze sprawozdaniami Rady z
badania raportu rocznego Banku i Grupy Kapitatowej, a takze oceng dziatalnoSci Grupy Kapitatowej, w tym systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, wchodzg w sktad kompletu materiafdw udostepnianych akcjonariuszom przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem Banku Zachodniego WBK S.A., a nastepnie sg publikowane w raportach biezacych informujagcych rynek o
tresci przyjetych przez ten organ uchwat.

Zarzad

Ponizej zaprezentowano skiad Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2016 r. wraz z podziatem
odpowiedzialnosci funkcjonalnej cztonkow.

il L.p. Skiad na dzien 31.12.2016 Nadzorowany obszar na dzien 31.12.2016  Lp.  Skiad na dzien 31.12.2015 Nadzorowany obszar na dzien 31.12.2015

Larzadzie

Jednostki podlegte bezposrednio:

Jednostki podlegte bezposrednio:
Obszar Audytu Wewngtrznego, oStk portele Bezp0s1eno

Obszar Audytu Wewngtrznego,

Prezes Michal Gajewski ” ObszarKomunikacy Ill<orporacyme1| Maketngy, Gerry Byme " Obszar Komunikacii Korporacyjnej i Marketingu,
Zarzadu: Obszar Transformacji Modelu Biznesowego, .
! ) o . Centralny Obszar Operacji Bankowych,
Biuro Zarzadu i Rady Nadzorczej, Biuro Transformacii ) ) )
o Biuro Zarzadu i Rady Nadzorcze]
Strategicangj
i Andrzej Burliga Pion Zarzadzania Ryzykiem _2 Andrzej Burliga Pion Zarzadzania Ryzykiem
_3. Eamonn Crowley Pion Zarzadzania Finansami _3. Eamonn Crowley Pion Zarzadzania Finansami
4, p.o. Michat Gajewski Pion Partnerstwa Biznesowego 4, Beata Daszyniska-Muzyczka ~ Pion Partnerstwa Biznesowego
_5. Michagl McCarthy Pion Bankowosci Biznesowe; i Korporacyjnej _5 Michagl McCarthy Pion Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej
Cronkowie _6 Carlos Polaino lzquierdo Pion Rachunkowasci i Kontroli Finansowej _6 Carlos Polaino lzquierdo Pion Rachunkowosci i Kontroli Finansowej
Zarzadu; 7. Juan de Porras Aguirre Pion Globalngj Bankowosci Korporacyjnej 7. Juan de Porras Aguire Pion Globalngj Bankowosci Korporacyjnej
8. Marcin Prel Pion Prawny i Zapewnienia Zgodnogci 8. Marcin Prel Pion Prawny i Zapewnienia Zgodnogci
9. Mirostaw Skiba Pion Bankowosci Detalicznej 9. Mirostaw Skiba Pion Bankowosci Detalicznej
10, Artur Chodacki Pion Bankowosci Matych i Srednich Przedsigbiorstw 10, Felks Szyszkowiak Pion Bankowosci Matych i Srednich Przedsigbiorstw
11, Feliks Szyszkowiak Pion Transformacii Cyfrowej 11, Pawet Wieczorek Pion Technologii

1) Po rezygnacji p. Mateusza Morawieckiego z funkcji Prezesa Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku wykonywat obowiazki Prezesa
Zarzadu do czasu objecia tego stanowiska przez p. Michafa Gajewskiego z dniem 29 listopada 2016.
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W 2016 r. w sktadzie Zarzadu wystapity nastepujace zmiany:

e P. Pawet Wieczorek zarzadzajacy Pionem Technologii zfozyt rezygnacje z funkciji cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien
20 czerwca.

e W dniu 22 czerwca na czionka Zarzadu BZ WBK S.A. powotano p. Artura Chodackiego, powierzajac mu nadzér nad
Pionem Bankowos$ci Matych i Srednich Przedsigbiorstw w zastepstwie p. Feliksa Szyszkowiaka, ktéry otrzymat nominacjg
na stanowisko Chief Digital Officer i stanaf na czele nowego Pionu Transformaciji Cyfrowej powotanego w migjsce Pionu
Technologii.

e P. Beata Daszynska-Muzyczka ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu Banku zarzadzajacego Pionem Partnerstwa
Biznesowego ze skutkiem od 31 paZdziernika 2016 r.

e W dniu 29 listopada 2016 r. p. Michat Gajewski, nominowany na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku w dniu 16 maja
2016 r., objat swojg funkcje w zwiazku z wygasnieciem zobowigzan wynikajacych z poprzedniego zatrudnienia.
Jednocze$nie wygasta czasowa delegacja p. Gerry’ego Byrne’a do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Banku.

e W dniu 14 grudnia 2016 na czlonka Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. zarzadzajacego Pionem Partnerstwa
Biznesowego powotano p. Dorote Strojkowska, ktdra obejmie te funkcje po wygasnigciu zobowigzan zwigzanych z
dotychczasowym zatrudnieniem (nie pozniej niz 1 kwietnia 2017 r.). Do tego czasu nadzor nad Pionem Partnerstwa
Biznesowego sprawowac bedzie Prezes Zarzadu Banku.

Wyksztaicenie i kariera zawodowa aktualnych cztonkéw Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A zostaly zaprezentowane na stronie
internetowej Banku pod adresem: http://www.bzwbk.pl/relacje-inwestorskie/spolka/zarzad/zarzad-banku-bz-wbk-sa.html.

Zasady powotywania i odwofywania oséb zarzadzajacych

Cztonkowie Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych i
Prawa bankowego oraz postanowieniami Statutu Banku.

Zarzad Banku sktada sig co najmniej z trzech cztonkow (wfacznie z prezesem), powotywanych na okres trzyletniej wspoinej kadenciji
przez Rade Nadzorcza. Przynajmniej potowa cztonkow Zarzadu, uwzgledniajac prezesa, powinna legitymowac sig wyzszym
wyksztatceniem, posiada¢ miejsce statego zamieszkania w Polsce, wtadac jezykiem polskim, dysponowac dobrg znajomoscig rynku
bankowego w Polsce oraz odpowiednim doswiadczeniem w zakresie rynku krajowego, umozliwiajgcym zarzadzanie polskg
instytucja bankowa. Powotanie dwoch czfonkow Zarzadu, w tym prezesa, nastepuje za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego.
Cztonkowie Zarzadu moga zosta¢ odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie w dowolnym czasie.

Uprawnienia osob zarzadzajacych

Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. zarzadza Bankiem i reprezentuje go. Wszelkie sprawy niezastrzezone — na mocy przepiséw
prawa lub Statutu — do kompetencii innych wtadz Banku wchodzg w zakres dziatania Zarzadu.

Zarzad Banku w szczegolnosci podejmuje decyzje o zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, kitorych taczna wartosé
w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych. Moze tez — w drodze uchwaty — upowazni¢ do podejmowania
takich decyzji komitety Banku lub inne osoby. Cztonkowie Zarzadu prowadzg sprawy spotki wspdlinie, a przede wszystkim okreslaja
misje Banku, wyznaczajg dtugoterminowe plany dziatania i strategiczne cele Banku, ustalajg zatozenia dla planow biznesowych i
finansowych Banku, zatwierdzajg plany i monitorujg ich wykonywanie, regularnie informujg Rade Nadzorczg o sytuacji Banku w
zakresie i terminach uzgodnionych z tym organem, powotujg komitety stafe i dorazne oraz wyznaczajg osoby odpowiedzialne za
kierowanie pracami tych komitetow. W skfad komitetow wchodzg cztonkowie Zarzadu oraz osoby spoza Zarzadu.

Wsrod funkcjonujacych w Banku komitetow statych wymieni¢ mozna m.in. Komitet Zarzadzania Ryzykiem, Komitet Kredytowy,
Komitet Rezerw, Forum Zarzadzania Ryzykiem, Forum Polityk Kredytowych dla Portfeli Kredytow Detalicznych, Forum Polityk
Kredytowych dla Portfeli Kredytow MSP, Forum Polityk Kredytowych dla Portfeli Kredytéw Biznesowych i Korporacyjnych, Komitet
ALCO, Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym, Komitet ds. Strategii Produktéw Oszczednosciowych i Inwestycyjnych, Komitet
CRM, Komitet Rozliczeniowy, Komitet ds. Przeciwdziatania Praniu Pienigdzy oraz Finansowaniu Terroryzmu, Komitet Inwestycyjny
Funduszu Rozwoju Obszaréw Miejskich, Komitet Akceptacji Wydatkow, Komitet Zarzadzania Wydatkami, Komitet ds. Zapewnienia
Zgodnosci, Lokalny Komitet Marketingu i Monitoringu Produktow, Komitet Monitoringu oraz Komitet Public Policy.

Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu nie posiadajg szczegoinych uprawnien, w tym rowniez do podejmowania decyzji w sprawie emisji
lub wykupu akcii.
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Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad dziata w szczegdlnosci na podstawie Prawa bankowego, Kodeksu spotek handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu
Zarzadu Banku, ktdrego tres¢ dostepna jest na stronie internetowej Banku.

Zarzad prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go. Sposob reprezentacji Banku okre$la Statut, zgodnie z ktérym do sktadania
o$wiadczen woli umocowani sg: a) Prezes Zarzadu samodzielnie oraz b) dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy facznie, cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem badz tez dwaj prokurenci dziafajacy facznie. Moga by¢ ustanowieni petnomocnicy
dziatajacy samodzielnie albo facznie z osobg wymieniong w punkcie b) lub innym petnomocnikiem.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Banku, ktore nie zostaty zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia i
Rady Nadzorczej. Decyzje Zarzadu majg forme uchwat, ktore zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow w gfosowaniu jawnym. W
gtosowaniu tajnym Zarzad podejmuje uchwaty w przypadkach przewidzianych przez prawo, w sprawach osobowych oraz na
wniosek ktdregokolwiek z cztonkow Zarzadu, zaakceptowany przez Zarzad w gtosowaniu tajnym. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg
w miarg potrzeb. Majg one forme jednoczesnego zgromadzenia cztonkdw Zarzadu w jednym miejscu lub komunikowania sig
cztonkdw Zarzadu przy pomocy $rodkow telekomunikacyjnych lub audiowizualnych.

Wynagrodzenie personelu nadzorczego i zarzatczeyo

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem oraz Politykg wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. wynagrodzenie dla
cztonkow organu nadzorujacego ustalane jest przez WZ Banku. Na dziert 31 grudnia 2016 r. obowigzywaty zasady wynagradzania
Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. przyjete w uchwale nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Zachodniego
WBK S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 r.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie otrzymane przez Cztonkow Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2015 r. i
2016 r. z tytutu petnionych przez nich funkcji nadzorczych.

— _— 2016 | s

za okres Kwota (w tys. 21) za okres Kwota (w tys. 1)
Gerry Byme ! Przewodniczacy 01.01.2016-31.12.2016 - 01.01.2015-31.12.2015
José Garcia Cantera Czlonek Rady 01.01.2016-31.12.2016 - 23.04.2015-31.12.2015
José Antonio Alvarez Czlonek Rady 01,01.2015-05.02.2015 -
Danuta Dabrowska Czlonek Rady 01.01.2016-31.12.2016 244 01.01.2015-31.12.2015 202
Witold Jurcewicz Czlonek Rady 01.01.2016-31.12.2016 247 01.01.2015-31.12.2015 208
José Luis de Mora " Czlonek Rady 01.01.2016-31.12.2016 - 01.01.2015-31.12.2015 -
David Hexter Czlonek Rady 01.01.2016-31.12.2016 275 01.01.2015-31.12.2015 251
John Power 2 Czlonek Rady 01.01.2016-31.12.2016 303 01.01.2015-31.12.2015 293
Jerzy Surma Czionek Rady 01.01.2016-31.12.2016 25 01.01.2015-31.12.2015 216
Marynika Woroszylska-Sapieha Cztonek Rady 01.01.2016-31.12.2016 194 01.01.2015-31.12.2015 172
José Manuel Varela Czlonek Rady 01.01.2016-31.12.2016 193 01.01.2015-31.12.2015 188

1) Panowie: Gerry Byrne, José Garcia Cantera, José Antonio Alvarez i José Luis de Mora nie pobierali wynagrodzenia z tytutu funkcji petnionych w Radzie Nadzorczej.

2) W 2015 r. p. John Power otrzymat dodatkowo wynagrodzenie za sprawowanie w imieniu Rady Nadzorczej indywidualnego nadzoru nad procesem poigczenia BZ WBK S.A. z
Kredyt Bankiem S.A. w kwocie 1 050,3 tys. zt.

3) Zmiany w skfadzie RN powstate w 2015 r. sg efektem rezygnacji z dotychczasowej funkcji p. José Antonio Alvareza z dniem 5 lutego 2015 r. w zwiazku z objeciem stanowiska
Prezesa Zarzadu w Banco Santander S.A. oraz nominacji p. José Garcia Cantera w drodze uchwaty WZ z dnia 23 kwietnia 2015 r.

Poza p. Johnem Powerem zaden cztonek Rady Nadzorczej nie zasiadat w organach spotek zaleznych lub stowarzyszonych Banku
Zachodniego WBK S.A. W 2016 r. wynagrodzenie p. Johna Power'a z tytutu funkciji petnionych w Radach Nadzorczych spotek
zaleznych wyniosto 35 tys. zt wobec 31 tys. zt w 2015 r.
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Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu
Umowy migdzy Bankiem Zachodnim WBK S.A. a osobami zarzadzajacymi

Cztonkowie Zarzadu zawarli z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowy o prace na okres obejmujacy biezaca kadencje. Warunki umow
dostosowane zostaty do aktualnie obowigzujacych przepisow prawa oraz regulacji wewnetrznych, z uwzglednieniem Polityki
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. oraz Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.

Cztonkowie Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. zawarli ponadto umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy z
Bankiem Zachodnim WBK S.A.

W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu z powodu odwotania ze sktadu Zarzadu lub niepowotania w sktad Zarzadu na
nowg kadencjg, cztonkom Zarzadu przystuguje jednorazowa odprawa. Odprawa nie przystuguje w przypadku przyjecia propozycji
dalszego zatrudnienia w strukturach Banku, odwotania z przyczyn razacego naruszenia obowigzkow, rezygnacji z petnienia funkcji
cztonka Zarzadu lub nieudzielenia cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow.

Wynagrodzenie state

Zgodnie ze Statutem Banku Zachodniego WBK S.A. wynagrodzenie dla Prezesa i czfonkéw Zarzadu ustalane jest przez Rade
Nadzorczg z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen. Komitet ten okresla Polityke wynagrodzen dla
cztonkdw Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. oraz indywidulne warunki w ramach pakietow wynagrodzen dla kazdego cztonka
Zarzadu.

Ponizsza tabela prezentuje taczne wynagrodzenie oraz wszelkie dodatkowe korzysci wyptacone w 2015 r. i 2016 r. Czionkom
Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. z tytutu funkciji sprawowanych w organie zarzadzajacym Banku.

wtys. zt

Imig | nazwisko Stanouisko ) Wynagrodzene DodatI'mYM; Wynagrodzenie D°d“".‘°f"f,
Okres (wiys.2) korzysci (Wtys. 2) korzysci

= (wiys. ) . (wiys. )
Michat Gajewski Prezes Zarzadu 29.11.2016-31.12.2016 176 6
Mateusz Morawiecki Prezes Zarzadu 01.01.2015-09.11.2015 1618 %
Andrzej Burliga Caionek Zarzadu 01.01.2016-31.12.2016 1012 9% 01.01.2015-31.12.2015 1013 10
Artur Chodacki (zlonek Zarzadu 22.06.2016-31.12.2016 316 29
Eamonn Crowley Caonek Zarzadu 01.01.2016-31.12.2016 1004 9 01.01.2015-31.12.2015 989 3
Beata Daszynska-Muzyczka (ztongk Zarzadu 01.01.2016-31.10.2016 637 126 23.04.2015-31.12.2015 49 15
Michagl McCarthy (zlonek Zarzadu 01.01.2016-31.12.2016 1161 21 01.01.2015-31.12.2015 1146 4
Piotr Partyga Caonek Zarzadu 01.01.2015-23.04.2015 21 34
Carlos Polaino lzquierdo (zlonek Zarzadu 01.01.2016-31.12.2016 1319 226 23.04.2015-31.12.2015 R4 221
Juan de Porras Aguirre Caonek Zarzadu 01.01.2016-31.12.2016 1221 5 01.01.2015-31.12.2015 1221 x|
Marcin Prell Czonek Zarzadu (1.01.2016-31.12.2016 912 94 01.01.2015-31.12.2015 912 %
Marco Antonio Silva Rojas Caonek Zarzadu 01.01.2015-23.04.2015 545 28
Mirostaw Skiba (zlonek Zarzadu (1,01.2016-31.12.2016 1032 93 01.01.2015-31.12.2015 1033 102
Feliks Szyszkowiak Caionek Zarzadu 01.01.2016-31.12.2016 1032 94 01.01.2015-31.12.2015 1032 %
Pawe! Wieczorek Caionek Zarzadu 01.01.2016-20.06.2016 339 44 23.04.2015-31.12.2015 497 54

1) Zmiany powstafe w Skladzie Zarzadu w 2016 r. zostaly opisane powyzej w czgsci ,,Organy wiadzy”.

2)  Zmiany powstale w Zarzadzie BZ WBK S.A. w 2015 r. s efektemn powofania w dniu 23 kwietnia 2016 r. skfadu na kolejng kadencje z udziatem nowych czfonkéw: p. Carlosa
Polaino lzquierdo, p. Beaty Daszyriskiej-Muzyczki i p. Pawfa Wieczorka, a bez p. Marco Antonio Silvy Rojasa i p. Piotra Partygi, ktérym wygast mandat. Ponadto w dniu
9 listopada 2015 r. p. Mateusz Morawiecki ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu Banku w celu objgcia funkcji w stuzbie publicznej kraju.

3)  Dodatkowe korzysci dla poszczegdinych Czionkow Zarzadu obejmujg m.in. ubezpieczenia na Zycie bez opcji emerytalnej, a w przypadku Panéw Juana de Porras Aguirre,
Marco Antonio Silvy Rojasa i Carlosa Polaino lzquierdo rowniez ubezpieczenia medyczne, koszty zakwaterowania, podrdzy i oplat szkolnych.

W 2016 r. cztonkom Zarzadu wypfacony zostat ekwiwalent z tytutu niewykorzystanych urlopéw wypoczynkowych w kwocie
199,0 tys. zt. Analogiczny ekwiwalent w 2015 r. wyniost 1 056,3 tys. zt.

W obu analizowanych okresach zaden z Cztonkow Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. nie pobierat wynagrodzenia z tytutu funkcji
petnionych w organach jednostek zaleznych i stowarzyszonych.
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W 2016 r. p. Pawet Wieczorek i p. Beata Daszyrska-Muzyczka otrzymali dodatkowe wynagrodzenie z tytutu rozwigzania kontraktu i
zakazu konkurencji w kwotach odpowiednio: 708,0 tys. zt i 384,0 tys. zt. W 2015 r. P. Piotr Partyga otrzymat z tego tytutu
wynagrodzenie w kwocie 1 108,3 tys. z.

Wyptacone nagrody

Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego
WBK S.A. (uchwalona przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Banku) obejmuje swym zakresem Cztonkow Zarzadu oraz
pozostate osoby, ktdrych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Ww. polityka poddawana jest okresowym
przegladom dokonywanym w okresach rocznych lub czesciej (np. w przypadku istotnych zmian organizacyjnych).

Wyptata wynagrodzenia zmiennego dla Czfonkdw Zarzadu nastepuije raz w roku po zakoriczeniu okresu rozliczeniowego i ogtoszeniu
wynikow Banku. Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest na podstawie regulaminu premiowego dla cztonkdw Zarzadu (przyjetego
uchwatg Rady Nadzorczej), ktory okresla warunki ustalania premii i puli premiowej w powigzaniu z poziomem realizacji celow
zatozonych w planie biznesowym i finansowym. Ww. warunki sg zgodne z postanowieniami uchwaty KNF nr 258/2011 w zakresie
dotyczacym zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze. Catkowita suma wynagrodzenia
zZmiennego przyznanego za dany rok kalendarzowy czfonkom Zarzadu i kluczowej kadrze kierowniczej nie moze przekroczy¢ wartosci
200% sumy wynagrodzenia statego przyznanego za dany rok kalendarzowy.

Wynagrodzenie zmienne — przyznane na podstawie regulaminu premiowego — wyptacane jest w gotéwce lub w formie akcji
fantomowych, przy czym wynagrodzenie w formie akcji fantomowych nie moze by¢ nizsze niz 50% catkowitej wartosci wyptaty
wynagrodzenia zmiennego. Nie mniej niz 40% wartoSci wynagrodzenia zmiennego jest warunkowa i odraczana na okres 3 lat (po
13,3% w kazdym z kolejnych lat), a jego wyptata nastepuje w trakcie okresu odroczenia w réwnych rocznych ratach ptatnych z dotu,
uzaleznionych od efektow pracy danej osoby w okresie podlegajagcym ocenie oraz od warto$ci akcji fantomowych.

Ponizsza tabela prezentuje nagrody wyptacone Cztonkom Zarzadu Banku w 2016 r.iw 2015 r.

wiys. zt

Imie i nazwisko Stanowisko Nagrody wyplacone Nagrody wyplacone
(wtys. zt) Ores (wtys. zt)

Michat Gajewski Prezes Zarzadu 29.11.2016-31.12.2016
Mateusz Morawiecki Prezes Zarzadu 01.01.2015-09.11.2015 1358
Andrzej Burliga Cztonek Zarzadu 01.01.2016-31.12.2016 888  01.01.2015-31.12.2015 609
Artur Chodacki Cztonek Zarzadu 22.06.2016-31.12.2016
Eamonn Crowley (Czlonek Zarzadu 01.01.2016-31.12.2016 843 01.01.2015-31.12.2015 577
Beata Daszynska-Muzyczka (Czlonek Zarzadu 01.01.2016-31.10.2016 200  23.04.2015-31.12.2015 -
Michael McCarthy (Czlonek Zarzadu 01.01.2016-31.12.2016 874 01.01.2015-31.12.2015 578
Piotr Partyga (Czlonek Zarzadu 01.01.2015-23.04.2015 405
Carlos Polaino Izquierdo (Czlonek Zarzadu 01.01.2016-31.12.2016 243 23.04.2015-31.12.2015
Juan de Porras Aguirre (Czlonek Zarzadu 01.01.2016-31.12.2016 1047 01.01.2015-31.12.2015 688
Marcin Prell Czlonek Zarzadu 01.01.2016-31.12.2016 707 01.01.2015-31.12.2015 467
Marco Antonio Silva Rojas (Czlonek Zarzadu 01.01.2015-23.04.2015 438
Mirostaw Skiba Czlonek Zarzadu 01.01.2016-31.12.2016 955 01.01.2015-31.12.2015 678
Feliks Szyszkowiak Czlonek Zarzadu 01.01.2016-31.12.2016 953 01.01.2015-31.12.2015 677
Pawet Wieczorek (Czlonek Zarzadu 01.01.2016-20.06.2016 200  23.04.2015-31.12.2015

1) Nagrody wyptacone w 2016 r. obejmujg czgS¢ nagrody naleZnej odpowiednio za lata 2015, 2014 i 2013, ktdrej wyplata byfa warunkowa i zostafa odroczona w czasie.
2) Nagrody wyptacone w 2015 r. obejmuja cze$¢ nagrody naleznej odpowiednio za lata 2014, 2013 i 2012.

Zgodnie z obowiazujacym w Banku systemem wynagrodzen, w przypadku spetnienia okreslonych kryteriow, Cztonkom Zarzadu
Banku moze warunkowo przystugiwac¢ premia za rok 2016, ktora bytaby wyptacona czeSciowo w 2017 r. i czgsciowo w kolejnych
latach. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego decyzja w tym zakresie nie zostata jeszcze podjgta przez Rade
Nadzorcza Banku.
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Program motywacyijny ,,Akcje za wyniki”

Na dzien 31 grudnia 2016 r. w Banku Zachodnim WBK S.A. funkcjonowata pigta edycja trzyletniego programu motywacyjnego
(Program Motywacyjny V), ktory zostat wprowadzony przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. z
dnia 30 czerwca 2014 r. dla pracownikow Banku oraz spotek zaleznych istotnie przyczyniajacych sie do wzrostu wartosci
organizaciji. Giéwny cel tego programu to utrzymanie najlepszej kadry menedzerskiej i skuteczne jej motywowanie.

Program obejmuje wszystkich cztonkow Zarzadu Banku oraz wskazanych przez Zarzad i zaakceptowanych przez Rade Nadzorcza
kluczowych pracownikéw Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w facznej liczbie nie wigkszej niz 500 osab.
Na podstawie zawartej z Bankiem umowy uczestnicy programu uzyskali prawo do ztozenia zapisu i objgcia oznaczonej liczby akcji
Banku po cenie nominalnej w wysokosci 10 zt za akcje, pod warunkiem wystgpienia okreslonych przestanek ekonomicznych.
Program uzaleznia mozliwo$¢ realizacji nagrody i jej wysoko$¢ od stopy wzrostu zysku netto osiggnietej przez Bank w latach 2014-
2016. W odniesieniu do 0sob, ktdre podlegajg przepisom wynikajacym z europejskich regulacji dotyczacych zmiennych skfadnikow
wynagrodzen i majg istotny wptyw na profil ryzyka Grupy, natozono dodatkowy warunek uzyskania nagrody, tj. osiggnigcie
okreslonego poziomu wskaznika RORWA w poszczegolnych latach trwania programu. Celem realizacji uprawnier wynikajacych z
Programu, Bank wyemituje do 250 000 akcji motywacyjnych.

W ramach kontroli trzyletniego Programu Motywacyjnego V prowadzony jest monitoring (w cyklach miesigcznych), czy wystapity
przestanki powodujace utrate statusu uczestnika przez osoby objete programem. Podstawowym powodem utraty uprawnien jest
ustanie stosunku pracy z Bankiem lub innym podmiotem z Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. Dodatkowo, we
wspotpracy z Pionem Rachunkowosci i Kontroli Finansowej, monitorowane sg wskazniki finansowe warunkujace prawo do
uzyskania nagrody.

Akcje Banku i warunkowe uprawnienia w posiadaniu Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji ,Raportu rocznego 2016 Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.” oraz raportu rocznego za 2015 r.,
zaden z czlonkdéw Rady Nadzorczej nie posiadat akcji ani warunkowych uprawnien do akciji Banku Zachodniego WBK S.A.

Akcje Banku Zachodniego WBK S.A. w posiadaniu cztonkoéw Zarzadu i przyznane im warunkowe uprawnienia do akcji Banku na dzien
publikacji raportow za roczne okresy konczace sig 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2016 r. zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

17.02.2017 12.02.2016

Czionkowie Zarzadu llosé akcji BZWBK  Liczba uprawnien  llo$¢ akcji BZWBK  Liczba uprawnieii

Michat Gajewski ” - -

Andrzej Burliga 3 000 2 204 4 888 2 204
Artur Chodacki " - 1253

Eamonn Crowley - 2 094 - 2 094
Beata Daszyriska-Muzyczka " 923 700
Michael McCarthy - 2 424 1075 2 424
Carlos Polaino lzquierdo - 1000 - 1000
Juan de Porras Aguirre - 2 217 - 2 217
Marcin Prell - 1983 - 1983
Mirostaw Skiba 1057 2 248 3257 2 248
Feliks Szyszkowiak 204 2 248 3704 2 248
Pawet Wieczorek " - 800
Razem 4261 17 671 13 847 17 918

1) Zmiany w skfadzie Zarzadu zaprezentowano powyzej w ¢zg$¢ ,,Zarzad”.

Relacja miedzy wynagrodzeniem cztonkow zarzadu i kluczowych menedzeréw a diugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki

Funkcjonujaca w Banku Zachodnim WBK S.A. polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen dla os6b majacych istotny wptyw na
profil ryzyka organizaciji powigzana jest z celami strategicznymi organizaciji, jej krotko- i dtugoterminowymi celami operacyjnymi oraz
osigganymi wynikami.

Przyznawanie zmiennych skfadnikow wynagrodzenia dla kluczowego personelu kierowniczego odbywa sig w Banku Zachodnim WBK
S.A. na podstawie oceny indywidualnych efektow pracy oraz wynikdw biznesowych Banku w obszarze odpowiedzialnosci danej
osoby, z uwzglednieniem cyklu koniunkturalnego Banku oraz ryzyka wynikajgcego z prowadzonej przez Bank dziatalno$ci. Ocena
dokonywana jest przy zastosowaniu obowigzujacego w Banku systemu ocen okresowych.
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Cele roczne Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A.— obok wskaznikéw finansowych — zawierajg miary jakoSciowe (satysfakcja
klienta, zaangazowanie pracownikow) i ryzyka, odzwierciedlajace strategie zréwnowazonego zarzadzania. Wyznaczone cele sg
szczegOtowo opisane w zrownowazonej karcie celow, komunikowane na poczatku roku i monitorowane.

Zgodnie z polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen minimum 40% wynagrodzenia zmiennego kadry zarzadzajacej podlega
odroczeniu przez okres 3 lat, przy czym wynagrodzenie to wypfacane jest w trakcie okresu odroczenia w trzech réwnych rocznych
ratach, o ile nie wystapity przestanki do obnizenia lub niewyptacenia cze$ci wynagrodzenia. Ponadto minimum 50% wynagrodzenia
przyznawanych jest w akcjach fantomowych, dla ktorych instrumentem bazowym sg akcje Banku.

Cztonkowie Zarzadu oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych moga dodatkowo otrzymywaé nagrody
przewidziane w dtugoterminowych programach motywacyjnych (mozliwoS¢ objecia akcji Banku za ceng rowng ich wartosci
nominainej). Programy te szczegdtowo okreslaja ekonomiczne przestanki uzyskania nagrody przez uczestnikow Programu
(tj. obiektywne kryteria odzwierciedlajace wyniki Banku) oraz uprawnienia Rady Nadzorczej Banku do zmian warunkow Programu,
m.in. w przypadku wystapienia takich okolicznosci jak drastyczne pogorszenie sytuacji finansowej lub profilu ryzyka.

Pozostate transakcje wzajemne z personelem zarzadczym

Kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki udzielone przez Bank Zachodni WBK S.A. osobom zarzadzajagcym Bankiem oraz ich krewnym wyniosty
7 158 tys. zt wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. wobec 5 160 tys. zt na dzien 31 grudnia 2015 r. Udzielono je na warunkach
ogdlnie obowigzujacych.

Srodki ulokowane w Banku Zachodnim WBK S.A. przez osoby zarzadzajace oraz ich krewnych wyniosty 13 312 tys. zt wediug stanu
na 31 grudnia 2016 r. wobec 16 091 tys. na 31 grudnia 2015 r.

Wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r. zarowno warto$¢ naleznosci leasingowych od Czfonkéw Zarzadu
Banku Zachodniego WBK S.A., jak i pozyczek z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych udzielonych przedstawicielom tego
organu wykazywata stan na poziomie zero zt.

Rezerwy na zobowigzania pracownicze

Rezerwy na zobowigzania pracownicze wykazane w nocie 50 ,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Banku Zachodniego WBK S.A. za 2016 rok” obejmuja nastepujace kwoty dotyczace Czfonkéw Zarzadu Banku:

wtys. zt
Rezerwy na zobowigzania pracownicze dot.
201 201
Cztonkow Zarzadu Banku 016 015
Rezerwa emerytalno-rentowa 17 16
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 567 852

6. Polityka rdinorodnoSci

Realizacja polityki roznorodnosci w Banku Zachodnim WBK S.A.

Bank Zachodni WBK S.A. od lat stosuje dobre praktyki promujace roznorodnos¢ i dba o réwne traktowanie pracownikow, nie
roznicujac ich z uwagi na pte¢, wiek, stopien sprawnos$ci, rase, religie, narodowosc, przekonania polityczne, przynaleznosc¢
zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie czy orientacje seksualna.

W ,Polityce Banku Zachodniego WBK S.A. dotyczacej zrownowazonego rozwoju (CSR)” — uchwalonej w czerwcu 2016 r. — Zarzad
Banku deklaruje przestrzeganie nastepujacych zasad ogolnych w sferze relacji z pracownikami:

e poszanowanie réznorodnosci, tj. zakaz dyskryminacji z powodu pici, rasy/pochodzenia, wieku lub jakichkolwiek innych
uwarunkowan;

e wspieranie rownych szans dla pracownikow i d3zenie do osiggniecia zrownowazonej reprezentaciji kobiet i mezczyzn w
przypadku wszystkich funkcji i zakresow obowigzkow.
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Polityke te uzupetnia ,Polityka Banku Zachodniego WBK S.A. dotyczaca przestrzegania praw czlowieka”, ktéra formutuje szereg
zasad w odniesieniu do réznych grup interesariuszy, w tym zobowigzanie do zapewnienia wszystkim pracownikom réwnych szans
dostepu do pracy i mozliwosci awansu oraz zapobieganie nierdwnemu traktowaniu ze wzgledu na wiek, pte¢, rase, religie,
pochodzenie, stan cywilny oraz sytuacje materialng. Jednoczes$nie Bank zobowigzuje sie w niej zapewni¢ swojemu personelowi
Srodowisko pracy wolne od przypadkow wszelkich naduzy¢ wobec pracownikow lub braku poszanowania ich godnosci.

Poszanowanie indywidualno$ci, propagowanie rownego traktowania i przeciwdziatanie dyskryminacji to elementy wielu
obowigzujacych w Banku szczeg6towych polityk i procedur. Przede wszystkim jednak zasady te stosowane s w codzienngj
dziatalno$ci Banku i obejmujg wszystkie etapy cyklu zycia zawodowego pracownikdw Banku, poczawszy od procesow
rekrutacyjnych poprzez okres trwania stosunku pracy (warunki zatrudnienia, dostep do szkolen i aktywnosci rozwojowych,
mozliwosci awansu) az po finalizacjg wspotpracy.

Trwajg prace nad opracowaniem jednolitej polityki roznorodnosci Banku Zachodniego WBK S.A., ktdra obejmie wszystkie
najwazniejsze aspekty zagadnienia.

Poszanowanie réznorodnosci dotyczy takze Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku oraz najwyzszej kadry menedzerskiej. Tworzg ja osoby
0 roznej ptci, wieku, doswiadczeniu i wyksztatceniu.

Pteé Kobiety  Mezczyini
Rada Nadzorcza 2 8
Zarzad - 10
Kluczowi menedzerowie 35 68
Wiek 30-40 lat 41-50 lat 51-60 lat  powyzej 60 lat
Rada Nadzorcza - - 6 4
Zarzad - 6 4 0
Kluczowi menedzerowie 29 61 12 1
Staz w BZ WBK do 5 lat 5-10 lat 10-15 lat 15-20 lat 20-25 lat  powyzej 25 lat
Rada Nadzorcza 5 3 - 2
Zarzad 1 3 1 1 4
Kluczowi menedzerowie 15 15 18 23 27 5
- — . . m— Wiek kadry nadzorujacej ikluczowej kadry kierowniczej
Ple¢ kadry nadzorujacej ikluczowej kadry kierowniczej _
b w4 30-40 lat
30%
W Koblety H 41-50 lat
& Mezczyni 15160 lat

upowyzej 60 lat

Staz kadry nadzorujacej i kluczowej kadry kierowniczej
Grupy BZ WBK S.A.

wido 5 lat
@5-10 lat
10-15 lat
E15-20 lat
420-25 lat
~ipowyzej 25 lat
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Udziat kobiet w organach zarzadzajacych i nadzorczych

Bank Zachodni WBK S.A. dokfada starai, aby w organach nadzorujacych i zarzadzajacych zapewniony byt zrwnowazony udziat
kobiet i mezczyzn. Obowigzujaca od 2015 r. ,Polityka mianowania i sukcesji Gztonkéw Zarzadu oraz 0sob petnigcych najwazniejsze
funkcje w Banku Zachodnim WBK S.A.” zapewnia ciagto$¢ realizacji procesow biznesowych, odzwierciedlajac takze dazenie do
osiagniecia jak najwigkszej rownowagi ze wzgledu na pte¢, wiedze, umiejetno$ci i doswiadczenie.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. w Radzie Nadzorczej zasiadaly dwie kobiety: p. Danuta Dgbrowska i p. Marynika Woroszylska-Sapieha.
W Zarzadzie kobiety nie byly chwilowo reprezentowane w zwiazku z rezygnacjg (z dniem 31 pazdziernika 2016 r.) p. Beaty
Daszynskiej-Muzyczki ze stanowiska Czfonka Zarzadu Banku odpowiedzialnego za Pion Partnerstwa Biznesowego. Zastapi jg p.
Dorota Strojkowska, ktéra zostata powotana na stanowisko Cztonka Zarzadu z dniem 14 grudnia 2016 r. i obejmie je po wygasnieciu
zobowigzan zwigzanych z dotychczasowym zatrudnieniem.

7. System kontroli sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

W Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory wspomaga procesy decyzyjne i
zwigksza skuteczno$¢ dziatan organizaciji, zapewniajac wiarygodno$¢ sprawozdawczosci finansowej oraz jej zgodnosc¢ z przepisami
prawa, miedzynarodowymi standardami, regulacjami wewnetrznymi i najlepszymi praktykami. System kontroli wewnetrznej
dostosowany jest do struktury organizacyjnej oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Obejmuje jednostki Centrum Wsparcia Biznesu,
sie¢ oddziatow i placowek partnerskich oraz spotki zalezne. Za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnych strategii
oraz procedur w zakresie systemu kontroli wewnetrznej odpowiada Zarzad Banku. Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem sprawuje Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.

W Banku obowiazujg przepisy wewngtrzne opisane w ,Polityce funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej w Banku Zachodnim
WBK S.A.”. W dokumencie tym okreslono m.in. strukturg, cel izakres kontroli wewngtrznej oraz wyszczegdlniono obowigzki
zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej. W szczegdlno$ci w ww. polityce oraz innych regulacjach zostat opisany
obowigzujacy w Banku Model Kontroli Wewnetrznej (ICM), okre$lajacy zasady i organizacjg identyfikacji poszczegdlnych rodzajow
ryzyka istotnego z punktu widzenia Srodowiska kontrolnego oraz odnoszacych sig do nich mechanizmoéw kontrolnych. Obejmuje on
monitorowanie, testowanie i raportowanie w celu zapewnienia skutecznego Srodowiska kontrolnego zaréwno pod wzgledem
konstrukcji, jak i funkcjonowania oraz wzmacniania kultury kontroli na wszystkich poziomach organizacji. Elementami Modelu
Kontroli Wewnetrznej sa: model poszczegolnych rodzajow ryzyka, kontrole, zadania, jednostki organizacyjne oraz dziatania.

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem bazuja na koncepcji trzech linii obrony:

e * Kontrole wbudowane w poszczegoine procesy realizowane
Linia pierwsza przez kazdego pracownika oraz jego bezposredniego
przefozonego

« Jednostki wspierajace kierownictwo w zakresie
identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem oraz
« jednostki weryfikujace efektywno$c dziatania pierwszej linii

Linia druga

« Jednostka audytu wewnetrznego, badajaca adekwatnosc i

Linia trzecia skutecznosc ziafania pierwszej i drugiej lini

Kazda jednostka organizacyjna posiada swdj regulamin organizacyjny, zatwierdzony przez dyrektora danego pionu, w ktérym $cisle
okreslono zadania oraz zakres odpowiedzialnosci za poszczegoine obszary dziatalnoSci, w tym rowniez za jakos¢ i poprawnosé
przetwarzania danych finansowych. Funkcjonujacy w Grupie model kontroli wewnetrznej pozwala na systematyczng weryfikacije
skuteczno$ci mechanizmow kontrolnych. Wyniki tej weryfikacji s cyklicznie prezentowane i analizowane przez Zarzad Banku oraz
Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.
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Jednym z gtéwnych celow systemu kontroli wewnetrznej jest uzyskanie petnej wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej.

Proces przygotowania danych finansowych dla potrzeb sprawozdawczosci finansowej jest zautomatyzowany i oparty na
skonsolidowanej Ksiedze Gtownej oraz Hurtowni Danych. Systemy informatyczne biorace udziat w tym procesie s szczegotowo
kontrolowane pod wzgledem integralnosci i bezpieczenstwa danych.

Przygotowanie danych w systemach Zrodtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym, ktore
okreslajg zakres kompetencji poszczegadlnych osob. Przetwarzanie danych na potrzeby sprawozdawczosci finansowej jest procesem
objetym specjalistycznymi kontrolami wewnetrznymi. Specjalnemu nadzorowi poddawane s3 takze wszelkie reczne korekty danych
finansowych, w tym wynikajace z decyzji zarzadczych. W Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. funkcjonuje -
aktualizowany na biezaco - awaryjny plan ciggto$ci dziatania, ktory obejmuje wszystkie systemy informatyczne wykorzystywane w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

W ramach zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, Bank sledzi zmiany w przepisach i regulacjach
zewnetrznych odnoszacych sie do wymogow sprawozdawczych bankow i na biezaco aktualizuje stosowne zasady rachunkowosci
oraz zakres i forme ujawnie w sprawozdaniach finansowych. Bank sprawuje tez funkcje kontrolne w stosunku do konsolidowanych
spotek zaleznych za posrednictwem swoich przedstawicieli w Radach Nadzorczych poszczegolnych podmiotow.

Sprawozdanie finansowe podlega formalnemu zatwierdzeniu przez Komitet ds. Ujawnien, ktdry jest odpowiedzialny za weryfikacje,
czy przed publikacjg zewnetrzng informacje finansowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. spetniajg wymagania prawne i
regulacyjne.

Kierownictwo Banku potwierdza, ze wdrozone mechanizmy kontrolne w skuteczny sposéb minimalizujg ryzyko niewykrycia istotnych
btedow w sprawozdaniu finansowym.

Sprawnos$¢ mechanizmoéw kontrolnych w procesie sprawozdawczo$ci finansowej podlega dodatkowej, niezaleznej ocenie w ramach
corocznej certyfikacji na zgodnos¢ z wymogami ustawy Sarbanes-Oxley, przeprowadzanej przez zewnetrznego audytora.

Kontrola wewnetrzna zgodnie z Ustawa Sarhanes-0xley oraz innymi regulacjami

W kontek$cie ustawy Sarbanes-Oxley (SOX), Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. traktowana jest jako istotna i
niezalezna organizacja w strukturach Grupy Santander. Nakfada to na Bank Zachodni WBK S.A. obowigzek wdrozenia, utrzymania i
przeprowadzenia oceny efektywnosci srodowiska kontroli wewnetrznej zgodnie z wymogami ww. ustawy.

Certyfikacja SOX za 2016 r. objefa kluczowe obszary dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. bazujac na rozwigzaniach
i metodologii stosowanych w Grupie Santander. Zakres prac zostat opracowany, biorac pod uwage czynniki ryzyka istotne dla
prawidtowo$ci i rzetelnosci sprawozdan finansowych, z uwzglednieniem lokalnego srodowiska kontrolnego.

W zwigzku z wymogami natozonymi na Bank Zachodni WBK S.A. przez regulacje zewngtrzne Model Kontroli Wewnetrznej zostat
dostosowany do spetnienia wymogow tzw. Reguty Volckera (sekcja 619 Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection
Act) oraz wypetnienia wymogoéw RDA/RRF (Basel Committee on Banking Supervision 239: Principles for effective risk data
aggregation and risk reporting).

W procesie oceny konstrukcji i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, uwzgledniane sg wszelkie dostepne informacje oraz
odnoszace sie do niego rekomendacje, zalecenia audytowe i pokontrolne. Wyniki przeprowadzonych badan i testow stanowig
podstawe o$wiadczen o skuteczno$ci Srodowiska kontrolnego, sktadanych przez kierownictwo Banku.

Kierownictwo Banku potwierdzifo, iz w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. — w ramach certyfikacji na zgodnos¢ z
wymogami ustawy Sarbanes-Oxley realizowanej za rok 2016 — nie wystapity zdarzenia, ktére w istotny sposéb wptynetyby na
przebieg badanych procesow oraz efektywno$¢ srodowiska kontroli wewnegtrznej nad sprawozdawczos$cig finansowa.

Bank Zachodni WBK
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Wybor audytora zewnetrznego

Zgodnie z § 32 pkt 10 Statutu Banku Zachodniego WBK S.A. oraz obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi, w 2016 roku
Rada Nadzorcza Banku podjgta uchwate w sprawie wyboru PricewaterhouseCoopers Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp. k. jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia przegladu oraz badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Banku i jego Grupy Kapitatowej odpowiednio za 1. péirocze i caty 2016 r. Umowy
Banku z PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. zostaly zawarte na okresy niezbedne do
przeprowadzenia wymienionych prac.

Bank korzystat z ustug PwC Polska oraz innych spotek z grupy PricewaterhouseCoopers takze w zakresie ustug konsultingowych i
doradztwa podatkowego. Zdaniem Banku, $wiadczone ustugi o charakterze doradczym nie majg wptywu na zapewnienie
wymaganego poziomu bezstronnosci i niezalezno$ci audytora.

Bank Zachodni WBK S.A. zatrudnia tego samego audytora co Banco Santander S.A., co zapewnia spojne podejscie w procesie
realizacji audytu w skali catej Grupy Santander, w tym réwniez certyfikacji wg wymogdw amerykanskiej Ustawy Sarbanes-Oxley. W
Banco Santander S.A. audytorzy wybierani sg na czas okreslony, ktdry nie moze by¢ krotszy niz trzy lata i diuzszy niz dziewiec lat,
liczac od daty rozpoczecia pierwszego roku obrachunkowego.

Wynagrodzenie audytora zewnetrznego

Ponizej podano wynagrodzenie otrzymane przez PricewaterhouseCoopers Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. w
2016 r. oraz Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. w 2015 r. z tytutu badania/przegladu sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w oparciu o zawarte umowy.

w tys. zt
. Rok obrotowy koriczacy sie Rok obrotowy koriczacy sie
Wynagrodzenie audytora zewnetrznego 31.12.2016 31.12.2015
Wynagrodzenie z tytulu badania w odniesieniu do jednostki dominujacej " 2 350 1544
Wynagrodzenie z tytufu badania w odniesieniu do jednostek zaleznych 1659 1161
Wynagrodzenie z tytufu innych ustug poswiadczajacych, w tym przegladu w
o ) ) L ) N 908 2 693
odniesieniu do jednostki dominujacej i jednostek zaleznych
Wynagrodzenie z tytulu usfug innych niz poswiadczajace " 865 320

1) Wynagrodzenie za badanie wykonane w 2016 r. w oparciu 0 Umowe z BZ WBK o przeglad i badanie sprawozdar finansowych z dnia 23.07.2016 r. i aneks z dnia 16.11.2016.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. nie toczyly sie postgpowania przed sadem lub organami administracji panstwowej dotyczace
zobowigzan/wierzytelnosci Banku lub spotek zaleznych, ktorych wartos¢ stanowitaby 10% i wigcej kapitatow wiasnych Grupy.

w min zt
Wartos$¢ przedmiotu sporu w sprawach z powddztwa Grupy 518,3 256,5
Warto$¢ przedmiotu sporu w sprawach, w ktérych Grupa jest pozwanym 221,6 211,8
Warto$¢ wierzytelnoSci Grupy w sprawach o uktad lub upadfos¢ 40,9 15,2
Wartos¢ wszystkich prowadzonych spraw sadowych 780,8 483,5
Udziat [%] spraw sadowych w kapitale wiasnym 3,7% 2,4%
Warto$¢ istotnych zakoniczonych postepowan 451,7 80,0

Znaczny wzrost warto$ci przedmiotu sporu z powddztwa Grupy to efekt uchylenia przepiséw o bankowych tytutach egzekucyjnych i
koniecznosci kierowania do sadu wszystkich niesptaconych wierzytelnosci Banku w zwyktym lub nakazowym trybie postepowania.
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