(miejscowosé i data)
FORMULARZ POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
Formularz dotyczy wykonywania prawa gtosu przez pethomocnika na Walnym Zgromadzeniu Banku
Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu, zwotanym na dzien 17 maja 2017 r., o godzinie 9:30
w Warszawie w budynku Atrium | przy al. Jana Pawta Il 17, sala konferencyjna na parterze.

Dane Akcjonariusza*:

I. Osoba fizyczna:

Imie i Nazwisko:

Seria i numer dokumentu tozsamosci:

e-mail: | Telefon: |

I.Osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej, ale
posiadajaca zdolnos$¢ prawna:

Nazwa:

Adres:

Sad Rejestrowy, Wydziat:

Nr KRS:

REGON:

NIP:

Kapitat Zaktadowy:

Dane podmiotu zagranicznego:
(nalezy wypetni¢ w przypadku
petnomocnictwa udzielanego przez podmiot
zagraniczny)

e-mail: | Telefon: |

*(nalezy wypetni¢ pkt | lub Il w zaleznosci od tego kto jest akcjonariuszem)
Dane Petnomocnika**:

I. Osoba Fizyczna:

Imie i Nazwisko:

Seria i numer dokumentu tozsamosci:

e-mail: | Telefon: |

I.Osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci prawnej, ale
posiadajaca zdolnos¢ prawna:

Nazwa:

Adres:

Sad Rejestrowy, Wydziat:

Nr KRS:

REGON:

NIP:

Kapitat Zaktadowy:

Dane podmiotu zagranicznego:
(nalezy wypetni¢ w przypadku
petnomocnictwa udzielanego podmiotowi
zagranicznemu)

e-mail: | Telefon: |

**(nalezy wypetnic pkt I lub Il w zaleznosci od tego kto jest petnomocnikiem)




INSTRUKCJA ODDANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

do pkt 2 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia w osobie ....
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
([l Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:




do pkt 4 porzagdku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosSci
do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za rok
2016.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2016.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK
S.A. w 2016 r. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego
WBK S.Aw 2016 .

8. Podziat zysku, ustalenie dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy.

9. Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgdu Banku Zachodniego WBK S.A.

10. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z
dziatalnosci w 2016 r. oraz sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z
wynikéw oceny sprawozdan finansowych Banku Zachodniego WBK S.A. i grupy kapitatowej
Banku Zachodniego WBK S.A. i sprawozdan z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. i grupy
kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A., a takze dokonanie oceny stosowanej polityki
wynagradzania.

11. Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.

12. Powotanie Rady Nadzorczej na nowa kadencje.

13. Powotanie Przewodniczagcego Rady Nadzorczej na nowg kadencje.

14. Ustalenie wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej.

15. Zmiana Statutu Banku.

16. Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji akciji
zwyktych na okaziciela serii M, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru akcji serii M, zmiany Statutu Banku, ubiegania sie¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji
serii M do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii M i upowaznien dla Rady Nadzorczej oraz dla
Zarzadu.

17. Przyjecie Programu Motywacyjnego VI.

18. Wyrazenie zgody na stosowanie wyzszego maksymalnego stosunku zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze
w Grupie BZ WBK S.A.

19. Zamkniecie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania

([l Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:




do pkt 5 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2016

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie
co nastepuje:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedtozone przez Zarzad Banku
sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu za okres od dnia
pierwszego stycznia roku dwa tysigce szesnastego /1.01.2016/ do dnia trzydziestego pierwszego
grudnia roku dwa tysigce szesnastego /31.12.2016/, obejmujace:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien trzydziesty pierwszy grudnia roku
dwa tysigce szesnastego/31.12.2016/, ktéry po stronie aktywow i zobowigzan i kapitatow
wykazuje sume 131 417 988 tys. zi,

rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku dwa tysigce
szeshastego /1.01.2016/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce szesnastego
/31.12.2016/ wykazujgcy zysk netto w kwocie 2 081 720 tys. zi,

sprawozdanie z catkowitych dochoddéw od pierwszego stycznia roku dwa tysigce
szesnastego/1.01.2016/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce
szesnastego/31.12.2016/ wykazujgce catkowity dochdd w wysokosci 1 594 227 tys. zi,

sprawozdanie z przeptywu srodkoéw pienieznych za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku
dwa tysigce szesnastego/1.01.2016/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce
szesnastego/31.12.2016/ wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto
o kwote (175 348) tys. z,

zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce na dzieh trzydziestego pierwszego
grudnia roku dwa tysigce szesnastego /31.12.2016/ kapitat wilasny w kwocie
19 029 520 tys. zl,

noty objasniajace;

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(| — sie: Q pelnomochnika: Q
Sprzeciw: a
Liczba akciji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akciji:




do pkt 6 porzagdku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej

Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2016

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku rozpatrzylo i zatwierdza przedtozone przez Zarzad Banku
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za okres
od dnia pierwszego stycznia dwa tysigce szesnastego roku /1.01.2016/ do dnia trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce szesnastego roku /31.12.2016/ obejmujgce:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce szesnastego roku /31.12.2016/, ktére po stronie aktywow
oraz zobowigzan i kapitatéw wykazuje sume 150 099 716 tys. zt,

skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia dwa tysigce
szesnastego roku /1.01.2016/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce szesnastego
roku /31.12.2016/ wykazujgcy zysk netto w kwocie 2 384 092 tys. zt (w tym zysk nalezny
udziatowcom niesprawujacym kontroli w kwocie 217 245 tys. zt),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od pierwszego
stycznia dwa tysigce szesnastego roku /1.01.2016/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa
tysigce szesnastego roku /31.12.2016/ wykazujgce catkowity dochdéd w kwocie 1 879 584 tys.
zt (w tym dochdd catkowity przypadajacy na udziatowcow niesprawujgcych kontroli w kwocie
213 497 tys. zt),

sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych za rok obrotowy od pierwszego stycznia dwa
tysigce szesnastego roku /1.01.2016/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce
szesnastego roku /31.12.2016/ wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto
o kwote (838 893) tys. zt,

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wykazujgce na dzien trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce szesnastego roku /31.12.2016/ kapitat w kwocie
21 018 476 tys. 2,

noty objasniajgce.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
d Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:




do pkt 7 porzgdku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Banku
Zachodniego WBK S.A. w 2016 r. obejmujacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku
Zachodniego WBK S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 §2 pkt 1 oraz § 5 Kodeksu spétek handlowych, uchwala
sie co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku rozpatrzylo i zatwierdza przedtozone przez Zarzad Banku
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2016 r.
obejmujgce sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A..

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
a Sprzeciw: a sie: Q pelnomocnika: Q
Liczba akciji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:




do pkt 8 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie podziatu zysku, dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy

Dziatajgc na podstawie art. 348 § 3 oraz 4 i art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, uchwala
sie co nastepuje:

§ 1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. (dalej jako ,Bank”) dokonuje
podzialu zysku netto osiggnietego przez Bank za rok obrotowy od dnia 01.01.2016 do dnia
31.12.2016 w kwocie 2 081 719 895,69 zt, w nastepujgcy sposoéb:

— na kapitat rezerwowy przeznacza sie kwote 1 040 859 947,85 zi,
— kwote 1 040 859 947,84 zt pozostawia sie niepodzielona.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku dokonuje podziatu niepodzielonego zysku netto
osiggnietego przez Bank:
1) za rok obrotowy od dnia 01.01.2014 do dnia 31.12.2014 oraz
2) zarok obrotowy od dnia 01.01.2015 do dnia 31.12.2015
w kwocie 540 707 638,09 zt w nastepujgcy sposob:
— na dywidende dla akcjonariuszy przeznacza sie kwote 535 866 483,60 zi,
— na kapitat rezerwowy przeznacza sie kwote 4 841 154,49 zt.

3. W podziale dywidendy uczestniczy 99 234 534 akcji (stownie: dziewiecdziesiat dziewie¢ miliondw
dwiescie trzydziesci cztery tysigce piecéset trzydziesci cztery) serii A, B, C, D, E, F, G, H, |, J, K
oraz L.

Dywidenda na 1 akcje wynosi 5,40 z.

Dywidenda bedzie wyptacona Akcjonariuszom posiadajgcym akcje Banku Zachodniego WBK S.A. na
koniec dnia ustalenia prawa do dywidendy.

Dniem ustalenia prawa do dywidendy jest 31 maja 2017 roku.
Wyptata dywidendy nastgpi w dniu 14 czerwca 2017 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Rekomendacja Zarzadu Banku dotyczaca propozycji wyptacenia dywidendy
Ponizej przedstawiono argumenty na poparcie zgtoszonej propozycji tj. wyptacenia dywidendy z
niepodzielonego zysku netto Banku za rok 2014 oraz 2015.

O dobrej sytuacji kapitatowej Banku i Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A sSwiadczg
nastepujgce wskazniki osiggniete na dzien 31.12.2016 r.:

— Wskaznik kapitatu podstawowego Tier | Banku 16,08%,

— taczny wspétczynnik kapitalowy TCR Banku 16,52%,

— Wskaznik kapitatu podstawowego Tier | Grupy 14,56%,

— taczny wspétczynnik kapitalowy TCR Grupy 15,05%.



Wspdtczynniki kapitatowe w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym ksztaltujg sie powyzej
minimalnych wspétczynnikéw kapitatowych wynikajgcych z decyzji kapitatowej i rekomendacji organu
nadzorczego tj, Komisji Nadzoru Finansowego.

Zarzad uwaza, ze:

— poziom zyskéw zatrzymanych pozwala na realizacje strategii przyjetej przez Bank/Grupe i
zapewnia wtasciwg rownowage miedzy wykorzystaniem kapitatu oraz jego wzrostem;

— istniejgca baza kapitalowa odzwierciedla ostrozne podejscie i akceptowalny poziom ryzyka
zwigzanego z biezgcg oraz przyszlg dziatalnoscia Banku oraz zapewnia bezpieczenstwo
depozytéw klientow.

Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(M | Sprzeciw: a sie: a petnomocnika: a
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:




do pkt 9 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Michatowi Gajewskiemu — Prezesowi
Zarzgdu Banku w okresie od dnia 29 listopada 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
([l Sprzeciw: a sie: a petnomocnika: a
Liczba akciji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spétki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Andrzejowi Burlidze — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
d Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:




UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Michaelowi McCarthy — Czlionkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
([l Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sig absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Eamonnowi Crowley — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(| Sprzeciw: a sie: Q pelnomochnika: Q
Liczba akciji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akciji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
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§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Pani Beacie Daszynskiej-Muzyczce — Cztonkowi
Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 pazdziernika 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(| Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu Spofki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Juanowi de Porras Aguirre — Czlonkowi
Zarzgdu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w 2zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
d Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Marcinowi Prellowi — Cztonkowi Zarzgdu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

11




§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
d Sprzeciw: a sie: a petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Carlosowi Polaino Izquierdo— Cztonkowi
Zarzgdu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
([l Sprzeciw: a sie: a petnomocnika: a
Liczba akciji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spétki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mirostawowi Skibie — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
d Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Feliksowi Szyszkowiakowi — Czlonkowi
Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
([l Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoétki
Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Pawtowi Wieczorkowi — Cztonkowi Zarzgdu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 20 czerwca 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(| Sprzeciw: a sie: Q pelnomochnika: Q
Liczba akciji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akciji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
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§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Arturowi Chodackiemu — Cztonkowi Zarzadu

Banku w okresie od dnia 22 czerwca 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(| Sprzeciw: 0 sie: petnomocnika:
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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do pkt 10 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie sprawozdan Rady Nadzorczej oraz oceny polityki wynagradzania

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 i art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych, pkt 11.Z.10.3 Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 2016 oraz § 27 i
§ 28 ust. 3 i 4 Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Zatwierdza sie sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z jej dziatalnosci za
okres od 1. 01. 2016 r. do 31. 12. 2016 r., z badania: sprawozdania finansowego Banku Zachodniego
WBK S.A. za rok 2016, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za rok 2016, sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitalowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za rok 2016 obejmujgcego sprawozdanie z dziatalnosci Banku Zachodniego
WBK S.A.), wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za rok 2016, oraz ocene dziatalnosci
grupy kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2016 r.,

a takze przyjmuje sie: ocene Rady Nadzorczej dotyczgcg sposobu wypetniania przez Bank Zachodni
WBK S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania fadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
wyniki oceny Rady Nadzorczej dotyczacej stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytuciji
Nadzorowanych

stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

1. Raport Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z oceny funkcjonowania polityki
wynagradzania, na ktorg sktadajg sie: Polityka wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
Zachodniego WBK S.A., Polityka wynagradzania Czlonkéw Zarzgdu Banku Zachodniego WBK S.A,,
Polityka wynagradzania osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku Zachodnim WBK S.A.
oraz Polityka zmiennych skitadnikéw wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w
Grupie BZ WBK S.A. zostat ujety w zatgczniku do niniejszej uchwaty, o ktérym mowa w § 1.

2. Dokonuje sie pozytywnej oceny polityki wynagradzania, o ktérej mowa w ust. 1, pod wzgledem
sprzyjania rozwojowi oraz bezpieczenstwu dziatania Banku Zachodniego WBK S.A.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatgcznik do projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Bank Zachodni WBK
& Grupa Santander

Rada Nadzorcza

SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2016 ROKU

Warszawa, kwiecien 2017 rok
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1.

DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. W 2016 ROKU

SKLAD RADY NADZORCZEJ | SPOSOB WYKONYWANIA OBOWIAZKOW

1.1. W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza Banku

1.2.

1.3.

Zachodniego WBK S.A. dziatata w nastepujgcym skfadzie:

e  Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne
e  Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej- Pan José Luis de Mora
e  Czlonkowie Rady Nadzorcze;j: - Pan José Garcia Cantera

- Pani Danuta Dabrowska

- Pan David Hexter

- Pan Witold Jurcewicz

- Pan John Power

- Pan Jerzy Surma

- Pani Marynika Woroszylska-Sapieha
- Pan José Manuel Varela

Rada Nadzorcza potwierdza przestrzeganie zasad dotyczacych funkcjonowania Polityki doboru i
oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. przyjetej przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BZ WBK w dn. 20 kwietnia 2016 roku.

W ocenie Rady Nadzorczej, jej zroznicowany sktad osobowy, w ktérym obecne sg osoby
posiadajgce zaréwno ogdlne doswiadczenie biznesowe, jak i wiedze eksperckg w roznych
dziedzinach, poparte wieloletnig praktykg zawodowa, zapewnia odpowiednie i skuteczne
sprawowanie obowigzkow nadzorczych oraz daje rekojmie nalezytego wykonywania
powierzonych zadan i obowigzkéw.

Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej sg zamieszczone na stronie internetowej
Banku.

Niezaleznos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z kryteriami niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonymi w § 25 ust. 2 Statutu
Banku oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej status niezaleznego Czionka Rady na dzien 31
grudnia 2016 roku posiadali:

Pani Danuta Dgbrowska

Pani Marynika Woroszylska-Sapieha
Pan David Hexter,

Pan Witold Jurcewicz,

Pan Jerzy Surma.

Rada Nadzorcza, zgodnie z posiadang najlepszg wiedzg potwierdza, ze nie sg jej znane zwigzki
lub okolicznosci, ktére mogtyby wptywaé na spetnianie kryteridw niezaleznosci przez wyzej
wymienionych Cztonkéw Rady.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i sposob wykonywania czynnosci okresla Regulamin,
ktory jest dostepny na stronach internetowych Banku.

DANE STATYSTYCZNE DOTYCZACE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2016 ROKU

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen oraz podjeta
69 uchwat. Srednio frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniach wyniosta 87,5%.

GLOWNE KIERUNKI DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2016 ROKU
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Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzen i ramowy plan pracy.
Tematyka kazdego z posiedzen byta rozszerzana, w zaleznosci od potrzeb, o biezgce sprawy
biznesowe, sprawy wnoszone do rozpatrzenia przez Zarzad Banku oraz wszelkie inne sprawy,
ktérych umieszczenie w porzadku obrad Rada uznata za konieczne. Rada Nadzorcza
wystepowata do Zarzgdu Banku i otrzymywata wyczerpujgce materiaty oraz raporty w sprawach
objetych porzgdkiem posiedzen, a takze dotyczgce wszystkich innych spraw istotnych dla Banku
w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w 2016 roku zaréwno na sprawach
strategicznych, jak i zwigzanych z biezgcym nadzorem nad dziatalnoscig Banku i obejmowata w
szczegolnosci:

e Realizujgc obowigzki natozone w § 32 Statutu Banku Rada Nadzorcza prowadzita biezacag
ocene wynikow finansowych uzyskiwanych przez Bank i Grupe BZ WBK oraz
przygotowywanych na ich podstawie aktualnych prognoz, z uwzglednieniem wystepujgcych
trendéw biznesowych i operacyjnych, szans i zagrozen, odchylen od Planu oraz
podejmowanych przez Zarzgd Banku dziatan zarzadczych. Podstawg tej oceny byty
okresowe raporty finansowe przedstawiane przez Zarzgd Banku. W ramach raportéw
przedstawianych przez Prezesa Zarzadu na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza byta na
biezgco informowana o najwazniejszych wydarzeniach dotyczacych Banku i jego otoczenia,
w tym o aktualnych prognozach makroekonomicznych i rynkowych oraz ich wptywie na
polskg gospodarke, a takze na dziatalno$¢ i wyniki finansowe oraz biznesowe Banku i Grupy
BZ WBK. Ponadto, Rada otrzymywata informacje na temat prognoz i trendéw w sektorze
bankowym oraz w wynikach bankéw konkurencyjnych, a takze o pozycji BZ WBK na tym tle.
Rada byta takze na biezgco informowana przez Zarzad Banku o aktualnych priorytetach i
przyjetym podejsciu do finansowania, ptynnosci, zarzadzania kapitatem, zarzgdzania
ryzykiem, w tym ryzykiem kredytowym, a takze do zarzgdzania kosztami. Z uwagi na
kluczowe znaczenie ptynnosci i finansowania informacje w tym zakresie obejmowaty
przygotowane przez Zarzad scenariusze/ strategie oraz dziatania podejmowane w zakresie
zarzgdzania ptynnoscig oraz dywersyfikacji zrodet finansowania.

e W ramach kompetencji okreslonych w Statucie Banku oraz na mocy odpowiednich
przepisow prawa, Rada Nadzorcza podjeta decyzje w sprawie zatwierdzenia Ilub
zaopiniowania nastepujgcych dokumentéw:

- Polityka doboru i oceny kwalifikacji Czlonkéw Rady Nadzorczej — zgodnie z
rekomendacjg Rady Nadzorczej Polityka ta zostata zatwierdzona przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK w dn. 20 kwietnia 2016r.

- Strategia Banku Zachodniego WBK S.A. na lata 2017-2019 oraz Plan Biznesowy na
2017r. — zgodnie z Politykg planowania strategicznego, biznesowego i finansowego,
wprowadzong uchwatg Rady nr 47/2015, Rada przeprowadzita coroczng analize
wdrozenia dotychczasowej Strategii Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.,
tj. na lata 2016-2018, w szczegdlnosci biorgc pod uwage dynamike oraz ztozonosé
zmian zachodzacych w otoczeniu makroekonomicznym. Na podstawie wynikéw
przeprowadzonych analiz przedstawiona zostata rekomendacja weryfikacji Strategii w
celu wypracowania jej kolejnej trzyletniej koncepcji na lata 2017-2019, ktéra
uwzglednia¢ bedzie nowe wyzwania, jakie pojawity sie w otoczeniu zewnetrznym oraz
wynikajgce z ewolucji struktury Grupy i jej aspiracji rozwojowych, w tym z transformaciji
strategicznej jej dziatalnosci biznesowej. Zatwierdzona przez Rade Nadzorczg w
grudniu 2016 roku zweryfikowana Strategia Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego
WBK S.A. na lata 2017-2019 stanowi kontynuacje dotychczasowych kierunkéw
dziatania Grupy w oparciu o przyjete wartosci i zatozenia. Promuje klientocentryczng
orientacje w zarzadzaniu biznesem, transformacje cyfrowg oraz doskonalenie modelu
biznesowego i oferty produktowej. Osiggniecie powyzszych celdw bedzie wspierane
poprzez realizacje celéw sredniookresowych i plany dziatan ustalone w ramach Planu
Biznesowego na 2017 rok.
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Plan Finansowy Grupy BZ WBK na lata 2017-2019 oraz Plan Finansowy Grupy BZ
WBK na 2017r.

Polityka Zarzadzania Sytuacjami Nadzwyczajnymi — dokument definiuje aspekty
funkcjonalne oraz zasady tadu korporacyjnego umozliwiajgce efektywne i
skoordynowane zarzgdzanie wszelkimi rodzajami sytuacji nadzwyczajnych, ktére mogag
stanowi¢ powazne ryzyko dla Banku Zachodniego WBK S.A.

Plan Naprawy Banku Zachodniego WBK S.A. — Plan przyjety przez Zarzad Banku oraz
Rade Nadzorczg Plan zostat przekazany do Komisji Nadzoru Finansowego w celu
uzyskania decyzji w sprawie jego zatwierdzenia. W wymaganym ustawowo terminie
Bank przekazat takze do KNF Plan Naprawy Grupy Banku Zachodniego WBK.

Whioski przedktadane Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przez Zarzgd Banku, w
tym wniosek w sprawie podziatu zysku za 2015r. oraz niepodzielonego zysku za 2014r.

Zgodnie z rekomendacjami odpowiednich Komitetéw Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany w
nastepujgcych dokumentach wewnetrznych, wymagane w zwigzku ze zmiang odpowiednich
przepisow bagdz w wyniku przegladéw przeprowadzonych w oparciu o obowigzujgce
regulacje nadzorcze:

Polityka dywidendowa Banku Zachodniego WBK S.A.;

Strategia informacyjna w zakresie adekwatnos$ci kapitatowej Banku Zachodniego WBK
S.A;

Polityka kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A;

Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze
w Grupie BZ WBK S.A;;

Polityka wynagradzania os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku Zachodnim
WBK S.A,;

Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A;

Polityka zarzadzania ryzykiem Banku Zachodniego WBK S.A.;

Zasady oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego w Banku Zachodnim WBK S.A;;
Strategia zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Grupy BZ WBK;

Zasady ramowe dla analiz scenariuszowych;

Kodeks postepowania na rynkach papierow wartosciowych, Regulamin inwestowania
przez osoby powigzane lub na ich rachunek w instrumenty finansowe w Banku
Zachodnim WBK S.A., Regulamin ochrony przeptywu informacji poufnych,
stanowigcych tajemnice zawodowg i innych Informacji Szczegélnie Wrazliwych oraz
przeciwdziatania i ujawniania przypadkéw manipulacji w Banku Zachodnim WBK S.A.,
Regulamin zarzadzania konfliktami intereséw w Banku Zachodnim WBK S.A., Zasady
postepowania pracownikéw z informacjg poufng dotyczgcg Banku jako emitenta oraz z
raportami biezgcymi i okresowymi;

Plan awaryjny w zakresie ptynnosci Banku Zachodniego WBK S.A.;

Polityka kontroli wewnetrznej Banku Zachodniego WBK S.A;

Polityka zarzgdzania ryzykiem koncentracji Banku Zachodniego WBK S.A;;

Regulamin Komitetu Nadzoru nad Ryzykiem Rady Nadzorczej — zmiana zostata
szczegotowo opisana w pkt. 1.4.3;

Regulamin Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Nadzorczej — zmiana zostata
szczego6towo opisana w pkt. 1.4.1.;

Regulamin Rady Nadzorczej.

W ramach sprawowanego ogdlnego nadzoru nad procesami szacowania adekwatnosci
kapitatlu wewnetrznego, Rada Nadzorcza, w oparciu o przeglady i rekomendacje Komitetu
Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, zatwierdzata:

Ogflaszane informacje z zakresu adekwatnosci kapitatowej BZ WBK — zgodnie ze
Strategig Informacyjng Banku, zatwierdzong przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku,
Raport ten przedstawia informacje o adekwatnosci kapitalowej na poziomie
skonsolidowanym Grupy Kapitatowej BZ WBK, tj. z uwzglednieniem spdétek zaleznych,
w tym Santander Consumer Bank, i zostat sporzgdzony w oparciu o dane na dzien 31
grudnia 2015r. Dokument uzyskat wymagane akceptacje wewnetrzne oraz zostat
zweryfikowany przez Audytora Banku, Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k., ktéry wykonat niezalezne badanie ukierunkowane na
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weryfikacje poprawnosci wyliczenia wymogéw kapitatowych zaprezentowanych w tym
dokumencie.

- Okresowe raporty dotyczgce procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego
(ICAAP) — dane zawarte w Raporcie ICAAP na 31 grudnia 2015r. potwierdzity, ze
Grupa BZ WBK posiada odpowiednie do skali i charakteru ryzyka fundusze wtasne.
Rada Nadzorcza uzyskata ponadto potwierdzenie, ze: (i) wskazniki kapitatowe, w tym
nadwyzka kapitatowa w kolejnych latach pozostajg na poziomie gwarantujgcym
bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci zaréwno dla akcjonariuszy banku jak i jego
klientbw w poréwnaniu ze znanymi juz wymogami regulacyjnymi; (ii) celem Grupy BZ
WBK w kolejnych latach, uwzgledniajgc wcigz niekorzystne uwarunkowania zewnetrzne
oraz dziatania nadzoru i ustawodawcéw, bedzie adekwatne dostosowywanie poziomu
funduszy wiasnych zaréwno do potrzeb wewnetrznych, jak i do takze rekomendac;ji
nadzoru. Cel ten bedzie realizowany poprzez optymalizacje poziomu kapitatu i jego
struktury oraz poziomu rezerw.

W ramach nadzoru sprawowanego nad systemem zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza
na kazdym regularnym posiedzeniu, w oparciu o Raport Tablice Ryzyka, prowadzita
przeglady gtdwnych obszaréw ryzyka, zwracajgc m.in. uwage na wystepujgce trendy,
sposOb sprawowania nadzoru nad poszczegdlnymi ryzykami, zgodnos¢ z obowigzujgcymi
politykami i procedurami wewnetrznymi oraz rekomendacjami Komisji Nadzoru
Finansowego, regulacjami UE oraz EBA, a takze na odpowiedni tryb identyfikacji zagrozenh
oraz ustalania dziatan naprawczych, dostosowany do potrzeb i skali dziatania Banku oraz
zapewniajacy ich skutecznosé.

W zwigzku ze sprawowanym nadzorem na ryzykiem kredytowym Rada Nadzorcza byta
informowana o aktualnej strategii kredytowej oraz o najwazniejszych aktualnie czynnikach
ryzyka kredytowego. Dla tych sektorow gospodarki, w przypadku ktérych stwierdzono wzrost
poziomu ryzyka, informacja zawierala przyjete przez Bank strategie finansowania dla
Klientéw z tych sektoréw. Rada prowadzita biezgce przeglady portfela kredytowego, w tym
pod katem zgodnosci z Rekomendacjami Nadzoru Bankowego. Ponadto, Rada Nadzorcza
uzyskiwata informacje dotyczgce poszczegdinych portfeli kredytowych w podziale na
produkty/ segmenty klienta, koncentrujac sie w szczegdlnosci na zagadnieniach zwigzanych
z ich jako$cig oraz rentownoscia.

Rada Nadzorcza otrzymywata biezgce informacje dotyczgce portfela kredytéw hipotecznych
w CHF, w tym ksztaltowania sie poziomu ryzyka dla tego portfela, a takze oceny réznych
propozycji legislacyjnych dotyczacych restrukturyzacji walutowych kredytéw hipotecznych
wraz ich potencjalnym wptywem na Bank oraz sektor bankowy.

Rada Nadzorcza przyjeta rekomendacje Komitetu ds. Ryzyka dotyczgacg oceny kompetenc;ji
Czlonkéw Zarzadu za 2016r., ktéra zostata przeprowadzona zgodnie z Rekomendacjg M.
Wyniki przeprowadzonej oceny potwierdzity, ze Zarzad Banku posiada wiedze i umiejetnosci
niezbedne do zapewnienia efektywnodci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.

Zgodnie z obowigzujacg Politykg zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku
Zachodnim WBK S.A. Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene stopnia efektywnosci
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w BZ WBK. Jej wyniki zostaty przedstawione w dalszej
czesci niniejszego Sprawozdania (pkt. 111.4).

Niezaleznie, Rada Nadzorcza przeprowadza ocene zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w
kazdym przypadku prezentowania przez Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci raportu
dotyczacego biezgcej dziatalnosci Obszaru Zapewnienia Zgodnosci.

Na podstawie przeprowadzonego przeglgdu Rada Nadzorcza zatwierdzita poziom
akceptowalnego ryzyka na 2017 rok wyrazony w postaci limitdw okreslonych w Deklaracji
Akceptowalnego Poziomu Ryzyka (Deklaracja) dla miar globalnych. BZ WBK ustala poziom
akceptowalnego ryzyka za pomocg systemu limitdw definiowanych dla kluczowych ryzyk
zwigzanych z jego dziatalno$cig biznesowg. Zakres przeprowadzonego przeglagdu rocznego
obejmowat wigczenie do Deklaracji nowych miar, gtdwnie dla ryzyk niefinansowych i
krzyzowych, a takze przeglad wartosci progowych dla niektorych istniejacych miar (gtdwnie
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miary wzgledne bazujgce na wielkosci kapitatu, ktére wzrosty i majg wptyw na limity
koncentracji). Dla wszystkich miar, w przypadku ktérych w ciggu 2016 roku. wystgpito
przekroczenie limitdow, ustalono plany mitygujgce identyfikowane ryzyka i kwestia ta jest na
biezgco monitorowana. Rada uzyskata potwierdzenie, ze przyjete poziomy miar odpowiadajg
celom biznesowym i finansowym, okreslonym w Planie na 2017 rok.

Rada Nadzorcza zatwierdzita rowniez aktualizacje Deklaracji Akceptowalnego Poziomu
Ryzyka na 2016r., m.in. w zwigzku z potrzebag wtagczenia dodatkowych miar dla modeli
zgodnie z wymogiem Rekomendacji W, ktéra weszta w zycie od 1 lipca 2016 roku.

Zgodnie z ustalonym procesem Rada Nadzorcza sprawowata nadzor oraz monitorowata
poziom wykorzystania limitdw wewnetrznych. W ramach tego procesu Rada zapoznata sie z
okresowym przegladem limitéw koncentracji kredytowej uwzgledniajgcym aktualng pozycje
kapitatowg BZ WBK, w tym przewidywalne czynniki i planowane dziatania, ktére
warunkowac bedg jej poziom do konca 2016r., tj. dodatkowy bufor kapitatowy bedgcy
nastepstwem uznania BZ WBK za inng instytucje o znaczeniu systemowym (O-SlI),
decyzja KNF o obnizeniu bufora dla walutowych kredytéw hipotecznych o 10 pb, decyzja
KNF o zaliczeniu zysku wypracowanego w | potowie 2016 roku do bazy kapitatowej.

W opinii Rady Nadzorczej Bank posiada odpowiedni do obecnych warunkéw rynkowych
poziom akceptowalnego ryzyka. Analiza ryzyk jest wspierana przez testy warunkow
skrajnych oraz analize scenariuszy, ktére pomagaja zapewnié¢, ze BZ WBK pozostaje
stabilny i odpowiednio dokapitalizowany, nawet w przypadku sytuacji niekorzystnych.

Zgodnie z postanowieniami Rekomendacji U oraz obowigzujacej w Banku Polityki
Bancassurance Rada Nadzorcza otrzymywata i przeprowadzata przeglad kwartalnych
raportdow dotyczgcych tego obszaru dziatalnosci, ktére obejmujg kwestie zwigzane z
prowadzeniem dziatalnosci biznesowej oraz odrebnie kwestie dotyczace zarzgdzania
ryzykiem bancassurance. Zakres informacji zawartych w tych raportach pozwala Radzie
Nadzorczej efektywne sprawowaé nadzér nad tym obszarem dziatalnosci.

W zwigzku z zakonczeniem procesu wytonienia nowego Audytora Zewnetrznego Rada
Nadzorcza, zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, powierzyta
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. przeprowadzenie przegladu poétrocznego oraz badania
sprawozdania finansowego Banku i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Banku za rok 2016.

Powyzszy proces zostat przeprowadzony zgodnie z przyjetg przez Rade Politykg powotania
Audytora Zewnetrznego, ktdra spetnia zalecenia Komisji Nadzoru Finansowego, przekazane
w pismie DBK/DBK 2/7111/182/2/2014 z dnia 12 grudnia 2014 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata szczegdtowo z udziatem Zarzadu: (i)
zalecenia Komisji Nadzoru Finansowego, wydane w zwigzku z inspekcjg problemowg
Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF), przeprowadzong w Banku w lutym 2016
roku oraz w zwigzku z przeprowadzonym przez UKNF w maju 2016 roku postepowaniem
wyjasniajgcym w  zakresie zarzadzania obszarami technologii informacyjnej i
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego; (ii) harmonogramy wdrozenia zalecen
przygotowane przez Zarzad Banku.

Zgodnie z ustaleniami proces wdrozenia zalecen KNF jest monitorowany przez Zarzad
Banku, a jego weryfikacja jest przeprowadzana przez Obszar Audytu Wewnetrznego we
wspotpracy z Obszarem Zapewnienia Zgodnosci. W ramach sprawowanego przez Rade
nadzoru nad dziatalnoscig Banku realizacja zalecen Komisji Nadzoru Finansowego stanowi
przedmiot jej szczegdlnej uwagi. Na podstawie otrzymanych zweryfikowanych informaciji
Rada uzyskata potwierdzenie, Zze nie wystepujg opodznienia w realizacji ustalonych
harmonograméw wdrozenia zaleceh i proces ten jest prawidiowo raportowany do Komisji
Nadzoru Finansowego.

Rada zapoznata sie z oceng przyznang Bankowi przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego
w procesie Badania i Oceny Nadzorczej (BION) wg stanu na 31 grudnia 2015r. oraz
kwartalnymi aktualizacjami tej oceny, w tym szczegolowo analizowata przekazane
informacje dotyczace obszardw, ktére uwarunkowaty poziom tej oceny.

Rada zostata réwniez poinformowana o przeprowadzonym w Banku procesie BION wg
stanu na 31 grudnia 2015r. oraz uzyskata potwierdzenie, ze zgodnie wymogami tego
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procesu Obszar Audytu Wewnetrznego oraz Obszar Zapewnienia Zgodnosci przeprowadzity
niezalezng weryfikacje zgodnosci ze stanem faktycznym sporzadzonej dokumentaciji, a jej
ostateczna wersja zostata zatwierdzona przez Zarzad Banku.

o Rada Nadzorcza byta informowana o dziataniach podejmowanych w zakresie zapewnienia

cyber-bezpieczenstwa Banku Zachodniego WBK, w tym o realizacji trwajacych i
planowanych programéw, z uwagi na ich krytyczne znaczenie dla bezpieczenstwa
funkcjonowania Banku oraz bezpieczenhstwa jego Klientow.
Dla odzwierciedlenia szczegodlnej wagi, jakg Bank przyktada do kwestii bezpieczenstwa
informatycznego w konteks$cie rosngcej skali zagrozen, z uwagi na skale zmian zaréwno w
otoczeniu zewnetrznym, jak i wewnatrz Banku, podjeta zostata decyzja o wprowadzeniu
zweryfikowanej Strategii cyber-bezpieczenstwa na lata 2017-2019. W celu dostosowania do
zmian w strategii biznesowej Banku oraz w jego otoczeniu wprowadzona zostata Strategia
informatyczna BZ WBK na lata 2017-2019.

o Rada Nadzorcza prowadzita przeglad strategii oraz dziatalnosci Segmentéw Biznesowych
oraz innych obszaréw Banku i jego spoétek zaleznych, w tym w szczegdlnosci projektow i
programow strategicznych realizowanych w ramach Programu Transformacji Banku: (i)
Multichannel CRM; (ii) M1 Multichannel; (iii) K2 Digital; (iv) Cyfryzacja Procesow, ktére majg
wspiera¢ wdrozenie wizji Banku Zachodniego WBK jako najbardziej cyfrowego banku w
Polsce oraz zalozong w Planie Finansowyn na lata 2017-2019 poprawe efektywnosci
kosztowej poprzez dostarczenie zatozonych synergii.

e Rada Nadzorcza zatwierdzita decyzje rekomendowane przez Komitet Nominacji i

Wynagrodzen, przedstawione w dalszej czesci Sprawozdania (pkt. 1.4.1.), w tym m.in.:

- Przedtuzenie delegaciji Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Pana Gerry Byrne, do
czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Banku;

- Zmiany w skfadzie Zarzadu Banku, w tym powotanie Pana Michata Gajewskiego na
funkcje Prezesa Zarzadu Banku;

- Wprowadzenie proponowanych zmian organizacyjnych, ktére bedg wspieraty realizacje
Programu Transformacji Cyfrowej Banku oraz skorelowang z nim Transformacje
Modelu Biznesowego, polegajgcg na powotfaniu Pionu Transformacji Cyfrowej oraz
Obszaru Transformacji Modelu Biznesowego;

4. DZIALALNOSC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Niezaleznie od posiedzen, Czionkowie Rady Banku pracowali w nastepujgcych Komitetach
wytonionych ze sktadu Rady:

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
- Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci,
- Komitet ds. Ryzyka.

Zakres oraz tryb dziatania Komitetéw okreslajg ich Regulaminy wprowadzone odpowiednimi
uchwatami Rady Nadzorczej. Regulaminy Komitetow sg dostepne w Sekretariacie Rady
Nadzorczej.

Czlonkowie poszczegdlnych Komitetéw posiadajg wiedze i doswiadczenie odpowiednie do
zakresu ich dziatania oraz wtasciwego wykonywania swoich obowigzkdow.

Dziatalnos¢ Komitetéw w znaczgcy sposéb przyczynia sie do usprawnienia prac Rady poprzez
wspomaganie jej w wypetnianiu statutowych obowigzkoéw, a takze przygotowanie rekomendac;i i
propozycji decyzji w zakresie wnioskow wlasnych Rady bgdz przedktadanych do rozpatrzenia
przez Zarzad Banku.
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4.1.

Celem umozliwienia Radzie Nadzorczej petnej oceny funkcjonowania Komitetdéw oraz zapoznania
z biezgcymi dziataniami ich Przewodniczacy przedstawiajg sprawozdania z prac na
posiedzeniach Rady Nadzorczej, a Czlonkowie Rady otrzymujg kopie protokotéw z posiedzen
Komitetow.

Poszczegolne Komitety terminowo otrzymywaty odpowiednie oraz wiarygodne informacje od
Zarzadu Banku, umozliwiajgce realizacje ich zadan w 2016 roku.

KOMITET NOMINACJI | WYNAGRODZEN
Rola, zadania i sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz sposoéb jego funkcjonowania

Podstawowg rolg Komitetu jest pomoc Radzie Nadzorczej w wykonywaniu przez nig zadan
wynikajgcych z przepiséw prawa, zasad tadu korporacyjnego i standardéw rynkowych w zakresie
funkcjonowania organéw Banku Zachodniego WBK S.A. oraz oséb zajmujgcych najwazniejsze
funkcje w Banku.

Zgodnie z rekomendacjg Komitetu Rada Nadzorcza uchwatg nr 36/2016 z dnia 22 czerwca
2016r. zatwierdzita zmiany w Regulaminie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w celu
odzwierciedlenia odpowiednich postanowien wynikajgcych z regulacji UE (pakiet CRD 1V/ CRR)
oraz zmian w Prawie bankowym.

Gloéwne zadania Komitetu stanowig rekomendacje wydawane Radzie Nadzorczej dotyczace:

e Powotywania i odwotywania przez wiasciwy organ Banku czionkéw Rady Nadzorczej,
Zarzadu i innych oséb petnigcych najwazniejsze funkcije;

o  Wynagrodzen, o ktérych decydujg odpowiednio Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza lub
Zarzad.

Do istotnych zadan Komitetu nalezy opiniowanie i monitorowanie przyjetej w Banku polityki
wynagrodzeh oraz wspieranie Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu w
ksztattowaniu i realizacji tej polityki. Ponadto, Komitet aktywnie uczestniczy w wypetnianiu
obowigzkéw Banku w zakresie przyjecia odpowiedniej polityki wewnetrznej w sprawie oceny
kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzgdu i 0oséb petnigcych najwazniejsze funkcje.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen dziatat w 2016 r. w nastepujgcym sktadzie:

- Pan Gerry Byrne — Przewodniczacy
- Pani Danuta Dgbrowska

- Pan José Luis de Mora

- Pan Witold Jurcewicz

- Pan Jerzy Surma

Do udziatu w posiedzeniach Komitetu zapraszany jest zazwyczaj Prezes Zarzadu, natomiast Pion
Partnerstwa Biznesowego oraz Biuro Nadzoru Korporacyjnego wspierajg Komitet w
przygotowaniu materiatéw stanowigcych podstawe rekomendacji przedstawianych Radzie
Nadzorczej oraz w zakresie pozyskiwania zewnetrznych raportéw.

Dziatalno$¢ Komitetu w 2016 r.
W 2016r. Komitet odbyt 7 posiedzen, a jego dziatalno$¢ skupita sie na nastepujacych sprawach:

e Zmiany w skfadzie Zarzadu Banku:

- W zwigzku z trwajgcym procesu wyboru kandydata na funkcje Prezesa Zarzadu
Komitet rekomendowat Radzie podjecie decyzji o przediuzeniu delegacji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Pana Gerry Byrne, do czasowego petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Banku, do dnia powotania nowego Prezesa Zarzadu Banku.

- Po zakonczeniu procesu wytonienia kandydata na funkcje Prezesa Zarzadu, ktory byt
wspierany przez niezalezng wyspecjalizowang agencje zewnetrzng, Komitet
podsumowat ten proces i wskazal, Zze spos$rod rozpatrywanego grona o0sob,
obejmujgcego  zaréwno  kandydatow  zewnetrznych, jak i  wewnetrznych,
rekomendowanym kandydatem do objecia tej funkcji jest Pan Michat Gajewski.
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- Formalne objecie funkcji Prezesa Zarzadu przez Pana Michata Gajewskiego nastgpito z
dniem 29 listopada 2016 roku, po wygasnieciu jego zobowigzan wobec poprzedniego
pracodawcy. Jednocze$nie wygasta czasowa delegacja Pana Gerry'ego Byrne do
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu Banku.

- W dn. 20 czerwca 2016 roku rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzgdu zarzgdzajgcego
Pionem Technologii ztozyt Pan Pawet Wieczorek

- Komitet postanowit rekomendowa¢ Radzie Nadzorczej powierzenie funkcji Szefa Pionu
Transformacji Cyfrowej Panu Feliksowi Szyszkowiakowi, petnigcemu dotychczas
funkcje Szefa Pionu Bankowos$ci Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Uwzgledniajgc
powyzsze Komitet rekomendowat Radzie Nadzorczej powierzenie zarzadzania Pionem
Bankowosci Matych i Srednich Przedsigbiorstw Panu Arturowi Chodackiemu.

- W zwigzku z rezygnacjg ztozong z dniem 31 pazdziernika 2016r. przez Panig Beate
Daszynska-Muzyczke z funkcji Czionka Zarzadu Banku zarzgdzajgcego Pionem
Partnerstwa Biznesowego Komitet podjgt niezwtocznie dziatania majgce na celu
powotanie nastepcy. W wyniku przeprowadzonego przez Rade procesu identyfikacji
odpowiedniej kandydatury Komitet rekomendowat Radzie Nadzorczej powotanie na te
funkcje Pani Doroty Strojkowskie;j.

Dla kazdej z wymienionych wyzej osob, rekomendowanych do objecia odpowiednich funkc;ji

w Zarzadzie Banku, Komitet przedstawiat wnioski dotyczace przyjecia przez Rade

Nadzorczg oceny spetnienia przez kazdg z nich wymogdéw kwalifikacyjnych wskazanych w

art. 22aa ustawy Prawo bankowe. Oceny powyzsze zostaty przeprowadzone przez Komitet

zgodnie z obowigzujgcg w Banku Politykg doboru i oceny kwalifikacji Cztonkéw Zarzadu

oraz os6b petnigcych najwyzsze funkcje w Banku Zachodnim WBK S.A., w oparciu o

zaakceptowane przez Rade profile kompetencyjne, ktére uwzgledniajg kryteria oceny

odnoszgce sie do zakresu odpowiedzialnosci, wymaganych kompetenciji, umiejetnosci oraz
wymaganego doswiadczenia dla funkcji poszczegoélnych Cztonkéw Banku. Przeprowadzone
oceny objely takze wszystkie okolicznosci moggce mie¢ wplyw na nalezyte sprawowanie
powierzonych funkcji przez osoby rekomendowane do objecia funkcji w Zarzadzie Banku,

ich odpowiednio$¢ z punktu widzenia potrzeby zapewnienia niezbednych kwalifikacji w

Zarzadzie Banku Zachodniego WBK jako catosci, a takze uzyskanie potwierdzenia, ze osoby

rekomendowane przez Komitet dajg rekojmie nalezytego wykonywania obowigzkoéw cztonka

Zarzadu Banku oraz zdolnos¢ do kierowania sie niezaleznoscig osgdu.

Przygotowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczgcej oceny wynikéw pracy
Czlonkéw Zarzadu za 2015r., ktéra zostata przeprowadzona w oparciu o Arkusz Oceny
Efektywnosci Pracy Cztonkéw Zarzadu Banku (Arkusz Oceny), zgodnie z obowigzujgca
Procedurg ustalania celéw Czionkéw Zarzadu Banku. Zgodnie z zaleceniami Komisji
Nadzoru Finansowego powyzsza ocena uwzglednita trzyletnig perspektywe wynikéw Banku,
koszt ryzyka, kapitatu i ryzyka plynnosci, a takze mierniki ilosciowe i kryteria
jakosciowe;

Przygotowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacych premii za 2015 rok dla
Czlonkéw Zarzadu Banku w oparciu o przyjety Regulamin premiowania oraz zgodnie z
obowigzujgcg w Banku Politykg zmiennych skfadnikéw wynagrodzen.

Przeprowadzenie dorocznego przeglagdu funkcjonowania systemu premiowania Cztonkdéw
Zarzadu Banku oraz przedtozenie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych przyjecia
Regulaminu Premiowania na 2016 rok, okreslajgcego warunki przyznawania premii i
ustalania puli premiowych, ukierunkowane na wiasciwe wspieranie osiggania celéw
zatozonych w Planie Biznesowym oraz w Planie Finansowym na 2016 rok, ktére sg przy tym
zgodne z postanowieniami uchwaty KNF nr 258/2011 w zakresie dotyczgcym zmiennych
skfadnikéw wynagrodzeh oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze.

Komitet zapoznat sie réwniez z zatozeniami systeméw motywacyjnych oraz Politykami
premiowania dla innych grup pracownikéw Banku, ktdre sg konstruowane w taki sposéb, aby
stanowi¢ jak najlepsze wsparcie strategii biznesowej poprzez koncentrowanie pracownikow
na ustalonych priorytetach oraz oczekiwanych zachowaniach. Cele strategiczne Grupy BZ
WBK oraz Banku sg odzwierciedlone odpowiednio w celach ustalonych w systemach
motywacyjnych dla poszczegdlnych grup pracownikéw.
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Rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia Polityki doboru i oceny kwalifikacji Cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz przediozenie jej do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. Polityka zostata przygotowana w oparciu o
wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 22 listopada 2012 roku w
sprawie oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzgdzajgcego i 0s6b petnigcych najwazniejsze
funkcje oraz wytyczne z dnia 27 wrzesnia 2011r. w sprawie zarzgdzania wewnetrznego, przy
uwzglednieniu przepiséw ustawy Prawo bankowe oraz kodeksu spétek handlowych.

Polityka odzwierciedla dgzenie Banku, aby kandydaci na Cztonkéw Rady Nadzorczej
odznaczali sie wysokimi kwalifikacjami zawodowymi, adekwatnym do wykonywanych zadan,
doswiadczeniem zawodowym, umiejetnosciami oraz nieposzlakowang opinig, zarébwno w
srodowisku zawodowym jak i prywatnym, a takze charakteryzowali sie szerokim spektrum
cech istotnych z punktu widzenia potrzeby zapewnienia prawidtowosci realizacji zadan i
kompetencji oraz odznaczali sie niezaleznoscig sagdéw i opinii.

Realizujgc postanowienia Polityki doboru i oceny kwalifikacji Cztonkéw Zarzadu oraz oso6b
petnigcych najwyzsze funkcje w Banku Zachodnim WBK S.A. Komitet rekomendowat Radzie
Nadzorczej zatwierdzanie profili kompetencyjnych dla Cztonkéw Zarzgdu Banku, ktére wraz
z dodatkowg dokumentacja, wymagang zgodnie z postanowieniami Polityki, zawierajg
informacje niezbedne dla wiasciwego przeprowadzenia indywidualnej oceny Czionkéw
Zarzadu (badz osob aplikujgcych na te stanowiska) i uzyskania potwierdzenia, czy oceniana
osoba spetnia wymogi kwalifikacyjne wskazane w art. 22 aa Prawo bankowe w petnym
zakresie, tj. w zakresie wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia teoretycznego i praktycznego,
kierowania sie niezaleznoscia osgdu oraz daje rekojmie nalezytego wykonywania
obowigzkéw czionka Zarzadu Banku.

W ramach przeprowadzonego procesu planowania sukcesji Komitet przedstawit
rekomendacje dotyczacg przyjecia przez Rade listy sukcesoréw wskazanych jako rezerwa
kadrowa na stanowiska w Zarzgdzie Banku. Powyzsza lista zostata przygotowana na
podstawie Polityki Mianowania i Sukcesji Cztonkéw Zarzadu oraz osob petnigcych
najwazniejsze funkcje w Banku Zachodnim WBK S.A. (Polityka Sukcesji). ldentyfikacje
sukcesorow przeprowadzono w oparciu o kryteria okreSlone w Polityce Sukcesji, przy
jednoczesnym zachowaniu zasady braku nadreprezentatywnosci jednej pitci, zasady
rébwnego traktowania oraz potrzeby zachowania réwnowagi pod wzgledem wiedzy i
doswiadczenia potencjalnych sukcesoréw na stanowiska w Zarzadzie Banku.

Przeprowadzenie dorocznego przegladu funkcjonowania Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia dla oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku Zachodnim WBK
S.A. (Polityka), zgodnie z postanowieniami zgodnie z postanowieniami Uchwaty KNF nr
258/2011 z 4 pazdziernika 2011r., z uwzglednieniem oceny sposobu wykonywania Polityki
przeprowadzonej przez Audyt Wewnetrzny na podstawie odrebnego badania. i
rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia jego wynikow.

Przeprowadzenie oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Zachodnim WBK w
oparciu o postanowienia Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
(Zasady), przyjetych Uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 23
kwietnia 2015r., zgodnie z ktérymi organ nadzorujgcy przygotowuje i przedstawia organowi
stanowigcemu raz w roku raport z oceny funkcjonowania Polityki wynagrodzen w instytucji
nadzorowanej. Przeglad uwzglednit réwniez postanowienia Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015
roku o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu
kryzysowym w systemie finansowym (zmiana do ustawy Prawo bankowe). Biorgc pod
uwage wyniki przeglgdu Komitet postanowit rekomenowa¢ Radzie Nadzorczej ocene
funkcjonujgcej w Banku Polityki wynagrodzen, jako sprzyjajgcej rozwojowi i bezpieczehstwu
Banku, a w szczegolnosci, jako zgodnej z nalezytym i skutecznym zarzgdzaniem ryzykiem
oraz zgodng ze strategig dziatalnosci, celami, wartosciami i dtugoterminowymi interesami
Banku.

26



e W wyniku przeprowadzonego przeglgdu wykonania Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen w oparciu o uchwate KNF nr 258/2011 oraz ocene funkcjonowania polityki
wynagradzania w Banku Zachodnim WBK przeprowadzong w oparciu o Zasady tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych Komitet rekomendowat Radzie Nadzorczej
wprowadzenie zmian w Polityce wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Banku Zachodniego
WBK S.A.

e  Przygotowanie rekomendacji dla Rady w sprawie wprowadzenia proponowanych zmian
organizacyjnych, ktére bedg wspieraly realizacje Programu Transformacji Cyfrowej Banku
oraz skorelowang z nim Transformacje Modelu Biznesowego, polegajgcg na powotaniu
Pionu Transformacji Cyfrowej w miejsce funkcjonujgcego dotychczas Pionu Technologii.
Zgodnie z wczes$niejszg decyzjg Zarzgdu utworzona zostata nowa jednostka Obszar
Transformacji Modelu Biznesowego (szczegdtowy opis dziatan w tym zakresie zawiera pkt.
V.

4.2. KOMITET AUDYTU | ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI
Rola, zadania i sktad Komitetu oraz sposéb jego funkcjonowania

Zadaniem Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci jest wspieranie Rady w wypetnianiu jej
obowigzkéw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz innych interesariuszy w zakresie:

1. jakosci i integralnosci polityk rachunkowych, sprawozdan finansowych i praktyk w zakresie
ujawniania informac;ji, a takze uzyskania zapewnienia, ze wszelkie istotne decyzje finansowe
podejmowane przez Zarzgd Banku sg wlasciwe;

2.  monitorowania zgodnos$ci z odpowiednimi przepisami prawa i regulacjami, obowigzkami
podatkowymi, odpowiednimi Kodeksami Postepowania oraz etykg biznesu;

3.  monitorowania niezaleznosci oraz skuteczno$ci dziatann audytorow wewnetrznych i
zewnetrznych;

4. oceny efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem finansowym i
niefinansowym;

5. prowadzenia statej wymiany opinii z Dyrektorem Obszaru Audytu Wewnetrznego, Szefem
Pionu Zarzadzania Ryzykiem, Szefem Pionu Prawnego i Zapewnienia Zgodnosci, a takze z
Audytorem Zewnetrznym.

Komitet funkcjonuje w oparciu o Regulamin, ktéry zostat zaktualizowany i zatwierdzony uchwatg
Rady Nadzorczej nr 55/2015. Zaktualizowany Regulamin uwzglednia zmiany majgce na celu
wzmocnienie mechanizméw zapewniajgcych niezaleznos¢ funkcji Audytu Wewnetrznego oraz
Szefa Obszaru Zapewnienia Zgodnosci.

Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci dziatat w 2016 roku w nastepujgcym sktadzie:
- Pani Danuta Dgbrowska — Przewodniczgca

- Pan David Hexter

- Pan John Power

- Pan Jerzy Surma

Zarowno zakres obowigzkéw Komitetu Audytu jak i jego skiad sg zgodne z Ustawag o Biegtych
Rewidentach z dnia 7 maja 2009r.

W 2016 roku Komitet odbyt 7 posiedzen, a frekwencja na posiedzeniach wygladata nastepujgco:

- Pani Danuta Dgbrowska (Przewodniczgca) a/7
- Pan David Hexter 717
- Pan John Power 717
- Pan Jerzy Surma 717

Aby zapewni¢ efektywng komunikacje pomiedzy wszystkimi stronami, poprzedni niezalezny
Audytor Banku — Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. (Deloitte),
obecny niezalezny Audytor PricewatershouseCoopers Sp. z o. o. (PwC), Dyrektor Obszaru
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Audytu Wewnetrznego, Szef Pionu Zarzgdzania Ryzykiem, Szef Pionu Prawnego i Zapewnienia
Zgodnosci, Szef Pionu Zarzadzania Finansami oraz Szef Pionu Rachunkowosci i Kontroli
Finansowe] byli zapraszani do uczestnictwa we wszystkich posiedzeniach. Do udziatu w
posiedzeniach Komitetu zapraszano réwniez innych Czionkéw Zarzgadu Banku w celu
przedstawienia raportow dotyczgacych zarzgdzanych przez nich Pionéw. Dodatkowo, Komitet
przeprowadzat oddzielne spotkania z czionkami najwyzszej kadry kierowniczej i audytorami
zewnetrznymi w celu omoéwienia istotnych kwestii.

Dziatalnos¢ Komitetu w 2016r.

Komitet Audytu realizowat swoje zadania zgodnie z ustalonym rocznym planem prac,
umozliwiajgcym Komitetowi monitorowanie oraz uzyskiwanie potwierdzenia skutecznosci
zarzadzania ryzykiem finansowym i nie-finansowym zidentyfikowanym w planie biznesowym
Banku.

Czlonkowie Komitetu spotykali sie na zamknietych sesjach przed lub po posiedzeniach, aby
ocenié, ktére z poszczegdlnych zagadnien mogg wymagac dalszego przegladu/ dziatan.

Komitet przeprowadzat przeglad kluczowych obszaréw w zakresie istotnych mechanizmoéw

kontrolnych, w tym mechanizméw stanowigcych podstawe kontroli finansowej, operacyjnej i

zapewnienia zgodnosci z wymogami regulacyjnymi i technologicznymi, a takze systemow

zarzgdzania ryzykiem. Komitet na biezgco otrzymywat raporty dotyczgce zarzadzania ryzykiem,

przestepstw (fraudéw), prania pieniedzy, kwestii prawnych i regulacyjnych oraz zagadnien

zwigzanych z tadem korporacyjnym, w celu przeprowadzania oceny efektywnosci modelu

zarzadzania ryzykiem i kontroli.

W 2016 roku raporty te obejmowaty:

e Istotne/znaczgce zgtoszenia wynikajgce z Polityki Méw otwarcie;

Informacje biezgce nt. waznych projektow prowadzonych w Banku;

Szczegotowe analizy wskaznikow kapitatowych;

Adekwatnos¢ procesu tworzenia rezerw, w tym rezerw IBNR;

Spetnienie wymogow dotyczgcych nowych wskaznikéw wprowadzonych w regulacjach Basel

Il i Rekomendaciji P;

e Informacje nt. struktury zarzadzania ryzykiem systemoéw IT, w tym nowej struktury
organizacyjnej Pionu Transformacji Cyfrowej;

e Ocene i zatwierdzenie Procesu Wewnetrznej Oceny Adekwatnosci Kapitatowej (ICAAP -
Internal Capital Adequacy Assessment Process);

e Jakos¢ obstugi klienta i proces obstugi reklamaciji;

e  Przeglad dziatalnosci Bancassurance.

Kwestie, ktérymi Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci zajmowat sie szczegétowo w 2016

roku dotyczyty:

e Obszar Technologii i Bezpieczenstwa Informacji — dziatalno$¢ tego Obszaru podlegata
szczegoblnej uwadze w kontekscie spetnienia wymogoéw Rekomendacji D. Z uwagi na
powyzsze Komitet otrzymywat: (i) biezgce informacje nt. zdarzen w zakresie cyber-
bezpieczenstwa oraz odpornosci Banku na cyber-ataki; (ii) szczegdtowe raporty dotyczace
powotania nowej jednostki Centrum Bezpieczenstwa Operacyjnego w celu uzyskania
potwierdzenia, ze zakres jej zadan i zasoby sg adekwatne do powierzonych zadan, a proces
jej tworzenia przebiega zgodnie z harmonogramem; (iii) informacje dotyczace realizacji
zalecen Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie zarzadzania obszarami technologii
informacyjnej oraz bezpieczenstwa teleinformatycznego.

e Przeglad srodowiska kontrolnego w nastepujgcych obszarach dziatalnosci biznesowej:
- Dziatalnos¢ Bancassurance — z uwzglednieniem zgodnosci z Rekomendacjg U;
- Zarzadzanie Ryzykiem Skarbu — pod katem zgodnosci Rekomendacja P;
- Dziatalnos¢ leasingowa i faktoringowa;
- Zarzadzanie skargami klientow;
- Pion Globalnej Bankowosci Korporacyjnej;
- Bankowos¢ Detaliczna: Ryzyka operacyjne;
- Santander Consumer Bank;
- Nowe podejscie do audytu w oddziatach;
- Pion Partnerstwa Biznesowego;
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- Bankowos¢ Biznesowa i Korporacyjna — sektor rolniczy.

Przeglad procesu Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy oraz przestrzeganie Kodeksu
Postepowania na Rynkach Papierow Wartosciowych.

Sprawozdawczos¢ finansowa
Komitet przeprowadzit przeglad zweryfikowanych przez Audytora Sprawozdan Finansowych

Banku za 2016 rok oraz omowit ich tres¢ z Zarzadem Banku, ktory ponosi bezposrednig
odpowiedzialno$¢ za sporzadzenie tych Sprawozdan. Komitet potozyt szczegdlny nacisk na
rzetelng prezentacje danych oraz racjonalne uzasadnienie czynnikdéw subiektywnych oceny, w
szczegolnosci w zakresie:

- Poziomu rezerw IBNR dla kazdego portfela kredytowego, poziomu rezerw na ryzyko
prawne;

- Rezerw celowych na ekspozycje w sektorze wydobywczym,

- Adekwatnosci najwazniejszych polityk rachunkowych stosowanych w trakcie
przygotowywania sprawozdan oraz stanowigcych podstawe wyceny udziatow w
spokach kategorii Il (aktywna nienotowane, wyceniane wg. modeli wewnetrznych),

- Wplyw istotnych pozycji jednorazowych na sporzadzenie Sprawozdan Finansowych za
2016r., w szczegodlnosci wptyw sprzedazy udziatéw w spoifce Visa Europe Ltd.

Komitet dokonat przegladu oraz omoéwit z PwC wyniki niezaleznego badania Sprawozdan

Finansowych za 2016r. oraz spraw, jakie zostaly zgtoszone Zarzgdowi Banku przez PwC w tym
zakresie.

Komitet kontynuowat takze szczegodtowy przeglad modeli Grupy BZ WBK dotyczacych
zarzadzania kapitatem, plynnoscig oraz ryzykiem, a takze wymogdéw wynikajgcych z
regulacji Basel Ill, Rekomendacji P, Rekomendacji U i Rekomendacji D. Cztonkowie
Komitetu przeanalizowali proponowane zatozenia, metodologie oraz proces majgcy na celu
ustalanie poziomu kapitatu oraz ptynnosci umozliwiajacych realizacje planéw biznesowych
Grupy BZ WBK, a takze adekwatnos$¢ zasobdéw kapitatowych.

W oparciu o przeprowadzone przeglady i dyskusje, Komitet postanowit rekomendowac
Radzie Nadzorczej zatwierdzenie zweryfikowanych przez Audytora Banku Sprawozdan
Finansowych i wigczenie ich do rocznego raportu Spoétki za rok zakoriczony 31 grudnia 2016
roku. Rada przyjeta rekomendacje Komitetu i na tej podstawie postanowita przedtozyé
Sprawozdania Finansowe za 2016r. Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Banku Zachodniego WBK S.A. celem zatwierdzenia.

Obszar Audytu Wewnetrznego

Za posrednictwem Dyrektora Audytu Wewnetrznego Grupy BZ WBK, Komitet otrzymuje
biezgce obiektywne i niezalezne raporty dotyczgce funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej w Grupie BZ WBK. Komitet dokonat przeglgdu Planu Audytu oraz prac
zrealizowanych w ciggu roku, odbytych szkolen i poziomu kwalifikacji pracownikéw Obszaru
Audytu Wewnetrznego, a takze zmian wprowadzonych w metodyce audytu wewnetrznego.
Grupa BZ WBK kontynuowata sprawozdawczos¢ w zakresie jakosci audytu wewnetrznego
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Audytu.

Audyt zewnetrzny

Uchwatg nr 24/2016 z dnia 22 marca 2016r. Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendac;ji
Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci w zwigzku z zakornczonym procesem wytonienia
nowego Audytora, powotata PricewaterhouseCoopers Sp. 0.0. jako podmiot uprawniony do:
(iy przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego Banku i  pdirocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Banku za pierwsze
potrocze 2016; (ii) badania sprawozdania finansowego Banku i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku za rok 2016.

W Banku funkcjonuje proces, w ramach ktérego Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci
przeprowadza przeglad oraz, jezeli zachodzi taka potrzeba, zatwierdza, w ramach
parametréw zaakceptowanych przez Rade Nadzorczg, zakres ustug poza-audytorskich
realizowanych przez Audytora Zewnetrznego oraz poziom wynagrodzenia za te ustugi.
Proces ten zapewnia obiektywizm i niezalezno$¢ Audytora Zewnetrznego.
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4.3.

W 2016r. Grupa BZ WBK zaptacita 4,9 min PLN za ustugi audytorskie dostarczone przez
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. — ustugi te objety audyt sprawozdan finansowych Grupy
BZ WBK oraz Banku, a takze audyt spétek zaleznych (w tym Santander Consumer Bank) i
stowarzyszonych Grupy, wymagany na mocy przepisow prawa.

Koszty innych ustug obejmujgcych doradztwo w kwestiach rachunkowych i regulacyjnych, a
takze optaty z tytutu wymienionych wyzej prac wyniosty 0,9 min PLN, co razem daje kwote
naleznosci wobec PwC w wysokosci 5,8 min PLN.

W ocenie Komitetu Audytor Zewnetrzny zapewnia Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej skuteczng
i niezalezng ocene i kontrole, a jego kompleksowy list do Zarzadu z badania Sprawozdan
Finansowych zawiera cenne rekomendacje umozliwiajgce poprawe skutecznosci
mechanizméw kontrolnych. W ramach procesu zatwierdzania Sprawozdan Finansowych za
2016r. Komitet zostat poinformowany przez PwC o ustanowionych mechanizmach,
pozwalajgcych na zachowanie niezaleznosci i obiektywizmu jako Audytora Zewnetrznego
Grupy BZ WBK.

Inne zagadnienia

Komitet prowadzit ciggty przeglad swojej dziatalnosci i jej wynikow. Jednym z elementow
przegladu byty dyskusje dotyczgce formuty posiedzen Komitetu oraz skutecznosci proceséw
sprawozdawczych.

Najwazniejsze zadania na 2017r.

W 2017r. gtébwne zadania Komitetu bedg nadal wynikaty ze zmieniajgcego sie otoczenia
regulacyjnego, zaréwno w Polsce jak i Europie, dgzenia do dalszej poprawy modelu ryzyka
IT Banku oraz szczegotowych przegladdéw spotek zaleznych, zwtaszcza dziatalnosci w
obszarze Bancassurance.

KOMITET DS. RYZYKA

Rola, zadania i sktad Komitetu oraz sposéb jego funkcjonowania

Komitet ds. Ryzyka powotany zostat przez Rade Nadzorczg Banku Zachodniego WBK w celu
wspierania Rady w procesie wypetnienia obowigzkéw nadzorczych wobec akcjonariuszy i innych
interesariuszy, oraz w celu ochrony Grupy przed konsekwencjami przysztych zdarzen, ktére
mogtyby uniemozliwi¢ Grupie realizacje jej celéw strategicznych w odniesieniu do:

odpowiedniego podejscia do zarzgdzania ryzykiem, zgodnie z odpowiednimi przepisami
prawa oraz rekomendacjami regulacyjnymi;

akceptowalnego poziomu ryzyka zdefiniowanego w politykach i limitach ryzyka;
skoncentrowanego nadzoru nad bardziej zlozonymi rodzajami ryzyka biznesowego
podejmowanego przez Bank;

adekwatnosci ogélnego modelu ryzyka;

oceny przysztych potencjalnych rodzajéw ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na osiggniecie
celéw strategicznych.

Do dnia 10 lutego 2016r. Komitet dziatat pod nazwg Komitet Nadzoru nad Ryzykiem. W zwigzku z
wymogiem dostosowania zakresu dziatania Komitetu do nowego modelu, wynikajgcego
opoznionej implementacji Dyrektywy CRD IV do polskiego prawa, co nastgpito 1 listopada 2015r.,
jego nazwa zostata zmieniona zgodnie z nazewnictwem przywofanym w znowelizowanym Prawie
bankowym, tj. na Komitet ds. Ryzyka. Uchwatg nr 7/2016 Rada Nadzorcza:

Ustalita, ze sktad Komitetu do spraw Ryzyka pozostaje tozsamy ze sktadem Komitetu

Nadzoru nad Ryzykiem powotanym uchwatg Rady Nadzorczej nr 17/2014 z dnia 16 kwietnia

2014r.

Wprowadzita zmiany w Regulaminie Komitetu, ktére oprécz zmiany jego nazwy

uwzgledniajg, ze do zadan Komitetu okreslonych wprost przepisami prawa nalezy:

- opiniowanie catosciowe]j biezacej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka;

- opiniowanie opracowanej przez Zarzad strategii zarzadzania ryzykiem i jej realizacji;

- wspieranie Rady w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzgdzania ryzykiem przez kadre
wyzszego szczebla;
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- weryfikacja uwzgledniania strategii ryzyka Banku w cenach pasywéw i aktywéw
oferowanych klientom.

W 2016r. Komitet ds. Ryzyka dziatat w nastepujgcym skfadzie:
- Pan John Power (Przewodniczgcy)

- Pan David Hexter

- Pan Witold Jurcewicz

- Pani Marynika Woroszylska-Sapieha

- Pan Jose Manuel Varela

W 2016r. Komitet odbyt 6 posiedzen, a frekwencja na posiedzeniach wyglgdata nastepujaco:

- Pan John Power (Przewodniczgcy) 6/6
- Pan David Hexter 6/6
- Pan Witold Jurcewicz 6/6

- Pani Marynika Woroszylska-Sapieha 6/6
- Pan Jose Manuel Varela 3/6

Realizujac swoje zadania, Czlonkowie Komitetu sg Swiadomi, iz Bank prowadzi dziatalno$é
zwigzang z podejmowaniem ryzyka, przy czym jego poziom musi by¢ adekwatny do skali oraz
rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Komitet koncentruje sie na nadzorze nad przysztymi
zagadnieniami zwigzanymi z ryzykiem oraz kluczowymi wskaznikami zarzadzania ryzykiem
wyznaczonymi zgodnie ze strategig biznesowa.

Komitet wypetnia swoje obowigzki zgodnie z przyjetym rocznym planem prac, ktéry obejmuje
przeprowadzanie przeglgdéw efektywnosci podejscia do ryzyka oraz adekwatnosci ogdlnego
modelu nadzoru nad ryzykiem.

Poprzedni niezalezny Audytor Banku, Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Sp. K, obecny niezalezny Audytor PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., Dyrektor Obszaru Audytu
Wewnetrznego, Szef Pionu Zarzadzania Ryzykiem, Szef Pionu Rachunkowosci i Kontroli
Finansowej oraz Szef Pionu Zarzgdzania Finansami oraz Prezes Zarzadu byli zapraszani do
uczestnictwa we wszystkich posiedzeniach. Inni cztonkowie Zarzgdu byli rowniez zapraszani na
posiedzenia Komitetu w celu przedstawienia raportow.

Dziatalnos¢ Komitetu w 2016r.

Najwazniejsze obszary prac Komitetu objety:

e Przeglad i ocene Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy;

e Ocene i zatwierdzenie Procesu Wewnetrznej Oceny Adekwatnosci Kapitatowej (ICAAP -
Internal Capital Adequacy Assessment Process);

e  Weryfikacje biezacego profilu ryzyka Grupy w oparciu o raporty Tablice Ryzyka i zmiany w
limitach z uwagi na wzrost skali biznesu;

e Calosciowg ocene portfela kredytowego, w tym poréwnanie do bankéw réwiesniczych oraz
ocene przysztych ryzyk w sektorze kredytéw hipotecznych oraz sektorze wydobywczym;

e  Przyszty wplyw regulacji KNF na rynek, w tym wynikéw Testéw Warunkéw Skrajnych EBA
(Europejskiego Organu Nadzoru Bankowego);

e Staly przeglad proceséw zarzadzania ryzykiem operacyjnym, szczegoélnie pod katem
mozliwosci bardziej efektywnego usprawniania przebiegu proceséw i procedur, w tym w sieci
oddziatéw oraz w sieci placéwek partnerskich;

e  Przeglad zarzadzania ryzykiem w BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.;

e Przeglad programu Zaawansowanego Zarzgdzania Ryzykiem (ARM) oraz mozliwosci
przyspieszenia wzrostu biznesu Banku w wyniku jego wdrozenia;

e  Ocene wptywu wdrozenia standardu MSSF9;

e Ocene poziomu cen aktywéw i pasywéw oferowanych klientom pod katem prawidiowego
odzwierciedlenia modelu biznesowego Banku oraz jego strategii w zakresie ryzyka.

Komitet otrzymuje cykliczne raporty na temat profilu ryzyka Grupy BZ WBK oraz kluczowych
wskaznikéw efektywnosci. W szczegdlnosci dotyczg one: (i) wykonania w stosunku do
akceptowalnego poziomu ryzyka i tolerancji w tym zakresie, (ii) trendow w zakresie ryzyka, (iii)
koncentracji ryzyka.
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Najwazniejszym zadaniem Komitetu ds. Ryzyka jest nadzorowanie testéw warunkow skrajnych
przeprowadzanych przez Bank zgodnie z wtasnymi zatozeniami oraz w odniesieniu do wymogoéw
okreslonych przez KNF. Wyniki testéw warunkéow skrajnych sg $cisle powigzane z
przeprowadzanym przez Komitet przeglgdem Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy
oraz polityk odzwierciedlajgcych ogodlng strategie, przyjetg przez Rade Nadzorczg. Podobnie jak
w poprzednich latach, przeprowadzone testy warunkow skrajnych wykazaty, ze Bank Zachodni
WBK posiada zasoby pozwalajgce mu utrzymanie odpowiedniej pozycji kapitatowej i rentownosci
w oparciu o zatozenia scenariusza warunkéw skrajnych.

Komitet rekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie modelu kapitatu ekonomicznego Grupy,
podejscia do nadzoru nad procesem ICAAP oraz efektywne wdrozenie tego procesu przez
Zarzad.

e Inne zagadnienia

Komitet prowadzit biezacy przeglad swoich prac i ich wynikow. Jednym z elementow takiego
przegladu byly dyskusje dotyczgce formuty posiedzernn Komitetu oraz skutecznosci proceséw
sprawozdawczych. W 2016r., przy wsparciu konsultantow zewnetrznych, Komitet kontynuowat
program doskonalenia swojej wiedzy w zakresie nowych zjawisk i trendéw w sektorze
finansowym, ktory objgt m.in. zmiany w zakresie MSSF 9, regulacje UE oraz zagadnienia
zwigzane z Transformacjg Cyfrowa.

¢ Najwazniejsze zadania na 2017r.

W 2017r. Komitet przeprowadzi przeglad zmian w Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka
Grupy Banku Zachodniego WBK S.A i bedzie kontynuowac¢ kompleksowy przeglad ryzyk
pojawiajgcych sie zarébwno w odniesieniu do podstawowej dziatalnosci Grupy, jak i catego sektora
bankowego.

5. OCENA DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2016 ROKU.

Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene swojej pracy w 2016 roku zgodnie z ,Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW”.

Na tej podstawie Rada Nadzorcza stwierdzita, ze nalezycie wykonywata swoje obowigzki
okreslone w Kodeksie spotek handlowych, Prawie bankowym, Statucie Banku oraz w zaleceniach
i rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego, odbywajgc swoje posiedzenia z czestotliwoscig
zapewniajgcg na zajmowanie sie wszystkimi sprawami Spdtki nalezgcymi do jej kompetenciji. W
swoim postepowaniu Czionkowie Rady kierowali sie wylgcznie interesem Banku oraz
niezaleznoscig opinii i o0sgdow. Zaréwno sktad Rady Nadzorczej, jak i wiedza oraz do$wiadczenie
jej poszczegdlnych Cztonkow, ich aktywny udziat zaréwno w posiedzeniach Rady Nadzorczej, jak
i jej komitetow, zapewniat prawidtowe i sprawne dziatanie Rady oraz wtasciwy, efektywny i
skuteczny nadzér nad dziatalnoscig Banku w 2016r.

RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA 2016 ROK, SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2016 ROKU ORAZ WNIOSKU ZARZADU BANKU W
SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA 2016 ROK ORAZ NIEPODZIELONEGO ZYSKU ZA ROK
201412015

1. BADANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA 2016 ROK, SPRAWOZDANIA ZARZADU Z

DZIALALNOSCI W 2016 ROKU

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych i § 32 ust. 1 oraz ust. 6 Statutu
Banku Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene Sprawozdania Finansowego Banku oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Grupy Kapitatowej BZ WBK za 2016 rok., a takze
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2016 roku,
obejmujgcego Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. za 2016
roku, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym. Powyzsze
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dokumenty zostang przedtozone przez Zarzad Banku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A., zwotanemu na dzien 17 maja 2017 roku.

Badanie powyzszych Sprawozdan Rada Nadzorcza uchwatg nr 24/2016 z dnia 22 marca 2016r.
powierzyta PricewaterhouseCoopers Sp. z 0. 0. (PwC)

Na podstawie wynikow badania przeprowadzonego przez PwC, zawartych w nastepujgcych

przedtozonych Radzie Nadzorczej dokumentach:

e Raport z badania sprawozdania finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za rok
obrotowy od 1 stycznia 31 grudnia 2016 roku;

e Raport z badania skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Banku
Zachodniego WBK S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku,

Rada stwierdzita, ze przedstawione przez Zarzad Banku Sprawozdania finansowe za 2016 rok

zostaly przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, w sposéb prawidtowy oraz, ze oddajg

rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowg i finansowg Banku oraz Grupy na dzien 31 grudnia 2016

roku oraz wynik finansowy i przeptywy pieniezne za okres obrotowy konczacy sie 31 grudnia

2016 r., zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi

przez Unie Europejska, a takze zgodnie z odpowiednimi, obowigzujgcymi regulacjami

dotyczacymi jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Biorgc powyzsze pod uwage Rada Nadzorcza postanowita uchwatg nr 15/2017 z dnia 16 lutego

2017 roku przeditozy¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy celem zatwierdzenia:

- Sprawozdanie Finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2016 rok,

- Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK
S.A. za 2016 rok,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w
2016 rok, obejmujgce Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A.
za 2016 rok.

2. BADANIE WNIOSKU ZARZADU BANKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA 2016 ROK
ORAZ NIEPODZIELONEO ZYSKU ZA ROK 2014 | 2015

Oceniajgc rekomendacje Zarzgdu Banku w sprawie podziatu zysku wypracowanego za okres od 1
stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 oraz przeznaczenia na wyptate dywidendy czesci zysku
zatrzymanego za lata 2014-2015 Rada Nadzorcza wzieta pod uwage zalecenia Komisji Nadzoru
Finansowego w zakresie ryzyka zwigzanego 2z walutowymi kredytami mieszkaniowymi dla
gospodarstw domowych, planowanego wzrostu wagi ryzyka dla walutowych kredytéw mieszkaniowych
do 150%, wzrostu bufora zabezpieczajgcego do poziomu 1,875% w 2018 roku oraz poczgwszy od 1
stycznia 2018 roku wptyw na adekwatnos¢ kapitatowg nowego standardu IFRS9.

Kierujac sie powyzszymi zaleceniami oraz uwzgledniajgc potencjalne ryzyka kapitatowe, w tym w
szczegolnosci zwigzane z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych dla gospodarstw domowych,
Rada Nadzorcza zaakceptowata stanowisko Zarzadu Banku dotyczace zatrzymania catosci zysku
wypracowanego w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku i jednoczes$nie — biorgc pod uwage
dobrg sytuacje kapitatowg Banku i Grupy Kapitatowej Banku — przeznaczenia na wyptate dywidendy
zyskéw zatrzymanych za lata 2014-2015

Bank spetniat rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego co do mozliwosci wyptaty do 50% zysku
wypracowanego w latach 2014-2015.

Rada Nadzorcza uwzglednita rowniez perspektywe rozwoju bazy kapitatowej Banku i Grupy poprzez
mozliwos¢ pozyskania dodatkowych kapitatdéw uzupetniajgcych Tier 2 oraz odpowiednig alokacje do
kapitatu podstawowego Tier | zyskéw biezgcych wypracowywanych w kolejnych latach, majac na celu
spetnienie wymagan nadzorczych w zakresie minimalnych wspétczynnikdw kapitatowych, spetnienie
wymogu potgczonego bufora i budowania silnej pozycji kapitatowej Banku.

lll. OCENA DZIALALNOSCI GRUPY BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. W 2016 ROKU

Dziatajagc zgodnie z Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na GPW 2016 Rada Nadzorcza
przeprowadzita ocene sytuacji Banku i Grupy kapitatowej BZ WBK w 2016r., obejmujgcg system
kontroli wewnetrznej, zarzgdzanie ryzykiem, system zarzgdzania ryzykiem braku zgodno$ci, funkcje
audytu wewnetrznego, z uwzglednieniem raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej, a takze
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ocene racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i
charytatywnej oraz ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkow informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

1. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. W 2016 ROKU

Wzrost gospodarczy

Tempo wzrostu gospodarczego w Polsce w 2016 r. wyniosto 2,8%. Spowolnienie wynikato
przede wszystkim z zatamania w inwestycjach, ktérym cigzytlo niskie wykorzystanie Srodkéw
unijnych w okresie przejsciowym miedzy dwoma perspektywami finansowania z Unii
Europejskiej. Jednoczes$nie nastgpito pewne ostabienie handlu zagranicznego, ktére miato
zwigzek z nieco wolniejszym wzrostem na Swiecie. Motorem wzrostu pozostata konsumpcja
prywatna, ktérej sprzyjata bardzo dobra sytuacja rynku pracy oraz wyptaty $wiadczen rodzinnych
w ramach programu 500+.

Inflacja

Stopa inflacji utrzymywata sie ponizej zera przez wiekszg czes¢ roku, ale w ostatnich miesigcach
wrocita do dodatnich poziomoéw, gtownie ze wzgledu na efekt bazy oraz wzrost cen paliw i
zywnosci. W 2016 r. $rednia inflacja wyniosta -0,6% r/r, a na koniec roku +0,8% r/r. Inflacja
bazowa po wytgczeniu cen zywnosci i energii wyniosta -0,2% r/r $rednio i 0,0% r/r na koniec 2016
r.

Polityka pieniezna

Na poczatku 2016 r. rozpoczeta sie kadencja nowej Rady Polityki Pienieznej. RPP kontynuowata
polityke poprzednikdéw, utrzymujac parametry polityki pienieznej bez zmian. Ze strony cztonkéw
Rady pojawity sie sugestie, ze kolejnym ruchem stép bedzie ich podwyzka, ale nie nastgpi to w
2017 r.

Rynek kredytowy i depozytowy

W 2016 r. dynamika depozytéw pozostata wysoka i wyniosta $rednio ok. 10% r/r. Solidny wzrost
notowano zaréwno w sektorze firm, jak i gospodarstw domowych. Rynek kredytowy natomiast
nieco spowolnit w poréwnaniu do 2015 r. Tempo wzrostu kredytéw dla gospodarstw domowych w
okresie byto stabilne, tj. blisko 4% r/r (po uwzglednieniu efektu kursowego).

Rynek finansowy

Rok 2016 byt kolejnym rokiem charakteryzujgcym sie duzg zmiennoscig na rynkach finansowych.
Najwiekszy wptyw na krajowy rynek finansowy miaty wydarzenia polityczne na sSwiecie, a
zwlaszcza czerwcowe referendum w Wielkiej Brytanii dotyczace wystgpienia z Unii Europejskiej
oraz listopadowe wybory prezydenckie w USA. Wyniki obu tych gtosowan okazaty sie duzg
niespodzianka i istotnie wptynety na wycene aktywdw rynkéw rozwijajgcych sie, w tym polskich.
W efekcie wzrostu awersji do ryzyka ztoty oraz dtug znaczaco stracity na wartosci, cho¢ okres
ostabienia nie byt diugotrwaty, a czesé inwestoréw wykorzystata go do akumulacji polskich
aktywow, ktére na tle innych krajow wcigz pozostawaty atrakcyjne. Bardzo istotny wptyw z punktu
widzenia zachowania sie rynkéw finansowych w Polsce miaty rowniez decyzje gtéwnych bankéw
centralnych (Fed, EBC, Bank Anglii, Bank Japonii). Wzrost oczekiwan na podwyzki stép przez
Fed w najwiekszym stopniu przetozyt sie na ostabienie polskiego dtugu i ztotego w zwigzku z
faktem, ze amerykanscy inwestorzy sg jednym z gtdwnych graczy na krajowym rynku diugu.

Rachunek zyskoéw i strat

Na porownywalnosé¢ wynikow w roku 2015 i 2016 najbardziej znaczacy wptyw miaty wptyw

nastepujgce zdarzenia:

e W dniu 27 lutego 2015 r. Bank Zachodni WBK S.A. dokonat czesciowej sprzedazy akcji
spotek BZ WBK-Aviva TUnZ S.A. i BZ WBK-Aviva TUO S.A. w iloéci powodujgcej utrate
kontroli (17% akcji w kazdej spotce).

Transakcja ta przyniosta Grupie tgczny zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 523,0 min
zt.
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e W ramach rozliczenia transakcji przejecia Visa Europe Ltd. przez Visa Inc. w dniu 21
czerwca 2016 r., BZ WBK S.A. i SCB S.A. jako czionkowie i udziatlowcy spoétki przejmowane;j
otrzymaty ptatnos$¢ gotéwkowsg, akcje uprzywilejowane serii C oraz ptatno$¢ odroczong o
tacznej wartosci 316,1 min zi, z czego 305,9 min zt przypada na BZ WBK S.A.

e Zgodnie z Ustawg o podatku od niektdrych instytucji finansowych od 1 lutego 2016 r. aktywa
bankéw podlegajg opodatkowaniu wg stawki miesiecznej 0,0366%. Do konca 2016 r. tgczne
obcigzenie BZ WBK S.A. i SCB S.A. z tego tytutu wyniosto 387,2 min z.

Zysk przed opodatkowaniem wyniést 3.122,1 min zt i zmniejszyt sie o 1,8% r/r, a w ujeciu
poréwnywalnym, tj. po wylgczeniu z obu analizowanych okreséw jednorazowych zyskéw z
transakcji na rynku kapitalowym (316,1 min zt z rozliczenia transakcji z Visa w 2016 r. oraz 523
min zt z cze$ciowego zbycia udziatéw i utraty kontroli nad spétkami BZ WBK-Aviva TUnZ S.A. i
BZ WBK-Aviva TUO S.A. w 2015 r.) oraz tzw. podatku bankowego, wzrést o 12,9% r/r.

Zysk nalezny udziatowcom BZ WBK S.A. wynidst 2.166,8 min zt i zmniejszyt sie 0 6,9 r/r, a w
ujeciu porownywalnym wzrést o 12,5% r/r.

Dochody
Dochody ogétem Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2016 r. wyniosty 7.606,2
min zt i wzrosty 0 0,9% r/r.
W ujeciu poréwnywalnym, tj. po wylgczeniu z obu analizowanych okreséw jednorazowych
zyskow z transakcji na rynku kapitatowym, dochody ogétem zwiekszyty sie o 3,9% r/r.

Wyzszy wynik z tytulu odsetek (+461,2 min zt r/r) w otoczeniu rekordowo niskich stop
procentowych odzwierciedla wzrost marzy odsetkowej netto (0 0,13 p.p. w skali roku).

Marza odsetkowa netto wzrosta z 3,55% w 2015 r. do 3,68% w 2016 r. Jest to efekt spadku
kosztéw finansowania w otoczeni rekordowo niskich stop procentowych pod wptywem realizacji
strategii optymalizacji zrédet finansowania.

W 2016 r. wynik z tytutu prowizji zmniejszyt sie nieznacznie w stosunku rocznym (-1,2% r/r) i
wyniost 1.914,7 min zt.

W 2016 r. najwiekszy przyrost dochodéw prowizyjnych netto w stosunku rocznym wygenerowaty
karty kredytowe (+17,1% r/r). Poprawa dochodéw z prowizji walutowych (+2,3% r/r) jest
pochodng kompleksowych dziatah Grupy na rzecz wspierania handlu zagranicznego i rozwoju
ustug e-FX w ramach platformy iBiznes24.

Spadek 0 9,3% r/r dochodéw prowizyjnych netto z tytutu ubezpieczenh zwigzany jest z regulacjami
prawnymi i nadzorczymi, w ramach ktérych od 1 kwietnia 2016 r. obowigzuje ustawowy zakaz
pobierania przez banki — dziatajgce w charakterze ubezpieczajgcego — wynagrodzenia z tytutu
ubezpieczeh grupowych, np. kartowych (Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej).

Wynik na pozostatych instrumentach finansowych zwigkszyt sie w 2016 r. 0 45,2% r/r do poziomu
402,8 min zt, z czego 316,1 min zt reprezentuje tagczne wynagrodzenie Grupy (305,9 min zt dla
BZ WBK S.A. i 10,2 min zt dla SCB S.A.) z tytutu rozliczenia transakcji przejecia Visa Europe Ltd.
przez Visa Inc. w dniu 21 czerwca 2016 r. Bank Zachodni WBK S.A. oraz SCB S.A. — otrzymali
ptatnos¢ gotéwkowag w wys. 51,6 min euro, 18 692 akcje uprzywilejowane serii C oraz ptatnosc
odroczong stanowigcg ok. 0,4% z 1,12 mld euro przypadajgcych wszystkim uczestnikom
transakciji.

Zysk na sprzedazy instrumentéw dluznych osiggnat wartos¢ 93,2 min zt, co oznacza spadek o
65,7% rir.

W 2016 r. Grupa Kapitalowa Banku Zachodniego WBK S.A. wygenerowata dodatni wynik
handlowy w wysokos$ci 280,8 min zt, ktdry przekroczyt poziom poprzedniego roku o 25,6%.

W 2016 r. Grupa rozpoznata przychod z tytutu dywidend w wysokosci 96,6 min zi, {j. nizszy o
8,3% r/r za sprawg dywidend ze spotek z Grupy Aviva wchodzgcych w skitad inwestycji
kapitatowych Banku Zachodniego WBK S.A.

Koszty

Catkowite koszty Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. za 2016 r. osiggnety poziom 3.367,7 min
zt i w poréwnaniu z poprzednim rokiem byty nizsze o 5,9%. Po wytgczeniu z obu okreséw optat
natozonych przez BFG na podmioty objete systemem gwarantowania depozytéw, porownywalne
koszty ogotem spadty o 1,2% r/r.
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Wskaznik efektywnosci operacyjnej (C/l) — po wyeliminowaniu wptywu zdarzen jednorazowych —
na poziomie 46,0% wobec 48,4% w 2015 .

Rezultat ten osiggnieto pomimo wyzszej optaty ostroznosciowej wniesionej na rzecz BFG,
znacznych kosztéw zwigzanych z utrzymaniem i rozwojem infrastruktury informatyczne;j,
wysokich obcigzen z tytutu realizacji projektéw rozwojowych Grupy.

Aktywa
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. aktywa ogdtem Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego
WBK S.A. wyniosty 150.099,7 min zt, co oznacza wzrost w skali roku o 7,4%.

Portfel kredytowy

Na dzien 31 grudnia 2016 r. skonsolidowane naleznosci brutto od klientow wynosity 107.947 4
min zt i w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku wzrosty o 7,9% r/r.

Naleznosci od klientéw indywidualnych zwiekszyly sie o 8,4% r/r, osiggajac na koniec grudnia
2016 r. warto$¢ 56.291,4 min zt. Kredyty hipoteczne w ciggu 2016 r. odnotowaty wzrost o 9,8%
do kwoty 37.008,4 min zi. Na drugiej pozycji pod wzgledem wartosci uplasowat sie portfel
kredytow gotowkowych, ktéry w tym czasie zwiekszyt sie 0 9,7% r/r do 11.926,7 min zt.
Naleznosci od podmiotéw gospodarczych i sektora publicznego wyniosty 45.375,7 min zt i byty
wyzsze w skali roku 0 4,2% gtéwnie za sprawg portfela MSP i duzych klientéw korporacyjnych.

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci naleznosci kredytowych wyniosty 784,6 min zt wobec 810,7
min zt za 2015 r.

Wskaznik kredytow niepracujgcych wyniost 6,6% (7,3% na 31.12.2015r.) przy relacji odpiséw z
tytutu utraty wartosci do sredniego stanu naleznosci kredytowych brutto na poziomie 0,75%
(0,85% na 31.12.2015.).

Wskaznik kredytow(netto) do depozytow wyniost 91,6% na 31 grudnia 2016 r. wobec 93,7% na
31.12.2015r.

Kapitaly i zobowigzania

W pasywach Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dziehA 31 grudnia 2016 r.
najwieksza zmiana w poréwnaniu z koncem 2015 r. powstata w zobowigzaniach wobec bankdw,
ktore wzrosty o 140,1% r/r za sprawg kredytéw zaciggnietych w bankach komercyjnych.
Zwiekszyly sie ,zobowigzania podporzadkowane i z tytutlu emisji dluznych papieréw
warto$ciowych” (+23,1% r/r) w zwigzku z realizacjg programow emisji dtuznych papierow
wartosciowych i dziatan sekurytyzacyjnych w ramach dywersyfikacji zrodet finansowania. W 2016
r. Bank Zachodni WBK S.A. wyemitowat dwie serie bankowych papierow wartosciowych o
wartosci nominalnej 250 min zt i 100 min zl, zerokuponowe obligacje na okaziciela o wartosci
nominalnej 185 min zt oraz dziesiecioletnie obligacje podporzgdkowane o wartosci nominalnej
120 min euro,

Depozyty

Zobowigzania wobec klientow wzrosty w skali roku o 11,1% do wartosci 112.522,5 min zt w
efekcie przyrostu srodkéw pochodzacych od podmiotéw gospodarczych i sektora publicznego o
16,5% r/r oraz wzrostu depozytéw od klientéw indywidualnych o 7,3% r/r.

Warto$¢ aktywéw netto funduszy inwestycyjnych i portfeli indywidualnych wyniosta 13,8 mid zt i
zwiekszyta sie w skali roku 0 6,4%.

Kurs akcji Banku Zachodniego WBK S.A.

Po stabszym pierwszym potroczu 2016 r., druga potowa roku przyniosta zdecydowany wzrost
kursu Banku Zachodniego WBK S.A., ktéry na koniec roku wyniost 316 zi, tj. 11,3% wyzej niz na

koniec ubiegtego roku. Wycena banku (skorygowana o dywidende) osiggneta swoje maksimum
16 grudnia, kiedy to w trakcie sesji ptacono za akcje 333 zi.
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Zachowanie sie kursu Banku Zachodniego WBK S.A. w 2016 r. charakteryzowato sie sporg
amplitudg wahan. Obok czynnikéw ksztattujgcych globalng koniunkture, na wycene akcji Banku
miaty w tym czasie réwniez wptyw ryzyka zwigzane z toczacymi sie pracami nad ustawg o
kredytach frankowych oraz wejscie w zycie podatku bankowego.

Rating

Na dziehA 31 grudnia 2016 r. obowigzywaty oceny ratingowe Banku Zachodniego WBK S.A.
potwierdzone przez Fitch Ratings w komunikacie z dnia 9 listopada 2016 r.

W dniu 4 sierpnia 2016 r. agencja Fitch Ratings podwyzszyta krajowy rating dtugoterminowy
Banku Zachodniego WBK S.A. oraz krajowy rating diugoterminowych niezabezpieczonych
obligacji Banku z prawem pierwszenstwa z AA- (pol) na AA (pol).

Podsumowanie

Rada Nadzorcza ocenia, ze sytuacja Banku Zachodniego WBK S.A. i Grupy Kapitatowej BZ WBK
jest dobra i stabilna. Ocena ta jest uzasadniona zwazywszy na:

Dobre wyniki finansowe uzyskane w wymagajgcym otoczeniu makroekonomicznym;
Efektywne zarzadzanie ryzykiem;

Silng pozycje kapitatowa i ptynnosciowa;

Doskonate zarzadzanie kosztami; oraz

Sprawny system kontroli wewnetrzne;.

2. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w Banku dziata system kontroli wewnetrznej wspomagajacy
procesy decyzyjne i przyczyniajgcy sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania
Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania Banku z
przepisami prawa, miedzynarodowymi standardami, regulacjami wewnetrznymi i najlepszymi
praktykami.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej, ktory
jest dostosowany do struktury organizacyjnej, systemu zarzgdzania ryzykiem, a takze do
wielkosci oraz stopnia zlozonosci dziatalnosci Banku. Obejmuje on wszystkie jednostki Banku
oraz podmioty zalezne. System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie istotne kontrole, w tym
kontrole dotyczgce sprawozdawczos$ci oraz dziatalnosci operacyjnej Banku.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej. System kontroli wewnetrznej obejmuje: mechanizmy kontrolne ryzyka, monitoring i
testowanie zgodno$ci Banku z zewnetrznymi i wewnetrznymi regulacjami oraz audyt wewnetrzny.

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzgdzania ryzykiem opierajg sie na koncepcji trzech
linii obrony. W ramach czynnosci kontrolnych podejmowanych przez pierwszg linie obrony
badana jest zgodnos¢ wykonywanych czynnosci z procedurami, a takze biezgce reagowanie na
jakiekolwiek zidentyfikowane nieprawidtowosci i uchybienia.

Drugg linie obrony tworza jednostki specjalistyczne realizujgce czynnosci kontrolne wspierajgce
kierownictwo Banku w identyfikacji ryzyka i zarzadzaniu ryzykiem, ktérych celem jest ocena
mechanizmow kontrolnych pierwsze;j linii.

Trzecig linie obrony stanowi Obszar Audytu Wewnetrznego, ktérego dziatalnos¢ nadzorowana
jest przez Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Rady Nadzorczej Banku. Obszar Audytu
Wewnetrznego zapewnia badanie i ocene, w sposéb niezalezny i obiektywny, mechanizmoéw
kontrolnych funkcjonujacych w ramach pierwszej i drugiej linii obrony oraz systemu zarzgdzania
Bankiem, w tym skutecznosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku. W tym
kontekscie, Obszar Audytu Wewnetrznego weryfikuje adekwatnos¢ pokrycia ryzyk ponoszonych
przez Grupe BZ WBK zgodnie z obowigzujgcymi politykami zarzgdczymi, procedurami, a takze
przepisami wewnetrznymi i zewnetrznymi. W oparciu o wewnetrzng matryce ryzyka i posiadang
wiedze, Obszar Audytu Wewnetrznego przeprowadza regularng ocene obecnych i przysztych
ryzyk w Banku i Grupie BZ WBK, a takze opracowuje stosowne roczne plany audytu obejmujgce
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te ryzyka. Uwzgledniajg one réwniez priorytety wskazane przez kierownictwo Banku, Komitet
Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, audytora zewnetrznego oraz instytucje nadzoru bankowego.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i utrzymaniem systemu kontroli
wewnetrznej oraz dokonuje oceny jego adekwatnosci i skutecznosci. Rada Nadzorcza otrzymuje
biezgce i dokiadne informacje dotyczgce ujawnionych nieprawidtowosci oraz podjetych
dziataniach naprawczych, kompletnosci i prawidtowo$ci przestrzegania regulacji zewnetrznych i
wewnetrznych, adekwatnosci i bezpieczenstwa systemow informatycznych.

Komitet ds. Ryzyka oraz Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci regularnie otrzymujg aktualne
informacje dotyczace funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, zaréwno od jednostek
drugiej jak i trzeciej linii obrony, co umozliwia prowadzenie biezgcego monitoringu efektywnosci
dziatania tego systemu.

Wyniki kontroli sg uwzgledniane i wykorzystywane do poprawy funkcjonujgcych procesow i
bezpieczenstwa, poprzez wprowadzanie odpowiednich zmian w procesach i regulacjach
wewnetrznych. Podlegajg one regularnej ocenie przez Obszar Audytu Wewnetrznego.

Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci otrzymuje informacje o wyniku szacowania ryzyka
braku spetnienia celéw ogdinych kontroli wewnetrznej. Przeprowadzona w roku 2016 analiza sity
kontroli poprzez ocene ich konstrukcji i skutecznosci wskazuje na niski poziom wplywu
zidentyfikowanych stabosci w odniesieniu do realizacji celow systemu kontroli wewnetrzne;.

W roku 2016 stabosci zidentyfikowane w procesie certyfikacji modelu kontroli wewnetrznej
zostaty wycenione na najnizszym poziomie istotnosci (Control Deficiency), co przy jednoczesnym
spadku liczby identyfikowanych stabosci w stosunku do roku 2015 potwierdza dojrzatos¢ systemu
kontroli wewnetrznej Banku oraz skutecznos$¢ kontroli funkcjonujgcych w organizacii.

System kontroli wewnetrznej adresuje m.in. zgodnos$é dziatalnosci Banku z wymogami ustawy
Sarbanes-Oxley, wymogami tzw. Reguly Volckera (sekcja 619 Dodd-Frank Wall Street Reform
and Consumer Protection Act) oraz wymogami RDA/RRF (Basel Committee on Banking
Supervision 239: Principles for effective risk data aggregation and risk reporting).

W ramach zarzagdzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, Bank $ledzi
zmiany w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie do wymogow
sprawozdawczych bankéw i na biezgco aktualizuje stosowne zasady rachunkowosci oraz zakres
i forme ujawnien w sprawozdaniach finansowych. Bank sprawuje tez funkcje kontrolne w
stosunku do konsolidowanych spétek zaleznych za posrednictwem swoich przedstawicieli w
Radach Nadzorczych poszczegdinych podmiotéw.

Sprawozdanie finansowe podlega formalnemu zatwierdzeniu przez Komitet ds. Ujawnien, ktory
jest odpowiedzialny za weryfikacje, czy przed publikacjg zewnetrzng informacje finansowe Grupy
Banku Zachodniego WBK S.A. spetniajg wymagania prawne i regulacyjne. Roczne sprawozdania
z dziatalnosci Komitetu ds. Ujawnien podlegajg przegladowi Komitetu Audytu i Zapewnienia
Zgodnosci.

Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci dokonuje przeglgdu sprawozdan finansowych,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy oraz dodatkowych raportéw (np. informacji w
zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy), sporzadzanych za okresy potroczne i roczne, a
nastepnie wydaje stosowne rekomendacje Radzie Nadzorczej w sprawie ich przyjecia/
zatwierdzenia. W ramach przeglagdéw Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodno$ci zapoznaje sie
réwniez z wynikami prac biegtego rewidenta (odpowiednio z przegladu i badania sprawozdan
finansowych), a w szczegdlnosci omawia kluczowe ryzyka bedgce przedmiotem analizy biegtego
rewidenta oraz podsumowuje wnioski ptyngce z przeprowadzonych czynnosci audytorskich.

W opinii Rady Nadzorczej wdrozone w Banku mechanizmy kontrolne w skuteczny sposdb
minimalizujg ryzyko niewykrycia istotnych btedow w sprawozdaniu finansowym. Ponadto,
sprawnos¢ mechanizméw kontrolnych w procesie sprawozdawczosci finansowej podlega
dodatkowej, niezaleznej ocenie w ramach corocznej certyfikacji na zgodnos¢ z wymogami ustawy
Sarbanes-Oxley, przeprowadzanej przez zewnetrznego audytora.

3. OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM
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Bank Zachodni WBK posiada zintegrowang strukture zarzgdzania ryzykiem, ktéra zapewnia, ze
wszystkie ryzyka majgce istotny wplyw na dziatalno$¢ Banku sg identyfikowane, mierzone,
monitorowane i kontrolowane. W ocenie Rady Nadzorczej struktura zarzadzania ryzykiem jest
adekwatna do wielkosci Banku i profilu ponoszonego ryzyka oraz jest ona regularnie
optymalizowana i dopasowywana do zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego oraz profilu
ryzyka bedgcego wynikiem przyjetej strategii.

W Banku odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie poszczegdlnymi ryzykami zostata podzielona miedzy
jednostki organizacyjne, ktére w tej roli wspierane sg przez odpowiednie komitety. Kierunek
dziatan w zakresie strategii zarzadzania ryzykiem wyznaczajg Komitet Zarzgdzania Ryzykiem
(KZR) oraz powotany w 2016 roku Komitet Kontroli Ryzyka (KKR), nadzorujgcy dziatalnos¢
pozostatych komitetéw, posiadajgcych uprawnienia w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Dodatkowo, w ramach Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem, wyodrebniono Podkomitet Zarzgdzania
Ryzykiem, ktérego gtdwnym zadaniem jest ratyfikacja kluczowych decyzji komitetdéw nizszego
szczebla (gtdwnie w zakresie duzych transakcji kredytowych). Natomiast na nizszym poziomie
ustanowiono Komitet ds. Ryzyka Cyberbezpieczenstwa, ktéry monitoruje biezacy stan
cyberbezpieczenstwa na podstawie informacji od | i Il linii obrony wspotpracujgcych w zakresie
zadan zwigzanych z realizacjg strategii cyberbezpieczenstwa. Udziat Czlonkéw Zarzgdu oraz
przedstawicieli wyzszego kierownictwa w kluczowych komitetach zapewnia ich zaangazowanie w
proces zarzgdzania ryzykiem Banku.

Jednym z podstawowych elementéw zarzadzania ryzykiem w Banku Zachodnim WBK jest
wyznaczanie poziomu ryzyka, ktory Bank jest w stanie zaakceptowaé prowadzgc codzienng
dziatalno$¢. Poziom akceptowalnego ryzyka zostat wyrazony w postaci skwantyfikowanych
limitdw okreslonych w ,Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy BZ WBK’,
zatwierdzonej przez Zarzad i zaakceptowanej przez Rade Nadzorczg. Bank minimum raz do roku
przeprowadza szczegotowy przeglad limitdbw w odniesieniu do aktualnych oraz potencjalnych
ryzyk, warunkéw rynkowych oraz planu finansowego i kapitatowego. Kluczowym narzedziem
analizy limitow sg testy warunkéw skrajnych i analizy scenariuszowe majgce na celu
zapewnienie, ze Bank pozostanie odpowiednio dokapitalizowany nawet w przypadku wystgpienia
sytuacji skrajnej.

Bank posiada metodologie i procesy, w ktérych ryzyka sg identyfikowane i oceniane w celu
okreslenia ich potencjalnego wptywu na dziatalnos¢ Banku obecnie i w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci. W celu identyfikacji i oceny ryzyk na poziomie catej organizacji realizowany jest
przeglad ryzyk istotnych w ramach Procesu Oceny Adekwatnosci Kapitalu Wewnetrznego
(ICAAP). Zidentyfikowane ryzyka sg zarzadzane za pomocg polityk i najlepszych praktyk w celu
utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie. Bank posiada réznorodne metody pomiaru i
oceny ryzyka, w zaleznosci od rodzaju i istotnosci ryzyka, wsrdd ktorych najwazniejsze stanowia:

e modele klasyfikacji klienta i/lub transakcji — do oceny ryzyka kredytowego,
e metodologia VaR dla ryzyka rynkowego, oraz
e metodologia samooceny ryzyka dla ryzyka operacyjnego.

Kompleksowa struktura zarzgdzania ryzykiem uzupetniona jest spéjnym i przejrzystym systemem
monitorowania i raportowania poziomu ryzyka oraz przekroczen zdefiniowanych limitéw. System
raportowania obejmuje kluczowe szczeble zarzadcze. Rada Nadzorcza otrzymuje okresowe
raporty przedstawiajgce ocene poziomu zidentyfikowanego ryzyka oraz sprawozdania ze
skutecznosci podejmowanych przez Zarzad Banku dziatan.

Bank dazy do utrzymania wiasciwej rownowagi miedzy podejmowanym ryzykiem a poziomem
zwrotu z ryzyka. Jednym z kluczowych zatozen procesu zarzgdzania ryzykiem pozostaje
wspieranie strategii rozwoju Banku przy jednoczesnym utrzymaniu najwyzszych standardéw
zarzgdzania ryzykiem i otoczenia regulacyjnego.

W roku 2016 Bank odnotowat wzrost portfela kredytowego we wszystkich gtéwnych segmentach
(ludno$¢, MSP i klienci korporacyjni) przy jednoczesnym utrzymaniu ryzyka na akceptowalnym
poziomie. Bank wnikliwie analizowat rozwdj sytuacji na rynku makroekonomicznym oraz scisle
monitorowat ekspozycje na ryzyko, dostosowujgc na biezgco parametry polityki zarzadzania
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ryzykiem do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych w celu utrzymania bezpiecznego profilu
ryzyka.

Bank kontynuowat regularne prace majgce na celu wzmacnianie procesow i narzedzi oceny
ryzyka. W tym celu prowadzone byly rézne projekty i programy, w tym m.in.: (i) Program
Advanced Risk Management (ARM), w ramach ktdérego wyrézniono 13 inicjatyw majgcych
kluczowe znaczenie dla wzmacniania bilansu i stabilno$ci Banku i dotyczacych zaréwno tzw.
ryzyk finansowych, jak i niefinansowych; (ii) projekt RDA (Risk Data Aggregation), ktdrego celem
jest uspdjnienie systemu danych i zrédet raportowania we wszystkich obszarach Banku; (iii)
Program AORM (Advanced Operational Risk Management), ktéory ma na celu osiggniecie
doskonatosci w zarzgdzaniu ryzykiem operacyjnym; (iv) projekt ALM (rozwinigcie metod
raportowania ryzyka ptynnosci); (v) projekt MSSR9 (wdrozenie Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej w zakresie tworzenia rezerw). Wszystkie wyzej wymienione
inicjatywy bedg kontynuowane w 2017r.

W 2016 roku prowadzone byly rowniez prace majgce na celu dostosowanie do wymogow
regulacyjnych, w tym Rekomendacji W (zarzadzanie modelami) i Rekomendacji K (zarzgdzanie
ryzykiem koncentracji).

Rada Nadzorcza oraz Komitet ds. Ryzyka w ramach raportu Tablice Ryzyka byly informowane na
biezgco o postepach prac we wdrozeniu najwazniejszych programow i projektow dotyczacych
ryzyka.

4, OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM BRAKU ZGODNOSCI

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie system zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci ustanowiony

w Banku, ktéry obejmuje wymienione nizej jednostki wraz z przypisanym im zakresem zadan:

e Pion Prawny i Zapewnienia Zgodnosci — zagadnienia zgodnosci z wymogami prawnymi i
regulacyjnymi w okreslonych obszarach dziatalnosci biznesowej, w szczegélnosci w zakresie
ochrony praw klienta, wdrazania i sprzedazy nowych produktow, przeciwdziatania
procederowi prania brudnych pieniedzy, kwestii etycznych, ochrony informacji wrazliwych,
ochrony danych osobowych oraz zarzgdzania konfliktami intereséw.

e Jednostki specjalistyczne dedykowane dla identyfikacji i interpretacji pozostatych wymogéw
prawnych i regulacyjnych dotyczgcych Banku jako podmiotu prawnego (np. w zakresie
prawa pracy, podatkéw i sprawozdawczos$ci, czy norm ostroznosciowych).

e Komitety specjalistyczne pozostajgce pod nadzorem Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem

Przyjeta przez Zarzad Banku i zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Polityka zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci nadata Obszarowi Zapewnienia Zgodnosci (OZZ) niezbedne
uprawnienia do efektywnego wspierania kierownictwa w procesie zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci oraz ryzykiem utraty reputacji. Organami, do ktérych raportuje OZZ sg Komitet
Zarzadzania Ryzykiem oraz Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Rady Nadzorczej Banku,
ktére nadzorujg realizacje obowigzkéw regulacyjnych oraz zatwierdzajg zasady kontroli
wewnetrznej i ramy funkcjonowania polityki zgodnosci. W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnosci Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci przeprowadza okresowo przeglad
najistotniejszych zagadnien zwigzanych z ryzykiem braku zgodnosci zidentyfikowanych przez
0ZZ oraz Departament Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy.

Minimalizacja ryzyka prawnego i regulacyjnego, utrzymanie wiasciwych relacji z regulatorami
rynku oraz wsparcie wtadz Banku i spétek Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w
procesie podejmowania strategicznych decyzji w zakresie zapewnienia zgodnosci, a takze
wdrazanie jednolitych standardow zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w spotkach zaleznych
Grupy realizowane jest w szczegoélnosci poprzez:

¢ Niezalezng identyfikacje, monitorowanie i ocene ryzyka braku zgodnosci;

e Doradzanie i raportowanie Komitetowi Zarzadzania Ryzykiem, Zarzgdowi Banku oraz
Komitetowi Audytu i Zapewnienia Zgodnosci w zakresie efektywnosci proceséw zapewnienia
zgodnosci z przepisami prawa i wymogami regulacyjnymi;

e Komunikowanie polityk i procedur oraz przekazywanie wskazowek kierownictwu i
pracownikom w zakresie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci;

o  Koordynacje kontaktéw z regulatorami rynku (KNF, UOKIK, GIIF, GIODO);

e Koordynacje procesu akceptacji nowych produktow;
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e Utrwalanie zasad etycznego prowadzenia biznesu oraz budowanie kultury corporate
governance w organizaciji.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem utraty reputacji w Banku Zachodnim WBK S.A. kluczowymi

jednostkami sg: Obszar Zapewnienia Zgodnosci oraz Obszar Komunikacji Korporacyjnej i

Marketingu. Jednostki te chronig wizerunek Banku ograniczajgc i eliminujgc negatywne zdarzenia

majgce wptyw na wizerunek oraz wyniki finansowe Banku. Wykorzystujg przy tym szereg

mechanizméw mitygujgcych ryzyko utraty reputacji. Do najistotniejszych mechanizmoéw naleza:

e Polityka informacyjna Banku Zachodniego WBK S.A;

e  Monitoring mediéw, niektérych mediéw zagranicznych oraz mediéw spotecznosciowych;

e Badanie satysfakcji klientéw oraz proces rozpatrywania reklamacji klientow;

e  Przygotowywanie i kontrola wszystkich waznych komunikatow i raportéw dla akcjonariuszy,
Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. oraz ich terminowa
publikacja;

e  Opiniowanie nowych produktéw Ilub ich zmian, a takze powigzanych z nimi regulacji
wewnetrznych, jak rowniez komunikacji, materiatéw reklamowych i inicjatyw kierowanych do
klientow typu promocje i konkursy, materiatéw szkoleniowych dla sprzedawcow w aspekcie
etycznego prowadzenia biznesu;

e Nadzér nad procesem kontroli posprzedazowej oraz badania typu ,tajemniczy klient” w
zakresie produktoéw inwestycyjnych oraz produktdw ubezpieczeniowych (od 2016r., zgodnie
z wymogami Rekomendacji U);

o  Polityki spoteczno-srodowiskowe;

e Model zapobiegania ryzyku odpowiedzialnosci karnej (Corporate Defence Model)

W roku 2016 Obszar Zapewnienia Zgodnosci byt intensywnie zaangazowany w prace majgce na
celu dostosowanie Banku do wymogoéw regulacyjnych, szczegdlnie w zakresie: MiFID II/MiFIR,
PRIIPS, Reguly Volcker, EMIR, FATCA/CRS oraz RODO.

Rada Nadzorcza w szczegoélnosci odnotowata prowadzone w 2016 roku dziatania, ktére miaty na
celu dalszy rozwdj funkcji zapewnienia zgodnosci oraz jej dostosowywanie do wyzwan
zewnetrznych i wewnetrznych, w tym m.in.: (i) procesy zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci —
wdrozenie narzedzia informatycznego wspomagajgcego proces szacowania ryzyka
regulacyjnego, ktére umozliwia skuteczniejsze okreslanie obszaréw dziatalnosci najbardziej
istotnych ze wzgledu na koniecznos¢ wzmocnienia mechanizméw mitygowania ryzyka braku
zgodnosci); (i) wzmocnienie procesu oceny ryzyka utraty reputacji — przeprowadzenie procesu
szacowania ryzyka conduct na kazdym z etapéw cyklu zycia produktu (tworzenie, sprzedaz oraz
obstuga posprzedazowa); (ii) uruchomienie dodatkowego kanatu telefonicznego do zgtaszania
spraw dotyczgcych relacji pracowniczych oraz scentralizowanie w jednym miejscu (strona
intranetowa Banku) informacji o wszystkich dostepnych w Banku kanatach komunikacyjnych do
zgtaszania nieprawidtowosci; (iv) utworzenie stanowiska koordynujgcego dziatania w zakresie
zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z oferowaniem produktéw ubezpieczeniowych przez Bank,
przypisanego w Polityce Bancassurance do Obszaru Zapewnienia Zgodnosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ryzyka braku zgodno$ci, conduct, reputacji; (v) ograniczanie ryzyka prania
pieniedzy — wprowadzenie nowych procedur otwierania rachunkow dla nierezydentéw, dziatania
prewencyjne wobec klientéw powigzanych z rajami podatkowymi.

Zgodnie z obowigzujgcg Politykg zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Zachodnim
WBK S.A. Rada Nadzorcza przeprowadza corocznie ocene stopnia efektywnosci zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnosci w BZ WBK. Ostatnia taka ocena zostata przeprowadzona przez Rade
Nadzorczg w pazdzierniku 2016r. W jej wyniku Rada Nadzorcza stwierdzita, ze uzyskata
potwierdzenie, iz Obszar Zapewnienia Zgodnosci wypetia swoje zadania, w tym dziatajac jako
druga linia obrony, oraz posiada odpowiednie do tego celu zasoby. Przedstawiciele Obszaru sg
reprezentowani w tych komitetach dziatajgcych w Banku, w ktérych ich obecnosé jest wymagana.
Wszystkie projekty, ktére tego wymagajg, sg opiniowane przez OZZ. OZZ prowadzi aktywne
dziatania zakresie budowania swiadomosci etycznego prowadzenia biznesu oraz problematyki
zwigzanej z przeciwdziataniem praniu pieniedzy, a takze przygotowania i koordynowania procesu
certyfikacji produktéw oszczednosciowych i inwestycyjnych. Ponadto, Rada Nadzorcza stwierdzita,
ze zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci jest efektywne i dostosowane do skali dziatania i
potrzeb oraz nie naraza Banku na ryzyko sankcji ze strony organéw nadzorczych, poniesienia
strat finansowych lub utraty reputacji z powodu naruszenia obowigzujgcych przepiséw prawa,
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wytycznych regulatoréw, standardéw i kodeksow postepowania odnoszgcych sie do jego
dziatalnosci.

OCENA FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

Zgodnie z §41 ust. 2 uchwaty KNF nr 258/2011, Zarzad Banku przeprowadza okresowe oceny
efektywno$ci dziatania komorki audytu wewnetrznego, wykorzystujac w tym celu dokumenty
przygotowane przez Dyrektora Obszaru Audytu Wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu
wewnetrznego.

W opinii Zarzadu Banku funkcja audytu wewnetrznego sprawowana jest skutecznie i efektywnie
oraz obejmuje wszystkie jednostki Banku i spétki zalezne, co potwierdzita ostatnia ocena
przeprowadzona za 2016r.

Niezaleznie, Rada Nadzorcza przeprowadza ocene funkcji Audytu Wewnetrznego w kazdym
przypadku prezentowania przez Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci raportu dotyczgcego
biezgcej dziatalnosci Obszaru Audytu Wewnetrznego. Catosciowy przeglad funkcji Audytu
Wewnetrznego zostat przeprowadzony przez Rade we wrzesniu 2016r.

Biorgc pod uwage wyniki przeprowadzanej oceny Rada Nadzorcza stwierdzita:

e  Obszar Audytu Wewnetrznego posiada odpowiednie uprawnienia i strukture organizacyjng
umozliwiajgce niezalezng realizacje zadan. Dyrektor Obszaru Audytu Wewnetrznego jest w
bezposrednim kontakcie z Przewodniczgcym Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci oraz
uczestniczy we wszystkich posiedzeniach tego Komitetu a takze Komitetu ds. Ryzyka.
Ponadto, w 2016 roku uczestniczyt w posiedzeniach Zarzadu Banku oraz byt cztonkiem
Komitetu Kontroli Ryzyka i Komitetu Zarzadzania Ryzykiem (w obu bez prawa gtosu), co
zapewnito mu peten wglgd w dziatania organéw zarzadczych Banku i umozliwito
prezentowanie swoich opinii.

W opinii Rady potwierdza to, ze ustanowiona funkcja audytu wewnetrznego umozliwia peiny,

wolny i nieograniczony dostep do wszelkich informaciji.

e  System audytu wewnetrznego jest adekwatny i skuteczny — Obszar Audytu Wewnetrznego
posiada wystarczajgcg ilos¢ pracownikéw, niezbednych do realizacji zadan okreslonych w
Planie Audytéw i posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje. Poziom kwalifikacji audytoréw jest
stale podnoszony dzieki zdobywanym certyfikatom zawodowym. Poziom wynagrodzen
pracownikow komorki audytu wewnetrznego oraz realizacja planu szkoleniowego sg
regularnie raportowane i poddawane przegladowi przez Komitet Audytu i Zapewnienia
Zgodnosci.

e Polityki i praktyki Obszaru Audytu Wewnetrznego sg witasciwe. Metodyka audytu
wewnetrznego odzwierciedla aktualne standardy zawodowe i umozliwia identyfikacje
|stotnych ryzyk w Grupie BZ WBK:

Roczne planowanie audytow opiera sie na procesie kompleksowej oceny ryzyka i jasno
definiuje cele i zakres prac audytowych. Zgodnie z przyjeta metodykg audytu
wewnetrznego, w Planie Audytu 2016 uwzgledniono zaréwno oczekiwania wyzszego
kierownictwa Banku (Rady Nadzorczej, Zarzadu), jak i wymogi Regulatora. Ponadto, w
ramach rocznego procesu oceny ryzyka, zostat przygotowany trzyletni plan audytu
obejmujacy lata 2017-2019.

W opinii Zarzadu Banku oraz Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, Plan Audytu
2016 obejmowat wszystkie istotne kwestie i umozliwit niezalezng i obiektywng ocene
kontroli funkcjonujgcych w ramach pierwszej i drugiej linii obrony oraz systemu
zarzadzania Bankiem, w tym skutecznosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z
dziatalnoscig Banku.

- Funkcja audytu wewnetrznego posiada uprawnienia do monitorowania dziatan
podjetych wzgledem ustalen audytowych. Wydane rekomendacje podlegajg
monitoringowi a status ich wdrozenia jest regularnie raportowany do wifasciwych
organéw zarzadczych. Ponadto, wyniki audytéw sg wykorzystywane do poprawy
funkcjonujgcych procesow i bezpieczenstwa.
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- Funkcjonujg wiasciwe polityki i praktyki w zakresie monitorowania jakosci pracy audytu
wewnetrznego, ktére sg zgodne ze standardami zawodowymi i zatwierdzong metodyka.
Raport dotyczacy zapewnienia jakosci jest prezentowany co roku Komitetowi Audytu i
Zapewnienia Zgodnosci.

6. OCENA POLITYKI DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ | CHARYTATYWNEJ BANKU
ZACHODNIEGO WBK S.A.

Polityka sponsoringowa i charytatywna Banku Zachodniego WBK S.A. jest opisana w dokumencie
,Kierunki Dziatan Sponsoringowych i Opis Dziatan Sponsoringowych w Banku Zachodnim WBK
S.A.”. Podmiotami zajmujgcymi sie realizacjg Polityki sa: Biuro Sponsoringu i Projektéw
Relacyjnych oraz Fundacja Banku Zachodniego WBK.

W ocenie Rady Nadzorczej Polityka sponsoringowa i charytatywna Banku (Polityka) jest
prowadzona w sposob przemyslany, racjonalny i odpowiedzialny, budujgc pozytywny wizerunek
Banku jako instytuciji, ktéra realizuje zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Realizowane projekty majg na celu przede wszystkim umacnianie wizerunku Banku jako trzeciej

sity finansowej w Polsce, instytucji solidnej i trwatej, godnej zaufania, niewrazliwej na zachwiania

koniunktury oraz dziatajgcej aktywnie w catym kraju. Tematyka projektow oraz ich zakres

koncentruje sie na nastepujgcych obszarach:

e Popularyzowanie wartosci kultury polskiej wsrod szerokiej publicznosci (bank dla
aspirujacych, segment affluent);

e Rozwoju nauki w Polsce (inwestycje w przyszto$¢, dziatania employer branding budujgce
wizerunek Banku jako dobrego pracodawcy);

e Sport jako narzedzie integracji spotecznosci lokalnych, promocja aktywnego stylu zycia i
zasad fair play (Bank jako partner dla swoich klientow);

e Projekty istotne z punktu widzenia lokalnych spotecznoéci (ksztattowanie wizerunku,
nawigzywanie partnerskich relacji).

W efekcie skutecznych kampanii marketingowych i dziatan wizerunkowych, w tym projektéw
sponsoringowych i spotecznych, prowadzonych zarbwno na poziomie centralnym, jak i lokalnym,
w 2016 roku Bank Zachodni WBK ugruntowat swojg pozycje wsrdd lideréw marek bankowych,
pozostajgc trzecig najbardziej rozpoznawalng markg w Polsce. Najwazniejsze projekty
prowadzone w 2016 roku, to: Santander Orchestra (Il edycja), Konkurs na Komiks Ekonomiczny
(VIIl edycja), BZ WBK Press Foto (X1l edycja), projekt CSR ,Jak jezdzisz” (realizowany od grudnia
2015 roku). W 2016 roku kontynuowane byty tez dziatania majgce na celu walke z wykluczeniem
spotecznym i wspierajgce realizacje programu ,Obstuga bez barier”.

Fundacja Banku Zachodniego WBK kazdego roku realizuje srednio 350 projektéw z partnerami
spotecznymi. Najwazniejsze  to dwa cykliczne programy grantowe: ,Bank Dzieciecych
Usmiechéw” oraz ,Bank Ambitnej Mitodziezy. W ramach koordynowanego i wspieranego
finansowo przez Fundacje wolontariatu pracowniczego realizowanych jest ponad 50 akcji
spotecznych inicjowanych i przeprowadzanych przez pracownikéw. W tego typu projekty rocznie
angazuje sie ponad 500 bankowych wolontariuszy.

Dziatania sponsoringowe i charytatywne wspierajg rowniez gtéwne kierunki ,Polityki spoteczne;j
odpowiedzialnosci i zrbwnowazonego rozwoju Banku Zachodniego WBK”, ktére oparte sg na 5
fundamentach: wsparciu szkolnictwa wyzszego, badan naukowych oraz idei przedsiebiorczo$ci,
dziataniach na rzecz lokalnych spotecznosci, ochronie $rodowiska naturalnego, prowadzeniu
aktywnego dialogu z interesariuszami.

W 2016 roku Bank Zachodni WBK wydat trzeci Raport Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu,
ktéry kompleksowo przedstawia dziatania Banku w zakresie odpowiedzialnego biznesu i
zrownowazonego rozwoju, kluczowe dane biznesowe, opis wptywu, jaki Bank wywiera na
otoczenie oraz dane o najwazniejszych projektach sponsorskich i inwestycjach spotecznych.
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7.

OCENA RADY NADZORCZEJ DOTYCZACA WYPELNIANIA PRZEZ BANK ZACHODNI WBK
S.A. OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. ORAZ W PRZEPISACH DOTYCZACYCH
INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Obowigzek oceny sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych stosowania tadu
korporacyjnego wynika bezpo$rednio z zasady Il. Z. 10 Dobrych Praktyk 2016. Praktyki weszty w
zycie w dniu 1 stycznia 2016 r., na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy nr 26/1413/2015
z dnia 13.10.2015 r. Ich tres¢ zostata przyjeta przez Zarzad Banku uchwatg nr 160/2015 w dniu
2.12.2015 r., a nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg. W dniu 20.04.2016 r. tres¢
Dobrych Praktyk przyjeto Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Realizujgc powyzszg zasade,
Rada Nadzorcza wykonuje zawarte w niej obowigzki w zwigzku ze Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Banku w 2017 r. Powyzsza, coroczna, ocena nie wymaga odrebnej uchwaty
akcjonariuszy i moze zostac przyjeta w ramach sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorcze;.

W ramach wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych dot. stosowania tadu
korporacyjnego Biuro Nadzoru Korporacyjnego (jednostka Pionu Prawnego i Zapewnienia
Zgodnosci) dokonato w ubiegtym roku ponownego przypisania poszczegolnych zasad do
okreslonych jednostek biznesowych (tzw. wiascicieli biznesowych) oraz uzyskato informacje
zwrotng potwierdzajgca stosowanie Dobrych Praktyk. W zwigzku z powyzszym Bank nie miat
potrzeby raportowania niestosowania ktérejkolwiek z zasad. Obowigzek taki okreslony zostat w §
29 ust. 3 Regulaminu Gieldy, zgodnie z formutg comply or explain, z ktérej wynika, iz
niestosowanie danej zasady lub incydentalne jej niezastosowanie rodzi po stronie spoiki
obowigzek niezwtocznego poinformowania o tym fakcie.

Wymagane oswiadczenie o przestrzeganiu zasad fadu korporacyjnego zawartych w Dobrych
Praktykach raportowane jest poprzez opublikowanie ,Oswiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnej w 2016 r.” w ramach raportu rocznego. Jest to roéwnoznaczne z realizacjg
obowigzku przekazania Gietdzie raportu o stosowaniu fadu korporacyjnego (na podstawie § 91
ust. 5 pkt 4 ,Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim Unii Europejskiej, Regulaminu GPW - §29 ust. 5 oraz §1
Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy z dnia 11.12.2007 r., w zwigzku z Uchwatg nr 718/2009
Zarzagdu Gietdy z 16.12.2009 r.).

Oswiadczenie zostato zawarte w jednym z rozdziatdw Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w roku 2016, opublikowanego 17 lutego 2017
roku.

W zwigzku ze spetnieniem powyzszych obowigzkéw Rada Nadzorcza stwierdza, ze ocena
wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania fadu
korporacyjnego jest pozytywna, a informacje udostepnione przez Bank rzetelnie przedstawiajg
stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

OCENA DOTYCZACA STOSOWANIA ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO DLA INSTYTUCJI
NADZOROWANYCH

Zasady tadu Korporacyjnego Dla Instytucji Nadzorowanych (,Zasady tadu Korporacyjnego”),
wprowadzone na podstawie Uchwaty Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca
2014 r., sg stosowane i przestrzegane w Banku Zachodnim WBK S.A. (,Bank”) od dnia 1 stycznia
2015 r. Zasady tadu Korporacyjnego zostaty przyjete Uchwatg Zarzadu Banku nr 116/2014 z
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dnia 9 pazdziernika 2014 r. oraz zatwierdzone Uchwatg Rady Nadzorczej nr 58/2014 z dnia 17
grudnia 2014 r. Nastepnie Zasady tadu Korporacyjnego zostaty przyjete w dniu 23 kwietnia 2015
r. Uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku.

Celem zapewnienia prawidtowego wykonywania w Banku obowigzkéw natozonych przez Zasady
tadu Korporacyjnego precyzyjnie zostaty wyznaczone jednostki biznesowe (tzw. wiasciciele
biznesowi) odpowiedzialne za realizacje przypisanych im zasad, zgodnie z przedmiotem ich
dziatalnosci. Tym samym zapewniono odpowiedni system kontroli ich realizacji. Wiasciciele
biznesowi regularnie przez caty 2016 rok dbali, aby w powierzonych im jednostkach Zasady tadu
Korporacyjnego byty realizowane. W tym celu na biezgco dokonywali przegladu prowadzonej
dziatalnosci oraz tresci wewnetrznych regulacji pod katem zgodnosci z zasadami. Pracami
koordynacyjnymi kierowato Biuro Nadzoru Korporacyjnego w Pionie Prawnym i Zapewniania
Zgodnosci, ktére doradzato i aktywnie wspodtpracowato z poszczegdinymi wiascicielami
biznesowymi.

W listopadzie 2016 r. wszyscy wiasciciele biznesowi ponownie zostali zobowigzani do wskazania
aktualnego stanu stosowania zasad w podlegtych im jednostkach biznesowych. Jednoczes$nie
mieli zaraportowaé, jakie ewentualnie dziatania dostosowawcze nalezy podjaé. Wszyscy
wiasciciele terminowo wywigzali sie z natozonego na nich obowigzku, potwierdzajgc stosowanie
Zasad tadu Korporacyjnego w ich jednostkach oraz wskazujgc podejmowane dziatania
dostosowawcze uwarunkowane m.in. przyczynami zewnetrznymi, jak np. zmiany w prawie
powszechnie obowigzujgcym.

Biorgc pod uwage powyzsze okolicznosci Rada Nadzorcza stwierdzita, ze proces wdrozenia i
stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w Banku przebiegat prawidtowo. Podlegat biezacej,
wnikliwej kontroli wiascicieli biznesowych, ktérzy przeprowadzali niezbedne dziatania
dostosowawcze w regulacjach wewnetrznych. Proces koordynacyjny i wspoipraca
poszczegodlnych wiascicieli biznesowych w zakresie wspodlnej realizacji niektérych zasad takze
przebiegat efektywnie.

W zwigzku powyzszym wynik oceny stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w Banku jest

pozytywny.

OCENA DOTYCZACA FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA W BANKU
ZACHODNIM WBK S.A.

Zgodnie z Ustawg z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem
finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym — zmiana do Ustawy Prawo
bankowe, implementujacej Dyrektywe CRD IV, Bank jest obowigzany sporzadzi¢ i stosowac
polityke wynagrodzen dla poszczegdinych kategorii oséb, ktérych dziatalno§é¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka banku. Obejmuje ona wynagrodzenia i uznaniowe $wiadczenia
emerytalne w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 73 rozporzadzenia nr 575/2013, zwang dalej Polityka
wynagrodzen (Art. 9ca pkt 1).

Ponadto, zgodnie z przyjetymi Uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia
23 kwietnia 2015 r. Zasadami tadu Korporacyjnego, organ nadzorujgcy przygotowuje i
przedstawia organowi stanowigcemu raz w roku raport z oceny funkcjonowania Polityki
wynagrodzen w instytucji nadzorowane;j.

Bank wprowadzit Polityke wynagrodzen dla czionkéw organu nadzorujgcego, organu
zarzgdzajgcego, a takze osob petnigcych kluczowe funkcje w Banku Zachodnim w trybie oraz w
zakresie okreslonym w Zasadach tadu Korporacyjnego.

Polityka wynagrodzen jest powigzana z celami strategicznymi organizacji, zaréwno krétko- jaki i

dlugoterminowymi, interesami i wynikami, a takze uwzglednia rozwigzania stuzgce unikaniu
dyskryminaciji z jakichkolwiek przyczyn.
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Zgodnie z uchwalg nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 roku w
sprawie szczegoétowych zasad funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz szczegotowych warunkow szacowania przez banki kapitatlu wewnetrznego i
dokonywania przeglgdoéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad
ustalania polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze,
w Banku obowigzuje Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze, ktéra okresla m.in. zasady identyfikacji oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka
w mysli zapiséw w/w Uchwaty KNF, tzw. Material Risk Takres — MRT. Polityka ma na celu
wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzgdzanie ryzkiem i nie zachecania do podejmowania
nadmiernego ryzyka, wykraczajacego poza zaakceptowang przez Rade Nadzorczg sktonnos$é do
ryzyka, okreslong w Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy Banku Zachodniego
WBK, wspieranie realizacji strategii dziatalnosci Grupy oraz ograniczanie konfliktu intereséw.

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad wprowadzong Politykg wynagradzania, w tym
przeprowadzata weryfikacje spetnienia okreslonych w niej kryteriéw i warunkéw uzasadniajgcych
uzyskanie zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia przed wypfatg catosci lub czesci tego
wynagrodzenia.

W celu zapewnienia zgodnosci z wymogami Ustawy i Zasadami tadu Korporacyjnego w 2016
roku zostata przeprowadzona ocena funkcjonowania Polityk wynagradzania, ktérej wynikiem sg
podjete prace na rzecz scalenia wszystkich Polityk wynagradzania obowigzujgcych w Banku w
ramach jednego dokumentu — powyzsze nie dotyczy Polityki wynagradzania Czlonkéw Rady
Nadzorczej Banku. Ponowny przeglad funkcjonujgcych polityk wynagrodzen jest planowany w
momencie wydania przez Ministra Finanséw rozporzadzenia, w ktérym okreslony zostanie
szczegotowy zakres polityki wynagrodzen i sposob jej ustalania.

Bank, podobnie jak w latach poprzednich, zidentyfikowat osoby objete Politykg wynagradzania
0sOb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku Zachodnim WBK S.A. tj. pracownikow,
ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji, w oparciu o standardy
okreslone rozporzadzeniem delegowanym Komisji UE. W 2016 r. w/w Politykg objete byty w
Grupie Banku Zachodniego tacznie 63 stanowiska.

W ubiegtym roku Bank nawigzat wspotprace z firmg doradczg w zakresie identyfikacji stanowisk
MRT w roku 2016. Wspdtpraca ta umozliwita zdobycie potrzebnej wiedzy i kompetenc;ji, dzieki
czemu w 2017 roku Bank bedzie w stanie samodzielnie zaktualizowac¢ i zweryfikowac¢ liste
stanowisk Material Risk Takers.

Rada Nadzorcza ocenia Polityke wynagrodzen, jako sprzyjajgcg rozwojowi i bezpieczenstwu
Banku, a w szczegdlnosci, jako zgodng z nalezytym i skutecznym zarzgdzaniem ryzykiem oraz
zgodng ze strategig dziatalnosci, celami, wartosciami i dlugoterminowymi interesami Banu.
Powyzsza ocena uwzglednia wyniki przegladu Polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb
zajmujgcych stanowiska kierownicze przeprowadzonego w lipcu 2016r. przez Obszar Audytu
Wewnetrznego.

Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
d Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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do pkt 11 porzadku obrad
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§ 1
Udziela sie absolutorium Panu Gerry Byrne z wykonania obowigzkéw:
1) Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia

2016 r., oraz
2) Cztonka Rady Nadzorczej czasowo delegowanego do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(| Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu José Garcia Cantera — cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
d Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
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w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Pani Danucie Dgbrowskiej — cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(| Sprzeciw: a sie: U petnomocnika: U
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu David R. Hexter — cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(| Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Witoldowi Jurcewiczowi — cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

§2
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(| Sprzeciw: a sie: U petnomocnika: U
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu José Luis De Mora — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(| Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu John Power — czionkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
d Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jerzemu Surmie — czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
([l Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu José Manuel Varela — czlonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w 2zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(| Sprzeciw: a sie: Q pelnomochnika: Q
Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akcji: Liczba akciji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
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§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Pani Marynice Woroszylskiej-Sapieha— cztonkowi
Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(| Sprzeciw: 0 sie: petnomocnika:
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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do pkt 12 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Banku
Dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1
Uwzgledniajgc ocene spetnienia wymogow, o ktérych mowa w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia

1997 r. — Prawo Bankowe, powotuje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana
Gerry Byrne.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(| Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Banku
Dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1
Uwzgledniajgc ocene spetnienia wymogéw, o ktérych mowa w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia

1997 r. — Prawo Bankowe, powotuje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana
José Manuel Campa.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
d Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Banku
Dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1
Uwzgledniajgc ocene spetnienia wymogow, o ktérych mowa w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia

1997 r. — Prawo Bankowe, powotuje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana
José Garcia Cantera.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(| Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Banku
Dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1
Uwzgledniajgc ocene spetnienia wymogéw, o ktérych mowa w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia

1997 r. — Prawo Bankowe, powotuje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Panig
Danute Dabrowska.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(| Sprzeciw: a sie: Q pelnomochnika: Q
Liczba akciji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akciji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Banku
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Dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Uwzgledniajgc ocene spetnienia wymogow, o ktérych mowa w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. — Prawo Bankowe, powotuje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana
Davida Hexter.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
a Sprzeciw: 0 sie: Q pelnomocnika: Q
Liczba akciji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Banku
Dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1
Uwzgledniajgc ocene spetnienia wymogéw, o ktérych mowa w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia

1997 r. — Prawo Bankowe, powotuje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana
Witolda Jurcewicza.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
([l Sprzeciw: a sie: a petnomocnika: a
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Banku

Dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§ 1
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Uwzgledniajgc ocene spetnienia wymogow, o ktérych mowa w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. — Prawo Bankowe, powotuje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana
José Luis de Mora.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(| Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie powolania do Rady Nadzorczej Banku
Dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1
Uwzgledniajgc ocene spetnienia wymogéw, o ktérych mowa w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia

1997 r. — Prawo Bankowe, powotuje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana
Johna Power.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
d Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Banku

Dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Uwzgledniajgc ocene spetnienia wymogéw, o ktérych mowa w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. — Prawo Bankowe, powotuje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pana
Jerzego Surme.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
a Sprzeciw: 0 sie: petnomocnika:
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
UCHWALA

Dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Banku

§ 1

Uwzgledniajgc ocene spetnienia wymogéw, o ktérych mowa w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. — Prawo Bankowe, powoluje sie do Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Panig
Marynike Woroszylskg-Sapieha.

§2
Uchwata wchodzi w Zzycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
a Sprzeciw: 0 sie: petnomocnika:
Liczba akciji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akciji:
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do pkt 13 porzadku obrad

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

UCHWALA

(projekt)

w sprawie powotania przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku

Dziatajgc na podstawie § 25 ust. 1 Statutu Banku, uchwala sie co nastepuje:

§ 1

Na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. wybiera sie, sposrod
cztonkéw Rady Nadzorczej, Pana Gerry Byrne.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(| Sprzeciw: 0 sie: petnomocnika:
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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do pkt 14 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych, a takze majgc na uwadze, co
nastepuje:

— uwzgledniajgc Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego EBA/GL/2015/22 dotyczgce
prawidtowej polityki wynagrodzen ktérych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE,
i ujawniania informac;ji zgodnie z art. 450 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013, a w szczegoélnosci jej
ustep 171, zgodnie z ktorym czionkowie funkcji nadzorczej powinni otrzymywacC wylgcznie
wynagrodzenie state,

— uwzgledniajgc wydane na podstawie art. 9f ust. 1 ustawy — Prawo Bankowe z dnia 29 sierpnia
1997 r., Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzeh oraz szczegoétowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach, a w szczegélnosci jego § 25,

— uwzgledniajgc przyjete przez Walne Zgromadzenie Banku ,Zasady tadu korporacyjnego dla
podmiotéw nadzorowanych”, wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014
r., wprowadzone Uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Zachodniego WBK
S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 r., a w szczegdlnosci ich § 28, a takze

— uwzgledniajgc przyjeta przez Walne Zgromadzenie Banku Polityke wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A., wprowadzong Uchwatg nr 44 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku Zachodniego WBK S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 r., a w szczegdlnosci jej § 4
oraz 6,

podejmuje sie nastepujgcg uchwate:
§1

1. Ustala sie nastepujgce miesieczne wynagrodzenie dla:

1) Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 24 000 zt (dwadzieScia cztery tysigce ztotych),

2) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej majgcych miejsce zamieszkania na

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — 12 000 zt (dwana$cie tysiecy ztotych),

3) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej majgcych miejsce zamieszkania poza

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — 3 000 euro (trzy tysigce euro).

2. Niezaleznie od wynagrodzenia okreslonego w ust. 1, ustala sie nastepujgce dodatkowe
wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej bedgcych cztonkami komitetéw Rady Nadzorczej,
za kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu:

- dla Przewodniczacego Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci majgcego miejsce
zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — 12 000 zt (dwanascie tysiecy
ztotych) za kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu,

- dla Przewodniczacego Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnos$ci majgcego miejsce
zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — 3 000 euro (trzy tysigce euro) za
kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu,

- dla pozostatych cztonkéw Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci majgcych miejsce
zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — 8 400 zt (osiem tysiecy czterysta
ztotych) za kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu,

- dla pozostalych cztonkéw Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci majgcych miejsce
zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — 2 100 euro (dwa tysigce sto euro)
za kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu,

- dla Przewodniczacego Komitetu Nominacji — 5800 zt (pie¢ tysiecy osiemset ziotych) za
kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu,
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dla czionkéw Komitetu Nominacji majgcych miejsce zamieszkania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — 4 800 zt (cztery tysigce osiemset ztotych) za kazdorazowy udziat
w posiedzeniu Komitetu,

dla czionkéw Komitetu Nominacji majgcych miejsce zamieszkania poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — 1 200 euro (jeden tysigc dwiescie euro) za kazdorazowy udziat
w posiedzeniu Komitetu,

dla Przewodniczgcego Komitetu Wynagrodzen — 5 800 zt (pie¢ tysiecy osiemset ztotych), za
kazdorazowy udziat w posiedzeniu Komitetu,

dla cztonkéw Komitetu Wynagrodzen majgcych miejsce zamieszkania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — 4 800 zt (cztery tysigce osiemset ztotych) za kazdorazowy udziat
w posiedzeniu Komitetu,

dla czionkéw Komitetu Wynagrodzen majgcych miejsce zamieszkania poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — 1 200 euro (jeden tysigc dwiescie euro) za kazdorazowy udziat w
posiedzeniu Komitetu,

dla Przewodniczacego Komitetu Ryzyka majgcego miejsce zamieszkania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — 12 000 zt (dwanascie tysiecy ztotych) za kazdorazowy udziat w
posiedzeniu Komitetu,

dla Przewodniczagcego Komitetu Ryzyka majgcego miejsce zamieszkania poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — 3 000 euro (trzy tysigce euro) za kazdorazowy udziat w
posiedzeniu Komitetu,

dla cztonkéw Komitetu Ryzyka majgcych miejsce zamieszkania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — 8 400 zt (osiem tysiecy czterysta zlotych) za kazdorazowy udziat
w posiedzeniu Komitetu,

dla czionkow Komitetu Ryzyka majgcych miejsce zamieszkania poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — 1 200 euro (jeden tysigc dwiescie euro) za kazdorazowy udziat w
posiedzeniu Komitetu.

Nie przyznaje sie wynagrodzenia nastepujagcym cztonkom Rady Nadzorczej:

Panu Gerry Byrne,

Panu José Manuel Campa,
Panu José Garcia Cantera,
Panu José Luis de Mora.

§2

Bank bedzie wyptacat wynagrodzenie, o ktéorym mowa w § 1, w terminie do 10. dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, za ktore przystuguje wynagrodzenie.

§3

Uchyla sie uchwate Nr 53 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Zachodniego WBK S.A. z
dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorcze;.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
(| Sprzeciw: a sie: Q pelnomochnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akciji:
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do pkt 15 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie zmiany Statutu Banku

§ 1

Dziatajgc na podstawie art. 430 Kodeksu spétek handlowych, postanawia sie dokona¢ nastepujgcych
zmian w Statucie Banku:

1) w § 7 ust. 2 pkt 6a otrzymuje brzmienie:

,0a) Swiadczeniu ustug zaufania oraz wydawaniu $rodkéw identyfikacji elektronicznej w

rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania,”

2) § 54 otrzymuje brzmienie:

.S 54

Bank wykonuje czynnosci zwigzane:

1) ze sktadaniem drogg elektroniczng za pomoca systemu teleinformatycznego wnioskéw o
ustalenie praw do swiadczen wychowawczych oraz przekazywaniem, na wniosek klienta, do
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych danych niezbednych do uwierzytelnienia, pozwalajgcego
na zatozenie konta w systemie udostepnionym przez Zakfad Ubezpieczen Spotecznych,

2) z wykorzystywaniem srodkéw identyfikacji elektronicznej stosowanych do uwierzytelniania w
systemie teleinformatycznym Banku do potwierdzania profilu zaufanego ePUAP oraz do

autoryzacji zwigzanych z jego wykorzystaniem.”

§2

Zmiana Statutu w zakresie okreslonym w § 1 pkt 1 wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru
Finansowego.

§3

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania zmian Statutu przez wiasciwy sad rejestrowy.

Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
([l Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akciji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akciji:
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do pkt 16 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Banku w drodze emisji akcji zwyklych
na okaziciela serii M, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru

akcji serii M, zmiany Statutu Banku, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii M

do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieré6w Wartosciowych
w Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii M i upowaznien dla Rady Nadzorczej
oraz dla Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. (,Bank”), dziatajgc na podstawie
art. 430, 431, 432 i 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (,KSH”)
uchwala, co nastepuje:

w

§1
Ze wzgledu na osiggniecie przez Grupe Banku Zachodniego WBK S.A. (,Grupa”) zdefiniowanej
w § 5 - § 7 Uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku

z dnia 30 czerwca 2014 r., wprowadzajgcej Program Motywacyjny V (,Uchwata”), stopy wzrostu
zysku netto Grupy, a co za tym idzie wystgpieniem przestanek realizacji Nagrody, o ktérej mowa
w § 3 i 4 Uchwaly, w celu realizacji postanowien Uchwaty, podwyzsza sie kapitat zaktadowy Banku
0 kwote nie wyzszg niz 1 030 000 (jeden milion trzydziesci tysiecy) ztotych do kwoty nie wyzszej
niz 993 375 340 (dziewieCset dziewiecdziesigt trzy miliony trzysta siedemdziesigt pie¢ tysiecy
trzysta czterdziesci) ztotych poprzez emisje nie wiecej niz 103 000 (stu trzech tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 10,00 (dziesie¢) ztotych kazda (,Akcje Serii
M”).

Cena emisyjna Akcji Serii M wynosi 10,00 (dziesie¢) ztotych za jedng Akcje Serii M.

Akcje Serii M mogg by¢ optacone wytgcznie wkladami pienieznymi.

Emisja Akcji Serii M nastgpi w ramach subskrypcji prywatnej, w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH,
poprzez zaoferowanie Akcji Serii M uprawnionym Uczestnikom Programu Motywacyjnego V,
wskazanym w uchwale Rady Nadzorczej (,Uczestnicy”). Kazdy z Uczestnikéw bedzie mégt ztozy¢
zapis i objg¢, okreslong w ,Umowie uczestnictwa w trzyletnim Programie Motywacyjnym V ‘Akcje
za wyniki 2014 r.’ dla pracownikdw Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.” zawartej z Bankiem,
liczbe Akcji Serii M.

Subskrypcja Akcji Serii M zostanie przeprowadzona przez Bank w terminie od dnia
19 maja 2017 r. do dnia 20 czerwca 2017 r.

. Akcje Serii M bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na réwnych prawach ze wszystkimi innymi akcjami

Banku od dnia 1 stycznia 2017 r., tj. w zyskach za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2017 r.

. Upowaznia i zobowigzuje sie Zarzgd do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci majgcych

na celu wykonanie zapiséw niniejszego paragrafu, w tym do zlozenia oswiadczenia, o ktérym
mowa w art. 310 § 2 w zw. z art. 431 § 7 KSH dotyczacego liczby akcji serii M objetych przez
Uczestnikow oraz dookreslajacego wysokos¢ kapitatu zaktadowego w Statucie Banku.

Emisja Akcji Serii M dochodzi do skutku w razie objecia przez Uczestnikdw co najmniej 50 000
(pie¢dziesieciu tysiecy) Akcji Serii M.

§2
W interesie Banku pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy Banku w cato$ci prawa poboru

Akcji Serii M.
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2. Pisemna opinia Zarzadu uzasadniajgca powody pozbawienia prawa poboru Akcji Serii M

dotychczasowych akcjonariuszy stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§3

. W zwigzku z § 1 i § 2 niniejszej uchwaty, § 10 Statutu Banku zmienia sie w taki sposéb,
ze otrzymuje on nastepujace brzmienie:

.8 10

Kapitat zaktadowy Banku wynosi do 993 375 §40 (dziewiectset dziewiec¢dziesigt trzy miliony trzysta

siedemdziesigt pie¢ tysiecy trzysta czterdziesci) ztotych i podzielony jest na do 99 337 534

(dziewietdziesigt dziewie¢ milionow trzysta trzydziesci siedem tysiecy pieéset trzydziesci cztery)

akcje na okaziciela o wartosci nominalnej 10,-(dziesie¢) ztotych kazda, w tym:

1) 5.120.000 (pie¢ miliondw sto dwadzie$cia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

2) 724.073 (siedemset dwadziescia cztery tysigce siedemdziesigt trzy) akcje zwykile
na okaziciela serii B,

3) 22.155.927 (dwadziescia dwa miliony sto piecdziesigt pie¢ tysiecy dziewie¢set dwadziescia
siedem) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

4) 1.470.589 (jeden milion czterysta siedemdziesiat tysiecy piec¢set osiemdziesigt dziewie¢) akc;ji
zwyktych na okaziciela serii D,

5) 980.393 (dziewiecCset osiemdziesigt tysiecy trzysta dziewiecdziesigt trzy) akcje zwykle
na okaziciela serii E,

6) 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F,

7) 40.009.302 (czterdziesci milionéw dziewie¢ tysiecy trzysta dwie) akcje zwykte na okaziciela
serii G,

8) 115.729 (sto pietnascie tysiecy siedemset dwadziescia dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela
serii H,

9) 1.561.618 (jeden milion piecset szes$cédziesigt jeden tysiecy szescset osiemnascie) akcji
zwyktych na okaziciela serii | ,

10) 18.907.458 (osiemnascie miliondw dziewieéset siedem tysiecy czterysta piecdziesigt osiem)
akcji zwyktych na okaziciela serii J,

11) 305.543 (trzysta piec tysiecy piecset czterdziesci trzy) akcje zwykte na okaziciela serii K,

12) 5.383.902 (pie¢ milionéw trzysta osiemdziesiat trzy tysigce dziewiecset dwie) akcje zwykte
na okaziciela serii L,

13) do 103.000 (sto trzy tysigce) akcji zwyktych na okaziciela serii M.”.

. Zmiana Statutu okreslona w ust. 1 powyzej wymaga zgody Komisji Nadzoru Finansowego.
. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku.

§4

. Bank bedzie ubiega¢ sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcji Serii M. Zobowigzuje
i upowaznia sie¢ Zarzad do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci zwigzanych z wykonaniem
postanowieh niniejszego ustepu.

. Wszystkie Akcje Serii M bedg zdematerializowane. Zobowigzuje i upowaznia sie Zarzad
do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji Serii
M, a takze do podjecia wszelkich innych niezbednych czynnosci zwigzanych z ich dematerializacja.

§5

. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do przygotowania listy Uczestnikéw Programu Motywacyjnego V
(,Lista”), ktorzy bedg mogli ztozyé zapis i objaé, okreslong w ,Umowie uczestnictwa w trzyletnim
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Programie Motywacyjnym ‘Akcje za wyniki 2014 r.” dla pracownikéw Grupy Banku Zachodniego
WBK S.A.”, liczbe akcji Banku.

2. Rada Nadzorcza jest takze upowazniona do dokonywania uszczegotawiania parametrow, o ktérych
mowa w niniejszej uchwale, o ile jest to celowe dla optymalnego osiggniecia celu tej uchwaty.

3. Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, a w zakresie zmian Statutu Banku w dniu
rejestracji tych zmian przez sad rejestrowy.

Zatgcznik do projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Opinia Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A.
uzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowanej ceny emisyjnej akcji
badz sposobu jej ustalenia

Dzialajgc na podstawie art. 433 § 2 Kodeksu spétek handlowych, a takze w zgodzie
z zasadami corporate governance, Zarzad przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Banku Zachodniego
WBK S.A. nastepujgcg opinie uzasadniajgcg pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru akcji serii M.

Wytgczenie prawa poboru w zakresie wyzej opisanym jest $cisle powigzane z przyjeciem
w Banku Zachodnim WBK SA (,Spotka”) Programu Motywacyjnego V, wprowadzonego Uchwalg nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki z dnia 30 czerwca 2014 r. (,Uchwata”).

Zgodnie z Uchwatlg, wobec czionkéw Zarzadu Spétki oraz wskazanych przez Zarzad
i zaakceptowanych przez Rade Nadzorczg Spétki kluczowych pracownikéw Grupy BZ WBK SA
(,Uczestnicy”), ktérzy podpisali ze Spotkg ,Umowe uczestnictwa w trzyletnim Programie
Motywacyjnym V ‘Akcje za wyniki 2014 r.’ dla pracownikéw Grupy Banku Zachodniego WBK SA”
(,Umowa”) Spdétka zobowigzata sie sprawi¢, ze po spetnieniu warunkéw okreslonych w Umowie,
Uczestnik bedzie moégt ztozyé zapis i objgé okreslong w Umowie liczbe akcji Banku Zachodniego WBK
S.A. (,Akcje Motywacyjne”).

Okredlony w Uchwale schemat realizacji Programu Motywacyjnego V zakiada,
ze po podpisaniu Uméw z Uczestnikami, w drugim etapie Programu, Uczestnicy bedg uprawnieni
do objecia Akcji Motywacyjnych, o ile wystgpig przestanki realizacji Nagrody.

Z uwagi na osiggniecie przez Grupe BZWBK S.A. zdefiniowanej w Uchwale stopy wzrostu
zysku netto, wystapity przestanki realizacji Nagrody i zgodnie z Uchwatg Spodtka zobowigzana jest do
podjecia dziatan majacych na celu wyemitowanie Akcji Motywacyjnych i zaoferowanie ich
uprawnionym Uczestnikom Programu Motywacyjnego V.

Wylgczenie prawa poboru w zakresie wyzej opisanym bedzie dziataniem w interesie Spoiki,
w celu umozliwienia zaoferowania Uczestnikom Akcji Motywacyjnych, dzieki ktéremu mozliwe bedzie
wywigzanie sie przez Bank ze zobowigzan wynikajgcych z Uchwaty i Uméw, w zamian za osiggniecie
przez Bank bardzo dobrych wynikéw finansowych.

Zdaniem Zarzadu wylgczenie prawa poboru w zakresie wyzej opisanym wobec
dotychczasowych akcjonariuszy stuzy Spétce, a tym samym jej akcjonariuszom.

Cena emisyjna akcji serii M, ktére majg zostaé wyemitowane w zwigzku z Programem
Motywacyjnym V, jest rowna ich wartosci nominalnej i wynosi 10 (dziesie¢) zlotych za kazdg akcje,
co wynika z § 3 ust. 1 Uchwaty.

Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
d Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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do pkt 17 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie: Programu Motywacyjnego VI

Dziatajgc na podstawie art. 393 i odpowiednio stosowanego art. 431 § 1 Kodeksu spdétek handlowych,
uchwala sie co nastepuije:

1.

2.

§ 1

W Banku Zachodnim WBK S.A. (,Spotka”) wprowadzony zostaje trzyletni Program Motywacyjny
VI rozpoczynajacy sie w 2017 r.

Program Motywacyjny VI jest adresowany do pracownikow Spétki, a takze pracownikéw
podmiotéw zaleznych od Spotki (,Grupa BZ WBK S.A.”) istotnie przyczyniajgcych sie do wzrostu
jej wartosci, a co za tym idzie — warto$ci jej akciji.

Celem realizacji Programu Motywacyjnego VI jest stworzenie instrumentu, ktéry zapewni silniejsze
powigzanie Uczestnikow Programu Motywacyjnego VI, o ktérych mowa w § 2, z Grupg BZ WBK
S.A. oraz stanowi¢ bedzie skuteczny sposéb ich motywowania, w zgodzie z Rozporzadzeniem
Ministra Rozwoju i Finansoéw z dnia 06.03.2017 roku w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegoétowego sposobu szacowania
kapitalu wewnetrznego w bankach, politykg wynagrodzen, rozporzgdzeniem delegowanym
Komisji nr 604/2014 z dnia 04 marca 2014 roku uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych w
odniesieniu do kryteriow jakosciowych i wiasciwych kryteriow ilosciowych ustalania kategorii
pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji
(,Rozporzagdzenie delegowane”) oraz wytycznymi European Banking Authority (,EBA”).

§2

Uczestnikami Programu Motywacyjnego VI (,Uczestnik”) sg wszyscy cztonkowie Zarzgdu (Spdtki)
oraz wskazani przez Zarzad Spoiki i zaakceptowani przez Rade Nadzorczg Spétki kluczowi
pracownicy Grupy BZ WBK S.A., w fgcznej liczbie nie wigkszej niz 250 osdb. Wsréd Uczestnikéw
wyrézniona jest grupa Uczestnikow, zidentyfikowanych przez Bank w oparciu o kryteria okreslone
w Rozporzadzeniu delegowanym i ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku (,Uczestnik Zidentyfikowany”) i w stosunku do ktérych niektére =zasady
przyznawania Nagrody w ramach Programu Motywacyjnego VI sg uregulowane odmiennie.
Warunkiem uzyskania uprawnien przez Uczestnika jest podpisanie ,Umowy uczestnictwa w
trzyletnim Programie Motywacyjnym VI ‘Akcje za wyniki 2017 r.’ dla pracownikow Grupy Banku
Zachodniego WBK S.A.” (,Umowa“). Projekty Umoéw ustala Rada Nadzorcza Spotki (,Rada
Nadzorcza”) na wniosek Zarzadu Spotki.

Osoba fizyczna traci uprawnienia Uczestnika Programu Motywacyjnego VI, o ile — po
zakwalifikowaniu do Programu Motywacyjnego VI, a przed datg odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w 2020 r. (,Data Potwierdzenia Uczestnictwa”) — ustanie fgczacy jg stosunek pracy
ze Spotkg lub innym podmiotem z Grupy BZ WBK S.A. Szczegétowe zasady utraty uprawnienh
Uczestnika okresla Umowa.

Osoba fizyczna traci uprawnienia Uczestnika Programu Motywacyjnego VI, o ile po
zakwalifikowaniu do Programu Motywacyjnego VI, w wyniku podziatu majatku wspdlnego
Uczestnika i jego wspotmatzonka, jakiekolwiek roszczenia wynikajgce z Umowy miatyby zostac
przyznane wspotmaitzonkowi Uczestnika.

Rada Nadzorcza — dziatajgc zgodnie z interesem Spoétki — moze postanowi¢ o zachowaniu
uprawnien Uczestnika Programu Motywacyjnego VI, mimo wystgpienia okolicznosci opisanych w
ust. 3 lub 4, o ile przemawiajg za tym szczegodlne wzgledy.

Korzystajgc z kompetencji opisanej w ust. 5 Rada Nadzorcza moze okresli¢c szczegotowe zasady
zachowania uprawnien Uczestnika Programu Motywacyjnego VI.
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§3

Spotka zobowigzuje sie sprawi¢, ze po spetnieniu warunkéw okreslonych w Umowie, Uczestnik
bedzie mégt zlozy¢ zapis i obja¢ okreslong w Umowie liczbe akcji Spotki za cene réwng ich
wartosci nominalnej, tj. za cene wynoszacg 10 (dziesieé¢) ztotych (,Akcje Motywacyjne”).
Niezwtocznie po zamknieciu subskrypcji Akcji Motywacyjnych i zarejestrowaniu emisji przez
wiasciwy sad Spotka zobowigzuje sie do doprowadzenia do wprowadzenia tych akcji do obrotu na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A lub wprowadzi¢ na inny rynek regulowany, na
ktérym notowane bedg akcje Spotki (,GPW”). Powyzsze stanowi ,Zapewnienie Ptynnosci”.

Celem realizacji uprawnien Uczestnikéw Spoétka wyemituje do 250.000 Akcji Motywacyjnych.
Prawo Uczestnika Programu Motywacyjnego VI, o ktérym mowa w ust. 1, okreslane jest — w
zaleznosci od kontekstu — mianem ,Nagrody” lub ,Nagrody tacznej” lub ,Nagrody Rocznej’. W
zaleznosci od kontekstu tak samo nazywana jest wartos¢ uprawnienia, o ktérym mowa w ust. 1.
Jezeli Akcje Motywacyjne objete przez Uczestnika i zapisane na jego rachunku papieréw
wartosciowych, nie bedg mogty byé przedmiotem transakcji na GPW z uwagi na niewprowadzenie
ich do obrotu gietdowego, Bank — zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego VI — na
zgdanie Uczestnika zobowigzuje sie niezwtocznie wskazaé¢ podmiot, ktéry nabedzie Akcje
Motywacyjne od Uczestnika.

W przypadku, gdy Akcje Motywacyjne nalezne zgodnie z Umowg Uczestnikowi nie zostang
zapisane na rachunku papieréw wartosciowych Uczestnika do 31 grudnia 2020 r. z winy Spofki,
Spodtka zobowigzuje sie, na zgdanie tego Uczestnika, zaptacic mu sume pieniezng w wysokosci
réwnej iloczynowi (i) liczby Akcji Motywacyjnych, na ktore Uczestnik ztozyt zapis i (ii) roznicy
pomiedzy kursem akcji Banku na otwarciu sesji na GPW w ostatnim dniu notowan w 2020 r. i
Ceng Emisyjna. Szczegdty powyzszego obowigzku Spétki okresla Umowa oraz Rada Nadzorcza z
poszanowaniem stusznych praw Uczestnikow.

Maksymalna liczba Akcji Motywacyjnych, jakie mogg zosta¢ nabyte przez Uczestnika zgodnie z
Umowa, nie moze by¢ wyzsza niz iloraz ustalonego przez Rade Nadzorczg procentu rocznego
wynagrodzenia zasadniczego brutto ze stosunku pracy danego Uczestnika w 2016 r. i Srednigj
ceny rynkowej akcji Spotki z 30 sesji gietdowych poprzedzajgcych date podjecia niniejszej
uchwaty, pomniejszonej o Cene Emisyjng. Wyzej opisana wartos¢ stanowi Maksymalng Nagrode
taczna.

§4

Schemat realizacji Programu Motywacyjnego VI zaktada, ze:
a) w pierwszym etapie:

i. z zastrzezeniem postanowien podpunktu (ii) ponizej Uczestnicy podpiszg ze Spétkg
Umowe,

i. Uczestnicy Zidentyfikowani podpiszg ze Spétkg Umowe, przyznajgcg Nagrode, ktorej
przydzielenie uzaleznione jest od dotychczasowych wynikéw ocenianych na przestrzeni
co najmniej roku zgodnie z odrebnymi regulacjami oraz, pod warunkiem braku
wystgpienia zdarzen wptywajgcych na zmniejszenie catosci lub czesci Nagrody.

b) w drugim etapie:
i. z zastrzezeniem podpunktu (ii) Uczestnicy bedg uprawnieni do objecia Nagrody, o ile
wystgpig przestanki jej realizacji,
ii. Uczestnicy Zidentyfikowani bedg uprawnieni do objecia Nagrody w jej ostatecznej
wysokosci tj. z uwzglednieniem zdarzen mogacych wptyngé na jej zmniejszenie.
Akcje Motywacyjne objete przez Uczestnikéw Programu Motywacyjnego VI, po ich zapisaniu na
rachunku papierow warto$ciowych, nie bedg mogty byé zbyte przez okres jednego roku, o ile z
ust.3 tego paragrafu nie wynikajg dalej idace ograniczenia.
Akcje Motywacyjne objete przez Zidentyfikowanych Uczestnikéw nie mogg by¢ zbywane do
czasu uptywu terminéw bezposrednio lub posrednio wynikajgcych z regulacji, o ktérych mowa w
§ 1 ust. 3 niniejszej Uchwaly (,Dodatkowa Retencja”). Powyzsza reguta odpowiednio znajduje
zastosowanie do $wiadczenia pienieznego z § 3 ust. 5 niniejszej Uchwaty. Szczegoétowag
regulacje w tym zakresie moze wprowadzi¢ Rada Nadzorcza Spotki.

§5

Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 i 3 ponizej przestankami uzyskania Nagrody Rocznej jest
osiggniecie przez Grupe Banku Zachodniego WBK SA — zdefiniowanej ponizej stopy wzrostu
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zysku netto (PAT), wskaznika RORWA oraz wskaznikéw jakosciowych Satysfakcji Klientow oraz
Zaangazowania Pracownikow.

Uczestnikom Zidentyfikowanym Nagroda jest przyznana wraz z podpisaniem Umowy. Umowa
okresla w szczegolnosci wysoko$¢ Nagrody. Nagroda przyznana Uczestnikom Zidentyfikowanym
bedzie utrzymana albo pomniejszona w catosci lub czesci na kolejnych etapach analiz
poszczegodlnych przestanek ekonomicznych i jakosciowych w kolejnych latach obowigzywania
trzyletniego Programu Motywacyjnego VI.

Warunki utrzymania, pomniejszenia albo zwiekszenia Nagrody przyznanej Uczestnikom
Zidentyfikowanym sg tozsame z warunkami uzyskania przez Uczestnikédw praw do Nagrody
Rocznej.

Waga poszczegolnych ekonomicznych i jakosciowych przestanek uzyskania Nagrody Rocznej
zgodna jest z tabelg ponizej:

Przestanka | PAT | RORWA | Satysfakcja | Zaangazowanie
klientow pracownikow
Waga 60% | 20% 10% 10%

Uzyskanie Nagrody Rocznej uzaleznione jest od wystgpienia ekonomicznych i jakosciowych
przestanek w poszczegodlnych latach obowigzywania Programu Motywacyjnego VI zgodnie z
zasadami opisanymi w § 6.

Dodatkowo, Uczestnik z zastrzezeniem Uczestnika Zidentyfikowanego ma prawo do Nagrody
tacznej obliczonej na podstawie trzyletniego obowigzywania Programu Motywacyjnego zgodnie z
zasadami opisanymi w § 7 jezeli liczba akcji wynikajgca z Nagrody tacznej bytaby wyzsza niz
liczba akcji wynikajagca z sumy Nagrod Rocznych. Maksymalna wysoko$¢ Nagrody Rocznej
wynosi 1/3 maksymalnej wysokosci Nagrody tgcznej. Maksymalna wysokosé Nagrody tgcznej
zostanie okreslona zgodnie z zasadami opisanymi w § 3 pkt 6.

Uczestnik po uzyskaniu prawa do Nagrody Rocznej nie traci ww. uprawnien, pomimo
nieziszczenia sie Ekonomicznych Przestanek uzyskania Nagrody tgcznej.

W przypadku uzyskania prawa do Nagrody tacznej automatycznie wygasajg prawa do Nagrody
Rocznej. Nie dotyczy to sytuacji gdy Nagroda tgczna jest nizsza niz suma faktycznie uzyskanych
Nagréd Rocznych.

Szczegolowe zasady Nagrody Rocznej i Nagrody tgcznej okresla Umowa. W pozostatym
zakresie Nagroda Roczna i Nagroda tgczna uregulowane sg przez Rade Nadzorczg zgodnie z
celami Programu Motywacyjnego VI.

§6

Wysokos$¢é Nagrody Rocznej jest uzalezniona/weryfikowana w zaleznosci od stopnia zrealizowania
— w danym roku — ekonomicznych i jakosciowych Przestanek Programu Motywacyjnego VI.
W zaleznosci od wysokosci stopy wzrostu PAT w poszczegdlnych latach obowigzywania
Programu Motywacyjnego VI Uczestnicy sg uprawnieni do:
i) 100% Maksymalnej Nagrody Rocznej, jezeli roczna stopa wzrostu PAT w poszczegdlnych
latach bedzie nie nizsza niz:
a) 17,8% w 2017 r.,
b) 13,4% w 2018r.,
c) 13,4%w2019r..
i) 25% Maksymalnej Nagrody Rocznej, jezeli roczna stopa wzrostu PAT w poszczegdélnych
latach obowigzywania Programu Motywacyjnego VI bedzie rowna
a) 80% zatozonego poziomu realizacji w 2017 r.,
b) 80% zatozonego poziomu realizacji w 2018 r.,
c) 80% zatozonego poziomu realizacji w 2019 . .

W zaleznosci od wysokosci stopy wzrostu RORWA w poszczegodlnych latach obowigzywania
Programu Motywacyjnego VI Uczestnicy sg uprawnieni do:
i) 100% Maksymalnej Nagrody Rocznej, jezeli roczna stopa zwrotu aktywédw wazonych ryzykiem
RORWA w poszczegolnych latach bedzie nie nizsza niz:
a) 2,24 % w 2017 r.,
b) 2,37% w 2018 .,
c) 25%w2019r..
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i) 25% Maksymalnej Nagrody Rocznej, jezeli roczna stopa zwrotu aktywéw wazonych ryzykiem
RORWA w poszczegélnych latach obowigzywania Programu Motywacyjnego VI bedzie
réwna:

a) 80% zatozonego poziomu realizacji w 2017r.,
b) 80% zatozonego poziomu realizacji w 2018r.,
¢) 80% zatozonego poziomu realizacji w 2019r.

Woprost proporcjonalnie, miedzy 25% a 100% Maksymalnej Nagrody Rocznej, jezeli roczna stopa
wzrostu odpowiednio PAT i RORWA w poszczegolnych latach obowigzywania Programu
Motywacyjnego VI bedzie zawieraé sie w przedziatach okreslonych w pkt 2 i) i ii) i pkt 3 i) i ii)
powyzej.
W zaleznosci od Satysfakcji Klientdw uczestnicy otrzymujg/utrzymujg uprawienia do Nagrody
Rocznej w poszczegdlnych latach, gdy w grupie poréwnawczej Spétka, znajdzie sie na:

a) Miejscu drugim w 2017 r.

b) Miejscu drugim w 2018 r.

c) Miejscu pierwszym w 2019 r.

W zaleznosci od wynikow badania zaangazowania uczestnicy otrzymuja/ utrzymujg uprawienia do
Nagrody Rocznej w poszczegdlnych latach, gdy wyniki badania zaangazowanie nie beda nizsze
niz:

a) 50% w 2017 r.

b) 60% w 2018 .

c) 70% w 2019r.

Szczegolowg metodologie obliczania Nagrody tacznej ustala Rada Nadzorcza, kierujgc sie
zasadami opisanymi w ust. 6 oraz sumujgc wartosci opisane w ust. 2 i obliczajgc $rednig
arytmetyczng z wartosci opisanych ust. 3, kazdorazowo za lata od 2017 do 2019 r.

Na potrzeby obliczania Nagrody Rocznej lub Nagrody tacznej Uczestnikow Programu
Motywacyjnego VI, ktérych wynagrodzenia podlegajg szczegdlnym ograniczeniom przewidzianym
w regulacjach, o ktérych mowa w §1 ust. 3 Uchwaty, Rada Nadzorcza moze przyjaé szczegodlne
zasady obliczania Ekonomicznej Przestanki kierujgc sie celami Programu Motywacyjnego VI.

§7

1. Wysoko$¢ Nagrody tagcznej jest uzalezniona od stopnia zrealizowania ekonomicznych
przestanek jakg jest skumulowana $rednioroczna stopa wzrostu (CAGR — compound annual
growth rate) zysku netto Grupy BZ WBK S.A. oraz $rednia wartos¢ wskaznika RORWA w
okresie trzech lat obowigzywania Programu Motywacyjnego VI. Waga dla PAT wynosi 80%, a
dla RORWA 20%.

2. W zaleznosci od wysokosci skumulowanej $redniorocznej stopy wzrostu zysku netto,
Uczestnicy sg uprawnieni do:

i) Utrzymania 100% Maksymalnej Nagrody t.gcznej, jezeli skumulowana srednioroczna stopa
wzrostu zysku netto (CAGR) bedzie nie nizsza niz 15%.

i) Utrzymania 25% Maksymalnej Nagrody tacznej, jezeli skumulowana $rednioroczna stopa
wzrostu zysku netto (CAGR) bedzie réwna 11,7%.

iii) Wprost proporcjonalnie, miedzy 25% a 100% Maksymalnej Nagrody tagcznej, jezeli
skumulowana $rednioroczna stopa wzrostu zysku netto (CAGR) zawieraé sie w
przedziatach okreslonych w pkt i) i ii) powyze;j.

3. W zaleznosci od wysokosci sredniej wartosci wskaznika RORWA, Uczestnicy sg uprawnieni do:
i) Utrzymania 100% Maksymalnej Nagrody t.acznej, jezeli wskaznik RORWA bedzie nie nizszy

niz 2,38%,

ii) Utrzymania 25% Maksymalnej Nagrody t.acznej, jezeli wskaznik RORWA bedzie nie nizszy
niz 1,9%.

iii) Wprost proporcjonalnie, migdzy 25% a 100% Maksymalnej Nagrody tacznej, jezeli
skumulowana $rednioroczna stopa wzrostu zysku netto (RORWA) zawiera¢ sie bedzie w
przedziatach okreslonych w pkt i) i ii) powyze;.

§8
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Rada Nadzorcza uprawniona jest do szczegdtowego okreslenia zasad kwalifikowania

poszczegodlnych osdb jako Uczestnikéw Programu Motywacyjnego VI. Rada Nadzorcza ustala

na wniosek Zarzgdu Spofki liste Uczestnikow Programu Motywacyjnego VI.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do szczegétowego okreslenia trybu oraz kryteria realizacji

Programu Motywacyjnego VI, z poszanowaniem intereséw Spétki i stusznych intereséw

Uczestnikow. Sposéb realizacji Programu Motywacyjnego VI powinien bazowaé na

maksymalnie szerokim respektowaniu zasady lojalnosci we wspétpracy Uczestnikow ze

Spotka.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do okreslenia zasad i trybu rozstrzygania sporéw

zwigzanych z Programem Motywacyjnym VI oraz do prowadzenia mediacji pomiedzy

Uczestnikiem a Zarzgdem Spdtki w sprawach bezposrednio zwigzanych z Programem

Motywacyjnym VI.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do zmian warunkéw Programu Motywacyjnego VI jezeli

uzna je za niezbedne i zgodne z celami Programu Motywacyjnego VI. Powyzsze dotyczy w

szczegolnosci zmian wynikajgcych z wymogdéw prawa Unii Europejskiej, zmian w prawie

krajowym lub zmian wynikajgcych z rekomendacji lub zaleceh organéw nadzoru.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do zmiany ekonomicznych przestanek lub ustalonych

wartosci o ktorych mowa w §§ 5-7 Uchwaly, w szczegdlnosci w przypadku zmian zasad

rachunkowosci lub dokonania przez Spétke nadzwyczajnej transakcji, a zwtaszcza zawarcia

umowy zbycia istotnej czesci portfela wierzytelnosci, w wyniku czego ww. ekonomiczna

przestanka nienalezycie odzwierciedlataby wzrost wartosci Spotki w trakcie trwania Programu

Motywacyjnego VI.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do zmiany ekonomicznych przestanek oraz ustalonych

wartosci, o ktéorych mowa w §§ 5-7 Uchwaly, w przypadku uczestniczenia Spdtki w

przeksztatceniach organizacyjnych lub konsolidacyjnych, w wyniku czego ww. ekonomiczna

przestanka nienalezycie odzwierciedlataby wzrost wartosci Spotki w trakcie trwania Programu

Motywacyjnego VI.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do zmniejszenia Nagrody Rocznej lub Nagrody tacznej w

przypadku wystgpienia jednej z ponizszych, nadzwyczajnych okolicznosci (,Malus Clause”):

i)  Radykalne pogorszenie sie wynikow ekonomicznych Grupy BZ WBK S.A.

i) Swiadomego i powaznego naruszenia przez Uczestnika regut prawa wewnetrznego lub
prawa powszechnie obowigzujgcego;

iiil) Powaznego zakwestionowaniu sprawozdania finansowego Grupy BZ WBK S.A. przez
biegtego rewidenta;

iv) Radykalnego pogorszenia profilu ryzyka opisujacego Grupe BZ WBK S.A.

Wyzej opisane zmniejszenie nagrody moze dotyczy¢ wszystkich Uczestnikéw Programu

Motywacyjnego VI, pewnej grupy Uczestnikdw lub pojedynczych osdb. Skorzystanie przez

Rade Nadzorczg z Malus Clause wymaga szczegdtowego umotywowania. Malus Clause

winna by¢ interpretowana zgodnie ze standardami Grupy Santander.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do zmniejszenia Nagrody w przypadku wystgpienia sytuaciji

przekroczenia dopuszczalnego limitu stosunku zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do

statych sktadnikow wynagrodzenia zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami, o ktérych mowa w

§1 ust. 3 Uchwaty oraz uchwatami Walnego Zgromadzenia Banku.

Zarzad Spoiki, a takze za jego posrednictwem kazdy z Uczestnikdw, uprawnieni sg do

wystgpienia do Rady Nadzorczej o zajecie stanowiska w sprawie spornej, bezposrednio

zwigzanej z Programem Motywacyjnym VI.

§9

Wyktadnia jezykowa uchwaty nie moze pozostawaé w sprzecznoséci z wyktadnig funkcjonalng
jej postanowien.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
d Sprzeciw: 0 sie: Q petnomocnika: Q
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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do pkt 18 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie wyrazenia zgody na stosowanie wyzszego maksymalnego stosunku zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia do statlych skladnikéw wynagrodzenia
oso6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych,
a takze majgc na uwadze, co nastepuje:

— Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie
warunkoéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalno$ci oraz nadzoru ostroznosciowego
nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe 2002/87/WE i
uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (Dz. U. UE. Nr L 176/338) (,Dyrektywa”)
wprowadzita wymag, zgodnie z ktérym zmienny sktadnik wynagrodzenia oséb, ktdrych dziatalnosc
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka instytucji nie przekracza 100% statego sktadnika
tgcznego wynagrodzenia kazdej osoby. Nadto, Dyrektywa dopuszcza, by Panstwa cztonkowskie
miaty mozliwo$¢ zezwolenia akcjonariuszom na zatwierdzenie wyzszego maksymalnego poziomu
stosunku statych sktadnikow wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych, pod warunkiem ze tgczny
poziom zmiennego skfadnika nie przekroczy 200 % statego sktadnika fgcznego wynagrodzenia
kazdej osoby.

— Bank stosujgc polityke wynagrodzen dla poszczegdlnych kategorii oséb, ktérych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku, identyfikuje te osoby opierajgc sie o zasady
okreslone w rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 2z dnia 4 marca 2014 r.
uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu do kryteriow jakosciowych i wiasciwych
kryteridw ilodciowych ustalania kategorii pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka instytucji (Dz. Urz. UE L 167) (,Osoby zajmujace kierownicze
stanowiska w Grupie BZ WBK?”);

— Ustawg z dnia 5 sierpnia 2015r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i
zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym (Dz.U. z 2015 r. poz. 1513) wprowadzajgca
zmiany do ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo Bankowe (t. j. Dz.U. z 2015 r. poz. 128, z pézn.
zm.) Dyrektywa zostata zaimplementowana do krajowego porzadku prawnego,

— Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego
sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach  (Dz.U. z 2017 r. poz. 637)
(,,Rozporzadzenie”) okreslona zostata procedura w oparciu, o ktérg Bank moze stosowaé wyzszy
maksymalny stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych skfadnikow
wynagrodzenia niz 100%,

— Zarzad Banku przedstawit zgodnie z wymogami wyzej wskazanej procedury rekomendacje dla
walnego zgromadzenia Banku dotyczgcg podwyZzszenia stosunku zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia Oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze
w Grupie BZ WBK w wysoko$ci 200 % statego sktadnika, dla grupy os6b nie przekraczajgce;j
liczby 120.

podejmuje sie nastepujgca uchwate:
§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku wyraza zgode na stosowanie maksymalnego stosunku
zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia w wysokosci nie

przekraczajgcej 200% statych sktadnikéw wynagrodzenia kazdej osoby zaliczonej do kategorii
Os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK.
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2. Maksymalna liczba osob, do ktérych zastosowanie ma podwyzszony stosunek zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia wynosi sto dwadziescia.

§2

1. Rada Nadzorcza zostaje upowazniona do dokonywania wigzgcej wyktadni niniejszej Uchwaty, w
przypadku zgtaszania watpliwosci interpretacyjnych przez Osoby zajmujgce stanowiska
kierownicze w Grupie BZ WBK.

2. Rada Nadzorcza zostaje upowazniona do formutowania rekomendaciji, co do sposobu stosowania
niniejszej Uchwaty.

§3

Uchyla sie uchwate nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Zachodniego WBK S.A. z dnia
20 kwietnia 2016 r. w sprawie okreslenia maksymalnego stosunku skfadnikéw statych tgcznego
wynagrodzenia do skfadnikdw zmiennych wynagrodzenia osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze w
Grupie BZ WBK.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za: Przeciw: a Wstrzymuje Wg uznania
([l Sprzeciw: a sie: a petnomocnika: a
Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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