Rekomendacja dla walnego zgromadzenia akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A.
dotyczaca podwyzszenia stosunku zmiennych skladnikéw wynagrodzenia
do stalych skladnikow wynagrodzenia
0sob zajmujacych stanowiska Kierownicze w Grupie BZ WBK

Dyrektywag Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013r. w
sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalno$ci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajaca
dyrektywe 2002/87/WE 1 uchylajaca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (Dz. U. UE.
Nr L 176/338) (,,Dyrektywa”) wprowadzono wymog, zgodnie z ktorym zmienny sktadnik
wynagrodzenia osob, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
instytucji nie przekracza 100% statego sktadnika tacznego wynagrodzenia kazdej osoby.
Nadto, Dyrektywa dopuszcza, by Panstwa cztonkowskie mialy mozliwo$¢ zezwolenia
akcjonariuszom na zatwierdzenie wyzszego maksymalnego poziomu stosunku statych
sktadnikéw wynagrodzenia do sktadnikow zmiennych, pod warunkiem ze laczny poziom
zmiennego skltadnika nie przekroczy 200 % statego skladnika wynagrodzenia kazdej z tych
osob. Ustawa z dnia 4 sierpnia 2015r. o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym (Dz.U. z 2015 r. poz. 1513)
wprowadzajacg zmiany do ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo Bankowe (t. j. Dz.U. z
2015 r. poz. 128) (,,Prawo bankowe”) Dyrektywa zostata zaimplementowana do krajowego
porzadku prawnego,

Uchwatg nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Zachodniego WBK S.A.
(,,Bank”) w sprawie okreslenia maksymalnego stosunku sktadnikéw statych tgcznego
wynagrodzenia do skladnikéw zmiennych wynagrodzenia osoéb zajmujacych stanowiska
kierownicze w Grupie BZ WBK z dnia 20 kwietnia 2016 r. zatwierdzony zostat maksymalny
poziom wyzej wymienionego stosunku w wysokosci nie przekraczajacej 200% stalego
sktadnika tacznego wynagrodzenia kazdej osoby zaliczonej do kategorii ,,080b zajmujacych
stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK”.

Przez wyzej wymieniong kategori¢ rozumie si¢ osoby zidentyfikowane w mysl stosowanej w
Banku Zachodnim WBK S.A. polityki wynagrodzen jako te, ktorych dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka. Przy identyfikacji tych os6b Bank opiera si¢ o zasady
okreslone w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r.
uzupetniajagcym dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2013/36/UE w odniesieniu do
regulacyjnych standardow technicznych w odniesieniu do kryteriow jako$ciowych
I wlasciwych kryteriow iloSciowych ustalania kategorii pracownikoéw, ktorych dziatalno$é
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka instytucji (Dz. Urz. UE L 167)
(,,Rozporzadzenie delegowane”). W mysl wyzej] wymienionych zasad zidentyfikowano
osoby wykonujace nast¢pujace funkcje: zarzadcza, nadzorcza, niezalezne funkcje zarzadzania
ryzykiem, zgodnosci z przepisami, audytu wewnetrznego, kierownikow odpowiedzialnych za
kwestie: prawne, finanse, w tym opodatkowanie i budzetowanie, zasoby ludzkie, polityke
wynagrodzen, technologie informacyjne, analiz¢ ekonomiczng, kierownikow istotnych
jednostek gospodarczych oraz inne osoby spelniajace inne kryteria ilosciowe lub jakos$ciowe
okreslone Rozporzadzeniu delegowanym.

Powotana uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostata jednak podjeta zanim
wydane zostalo Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w
sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewng¢trznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach (Dz.U. z 2017 r.
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poz. 637) (,,Rozporzadzenie”) obowigzujace od 1 maja 2017 r., ktore okreslito procedurg w
oparciu o ktérg Bank moze zastosowa¢ wyzszy maksymalny stosunek zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia do statych skladnikéw wynagrodzenia, nie wyzszy jednak niz 200%. W
szczegblnosci procedura wskazuje, iz zastosowanie wyzszego stosunku moze nastapi¢ za
zgoda walnego zgromadzenia akcjonariuszy Banku wyrazang w formie uchwaty zapadajace;j
wiekszoscig 2/3 glosow w obecnosci osob reprezentujagcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego; w przypadku braku kworum uchwata zapada wigkszosciag 3/4 gtoséw w oparciu
o ogloszong przez zarzad rekomendacje dotyczaca podwyzszenia stosunku zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia do staltych sktadnikow wynagrodzenia, wskazujaca powody i
zakres rekomendowanego podwyzszenia w tym w szczegdlnoSci liczbe o0sdb objetych
podwyzszeniem oraz petnione przez nie funkcje, a takze wpltyw podwyzszenia na mozliwos¢
spetnienia przez bank wymogoéw wynikajacych z przepisoOw prawa, z uwzglednieniem w
szczegolnosci wymogow kapitatowych.

Majac na wzgledzie powyzsze, a w szczegolnosci to, ze podjeta Uchwata nr 33 nie podjeta
zostata w drodze procedury okre$lonej pozniejszym rozporzadzeniem Ministra Finanséw,
Zarzad Banku rekomenduje podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty wyrazajacej zgode
na stosowanie wyzszego maksymalnego stosunku zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do
statych sktadnikow wynagrodzenia wszystkich osob zaliczonych do kategorii ,,zajmujacych
stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK” na poziomie 200%. Tym samym, Zarzad
rekomenduje utrzymanie zaakceptowanego juz uprzednio przez Walne Zgromadzenie
stosunku na dotychczasowym poziomie.

W $wietle dotychczas zaakceptowanego przez Walne Zgromadzenie stosunku zmiennych
sktadnikow do statych, przyjete w Banku wewnetrzne regulacje premiowe pozwalajg w
uzasadnionych przypadkach przyznawa¢ wynagrodzenie zmienne w  wysokoS$ci
przekraczajacej 100% wartoSci wynagrodzenia stalego w danym roku. Dotychczasowe
doswiadczenia Banku w tym wzgledzie wskazujg, iz mozliwo$¢ osiggnigcia poziomu
wynagrodzenia zmiennego przekraczajgcego wysokos¢ wynagrodzenia statego motywuje to
pracownikow do osiggania wynikow znacznie przekraczajacych zatozone cele i jest spojne z
powszechnie stosowanymi praktykami, gdzie na kluczowych stanowiskach maksymalny
premiowany poziom realizacji celow osigga 150%. Co za tym idzie maksymalny
dopuszczalny poziom premii w stosunku do wynagrodzenia zasadniczego powinien by¢ na
tyle wysoki, by zapewni¢ taka elastyczno$¢. Z drugiej strony, stawiane cele gwarantujg
wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i jednocze$nie zniechecajg do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez Bank
sktonnos¢ do ryzyka.

Zwrdéci¢ nalezy uwage na to, 1z z zatozenia poziom skladnikow zmiennych do statych
przekraczajacy 100% bedzie mial zastosowanie w nielicznych przypadkach, jak miato to
miejsce dotychczas. W rzeczywistosci bowiem przecigtny stosunek sktadnikow dla osob
zajmujacych kierownicze stanowiska w Grupie BZ WBK w ciggu ostatniego roku
obrotowego jest znacznie nizszy niz proponowana maksymalna warto$¢ procentowa
wynoszaca 200%. W 2016 roku $redni stosunek sktadnikow zmiennych do statych wyniost
80%, nie mniej jednak w niewielu uzasadnionych przypadkach udziat ten byt wyzszy niz
100%.

Ostatnim aspektem jest element konkurencyjnosci rynkowej w polskim sektorze bankowym
w odniesieniu do kandydatow na stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK oraz element
retencji kluczowych pracownikow. Oznacza to zapewnienie elastycznego i atrakcyjnego



pakietu wynagrodzen kandydatom na stanowiska kierownicze w poréwnaniu do organizacji
bedacych bezposrednig konkurencjg Banku. Atrakcyjne wynagrodzenie zmienne jest istotnym
czynnikiem budowania zaangazowania pracownika i wspiera utrzymanie niskiego poziomu
rotacji na stanowiskach zidentyfikowanych jako majacy istotny wpltyw na ryzyko, co w
konsekwencji ma realny wptyw na realizacje celow Banku w dtuzszej perspektywie. Nadto, w
poréwnaniu do motywowania pracownikoOw poprzez zwickszenie statych sktadnikow
wynagrodzen, wptywa ono korzystniej na koszty state Grupy BZ WBK, albowiem pozwala na
elastyczne reagowanie w przypadku zmiany sytuacji finansowej Grupy BZ WBK.

Biorac pod uwagg, ze liczba 0sob, ktore mogg zosta¢ zidentyfikowane jako osoby zajmujace
kierownicze stanowiska w Grupie BZ WBK moze ulega¢ zmianie w zwiazku chociazby ze
zwyklym tokiem dziatalnosci Grupy BZ WBK, nie sposob jest ustali¢ ich liczby ostatecznie.
Mozliwym jest jednakze okreslenie ich maksymalnej liczby. Bioragc pod uwage, iz na koniec
2016 r. zidentyfikowano 76 os6b =zaliczonych do wyzej wymienionej kategorii, na
stanowiskach wskazanych w tabeli stanowiacej zatacznik do niniejszej rekomendacji, oraz
szacujac, iz liczba ta moze ulec zmianie, proponuje si¢ okreslenie ich maksymalnej liczby na
poziomie 120.

Jak wyzej wskazano, dotychczasowy rzeczywisty stosunek statych skladnikow
wynagrodzenia do zmiennych ksztattuje si¢ na $rednim poziomie 80%, nie nalezy si¢ przy
tym spodziewa¢ osiagniecia przez wiekszo$¢ osob zaliczanych kategorii 0s6b zajmujacych
kierownicze stanowiska w Grupie BZ WBK osiggni¢gcia maksymalnego stosunku w
wysokosci 200%, ani nawet tego, ze Srednia przekroczy 100%. Majac na wzgledzie powyzsze
rozwazania, oraz to, ze zmienne skladniki wynagrodzen os6b objetych regulacja nie
przekroczyty na koniec 2016r., tacznie kwoty 25 387 007 zi, co stanowi 0,13% kapitatu
wlasnego, wskaza¢ nalezy, iz decyzja o zatwierdzeniu maksymalnego stosunku nie wptynie
na utrzymanie prawidtowej bazy kapitalowe;.

Powyzsze stanowi uzasadnienie dla rekomendacji Zarzadu skierowanej do Walnego
Zgromadzenia Banku dotyczacej podwyzszenia stosunku zmiennych skladnikow
wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia o0sob zajmujacych stanowiska
kierownicze w Grupie BZ WBK.
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cztonek Zarzadu zarzadzajgcy Pionem Bankowo$ci Biznesowe;j
i Korporacyjnej
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cztonek Zarzgdu zarzadzajacy Pionem Zarzgdzania Finansami

10

cztonek Zarzgdu zarzgdzajacy Pionem Prawnym i Zapewnienia Zgodnosci

11

cztonek Zarzadu zarzadzajagcy Pionem Partnerstwa Biznesowego

12

cztonek Zarzgdu zarzadzajacy Pionem Transformacji Cyfrowej

13

czionek Zarzadu zarzgdzajgcy Pionem Technologii

14

gléwny ekonomista banku

15

dyrektor Obszaru Rynkéw Finansowych

16

dyrektor Departamentu Rynkéw Kapitatowych

17

dyrektor Departamentu Ustug Skarbu

18

dyrektor rozwoju biznesu GBK

19

dyrektor Departamentu Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej

20

dyrektor Departamentu Transakcji na Rynkach Finansowych

21

dyrektor Departamentu Rynkéw Kredytowych GBK

22

dyrektor Obszaru Sieci Sprzedazy Bankowosci Korporacyjnej

23

dyrektor Departamentu Finansowania Nieruchomosci

24

dyrektor Departamentu Rozwoju Produktow i Wsparcia Operacyjnego

25

dyrektor Departamentu Agrobiznesu

26

Chief Information Officer

27

dyrektor Obszaru CRM i Rozwoju Biznesu

28

dyrektor Obszaru Segmentu Klienta Indywidualnego

29

dyrektor Obszaru Transformacji Bankowosci Detalicznej

30

dyrektor Obszaru Bankowosci Multikanatowej

31

dyrektor Departamentu Ubezpieczenh i Inwestycji

32

dyrektor Departamentu Bankowosci Prywatnej

33

zastepca Szefa Pionu Zarzagdzania Ryzykiem

34

dyrektor zarzgdzajgcy ryzykiem

35

dyrektor Obszaru Kredytowego

36

dyrektor Obszaru Restrukturyzacji Kredytow i Zarzgdzania Aktywami

37

dyrektor Obszaru Zarzadzania Ryzykiem Kredytéw GBM i Finansowania Specjalistycznego

38

dyrektor Departamentu Restrukturyzacji Kredytéw Detalicznych i MSP

39

dyrektor Departamentu Business Intelligence i Zarzgdzania Ryzykiem Portfela dla Ludnosci

40

dyrektor Departamentu Business Intelligence i Zarzgdzania Ryzykiem Portfela
Korporacyjnego i Globalnego

41

dyrektor Departamentu Ryzyka Finansowego

42

dyrektor Obszaru Rachunkowosci Zarzgdczej

43

dyrektor Obszaru Rachunkowosci Finansowej

44

dyrektor Departamentu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami

45

dyrektor Biura Rozwoju Korporacyjnego




46 | dyrektor Obszaru Prawnego

47 | dyrektor Obszaru Zapewnienia Zgodno$ci

48 | dyrektor Departamentu Wynagrodzen

49 | dyrektor Obszaru Transformacji Modelu Biznesowego

50 | dyrektor Zarzgdzajacy Relacjami z Klientami VIP

51 | dyrektor Obszaru Rozwoju Systemdw

52 | dyrektor Obszaru Technologii

53 | dyrektor Centralnego Obszaru Operacji Bankowych

54 | dyrektor Obszaru Audytu Wewnetrznego

55 | zastepca dyrektora Obszaru Audytu Wewnetrznego

56 | dyrektor Obszaru Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu
57 | dyrektor makroregionu

58 | Zarzad Santander Consumer Bank SA — prezes Zarzgdu

59 | Zarzad Santander Consumer Bank SA — czlonkowie Zarzgdu

60 | Zarzad BZ WBK Leasing SA — prezes Zarzadu

61 | Zarzad BZ WBK Leasing SA — wiceprezes Zarzgdu

62 | Zarzad BZWBK Faktor — prezes Zarzgdu

63 | Zarzad BZWBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA — prezes Zarzgdu

* W przypadku Spoétek Zaleznych, Zarzady tychze moga podja¢ decyzje o rozszerzeniu
wyze] wymienionej listy w oparciu o obowigzujace przepisy prawa oraz regulacje
wewngetrzne.



