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Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja (Prezentacja) zostata przygotowana przez Bank Zachodni WBK S.A. (“BZ WBK”) wytgcznie dla celéw informacyjnych i jest adresowana do
inwestoréw i analitykéw. Niniejszej Prezentacji nie nalezy traktowa¢ jako zaproszenia lub oferty sprzedazy jakichkolwiek papierow warto$ciowych, inwestycji lub
transakcji, lub zachety do sktadania ofert zakupu jakichkolwiek papieréw wartosciowych ani rekomendacji zawarcia jakiejkolwiek transakcji lub jakiejkolwiek akciji
promocyijnej, w szczegolnosci dotyczgcej papieréw warto$ciowych BZ WBK.

Niniejsza prezentacja zawiera twierdzenia dotyczgce przysztosci dotyczace, bez wyjatku, dalszego rozwoju naszej dziatalnosci oraz wynikéw finansowych.
Twierdzenia te przedstawiajg nasze sady i oczekiwania dotyczgce rozwoju dziatalnosci, niemniej jednak ze wzgledu na rézne rodzaje ryzyka i inne znaczace
czynniki, rzeczywiste wyniki mogg znaczaco rézni¢ sie od naszych oczekiwan. Twierdzenia dotyczace przysztosci odnoszg sie jedynie do daty, w ktorej powstaty
i sg oparte o wiedze, dostepne informacije i opinie z dnia, w ktérym powstaty. Wiedza ta, informacje i opinie moga ulec zmianie w kazdej chwili.

Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji zawarte byly w raportach biezgcych i okresowych BZ WBK lub stanowig informacje dodatkowe, ktére BW WBK, jako
spotka publiczna, nie byt zobowigzany publikowac. Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie innych publicznie dostepnych
informacji.

Wszelkie stwierdzenia dotyczgce przysztych wynikow BZ WBK Deutsche Bank Polska S.A. (“DB Polska”) lub DB Securities S.A. (“DB Securities”) w tym, bez
ograniczen, dotyczacych sytuaciji finansowej, strategii biznesowej, planéw lub celéw dotyczacych przysziej dziatalnosci tych podmiotéw nie stanowig i nie
powinny byé¢ interpretowane jako prognozy finansowe tych podmiotéw. Stwierdzenia te zalezg od realizacji wielu zatozen dotyczacych obecnej oraz przysziej
strategii biznesowej oraz otoczenia w ktérym podmioty te beda dziata¢ w przysziosci oraz wigzg sie ze znanymi i nieznanymi ryzykami, niepewnosciami oraz
innymi istotnymi czynnikami, ktére moga spowodowac, ze faktyczne wyniki lub osiggniecia bedg istotnie r6zni¢ sie od przysztych wynikéw lub osiggnie¢ objetych
(w sposob wyraz lub dorozumiany) powyzszymi stwierdzeniami.

Proponowana transakcja opisana w niniejszej Prezentacji bedzie przeprowadzona zgodnie ze wszelkimi wkasciwymi przepisami prawa polskiego.

Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie mogg by¢ w zadnym przypadku interpretowane jako wyrazne lub dorozumiane zobowigzanie lub zapewnienie BZ
WBK lub jego przedstawicieli. Ponadto, ani BZ WBK ani jego przedstawiciele nie bedg odpowiedzialni w jakimkolwiek zakresie (czy to z tytutu zaniedbania czy z
innych tytutéw) za szkode, ktéra moze powsta¢ w zwigzku z postuzeniem sie tg Prezentacjg lub jakimikolwiek informacjami zawartymi w Prezentacji lub w inny
sposéb z nig powigzanymi.

BZ WBK nie jest zobowigzany do publikowania jakichkolwiek aktualizacji lub zmian informacji, danych lub o$wiadczen zawartych w niniejszej Prezentacji w
przypadku zajscia zmian w zakresie strategii lub zamierzen BZ WBK lub w razie zaj$cia zdarzen lub wystgpienia okolicznosci, ktére wptyng na strategie lub
zamierzenia BZ WBK, za wyjatkiem sytuaciji w ktérej obowigzek publikacji wynika z odpowiednich przepiséw prawa lub regulacji.

Niniejsza Prezentacja nie moze by¢ rozpowszechniana ani uzywana przez osoby lub podmioty w jakichkolwiek panstwach w ktérych takie rozpowszechnianie
lub uzywanie bytoby niezgodne z miejscowym prawem lub regulacjami lub w ktérych rozpowszechnianie lub uzywanie wymagatoby jakiejkolwiek notyfikaciji lub
rejestracji.

Uwaga: Twierdzenia dotyczace danych historycznych lub przyrostu warto$ci majatku nie oznaczajg, ze przyszte wyniki, cena akcji lub przyszie zyski (w tym zysk

na akcje) za dowolny okres bedg odpowiada¢ wynikom z lat poprzednich czy je przewyzsza.
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Podsumowanie transakcji

« Bank Zachodni WBK, S.A. (“‘BZ WBK S.A.”; BZ WBK S.A. wraz ze spotkami zaleznymi oraz powigzanymi “BZ WBK")
nabedzie wydzielong dziatalno$¢ detaliczng oraz MSP (“Wydzielona Dziatalno$é DB Polska”) Deutsche Bank Polska
S.A. (“DB Polska”) od Deutsche Bank AG (“DB AG”") z wytgczeniem, miedzy innymi, walutowych kredytow i pozyczek
hipotecznych oraz segmentu bankowo$ci korporacyjnej i inwestycyjnej DB Polska

Zakres « Transakcja obejmie réwniez dom maklerski DB Securities S.A. (“DB Securities”)

transakcji « Wydzielona Dziatalno$é DB Polska obejmuje portfel 18,2 mld PLN kredytéw brutto, 10,4 mld PLN depozytéw oraz 6,9
mid PLN aktywdw pod zarzgdzaniem (stan na 30 czerwca 2017)

*  Woydzielona Dziatalno$¢ DB Polska zostanie wniesiona do BZ WBK z kapitatem wlasnym odpowiadajgcym
wskaznikowi CET1 wynoszgcemu 13,875% na dzien zamkniecia transakcji

* BZ WBK spfaci finansowanie udzielone Wydzielonej Dziatalnosci DB Polska przez DB AG w dniu podziatu DB Polska

* Wstepna cena nabycia na dzien podpisania umowy wynosi 1 290 min PLN* i sklada sie z:

e 1270 min PLN za Wydzielong Dziatalno$¢ DB Polska, implikujagc mnoznik P/TBV** ok. 0,6x na bazie 2017E
TBV w wysokosci 2 000** min PLN

e 20 min PLN*** za DB Securities, implikujgc mnoznik 2017E P/TBV wynoszacy ok. 0,6x

Cena nabycia

 BZ WBK S.A. nabedzie Wydzielong Dziatalno$¢ DB Polska oraz DB Securities w zamian za 1 290 min PLN platne w
80% akcjami i w 20% gotdéwkag

Eéwsk;l;rca: « BZ WBK S.A. wyemituje 2,75 min**** nowych akcji na rzecz DB AG, odpowiadajgce 2,7% udzialowi w BZ WBK S.A.
J » Woydzielona Dziatalno$¢ DB Polska zostanie wyodrebniona z DB Polska w drodze podziatu i wniesiona do BZ WBK
S.A.
dvi » Po otrzymaniu zgdd regulacyjnych oraz osiggnieciu gotowosci operacyjnej, zamkniecie transakcji przewidywane jest
Zgody | na 4 kwartat 2018

harmonogram

» Migracja systemow IT spodziewana jest natychmiast po zamknieciu transakcji

Zr6dio: BZ WBK, Deutsche Bank Polska
*  Ostateczna cena nabycia bedzie uwzglednia¢ korekty na dzieri zamkniecia
** Wskaznik Price / Tangible Book Value (cena do wartosci ksiegowej pomniejszonej o wartosci niematerialne i prawne). TBV szacowana przy zatozeniu wskaznika CET1 wynoszgcego
13,875% oraz 14,4 mid PLN aktywéw wazonych ryzykiem w 2017E, przed korektg wartosci ksiegowej na dziert zamkniecia
*** Ostateczna cena bedzie uwzgledniac korekty wartosci kapitatdbw wtasnych na dziert zamkniecia
**** Na podstawie sredniej arytmetycznej ze srednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji BZWBK na GPW z okresu 30 dni przed podpisaniem transakciji (tj. przed i
wytgczajgc 14 grudnia 2017)
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Uzasadnienie transakcji

* Umocnienie pozycji BZ WBK w polskim sektorze bankowym

* Wysoce komplementarna dziatalnos¢ biznesowa oraz zblizone kultury organizacyjne

« Umocnienie pozycji BZ WBK w atrakcyjnych segmentach klientéw zamoznych, private banking oraz MSP
« Wzmocnienie sieci sprzedazy BZ WBK w segmencie MSP (m.in w regionie Slgska)

» Atrakcyjna baza klientéw charakteryzujgca sie niskim kosztem ryzyka

e Zmniejszenie udziatu walutowych kredytéw i pozyczek hipotecznych w portfelu kredytowym BZ WBK

*  Wysoki wzrost wartosci przy ograniczonym wplywie na wspoétczynniki kapitatlowe (ok. 65 p.b. na wskaznik CET1 BZ
WBK na koniec wrzesnia 2017 roku*)

* Nieistotny wptyw na wskaznik CET1 (fully-loaded) Grupy Santander na koniec wrze$nia 2017 (ponizej 1 p.b.)

Uzasadnienie
strategiczne

* Znaczacy potencjat synergii kosztowych z docelowg wartoscig oszczednosci kosztowych przed opodatkowaniem
na poziomie 129 min PLN (3,8%** potgczonej bazy kosztowej w 2016) w 2021 roku

» Potencjalne dodatkowe synergie w zakresie nizszego kosztu finansowania oraz mozliwosci cross-sellingu

» Caltkowite koszty integracji przed opodatkowaniem szacowane sg na 255 min PLN i zostang rozlozone na lata
2018-2021. Dla poréwnania, suma synergii kosztowych w tym okresie wyniesie 335 min PLN

* Wazrost zysku na akcje od 2019 roku (od 2018 wytgczajgc koszty integracji). 5% wzrost zysku na akcje spodziewany
Wzrost zysku na od 2021 roku***

akcje oraz ROI + Szacowany 15,5%** ROl w 2021, powyzej kosztu kapitatu wlasnego BZ WBK

Zr6dio: BZ WBK, Grupa Santander, Deutsche Bank Polska

*  Na podstawie wstepnej ceny nabycia wynoszgcej 1 290 min PLN oraz obecnego szacunku korekty wartosci ksiegowej na dziers zamknigcia

** Na podstawie danych finansowych za 2016, wylgczajgc zdarzenia jednorazowe oraz wigczajgc koszty regulacyjne poza podatkiem bankowym
*** \Wylgczajgc koszty integracji
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Przegl ad Wydzielonej Dziatalno sci DB Polska

Podsumowanie

Kluczowe dane finansowe dla
Wydzielonej Dziatalno sci DB Polska

Woyadzielona Dziatalno$¢ DB Polska nie zawiera walutowych kredytéw i pozyczek hipotecznych oraz

10S Kar / 1tow min PLN FY2016 H1'17
segmentu pankowc_mm korpor'a(?y]nej graz |_nwestycy]ne! ) _ . Kredyty brutto* 17 419 18 244
Bank ofergje, ustugi ba,nkowosm detalicznej, seg.m'ent biznesowy (MSP) oraz private banking Kredyty netto* 16 994 17 815
poprzez S|e9 113 pIacoweI_< orgz 1,452 prac.ownlkov.v ) _ . Aktywa 17 594 18 401
Koncent.raqa.l na segmenue klientow zamoznych, biznesowych (MSP) oraz private banking dobrze Depozyty klientow 9491 10 406
uzu_pelnla dZIé’{a-JI‘?O-SC BZ WBK Finansowanie wtascicielskie 6 047 5766
Solidne wskazniki finansowe: ' . . Kapitat whasny 1875 2044
« Kredyty brutto, depozyty oraz aktywa pod zarzgdzaniem wzrastaty w sredniorocznym tempie
odpowiednio 10%, 5% oraz 19% w okresie 2014 — H1'17
» Bardzo dobra jako$¢ aktywow potwierdzona wskaznikiem NPL na poziomie 2,7% oraz Wynik odsetkowy 407 196
wskaznikiem pokrycia NPL na poziomie 76%** na grudzien 2016 Wynik z tytutu optat i prowizji 281 153
» Kapitalizacja na poziomie 13,875% wskaznika CET1 Przychody netto 688 349
Kredyty brutto Depozyty Koszty bez optat regulacyjnych (340) (175)
(FYZO 16) (FYZO 16) Opigty regulacyjne*** ' (97) (54)
Odpisy z tyt. utrat. wart. i rezerw (92) (46)
Inne kredyty Konta Podatek dochodowy (43) (23)
2% oszczednosciowe Zysk netto 116 51
Kredyty 13%
Kredyty dla hipoteczne
biznesu 53% Rachunki Aktywa pod zarz gdzaniem 5964 6 899
31% . biezgce
Lokaty i inne 59%
28%
Koszty / przychody**** 49,4% 50,2%
Kredyty Koszt ryzyka*+++* 0,53% 0,50%
Konsumpcyjne Wskaznik ROE 6,5% 5,2%
14% Wskaznik CET1 13,875% 13,875%

Kredyty brutto : PLN 17,4 mid Depozyty klientow: PLN 9,5 mid

Zr6dio: Deutsche Bank Polska

* Z wytgczeniem korekt EIR oraz naliczonych odsetek

*x 115% wigczajgc w to zabezpieczenia oraz ubezpieczenia

***  Zawiera podatek bankowy, sktadki na BFG oraz inne powtarzajgce sie optaty regulacyjne; optata H1'17 zawiera 50% rocznej optaty
**xk - \Wylgczajgc optaty regulacyjne

wkk - \Warto$¢ kredytow brutto na koniec okresu
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Wielokanatowa sie € dystrybucji z ogolnokrajowym
zasiegiem w 72 miastach w Polsce

Przegl ad sieci dystrybucji Wydzielonej
Dziatalno sci DB Polska (FY2016)

Sie¢ placowek zlokalizowana w
najbogatszych regionach Polski

bankowo $¢
- N N )

113* placéwek 265 wytgcznych 81% klientow z
W agentéw dostepem online
krétszych niz 5 lat )
( . _ \ J Y,
4 centra private banking
e N R
228 doradcow 1m potaczen
sprzedazy mobilnej telefonicznych
odebranych przez call
; L centre
13 centréw bankowosci
biznesowej (MSP) Y AR y
' N A
: i 1 559 posrednikow 50K transakcji
zawartych przez stron
86 bankomatéw e-Com)r/nenF:Je Y
- J J J
(" N
BZ WBK skorzysta z sieci agentow Wydzielonej Dziatalno  $ci
DB Polska zajmuj gcych si e sprzeda zg kredytow hipotecznych
.

Zrédto: Deutsche Bank Polska
* Zawiera 3 wtasne placowki
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Wysokiej jako sci zdywersyfikowany portfel kredytowy
charakteryzuj gcy si e solidnymi wska znikami ryzyka

Jako $¢ aktywow po segmentach (FY2016)

Kredyty biznesowe brutto wg rodzaju
(FY2016)

4,5%
2,7%

4,5%

0,4%

Hipoteczny Konsumencki Biznesowy Suma
Wskaznik

Wskainik wiatasiac sabazpeczeni i
NPL pokrycia NPL aczajac za P
ubezpieczenia

Podziat kredytow biznesowych wg typu
klientow i sektorow (FY2016)

Jednoosobowa
dziatalnos¢

gospodarcza; Przemyst

22% Inne 20%
34% Nieruchomosci i
powigzane
( 12%
Hotele i
Dystrybucja
ap- Posrednictwo
MSP; 78% . .
0 sprzedazy Sprzedaz| Medycyna i
5% detaliczna weterynaria
6% 8%

Suma: PLN 5,0 mid

Suma: PLN 5,0 mid

Zrédio: Deutsche Bank Polska
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Nieruchomosci
komercyjne
3% N

Kredyty

Inne i j
nieruchomosci |nwe;§t));/(;yjne
28%

Kredyty
operacyjne/
30% Suma: PLN 5,0 mid

Komentarze

Brak walutowych kredytéw i po
transakcji

zyczek hipotecznych w zakresie

Sredni LTV kredytéw hipotecznych wynosi 76% (stan na grudzien 2016)
e 79% kredytéw hipotecznych z LTV < 90%
e 95% kredytoéw hipotecznych z LTV <100%

Gléwnie zamozni klienci hipoteczni, 71% ocenionych na BBB+ lub wyzej
(stan na grudzien 2016)

Sredniowazony wskaznik debt / income dla kredytéw konsumenckich:
61% (stan na grudzien 2016)

20 najwiekszych klientéw biznesowych stanowi jedynie 6% catkowitego
salda kredytow biznesowych (stan na grudzien 2016)



Uzasadnienie strategiczne

BZ WBK zwiekszy skale dziatalnosci i umochi pozycje w polskim sektorze bankowym, zwiekszajgc swoj
udziat rynkowy w kredytach z 10,1% do 11,7% (z PLN 111 mid do PLN 130 mld)*

p
Atrakcyjna baza klientéw oraz wysoce komplementarne segmenty biznesowe:

Transakcja umozliwi BZ WBK znaczgcg poprawe swojej pozycji w rosngcym segmencie private
banking oraz w segmencie klientéw zamoznych dzieki 91 tysigcom klientéw oraz wolumenowi
biznesu na poziomie PLN 16,7 mld**

BZ WBK wzmocni swojg pozycje w segmencie masowym dzieki 234 tysigcom klientow oraz
wolumenowi biznesu na poziomie PLN 6,6 mld**

Dodatkowo, BZ WBK wzmocni segment biznesowy (MSP) dzieki 39 tysigcom klientdw oraz

wolumenowi biznesu na poziomie PLN 9,4 mld**
.

(- )
Transakcja obnizy udziat walutowych kredytéw i pozyczek hipotecznych w portfelu BZ WBK z 12,5% do
10,7%* (Wydzielona Dziatalno$¢ DB Polska nie zawiera walutowych kredytéw i pozyczek hipotecznych)

B Spodziewane dalsze zmniejszanie udziatu walutowych kredytow i pozyczek hipotecznych w portfelu
kredytéw w 2018 roku

\ y,

Zr6dio: BZ WBK, Deutsche Bank Polska, NBP, KNF
*  Dane dla BZ WBK na wrzesien 2017, dla Wydzielonej Dziatalnosci DB Polska na czerwiec 2017
**  Dane na grudziert 2016. Wolumen biznesu zawiera kredyty brutto, depozyty oraz aktywa pod zarzgdzaniem
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HTransakcja pozwoli BZ WBK umocni € swoj g pozycj e w
polskim sektorze bankowym

_ . ] ] Ranking polskich bankéw wg liczby
Ranking polskich bankéw wg aktywow (PLN mid)* centrow private banking* *
290 +12% Bank A 21

Bz WBK Pro-forma [ NN 13
171 169 150 132 199
72 70 65 63 49 Bank B 17
+29%
Bank C 15
— N < N4 <t [To] © ~ © o o
X X X £ o x x x x x x < Bzwek [N 14
§ & ¢ 3 & & § & & & 3
N O N 3 Bank E 12
ma
Kredyty (PLN mld)* Depozyty (PLN mld)*
. +16% . +9%
130 111 111
BZ WBK BZ WBK BZ WBK BZ WBK
Pro-forma Pro-forma

- Kredyty: z 10,1% do 11,7%*

Nabycie Wydzielonej Dziatalnosci DB Polska znaczgco zwiekszy udziaty rynkowe BZ WBK na wrzesien 2017:
- Depozyty: z 10,1% do 11,0%*

Zrédto: BZ WBK, Deutsche Bank Polska, raporty finansowe i strony internetowe polskich bankéw
*

Dane dla Wydzielonej Dziatalnosci DB Polska na czerwiec 2017, dane dla BZ WBK i pozostalych polskich bankéw na wrzesier: 2017
**  Oparte na informacjach ze stron internetowych bankéw wg stanu na 11 grudnia 2017
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B Atrakcyjna baza klientdw oraz wysoce komplementarne

segmenty biznesowe

Kluczowy wolumen biznesu wg typu klienta

T

Private banking

I

Klienci zamo zni Bankowo $¢ masowa

I

M Segment biznesowy (M SP) }

2 =
(%]
N ©
S E
o Depozyty 2,7 2,5 0,9 3,3
Ea
% hd  Aktywa pod
= zarzadzaniem 3.9 12 0,3 0,5

e ~11 tys. klientéw e ~80 tys. klientéw e ~234 tys. klientéw e ~39 tys. klientéw

. Wzrost zamo znos$ci w * Segment klientow * Bankowos¢ masowa do » Dobre uzupelnienie obecnej

Polsce bedzie napedzat
rozwoj private banking /
dla klientow zamo znych

. Przejecie ekspertyzy DB
Polska pozwoli BZ WBK
na rozbudow e
dziatalno $ci private
banking

. Wykorzystanie modelu
otwartej architektury
DB Polska do
zaoferowania

Zrodio: BZ WBK, dOdatkOWyCh produktéw

Deutsche Bank

Polska wybranym klientom
* Dane na grudzien private banking BZ WBK
2016

Bank Zachodni WBK
& Grupa Santander

zamoznych DB Polska jest
dobrym uzupetnieniem
oferty BZ WBK dla
klientéw VIP . Budowa
wiekszej bazy klientow
zamoznych

integracji z modelem BZ
WBK - automatyzacja
procesu obstugi

« Klienci charakteryzujgcy sie
nizszym uproduktowieniem
niz klienci bankowo$ci
masowej BZ WBK
(potencjat do cross-sellu )

Klienci zamozni z
potencjalem do przej $cia
do private banking

dziatalnosci BZ WBK w
segmencie klientéw
biznesowych

« Klienci biznesowi sg
jednocze snie lub moga
zostac klientami private
banking / dla zamo znych
klientow (efekt pozytywnego
sprzezenia)

« Do tej grupy klientow
zaliczajg sie przedsiebiorcy
wykonujgcy wolne zawody (w
tym lekarze i prawnicy
prowadzacy wiasng praktyke)



B Transakcja zmniejszy udziat walutowych kredytow |
pozyczek hipotecznych w portfelu BZ WBK

Zmniejszenie udziatu walutowych kredytow i po  zyczek hipotecznych*

BZ WBK (Wrz-17) Pro-forma BZ WBK

12,5% 10,7%

e _ ~\
B Oczekiwane dalsze

zmniejszenie udziatu
walutowych kredytow i
pozyczek
hipotecznych w
portfelu BZ WBK na

( koniec 2018 roku )

87,5% 89,3%
Suma: PLN 111 mid Suma: PLN 130 mid
Portfel walutowych Portfel pozostalych
kredytéw i pozyczek kredytéw BZ WBK

hipotecznych

Zrodio: BZ WBK, KNF
* Dane dla BZ WBK na wrzesien 2017, dane dla Wydzielonej Dziatalno$ci DB Polska na czerwiec 2017

Bank Zachodni WBK




Whptyw na wyniki finansowe

s 1

Znaczgce oszczednosci kosztowe dzieki korzystaniu z najlepszych praktyk. Szacowane docelowe
synergie przed opodatkowaniem na poziomie PLN 129m pomimo nabycia Wydzielonej Dziatalnosci DB
Polska z relatywnie niskg bazg kosztowg

Wzrostu zysku na akcje od 2019 roku (od 2018 roku wytgczajgc koszty integracji)

Atrakcyjny ROI na poziomie 15,5%* w 2021, powyzej kosztu kapitatu BZ WBK

Ograniczony wptyw na wspétczynniki kapitatowe szacowany na 65 p.b. na wskaznik CET1 BZ WBK
(15,3% pro-forma CET1 na wrzesieh 2017)

Zrédio: BZ WBK
*  Wylgczajgc koszty integraciji

Bank Zachodni WBK




A Znaczacy potencjat wzrostu efektywno

SCi

Wskazniki efektywno sci i produktywno sci (1H 2017)

Koszty / Przychody z wyl gczeniem kosztéw regulacyjnych (Kredyty brutto + depozyty) na placowk e

50,2%
40,0%

BZ WBK Wydzielona Dziatalno$¢ BZ WBK Wydzielona Dziatalnosc¢
DB Polska DB Polska
Znacz acy potencjat wzrostu efektywno  $ci dzi eki wykorzystaniu najlepszych praktyk
oraz zapewnieniu najlepszych standardéw w Wydzielonej D ziatalno $ci DB Polska i BZ WBK

Zrédto: BZ WBK, Deutsche Bank Polska

Bank Zachodni WBK
& Grupa Santander
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A Znaczacy potencjat wzrostu efektywno sci (c.d.)

Oszczedno $ci kosztowe oraz koszty integraciji Synergie przychodowe i kosztu finansowania
Potencjat do poprawny efektywnosci operacyjnej dzieki wdrozeniu - Potencjalne dodatkowe synergie przychodowe oraz w zakresie
najlepszych praktyk BZ WBK oraz korzysciom skali kosztu finansowaniu nie sg uwzglednione w obecnej analizie
Docelowe oszczednosci kosztowe na poziomie 3,8% potgczonej «  Kluczowe zrédia efektywnosci przychodowych oraz w finansowaniu:
bazy kosztowej w 2016 roku*, znaczaco bardziej konserwatywny . Cross-selling dzieki wdrozeniu najlepszych praktyk
szacunek niz srednia z transakcji rynkowych w Polsce (13,6%*) - Znaczace wzmocnienie segmentu private banking w BZ WBK, w
. Calkowite oszczednosci kosztowe przed podatkiem w wysokosci tym transfer wiedzy

ok. PLN 355m roztozone na lata 2018 - 2021 - Poprawa efektywnosci sieci dystrybucji
- Catkowite koszty restrukturyzacji przed podatkiem w wysokosci - Konwergencja kosztu finansowania Wydzielonej Dziatalnosci DB
ok. PLN 255m roztozone na lata 2018-2021 Polska do kosztu finansowania BZ WBK

. Pro forma wskaznik Koszty / Przychody BZ WBK wynoszacy
45,4%* zaktadajgc w petni zrealizowane oszczedno$ci

Oszczedno sci kosztowe i koszty integracji (przed podatkiem, m In PLN)

335
255
_ - -

2018-2021 tgcznie 2018-2021 tgcznie 2021
Koszty integracji Oszcz edno $ci kosztowe
[ Wysoka szansa na osi ggniecie synergii dzi eki do swiadczeniu BZ WBK w integracjach bankowych }

Zrédio: BZ WBK, Deutsche Bank Polska, raporty finansowe i prezentacje polskich bankéw

*  Dane za 2016 z wylgczeniem zdarzen jednorazowych oraz z wtgczeniem kosztéw regulacyjnych oprécz podatku bankowego

**  Oparte na $rednim % oszczednosci kosztowych potgczonej bazy kosztowej ogtoszonych w transakcjach BZ WBK / Kredyt Bank, BNP / BGZ, PKO BP / Nordea, Raiffeisen /
Polbank, Alior Bank / Meritum and Alior Bank / Core BPH (uwzglednia ogtoszone rewizje szacunkowych wartosci)

Bank Zachodni WBK
13
& Grupa Santander



B\Wzrost zysku na akc] € od 2019 roku

min PLN 2018E 2019E 2020E 2021E
Wzrost / (spadek) zysku na akcj e (%) (wytaczajac koszty integracji)* +2,1% +3,9% +4,1% +4,6%

Wzrost / (spadek) zysku na akcj e (%)** (0,9%) +0,7% +3,4% +4,2%
ROI (wytaczajac koszty integracji)*** 7,7% 12,0% 13,6% 15,5%
RO [xx* 2,9% 6,2% 12,2% 14,7%

Wozrost zysku na akcj e od 2019 roku (od 2018 roku wyt gczajac koszty integracii)

5% wzrost zysku na akcj e w 2021 roku wyt gczajac koszty integracji

Zrédto: BZ WBK, Deutsche Bank Polska, Bloomberg

Uwaga: Informacje zamieszczone powyzej stanowigce dane finansowe nie powinny by¢ interpretowane jako prognozy finansowe. Dane te pochodzg z publicznie dostepnych zrodet (w
tym z serwisu Bloomberg, gdzie zostato to wskazane) lub zostaty opracowane przez analityk6w finansowych w oparciu o publicznie dostepne Zrodta. Dane te mogg okazac sie
niedoktadne i mogg sie roznic¢ od rzeczywistych przysztych wynikéw.

* (Zysk netto BZ WBK konsensus Bloomberg) + Zysk netto Wydzielonej Dziatalno$ci DB Polska oraz DB Securities + synergie kosztowe po podatku) podzielone przez (obecng liczbe

akcji BZ WBK + pro-forma emisja 2,75 min nowych akcji BZ WBK)
**  (Zysk netto BZ WBK konsensus Bloomberg) + Zysk netto Wydzielonej Dziatalnosci DB Polska oraz DB Securities + synergie kosztowe po podatku — koszty integracji po podatku)

podzielone przez (obecng liczbe akcji BZ WBK + pro-forma emisja 2,75 min nowych akcji BZ WBK)
***  (Zysk netto Wydzielonej Dziatalnosci DB Polska oraz DB Securities + synergie kosztowe po podatku) podzielone przez wstepng cene nabycia PLN 1 290m powigkszong o obecny

szacunek korekty wartosci ksiegowej
*+x - (Zysk netto Wydzielonej Dziatalnosci DB Polska oraz DB Securities + synergie kosztowe po podatku — koszty integracji po podatku) podzielone przez wstepng cene nabycia PLN

1 290m powigkszong o obecny szacunek korekty wartosci ksiegowej

Bank Zachodni WBK 14
& Grupa Santander



BOgraniczony wptyw na wska zniki kapitatowe (65 p.b.)

Wpltyw na wska zniki kapitatowe BZ WBK

Aktywa

ryzykiem
(PLN
mid)

15,92%

_____________________
(65)p.b.**
CET1 Przejecie Wydzielonej
BZ WBK Dziatalnosci DB Polska
(wrzesien 2017) i DB Securities

Zrodio: BZ WBK
*  Zakladajgc wage ryzyka 250% dla wartosci ksiegowej DB Securities
** 7 uwzglednieniem obecnego szacunku korekt warto$ci ksiegowej

Bank Zachodni WBK
& Grupa Santander

15,26%

CET1
BZ WBK
pro-forma

Ograniczony wptyw przejecia Wydzielonej
Dziatalnosci DB Polska oraz DB Securities
na wspotczynniki kapitatowe BZ WBK ze
wzgledu na atrakcyjng cene i strukture
finansowania transakcji (80% ptatnosci w
akcjach)

Szacowany wzrost aktywow wazonych
ryzykiem w kwocie 14,5 mid PLN bedgcy
sumg aktywow wazonych ryzykiem
Wydzielonej Dziatalnosci DB Polska w
kwocie 14,4 mid PLN oraz przyrostu
aktywéw wazonych ryzykiem o 0,1 mid PLN
wynikajgcego z nabycia DB Securities*

Kapitat CET1 Wydzielonej Dziatalnosci DB
Polska szacowany w oparciu o uzgodnione
z DB AG wartosci aktywow wazonych
ryzykiem na poziomie 14,4 mld PLN oraz
wskaznika CET1 na poziomie 13,875% na
koniec 2017 roku

15



Przewidywany harmonogram transakcji

4 kw. 2017

Podpisanie
transakcji

1 kw. 2018 2 kw. 2018 3 kw. 2018 4 kw. 2018

Uzyskanie zgody KNF
+
Uzyskanie zgody urz edu
antymonopolowego

Zamkni ecie
Zwotanie WZA transakcji
BZ WBK S.A. (podziat i
i emisja przeniesienie
wydzielonej

nowych akcji ) el
dziatalno sci)

Dopuszczenie
nowych akcji
do obrotu

Zrédio: BZ WBK
Bank Zachodni WBK

& Grupa Santander



Konsekwentna realizacja strategii Grupy Santander p

rzez BZ WBK

doprowadzita do znacz acego wzrostu warto sci od momentu przej ecia

przez Santander w 2011 roku

Catkowita warto s$¢€ inwestycji w BZ WBK od 2011 vs. obecha warto

s$¢ rynkowa (PLN mid)

D O O

16,6 45 22 0.3

Implikowana cena  Cena przejecia Cena przejecia Prywatna emisja

przejecia 100% 100% udziatow 60% udziatow dla EBRD
udziatow Kredyt Bank SCB (2012)
BZ WBK (2012) (2013)
(2011)

Kurs akcji BZ WBK vs WIG Banki**

128% zwrotu
dla
akcjonariuszy
od ogtoszenia
przej ecia przez
Santander***

89%

33%

WIG Banki

BZ WBK

Zrédto: BZ WBK, Deutsche Bank Polska, Bloomberg 13 grudnia 2017
*  Wrzesien 2017 - mnoznik C/WK, dane na 13 grudnia 2017

wyemitowane
1,0 akcje BZ WBK

0,3 Wyptacona

23,6 ;
gotéwka
Obecna kapitalizacja
36,4 BZ WBK
47 Dywidendy BZ WBK w okresie 2011-9M17

Catkowita Pro forma Cena przejecia
inwestycja w biezaca warto$¢ Wydzielonej

BZ WBK BZ WBK Dziatalnosci DB
od 2011 (2017) Polska & DB

Securities (2017)

Doswiadczenie w budowaniu wartosci w oparciu o
przejecia w Polsce

Blisko podwojenie wartosci inwestycji odzwierciedlone w
obecnej kapitalizacji rynkowej BZ WBK

Wzrost cen akcji BZ WBK znaczgco powyzej sektora
bankowego

**  QOstatnia cena akcji przed ogtoszeniem przejecia BZ WBK przez Santander 10 wrzes$nia 2010

*** Zawiera wyptacong dywidende

Bank Zachodni WBK
& Grupa Santander
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Kluczowe wnioski

ﬁ BZ WBK umacnia swojg pozycje w polskim sektorze bankowym, zwiekszajgc swoj udziat rynkowy w
kredytach z 10,1% do 11,7%

v Przejecie komplementarnej do BZ WBK dziatalnosci w obszarze bankowosci detalicznej wraz z
atrakcyjnym portfelem zyskownych klientéw i relatywnie niskg bazg kosztowag

v Transakcja atrakcyjna finansowo dzieki znaczagcemu potencjatowi oszczednosci kosztowych,
wzrostowi zysku na akcje, zwrotowi z zainwestowanego kapitatu powyzej kosztu kapitatu BZ WBK
oraz niskiej konsumpcji kapitatu

v Znaczacy potencjat synergii kosztowych z docelowymi synergiami przed opodatkowaniem na
poziomie 129 min PLN (ok. 3,8% potgczonej bazy kosztowej w 2016 roku*) w roku 2021

v Dodatkowy potencjat synergii w zakresie kosztu finansowania oraz synergii przychodowych, w tym
\dzieki wykorzystaniu kompetencji Wydzielonej Dziatalno$ci DB Polska do umocnienia dzialalnoéciJ

BZ WBK w segmencie private banking

Zrodto: BZ WBK
Na podstawie danych finansowych za 2016, wytgczajgc zdarzenia jednorazowe oraz wigczajgc koszty regulacyjne poza podatkiem bankowym

Bank Zachodni WBK




