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Bank Zachodni WBK S.A. (dalej ,BZ WBK”) informuje, Ze niniejsza prezentacja w wielu miejscach zawiera twierdzenia dotyczgce przysziosci,
bez ograniczen, w zakresie dalszego rozwoju dziatalnosci oraz wynikow finansowych. Twierdzenia te przedstawiajg nasze sady i oczekiwania
dotyczace rozwoju dziatalnosci, niemniej jednak ze wzgledu na rézne rodzaje ryzyka i inne znaczace czynniki, rzeczywiste wyniki moga
znaczgco rozni¢ sie od naszych oczekiwan. Czynniki te obejmujg, ale nie ograniczajg sie do: (1) ogolnych rynkowych, makroekonomicznych,
rzgdowych i regulacyjnych trendéw; (2) zmian na lokalnych i miedzynarodowych rynkach papieréw wartosciowych, zmian kurséw wymiany
walut oraz stép procentowych; (3) presji konkurencyjnej; (4) nowosci technologicznych oraz (5) zmian dot. sytuacji finansowej lub jakosci
kredytowej naszych klientéw, dtuznikéw i kontrahentéw. Czynniki ryzyka wskazane w naszych poprzednich i przysztych raportach oraz
sprawozdaniach moga w odwrotny sposob wptyngé na naszg dziatalno$¢ i wyniki. Ponadto, inne nieznane lub nieprzewidywalne czynniki
mogg spowodowac, ze rzeczywiste wyniki bedg réznic sie od tych twierdzen.

Twierdzenia dotyczgce przysztosci odnoszg sie jedynie do daty, w ktdrej powstaly i sg oparte o wiedze, dostepne informacje i opinie z dnia, w
ktérym powstaly. Wiedza ta, informacje i opinie moga ulec zmianie w kazdej chwili. BZ WBK nie jest zobowigzany do uaktualniania lub
poddawania przeglgdowi zadnych twierdzen, w tym w przypadku nowych informacji, przysztych zdarzen lub innych kwestii.

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji nalezy rozpatrywaé¢ w kontekscie innych publicznie dostepnych informacji, szczegélnie szerszych
raportow publikowanych przez BZ WBK i muszg by¢ interpretowane zgodnie z nimi. Osoba nabywajgca papiery wartosciowe powinna dziata¢
na podstawie wtasnych sgdoéw dotyczacych wartosci i przydatnosci papieréw wartosciowych do jego celéw oraz jedynie na podstawie
publicznie dostepnych danych, biorgc pod uwage rady profesjonalistow i inne, ktére uzna za niezbedne lub wiasciwe w danych
okolicznosciach, a nie polegajgc na informacjach zawartych w niniejszej prezentacji. Niniejsza prezentacja nie moze by¢ traktowana jako
rekomendacja do kupna, sprzedazy, przeprowadzenia innych transakcji dotyczgcych udziatow BZ WBK lub innych papieréw wartosciowych
czy dokonania inwestycji.

Niniejsza prezentacja i informacje w niej zawarte nie stanowig oferty sprzedazy ani zachety do ztozenia oferty nabycia papieréw
wartosciowych.

Informacja finansowa zawarta w tej prezentacji zostata przygotowana wytgcznie przez BZ WBK bez wktadu oraz weryfikacji przez Avive.
Uwaga: Twierdzenia dotyczgce danych historycznych lub przyrostu wartosci majatku nie oznaczaja, ze przyszte wyniki, cena akcji lub przyszie

zyski (w tym zysk na akcje) za dowolny okres bedg odpowiada¢ wynikom z lat poprzednich czy je przewyzszg. Informacje zawarte w niniejszej
prezentacji nie powinny by¢ traktowane jako prognoza zysku.
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Model biznesowy bancassurance

» W 2007 roku BZ WBK i AVIVA zawarty 15 letnig umowe o wspotpracy
strategicznej w zakresie biznesu bancassurance i powotaty do zycia dwie
spotki JV:

> BZ WBK-AVIVA Towarzystwo Ubezpiecze n na Zycie S.A. (“TU S.A.")
» BZ WBK-AVIVA Towarzystwo Ubezpiecze n Ogolnych S.A. (*“TUO S.A."),

» Celem wspotpracy strategicznej byto rozwiniecie i dystrybucja produktow
ubezpieczeniowych dla klientow BZ WBK w modelu bancassurance 50/50.

» Model biznesowy okazat sie by¢ bardzo udany, a dochody BZ WBK z tytutu
dziatalnosci ubezpieczeniowe] wykazywaty CAGR w wysokosci 21% od
2007 roku.

» W dniu 2 sierpnia 2013 roku, BZ WBK | AVIVA zdecydowaty sie na nowe
warunki umowy o wspotpracy strategicznej odnosnie biznesu
bancassurance.
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Renegocjacja modelu bancassurance

Obie firmy ustality, ze dwa kluczowe wydarzenia przyczynity sie wzrostu wartosci
ich ubezpieczeniowych spotek JV:

» Fuzja BZ WBK z Kredyt Bankiem , dzieki ktorej:

» Powiekszona zostata sie¢ placowek, poprzez ktére mozna dystrybuowac
produkty spotek JV;

» Wozrosta liczba klientow BZ WBK, ktorym mozna oferowac i sprzedawac
produkty ubezpieczeniowe spotek JV; oraz

» Wozrosta liczba klientéw bylego KB, ktdérych mozna objg¢ sprzedazg
krzyzowg (cross sell) produktéw ubezpieczeniowych a takze innych
produktéw bankowych.

» Wydtu zenie okresu umowy pomi edzy BZ WBK/AVIVA w zakresie

bancassurance na kolejne 10 lat do grudnia 2033r.
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Renegocjacja modelu bancassurance

» Wzrost wartosci spotek JV zapewnia korzysci dla obu stron (w formie wyzszej wartosci spotek ubezpieczeniowych JV,
w ktorych kazda ze stron posiada 50%), a w tym przepadku BZ WBK jest strong, ktéra przyczynita sie do wzrostu tej
wartosci.

» Uwzgledniajgc powyzszg zaleznos¢, 16% kapitatu akcyjnego obydwu spotek JV zostanie przetransferowane do BZ

WBK. Po dokonaniu transferu, BZ WBK bedzie posiada¢ 66% udziatdw w obydwu spoétkach JV, a AVIVA bedzie
posiadac pozostate 34%.

2007/2008

Ustanowienie spoétek JV w celu rozwoju i
dystrybuciji produktow

AVIVA transferuje 16% udziatéw, w zamian
za wydhu zenie o 10 lat obecnej umowy

: . o dystrybucyjnej
ubezpieczeniowych dla klientéw BZ WBK
16%
h 4 1
Aviva Aviva
4—
50% | \ | 50% 66% ; . 34%
JVs JVs

Bank Zachodni WBK

& Grupa Santander



Whptyw transakcji na sprawozdania finansowe

» Uwzgledniajgc, ze BZWBK przejmuje kontrole nad dwoma spotkami, w nastepstwie akwizyciji, dla celow

sprawozdawczych bedzie w petni konsolidowa¢ wyniki obu spotek .

» Transakcja wygeneruje w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat zysk brutto szacowany na poz. 420
min zt i odpowiednio zysk netto na poz. 336 min ztotych. Wyzej wspomniany zysk jest rezultatem wyceny
dotychczasowych 50% akcji obu spotek do wartosci godziwej w momencie przejecia kontroli przez BZ

WBK zgodnie z wymogami MSSF.

» W wyniku transakcji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rozpoznana zostanie wartosc firmy.
BZ WBK nie zakonczyt jeszcze szacowania wartosci firmy. Na wielko$¢ wartosci firmy ma wptyw warto$é
godziwa przejmowanych aktywoéw netto, dodatkowe aktywa rozpoznane na momenty przejecia oraz

wycena do wartosci godziwej udziatébw niekontrolujgcych.

» Szacuje sie, ze wptyw transakcji na wspotczynnik wyptacalnosci nadal pozwoli na utrzymanie

konserwatywnego poziomu tego wskaznika powyzej wewnetrznego i regulacyjnie wymaganego poziomu.
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Podsumowanie

Nowa umowa strategiczna pomiedzy BZ WBK a AVIVA:

v’ Wzmacnia dotychczasowg udang strategiczng wspotprace pomiedzy BZ
WBK z Aviva

v’ Odzwierciedla zwiekszong wartos¢ podstawowego modelu biznesu
bancassruance w powiekszonej Grupie BZ WBK po fuzji z Kredyt

Bankiem

4 Kreuje dodatkowg dlugookresowg warto$¢ obydwu spotek JV, w zakresie

ubezpieczen na zycie oraz w zakresie ubezpieczen ogolnych.
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Kontakt:

Eamonn Crowley
Chief Financial Officer
eamonn.crowley@bzwbk.pl

Agnieszka Dowzycka

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich
agnieszka.dowzycka@bzwbk.pl
Tel. 48 61 856 45 21
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