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Bank Zachodni WBK S.A. (dalej ,,BZ WBK”) informuje, ze niniejsza prezentacja w wielu miejscach zawierat  wierdzenia dotycz ace przyszio sci,
bez ogranicze A, w zakresie dalszego rozwoju dziatalno ~ $ci oraz wynikow finansowych. Twierdzenia te przedst  awiaj g nasze s ady i oczekiwania
dotycz ace rozwoju dziatalno $ci, niemniej jednak ze wzgl edu na r6 zne rodzaje ryzyka i inne znacz gce czynniki, rzeczywiste wynikimog a
znaczaco ro zni € sie od naszych oczekiwa n. Czynniki te obejmuj a, ale nie ograniczaj g sie do: (1) ogdlnych rynkowych, makroekonomicznych,
rzadowych i regulacyjnych trendéw; (2) zmian na lokaln ych i mi edzynarodowych rynkach papierow warto  $ciowych, zmian kurséw wymiany
walut oraz stop procentowych; (3) presji konkurency inej; (4) nowo $ci technologicznych oraz (5) zmian dot. sytuacii fi nansowej lub jako $ci
kredytowej naszych klientdéw, dtu  znikow i kontrahentéw. Czynniki ryzyka wskazane w na  szych poprzednich i przysztych raportach oraz
sprawozdaniach mog a w odwrotny sposob wpltyn @€ na nasz g dziatalno $¢ i wyniki. Ponadto, inne nieznane lub nieprzewidywa  Ine czynniki
mog g spowodowa €, ze rzeczywiste wynikib eda rézni¢ sie od tych twierdze n.

Twierdzenia dotycz ace przyszio sci odnosz 3 sie jedynie do daty, w ktdrej powstatyis g oparte o wiedz e, dost epne informacje i opinie z dnia, w
ktorym powstaly. Wiedza ta, informacje i opinie mog g ulec zmianie w ka zdej chwili. BZ WBK nie jest zobowi gzany do uaktualniania lub
poddawania przegl gdowi zadnych twierdze A, wtym w przypadku nowych informacji, przysztych z darzen lub innych kwestii.

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji nale  zy rozpatrywa € w kontek $cie innych publicznie dost epnych informacji, szczego6lnie szerszych
raportow publikowanych przez BZ WBK i musz g by ¢ interpretowane zgodnie z nimi. Osoba nabywaj gca papiery warto $ciowe powinna dziata €
na podstawie wlasnych s adéw dotycz acych warto $cii przydatno $ci papierow warto sciowych do jego celéw oraz jedynie na podstawie

publicznie dost epnych danych, bior gc pod uwag e rady profesjonalistow i inne, ktére uzna za niezb  edne lub wia $ciwe w danych

okoliczno $ciach, a nie polegaj ac na informacjach zawartych w niniejszej prezentacj i. Niniejsza prezentacja nie mo ze by¢ traktowana jako
rekomendacja do kupna, sprzeda zy, przeprowadzenia innych transakcji dotycz ~ acych udziatéw BZ WBK lub innych papieréw warto  $ciowych
czy dokonania inwestyciji.

Niniejsza prezentacja i informacje w niej zawarte n  ie stanowi g oferty sprzeda zy ani zach ety do zto zenia oferty nabycia papieréw
warto sciowych.

Uwaga: Twierdzenia dotycz ace danych historycznych lub przyrostu warto $ci maj gtku nie oznaczaj a, ze przyszte wyniki, cena akcji lub przyszie
zyski (w tym zysk na akcj e) za dowolny okres b eda odpowiada € wynikom z lat poprzednich czy je przewy zsza. Informacje zawarte w niniejszej
prezentacji nie powinny by ¢ traktowane jako prognoza zysku.
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Przegl qd transakcji

W dniu 4 grudnia 2012 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwi erdzita fuzj e Banku
Zachodniego WBK SA (BZ WBK) oraz Kredyt Banku SA, w konsekwen cji czego Banco
Santander SA zobowi gzat sie wobec KNF do przeprowadzenia restrukturyzacji Polskich fi rm
wchodz gcych w skiad Grupy Santander.

* W konsekwencji tego zobowi gzania BZ WBK uzgodnit prze; ecie 60% Santander Consumer
Bank S.A. od Santander Consumer Finance S.A. (“SCF”) w zamia n za nowo wyemitowane
akcje BZ WBK do warto $ci 2.156,4 min zi.

» Liczba Nowych Akcji, ktore zostan g wyemitowane przez Bank, zostanie ustalona wediug
ilorazu warto $ci akcji SCB (2.156,4 min zt) i $redniej arytmetyczne] $rednich dziennych cen
akcji BZ WBK wa zonych wolumenem obrotu w okresie trzech miesi ecy przed dniem
odniesienia - zdefiniowanym jako dzie A pierwsze] sesji notowa h na Gieldzie Papierow
Warto sciowych w Warszawie S.A. po otrzymaniu przez Bank Decyzji KN F o Braku Sprzeciwu.

» Cena nabycia 2.156,4 min zt za 60% SCB stanowi:

Cena/Warto $¢ ksiegowa: 1,75x prognozowanej warto  sci ksi egowej na koniec roku 2014
Cena/Zysk: 10,5x prognozowanych zyskéw za rok 2014

e Szacuje si e, ze przejecie zako nczy si @ w do ko naca 1 kwartatu 2014 roku.
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Cena akcji na podstawie, ktorej zostan g wyemitowane nowe akcje
bedzie oparta na sredniej arytmetyczne] sredniego dziennego kursu

akcji BZ WBK wa zonego wolumenem obrotu w okresie trzech miesi  ecy
przed otrzymaniem decyzji KNF

» Wykorzystuj ac do oblicze n sredniego kursu akcji z trzech ostatnich miesi  ecy w wysoko $ci
351 zt za akcj e, zostanie wyemitowane 6,1 miliona dodatkowych akcji,

* Przy poziomie sredniego kursu w wys. 351 zt za akcj e, po przeprowadzeniu transakcji
Santander mialby w swoim posiadaniu 71,8% kapitalu akcyjne go and udzialowcy
mniejszo sciowi - 28,2%.

Profil akcjonariatu pro forma przy zalo  zeniu 356 zt za akcj e

(Srednia cena akcji za ostatnie 3 miesigce)

Udziatowcy
mniejszosciowi
28,2%

Banco
Santander
71,8%

Bank Zachodni WBK

& Grupa Santander



Agenda

Przejecie 60% Santander Consumer Bank S.A. — przegl ad transakcji

Strategiczne uzasadnienie raz wptyw finansowy przej  ecia

Podsumowanie i planowany harmonogram przej  ecia

Zatgcznik — Przegl ad dziatalno sci Santander Consumer Bank S.A.

ﬂ Bank Zachodni WBK

& Grupa Santander



Uzasadnienie strategiczne

» Santander Consumer Bank zapewnia unikalny dost  ep do rynku consumer finance,
» Dobra sytuacja finansowa oparta na silnej bazie kap  itatowej Banku,

» Operacje o0 zasi egu krajowym bazuj gce na efektywnie zarz gdzanych sieciach dystrybuciji:
zewnetrznej (partnerzy) oraz wewn etrznej (oddziaty),

» Pozycja lidera zakresie kredytow ratalnych, gotowkow ych i samochodowych,
e Bardzo du za i zdywersyfikowana baza klientow,

» Sprawdzony i efektywny model biznesu oparty na rynk u consumer finance, zr6 znicowanej
ofercie produktowej oraz efektywno  sci kanatéw dystrybuciji,

» Efektywna identyfikacjai zarz gdzanie ryzykiem, silne pokrycie kredytow niepracuj acych
rezerwami,

» Utalentowana, do swiadczona i zmotywowana kadra pracownicza, oraz

» SCB nadal b edzie korzystat z wiedzy i do $wiadczenia Santander Consumer Finance S.A.,
globalnego lidera w rynku consumer finance.
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Przegl ad pot gczonego BZ WBK z SCB

BZ WBK | SANTANDER CONSUMER BANK S.A .
Dane pot gczone wg stanu na 30.09.2013

min zt ‘ BZ WBK ‘ SCB Razem

AKTYWA RAZEM 105 965 13 765 119 730

KREDYTY BRUTTO 73 354 12 944 86 298

DEPOZYTY KLIENTOW 76 188 6 830 83 018

KAPITAL 13 747 2 028 15 775
Zysk netto ZYSK NETTO 1353 290 1643

PRACOWNICY (tys.) 12,5 2,5 15,0
Inne

KLIENCI (tys.) 4 200 1691~ 5891

Zrédto: BZ WBK, SCB. .
* Klienci aktywni. Bank Zachodni WBK
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Zwiekszona sita Grupy BZ WBK

TRANSAKCJA UMACNIA 3 POZYCJ E NA RYNKU W POLSCE

Aktywa (grupa konkurentéw) (mld zf) stan na 30.09.2013 BZ WBK i SCB Pot gczony udziat w rynku (%)
PKO BP 2016 Aktywa 78
i 6,9
Pekao 151,2
30.09.2012 30.09.2013
BZ WBK +SCB - 119,7
i Kredyty brutto 8,8
BZ WBK 105,9 75 .
BRE 104, 1
30.09.2012 30.09.2013
ING BSK 84,6 Depozyty 88
Bank Millennium 58,1 j—!
Bank Handlowy 47,2 30.09.2012 30.09.2013

n Zrédto: BZ WBK, SCB, Raporty bankéw za 3 kwartaty 2013 roku, NBP. ]
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Struktura portfela kredytowego brutto Grupy BZ WBK

,PRZED i PO” PORTFEL KREDYTOWY BRUTTO GRUPY BZ WBK NA 30 WRZESNIA 2013

Portfel kredytowy brutto Grupy BZ WBK

Detal/MSP
58%

Korporacje
42%

5%

y 73,4 mld zt

u Kredyty
hipoteczne

m Consumer
finance
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Zagregowany p

Korporacje

Detal/MSP
63%

4%

37%

7%
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9%

17%

86,3 mid zt

ortfel kredytowy brutto BZ WBK i SCB (pro forma)

m Kredyty
hipoteczne

= Consumer
finance

= MSP

m Kredyty
komercyjne
m Kredyty property

m |_easing,
Faktoring
GB&M

Zrodto: BZ WBK, SCB.
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Nastepny krok w historii wzrostu Grupy BZ WBK

Sytwacjatinansowa Grupy BZ WBK

Dane finansowe pro-forma
PLNm

105 965

]
]
1
: 119730
1
Aktywa 53 154 59797 60019 :
H BEH B |
r - T T - T 1 :
2010 2011 2012 09.2013 : 092013
I
Wrzesie n 1 .,
2013 : Wrzesien 2013

]

Kredyty netto 34 246 39 433 39 868 69 688 : 80 489
]
]

Depozyty 46 829 41 970 47 077 76 188 I 83018
]
]

Kapitat 6774 7 483 8 978 13747 : 15775
]

Zysk netto 974 1227 1463 1331 - 1621
]

L/D (%) 73,1 81,2 84,7 91,5 : 97.0
]

C/1 (%) 49,9 50,2 43,9 44,0* : 44,0
]

ROE(%) 17,3 19,7 20,7 15,8* : 16,3
]
1
]
]
1
]
]
!

*Wytgczajgc koszty integraciji.
**Szacunek zarzgdczy.

- Zrodto: BZ WBK, SCB.
11
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Podsumowanie — atrakcyjna transakcja dla akcjonariuszy
BZ WBK

» Transakcja wzmacnia pozycj e Grupy BZ WBK jako trzeciego banku
w Polsce.

« BZ WBK zyska zaanga zowanie na atrakcyjnym segmencie rynku Consumer
Finance poprzez 60% udziat w Santander Consumer Ban Kk, lidera w tym
segmencie rynku.

 SCB bedzie przyczynia ¢ sie do rozwoju Grupy BZ WBK poprzez
wyspecjalizowany, sprawdzony model biznesowy, popar ty sukcesami w
przeszio sci.

* Na koniec roku 2014 planowane jest osi agniecie Pro-forma Core Tier 1 na
poziomie 13,7%.

* Przewiduje si e, ze transakcja b edzie miata pozytywny wptyw na EPS w roku
2014 i w dalszej przyszio $Sci.

» Oczekuje si e, ze w przyszio sci zostan g osiggni ete dodatkowe synergie dla
Grupy BZ WBK - ktOre zostan g oszacowane po przej eciu.
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Planowana agenda prze| ecia

Umowa o
przejeciu
SCB

Whiosek
do KNF

Decyzja
KNF

Walne
Zgromadzenie
Akcjonariuszy

Emisja nowych akcji

4Q 2013 1Q 2014

Zamkni ecie
transakcji

Nowe akcje w
obrocie na GPW
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Przeglad Santander Consumer Bank

o Santander przej at polski biznes consumer finance od Bank of America w 2 002 roku
W 2010 Santander przej at pakiet kontrolny w AIG Bank Polska i pot  aczyt obie firmy w 2011 roku.

» SCB to lider w sektorze consumer finance, oferuj  gcy ro znorodne produkty kredytowe w tym:
= Kredyty gotowkowe: produkty zbudowane ,,na miar e” finansuj gce wydatki

wiarygodnych klientéw oraz kredyty konsolidacyjne,

= Kredyty ratalne: na finansowanie zakupu towaréw w p lacowkach detalicznych,

» Kredyty na zakup aut: na noweiu 2zywane auta, po zyczki pod zakup samochodu,
kredyt na mate floty,

» Karty kredytowe: mata cz esé portfela kredytowego. Portfel zawiera produkty co-
branded stworzone z liderami sieci handlowych,

» Kredyty hipoteczne: wyt gczone z oferty SCB w 2009 roku

= Kredyty obrotowe: przeznaczane przede wszystkim dl  a dealeréw samochodowych na
finansowanie zakupu nowych aut, floty oraz na zabez = pieczanie zakupu nowych aut
(gwarancje).

o 240 oddziatéw i 2,5 tys. pracownikow na koniec wrze  $nia 2013.

* Finansowanie dziatalno $ci Banku jest oparte na dywersyfikacji ~ zrodet finansowania i
minimalizacji kosztu finansowania.

» Kredyty hipotecznie brutto na koniec wrze  s$nia 2013 roku wyniosty 5,3 mld zt, z czego 62%
stanowity kredyty we franku szwajcarskim.

Zrédto: SCB. -
Bank Zachodni WBK
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Przeglgd Santander Consumer Bank

Dane finansowe

SCB, BZ WBK Sektor: ROE w %

min zt 2011 ‘ 2012 ‘ 09.2013
Aktywa 13307 | 11644 13 764
Kredyty netto 11647 | 9138 10 876
Depozyty 5203 6 802 6 830
Kapitat 1915 | 2439 2028
Zysk netto 328 530 290
L/D (%) 224 134 159
C/l (%) 39,9 37,3 46,5
ROE (%) 18,6 24,3 19,1%*
ROA (%) 2,4 4,2 4,1%*
CAR (%) 11,15 | 15,43 15,6**

20,0 -

15,0 -

10,0 -

50 -

0,0

243

SCB
= 2010

201

BZ WBK
=2012

12,6
10,4

Polskie banki

= Sept 2013

17

Zrédto: BZ WBK, SCB, KNF.
** Stan na koniec czerwca 2013.
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Przeglad SCB: Bilans

SCB: portfel kredytowy brutto SCB: profil finansowania
PLNmM PLNm
16 000 - 13 759 16 000 - = Inne
14000 - — 12944 14000 - ,
12 000 - - 12 000 - Pozyczki podporzadkowane
10 000 - = Bezposrednie 10 000 - Bt = Emisja obligacji
8 000 - 8 000 - -
Kredyty ratalne 108 . )
Finansowanie z Grupy (wi. BZ
6000 - =Auta 6000 - WBK) e
4000 - mHipoteki 4000 - m Depozyty terminowe
2000 - 2000 - (Korporacje)
0 - 0 - = Depozyty terminowe (Detal)

2011 2012 Sept 2013 Sept 2013

Jako $c portfela kredytowego

Wskaznik i jouwrinepadageych 04y Wskaznik paknpiakredvipw niencanuicw,acych. razanvami(ds),,
25,0 125,0 -
1200 119,7
20,0 - 153 ' 115,0
14,6 ' 115,0 -
15,0 12,0
10.0 4 110,0 - 105.4
' 105,0 -
5.0 1 100,0 -
0,0 95,0 -
2011 2012 09.2013 2011 2012 09.2013

Source: SCB company data. .
i Bank Zachodni WBK
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SCB - na tle konkurencji (stan na 30.06.2013)

Kredyty w min zt SCB Bank 4 Bank 2
60000 10% 1%
::x 8% 9% 33% =Mortgages
30000 53% » Consumer loans
20000 4T% = Corporate credit
1060 10% 2% § . .
o =mFinancial leasing
Bank 1 Bank 2 Bark 3 Bank 4 SCB 44% 13% uOther
Zysk brutto w min zi ROA (%) ROE (%)
400,0 50 ii 25,0
289 ' 20,0
300,0 " 40 :
15,0
200,0 173 1 30
’ 20 16 10,0
00 . : 00 | I | 00
Bank1 Bank2 Bank3  Bank4 SCB Bank1 Bank2 Bank3  Bank4 SCB Bank1 ~ Bank2  Bank3  Bank4  SCB
C/ (%) Wspdleannikweamlacalon . $ci(%) Liczhrrasouwnnihy .«
200 8000,0 - 6478
156 5720 5656
80,0 652* 6000,0 -
517 61,0 . ;
60,0 .
, 440 46,5 ]
100 4000,0 2 757 2607
200 2000,0 -
0,0 , , , 0,0 -
Bank 1 Bank 2 Bank 3 Bank 4 sSCB Bank 1 Bank 2 Bank 3 Bank 4 SCB Bank 1 Bank 2 Bank 3 Bank 4
Zrédto: SCB.
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* Wyniki na 31.12.2012
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Struktura Grupy Santander Consumer Bank

Santander Consumer Bank S.A.

Santander Consumer Santander Consumer AKB Marketing
Finanse S.A. Multirent Sp. z o.0. Services Sp. z o.0.
100% 100% 100%

W dniu 1 wrze $nia, SCB Dziatalno $¢€ operacyjna Spétka zaprzestata
nabyt zorganizowan a Spoiki obejmuje leasing $wiadczenia ustug w
Czes'é przedsi ebiorstwa srodkow transportu i kwietniu 2013 roku.
SCF i nast gpnie zaprzestat wspotprac ¢ z

Opis dziatalno sci. Przed t g data, Importerami.

SCF prowadzit

dziatalno $¢ w zakresie
posrednictwa sprzeda zy
kredytéw ratalnych i
gotéwkowych.

biznesu

Zrédto: SCB. )
Bank Zachodni WBK
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Kontakt:

Eamonn Crowley
CFO
eamonn.crowley@bzwbk.pl

Agnieszka Dowzycka
Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich
agnieszka.dowzyckao@bzwbk.pl

Tel. 48 61 856 45 21
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