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1. WSTEP

Bank, dgzac do zapewnienia wtasciwego doboru Cztonkéw Rady Nadzorczej wprowadza
w zycie niniejszg Polityke oceny odpowiednio$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander
Bank Polska S.A., bazujgc na wspolnych wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru
Gield i Papierow Wartosciowych oraz Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego nr
EBA/GL/2017/12 oraz wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego
w sprawie zarzadzania wewnetrznego nr EBA/GL/2017/11 przy uwzglednieniu
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegoélnosci ustawy Prawo bankowe
i kodeksu spotek handlowych.

Bank dazy do tego, aby Czionkowie Rady Nadzorczej oraz kandydaci na te funkcje
odznaczali sie wysokimi kwalifikacjami zawodowymi, adekwatnym do zadan na danym
stanowisku, wiedzg, umiejetnosciami i doswiadczeniem zawodowym oraz
nieposzlakowang opinig, zarowno w srodowisku zawodowym jak i prywatnym.

Bank, propagujgc polityke réznorodnoéci, w celu uzyskania szerokiego zakresu
wiasciwosci i kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz pozyskania réznych punktéw
widzenia idoswiadczenia pozwalajgcego na wydawanie niezaleznych opinii
i podejmowania decyzji z uwzglednieniem szerokiego katalogu adekwatnych kryteriow
decyzyjnych doktada wszelkich staran, aby kandydaci na Cztonkéw Rady Nadzorczej
charakteryzowali sie szerokim spektrum cech i kompetencji oraz odznaczali sie
niezaleznoscig sgdéw i opinii.

Niniejsza Polityka ma zastosowanie w catej Grupie Banku, a wszystkie spétki nalezace
do Grupy Banku odpowiedzialne sg za wdrozenie niniejszej Polityki, wprowadzajgc
ewentualne  niezbedne zmiany w  konsultacji z  Bankiem. Polityka
w podmiotach zaleznych Banku powinna uwzglednia¢ rodzaj dziatalnosci prowadzonej
przez te podmioty.

W sprawach wprost nie uregulowanych w niniejszej Polityce przy dokonywaniu oceny
odpowiedniosci 0s6b nig objetych, zastosowanie majg regulacje zawarte w Wytycznych.

2. DEFINICJE

Bank — Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie,
Komitet - Komitet Nominacji Rady Nadzorczej,

Grupa Banku — Bank i jego podmioty zalezne w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 9 ustawy
Prawo bankowe,

Polityka — niniejsza Polityka oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej
Santander Bank Polska S.A.,

Wytyczne - wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych
oraz Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego nr EBA/GL/2017 /12,

Profil Kompetencyjny — szczegdtowy zbior kryteriow oceny  stanowigcy punkt
odniesienia w procesie oceny odpowiedniosci Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz



kandydatéw na Czionkéw Rady Nadzorczej (Indywidualny Profil Kompetencyjny) oraz
Rady Nadzorczej, jako catosci (Zbiorowy Profil Kompetencyjny),

Kwestionariusz Osobowy - szczegotowy zbior informacji dotyczgcych wyksztatcenia
osoby ocenianej, przebiegu kariery zawodowej, zakresdw odpowiedzialnosci na danym
stanowisku, petnienie okreslonych funkgciji, rozpietosci zarzgdzania i zarzgdzania ludzmi,

Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie Santander Bank Polska S.A.

3. ZASADY OGOLNE
§1

1. Polityke stosuje sie do Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz kandydatow na Cztonkow
Rady Nadzorczej.
2. Niniejsza Polityka okresla w odniesieniu do osob nig objetych:
a) podstawowe wymagania w zakresie poziomu wiedzy, umiejetnosci,
doswiadczenia, reputacji, uczciwosci i postawy etycznej,
b) procedure dokonywania oceny odpowiedniosci,
c) sposodb dokumentowania faktu dokonania oceny i jej wyniku.

3. Rada Nadzorcza oraz Komitet bedg monitorowac¢ skutecznos¢ stosowania Polityki
w Banku oraz bedg dokonywac regularnego jej przeglgdu. Rada Nadzorcza, w razie
koniecznosci, przedstawi Walnemu Zgromadzeniu rekomendacje w zakresie zmian
Polityki z uwzglednieniem zalecen Komitetu oraz jednostki ds. audytu wewnetrznego.

4. PROCES OCENY ODPOWIEDNIOSCI

§ 2

1. Ocena wiedzy, kompetencji i doSwiadczenia oséb podlegajgcych niniejszej Polityce
dokonywana jest na etapie doboru oraz w toku wykonywania przez nich obowigzkow.

2. Ocena jest realizowana w nastepujgcych formach:

a) indywidualnej oceny oraz ponownej oceny poszczegolnych Czionkéw Rady
Nadzorczej,

b) zbiorowej oceny oraz ponownej oceny Rady Nadzorczej, jako ciata
kolegialnego.

3. Komitet na biezgco monitoruje i zapewnia, aby poszczegdlni Czionkowie Rady
Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza, jako catos¢, byli przez caty czas odpowiednimi
osobami oraz posiadali odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
umozliwiajgcy zrozumienie dziatan podejmowanych przez Bank, w tym gtéwnych
ryzyk, a takze aby byli w stanie skutecznie organizowaé swoje zadania oraz rozumiec
i konstruktywnie kwestionowaé decyzje Zarzadu i efektywnie go nadzorowac. W tym
celu Komitet dokonuje oceny lub ponownej oceny ich odpowiednio$ci.
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Indywidualna ocena i ponowna ocena Czionkéw Rady Nadzorczej oraz zbiorowa
ocena i ponowna zbiorowa ocena Rady Nadzorczej dokonywana jest przez Komitet.
Informacje o wynikach tych ocen wraz 2z ewentualnymi rekomendacjami
przedstawiane sg przez Rade Nadzorczg najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu.
Ocena, o ktorej mowa w ust. 2, prowadzona jest w oparciu o dokumenty
i oswiadczenia, potwierdzajgce wiedze, kompetencje i doswiadczenie oraz reputacje
0sOb ocenianych, a takze w oparciu o rozmowy indywidualne z osobami ocenianymi.
Komitet, nie rzadziej niz raz w roku, dokonuje kompleksowej oceny struktury,
wielkosci, skfadu i skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej i, w razie potrzeby,
formutuje rekomendacje w tym zakresie.

Komitet, nie rzadziej niz raz w roku, dokonuje kompleksowej oceny wiedzy,
kompetencji i doswiadczenia Rady Nadzorczej, jako cato$ci oraz poszczegdinych
Cztonkow Rady Nadzorczej oraz informuje Rade Nadzorczg o wynikach tej oceny.
Dokonujgc indywidualnej oceny poszczegolnych Cztonkéw Rady Nadzorczej, Komitet
dokona w tym samym terminie oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej jako catosci,
w szczegolnosci w zakresie charakteru wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
wnoszonego przez ocenianego Cztonka Rady Nadzorczej do Rady Nadzorczej, jako
catosci, a majacych wptyw na odpowiednios¢ Rady Nadzorcze;j.

Dokonujgc oceny, Komitet uwzgledni réznorodnosé w sktadzie Rady Nadzorczej,
o ktérej mowa w Rozdziale 7.

Co do zasady, ocena indywidualnej odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej
i Rady Nadzorczej, jako catosci, dokonywana bedzie przed wyznaczeniem danej
osoby na Czlonka Rady Nadzorcze;j.

Pierwsza ocena odpowiedniosci Cztonka Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej
jako catosci, moze zosta¢ dokonana, takze po wyznaczeniu Cztonka Rady
Nadzorczej, w uzasadnionych przypadkach, gdy dokonanie oceny odpowiedniosci
przed wyznaczeniem Cztonka Rady Nadzorczej zaktdcitoby wiasciwe funkcjonowanie
Rady Nadzorczej w sytuacji, gdy potrzeba zmiany w skfadzie Rady Nadzorcze;j
pojawita sie nagle i niespodziewanie, w szczegodlnosci w przypadku usuniecia
Cztlonka Rady Nadzorczej, poniewaz nie jest juz osobg odpowiednig. Ocena ta
powinna zosta¢ dokonana mozliwie najszybciej, nie pozniej jednak, niz w terminie
jednego miesigca od dnia wyznaczenia.

Dokonujgc oceny, Komitet wezmie pod uwage ryzyka, w tym ryzyko utraty reputaciji,
grozgce w sytuacji, w ktorej zidentyfikowane zostaty stabosci majgce wptyw na
odpowiednio$¢ poszczegolnych Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej,
jako catosci.

Dokonujgc oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej jako catosci, Komitet wezmie
pod uwage wyniki odpowiedniosci poszczegdlinych Cztonkéw Rady Nadzorczej
i odwrotnie. Zidentyfikowane stabos$ci Rady Nadzorczej, jako catosci nie muszg
oznacza¢ braku odpowiednio$ci danego Cztonka Rady Nadzorcze;.

Komitet bedzie dokumentowat wyniki przeprowadzonej oceny odpowiedniosci,
w szczegolnosci  zidentyfikowane roznice pomiedzy wymagang i faktyczng
odpowiednioscig indywidualng i zbiorowg Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz srodki
podjete w celu wyeliminowania zidentyfikowanych brakow.

Rada Nadzorcza przekaze Komisji Nadzoru Finansowego wynik oceny
odpowiedniosci nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym ocene skiadu Rady
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Nadzorczej, jako catosci wraz z dokumentacjg wymieniong w Zalgczniku C do
niniejszej Polityki.

Dokonujgc ponownej oceny poszczegolnych Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej jako catosci, Komitet bierze pod uwage w szczegdélnosci:

a) skutecznos¢ procedur dotyczgcych pracy Rady Nadzorczej, w tym skutecznosé
przeptywu informaciji i struktur raportowania, uwzgledniajgc wktad jednostek ds.
kontroli wewnetrznej oraz dziatania nastepcze lub zalecenia tych jednostek;

b) skuteczne i ostrozne zarzadzanie Bankiem, w tym czy Rada Nadzorcza dziata
w najlepszym interesie Banku;

c) zdolnos¢ Rady Nadzorczej do skoncentrowania sie na waznych strategicznie
kwestiach;

d) adekwatnosé liczby zwotanych posiedzen, frekwencje, ilos¢ poswieconego czasu
oraz zaangazowanie Cztionkéw Rady Nadzorczej podczas posiedzen;

e) wszelkie zmiany w skladzie Rady Nadzorczej oraz staboéci dotyczgce
odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej, uwzgledniajgc model biznesowy Banku
oraz strategie w zakresie ryzyka oraz ich zmiany;

f) cele dotyczgce wynikéw dziatan okreslone dla Banku i Rady Nadzorczej;

g) niezalezno$¢ oraz niezalezno$¢ osgdu Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
wymog, aby podejmowanie decyzji nie zostato zdominowane przez jakgkolwiek
osobe lub matg grupe oséb oraz przestrzeganie przez Cztonkéw Rady
Nadzorczej polityki dotyczgcej konfliktu interesow;

h) réznorodno$¢ w sktadzie Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w Rozdziale 7;

i) wszelkie zdarzenia, ktére mogg mie¢ istotny wplyw na odpowiednio$¢
indywidualng Czionkéw Rady Nadzorczej lub Rady Nadzorczej jako catosci,
w tym zmiany modelu biznesowego Banku, strategii i organizaciji.

Po zapoznaniu sie przez Rade Nadzorczg z wynikami oceny oraz rekomendacjami,
o ktérych mowa w ust. 6 podjeta zostanie decyzja o przyjeciu lub nieprzyjeciu
rekomendac;ji i udokumentowane zostang jej powody.

Rada Nadzorcza poinformuje Komisje Nadzoru Finansowego o przypadku dokonania
ponownej oceny Czionka Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej jako catosci,
w przypadku ponownej oceny indywidualnej i zbiorowej, dokonanej w zwigzku
z nastgpieniem istotnych zmian. Bank nie rzadziej niz raz w roku poinformuje Komisje
Nadzoru Finansowego o dokonaniu ponownej oceny odpowiedniosci zbiorowe;.

Jesli w wyniku dokonanej oceny, dany Cztonek Rady Nadzorczej nie zostanie uznany
za odpowiedniego, Rada Nadzorcza niezwitocznie poinformuje Komisje Nadzoru
Finansowego o tym oraz o srodkach proponowanych lub podjetych w celu naprawy
sytuaciji.

W procesie oceny oraz ponownej oceny odpowiedniosci Czionkéw Rady Nadzorczej
oraz Rady Nadzorczej jako catosci Komitet moze korzystaé z listy umiejetnosci oraz
kompetencji stanowigcej Zatacznik A do niniejszej Polityki.



21. Komitet kazdorazowo przekazuje Radzie Nadzorczej wyniki oceny dokonanej na
podstawie niniejszej Polityki.

22. W procesie oceny odpowiednio$ci na podstawie niniejszej Polityki, Komitet moze
wspotpracowac z innymi komitetami lub jednostkami organizacyjnymi Banku.

5. INDYWIDUALNA OCENA POSZCZEGOLNYCH CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ

§3

1. Kryteria oceny w odniesieniu do Cztonkow Rady Nadzorczej ustala Rada
Nadzorcza w oparciu o rekomendacje Komitetu.

2. Kryteria oceny odnoszg sie do zadan i odpowiedzialnosci na danym stanowisku
i obejmujg w szczegdlnosci wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie osoby ocenianej, aby
wykonywac¢ swoje obowigzki, niezaleznos¢ osadu, ilo§¢ czasu, jakg osoba oceniana
poswieca na petnienie swojej roli, reputacje, uczciwos¢ i etyczno$¢ oraz posiadanie
wystarczajgco nieposzlakowanej opinii z uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan
Banku - jego profilu, zakresu i skali dziatalnosci, z uwzglednieniem Kkryteriéw
niezaleznosci wymienionych w Zalgczniku E oraz wynikajgcych z obowigzujgcych
przepisow prawa.

3. Komitet, dokonujgc oceny, uwzgledni, czy osoba oceniana potrafi poswiecic¢
wystarczajgcy ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw, w tym na zrozumienie
dziatalnosci Banku, gtdwnych ryzyk, skutkéw prowadzonej dziatalnosci oraz strategii
dotyczacej ryzyka, w szczegolnosci w przypadku petnienia przez nig dodatkowych funkc;ji
zawodowych lub politycznych.

4. Czonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ w stanie wykonywaé swoje obowigzki
réwniez w okresie wzmozonej intensywnosci nakfadu pracy i zaangazowania czasowego,
np. w okresie restrukturyzacji, fuzji, przeje¢ czy sytuacji kryzysowych.

5. Ocena wymogow reputacyjnych odbywa sie poprzez przeanalizowanie poziomu ich
spetnienia oraz stwierdzenie czy osoba oceniana spetnia te wymogi. Szczegdtowg liste
wymogow reputacyjnych zawiera Indywidualny Profil Kompetencyjny osoby oceniane;.

6. Zmiana Indywidualnego Profilu Kompetencyjnego danej osoby nastepuje w sytuacji
istotnej zmiany zakresu odpowiedzialnosci.

7. Wzér Indywidualnego Profilu Kompetencyjnego Czionkéw Rady Nadzorczej stanowi
Zatacznik nr 1 do niniejszej Polityki.

8. Ocena i ponowna ocena Czionkéw Rady Nadzorczej przeprowadzana jest

w nastepujgcych przypadkach:

a) planowania powotania kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej,

b) nastgpienia istotnych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, przy czym ocena
ograniczona bedzie do nowo wyznaczonych Czionkéw Rady Nadzorczej,

c) istotnej zmiany Profilu Kompetencyjnego, przy czym ocena ograniczona bedzie
do Czlonkow, ktérych stanowisko sie zmienito oraz do zmienionych Ilub
dodatkowych wymogow dotyczgcych stanowiska,

d) zgtoszenia przez osoby oceniane lub pozyskania przez Komitet istotnych
nowych faktéw mogacych mie¢ wptyw na wynik ich oceny, za wyjgtkiem



informacji dotyczacych realizacji zalecen w ramach Indywidualnego Planu
Rozwoju, o ktorym mowa w § 10, z zastrzezeniem ust. 9 ponizej,

e) braku realizacji zalecen w ramach Indywidualnego Planu Rozwoju,
potwierdzonych odpowiednim raportem przygotowanym przez osobe
opracowujgcg Indywidualny Plan Rozwoju.

9. Ponowna ocena odpowiedniosci Czionkéw Rady Nadzorczej w sytuacji opisanej
w ust. 8 zostanie dokonana w przypadku:

a) zaistnienia obaw, co do odpowiedniosci indywidualnej Czionka Rady
Nadzorczej lub zbiorowej Rady Nadzorczej,

b) istotnego wplywu na reputacje Czionka Rady Nadzorczej lub Banku,
w szczegolnosci, gdy Czlonkowie Rady Nadzorczej nie przestrzegaja
obowigzujgcej polityki dotyczacej konfliktu interesow,

c) kontroli zasad wewnetrznego =zarzadzania dokonywanej przez Rade
Nadzorcza,

d) wystgpienia innych okolicznosci majgcych znaczgcy wptyw na odpowiednios¢
Czlonka Rady Nadzorczej.

10. Komitet dokona ponownej oceny w zakresie poswiecania przez Czionka Rady
Nadzorczej wystarczajgcej iloéci czasu, jesli obejmuje on dodatkowg funkcje
dyrektorskg lub zaczyna wykonywac inne majgce znaczenie dziatalnosci, w tym
polityczne.

§4

1. Podstawg oceny odpowiedniosci mogg by¢ informacje  umieszczone
w Kwestionariuszu Osobowym, ktérego wzér stanowi Zatgcznik nr 3 do niniejszej
Polityki. Informacje zawarte w Kwestionariuszu Osobowym powinny byé
potwierdzone odpowiednimi dokumentami, badz w przypadku ich braku,
oswiadczeniem osoby ocenianej odnosnie posiadanych kwalifikacji.

2. W ramach dokonywania oceny odpowiedniosci danego Cztonka Rady Nadzorczej
Komitet:

a) zbierze informacje o osobie ocenianej za pomocg réznych kanatéw
i instrumentéw, w szczegdlnosci dyploméw i certyfikatéw oraz rozmoéw,

b) zbierze informacje o reputacji, etycznosci i uczciwosci oraz niezaleznosci
0sgdu osoby ocenianej,

c) zazada od ocenianej osoby potwierdzenia prawdziwosci przekazanych
informacji oraz przekazania dowodéw na poparcie tych informacji, jesli
zajdzie taka konieczno$¢,

d) zazada od ocenianej osoby ziozenia o$wiadczenia na temat istniejgcych
i potencjalnych konfliktéw intereséw,

e) podejmie Srodki naprawcze, aby zapewni¢ odpowiednio$¢ indywidualng
Cztonkow Rady Nadzorczej.

3. W przypadku pojawienia sie kwestii budzgcych obawy, co do odpowiedniosci
Czionka Rady Nadzorczej, Komitet dokona oceny jej wplywu na odpowiednio$é
Czlonka Rady Nadzorczej. W szczegdlnosci w sytuacji, gdy wystgpia
uzasadnione watpliwosci dotyczgce nieposzlakowanej opinii osoby oceniane;j,
Komitet moze zwrécic sie do Czionka Rady Nadzorczej o wyjasnienie



powstatych watpliwosci. Osoba oceniana moze dokona¢ tego poprzez
przedstawienie stosownych dowodow i oswiadczen.

Komitet przyjmuje, Zze osoba oceniana cieszy sie nieposzlakowang opinig,
uczciwoscig i etycznoscig, jesli nie istniejg zadne obiektywne i dajgce sie
udowodni¢ podstawy wskazujgce na to, ze jest inaczej, w szczegdlnosci biorgc
pod uwage majgce znaczenie dostepne informacje dotyczgace czynnikow lub
sytuacji okreslonych w Zataczniku D. Przy ocenie nieposzlakowanej opinii,
uczciwosci i etycznosci, wziety zostanie rowniez pod uwage wptyw tgcznych
skutkéw drobnych incydentéw na reputacje Cztonka Rady Nadzorczej.

Komitet wezmie pod uwage, czy osoba oceniana posiada niezaleznos¢ osadu
bedgcg wzorcem zachowania przejawiajgcym sie w szczegdlnosci podczas
dyskusji oraz podejmowania decyzji w ramach Rady Nadzorczej wymaganym od
kazdego cztionka. Kazdy z Czionkow Rady Nadzorczej powinien aktywnie
angazowac sie w swoje obowigzki oraz by¢ w stanie wydawaé wtasne rozsadne,
obiektywne i niezalezne decyzje i opinie, wykonujgc swoje funkcje i obowigzki.
Dokumentacja bedaca podstawg oceny indywidualnej Cztonkéw Rady Nadzorczej
jest przechowywana w Biurze Zarzadu i Rady Nadzorczej.

§5

1. Przy ocenie dotyczgcej poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu przez
Cztonka Rady Nadzorczej Komitet uwzgledni w szczegdlnosci kryteria
wskazane w Zatgczniku B.

2. Bank bedzie ewidencjonowat w formie pisemnej zadania, obowigzki
i mozliwosci objecia roznych funkcji w ramach Rady Nadzorczej oraz
oczekiwang ilos¢ poswieconego czasu wymagang dla kazdego stanowiska,
przy uwzglednieniu koniecznosci poswiecenia odpowiedniej ilosci czasu na
wprowadzenie w obowigzki i szkolenie.

3. Bank bedzie ewidencjonowat wszelkie zewnetrzne funkcje zawodowe
i polityczne petnione przez Czionkéw Rady Nadzorczej oraz dokonywat ich
aktualizacji w przypadku uzyskania informacji o zmianie funkgiji.

4. Czlonek Rady Nadzorczej kazdorazowo zostanie poinformowany
o oczekiwanej ilosci czasu, ktérg jest zobowigzany poswieci¢é na swoje
obowiagzki oraz - w razie zaistnienia takiej potrzeby - zobowigzany bedzie do
potwierdzenia, ze moze przeznaczy¢ wymagang ilos¢ czasu na wykonywanie
czynnosci na zajmowanym stanowisku.

5. Komitet bedzie na biezgco monitorowat iloS¢ czasu poswiecanego przez
poszczegblnych Czionkéw Rady Nadzorczej na wykonywanie swoich
obowigzkéw wynikajgcych z zajmowanej funkcji, w szczegdlnosci uwzgledni
skutki dtugotrwatych nieobecnosci poszczegdinych Cztonkéw Rady
Nadzorczej przy ocenie poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu przez
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

6. W przypadku uzyskania informacji o zmianach w funkcjach, o ktérych mowa
wust. 3, ktéore mogg obnizy¢é zdolnos¢ Cztonka Rady Nadzorczej do
poswiecenia wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swojej funkgji,



Komitet ponownie oceni zdolnos¢ Czionka Rady Nadzorczej do poswiecania
wymaganej ilosci czasu na jego stanowisku.

6. PROCES ZBIOROWEJ OCENY RADY NADZORCZEJ

§6

Ocena Rady Nadzorczej jako catosci ma na celu zbadanie, czy Rada Nadzorcza jako
cato$¢ posiada przez caty czas odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
umozliwiajgcy zrozumienie dziatah podejmowanych przez Bank oraz gtéwnych ryzyk.

§7

1. Kryteria oceny Rady Nadzorczej jako catosci ustala Rada Nadzorcza w oparciu
o rekomendacje Komitetu, w szczegdlnosci obejmujgce wiedze teoretyczng,
umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe.

2. Szczegotowe kryteria dla Rady Nadzorczej okreslone sg w Zbiorowym Profilu
Kompetencyjnym, ktérego wzor stanowi Zatgcznik nr 2 do niniejszej Polityki. Zmiana
Zbiorowego Profilu Kompetencyjnego nastepuje wskutek istotnej zmiany skali lub
profilu dziatalno$ci Banku, w tym wskutek przejecia instytucji finansowe;.

3. Ocena odpowiednio$ci Rady Nadzorczej jako catosci, bedzie zawierata poréwnanie
faktycznego sktadu Rady Nadzorczej oraz faktycznego poziomu wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia Rady Nadzorczej, jako catosci z odpowiednio$cig zbiorowg
wymagang przepisami prawa, w szczegolnosci art. 91 ust. 7 dyrektywy 2013/36/UE.

4. Komitet dokona ponownej oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej jako catosci,
w szczegolnosci w przypadku:

a) nastgpienia istotnej zmiany w zakresie modelu biznesowego Banku,
gotowosci do podejmowania ryzyka lub strategii dotyczagcych ryzyka, bgdz
struktury na poziomie Banku lub Grupy Banku,

b) kontroli zasad wewnetrznego zarzgdzania dokonywanej przez Rade
Nadzorcza,

c) wystgpienia innych okolicznosci majgcych znaczgcy wptyw na odpowiednio$é
zbiorowg Rady Nadzorczej.

5. W przypadku dokonywania ponownej oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej jako
catosci Komitet skoncentruje sie na istotnych zmianach w zakresie dziatalnosci
gospodarczej Banku, strategii i profilu ryzyka oraz podziatu obowigzkéw w Radzie
Nadzorczej, a takze ich skutkach na wymagany poziom wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia Rady Nadzorczej jako catosci.

§8

1. Ocena i ponowna ocena Rady Nadzorczej jako catosci przeprowadzana jest
kazdorazowo w nastepujgcych przypadkach:
a) powofania nowego Cztonka Rady Nadzorczej,



b) nastgpienia istotnych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej,

c) zmiany Zbiorowego Profilu Kompetencyjnego Rady Nadzorczej, o ktérym mowa
w § 7 ust. 2.

Ocena Rady Nadzorczej jako catosci odbywa sie w odniesieniu do Zbiorowego

Profilu Kompetencyjnego.

O nieposzlakowanej opinii Rady Nadzorczej jako catosci decyduje pozytywna Ocena

indywidualna kazdego Cztonka Rady Nadzorczej w tym zakresie.

Ocena Rady Nadzorczej jako catosci polega na poréwnaniu indywidualnych

kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorczej do Zbiorowego Profilu Kompetencyjnego

Rady Nadzorczej.

Komitet poinformuje Rade Nadzorczg o wynikach oceny odpowiedniosci Rady

Nadzorczej jako catosci.

Za zebranie dokumentéw bedgcych podstawg oceny odpowiedzialny jest Komitet.

Dokumentacja bedgca podstawg oceny zbiorowej Rady Nadzorczej jest

przechowywana w Biurze Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

ROZNORODNOSC W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ

§9

Powotujgc Cztonkéw Rady Nadzorczej Bank doktada nalezytej starannosci, aby
zapewni¢ réwnowage w jej skladzie =z uwzglednieniem réznorodnosci,
w szczegolnosci w zakresie wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, ptci, wieku
oraz pochodzenia geograficznego.

Powotujgc Cztonkéw Rady Nadzorczej, Bank dgzy¢ bedzie do osiggniecia poziomu
co najmniej 30% kobiet w skfadzie Rady Nadzorczej w roku 2025, z tym
zastrzezeniem, ze poziom ten zostanie uznany za osiggniety rowniez w przypadku,
gdy udziat procentowy kobiet w ogdlnej (fgcznej liczbie) Cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz Cztonkoéw Zarzgdu Banku bedzie wynosit 30% w powyzszym terminie.

Powotujac Cztonkéw Rady Nadzorczej na dang kadencje, Bank dotozy wszelkich
staran, aby stopniowo zwiekszac¢ liczbe kobiet w sktadzie Rady Nadzorczej w celu
osiggniecia poziomu opisanego w ust. 2.. Komitet dotozy staran, aby w Planie
Sukcesji, sporzadzonym zgodnie z ,Politykg mianowania i sukcesji Cztonkéw Rady
Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.” byla zapewniona odpowiednia liczba
kobiet pozwalajgca na osiggniecie wartosci docelowej opisanej w ust. 2.

Réznorodnos¢ w zakresie wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego bedzie
oceniana z uwzglednieniem biezgcych i strategicznych celéw Banku oraz aktualnie
realizowanych i planowanych priorytetowych projektow.

Bank dotozy staran, aby sktad Rady Nadzorczej charakteryzowata zréwnowazona
struktura wiekowa, dajgca gwarancje szerokiego spektrum stazu pracy oraz
odpowiedniego doswiadczenia i kompetencji.

W zakresie zapewnienia roznorodnosci w skfadzie Rady Nadzorczej z perspektywy
pochodzenia geograficznego, Komitet Nominacji uwzgledniaé bedzie prowadzonag
przez Bank wspétprace w ramach Grupy Santander oraz cele biznesowe w zakresie
dziatalnosci prowadzonej transgranicznie.
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DZIALANIA PO ZAKONCZENIU PROCESU OCENY

§10

Objecie funkcji przez Czionka Rady Nadzorczej powinno nastgpi¢ po dokonaniu
pozytywnej oceny kandydata. Jezeli nie jest to mozliwe, oceny nalezy dokonaé¢ w jak
najkrotszym czasie, nie pozniej jednak niz w terminie 1 miesigca od daty powotania.

. W przypadku pozytywnej oceny Rady Nadzorczej jako catosci, Rada Nadzorcza

uznaje, ze skiad osobowy Rady Nadzorczej jest odpowiedni i wystarczajgcy do
realizacji aktualnych zadan.

Jedli w wyniku oceny lub ponownej oceny, dana osoba nie zostanie uznana za
odpowiednig, osoba ta nie zostanie wyznaczona na Czionka Rady Nadzorczej, zas
w przypadku wczeéniejszego wyznaczenia - zostanie odwotana, a na jej miejsce
zostanie powotana osoba odpowiednia.

Jesli po dokonaniu oceny lub ponownej oceny, zostaty zidentyfikowane tatwe do
uzupetnienia braki w poziomie wiedzy, umiejetnosci czy doswiadczenia Cztonkow
Rady Nadzorczej, Komitet podejmie stosowne Srodki naprawcze, aby zlikwidowac te
braki w odpowiednim terminie. Nie dotyczy to kryteriow reputacji, uczciwosci
i etycznosci.

W sytuacji stwierdzenia brakéw kompetencyjnych u oséb ocenianych opracowywany
jest Indywidualny Plan Rozwoju, ktéry zagwarantuje uzupetnienie brakujgcych
kompetencji. Indywidualny  Plan  Rozwoju  opracowywany jest przez
Przewodniczacego Komitetu przy wsparciu jednostek Banku odpowiedzialnych za
rozwdj najwyzszej kadry kierowniczej.

Raport z realizacji Indywidualnego Planu Rozwoju jest przedstawiany Komitetowi po
zakonczeniu terminu realizacji zalecen z Indywidualnego Planu Rozwoju.

Jesli zgodnie z dokonang oceng lub ponowng oceng, Rada Nadzorcza nie zostanie
uznana za odpowiednig jako cato$¢, Komitet wskaze sposob uzupetnienia brakéw
kompetencyjnych. W przypadku podjecia srodkéw naprawczych, uwzgledniona
zostanie okre$lona sytuacja i braki danego Cztonka Rady Nadzorczej lub Rady
Nadzorczej jako catosci. Odpowiednie $rodki naprawcze mogg obejmowac réwniez
w szczegolnosci: dostosowanie podziatu obowigzkéw pomiedzy Cztonkami Rady
Nadzorczej; wymiane niektorych Czionkédw Rady Nadzorczej; rekrutacje
dodatkowych Cztonkéw Rady Nadzorczej; podjecie ewentualnych srodkéw w celu
zminimalizowania konfliktu intereséw; organizacje szkolenia dla pojedynczych
Cztonkéw Rady Nadzorczej lub organizacje szkolenia dla Rady Nadzorczej jako
catosci, aby zapewni¢ odpowiednio$¢ indywidualng i zbiorowg Rady Nadzorczej.

. W kazdym przypadku Komisja Nadzoru Finansowego zostanie niezwtocznie
poinformowana o zidentyfikowanych istotnych brakach dotyczgcych ktérychkolwiek
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej jako catosci. Informacja taka
powinna zawiera¢ informacje o podjetych lub planowanych Srodkach majgcych na
celu uzupetnienie tych brakéw oraz terminie ich zastosowania.
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9. ZALACZNIK A — UMIEJETNOSCI

Ponizsza lista okredla czynniki (dodwiadczenie oraz kompetencje), ktére mogg by¢
uwzgledniane (w catosci lub czesciowo) przy ocenie odpowiedniosci odzwierciedlajgc
wszystkie nadrzedne zachowania korporacyjne, w szczegolnosci: aktywnie wspotpracuje
i mowie wprost.

Doswiadczenie:

Ogodlne doswiadczenie w zarzadzaniu: doswiadczenie zdobyte na wyzszych
stanowiskach kierowniczych w spétce.

Doswiadczenie w branzy finansowej: doswiadczenie zdobyte na wyzszych
stanowiskach kierowniczych w instytucji finansowej dziatajgcej na rynku regulowanym.

Doswiadczenie w obszarze zarzadzania ryzykiem: doswiadczenie zdobyte na
wyzszych stanowiskach zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem.

Doswiadczenie w obszarze rachunkowosci/finansow: doswiadczenie zdobyte
na wyzszych stanowiskach kierowniczych w obszarze rachunkowosci lub finanséw,
w tym doswiadczenie w zakresie relacji z udziatowcami i inwestorami.

Doswiadczenie w obszarze zarzadzania ryzykiem
regulacyjnym/reputacyjnym: doswiadczenie zdobyte na wyzszych stanowiskach
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem regulacyjnym/reputacyjnym.

Doswiadczenie w zakresie tadu korporacyjnego: doswiadczenie zdobyte na
wyzszych stanowiskach w obszarze zarzgdzania tadem korporacyjnym.

Doswiadczenie w obszarze technologii cyfrowych: doswiadczenie zdobyte na
wyzszych stanowiskach kierowniczych w obszarze IT lub zarzgdzania strategig IT.

Doswiadczenie w obszarze zarzadzania strategia: doswiadczenie zdobyte na
wyzszych stanowiskach kierowniczych w obszarze zarzgdzania strategia.

Inne doswiadczenie biznesowe: doswiadczenie biznesowe zdobyte na
wyzszych stanowiskach kierowniczych (wykonawczych lub nie-wykonawczych) poza
sektorem ustug finansowych.

Doswiadczenie na stanowiskach rzadowych/akademickich i/lub w obszarze
badan i rozwoju: doswiadczenie zdobyte na wyzszych stanowiskach kierowniczych w
ramach jednostki rzgdowej i/lub organu nadzoru lub doswiadczenie zdobyte na wyzszym
stanowisku akademickim i/lub doswiadczenie w obszarze prowadzenia badan i/lub
uczestnictwa w procesach legislacyjnych.

Doswiadczenie miedzynarodowe: doswiadczenie miedzynarodowe zdobyte na
wyzszych stanowiskach kierowniczych.

Ponadto, w przypadku niektérych najwazniejszych funkcji istotne moze by¢
doswiadczenie w takich obszarach jak zarzgdzanie zasobami ludzkimi, marketing czy
komunikacja lub zapewnienie zgodnosci

Umiejetnosci:

Autentycznosé: jegol/jej stowa i dziatania sg spojne oraz zachowuje sie zgodnie
z gloszonymi przez siebie wartosciami i przekonaniami. Otwarcie glosi swoje zamiary,
pomysty i odczucia, zacheca do otwartosci i szczerosci oraz prawidtowo informuje
przetozonego o faktycznej sytuacji, bedac jednoczes$nie swiadomym istniejgcych ryzyk
i problemow.

Jezyk: potrafi komunikowa¢ sie ustnie w sposob zorganizowany i jasny oraz
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pisa¢ w jezyku ojczystym lub jezyku uzywanym w kraju, w ktérym Bank prowadzi
dziatalnosc¢

Stanowczos¢: podejmuje decyzje terminowo na podstawie petnych informacii,
dziatajgc szybko lub zgodnie z okreslonym sposobem dziatania, na przyktad wyrazajac
swoje poglady i nie przektadajgc momentu podjecia decyz;ji.

Komunikacja: potrafi przekaza¢ wiadomos¢ w sposéb zrozumiaty i akceptowalny
oraz w odpowiedniej formie. Koncentruje sie na przekazywaniu i uzyskiwaniu jasnych
i przejrzystych informaciji oraz zacheca do aktywnego przekazywania informacji zwrotne;.

Osad: potrafi dokonywaé oceny informacji i réznych sposobow dziatania oraz
dochodzi do logicznych wnioskéw. Sprawdza, rozpoznaje i rozumie istotne elementy
i kwestie. Ma rozlegtg wizje pozwalajacg mu/jej wychodzi¢ poza swoj zakres obowigzkow,
zwlaszcza przy rozwigzywaniu problemow, ktore mogg zagrozi¢ ciggtosci dziatalnosci.

Dbatos¢ o klienta i jako$¢é: koncentruje sie na zapewnianiu jakoéci oraz, jesli to
mozliwe, znajdowaniu sposobdéw jej poprawy. W szczegdlnosci oznacza to odmowe
udzielenia zgody na opracowanie i wprowadzenie do obrotu produktéow i ustug oraz na
naktady kapitatowe w okolicznosciach, w ktorych nie jest w stanie odpowiednio zmierzy¢
ryzyka w zwigzku z brakiem zrozumienia zasad lub podstawowych zatozen. ldentyfikuje
i bada zyczenia i potrzeby klientéw, dba o to, aby klienci nie ponosili niepotrzebnego
ryzyka oraz zapewnia przekazanie poprawnych, kompletnych i wywazonych informac;ji
klientom.

Zdolnosci przywodcze: wskazuje grupie kierunek i zapewnia przywddztwo,
rozbudowuje i podtrzymuje prace zespotowg, motywuje podwladnych i zapewnia, aby
czlonek zespotu posiadat kompetencje zawodowe w osigganiu okreslonego celu. Jest
otwarty/-a na krytyke i umozliwia prowadzenie krytycznej debaty.

Lojalnosé: identyfikuje sie z przedsiebiorstwem i wykazuje poczucie
zaangazowania. Pokazuje, ze potrafi poswieci¢ wystarczajgco duzo czasu na prace
i potrafi odpowiednio wypetnia¢ swoje obowigzki, broni intereséw przedsiebiorstwa oraz
dziata w sposéb obiektywny i krytyczny. Identyfikuje i przewiduje potencjalne konflikty
interesOw osobistych i zawodowych.

Swiadomos$é zewnetrzna: monitoruje rozwoj, ukltad sit i postawy w ramach
przedsiebiorstwa. Jest dobrze poformowany/-a w zakresie rozwoju finansowego,
ekonomicznego, spotecznego i innego na poziomie krajowym i miedzynarodowym, co
moze mieC wptyw na przedsiebiorstwo, jak rowniez na interesy zainteresowanych stron,
oraz potrafi skutecznie wykorzystac te informacje.

Negocijacje: identyfikuje i ujawnia wspdlne interesy w sposdb majgcy za zadanie
osiggniecie konsensusu w dgzeniu do celdw negocjacyjnych.

Sita przekonywania: potrafi wptywaé na opinie innych, wykorzystujgc swoéj dar
przekonywania oraz naturalny autorytet i takt. Posiada silng osobowos¢ i umiejetnosé
pozostawania nieugietym/-3.

Praca zespotowa: jest Swiadom/-a interesu grupy i przyczynia sie do osiggniecia
wspolnego wyniku; potrafi funkcjonowac jako cze$¢ grupy.

Umiejetnosci strategiczne: potrafi rozwija¢ realistyczne wizje dotyczgce
przysztego rozwoju, co przektada sie na dlugoterminowe cele, na przyktad stosujgc
analize scenariuszowg. W ten sposéb we witasciwy sposob uwzglednia ryzyko, na ktore
narazone jest przedsiebiorstwo, oraz podejmuje wtasciwe kroki, aby je kontrolowac.

Odpornos¢ na stres: jest odporny/-a na stres i potrafi dziata¢ logicznie, nawet
bedac pod duzg presjg oraz w momentach niepewnosci.

Poczucie odpowiedzialnosci: rozumie wewnetrzne i zewnetrzne interesy,
dokonuije ich starannej oceny oraz bierze je pod uwage. Potrafi uczy¢ sie i zdaje sobie
sprawe z tego, ze jegol/jej dziatania majg wptyw na interesy stron zainteresowanych.

Przewodniczenie posiedzeniom: potrafi przewodniczy¢ posiedzeniom w sposéb
skuteczny i sprawny, tworzgc atmosfere otwartosci i zachecajgc kazdego uczestnika do
brania w nich udziatu na réwnych warunkach; jest swiadomy/-a zadan i obowigzkéw

13



innych oséb.

Pro-aktywnos¢ i umiejetnosé¢ dostosowywania sie do sytuacji: umiejetnosc
zrozumienia kompleksowych proceséw transformacii.

Pasja i entuzjazm: proaktywna postawa, entuzjazm, optymizm.
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10. ZALACZNIK B - POSWIECANIE WYSTARCZAJACEJ ILOSCI CZASU

Ogdlne kryteria

Przy ocenie czy dany Cztonek Rady Nadzorczej spetnia wymogi w zakresie poswiecania
wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie obowigzkoéw, nalezy wzigé pod uwage
nastepujace kryteria:

* liczba funkcji dyrektorskich w spétkach finansowych lub niefinansowych petnionych
przez danego Cztonka Rady Nadzorczej w tym samym czasie, uwzgledniajac
ewentualne synergie w przypadku petnienia tych funkcji w tej samej grupie, w tym
dziatanie w imieniu osoby prawnej lub w charakterze zastepcy cztonka organu
zarzgdzajgcego;

+ wielko$¢, charakter, zakres i stopien ztozonoéci dziatalnosci podmiotu, w ktérym
Czlonek Rady Nadzorczej petni funkcje dyrektorska;

* miejsce zamieszkania Czilonka Rady Nadzorczej oraz czas podrézy wymagany
w przypadku danego stanowiska;

* liczba zaplanowanych posiedzen Rady Nadzorczej;

» funkcje dyrektorskie w organizacjach, ktére nie dgzg do osiggania celéw gtdwnie
komercyjnych, petnione przez Cztonka Rady Nadzorczej w tym samym czasie;

» wszelkie wymagane posiedzenia zwotywane w szczegolnosci z udziatem cztonkow

witasciwych organow lub innych wewnetrznych lub zewnetrznych interesariuszy poza

planowanymi formalnymi posiedzeniami Rady Nadzorczej;

« charakter okreslonego stanowiska oraz obowigzki Czionka Rady Nadzorczej,
uwzgledniajgc szczegdlne funkcje CEO, prezesa lub przewodniczgcego bagdz
cztonka komitetu.;

* inna zewnetrzna dziatalno$¢ zawodowa lub polityczna oraz inne funkcje i majace
znaczenie dziatania prowadzone w sektorze finansowym lub poza nim;

* wymagane wprowadzenie w obowigzki i szkolenie;

* inne istotne obowigzki Cztonka Rady Nadzorczej, ktére zdaniem Komitetu nalezy
uwzgledni¢ przy dokonywaniu oceny poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu przez
Cztonka Rady Nadzorczej;

» dostepna analiza poréwnawcza dotyczgca poswiecania czasu, ktéra ma zastosowanie
w danym przypadku, w tym analiza poréwnawcza przekazana przez Komisje
Nadzoru Finansowego.
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Ograniczenie maksymalnej liczby funkcji dyrektorskich

Czionkowie Rady Nadzorczej nie mogg petni¢ w tym samym czasie wiekszej liczby
funkcji niz okreslono ponize;j:

a) funkcja wykonawcza petniona w tym samym czasie z dwoma funkcjami
o charakterze nie-wykonawczym;

b) petnione w tym samym czasie cztery funkcje dyrektora nie-wykonawczego.

Funkcja dyrektora wykonawczego rozumiana jest jako funkcja wymagajaca
wykonywania obowigzkéw zarzadczych, bez wzgledu na stosunek prawny, z ktérego
wynikajg takie obowigzki.

Na potrzeby poprzedniego paragrafu, ponizsze warianty traktowane bedg jako jedna
funkcja dyrektorska:

a) funkcje dyrektora wykonawczego lub nie-wykonawczego petnione w ramach tej
samej grupy;

b) funkcje dyrektora wykonawczego lub nie-wykonawczego petnione w spoétkach
prawa handlowego, w ktorych Bank posiada znaczny pakiet akciji.

Przy obliczaniu maksymalnej liczby funkcji dyrektorskich nie sg uwzgledniane funkcje
dyrektorskie petnione w organizacjach non-profit lub instytucjach, ktére nie dgzg do
osiggania celow gtéwnie komercyjnych.

16



11. ZALACZNIK C - WYMAGANIA DOTYCZACE DOKUMENTACJI
W PRZYPADKU POWOLANIA NA CZLONKA RADY NADZORCZEJ PO RAZ
PIERWSZY

1. Dane osobowe oraz dane o Banku i sprawowanej funkcji.

1.1 Dane osobowe, w tym imie i nazwisko, nazwisko rodowe, jesli inne, pfec,
miejsce i data urodzenia, adres i dane do kontaktu, narodowos$¢ oraz osobisty
numer ewidencyjny lub kopia dowodu osobistego bgdz jego odpowiednika.

1.2 Szczegoty dotyczgce stanowiska, w zwigzku z ktorym dokonywana jest ocena.
Powinny one réwniez zawierac:

a. pisemng nominacje, umowe, oferte zatrudnienia Iub projekty takich
dokumentéw, jesli dotyczy;

b. stosowny protokdt organu powotujgcego lub raport/dokument dotyczacy oceny
odpowiedniosci;

c. planowang date rozpoczecia i okres sprawowania funkcji;

d. opis kluczowych zadah i obowigzkoéw osoby;

e. jesli osoba zastepuje inng osobe, imie i nazwisko tej osoby.

1.3 Wykaz oso6b udzielajgcych referencji, w tym informacje o umowie, najlepiej
pracodawcow z sektora bankowego lub finansowego, w tym imie i nazwisko,
instytucja, stanowisko, numer telefonu, adres e-mail, charakter powigzania
zawodowego oraz czy istnieje lub istniato niezawodowe powigzanie z tg osoba.

2. Ocena odpowiedniosci dokonywana przez Bank.
2.1 Nalezy przekazac¢ nastepujgce dane:

a. dane o wyniku oceny odpowiedniosci osoby dokonanej przez Bank, takie jak
stosowny protokét lub raport/dokument dotyczacy oceny odpowiedniosci;

b. czy instytucja jest znaczaca, zgodnie z definicjg podang w Wytycznych;

c. osobe kontaktowg z Banku.

3. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie.

3.1 Zyciorys zawierajgcy informacje o wyksztatceniu i doswiadczeniu zawodowym
(w tym doswiadczeniu zawodowym, kwalifikacjach akademickich i innych
stosownych szkoleniach), w tym nazwe i charakter wszystkich organizacji, dla
ktérych osoba pracowata, oraz charakter wykonywanych funkcji i okresu ich
wykonywania, ze szczegolnym naciskiem na dziatania w zakresie
przedmiotowego stanowiska (doswiadczenie w bankowosci i/lub zarzadzaniu);

3.2 Informacje, ktére zostang przekazane, bedg zawieraty oswiadczenie Banku
potwierdzajgce, czy osoba zostata oceniona jako posiadajgca wymagane
dosdwiadczenie okreslone w Wytycznych, a jesli nie, informacje o wprowadzonym
planie szkoleniowym, w tym tresc¢, jednostke szkoleniowg oraz termin zakonczenia
realizacji planu szkoleniowego.
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4. Reputacja, uczciwosé i etycznosc.

4.1 W przypadku ztozenia przez osobe oceniang oswiadczenia osoby ocenianej
o toczacych sie lub zakohczonych postepowaniach lub pozyskania tych informac;ji
z innych zrédet: odpisy z rejestru karnego i stosowne informacje dotyczgce
dochodzen i postepowan w sprawach karnych, stosownych spraw cywilnych
i administracyjnych oraz postepowan dyscyplinarnych, w tym zakazu petnienia
funkcji dyrektora spdtki, upadtosci, niewyptacalnosci i podobnych postepowan,
w szczegolnosci za pomocg zaswiadczeh urzedowych lub wiarygodnych zrédet
informaciji dotyczgcych braku skazania i prowadzenia dochodzen i postepowan
w sprawach karnych (np. dochodzenie prowadzone przez osoby trzecie, zeznanie
ztozone przez prawnika lub notariusza w UE).

4.2 Oswiadczenie potwierdzajgce, czy prowadzone jest postepowanie w sprawie
karnej lub czy osoba badz organizacja przez nig kierowana uczestniczyta jako
diuznik w postepowaniu upadtosciowym lub poréwnywalnym;

4.3 Informacje dotyczace:

a. dochodzen Ilub postepowan wykonawczych prowadzonych przez organy
nadzoru lub natozonych przez nie sankcji, ktérym osoba w sposéb posredni lub
bezposredni podlegata;

b. odmowy rejestracji, udzielenia zezwolenia, nadania czionkostwa lub udzielenia
licencji na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej lub zawodowej; cofniecia,
uniewaznienia lub zakonczenia okresu rejestracji, zezwolenia, czionkostwa lub
licencji; bgdz wydalenia przez organ regulacyjny lub rzgdowy czy tez organ
zawodowy lub stowarzyszenie zawodowe;

c. zwolnienia z pracy lub zakohczenia podobnego albo zgdania rezygnacji z pracy
na takim stanowisku, wylgczajgc redukcje etatow;

d. czy ocena reputacji osoby fizycznej jako nabywcy lub osoby, ktéra kieruje
dziatalnoscig instytucji, zostata juz dokonana przez inny wtadciwy organ (w tym
okreslenie tego organu, daty dokonania oceny oraz dowodu potwierdzajgcego
wynik oceny), jak rowniez zgody osoby fizycznej, jesli jest wymagana, na
wyszukanie takich informacji w celu przetwarzania i uzywania udzielonych
informacji do oceny kompetenc;ji;

e. czy przeprowadzona zostata juz ocena osoby przez organ z innego sektora,
niefinansowego (w tym okreslenie tego organu oraz dowodu potwierdzajgcego
wynik takiej oceny).

5. Interesy finansowe i niefinansowe.

5.1 Ujawnione zostang wszystkie interesy finansowe i niefinansowe mogace
przyczyni¢ sie do potencjalnego konfliktu intereséw, w szczegdlnosci:

a. opis wszelkich finansowych i niefinansowych intereséw lub powigzan pomiedzy
osobg, a jej bliskimi krewnymi rozumianymi, jako wspoétmatzonek, konkubent,
dziecko, rodzic, tes¢ lub teSciowa lub inna osoba pozostajgca w faktycznym
wspolnym pozyciu lub spétkg, z kiorg osoba jest powigzana kapitatowo lub
osobowo oraz Bankiem, przedsiebiorstwem dominujgcym lub zaleznym badz
osobg posiadajgcg znaczny pakiet akcji w takiej instytucji, w tym cztonkami tych
instytucji lub osobami petnigcymi najwazniejsze funkcje;

b. czy osoba prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg lub czy posiada powigzania
handlowe (lub posiadata w ciggu ostatnich 2 lat) z ktorgkolwiek z wyzej
wymienionych instytucji lub osob, badz uczestniczy w postepowaniu prawnym
prowadzonym przeciwko takim instytucjom lub osobom;
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c. czy osoba i jej bliscy krewni posiadajg jakiekolwiek sprzeczne interesy
z Bankiem, jego przedsiebiorstwem dominujgcym Ilub przedsiebiorstwami
zaleznymi;

d. czy osobie zlozono propozycie w imieniu ktéregokolwiek znacznego
akcjonariusza;

e. jakiekolwiek zobowigzania finansowe wobec Banku, jego przedsiebiorstwa
dominujgcego lub przedsigbiorstw zaleznych (nie liczgc hipoteki negocjowanej na
warunkach rynkowych);

f. jakiekolwiek stanowiska pozostajgce pod wptywem politycznym (krajowym lub
lokalnym) zajmowane przez ostatnie 2 lata.

5.2 Jesli zidentyfikowany zostat istotny konflikt intereséw, Bank przekaze
oswiadczenie odnosnie do tego, jak konflikt zostat w sposéb zadowalajgcy
zminimalizowany lub zlikwidowany, w tym odniesienie do stosownych czesci
stosowanej przez instytucje polityki dotyczgcej konfliktu intereséw lub okreslone
ustalenia w zakresie zarzgdzania konfliktem lub jego minimalizacji.

6. PoSwigcanie czasu.

6.1 Przekazane zostang wszystkie stosowne i konieczne dane wskazujgce na to,
ze osoba posiada wystarczajgco duzo czasu, aby poswieci¢ go na wykonywanie
swojej funkcji, w tym:

a. informacje o minimalnej ilosci czasu, jaki zostanie poswiecony na wykonywanie
przez osobe funkcji w ramach Banku (wymiar roczny i miesieczny);

b. wykaz funkcji, gtdwnie komercyjnych, ktére osoba petni, w tym czy
zastosowanie majg zasady uprzywilejowanego sposobu liczenia okreslone w art.
91 ust. 4 dyrektywy CRD IV;

c. w przypadku gdy stosowane sg zasady uprzywilejowanego sposobu liczenia,
wyjasnienie istniejgcych pomiedzy spétkami synergii;

d. wykaz funkcji, w zwigzku z ktérymi wykonywane sg czynnosci gtdwnie
niekomercyjne lub ktére zostaly utworzone jedynie dla celow zarzgdzania
interesami ekonomicznymi osoby;

e. wielkos¢ spotek lub organizacji, w ktérych funkcje te sg zajmowane, w tym na
przyktad wartos¢ wszystkich aktywow, czy spotka jest objeta wykazem oraz liczbe
pracownikéw;

f. wykaz dodatkowych obowigzkéw zwigzanych z tymi funkcjami (takich jak
przewodniczgcego komitetu);

g. szacowany okres czasu wyrazony w dniach w ciggu roku poswiecany na
petnienie kazdej funkcji;

h. liczba posiedzen w ciggu roku zwigzanych z petnieniem kazdej funkgiji.

7. Poziom wiedzy, umiejetnoéci i dodwiadczenia w ujeciu zbiorowym.

7.1 Bank przekaze wykaz nazwisk Czionkéw Rady Nadzorczej oraz krotkg
informacje o ich rolach i funkcjach.

7.2 Bank przekaze oswiadczenie dotyczgce ogolnej oceny odpowiedniosci Rady
Nadzorczej jako catosci, w tym oswiadczenie odnosnie do tego, gdzie sytuowana
jest osoba w ogdlnej ocenie odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej. Powinno
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ono uwzgledniac¢ okreslenie wszelkich rozbieznosci i stabosci oraz $rodki podijete
w celu ich likwidaciji.

8. W ramach skfadanego wniosku przekazane zostang wszelkie inne stosowne
informacje.
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12. ZALACZNIK D — KRYTERIA NIEPOSZLAKOWANEJ OPINII, uczciwoscl |
ETYCZNOSCI

1. Przy ocenie nieposzlakowanej opinii, uczciwosci i etycznosci uwzgledniane
beda rejestry publicznoprawne, w szczegdlnoéci rejestry karne, biorgc pod
uwage rodzaj wyroku skazujgcego lub zarzutéw oraz pozostate okolicznosci
dotyczgce danej sprawy. Stosowne rejestry nalezy bra¢é pod uwage
z uwzglednieniem okreséw przedawnienia obowigzujgcych zgodnie z prawem

krajowym.

2. Bez uszczerbku dla zasady domniemania niewinnosci stosowanej
w postepowaniach w sprawach karnych oraz innych podstawowych praw przy
ocenie reputacji, uczciwosci i etycznosci nalezy wzig¢ pod uwage

przynajmniej nastepujgce czynniki:
a. wyroki skazujgce lub toczgce sie postepowania w sprawach karnych,
w szczegoblnosci:
= przestepstwa okred$lone w przepisach prawnych regulujgcych
dziatania w zakresie bankowosci, finansoéw, papierow
wartos$ciowych, ubezpieczen, rynkéow papierow wartosciowych
lub instrumentéw finansowych bagdz ptatniczych, w tym
przepiséw prawnych dotyczgcych prania pieniedzy, korupcji,
manipulacji na rynku lub wykorzystania poufnych informacji
i lichwy;
= oszustwa lub przestepstw finansowych;
= przestepstwa podatkowe;
= innego rodzaju przestepstwa okreslone w przepisach
prawnych dotyczgcych dziatalnoéci gospodarczej, upadtosci,
niewyptacalnoscig lub ochrony konsumentow;
b. inne istotne czynnosci podejmowane obecnie lub w przesziosci
przez organy administracyjne w zwigzku z niezgodnoscig z danymi
przepisami regulujgcymi dziatania w zakresie bankowosci, finansow,
papierow wartosciowych lub ubezpieczen.

3. Przy ocenie nieposzlakowanej opinii, uczciwosci i etycznosci uwzgledniane
bedg prowadzone dochodzenia, jesli wynikajg z zastosowanych procedur
sgdowych lub administracyjnych, lub inne analogiczne dochodzenia
prowadzone na podstawie przepiséw prawa, a takze sytuacje dotyczace
przesztej i obecnej dziatalnosci gospodarczej i kondycji finansowej Cztonka
Rady Nadzorczej ze wzgledu na ich potencjalny wplyw na reputacje,
etycznosé i uczciwosc:

a. fakt niewywigzywania sie z pfatnosci skutkujgcy wpisaniem do
stosownego rejestru;

b. wyniki finansowe i wyniki dziatalnosci podmiotéw stanowigcych
wlasnos¢ Czionka Rady Nadzorczej lub bedacych pod jego
kierownictwem, lub takich, w ktérych posiadat lub posiada znaczny
udziat lub wptyw, ze szczegdlnym uwzglednieniem postepowania
upadfosciowego i likwidacyjnego oraz tego, czy i w jaki sposdb
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przyczynit sie on do sytuacji, ktéra doprowadzita do wszczecia
postepowania;

c. ogtoszenie upadtosci konsumenckiej;

d. procesy w sprawach cywilnych, postepowania w sprawach
administracyjnych lub karnych, znaczne inwestycje lub udzielone
ekspozycje lub kredyty w stopniu, w jakim majg znaczacy wptyw na
kondycje finansowg Czionka Rady Nadzorczej Ilub podmiotéw
posiadanych lub kierowanych przez niego lub w ktérych posiada on
znaczny udziat.

4. Czionek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ wysokie standardy etycznosci
i uczciwosci. Przy ocenie reputacji, uczciwosci i etycznosci nalezy wzigé pod
uwage co najmniej nastepujgce czynniki:

a. dowody wskazujgce na to, ze osoba oceniana nie postepowata
W sposob przejrzysty i otwarty, lub nie wspotpracowata
w kontaktach z wiasciwymi organami;

b. odmowe udzielenia, uchylenie, cofniecie lub uniewaznienie
rejestracji, zezwolenia, czionkostwa Ilub licencji w zakresie
prowadzenia dziatalnosci handlowej, gospodarczej Ilub

zawodowej;

C. przyczyny rozwigzania stosunku pracy lub innego stosunku
prawnego o analogicznym charakterze;

d. wykluczenie przez wiasciwy organ z dziatania w charakterze
cztonka organu spofkKi;

e. inne dowody przemawiajgce za tym, ze osoba dziata w sposob

niezgodny z wysokimi standardami postepowania
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13. ZALACZNIK E - KRYTERIA NIEZALEZNOSCI CZLONKA

W dalszej czesci dokumentu opisano sytuacje, w ktérych zaktada sie, ze czionek
Rady Nadzorczej nie jest niezaleznym czionkiem. Uwaga: sam fakt spetnienia
jednego lub wiecej z ponizszych kryteribw, nie dyskwalifikuje automatycznie
niezaleznosci cztonka:

(a) cztonek posiada lub posiadat mandat jako cztonek organu zarzgdzajgcego
petnigcego funkcje kierowniczag w ramach instytucji objetej zakresem
konsolidacji ostroznosciowej, chyba ze nie zajmowat takiego stanowiska przez
ostatnie 5 lat;

(b) czionek jest akcjonariuszem posiadajgcym pakiet kontrolny w Banku lub
reprezentuje interesy akcjonariusza posiadajgcego pakiet kontrolny;

(c) czlonek posiada istotne powigzania finansowe lub biznesowe z Bankiem;

(d) cztonek jest pracownikiem akcjonariusza posiadajgcego pakiet kontrolny
Bankiem lub jest zwigzany z nim w inny sposob;

(e) cztonek jest zatrudniony przez podmiot objety zakresem konsolidacji, z wyjatkiem
sytuaciji, w ktérej spetnione sg obydwa z nastepujgcych warunkow:

I. cztonek nie jest na najwyzszym szczeblu w hierarchii Banku, ktory
odpowiada bezposrednio przed organem zarzgdzajgcym;

Il. cztonek zostat wybrany do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
w kontekscie systemu reprezentacji pracownikéw, a prawo krajowe
przewiduje zapewnienie mu odpowiedniej ochrony przed niestusznym
zwolnieniem lub innymi formami niesprawiedliwego traktowania.

(f) cztonek byt uprzednio zatrudniony na najwyzszym szczeblu w hierarchii Banku
lub innego podmiotu objetego zakresem konsolidacji ostroznosciowej, bedac
bezposrednio odpowiedzialny tylko przed Zarzadem oraz pomiedzy
zakonczeniem okresu takiego zatrudnienia a petnieniem obowigzkéw w ramach
Rady Nadzorczej nie uptynety 3 lata;

(g) cztonek w okresie 3 lat byt zleceniodawcyg istotnego doradcy, zewnetrznego
audytora lub istotnego konsultanta instytucji lub innego podmiotu objetego
zakresem konsolidacji ostroznosciowej lub pracownikiem istotnie powigzanym
w inny sposéb ze swiadczong ustugg;

(h) cztonek jest lub w ciggu ostatniego roku byt znaczagcym dostawcg lub znaczgcym
klientem instytucji lub innego podmiotu objetego zakresem konsolidacji
ostroznosciowej lub posiadat inne znaczgce powigzania handlowe, lub jest
pracownikiem wysokiego szczebla znaczacego dostawcy, klienta lub podmiotu
komercyjnego posiadajgcego znaczace powigzania handlowe lub jest z nim
w inny sposob powigzany bezposrednio lub posrednio;

(i) poza wynagrodzeniem z tytutu zajmowanego stanowiska i zatrudnienia zgodnie
z podpunktem (c) cztonek otrzymuje znaczne honoraria i inne $wiadczenia od
instytucji lub innego podmiotu objetego zakresem konsolidacji ostroznosciowej;

(j) cztlonek dziatat w charakterze czionka organu zarzadzajagcego w ramach
podmiotu przez 12 kolejnych lat lub dtuzej;

(k) cztonek jest bliskim cztonkiem rodziny Cztonka Zarzadu Banku lub w innym
podmiocie objetym zakresem konsolidacji ostroznosciowej lub osobg znajdujgca
sie w sytuacji, o ktérej mowa w podpunktach (a) do (h).

23



Zatgcznik nr 1 - Wzér Indywidualnego Profilu Kompetencyjnego Czionka Rady
Nadzorczej

& Santander

Indywidualny Profil kompetencyjny Cztonka Rady Nadzorczej

Stanowisko: Imie i nazwisko osoby ocenianej:
Cztonek Rady = | ccrrrcerrrrrserseesesns s s sessnnsaseseesnssnssnesnassnneseesanane
Nadzorczej

Gtowne obszary odpowiedzialnosci

Sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Banku

Lp. | Kryteria Wagi’
1. | Wyksztatcenie: %

sssses -.2
2. | Kompetencje odnoszace sie do gtéwnych obszaréw odpowiedzialnosci: %
3. | Doswiadczenie w pracy w obszarze merytorycznym, w tym Okres %

doswiadczenie w zarzadzaniu ludZmi.

4. | Kompetencje osobiste: %

5. | Reputacja, uczciwosc i etycznos¢

6. Niezaleznos¢

7. | Niezaleznosé¢ osadu

8. | Poswiecanie wystarczajacej ilosci czasu

Dataoceny.......ccooiviiiiiiii
W imieniu Komitetu Nominac;ji
Przewodniczacy

! ' Udzial /waga danego kryterium w profilu (%)
2 Poziom spetienia kryterium przez osobg oceniang (0 — 100%)
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Zatgcznik nr 2 — Wzér Zbiorowego Profilu Kompetencyjnego Rady Nadzorczej

Zbiorowy Profil Kompetencyjny Rady Nadzorczej Santander Bank
Polska S.A.

Kompetencje Rady Nadzorczej rozpatrywane sg jako suma kompetencji reprezentowanych
przez wszystkich Cztonkdw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza funkcjonuje jako ciato
kolegialne i przy jej ocenie nalezy upewnic sie, czy Rada Nadzorcza in corpore posiada
odpowiednie kompetencje do efektywnego sprawowania nadzoru wszystkimi obszarami
Banku, podejmowania decyzji i prowadzenia konstruktywnych debat.

Ocena Rady Nadzorczej prowadzona jest w oparciu o kryteria opisane w ponizszej tabeli:

Lp. Obszary Zakres /kryteria Ocena!
kompetencyjne
oraz inne kwestie
podlegajace ocenie
Wiedza, umiejetnosci i
1. doswiadczenie w zakresie ..... Spetnia
/
nie spetnia
2. Reputacja, uczciwosc,
etycznos¢ Spetnia
/
nie spetnia:
3. Niezaleznos¢ Spetnia
/
nie spetnia:
4, Niezalezno$¢ osadu Spetnia
/
nie spetnia:
5. Réznorodnosé Spetnia
/
nie spetnia:
6. Zdolnos¢ poswiecania Spetnia
wystarczajacej ilosci czasu /
nie spetnia:
Data oceny:

Za Komitet Nominacji
Przewodniczgcy

'W przypadku oceny ,,nie spetnia”, nalezy wskazaé¢ roznice pomiedzy wymagang a faktyczna
odpowiednio$cig zbiorowa
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Zatgcznik nr 3 - Kwestionariusz Osobowy
KWESTIONARIUSZ OSOBOWY

Celem, niniejszego kwestionariusza jest zebranie informaciji
dotyczacych przebiegu kariery zawodowej i wyksztalcenia 0sob
podlegajgcych Polityce oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej
Santander Bank Polska S.A.

Skorzystanie z niniejszego formularza i jego prawidtowe wypetnienie
ma na celu weryfikacje wyksztatcenia i przebiegu kariery zawodowej
niezbednych do petnienie okreslonej funkcji i w ten sposéb, dokonanie oceny
odpowiedniosci osob podlegajgcych Polityce.

Przedmiotowy kwestionariusz stuzy w szczegdlnosci realizacji
wspolnych wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw
Wartosciowych oraz Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego nr
EBA/GL/2017/12.

Dostep o0s6b trzecich do informacji ujetych w wypetnionym
kwestionariuszu bedzie ograniczony do podmiotow zaangazowanych w
proces oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Niniejszy Kwestionariusz skfada sie z nastepujgcych czesci:
|. Dane personalne.

II. Wyksztatcenie i przebyte szkolenia.

lll. Przebieg kariery zawodowe;.

Czes¢ I. Dane personalne

Dane personalne:
Imie:

Nazwisko:
Obywatelstwo:

Adres:
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Czes¢ ll. Wyksztalcenie i ukonczone szkolenia

W tej czesci prosimy o podanie, danych odnoszgcych sie do uzyskanego
wyksztatcenia Sredniego oraz wyzszego, z uwzglednieniem uzyskanych
stopni i tytutdbw naukowych, jak rowniez danych dotyczgcych wyksztatcenia
podyplomowego wszystkich lub wybranych kursow, szkolen, etc. Prosimy o
podanie danych w odrebnej tabeli dla kazdego przypadku uzyskania
okreslonego poziomu wyksztatcenia, odbycia kursu, szkolenia, etc.

Tabela 1w
Okres: | Od: Do:
miesigc/rok miesigc/rok
Nazwa szkoty sredniej/uczelni wyzszej/ukonczonych studiow

podyplomowych/organizatora kursu, szkolenia specjalistycznego, etc:
Uwaga: w przypadku uczelni wyzszej prosimy o podanie wydziatu oraz
kierunku studiow

Uzyskane wyksztatcenie/stopien/tytut naukowy/uprawnienia

Uwaga: w przypadku gdy uzyskanie stopnia/tytutu naukowego/uprawnien
wymagato opracowania okres$lonego zagadnienia w formie opracowania,
badania, projektu lub innego podobnego, prosimy o podanie tematu

Wykaz zatgcznikow:
Wykaz zatgcznikow do wniosku/zawiadomienia, potwierdzajgcych uzyskanie
wyksztatcenia lub odbycie kursow, szkolen, efc.
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Czes¢ lll. Przebieg kariery zawodowej

W tej czesci prosimy o podanie informacji o przebiegu kariery zawodowej,
odrebnie dla kazdego przypadku =zatrudnienia, z uwzglednieniem
wyspecyfikowanych w ponizszym wzorze tabeli danych i wedtug tego wzoru.
Tabela 1z.

Okres: | Od: Do:
miesigc/rok miesigc/rok

Nazwa pracodawcy/zleceniodawcy/wykonywanej dziatalnosci gospodarczej
lub zawodowej:

Zajmowane stanowisko:

Opis zakresu obowigzkow:

Zarzgdzanie ludzmi.

Prosze opisac jakimi zespofami osoba zarzadzata i podac ich wielkoSc.

Przyczyny rozwigzania umowy o prace/umowy zlecenia lub innej o podobnym
charakterze/zaprzestania wykonywania dziatalnosci:

Wykaz zatgcznikow:
Wykaz zatgcznikow do wniosku/zawiadomienia, potwierdzajgcych przebieg
kariery zawodowej w danym podmiocie.

data i podpis osoby ocenianej, poswiadczajgcy prawdziwo$c¢ przedstawionych w kwestionariuszu informacji.
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Oswiadczenie

Wyrazam zgode na przetwarzanie umieszczonych w kwestionariuszu i danych
osobowych w celu dokonania oceny odpowiedniosci na zajmowanym przeze
mnie stanowisku. .

data i podpis osoby ocenianej

Objasnienia
1. Prosimy o wypetnienie formularza w formie elektronicznej.

2. Do edycji, przez wypetniajgcego formularz, w tabelach przeznaczone sg
pola robocze wypetnione biatym kolorem. Pola robocze wypetnione kolorem
Szarym nie sg przeznaczone do edycji.

3. Podpis, na koncu kwestionariusza, powinien byc ztozony wifasnorecznie.

4. W niezbednych przypadkach (jezeli obszar p6t roboczych w dokumencie
nie pozwala na zawarcie cato$ci tresci, ktére powinny by¢ tam umieszczone)
nalezy rozszerzy¢ obszar poszczegolnych poél roboczych w dokumencie, w
ten sposob aby zamiesci¢ tam petnie sktadanych informacji lub wyjasnien.

5. Kazdy przypadek zatrudnienia i  wyksztatcenia (ukonczenia kursu,
Szkolenia etc.) prosimy opisa¢c w odrebnej tabeli, ktérej wzdér zawiera
odpowiednia cze$c formularza. W tym celu nalezy skopiowac dany wzor tabeli
w pozgdanej liczbie. Prosimy pamieta¢ o odpowiednim numerowaniu tabeli.
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