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Warszawa, dnia 13 wrzesnia 2019 r.

REKOMENDACJA KOMITETU NOMINACJI RADY NADZORCZEJ
DLA NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

W SPRAWIE KANDYDATKI NA CZLONKA RADY NADZORCZEJ SANTANDER BANK POLSKA
S.A. ZGLOSZONEJ PRZEZ AKCJONARIUSZA

W dniu 12 wrzesnia 2019 r. Banco Santander S.A., akcjonariusz Santander Bank Polska S.A.
(,Bank”), zgtosit propozycje uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
23 wrzesnia 2019 r. w sprawie powotania Pani Isabel Guerreiro do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym Komitet Nominacji Rady Nadzorczej Banku (,Komitet”) dokonat oceny
odpowiedniosci indywidualnej kandydatki na Czionka Rady Nadzorczej, pani Isabel Guerreiro, oraz
oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej Banku zgodnie z nastepujgcymi regulacjami:

1) Ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 roku — Prawo bankowe (,Prawo Bankowe”),

2) Wspodlnymi wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych oraz
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego nr EBA/GL/2017/12 (,Wytyczne”),

3) ,Politykg oceny odpowiedniosci Czionkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A”
(,Polityka”).

Na podstawie przeprowadzonych ocen (ktérych wyniki przedstawiono ponizej), Komitet
rekomenduje Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku powolanie pani Isabel
Guerreiro do skitadu Rady Nadzorczej Banku.

I. Wyniki oceny indywidualnej kandydatki na Cztonka Rady Nadzorczej Banku

Ocena zostata przeprowadzona w oparciu o0 kryteria wskazane w Indywidualnym Profilu
Kompetencyjnym Cztonka Rady Nadzorczej, w zakresie:

— wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia,

— reputacji, uczciwosci i etycznosci,

— niezaleznosci,

— niezalezno$ci osadu,

— zdolnosci poswiecenia wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw.

Uwzgledniajgc powyzsze kryteria, odnoszgce sie do zadan i odpowiedzialnosci na stanowisku
Cztonka Rady Nadzorczej, Komitet stwierdzit, ze pani Isabel Guerreiro:

— spetnia wymogi okreslone w art. 22aa Prawa bankowego, tj. w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia, odpowiednich do funkcji, ktérg ma petni¢ oraz obowigzkéw, ktdére majg jej
zostaé powierzone, a takze daje rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow,

— spetnia kryteria w zakresie reputacji, uczciwosci i etycznosci, a Komitetowi nie sg znane
zadne okolicznosci lub czynniki poddajgce w watpliwo$¢ jej nieposzlakowang opinie,

— spetnia kryteria w zakresie niezaleznosci osadu,

— jest w stanie poswiecaé wystarczajgcg iloS¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw,
réwniez w okresach wzmozonej dziatalnosci Banku; w szczegdlnosci zas spetnia wymogi
wskazane w art. 22aa ust. 3 Prawa Bankowego.



Pani Isabel Guerreiro jest zwigzana z Grupg Santander od 2005 roku; sprawowata szereg funkcji
kierowniczych a obecnie petni role Cztonka Zarzadu Banco Santander Totta S.A. w Portugalii.

W ocenie Komitetu, Pani Isabel Guerreiro wniesie do Rady Nadzorczej szerokie doswiadczenie oraz
wiedze w dziedzinie informatyki, technologii cyfrowych i innowacji oraz bankowos$ci detalicznej.
Posiada ona takze odpowiednie doswiadczenie w zakresie planowania strategicznego i tworzenia
globalnej wizji przedsiebiorstwa, biznesu i zarzgdzania, oraz wiedze na temat trendow rynkowych,
transformacji cyfrowej, innowacji i doswiadczen klientéw (customer experience), ktére sg szczegodlnie
cenne z perspektywy trwajgcego obecnie procesu transformacji strategicznej w Banku.

Komitet nie zidentyfikowat zatem brakéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci czy doswiadczenia
Kandydatki, a tym samym uznat, Zze nie zachodzi potrzeba opracowania Indywidualnego Planu
Rozwoju, o ktérym mowa w § 10 Polityki.

Komitet ustalit, ze Kandydatka nie spetnia kryteridw niezaleznosci, wskazanych w Statucie Banku,
Regulaminie Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci oraz obowigzujgcych regulacjach. Komitet
stwierdzit jednak, ze po powofaniu pani Isabel Guerreiro do skltadu Rady Nadzorczej, kryteria te
spetnia¢ bedzie nadal odpowiednia liczba Cztonkow (tji. 5 oséb w planowanym 10 — osobowym
sktadzie Rady Nadzorczej).

Komitet nie zidentyfikowat potrzeby sformutowania jakichkolwiek zalecen w nastepstwie dokonanej
oceny indywidualnej odpowiedniosci pani Isabel Guerreiro jako kandydatki na Czionka Rady
Nadzorczej Banku.

W ocenie Komitetu posiadana przez Kandydatke wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie wynikajgce
z dotychczasowych funkcji petnionych przez Kandydatke, a takze jej nieposzlakowana opinia,
uczciwos¢ i rzetelnosé, uzasadniajg ocene, ze daje ona rekojmie nalezytego wykonywania
obowigzkéw, ktdre majg zostac jej powierzone w ramach funkcji w Radzie Nadzorczej Banku. Komitet
uwzglednit m. in. pozytywny wynik oceny Kandydatki pod katem reputacji, dokonanej przez Europejski
Bank Centralny w styczniu 2019 roku w zwigzku z powotaniem Kandydatki na Cztonka Zarzgdu Banco
Santander Totta S.A.

Kandydatka nie petni zadnych funkcji poza Grupg Santander i jest w stanie poswieca¢ odpowiednig
ilos¢ czasu na wykonywanie obowigzkoéw, ktére majg jej zosta¢ powierzone.

W ocenie Komitetu, Kandydatke cechuje niezaleznos¢ osadu, co zapewni skuteczng ocene
i weryfikacje decyzji zwigzanych z funkcjonowaniem Banku. Komitet nie zidentyfikowat Zadnych
konfliktow intereséw, ktére zakidcatyby zdolno$é do wykonywania przez Kandydatke jej obowigzkéw
w Radzie Nadzorczej w sposéb niezalezny i obiektywny.

Il. Wyniki oceny zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.

W dniu 13 wrzesnia 2019 r. Komitet dokonat oceny zbiorowej odpowiednio$ci Rady Nadzorczej Banku
jako ciata kolegialnego, uwzgledniajgc propozycje powotania pani Isabel Guerreiro do petnienia funkciji
Czlonka Rady Nadzorczej. Komitet ustalit, ze oceny indywidualne poszczegdinych Cztonkéw Rady
Nadzorczej, dokonane podczas posiedzenia Komitetu w dniu 9 kwietnia 2019 roku, pozostajg aktualne
(informacja o tych ocenach zostata przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, ktére
odbyto sie 16 maja 2019 roku). Tym samym, Komitet uwzglednit te oceny oraz ocene indywidualng
Kandydatki, o ktérej mowa powyzej, rozpatrujgc wskazane kryteria odpowiedniosci zbiorowej, jako
sume kompetencji reprezentowanych przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej w proponowanym
sktadzie.

Proponowany skfad Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem proponowanej kandydatury pani Isabel
Guerreiro, przedstawia sie nastepujgco:

1) Pan Gerry Byrne Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) Pan José Luis de Mora Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej



3) Pan José Garcia Cantera Czlonek Rady Nadzorczej

4) Pani Danuta Dabrowska Cztonek Rady Nadzorczej
5) Pan David Hexter Czlonek Rady Nadzorczej
6) Pan Witold Jurcewicz Czlonek Rady Nadzorczej
7) Pan John Power Czlonek Rady Nadzorczej
8) Pan Jerzy Surma Czlonek Rady Nadzorczej
9) Pani Marynika Woroszylska-Sapieha Czlonek Rady Nadzorczej
10) Pani Isabel Guerreiro Czlonek Rady Nadzorczej
Zgodnie z postanowieniami Polityki, ocena odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej

w proponowanym skfadzie zostata dokonana w oparciu o kryteria wskazane w Zbiorowym Profilu
Kompetencyjnym Rady Nadzorczej, w zakresie:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia,

reputacji, uczciwosci i etycznosci,

niezaleznosci,

niezaleznosci osadu,

réznorodnosci,

zdolnosci poswiecenia wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.

Komitet, biorgc pod uwage powyzsze kryteria oraz wagi przypisane im w Zbiorowym Profilu
Kompetencyjnym, a takze okolicznosé, ze kompetencje zbiorowe Rady Nadzorczej rozpatrywane sg
jako suma kompetencji reprezentowanych przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej, uznat, ze
Rada Nadzorcza w proponowanym skfadzie, jako catosc:

spetnia wymogi w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, dajgc rekojmie nalezytego
wykonywania obowigzkéw i efektywnego sprawowania nadzoru nad wszystkimi obszarami
dziatalnosci Banku, w tym konstruktywnego kwestionowania i skutecznego monitorowania
decyzji podejmowanych przez Zarzad,

spetnia kryteria w zakresie reputacji, uczciwosci i etycznosci, a Komitetowi nie sg znane
zadne okolicznosci lub czynniki poddajace w watpliwos¢é nieposzlakowang opinie
poszczegoblnych Czionkéow Rady Nadzorczej,

spetnia kryteria w zakresie niezaleznosci, dzieki reprezentacji 5 niezaleznych Cztonkéw Rady
Nadzorczej w planowanym 10 — osobowym skitadzie Rady, oraz wiasciwej reprezentaciji
niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej w jej Komitetach,

spetnia kryteria w zakresie niezaleznosci osgdu,

w odpowiednim stopniu spetnia cele w zakresie r6znorodnosci, okreslone w Polityce, w tym
w zakresie wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, wieku, pochodzenia geograficznego,
a takze z uwzglednieniem dagzenia do osiggniecia zatozonego w Polityce udziatu kobiet
w sktadzie Rady Nadzorczej do 2025 roku;

spetnia kryteria w zakresie poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swoich
obowigzkdéw, rowniez w okresach wzmozonej dziatalnosci Banku.

W ocenie Komitetu, struktura, sktad i skutecznos$¢ dziatania Rady Nadzorczej w proponowanym

sktadzie

bedg odpowiednie i zgodne z obowigzujgcymi przepisami, w szczegdlnosci art. 22aa Prawa

bankowego.

Komitet,

dokonujac ostatniej oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej, tj. w dniu 9 kwietnia 2019 roku,

w zwigzku z rezygnacjg z funkcji w Radzie Nadzorczej przez jednego z Cztonkéw, pana José Manuela

Campa,
Cztonko

analizowat m.in. wymogi odpowiednio$ci zbiorowej z perspektywy posiadanego przez
w poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia. Komitet nie zidentyfikowat brakow w tym



zakresie, uznajgc, ze odpowiednie obszary kompetencyjne nadal znajdujg pokrycie dzieki
odpowiednim kompetencjom pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Dokonujgc oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej w proponowanym skfadzie,
powiekszonym o panig Isabel Guerreiro, Komitet uznat, ze wzmocni ona zbiorowe kompetencje Rady
Nadzorczej dzieki szerokiemu doswiadczeniu w dziedzinie informatyki, technologii cyfrowych
i innowacji oraz bankowosci detalicznej. Szczegdlnie cenne z perspektywy trwajgcego obecnie
procesu transformacji strategicznej w Banku bedg takze doswiadczenie i wiedza Kandydatki w
zakresie planowania strategicznego, biznesu i zarzgdzania, trendéw rynkowych, transformaciji
cyfrowej, innowacji i doswiadczen klientéw (customer experience).

Zarowno organizacja Rady Nadzorczej, jej liczebno$¢ w proponowanym sktadzie, jaki i kompetencje
poszczegodlnych Czionkéw odzwierciedlajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie konieczne do
skutecznego wypetniania obowigzkéw Rady Nadzorczej jako catosci, pozwalajgce na konstruktywne
dyskusje w przedmiocie rozstrzyganych kwestii.

Tym samym, Komitet nie stwierdzit potrzeby sformutowania jakichkolwiek zalecen w wyniku
przeprowadzonej oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej w proponowanym skfadzie.

W ocenie Komitetu, powotanie do aktualnego sktadu Rady Nadzorczej pani Isabel Guerreiro stanowic
bedzie wzmocnienie zbiorowych kompetencji Rady z perspektywy wymogéw odpowiednioSci
zbiorowej.

Tym samym, Komitet uznat za odpowiednie zbiorowe kompetencje Rady Nadzorczej
w proponowanym sktadzie, jako ze stanowi¢ bedg one sume wystarczajgcych i odpowiednich
kompetencji poszczegdlnych Czionkéw Rady Nadzorczej, w tym Kandydatki.

Komitet potwierdza, ze proces oceny zostat przeprowadzony w sposéb peiny, rzetelny oraz
bezstronny, przy uwzglednieniu wszystkich okolicznosci majgcych znaczenie dla wynikéw tych ocen.
Poszczegdlni Czionkowie Komitetu nie brali udzialu w dokonywaniu ocen indywidulanych ich
dotyczacych.

Komitet ponizej przekazuje CV Pani Isabel Guerreiro.



Isabel Guerreiro

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie rozwoju i zarzadzania systemami IT oraz zarzgdzania
strategicznymi projektami w sektorze finansowym. Ukonczyta Informatyke na Instituto Superior
Técnico w Lizbonie oraz studia podyplomowe MBA INSEAD. Absolwentka programu Strategic
Finance in Banking na Wharton Business School. Ukonczyta szkolenia dla najwyzszej kadry
kierowniczej z zakresu Design Thinking BootCamp na Stanford University oraz Driving Digital and
Social Strategy na Harvard University. Od 2005 roku zawodowo zwigzana z Banco Santander Totta
S.A. w Portugali.

Doswiadczenie zawodowe

e Czlonek Zarzgdu odpowiedzialny za Cyfryzacje i Transformacje, Banco Santander Totta S.A.
(od 01.20197.)

e Dyrektor Transformacji Cyfrowej odpowiedzialny za zarzgdzanie operacyjne kanatami

tradycyjnymi i cyfrowymi w Banco Santander Totta S.A.(2014-2018)

Dyrektor ds. Strategii Wholesale w Banco Santander Totta S.A (2013-2014)

Dyrektor Dynamiki Sieci Placéwek w Banco Santander Totta S.A (2009-2013)

Pracownik Biura Bankowosci Detalicznej w Banco Santander Totta S.A (2006-2008)

Sub-Director Bankowosci Detalicznej w Banco Santander Totta S.A (2005-2006)

W latach 1995-2003 zwigzana z Novabase Sistemas de Informagao S.A., gdzie konsekwetnie

rozwijata swojg kariere, petnigc kolejno funkcje Programisty, Analityka Systemowego, Project

Managera oraz Senior Managera

e Wykladowca akademicki przedmiotu Informatyka w Instituto Superior Técnico w Lizbonie
(1992-1994)



