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T¸UMACZENIE Z J¢ZYKA ANGIELSKIEGO

ALLIED IRISH BANKS, p.l.c. 
Raport roczny i sprawozdania finansowe za rok zakoƒczony 

31 grudnia 2000 r. 

Niektóre stwierdzenia zawarte w Rozdziale dziewiàtym dotyczà zdarzeƒ przysz∏ych. Ich charakterystycznà
cechà jest u˝ycie takich wyra˝eƒ „...jest zdania”, „...spodziewa si´”, „...mo˝e” czy „...przewiduje” lub po-
dobnych wyra˝eƒ i terminów w odniesieniu do rozwa˝anych planów, zamiarów i przyj´tej strategii. Stwier-
dzenia dotyczàce zdarzeƒ przysz∏ych oparte sà na poglàdach i za∏o˝eniach przyjmowanych obecnie przez
Grup´ AIB i obcià˝one ryzykiem oraz niepewnoÊcià, które mogà byç Grupie znane lub nie. Dodatkowo, ze
stwierdzeniami takimi wià˝à si´ inne istotne czynniki, mogàce spowodowaç istotne ró˝nice mi´dzy faktycz-
nymi wynikami i osiàgni´ciami Grupy AIB, a treÊcià i sugestiami zawartymi w omawianych stwierdzeniach.
Z tego wzgl´du nie mo˝na zak∏adaç, ˝e stan przedstawiony w stwierdzeniach dotyczàcych przysz∏oÊci zo-
stanie na pewno zrealizowany lub ˝e na pewno oka˝e si´ prawdziwy. Ani AIB EI, ani BZ S.A. nie zamierza-
jà i nie b´dà odpowiedzialne za uaktualnianie w okresie wa˝noÊci Prospektu stwierdzeƒ dotyczàcych zda-
rzeƒ przysz∏ych. 



Najwa˝niejsze dane finansowe

za rok zakoƒczony 31 grudnia 2000 r. 2000 1999 1998

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Wyniki

Przychody operacyjne, ogó∏em 3.326 (1) 2.822 2.589

Zysk Grupy przed opodatkowaniem 1.251 (1) 1.132 1.049

Zysk Grupy przypadajàcy na akcjonariuszy zwyk∏ych 762 761 633

Zysk zatrzymany 357 428 362

Na akcj´ zwyk∏à o wartoÊci nominalnej 0,32 EUR

Zysk – podstawowy 89,0c 89,5c 74,7c

Zysk – skorygowany (Nota 20) 104,0c 90,5c 81,1c

Zysk – rozwodniony 88,1c 88,0c 73,7c

Dywidenda 38,75c 33,70c 28,06c

Ulga podatkowa z tytu∏u dywidendy (2) - - 3,12c

Wskaênik pokrycia dywidendy 2,3 2,6 2,7

Aktywa netto 492c 424c 331c

Wskaêniki finansowe

Zwrot ze Êrednich aktywów ogó∏em 1,25% (1) 1,33% 1,39% (3)

Zwrot ze Êredniego kapita∏u w∏asnego akcjonariuszy 

zwyk∏ych 21,6% (1) 23,5% 27,3% (3)

Bilans

Aktywa, ogó∏em 79.688 67.070 53.720

Kapita∏y w∏asne przypadajàce na akcje zwyk∏e 4.296 3.651 2.829

Kredyty, ogó∏em 50.239 43.127 35.496

Depozyty, ogó∏em 65.210 55.241 44.840

Wskaêniki kapita∏owe

Kapita∏ poziomu 1 6,3% 6,4% 7,5%

Kapita∏, ogó∏em 10,8% 11,3% 11,1%

(1) Skorygowany w celu wykluczenia skutków rozliczenia podatku z tytu∏u odsetek od depozytów. 
(2) Dla dywidend p∏atnych po 5 kwietnia 1999 r. ulga podatkowa wynosi 0. 
(3) Skorygowany w celu wykluczenia wp∏ywu stopniowej redukcji stóp podatku dochodowego od osób prawnych w Irlandii na salda podatku odroczonego. 

Allied Irish Banks, p.l.c. 
Group Headquarters and Registered Office
Bankcentre, Ballsbridge
Dublin 4, Irlandia
Telefon (01) 660 0311
Numer rejestru 24173
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List Przewodniczàcego Rady Nadzorczej

Rok 2000 by∏ dla AIB znakomitym rokiem. Zysk brutto (przed pozycjà nadzwyczajnà) wzrós∏ o 10,5% do
1,251 mln EUR w porównaniu z rokiem 1999. Zysk przypadajàcy na akcjonariuszy zwyk∏ych wyniós∏ 762
mln EUR, skorygowany zysk na jednà akcj´ wzrós∏ o 15% do 104,0c EUR. 

Zarzàd rekomenduje ostatecznà dywidend´ w wysokoÊci 25,25c EUR na akcj .́ Dla akcjonariuszy, którzy
figurowali w rejestrze akcjonariuszy na koniec dnia roboczego 2 marca 2001 r., datà wyp∏aty dywidendy
jest 26 kwietnia 2001 r. Ca∏kowita dywidenda, w wysokoÊci 38,75c EUR na akcj ,́ stanowi wzrost o 15%
w porównaniu z 1999 r. 

W celu ca∏kowitego i ostatecznego rozliczenia podatku z tytu∏u odsetek od depozytów (DIRT), w sprawoz-
daniach uwzgl´dniono obcià˝enie wyjàtkowe w wysokoÊci 113 mln EUR. Na p∏atnoÊç t´ sk∏adajà si´ 43 mln
EUR rzeczywistej kwoty podatku DIRT oraz 70 mln EUR stanowiàcych kwot´ odsetek karnych i odsetek. 

Pomimo ˝e AIB jest zdania, i˝ zawar∏o porozumienie z W∏adzami Skarbowymi w 1991 r., Zarzàd zdecydo-
wa∏, ˝e ostateczne rozliczenie tego podatku le˝y w interesie akcjonariuszy, klientów i pracowników. 

Chcia∏bym podkreÊliç, ˝e AIB nadal uznaje znaczenie zgodnoÊci z przepisami, dà˝àc do jej osiàgni´cia
w mo˝liwie najwy˝szym stopniu. Przeprowadzone przez W∏adze Skarbowe badanie wykaza∏o, ˝e zgodnoÊç
z przepisami dotyczàcymi podatku DIRT od 1992 r. wynosi∏a 99,4%. 

W ubieg∏ym roku mia∏y miejsce równie˝ inne wydarzenia, które przyczyni∏y si´ do ugruntowania pozycji
AIB na najwa˝niejszych rynkach i których przyk∏adem jest zatwierdzenie po∏àczenia dwóch spó∏ek zale˝-
nych w Polsce: Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A. oraz Banku Zachodniego S.A.. 

W 2000 r. w sk∏adzie Zarzàdu AIB zasz∏o kilka zmian. Jednà z nich by∏o przejÊcie na emerytur´ Denisa
Murphy’ego, dyrektora pe∏niàcego funkcje doradcze w Zarzàdzie AIB od 1977 r. Denis Murphy pracowa∏
dla AIB przez prawie 25 lat. Jego wnikliwe komentarze i przemyÊlane uwagi stanowi∏y wa˝ny wk∏ad w ob-
rady Zarzàdu. B´dzie nam brakowa∏o jego màdroÊci i poczucia humoru. 

Dermot Gleeson i Derek Higgs zostali cz∏onkami Zarzàdu w 2000 r. jako dyrektorzy pe∏niàcy funkcje do-
radcze. Dermot Gleeson wniós∏ do AIB swoje bogate doÊwiadczenie prawnicze, natomiast Derek Higgs –
niezrównanà znajomoÊç bankowoÊci i rynków finansowych. 

W ciàgu najbli˝szych kilku miesi´cy na emerytur´ przejdà Tom Mulcahy i Kevin Kelly. Kevin Kelly rozpo-
czà∏ prac´ jako Dyrektor Finansowy w 1991 r., a w 1995 r. zosta∏ Dyrektorem Zarzàdzajàcym AIB Bank.
Od tego czasu zyski AIB Bank wzros∏y o ponad 170%. Kevin Kelly wspaniale s∏u˝y∏ Bankowi g∏´bokà wie-
dzà i doÊwiadczeniem. ˚yczymy mu wszystkiego najlepszego. 

Tom Mulcahy pracuje w Banku od 29 lat, a przez ostatnie siedem lat pe∏ni∏ funkcj´ Dyrektora Zarzàdzajàcego
Grupy. W tym okresie sk∏adana stopa wzrostu skorygowanego zysku na akcj´ wynios∏a 17,3%, co by∏o praw-
dziwym osiàgni´ciem. W imieniu Zarzàdu pragn´ mu pogratulowaç oraz z∏o˝yç na jego r´ce podzi´kowania. 

Toma Mulcahy’ego zastàpi Michael Buckley, który zanim w 1991 r. rozpoczà∏ prac´ w Banku, by∏ urz´dni-
kiem s∏u˝by cywilnej oraz maklerem. Pe∏niàc nowà rol ,́ Michael Buckley z pewnoÊcià wzbogaci jà wieloma
ró˝norodnymi talentami oraz szerokim doÊwiadczeniem. ˚yczymy mu licznych sukcesów na obejmowanym
stanowisku. 

Jednym z najwa˝niejszych wyzwaƒ, przed którymi stoi AIB na swoim macierzystym rynku, b´dzie wprowa-
dzenie banknotów i monet euro w styczniu 2002 r. DoÊwiadczenia AIB przy rozwiàzywaniu problemu roku
2000 wykaza∏y, ˝e podejmujàc du˝e wyzwania, organizacja doskonale sobie z nimi radzi, profesjonalnie po-
trafi im sprostaç. 

Nasze interesy nie przebiega∏yby tak dobrze, gdyby pracownicy i zarzàdzajàcy nie dok∏adali tylu staraƒ,
dlatego te˝ im wszystkim pragn´ podzi´kowaç za prac´ w ciàgu roku. 

W przysz∏oÊç spoglàdam z optymizmem. Nasz Bank posiada strategi´ korzystnej dywersyfikacji pod wzgl´-
dem geograficznym. Nasz personel stanowià ludzie zdolni, którzy z entuzjazmem podchodzà do wykony-
wanej pracy. Nadal nieprzerwanie b´dziemy poszukiwaç sposobów wzmocnienia zdobytej przez nas pozycji
oraz rozwini´cia naszych operacji – na ka˝dym obszarze geograficznym, gdziekolwiek si´ znajdziemy. 

Lochlann Quinn
Przewodniczàcy

21 lutego 2001 r. 
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Cz∏onkowie Kierownictwa 

Lochlann Quinn B Comm, FCA
Przewodniczàcy Rady Nadzorczej
Sprawuje funkcj´ Wiceprezesa Glen Dimplex oraz jest Dyrektorem spó∏ek powiàzanych z Glen Dimplex,
dzia∏ajàcych na terytorium Wielkiej Brytanii, Francji, Niemiec, Holandii i Kanady. Jest Cz∏onkiem Rady
Michael Smurfit Graduate School of Business przy University College Dublin. Jest cz∏onkiem Zarzàdu od
1995 r., zosta∏ mianowany na stanowisko Przewodniczàcego w 1997 r. (lat 59). 

Thomas P. Mulcahy* B Comm, FCA
Dyrektor Zarzàdzajàcy Grupy 
Jest cz∏onkiem Zarzàdu od 1990 r., zosta∏ mianowany na stanowisko Dyrektora Zarzàdzajàcego Grupy
w 1994 r. Od poczàtku kariery zwiàzany z bankowoÊcià. By∏y Kierownik Generalny dla Rynków Kapita∏o-
wych. Pe∏ni funkcj´ Prezesa Irish Chapter of the Ireland-United States Council for Commerce and Indu-
stry, Inc. Cz∏onek Rady IBEC (lat 59). 

Frank P. Bramble*
Jest Dyrektorem Zarzàdzajacym na Stany Zjednoczone oraz pe∏ni funkcj´ Prezesa Allfirst Financial Inc.,
którà sprawuje od 1994 r. Pe∏ni funkcj´ Prezesa Baltimore Center for the Performing Arts, Baltimore
Downtown Partnership oraz University of Maryland Medical Systems. W Zarzàdzie od 1998 r. (lat 52).

Michael Buckley* MA, LPh, MSI 
Mianowany na Dyrektora Zarzàdzajàcego Grupy 
By∏y Dyrektor Zarzàdzajàcy na Polsk´ i Dyrektor Zarzàdzajàcy Rynków Kapita∏owych. Jest cz∏onkiem Za-
rzàdu od 1995 r. Dyrektor Niewykonawczy Commerzbank Europe (Ireland). By∏ Dyrektorem Zarzàdzajà-
cym w NCB Group oraz pracowa∏ jako urz´dnik paƒstwowy w rzàdzie irlandzkim i strukturach Unii Euro-
pejskiej. Od 1995 do 2001 r. by∏ Przewodniczàcym Izby Kontroli Poziomu Zarobków Wy˝szych Urz´dni-
ków w Sektorze Publicznym (Review Body on Higher Remuneration in the Public Sector) (lat 55).

Adrian Burke B Comm, FCA
Wiceprezes Izby Bieg∏ych Ksi´gowych w Irlandii oraz Cz∏onek Rady Izby Dyrektorów w Irlandii i Instytu-
tu Spraw Europejskich. WczeÊniej pe∏ni∏ funkcj´ Partnera Zarzàdzajàcego w Arthur Andersen oraz by∏
Przewodniczàcym Po∏àczonej Rady Etyki Zawodowej Izby Bieg∏ych Ksi´gowych w Irlandii, Szkocji oraz
Anglii i Walii. Jest cz∏onkiem Zarzàdu od 1997 r. (lat 59).

Padraic M. Fallon BBS, MA, FRSA
Prezes Euromoney Institutional Investor PLC oraz Dyrektor Daily Mail & General Trust Plc w Wielkiej
Brytanii. Jest cz∏onkiem Zarzàdu od 1988 r. (lat 54).

Dermot Gleeson BA, LlM 
Pe∏ni funkcj´ Dyrektora Independent News and Media PLC. Od 1994 do 1997 r. sprawowa∏ funkcj´ Proku-
ratora Generalnego Irlandii oraz by∏ cz∏onkiem Rady Stanu. Od 1986 do 1992 r. przewodniczy∏ Izbie Kon-
troli Poziomu Zarobków Wy˝szych Urz´dników w Sektorze Publicznym (Review Body on Higher Remune-
ration in the Public Sector). Jest cz∏onkiem Zarzàdu od maja 2000 r. (lat 52).

Don Godson BE, MIE, FIEI, C. Eng
Dyrektor oraz by∏y Dyrektor Zarzàdzajàcy w CRH plc. Jest Dyrektorem w Project Management Holdings
Ltd. Sprawuje funkcj´ Cz∏onka Rady Michael Smurfit Graduate School of Business na University College
Dublin. Jest cz∏onkiem Zarzàdu od 1997 r. (lat 61).

Derek A. Higgs
Pe∏ni funkcj´ Dyrektora w nast´pujàcych spó∏kach: The British Land Company PLC, Egg plc, Jones Lang
LaSalle Inc. i London Regional Transport oraz jest cz∏onkiem Rady ds. SprawozdawczoÊci Finansowej
(Financial Reporting Council). Sprawuje funkcj´ Prezesa w Partnerships UK plc i Business in the Environ-
ment, a ponadto jest Starszym Doradcà w UBS Warburg. WczeÊniej sprawowa∏ funkcj´ Prezesa S.G. War-
burg & Co. oraz by∏ Dyrektorem Prudential plc. Jest cz∏onkiem Zarzàdu od listopada 2000 r. (lat 56).

Kevin J. Kelly* FCA
Dyrektor Zarzàdzajàcy w AIB Bank. Jest cz∏onkiem Zarzàdu od 1991 r. Sprawuje funkcj´ Prezesa Busi-
ness2Arts i Business Council for the Arts. By∏ Partnerem Zarzàdzajàcym w Coopers & Lybrand oraz pe∏ni∏
funkcj´ Administratora w PMPA Insurance Company i by∏ Dyrektorem Zarzàdzajàcym w Agra Group (lat 59).
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Gary Kennedy* BA, FCA
Dyrektor Finansowy Grupy. Rozpoczà∏ prac´ w AIB na obecnie zajmowanym stanowisku w 1997 r. Jest
cz∏onkiem Rady Agencji Rozwoju Przemys∏owego oraz Fundacji Uniwersytetu Galway. By∏y Wiceprezes
Enterprise Networks Europe oraz Dyrektor Zarzàdzajàcy w Northern Telecom (Ireland) Ltd. (lat 42).

John B. McGuckian BSc (Econ) 
Jest Prezesem Ulster Television plc oraz pe∏ni funkcj´ Dyrektora szeregu spó∏ek w Irlandii i Wielkiej Bryta-
nii. Sprawowa∏ funkcj´ Prorektora w The Queen’s University w BelfaÊcie oraz by∏ Przewodniczàcym Mi´-
dzynarodowego Funduszu dla Irlandii i Rady Rozwoju Przemys∏owego dla Irlandii Pó∏nocnej. Jest cz∏on-
kiem Zarzàdu od 1977 r. (lat 61).

Carol Moffett
Cz∏onek Zarzàdu od 1995 r. By∏a cz∏onkiem Irlandzkiej Rady Wspó∏pracy oraz pe∏ni∏a funkcj´ Dyrektora
Irlandzkiej Izby Handlowej. Jest cz∏onkiem Irish Management Institute (lat 48).

* Dyrektorzy Wykonawczy 

Komisje dzia∏ajàce w ramach Zarzàdu 

Komisja Rewizyjna Komisja ds. Awansów i P∏ac Komisja ds. Spo∏ecznych

Don Godson, Lochlann Quinn, Przewodniczàcy Denis J. Murphy, 
Przewodniczàcy Adrian Burke Przewodniczàcy
Adrian Burke John B. McGuckian (do 31 grudnia 2000 r.)
Carol Moffett Carol Moffett, 
(do 31 maja 2000 r.) Przewodniczàca
Dermot Gleeson (od 1 stycznia 2001 r.) 
(od 1 czerwca 2000 r.) Michael Buckley

Padraic M. Fallon

383

Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. • Rozdzia∏ IX – Informacje o Podmiocie Dominujàcym



List Dyrektora Zarzàdzajàcego Grupy

Wyniki dzia∏alnoÊci AIB w roku 2000 by∏y znakomite; firma uzyska∏a dobre przychody, wy˝szà efektyw-
noÊç dzia∏ania i znakomità jakoÊç aktywów. By∏ to kolejny, dziewiàty rok realnego wzrostu zysków. W tym
okresie AIB regularnie zwi´ksza∏a wartoÊç dla akcjonariuszy, a jej suma bilansowa wzros∏a do 80 miliar-
dów EUR. 

Szczegó∏owe dane na temat dzia∏alnoÊci poszczególnych dzia∏ów AIB w roku 2000 sà przedstawione na na-
st´pnych stronach niniejszego przeglàdu. Korzystajàc z okazji chcia∏bym przekazaç podzi´kowania perso-
nelowi AIB za ci´˝kà prac ,́ która przyczyni∏a si´ do sukcesu w minionym roku i w ca∏ym okresie pe∏nienia
przeze mnie funkcji Dyrektora Zarzàdzajàcego Grupy. 

AIB obs∏uguje obecnie ponad pi´ç milionów klientów detalicznych, komercyjnych i korporacyjnych. Naszà
dewizà jest oferowanie klientom swobodnego dost´pu do szerokiej gamy produktów i us∏ug. W roku 2000
rynki nowych technologii charakteryzowa∏y si´ du˝à zmiennoÊcià, lecz mimo to „nowa gospodarka” nadal
oferuje szerokie mo˝liwoÊci Êwiadczenia us∏ug. 

Realizowana przez AIB strategia zintegrowanej, wielokana∏owej dystrybucji sprawdza si´ – zwi´kszamy
skal´ naszej dzia∏alnoÊci poprzez kana∏y elektroniczne. 

Korzystamy równie˝ z mo˝liwoÊci oferowanych przez nowe technologie poprzez wprowadzanie elektronicz-
nego systemu obs∏ugi naszych wewn´trznych procedur, co sprawia, ˝e obs∏uga ta jest skuteczniejsza i szyb-
sza. Zmiana ta pozwala AIB na skrócenie czasu przetwarzania danych, dzi´ki czemu personel mo˝e skon-
centrowaç swà uwag´ i wysi∏ki na obs∏udze klientów oraz sprzeda˝y us∏ug i produktów. Naszym zadaniem
jest zapewnienie równowagi pomi´dzy oszcz´dnoÊcià kosztów a koniecznoÊcià inwestowania w przysz∏oÊç. 

Sprawà o kluczowym znaczeniu jest zró˝nicowanie us∏ug. Zdajemy sobie spraw ,́ ˝e najlepszà drogà do
osiàgni´cia tego celu jest profesjonalny, doÊwiadczony personel pracujàcy wed∏ug wspólnie wypracowanej
hierarchii wartoÊci. 

Po raz ostatni sk∏adam raport jako Dyrektor Zarzàdzajàcy Grupy AIB. Tempo zmian, zw∏aszcza w dzie-
dzinie post´pu technologicznego i konkurencyjnoÊci naszych rynków, od chwili gdy zosta∏em mianowany
Dyrektorem Zarzàdzajàcym w 1994 r., by∏o ogromne. 

Mimo to, z dumà mog´ stwierdziç, ˝e wskaênik rentownoÊci kapita∏u wynosi∏ w ciàgu tych siedmiu lat
przeci´tnie 22,2% (przed uwzgl´dnieniem pozycji nadzwyczajnej), sk∏adana stopa wzrostu zysku na akcj´
wynios∏a 17,3%, a sk∏adana stopa wzrostu dywidendy na akcj´ wynios∏a 17,7%. 

Fundamentem naszego sukcesu jest praca zespo∏owa. Na rynku krajowym jesteÊmy czo∏owà spó∏kà Êwiad-
czàcà us∏ugi bankowe i finansowe. Praca nad osiàgni´ciem tej pozycji zosta∏a uwieƒczona sukcesem, a jed-
noczeÊnie AIB sta∏a si´ prawdziwie mi´dzynarodowà organizacjà. 

Nadal kierujemy si´ politykà dywersyfikacji portfela i rozbudowà sieci Grupy. 

AIB dowiod∏a, ˝e potrafi stosowaç innowacyjne rozwiàzania w zakresie produktów i us∏ug oferowanych
klientom oraz pozyskiwaç nowe êród∏a przychodu na Êwiatowych rynkach, na których prowadzi swojà
dzia∏alnoÊç. 

Jestem przekonany, ˝e mój nast´pca Michael Buckley, pracujàc z kierownictwem, personelem i zarzàdem
AIB, b´dzie nadal wypracowywaç znaczàcy zysk dla akcjonariuszy. 

Pozycja AIB jest mocna, a firma jest dobrze przygotowana do przysz∏ych dzia∏aƒ. Priorytetem naszej dzia-
∏alnoÊci pozostaje d∏ugoterminowa wartoÊç dla akcjonariuszy. 

Tom Mulcahy
Dyrektor Zarzàdzajàcy Grupy

21 lutego 2001 r. 
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Przeglàd operacyjny 

Pozycja nadzwyczajna
Pozycja nadzwyczajna dotyczy p∏atnoÊci 113 mln EUR dokonanej 3 paêdziernika 2000 r. na rzecz irlandz-
kich w∏adz podatkowych, stanowiàcej pe∏ne i ostateczne rozliczenie podatku z tytu∏u odsetek od lokat wraz
z kwotà odsetek i kar za okres od kwietnia 1986 r. do kwietnia 1999 r. AIB uwa˝a, ˝e w 1991 firma zawar∏a
z w∏adzami podatkowymi porozumienie dotyczàce podatku z tytu∏u odsetek od depozytów, jednak Zarzàd
uzna∏, i˝ dokonanie ostatecznego rozliczenia le˝y w interesie akcjonariuszy, klientów i pracowników firmy. 

Skrócony rachunek zysków i strat

WartoÊci Pozycja Rok 2000 Rok 1999 Zmiany bez

wykazane nadzwyczajna bez pozycji pozycji

w 2000 r. nazdwyczajnej nadzwyczajnej %

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Wynik z tytu∏u odsetek 1.909 113 2.022 1.770 14

Pozosta∏e przychody 1.304 - 1.304 1.052 24

Przychody operacyjne ogó∏em 3.213 113 3.326 2.822 18

Koszty zatrudnienia 1.144 - 1.144 970 18

Pozosta∏e koszty 634 - 634 521 22

Amortyzacja 171 - 171 127 35

Koszty operacyjne ogó∏em 1.949 - 1.949 1.618 20

Zysk operacyjny Grupy przed utworzeniem rezerw 1.264 113 1.377 1.204 14

Rezerwy na kredyty nieÊciàgalne lub wàtpliwe 133 - 133 85 57

Pozosta∏e rezerwy 1 - 1 7 -

Rezerwy ogó∏em 134 - 134 92 46

Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej Grupy

– dzia∏alnoÊç kontynuowana 1.130 113 1.243 1.112 12

Przychody z podmiotów stowarzyszonych 3 - 3 3 -

Zysk z transakcji zbycia nieruchomoÊci 5 - 5 2 -

Zysk z transakcji zbycia zorganizowanej cz´Êci przedsi´biorstwa - - - 15 -

Zysk Grupy na dzia∏alnoÊci podstawowej przed opodatkowaniem 1.138 113 1.251 1.132 10,5

Dane za rok bie˝àcy obejmujà dane dotyczàce Banku Zachodniego SA, w którym AIB zosta∏o g∏ównym
udzia∏owcem 16 wrzeÊnia 1999 r. Sprawozdanie finansowe za 1999 r. zawiera dane dotyczàce Banku Za-
chodniego S.A. za okres od 16 wrzeÊnia 1999 r. do 31 grudnia 1999 r. 

W poni˝szym komentarzu dotyczàcym wyników nie uwzgl´dniono pozycji nadzwyczajnej. 

Zysk operacyjny Grupy przed utworzeniem rezerw – wzrost o 14% do poziomu 1377 mln EUR za rok obro-
towy zakoƒczony 31 grudnia 2000 r. Zysk osiàgni´ty w drugiej po∏owie roku, w wysokoÊci 705 mln EUR,
by∏ o 5% wy˝szy ni˝ zysk osiàgni´ty w pierwszej po∏owie roku. 

Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej Grupy – dzia∏alnoÊç kontynuowana – wzrost o 12% w porównaniu z 1999 r.
Zysk Grupy na dzia∏alnoÊci podstawowej przed opodatkowaniem wyniós∏ 1251 mln EUR, a skorygowany
zysk na akcj´ z wy∏àczeniem amortyzacji wartoÊci firmy (26 mln EUR) oraz pozycji nadzwyczajnej wzrós∏
o 15% i wynosi∏ 104,0 EUR na akcj .́ Podstawowy zysk przypadajàcy na akcj´ wyniós∏ 89,0 EUR. Zysk na
dzia∏alnoÊci podstawowej przed opodatkowaniem osiàgni´ty w drugiej po∏owie roku, w wysokoÊci 642 mln
EUR, by∏ wi´kszy o 5% ni˝ w pierwszej po∏owie roku. 

Poni˝szy komentarz dotyczàcy pozycji rachunku zysków i strat oraz bilansu opiera si´ na procentowym wzro-
Êcie wartoÊci poszczególnych pozycji, z uwzgl´dnieniem korekty z tytu∏u skutków ruchów walutowych oraz
z wy∏àczeniem danych dotyczàcych Banku Zachodniego S.A. za oba lata. 

Wynik z tytu∏u odsetek 
W porównaniu z 1999 r. wyniki z tytu∏u odsetek wzros∏y o 4% i wynios∏y 2022 mln EUR. Wzrost kredytów
udzielonych klientom oraz rachunków klientów od grudnia 1999 wyniós∏ odpowiednio 13% i 8%. 
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Kredyty udzielone klientom i rachunki klientów (z wy∏àczeniem funduszy rynku pieni´˝nego i czynników walu-
towych) 

Kredyty udzielone Rachunki 

klientom klientów

Zmiana procentowa w okresie grudzieƒ 2000 r. – grudzieƒ 1999 r. Zmiana % Zmiana %

Republika Irlandii 19 (1) 14

Irlandia Pó∏nocna 16 9

Wielka Brytania 20 -6 (2)

USA 3 3

Polska 9 16

Grupa AIB 13 8

(1) Wzrost kredytów w Republice Irlandii wyniós∏ 21%, po uwzgl´dnieniu sekurytyzacji niektórych kredytów. 
(2) 6-procentowy spadek wartoÊci rachunków klientów w Wielkiej Brytanii spowodowany by∏ przeniesieniem pewnej liczby znacznych depozytów z rachunków

klientów do funduszy rynku pieni´˝nego. Wzrost rachunków klientów w oddzia∏ach w Wielkiej Brytanii wyniós∏ 23%. 
W komentarzu dotyczàcym poszczególnych cz´Êci Grupy zamieszczono dodatkowe uwagi dotyczàce g∏ównych tendencji widocznych w dzia∏alnoÊci firmy zwià-
zanej z kredytami udzielonymi klientom i rachunkami klientów. 

Mar˝a odsetkowa netto (z uwzgl´dnieniem Banku Zachodniego S.A.) 

6 miesi´cy  6 miesi´cy Zmiana Rok Rok Zmiana

zakoƒczone zakoƒczone – punkty bazowe 2000 1999 – punkty

31 grudnia 2000 r. 30 czerwca 2000 r.

% % % % bazowe

2,76 2,73 +3 Rynek krajowy 2,75 2,97 -22

3,08 3,40 -32 Rynki zagraniczne 3,23 3,54 -31

2,94 3,10 -16 Ogó∏em 3,02 3,27 -25

Ârednie aktywa oprocentowane (z uwzgl´dnieniem Banku Zachodniego S.A.) 

6 miesi´cy  6 miesi´cy Zmiana Rok Rok Zmiana

zakoƒczone zakoƒczone % 2000 1999 %

31 grudnia 2000 r. 30 czerwca 2000 r.

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

31.420 28.201 11 Rynek krajowy 29.819 25.611 16

38.824 35.572 9 Rynki zagraniczne 37.207 28.502 31

70.244 63.773 10 Ogó∏em 67.026 54.113 24

Mar˝a odsetkowa netto wynios∏a 3,02%, czyli 25 punktów bazowych mniej ni˝ w 1999 r. Spadek mia∏
miejsce g∏ównie w firmach AIB Bank oraz Allfirst – dzia∏ajàcych na rynkach charakteryzujàcych si´ silnà
konkurencjà. Mar˝a osiàgana przez oddzia∏y krajowe uleg∏a stabilizacji w drugiej po∏owie roku w wyniku
stabilizacji mar˝ produktowych w Republice Irlandii, gdzie znaczny wzrost rachunków klientów w drugiej
po∏owie roku post´powa∏ szybciej ni˝ wzrost wartoÊci kredytów w AIB Bank. Przyczynà obni˝enia mar˝
osiàganych w oddzia∏ach zagranicznych w drugiej po∏owie roku by∏ spadek mar˝y Departamentu Skarbo-
wego oraz niewielkie obni˝enie mar˝ Allfirst oraz podmiotów na terenie Polski. 

Wynik z tytu∏u odsetek, które w pó∏roczu zakoƒczonym 31 grudnia 2000 r. wynosi∏y 1,037 mln EUR,
wzrós∏ o 3% w porównaniu z pierwszà po∏owà roku zakoƒczonà 30 czerwca 2000 r. 
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Pozosta∏e przychody 
Pozosta∏e przychody wzros∏y o 14% do poziomu 1,304 mln. WielkoÊç ta stanowi 39% przychodów ogó∏em,
w porównaniu z 37% w 1999 r. 

• Wp∏ywy z dzia∏alnoÊci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczenia na ˝ycie wzros∏y o 48%. 

• Przychody z tytu∏u op∏at za us∏ugi bankowoÊci inwestycyjnej spad∏y o 8% lub wzros∏y o 33%, wy∏àczajàc
przychody z tytu∏u prywatyzacji w 1999 r. 

• Przychody z tytu∏u op∏at i prowizji bankowych wzros∏y o 14%. 

• Przychody z tytu∏u op∏at za zarzàdzanie aktywami wzros∏y o 11%. 

Pozosta∏e przychody Rok 2000 Rok 1999 Zmiana % 

w mln EUR w mln EUR 2000-1999

Przychody z tytu∏u dywidend 6 2 -

Przychody z tytu∏u op∏at i prowizji bankowych 807 643 14

Op∏aty za zarzàdzanie aktywami 187 152 11

Op∏aty za us∏ugi bankowoÊci inwestycyjnej 107 114 -8

Przychody z tytu∏u op∏at i prowizji 1.101 909 11

pomniejszone o koszty op∏at i prowizji (108) (93) -8

Wynik na operacjach finansowych 103 74 33

Wp∏ywy z dzia∏alnoÊci ubezpieczeniowej (ubezpieczenia na ˝ycie) 95 64 48

Pozosta∏e 107 96 -2

Pozosta∏e przychody operacyjne 202 160 17

Pozosta∏e przychody ogó∏em 1.304 1.052 14

Nastàpi∏ wzrost przychodów z tytu∏u op∏at i prowizji bankowych, co by∏o wynikiem zwi´kszenia skali dzia-
∏alnoÊci, a w szczególnoÊci wzrostu przychodów z nast´pujàcych produktów i us∏ug: us∏ug bankowych
Êwiadczonych przez oddzia∏y, bankowoÊci korporacyjnej, kart kredytowych oraz finansowania i leasingu.
èród∏em wzrostu op∏at za zarzàdzanie aktywami by∏ rozwój tego rodzaju dzia∏alnoÊci w Irlandii i Wielkiej
Brytanii oraz wy˝sze przychody z tytu∏u op∏at powierniczych i op∏at za us∏ugi doradztwa inwestycyjnego
osiàgane przez firm´ Allfirst. Op∏aty z tytu∏u us∏ug bankowoÊci inwestycyjnej, z wy∏àczeniem op∏at, które
wp∏yn´∏y w 1999 r. w zwiàzku ze znacznymi procesami prywatyzacyjnymi na rynku irlandzkim, wzros∏y
o 33%, co by∏o spowodowane w g∏ównej mierze dobrymi wynikami na dzia∏alnoÊci maklerskiej, dzia∏alnoÊci
w zakresie doradztwa finansowego oraz dzia∏alnoÊci mi´dzynarodowej zwiàzanej z us∏ugami finansowymi. 

Wynik na operacjach finansowych wzrós∏ o 33%, przy czym êród∏em znacznych przychodów by∏a dzia∏al-
noÊç zwiàzana z operacjami walutowymi. Firma Ark Life wykaza∏a znaczny wzrost zysków spowodowany
dobrymi wynikami sprzeda˝y produktów inwestycyjnych, znacznym wzrostem nowych regularnych fundu-
szy emerytalnych oraz ni˝szymi stopami podatku dochodowego od osób prawnych. 

W ciàgu 6 miesi´cy zakoƒczonych 31 grudnia 2000 r. pozosta∏e przychody wzros∏y o 13% do poziomu 693
mln EUR, co by∏o efektem dwóch czynników: dobrych wyników osiàganych przez wszystkie cz´Êci Grupy
(przy czym szczególnie silny wzrost odnotowa∏a firma Ark Life) oraz znacznego wzrostu przychodów z ty-
tu∏u op∏at za zarzàdzanie aktywami oraz op∏at i prowizji bankowych. W drugiej po∏owie roku pozosta∏e
przychody stanowi∏y 40% przychodów operacyjnych ogó∏em. 

Koszty operacyjne ogó∏em
W porównaniu z 1999 r. koszty operacyjne wzros∏y w 2000 r. o 7% i wynosi∏y 1.949 mln EUR. 

Rok 2000 Rok 1999 Zmiana % 

Koszty operacyjne w mln EUR w mln EUR 2000-1999

Koszty zatrudnienia 1.144 970 6

Pozosta∏e koszty 634 521 9

Amortyzacja 171 127 9

Koszty operacyjne ogó∏em 1.949 1.618 7
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Stosunek rzeczowych kosztów do przychodów, z wy∏àczeniem amortyzacji wartoÊci firmy, wynosi∏ 58%, co
stanowi niewielki wzrost w porównaniu z 1999 r. Wzrost kosztów operacyjnych wynika∏ g∏ównie z wi´kszej
skali dzia∏alnoÊci, wydatków na cele informatyczne i zwiàzane z handlem elektronicznym oraz rozbudowà
sieci oddzia∏ów w Polsce. Skutkiem wdro˝enia nowego standardu rachunkowoÊci by∏ wzrost amortyzacji
nieruchomoÊci w∏asnych oraz dzier˝awionych d∏ugoterminowo o 9 mln. Wy˝sze koszty wynagrodzenia oraz
niektóre koszty jednorazowe zwiàzane z pracami badawczo-rozwojowymi dotyczàcymi stworzenia samo-
dzielnego banku internetowego w Irlandii równie˝ przyczyni∏y si´ do wzrostu kosztów. Po zweryfikowaniu
swej strategii dotyczàcej handlu elektronicznego w Irlandii, AIB zamierza skoncentrowaç prace na rozwoju
i rozszerzeniu obecnej obs∏ugi w trybie online dost´pnej 24 godziny na dob ,́ co b´dzie stanowiç g∏ówny
element oferty firmy w zakresie dzia∏alnoÊci za poÊrednictwem Internetu na rynku us∏ug detalicznych w Ir-
landii, rezygnujàc jednoczeÊnie z planów tworzenia w chwili obecnej niezale˝nego banku internetowego.
Nadal prowadzone sà inwestycje zwiàzane z handlem elektronicznym w Stanach Zjednoczonych i w Polsce,
a Grupa kontynuuje strategi´ zintegrowanej dystrybucji wielokana∏owej. 

W porównaniu z pó∏roczem zakoƒczonym 30 czerwca 2000 r., w drugiej po∏owie roku koszty operacyjne
wzros∏y o 8%. Przyczynà tego wzrostu by∏y w g∏ównej mierze nak∏ady zwiàzane z kosztami wynagrodzenia
w Irlandii, rozwojem sieci oddzia∏ów i bankomatów w Polsce oraz inwestycjami technologicznymi i zwiàza-
nymi z handlem elektronicznym w ca∏ej Grupie. 

JakoÊç aktywów
Rezerwa na kredyty nieÊciàgalne i wàtpliwe wynosi∏a w 2000 r. 133 mln EUR. W 1999 r. wartoÊç tej rezer-
wy wynosi∏a 101 mln EUR po korekcie wy∏àczajàcej rozwiàzanie rezerw dotyczàcych Ameryki ¸aciƒskiej
w wysokoÊci 16 mln EUR. Rezerwy utworzone w 2000 r. stanowi∏y 0,30% Êredniej wartoÊci kredytów,
w porównaniu z 0,28% w 1999 r. 

JakoÊç aktywów w Irlandii pozostawa∏a na wysokim poziomie. Obcià˝enie AIB z tytu∏u rezerw celowych
w Republice Irlandii wynosi∏o 0,16% Êredniej wartoÊci kredytów, przy czym udzia∏ kredytów nieregular-
nych w kredytach ogó∏em by∏ ni˝szy ni˝ kiedykolwiek. W Stanach Zjednoczonych poziom kredytów niere-
gularnych wzrós∏, co jest efektem pogorszenia koniunktury gospodarczej. Stopieƒ pokrycia kredytów rezer-
wà jest jednak nadal na wysokim poziomie i wynosi 205%. Rezerwa na kredyty nieÊciàgalne i wàtpliwe zo-
sta∏a zmniejszona w wyniku znacznej poprawy jakoÊci portfela kredytów udzielanych przedsi´biorstwom
gospodarki morskiej, której efekty przewy˝szy∏y skutki wzrostu rezerw na kredyty komercyjne. Wed∏ug sta-
nu na 31 grudnia 2000 r. stosunek rezerw utworzonych przez firm´ Allfirst do kredytów wynosi∏ 1,4%, co
odpowiada poziomowi rezerw tworzonych przez podobne banki. Zdecydowana wi´kszoÊç rezerw utworzo-
nych przez firm´ Allfirst to rezerwy ogólne. 

Obni˝enie stanu rezerw wykazane przez segment Rynków Kapita∏owych dotyczy∏o w szczególnoÊci rezerw
niezwiàzanych z kredytami, przy czym pokrycie rezerwà pozosta∏o na wysokim poziomie 262%. W Polsce
nastàpi∏a dalsza poprawa jakoÊci aktywów w WBK S.A., przy czym udzia∏ kredytów nieregularnych w kre-
dytach ogó∏em wynosi∏ 7,6%, czyli by∏ znacznie ni˝szy ni˝ Êredni poziom obserwowany w bran˝y. Wed∏ug
stanu na 31 grudnia 2000 r. w Banku Zachodnim S.A. udzia∏ kredytów nieregularnych w kredytach ogó∏em
wzrós∏ do 30,7%. W wyniku zakoƒczenia procesu wyceny wartoÊci godziwej portfela kredytowego niektóre
kredyty zosta∏y zaklasyfikowane jako kredyty nieregularne. JednoczeÊnie utworzono dodatkowe rezerwy
w wysokoÊci 38 mln EUR. AIB prowadzi dzia∏ania majàce na celu restrukturyzacj´ tego portfela przy ak-
tywnym udziale Grupy. 

Udzia∏ kredytów w sytuacji trudnej w kredytach ogó∏em Grupy wynosi∏ 1,9% albo 1,0% po wy∏àczeniu
Banku Zachodniego S.A.. 

W 2000 r. Grupa zwi´kszy∏a poziom rezerw niecelowych. Pokrycie kredytów nieregularnych jest nadal na
wysokim poziomie i wynosi 100% (135% po wy∏àczeniu Banku Zachodniego S.A.). 

Opodatkowanie
Obcià˝enie z tytu∏u opodatkowania w 2000 r. wynios∏o 318 mln EUR, podczas gdy w 1999 r. wynosi∏o 327
mln EUR. Skorygowana efektywna stopa podatku za 2000 r. wynosi∏a 26,3%, co w porównaniu z rokiem
poprzednim stanowi spadek z poziomu 28,9%. G∏ównà przyczynà tego spadku by∏o obni˝enie obowiàzujà-
cej stopy podatku dochodowego od osób prawnych w Irlandii z 28% w 1999 r. do 24% w 2000 r. oraz ni˝sza
efektywna stopa podatku w firmie Allfirst. Na efektywnà stop´ podatku ma równie˝ wp∏yw struktura zy-
sków w uj´ciu geograficznym i wed∏ug rodzajów dzia∏alnoÊci. 
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Euro
AIB dokona∏o znacznych inwestycji w zwiàzku z przygotowaniem do wprowadzenia banknotów i monet
euro w 2002 r. Dotychczas wydatki zwiàzane z Europejskà Unià Walutowà i wprowadzeniem euro wynios∏y
16 mln EUR i by∏y zwiàzane z opracowywaniem systemów informatycznych, ∏àcznoÊcià, a tak˝e programa-
mi edukacyjnymi. Wed∏ug naszych szacunków, aby pokryç szereg narastajàcych kosztów oraz zakoƒczyç
opracowywanie systemów i dokonanie innych zmian niezb´dnych do wprowadzenia banknotów i monet
euro w 2002 r. konieczne b´dzie poniesienie nak∏adów finansowych w wysokoÊci 40 mln EUR. 

Zwrot z kapita∏u w∏asnego i zwrot z aktywów
Zwrot z kapita∏u w∏asnego, wy∏àczajàc pozycj´ nadzwyczajnà, wynosi∏ 21,6%, co stanowi∏o kontynuacj´
trendu utrzymania stopy zwrotu powy˝ej 20%; w ciàgu ostatnich pi´ciu lat Êrednia stopa zwrotu wynosi∏a
23,5%. W 1999 r. zwrot z kapita∏u w∏asnego wyniós∏ 23,5%. Zwrot z aktywów wyniós∏ 1,25%, natomiast
stopa zwrotu z aktywów wa˝onych ryzykiem, stanowiàca miar´ wydajnego wykorzystania kapita∏u, wynio-
s∏a 1,65%. Kapita∏y w∏asne wzros∏y o 18% od grudnia 1999 r., g∏ównie za sprawà zysków zatrzymanych
oraz ró˝nic kursowych przy przeliczaniu rezerw walutowych. 

Bilans
Wed∏ug stanu na 31 grudnia 2000 r., aktywa ogó∏em wzros∏y o 13 mld EUR, do 80 mld EUR, co stanowi∏o
15-procentowy wzrost w porównaniu z grudniem 1999 r., podczas gdy wartoÊç kredytów udzielonych klien-
tom wzros∏a o 13%, a wartoÊç rachunków klientów o 8%. Zarówno dolar amerykaƒski, jak i z∏oty umocni-
∏y si´ w stosunku do euro o 8%, natomiast wartoÊç funta szterlinga nieznacznie zmala∏a, czego wynikiem
by∏o odnotowanie 19-procentowego wzrostu sumy bilansowej. 

Aktywa zarzàdzane/ administrowane przez Grup´ i aktywa powierzone opiece Grupy
Aktywa zarzàdzane przez Grup´ wzros∏y z 39 mld EUR wg stanu na 31 grudnia 1999 r. do 40 mld EUR na
31 grudnia 2000 r., co by∏o odzwierciedleniem rozwoju dzia∏alnoÊci cz´Êciowo zniwelowanego spadkiem
kursów gie∏dowych. Aktywa administrowane przez Grup´ oraz aktywa powierzone Grupie wzros∏y z 152
mld EUR wg stanu na 31 grudnia 1999 r. do 214 mld EUR na 31 grudnia 2000 r. Tak silny, 41-procentowy
wzrost odzwierciedla sukces spó∏ki joint venture zawiàzanej przez AIB i Bank of New York w 1997 r. 

Przep∏ywy Êrodków pieni´˝nych
Jak przedstawiono w skonsolidowanym rachunku przep∏ywów Êrodków pieni´˝nych, w roku obrotowym
zakoƒczonym 31 grudnia 2000 r. nastàpi∏ spadek Êrodków pieni´˝nych netto o 1.016 mln EUR. Wp∏ywy
pieni´˝ne netto z dzia∏alnoÊci operacyjnej wynios∏y 2.433 mln EUR, z czego 1.232 mln EUR pochodzi∏y
z operacji finansowych. Wp∏ywy pieni´˝ne by∏y równowa˝one wyp∏ywami w wysokoÊci 199 mln EUR na
podatki, 228 mln EUR na dywidendy oraz 3.004 mln EUR na nak∏ady inwestycyjne obejmujàce g∏ównie
wzrost netto wartoÊci d∏u˝nych papierów wartoÊciowych oraz akcji zwyk∏ych wynoszàcy 2.830 mln EUR
oraz nak∏ady na nieruchomoÊci i wyposa˝enie stanowiàce 237 mln EUR. Wynikiem dzia∏alnoÊci finanso-
wej, g∏ównie emisji d∏ugu podporzàdkowanego, by∏o wygenerowanie wp∏ywów pieni´˝nych netto w wyso-
koÊci 164 mln EUR. 

Perspektywy
AIB utrzymuje wysoki poziom wyników dzia∏alnoÊci. Firma spodziewa si ,́ i˝ za∏o˝ony cel, jakim jest osià-
gni´cie kilkunastoprocentowego wzrostu zysku, zostanie zrealizowany w 2001 r. i utrzymany w perspekty-
wie Êredniookresowej. 
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Komentarz dotyczàcy poszczególnych cz´Êci Grupy

Dla poszczególnych cz´Êci Grupy zysk jest mierzony w euro, w zwiàzku z czym na jego poziom majà
wp∏yw zmiany kursów walut. 

Bank AIB 
BankowoÊç detaliczna i komercyjna w Irlandii, Irlandii Pó∏nocnej, Wielkiej Brytanii, na Wyspach Normandz-
kich oraz na wyspie Man; doradztwo finansowe i dzia∏alnoÊç leasingowa AIB (AIB Finance and Leasing); ob-
s∏uga kart p∏atniczych (Card Services) oraz podmiot zale˝ny AIB prowadzàcy dzia∏alnoÊç w zakresie ubezpie-
czenia na ˝ycie i ubezpieczeƒ emerytalnych (Ark Life Assurance Company). 

Zysk Banku AIB wzrós∏ do 696 mln EUR, co stanowi∏o wzrost o 19% w stosunku do tego samego okresu
w poprzednim roku i by∏o odzwierciedleniem bardzo dobrych wyników we wszystkich zasadniczych obszarach
dzia∏alnoÊci. èród∏em 19-procentowego wzrostu by∏y doskona∏e wyniki, jakie Bank osiàgnà∏ w Irlandii, Ir-
landii Pó∏nocnej oraz w Wielkiej Brytanii: we wszystkich tych trzech regionach zysk wzrós∏ niemal o 20%.
Stosunek kosztów do przychodów tej cz´Êci Grupy, pomimo wzrostu kosztów o 10%, uleg∏ dalszej popra-
wie obni˝ajàc si´ z 53,5% do 52,1%, co odzwierciedla wzrost efektywnoÊci. 

Rok 2000 Rok 1999 Zmiana % 

Rachunek zysków i strat Banku AIB w mln EUR w mln EUR 2000-1999

Wynik netto z tytu∏u odsetek 1.056 932 13

Pozosta∏e przychody 508 422 20

Przychody operacyjne ogó∏em 1.564 1.354 16

Koszty operacyjne ogó∏em 816 724 13

Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej przed utworzeniem rezerw 748 630 19

Rezerwy 56 45 25

Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej – dzia∏alnoÊç kontynuowana 692 585 18

Zysk z transakcji zbycia 4 2 -

Zysk na dzia∏alnoÊci podstawowej przed opodatkowaniem 696 587 19

WartoÊç zawieranych transakcji bankowych w Irlandii wykaza∏a silny wzrost, co by∏o odbiciem doskona∏ej
kondycji gospodarki irlandzkiej, si∏y marki AIB oraz korzystnych trendów demograficznych. Wzrostowi te-
mu sprzyja∏o równie˝ zwi´kszanie si´ wolnych Êrodków gospodarstw domowych kreujàce wy˝szy popyt na
us∏ugi finansowe. W zakresie kredytów Bank zanotowa∏ wzrost o 22%, przy czym wzrost ten by∏ równo-
miernie roz∏o˝ony na wszystkie sektory gospodarki. Bank zanotowa∏ przyrost rachunków o 17% od grud-
nia 1999 r., przy czym szczególnie silny wzrost nastàpi∏ w drugiej po∏owie roku, lecz jego korzystne efekty
zosta∏y cz´Êciowo zniwelowane ni˝szymi mar˝ami. Wyst´powa∏ stosunkowo silny popyt na kredyty hipo-
teczne, który wzrós∏ o 26% od grudnia 1999 r., mimo konkurencji ze strony nowych uczestników rynku. 

Wzrost skali dzia∏alnoÊci, w po∏àczeniu z naciskami na wzrost wynagrodzeƒ w Irlandii, da∏ w rezultacie
wy˝sze koszty, jednak˝e sta∏e wysi∏ki na rzecz wysokiej efektywnoÊci pozwoli∏y utrzymaç stosunek kosztów
do przychodów w 2000 r. na poziomie 52%. Dobra kondycja gospodarki irlandzkiej oraz aktualne trendy
demograficzne otwierajà przed Bankiem szerokie perspektywy dalszego wzrostu. 

Firma Ark Life zanotowa∏a znaczny wzrost zysku (o 48%) do poziomu 95 mln EUR za rok zakoƒczony
31 grudnia 2000 r. Na zwi´kszony zysk z∏o˝y∏y si´ rekordowe obroty w nowych obszarach dzia∏alnoÊci oraz
korzyÊci wynikajàce z obni˝enia stawek podatku dochodowego od osób prawnych. Sprzeda˝ produktów ze
sk∏adkà jednorazowà przedstawia∏a si´ bardzo korzystnie, osiàgajàc poziom 547 mln EUR, co stanowi∏o
wzrost o 35% w stosunku do 1999 r. W zakresie nowej dzia∏alnoÊci zwiàzanej z produktami o regularnie
op∏acanej sk∏adce firma osiàgn´∏a wynik 103 mln EUR, co stanowi∏o wzrost o 21%, w tym szczególnie sil-
ny wzrost (na poziomie 55%) zanotowano w zakresie nowych regularnych produktów emerytalnych. Nowo
wprowadzone w Irlandii przepisy dotyczàce Êwiadczeƒ emerytalnych w olbrzymim stopniu zwi´kszy∏y
atrakcyjnoÊç posiadania dodatkowych zabezpieczeƒ emerytalnych, szczególnie w wypadku osób prowadzà-
cych dzia∏alnoÊç na w∏asny rachunek oraz osób zarzàdzajàcych w∏asnymi firmami. Sprzeda˝ rocznej rów-
nowartoÊci sk∏adek (Annual Premium Equivalent, APE) wzros∏a o 25% do 158 mln EUR. 
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First Trust Bank osiàgnà∏ bardzo dobre wyniki, które by∏y odzwierciedleniem zwi´kszonej skali dzia∏alno-
Êci oraz silnego wzrostu pozosta∏ych dochodów, szczególnie w zakresie dochodów z tytu∏u wymiany walu-
towej oraz prowizji oddzia∏owych, które by∏y znacznie wy˝sze ni˝ w 1999 r. Lepszy stosunek kosztów do
przychodów na poziomie 51% (spadek z 54% w 1999 r.) by∏ odzwierciedleniem wy˝szej efektywnoÊci przy
zaledwie niewielkim wzroÊcie kosztów od 1999 r. Od grudnia 1999 r. odnotowano przyrost kredytów o 16%,
a przyrost rachunków klientów wyniós∏ 9%. 

W Wielkiej Brytanii korzystna sytuacja gospodarcza i inflacja poni˝ej 3% sprzyja∏y rozwojowi dzia∏alnoÊci
Grupy. Obroty zwi´kszy∏y si ,́ a stosunek kosztów do przychodów spad∏ do 52% (z 57% w 1999 r.) przy
kosztach pozostajàcych w 2000 r. na takim samym poziomie, jak w 1999 r. Osiàgni´to post´p w zmianie
profilu dzia∏alnoÊci – zwi´kszono obroty w kontaktach ze Êrednimi firmami oraz poszerzono wspó∏prac´
z klientami reprezentujàcymi wolne zawody. Odnotowano zadowalajàcy wzrost wartoÊci udzielonych kre-
dytów komercyjnych, kredytów hipotecznych, rachunków bie˝àcych oraz lokat. Wolumen kredytów oraz
lokat w oddzia∏ach zwi´kszy∏ si´ odpowiednio o 15% i 23%. 

USA obejmuje dzia∏alnoÊç bankowà Allfirst w Maryland, Pensylwanii, Wirginii, mieÊcie Waszyngton, jak rów-
nie˝ dzia∏alnoÊç w segmentach klientów detalicznych i korporacyjnych prowadzonà pod w∏asnà markà AIB
w Nowym Jorku, Filadelfii, Los Angeles, Chicago oraz San Francisco. 

Zysk Grupy w USA wyniós∏ 337 mln EUR, co stanowi∏o roczny wzrost o 10% w stosunku do zysku z grudnia
1999 r. na poziomie 307 mln EUR. 

Rok 2000 Rok 1999 Zmiana % 

Rachunek zysków i strat podmiotów w USA w mln EUR w mln EUR 2000-1999

Wynik netto z tytu∏u odsetek 537 506 6

Pozosta∏e przychody 381 296 29

Przychody operacyjne ogó∏em 918 802 15

Koszty operacyjne ogó∏em 543 463 17

Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej przed utworzeniem rezerw 375 339 11

Rezerwy 38 33 18

Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej – dzia∏alnoÊç kontynuowana 337 306 10

Przychody z podmiotów stowarzyszonych - 1 -

Zysk na dzia∏alnoÊci podstawowej przed opodatkowaniem 337 307 10

Allfirst odr´bnie odnotowa∏ wzrost zysku netto akcjonariuszy o 7% w uj´ciu dolarowym, zgodnie z oblicze-
niami dokonanymi wg US GAAP*. Zysk po opodatkowaniu liczony w ramach Grupy na podstawie
irlandzkich ogólnie przyj´tych zasad rachunkowoÊci spad∏ o 2% w stosunku do 1999 r. Wynik z tytu∏u
odsetek spad∏ w rezultacie zwi´kszonego wykorzystywania przez klientów êróde∏ finansowania na rynku
pieni´˝nym i mi´dzybankowym, ni˝szych zysków z transakcji na rynku mi´dzybankowym oraz wp∏ywu za-
kupu dodatkowych papierów wartoÊciowych zwolnionych z podatku. 

WÊród osiàgni´ç nale˝y równie˝ wymieniç znaczny (16%) wzrost przychodów z bankowoÊci internetowej,
12-procentowy wzrost op∏at z tytu∏u obs∏ugi depozytów klientów korporacyjnych, wy˝sze przychody z tytu-
∏u przedsi´wzi´ç joint venture oraz dzia∏alnoÊci powierniczej, oraz 8-procentowy wzrost sald kredytów go-
spodarczych w porównaniu z grudniem 1999 r. W zwiàzku ze spadkiem kredytów detalicznych ogólny
wzrost akcji kredytowej wyniós∏ zaledwie 2%. 

Dzi´ki sta∏ej kontroli wysokoÊci kosztów, wzros∏y one jedynie o 1%. Rezerwy na kredyty nieÊciàgalne i wàt-
pliwe zmniejszy∏y si´ w zwiàzku ze znacznà poprawà jakoÊci portfela kredytów dla zagranicznych przedsi´-
biorstw gospodarki morskiej. 

AIB zanotowa∏o dobre wyniki operacyjne, wykazujàc mi´dzy innymi znaczny wzrost zysku na dzia∏alnoÊci
operacyjnej przed utworzeniem rezerw. Obecnie realizowany jest program inwestycyjny, który obejmuje
plany zwi´kszenia liczby przedstawicielstw oraz wyposa˝enia Grupy w narz´dzia i mechanizmy handlu
elektronicznego w celu wzmocnienia obecnoÊci Grupy w obszarach dzia∏alnoÊci charytatywnej i koÊcielnej
okreÊlanych cz´sto wspólnie mianem sektora non-profit. Obok istniejàcych przedstawicielstw w Nowym
Jorku, Filadelfii oraz Los Angeles w 2000 r. otwarto przedstawicielstwo w Chicago, a na poczàtku 2001 r.
otwarto przedstawicielstwo w San Francisco. Od grudnia 1999 zanotowano 20-procentowy wzrost akcji
kredytowej, a w zakresie pozosta∏ych przychodów zanotowano wzrost na poziomie 34%. 
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Rynki Kapita∏owe Corporate Banking, Investment Banking oraz Treasury & International

Zysk podmiotów dzia∏ajàcych w segmencie Rynków Kapita∏owych (156 mln EUR) wzrós∏ o 3%. Podmioty
dzia∏ajàce na rynkach kapita∏owych mia∏y bardzo udany rok. Po wy∏àczeniu op∏at otrzymanych w 1999 r.
w zwiàzku z du˝ym przedsi´wzi´ciem prywatyzacyjnym na rynku irlandzkim, wzrost zysku wyniós∏ ponad
20%. W ostatnich latach zanotowano wzrost bankowoÊci korporacyjnej, zarzàdzania aktywami, us∏ug mi´-
dzynarodowego centrum us∏ug finansowych (International Financial Services Centre – IFSC) oraz dzia∏al-
noÊci skarbowej na rzecz klientów korporacyjnych. Dlatego obecnie zdecydowana wi´kszoÊç przychodów
pochodzi z us∏ug dla klientów, natomiast mniejsza ich cz´Êç pochodzi z dzia∏alnoÊci w∏asnej. 

Rok 2000 Rok 1999 Zmiana % 

Rachunek zysków i strat Rynków Kapita∏owych w mln EUR w mln EUR 2000-1999

Wynik netto z tytu∏u odsetek 127 141 -10

Pozosta∏e przychody 304 270 13

Przychody operacyjne ogó∏em 431 411 5

Koszty operacyjne ogó∏em 260 239 9

Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej przed utworzeniem rezerw 171 172 -1

Rezerwy 18 23 -20

Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej – dzia∏alnoÊç kontynuowana 153 149 2

Przychody z podmiotów stowarzyszonych 3 2 -

Zysk na dzia∏alnoÊci podstawowej przed opodatkowaniem 156 151 3

Dla Corporate Banking (bankowoÊç korporacyjna) by∏ to rok rekordowy, w którym odnotowano znaczny
wzrost zysków oraz wzrost pozosta∏ych przychodów o 52%. Kredyty wzros∏y o 25% od grudnia 1999 r.,
przy czym we wszystkich obszarach dzia∏alnoÊci zanotowano bardzo dobre wyniki. W ramach dzia∏alnoÊci
na rynku krajowym nadal realizowano strategi´ wprowadzania innowacyjnych rozwiàzaƒ finansowych
i Êwiadczenia us∏ug doradczych dla klientów. Rok ten by∏ szczególnie pomyÊlny dla jednostki finansów spe-
cjalnych, której g∏ównym obszarem dzia∏ania jest finansowanie du˝ych przedsi´wzi´ç inwestycyjnych
i transakcji nabywania podmiotów. Dobre wyniki zanotowano tak˝e w dziedzinie dzia∏alnoÊci mi´dzynaro-
dowej prowadzonej w ramach IFSC. 

Dobre wyniki uzyskano tak˝e na rynku brytyjskim, gdzie firma funkcjonuje dopiero od trzech lat. Na ryn-
ku tym firma uzyska∏a wiele zleceƒ na Êwiadczenie us∏ug poÊrednictwa finansowego i gwarantowania emi-
sji. W 2000 r. AIB Corporate Banking rozpocz´∏a swojà dzia∏alnoÊç w Nowym Jorku i planuje rozwini´cie
dzia∏alnoÊci kredytowej w zakresie kredytów strukturalnych dla przedsi´biorstw. AIB znalaz∏ si´ w gronie
pierwszych banków europejskich dzia∏ajàcych w obszarze zarzàdzania funduszami na rynku papierów
d∏u˝nych i obligacji przedsi´biorstw uruchamiajàc w styczniu 2001 r. zabezpieczonà obligacj´ d∏u˝nà
(Collateralised Debt Obligation; CDO) o wartoÊci 350 mln EUR. 

Wszystkie g∏ówne jednostki Investment Banking (bankowoÊç inwestycyjna) odnotowa∏y dobre wyniki. Do-
bry wynik uzyskano w zakresie zarzàdzania aktywami osiàgajàc znaczny wzrost zysków dzi´ki pozyskaniu
nowych zleceƒ. Wy˝sze zyski odnotowano w Wielkiej Brytanii, gdzie uzyskano op∏aty z tytu∏u nowych fun-
duszy inwestycyjnych uruchomionych w latach 1999 i 2000. 

Zysk z dzia∏alnoÊci powierniczej i administrowania funduszami by∏ istotnie wy˝szy ze wzgl´du na znaczny
rozwój nowej dzia∏alnoÊci, co umocni∏o naszà pozycj´ g∏ównego dostawcy us∏ug powierniczych i zarzàdza-
nia funduszami w International Financial Services Centre. 

Bardzo dobre wyniki odnotowa∏y te˝ podmioty Goodbody Stockbrokers, Corporate Finance i International
Financial Services Centre. Firma Goodbody osiàgn´∏a przychody z tytu∏u uczestnictwa w kilku pierwotnych
ofertach publicznych oraz emisjach papierów wartoÊciowych na rynku niepublicznym. Sta∏a si´ te˝ czo∏owà
w Irlandii instytucjà zajmujàcà si´ pozyskiwaniem funduszy dla podmiotów w sektorze nowych technologii
w 2000 r. 

Zyski osiàgni´te przez Treasury & International by∏y ni˝sze ni˝ w 1999 r. z powodu pogorszenia wyników
zarzàdzania stopami procentowymi i operacji finansowych, zw∏aszcza w drugiej po∏owie roku. Dzia∏ us∏ug
skarbowych dla klientów zanotowa∏ bardzo dobry rok, charakteryzujàcy si´ znacznym wzrostem, szczegól-
nie w obszarze transakcji walutowych realizowanych przez Corporate and Commercial Treasury, oraz do-
brymi wynikami osiàgni´tymi w dzia∏alnoÊci International Business Services. 
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Polska – WBK S.A., w którym AIB posiada 60,1% akcji, wraz ze spó∏kami zale˝nymi i stowarzyszonymi, oraz
Bank Zachodni S.A., w którym AIB posiada 83,0% akcji, wraz ze spó∏kami zale˝nymi i stowarzyszonymi. 

WartoÊç dzia∏alnoÊci podmiotów w Polsce wynios∏a 88 mln EUR w 2000 r., co stanowi 40-procentowy wzrost
zysku z 63 mln EUR w 1999 r. Wi´kszoÊciowy pakiet akcji Banku Zachodniego S.A. zosta∏ nabyty we wrze-
Êniu 1999 r. 

Rok 2000 Rok 1999 Zmiana % 

Polska – rachunek zysków i strat w mln EUR w mln EUR 2000-1999

Wynik netto z tytu∏u odsetek 252 139 81

Pozosta∏e przychody 153 87 75

Przychody operacyjne ogó∏em 405 226 79

Koszty operacyjne ogó∏em 295 154 91

Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej przed utworzeniem rezerw 110 72 52

Rezerwy 23 9 146

Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej – dzia∏alnoÊç kontynuowana 87 63 38

Zysk z transakcji zbycia nieruchomoÊci 1 - -

Zysk z dzia∏alnoÊci podstawowej przed opodatkowaniem 88 63 40

Powy˝szy rachunek zysków i strat uwzgl´dnia Bank Zachodni S.A. za ca∏y rok 2000 oraz za okres od 16 wrze-
Ênia do 31 grudnia 1999 r. 

WBK S.A. uzyska∏ rekordowy zysk odnotowujàc wzrost o 15% w 2000 r. lub o 31% po wy∏àczeniu wp∏ywu
transakcji zbycia akcji i udzia∏ów w 1999 r. 

Dobre wyniki sà odzwierciedleniem zwi´kszenia skali dzia∏alnoÊci, wy˝szych mar˝ na lokatach oraz znacz-
nego wzrostu przychodów z tytu∏u op∏at. Od grudnia 1999 r. odnotowano przyrost kredytów (16%) oraz
rachunków klientów (21%). 

Pozosta∏e przychody wzros∏y o 24%, bez uwzgl´dnienia wp∏ywu transakcji zbycia akcji i udzia∏ów w 1999 r.,
co jest odzwierciedleniem rosnàcego potencja∏u naszych podmiotów w Polsce w zakresie generowania przy-
chodów. Do najwa˝niejszych wyników nale˝y zaliczyç wzrost op∏at z tytu∏u korzystania z kart p∏atniczych
o 128%, wzrost zysków z tytu∏u transakcji walutowych o 46% oraz wzrost o 16% op∏at z tytu∏u prowadze-
nia rachunków bie˝àcych i prowizji oddzia∏ów. Koszty wzros∏y w wyniku rozszerzenia i rozwoju sieci od-
dzia∏ów i bankomatów, a tak˝e usprawnieƒ w zakresie informatyki. WBK S.A. powi´kszy∏ swojà sieç
o 28 nowych placówek i 44 nowe bankomaty. 

Pe∏ne sprawozdanie Banku Zachodniego S.A. zosta∏o w∏àczone po raz pierwszy do sprawozdaƒ Grupy
w 2000 r. Zauwa˝alny jest znaczny post´p w dziedzinie wdra˝ania w Banku Zachodnim S.A. standardów
i procedur operacyjnych i kredytowych AIB. Analiza i ocena jakoÊci kredytów w Banku Zachodnim S.A.
pod wzgl´dem ich godziwej wartoÊci zosta∏a zakoƒczona w 2000 r. przynoszàc wynik w postaci utworzenia
dodatkowych rezerw w wysokoÊci 38 mln EUR. WielkoÊç kredytów zwi´kszy∏a si´ o 1%, podczas gdy wiel-
koÊç lokat wzros∏a o 10% od grudnia 1999 r. W ramach programu rozwoju w okresie od grudnia 1999 r.
Bank Zachodni S.A. otworzy∏ 16 nowych placówek i zainstalowa∏ 29 nowych bankomatów. 

W ciàgu roku AIB zainwestowa∏o w Bank Zachodni S.A. dalsze 200 mln PLN, powi´kszajàc pakiet akcji
banku w posiadaniu Grupy do 83%. 

Wspólnie z Bankiem Zachodnim S.A. i WBK S.A. AIB rozpocz´∏o proces zarzàdzania zmianami, który
obejmuje projekt wdro˝enia nowego scentralizowanego oddzia∏owego systemu bankowego wspólnego dla
obu polskich banków, którego uruchomienie planowane jest na trzeci kwarta∏ 2001 r. W dniu 10 paêdzier-
nika 2000 r. AIB og∏osi∏o zamiar po∏àczenia WBK S.A. i Banku Zachodniego S.A.. Propozycja ta zosta∏a
zatwierdzona przez akcjonariuszy obu banków na nadzwyczajnych walnych zgromadzeniach 20 grudnia 2000
r .
Fuzja ma wejÊç w ˝ycie w czerwcu 2001 r., a nowo powsta∏a jednostka ma przyjàç nazw´ Bank Zachodni
WBK („BZWBK”). W wyniku fuzji powstanie piàty co do wielkoÊci bank w Polsce, zaÊ AIB Poland zyska
mo˝liwoÊç wykorzystania efektu synergii przy jednoczesnym rozszerzeniu i rozwini´ciu sieci oddzia∏ów
i sieci elektronicznej. 
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Grupa – obejmuje przychody z tytu∏u odsetek uzyskane z kapita∏u nie przypisanego do poszczególnych cz´Êci
Grupy, koszty finansowania nabycia Banku Zachodniego oraz koszty us∏ug na rzecz podmiotów Grupy. 

2000 1999

Grupa – rachunek zysków i strat w mln EUR w mln EUR

Wynik z tytu∏u odsetek 50 52

Pozosta∏e przychody (42) (23)

Przychody operacyjne ogó∏em 8 29

Koszty operacyjne ogó∏em 35 38

Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej przed utworzeniem rezerw (27) (9)

Rezerwy (1) (18)

Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej – dzia∏alnoÊç kontynuowana (26) 9

Zysk z transakcji zbycia przedsi´biorstwa - 15

Zysk z dzia∏alnoÊci podstawowej przed opodatkowaniem (26) 24

Grupa zanotowa∏a strat´ w wysokoÊci 26 mln EUR w 2000 r. w porównaniu z zyskiem w wysokoÊci 24 mln
EUR w 1999 r. Spadek ten by∏ spowodowany g∏ównie faktem rozwiàzania w 1999 r. nie wymaganych ju˝
rezerw w wysokoÊci 16 mln EUR dotyczàcych Ameryki ¸aciƒskiej, kosztami hedgingu dotyczàcymi przeli-
czenia zysków wyra˝onych w walutach obcych oraz finansowaniem kosztów nabycia Banku Zachodniego.
Zysk uzyskany w 1999 r. uwzgl´dnia∏ zysk w wysokoÊci 15 mln EUR ze sprzeda˝y dzia∏alnoÊci w zakresie
bankowoÊci prywatnej i operacji skarbowych AIB, prowadzonej w Singapurze, na rzecz Keppel TatLee
Bank. 

Przeglàd sytuacji finansowej Grupy

JAK ZARZÑDZAMY NASZYM KAPITA¸EM

Zasadà dzia∏ania Grupy jest utrzymanie silnej bazy kapita∏owej i jej efektywne spo˝ytkowanie dla rozwoju
Grupy jako zró˝nicowanej mi´dzynarodowej organizacji bankowej. 

Poni˝sza tabela prezentuje zasoby kapita∏owe Grupy AIB na dzieƒ 31 grudnia 2000 i 1999 r. 

2000 1999

mln EUR mln EUR

Kapita∏ w∏asny: akcje zwyk∏e 4.296 3.651

Kapita∏ w∏asny: akcje uprzywilejowane 264 245

MniejszoÊciowe udzia∏y: akcje zwyk∏e i uprzywilejowane 272 227

Obligacje Êrednioterminowe bez terminu wykupu 413 397

Obligacje Êrednioterminowe z terminem wykupu 1.836 1.587

7.081 6.107

Zasoby kapita∏owe wzros∏y o 974 mln EUR w ciàgu roku koƒczàcego si´ 31 grudnia 2000. Na wzrost ten
sk∏ada si´ g∏ównie zatrzymany zysk netto w wysokoÊci 427 mln EUR i wzrost netto wartoÊci obligacji Êred-
nioterminowych o 149 mln EUR. WartoÊç dolara amerykaƒskiego i z∏otego wzros∏a w stosunku do euro
o 8%, co spowodowa∏o dodatnià korekt´ z tytu∏u przeliczeƒ walutowych w wysokoÊci 262 mln EUR. 

Czynnikiem determinujàcym ca∏oÊciowà polityk´ Grupy w zakresie zasobów kapita∏owych sà wymagania
nadzorcze stawiane przez Bank Centralny Irlandii, który mierzy adekwatnoÊç kapita∏u w ramach wskaêni-
ka kapita∏u nara˝onego na ryzyko (kapita∏/aktywa nara˝one na ryzyko). W tych ramach kapita∏ banku jest
analizowany na dwu poziomach. Do zaanga˝owania bilansowego i pozabilansowego stosuje si´ tak˝e zwià-
zane z czynnikami ryzyka wagi, co pozwala ujàç ryzyko kredytowe i inne czynniki ryzyka zwiàzane z ró˝-
nymi kategoriami transakcji i kontrahentów, aby ostatecznie uzyskaç liczbowe oszacowanie wartoÊci akty-
wów wa˝onych ryzykiem. Przyj´ta powszechnie na skal´ mi´dzynarodowà minimalna wartoÊç wskaênika
kapita∏u ogó∏em (do aktywów wa˝onych ryzykiem) w wysokoÊci 8% oraz minimalna wartoÊç wskaênika ka-
pita∏u poziomu 1 (do aktywów wa˝onych ryzykiem) w wysokoÊci 4% to bazowe normy, jakie Bank Centralny
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Irlandii stosuje, aby obliczyç wskaêniki kapita∏owe poszczególnych instytucji kredytowych dzia∏ajàcych
pod jego jurysdykcjà. 

Dyrektywa Unii Europejskiej w sprawie adekwatnoÊci kapita∏u rozró˝nia czynniki ryzyka zwiàzane z trans-
akcjami na rachunek banku (portfel operacji finansowych) i transakcjami na rachunek klienta (portfel ope-
racji bankowych). Czynniki ryzyka zwiàzane z transakcjami na rachunek banku okreÊla si´ jako czynniki
ryzyka podejmowanego dla osiàgni´cia krótkoterminowych korzyÊci ze zmian cen rynkowych, takich jak
stopy procentowe czy kursy wymiany. Pozosta∏e czynniki ryzyka, odnoszàce si´ do normalnych czynnoÊci
bankowych, zarówno detalicznych, jak i hurtowych, uznaje si´ za czynniki ryzyka zwiàzanego z transakcja-
mi na rachunek klienta. 

W ramach dzia∏alnoÊci zwiàzanej z zarzàdzaniem kapita∏em Grupy, Grupa zachowuje odpowiednià struk-
tur´ walutowà kapita∏u, aby minimalizowaç wp∏yw zmian kursów wymiany na g∏ówne wskaêniki kapita∏o-
we Grupy. 

Wskaêniki kapita∏owe Grupy utrzymujà si´ na solidnym poziomie 6,3% w przypadku kapita∏u poziomu
1 i 10,8% w przypadku kapita∏u ogó∏em. Kapita∏ poziomu 1 wzrós∏ o 646 mln EUR do 3,8 mld EUR, co
odzwierciedla zatrzymany zysk roku w wysokoÊci 357 mln EUR, emisje akcji zwyk∏ych o wartoÊci 105 mln
EUR oraz wp∏yw silniejszego kursu dolara amerykaƒskiego. Podniesienie kapita∏u przez AIB o 149 mln
EUR wraz z silniejszym kursem wymiany dolara amerykaƒskiego przynios∏y wzrost kapita∏u poziomu
2 o 375 mln EUR. Wraz ze wzrostem sumy bilansowej, wzros∏y te˝ o 22% aktywa wa˝one ryzykiem, do
60 mld EUR; bez uwzgl´dnienia czynników zwiàzanych z wymianà walut, wzrost ten wyniós∏ 18%. 

Dnia 5 lutego 2001 r. AIB przeprowadzi∏o emisj´ instrumentów kapita∏owych typu Step-up Callable Perpe-
tual Reserve Instruments o wartoÊci 500 mln EUR i oprocentowaniu 7,5%, co wed∏ug sprawozdania pro for-
ma na 31 grudnia 2000 r. zwi´ksza wartoÊci wskaêników kapita∏u poziomu 1 i kapita∏u ogó∏em do, odpo-
wiednio, 7,2% i 11,7%. 

Wskaêniki kapita∏owe

2000 1999

mln EUR mln EUR

Baza kapita∏owa

Kapita∏ poziomu 1 3.814 3.168

Kapita∏ poziomu 2 2.926 2.551

6.740 5.719

Odliczenia 214 149

Kapita∏ ogó∏em 6.526 5.570

Aktywa wa˝one ryzykiem

2000 1999

mln EUR mln EUR

Transakcje na rachunek klienta: 

Bilansowe 49.396 40.623

Pozabilansowe 8.779 7.184

58.175 47.807

Transakcje na rachunek banku: 

Rynkowe czynniki ryzyka 1.956 1.401

Czynniki ryzyka zwiàzane z kontrahentami i rozliczeniami 91 67

2.047 1.468

Aktywa zrównowa˝onego ryzyka ogó∏em 60.222 49.275

Wskaêniki kapita∏owe

Poziom 1 6,3% 6,4%

Poziom 2 10,8% 11,3%
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CZYNNIKI RYZYKA I ZARZÑDZANIE RYZYKIEM W GRUPIE

Podejmowanie ryzyka i zarzàdzanie nim w celu uzyskania odpowiedniego dochodu jest zasadniczym ele-
mentem tworzenia wartoÊci dla akcjonariuszy. Bie˝àce zarzàdzanie ryzykiem w Grupie AIB koncentruje si´
na trzech zasadniczych czynnikach ryzyka – ryzyku kredytowym, ryzyku rynkowym (obejmujàcym p∏yn-
noÊç) i ryzyku operacyjnym. 

Ryzyko kredytowe polega na nara˝eniu na straty wynik∏e z niewype∏niania przez kontrahentów ich zobo-
wiàzaƒ kredytowych. Ryzyko to pojawia si´ g∏ównie w portfelach kredytowych Grupy: detalicznym, korpo-
racyjnym i mi´dzybankowym. Ryzyko kredytowe jest tak˝e obecne w transakcjach instrumentami pochod-
nymi, gdy kontrahent nie dotrzymuje warunków stosownej umowy, co mo˝e oznaczaç dla Grupy potrzeb´
zastàpienia zawartego kontraktu innym, po cenach mniej korzystnych ni˝ te, przy jakich zawierano orygi-
nalny kontrakt. 

Ryzyko rynkowe polega na nara˝eniu na straty wynik∏e z niekorzystnych zmian cen rynkowych. W dzia∏al-
noÊci Grupy AIB ryzyko rynkowe obecne jest przede wszystkim w cenach instrumentów zwiàzanych ze sto-
pami procentowymi stosowanych do zarzàdzania ryzykiem stóp procentowych w Grupie. Pewien element
ryzyka ∏àczy si´ tak˝e z pozycjami kapita∏owymi i walutowymi. Ryzyko p∏ynnoÊci polega na nara˝eniu na
straty wynik∏e z braku wystarczajàcych Êrodków, dost´pnych po korzystnych cenach i niezb´dnych do za-
spokojenia rzeczywistego i warunkowego zaanga˝owania banku wobec klientów. Ryzyko rynkowe i ryzyko
p∏ynnoÊci sà nierozerwalnie zwiàzane z detalicznà dzia∏alnoÊcià bankowà. Zarzàdzanie tymi czynnikami ry-
zyka dostarcza tak˝e Departamentowi Skarbu sposobnoÊci wykorzystania stóp i ich zmian do zwi´kszenia
wartoÊci poprzez zajmowanie pozycji. 

Ryzyko operacyjne, nieroz∏àcznie zwiàzane z ka˝dà dzia∏alnoÊcià gospodarczà, polega na nara˝eniu na
straty wynik∏e z nieadekwatnych lub wadliwych procesów i systemów wewn´trznych, ludzkich b∏´dów i nie-
dociàgni´ç lub zdarzeƒ zewn´trznych. Nie obejmuje to ryzyka gospodarczego, to jest ryzyka zagra˝ajàcego
dochodom i mar˝om w zwiàzku z prowadzeniem dzia∏alnoÊci gospodarczej, np. w wyniku zmian cen i wiel-
koÊci udzia∏u w rynku pod wp∏ywem konkurencji. Ryzyko gospodarcze omówiono na stronie 399. 

Struktura organizacyjna zarzàdzania ryzykiem
Grupa AIB ma dobrze rozwini´tà struktur´ organizacyjnà zarzàdzania ryzykiem, obejmujàcà wszechstron-
ny zespó∏ komitetów i delegowanych kompetencji. Zasadniczymi komitetami dzia∏ajàcymi na poziomie
Grupy sà Komitet Wykonawczy Grupy, Komitet Kredytowy Grupy, Komitet Zarzàdzania Aktywami i Pa-
sywami Grupy oraz Komitet Zarzàdzania Ryzykiem Operacyjnym Grupy. Grupa w dalszym ciàgu zmierza
do wypracowania bardziej zintegrowanego podejÊcia do zarzàdzania ryzykiem (tj. ryzykiem kredytowym,
rynkowym, p∏ynnoÊci i operacyjnym). Istnieje niezale˝na od dzia∏ów jednostka zarzàdzania ryzykiem na
poziomie Grupy, której podstawowym zadaniem jest zwi´kszanie wartoÊci dla akcjonariuszy poprzez pro-
mocj´ skutecznego podejmowania ryzyka w ca∏ej Grupie. Jednostka ta odpowiada za formu∏owanie zasad
post´powania z ogólnymi czynnikami ryzyka, ustalanie limitów koncentracji kredytowej, przeprowadzanie
niezale˝nych przeglàdów, wp∏ywanie na wydajne zarzàdzanie bilansem Grupy i opracowywanie strategicz-
nych inicjatyw dotyczàcych zarzàdzania ryzykiem. 

Struktura zarzàdzania ryzykiem na poziomie Grupy

Zarzàd
Dyrektor Naczelny Grupy
Komitet Wykonawczy Grupy
Komitet Kredytowy (ryzyko kredytowe)
Komitet Zarzàdzania Aktywami i Pasywami (ryzyko rynkowe)
Komitet Zarzàdzania Ryzykiem Operacyjnym (ryzyko operacyjne) 

Wspomniana jednostka podlega szefowi operacji skarbowych Grupy, który jest cz∏onkiem Komitetu Wyko-
nawczego Grupy, a tak˝e cz∏onkiem Komitetu Kredytowego Grupy oraz przewodniczàcym Komitetu Zarzà-
dzania Aktywami i Pasywami i Komitetu Zarzàdzania Ryzykiem Operacyjnym. Jednostka zarzàdzania ryzy-
kiem na poziomie Grupy zapewnia wsparcie wykonawcze ka˝demu z wy˝ej wymienionych Komitetów. 

Poza zarzàdzaniem ryzykiem kredytowym, rynkowym i operacyjnym, jednostka ta, wraz z Departamentem
Finansowym Grupy, odpowiada za ciàg∏y rozwój systemu zarzàdzania wg kryterium wartoÊci dla akcjona-
riuszy (Shareholder Based Value Management – SBVM) w ca∏ej Grupie. Kluczowym celem tej inicjatywy
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jest zapewnienie osobom podejmujàcym decyzje takiego systemu wsparcia procesu decyzyjnego, który ja-
sno okreÊla i uwzgl´dnia miary czynników ryzyka. U∏atwi to tak˝e osiàgni´cie wi´kszej wydajnoÊci wyko-
rzystania kapita∏u Grupy. 

Zarzàdzanie ryzykiem kredytowym
Zarzàdzanie i sterowanie ryzykiem kredytowym w ca∏ej Grupie przebiega z zastosowaniem ustalonych pro-
cedur kredytowych, w ramach przyj´tych zasad polityki kredytowej, z wykorzystaniem delegowania kom-
petencji w zale˝noÊci od umiej´tnoÊci i doÊwiadczenia. Istniejà systemy klasyfikacji i monitorowania kredy-
tów, zapewniajàce mo˝liwoÊç wczesnego wykrywania i zarzàdzania spadkiem jakoÊci kredytów. Proces ten
jest równie˝ wspierany przez niezale˝ny system przeglàdu portfela kredytowego. 

W ca∏ej Grupie systemy klasyfikacji kredytów podlegajà ciàg∏emu doskonaleniu, rozszerzaniu i skalowaniu,
co ma u∏atwiç uwzgl´dnianie czynników ryzyka przy ustalaniu cen, ekonomicznym ustanawianiu rezerw
i przypisywaniu kapita∏u w ramach obejmujàcego ca∏à Grup´ systemu zarzàdzania SBVM. Grupa nie usta-
je w swych dà˝eniach do wypracowania miar oceny wydajnoÊci opartych na czynnikach ryzyka. 

Zarzàd, wype∏niajàc swojà rol´ w zarzàdzaniu ryzykiem kredytowym, zatwierdzi∏ kompetencje poszczegól-
nych cz´Êci Grupy w zakresie dzia∏alnoÊci kredytowej oraz pewne ogólne zasady polityki kredytowej. 

Komitet Kredytowy Grupy, któremu przewodniczy cz∏onek Komitetu Wykonawczego Grupy, rozwa˝a i za-
twierdza podejmowanie ryzyka kredytowego w sytuacjach wykraczajàcych poza kompetencje dzia∏ów.
W sk∏ad Komitetu wchodzà przedstawiciele kadry zarzàdzajàcej wy˝szego szczebla poszczególnych dzia-
∏ów i Grupy. Komitet zatwierdza najistotniejsze zasady polityki kredytowej oraz dokonuje przeglàdu zarzà-
dzania portfelem strategicznym, a tak˝e analizuje tendencje zarysowujàce si´ w zmianach jakoÊci kredytów
oraz ustala adekwatnoÊç rezerw na poziomie Grupy. 

Podzia∏ ról w zarzàdzaniu ryzykiem kredytowym w dzia∏ach i w Grupie
W obr´bie jednostki zarzàdzania ryzykiem na poziomie Grupy funkcjonuje jednostka zarzàdzania ryzy-
kiem kredytowym, która ponosi funkcjonalnà odpowiedzialnoÊç za ryzyko kredytowe w ca∏ej Grupie,
a tak˝e zapewnia wsparcie wykonawcze Komitetowi Kredytowemu Grupy. Rolà tej jednostki jest wp∏ywa-
nie na zarzàdzanie ryzykiem kredytowym w ca∏ej Grupie i jego wspieranie poprzez promowanie wysokich
standardów profesjonalizmu i najlepszych praktyk rynkowych. Pe∏niàc swojà rol ,́ jednostka ÊciÊle wspó∏-
pracuje z jednostkami zarzàdzania ryzykiem i kredytami w poszczególnych dzia∏ach. Podstawowym zada-
niem jest zapewnienie, aby ka˝dy dzia∏ dysponowa∏ solidnymi strukturami, procesami i zasadami post´po-
wania w odniesieniu do kredytów, wspierajàcymi dzia∏alnoÊç kredytowà dzia∏u. 

Szczególnym obowiàzkiem omawianej jednostki jest doradzanie i sk∏adanie sprawozdaƒ niezale˝nie Dyrek-
torowi Naczelnemu Grupy, Komisji Rewizyjnej i Zarzàdowi w sprawach zwiàzanych z politykà, strategià,
procedurami, normami i jakoÊcià kredytów oraz adekwatnoÊcià rezerw. Jednostka raz na kwarta∏ sk∏ada
Zarzàdowi formalne sprawozdania kredytowe. 

Obowiàzujàce w poszczególnych dzia∏ach zasady polityki kredytowej oraz procesy przeglàdu kredytów
wspomagajà struktur´ zarzàdzania kredytami w dzia∏ach. Ka˝dy dzia∏ inwestuje znaczne Êrodki w rozwój
umiej´tnoÊci zawodowych swoich pracowników kredytowych i ciàg∏à popraw´ procesów oceny, kontroli
i monitorowania kredytów. Priorytetowym zadaniem jest zapewnienie kultury kredytowej wykazujàcej od-
pornoÊç w ca∏ym przebiegu cyklu biznesowego. 

Zarzàdzanie ryzykiem rynkowym 
Komitet Zarzàdzania Aktywami i Pasywami jest odpowiedzialny za okreÊlanie i aktualizowanie strategii
Grupy dotyczàcej aktywów i pasywów w ramach polityki zarzàdzania ryzykiem zatwierdzonej przez Za-
rzàd. Komitet sk∏ada si´ ze starszej rangà kadry kierowniczej ka˝dego dzia∏u i Grupy. Wspierany jest przez
Komitety Zarzàdzania Aktywami i Pasywami dzia∏ajàce w AIB Bank, Allfirst oraz w podmiotach dzia∏ajà-
cych na terenie Polski. Zarzàdzanie ryzykiem stóp procentowych oraz ryzykiem kursowym, które zwiàzane
sà z dzia∏alnoÊcià detalicznà i komercyjnà Grupy, przenoszone jest na odpowiednie jednostki skarbowe.
Departament Skarbu zajmuje pozycje nabywajàc papiery wartoÊciowe przeznaczone do obrotu oraz instru-
menty pochodne w celu ograniczania ryzyka. Komitety Zarzàdzania Aktywami i Pasywami sà odpowie-
dzialne za identyfikowanie, pomiar oraz przekazywanie tych rodzajów ryzyka w zarzàdzanie do Departa-
mentu Skarbu. 
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Polityka Komitetu Zarzàdzania Aktywami i Pasywami okreÊla podstawy zarzàdzania ryzykiem p∏ynnoÊci,
jak równie˝ ryzykiem stóp procentowych, które to ryzyko wynika ze struktury bilansu. Ponadto Komitet
Zarzàdzania Aktywami i Pasywami wyznacza zakres swobody dzia∏aƒ Departamentu Skarbu w odniesie-
niu do zajmowania pozycji na instrumentach kursów wymiany i stóp procentowych. 

G∏ównym celem zarzàdzania ryzykiem rynkowym Grupy jest ograniczenie negatywnego wp∏ywu wahaƒ
kursów posiadanych akcji i udzia∏ów, kursów wymiany oraz cen akcji na rentownoÊç i wartoÊç dla akcjona-
riuszy, jak równie˝ zwi´kszanie zysku w ramach okreÊlonych parametrów ryzyka. U podstaw polityki
i praktyki Grupy zwiàzanej z zarzàdzaniem ryzykiem rynkowym le˝à nast´pujàce zasady: 

(a) Najwa˝niejsze dzia∏ania zwiàzane z ryzykiem rynkowym prowadzone sà w ramach polityki zatwierdza-
nej przez Zarzàd. 

(b) Zarzàdzanie ryzykiem rynkowym zasadniczo scentralizowane jest w jednostkach skarbowych, odbywa
si´ ono przy pomocy wykwalifikowanego personelu, i monitorowane jest za pomocà odpowiednich sys-
temów i mechanizmów kontroli. 

(c) Ryzyko rynkowe jest mierzone i monitorowane przez personel zajmujàcy si´ zarzàdzaniem ryzykiem
dzia∏ajàcy niezale˝nie od jednostek podejmujàcych ryzyko. 

Ryzyko p∏ynnoÊci
Celem zarzàdzania ryzykiem p∏ynnoÊci jest zapewnienie sta∏ego dysponowania przez Grup´ Êrodkami pie-
ni´˝nymi w wysokoÊci wystarczajàcej, aby wywiàzaç si´ z zobowiàzaƒ warunkowych i umownych wobec
klientów i kontrahentów, po korzystnych cenach. Polityka Grupy w zakresie p∏ynnoÊci ma na celu zapew-
nienie wystarczajàcej iloÊci funduszy zarówno w zwyk∏ych, jak i nietypowych warunkach funkcjonowania.
Cz´Êcià tej polityki jest równie˝ plan awaryjny w zakresie regulowania p∏ynnoÊci Grupy w sytuacjach kry-
tycznych. Polityka ta charakteryzuje si´ podejÊciem opartym na przep∏ywie Êrodków pieni´˝nych, który jest
zgodny z najlepszà praktykà i okreÊla minimalnà iloÊç walorów o wysokiej p∏ynnoÊci wymaganych dla
wszystkich walut podstawowych. WartoÊç ta obliczana jest jako procent zasobów hurtowych i detalicznych
oraz niewykorzystanych instrumentów kredytowych w ka˝dej z walut podstawowych. We wszystkich wy-
padkach, wyp∏ywy netto Êrodków pieni´˝nych monitorowane sà codziennie, a liczba walorów o wymaganej
minimalnej p∏ynnoÊci mo˝e zostaç podniesiona, je˝eli poziom wyp∏ywu Êrodków pieni´˝nych przekroczy
za∏o˝one poziomy docelowe. 

Z perspektywy p∏ynnoÊci, euro, dolar amerykaƒski, funt szterling oraz z∏oty stanowià najwa˝niejsze waluty
dla Grupy AIB. Dysponuje ona sta∏à bazà depozytów klientów indywidualnych w Irlandii, Wielkiej Bryta-
nii, Stanach Zjednoczonych i Polsce, pozwalajàcà finansowaç wzrost aktywów. Chocia˝ obecnie znaczna
liczba tych lokat to depozyty p∏atne na ˝àdanie lub za wypowiedzeniem krótkoterminowym, du˝a baza
klientów Grupy oraz jej terytorialny zasi´g zasadniczo sprawiajà, ˝e rachunki bie˝àce i depozytowe stano-
wià sta∏e i przewidywalne êród∏o finansowania. Grupa dzia∏a równie˝ aktywnie na rynku mi´dzybanko-
wym i czasami bywa po˝yczkobiorcà tego rynku w uj´ciu netto. 

Zarzàdzanie ryzykiem operacyjnym 
Zarzàdzanie ryzykiem operacyjnym pojawi∏o si´ w sektorze us∏ug finansowych jako dziedzina posiadajàca,
podobnie jak zarzàdzanie ryzykiem kredytowym i rynkowym, w∏asnà struktur´ zarzàdczà, narz´dzia i pro-
cedury. Dotychczas podejÊcie Grupy AIB i wi´kszoÊci innych instytucji finansowych polega∏o na zarzàdzaniu
ryzykiem operacyjnym jako jednym z obowiàzków kierownictwa ni˝szego szczebla, odpowiednio wspiera-
nym przez osoby pe∏niàce specjalistyczne funkcje w zakresie doradztwa i zarzàdzania konkretnymi rodzajami
ryzyka operacyjnego, np. w odniesieniu do oszustw, prania brudnych pieni´dzy, zgodnoÊci z obowiàzujàcy-
mi przepisami, bezpieczeƒstwa osobistego, planowania ciàg∏oÊci biznesowej, bezpieczeƒstwa informacji
oraz ubezpieczeƒ. Rozwijanie zasad najlepszej praktyki jest uwzgl´dnione w formalnych programach za-
rzàdzania ryzykiem operacyjnym. 

Elementem formalnego programu zarzàdzania ryzykiem operacyjnym AIB w 2000 r. by∏o wdro˝enie od-
dolnego procesu samodzielnej oceny ryzyka operacyjnego, który mia∏ na celu umo˝liwienie spó∏kom wcho-
dzàcym w sk∏ad Grupy ocen´ ich ryzyka operacyjnego oraz skutecznoÊci mechanizmów kontroli majàcych
na celu przeciwdzia∏anie ryzyku operacyjnemu. Stanowi to uzupe∏nienie opartego na ocenie ryzyka podej-
Êcia do badania obecnie stosowanego przez Dzia∏ Kontroli Wewn´trznej AIB jako niezale˝nego podmiotu
dokonujàcego oceny czynnoÊci kontrolnych kierownictwa oraz procesów zarzàdzania ryzykiem. 
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Komitet Zarzàdzania Ryzykiem Operacyjnym Grupy powsta∏ w 1999 r. i posiada swe komórki w poszcze-
gólnych cz´Êciach Grupy. Jego zadaniem jest wp∏ywanie na dzia∏ania podmiotów Grupy i ich koordynowa-
nie w celu strategicznego zarzàdzania ryzykiem operacyjnym w sposób pragmatyczny i wspomagajàcy
funkcjonowanie ca∏ej Grupy. W jednostce zarzàdzania ryzykiem na poziomie Grupy wyodr´bniona jest
niezale˝na komórka zarzàdzania ryzykiem operacyjnym, która jest odpowiedzialna za polityk´ zarzàdzania
ryzykiem operacyjnym w imieniu Komitetu Zarzàdzania Ryzykiem Operacyjnym Grupy. 

Podstawowym celem dzia∏aƒ komórki jest wspieranie wdra˝ania polityki Grupy w zakresie zarzàdzania ry-
zykiem operacyjnym w celu systematycznego identyfikowania, oceniania i informowania o ryzyku opera-
cyjnym w ca∏ej Grupie. 

Rola dzia∏u kontroli wewn´trznej w Grupie 
Dzia∏ kontroli wewn´trznej w Grupie sporzàdza dla Komisji Rewizyjnej niezale˝ne opinie, w formie pisem-
nej, dotyczàce adekwatnoÊci i skutecznoÊci zarzàdzania ryzykiem oraz struktury kontroli stosowanej
w Grupie. Procedury zarzàdzania ryzykiem kredytowym, ryzykiem rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym
podlegajà ocenie i sà testowane. Dzia∏ kontroli wewn´trznej w Grupie nie tylko sporzàdza raporty z bada-
nia, lecz tak˝e dostarcza informacji dotyczàcych ogólnego Êrodowiska kontroli kierownictwu poszczegól-
nych dzia∏ów. Drugim celem dzia∏u kontroli wewn´trznej w Grupie jest aktywne wywieranie wp∏ywu na
kierownictwo w celu wzmocnienia struktury zarzàdzania ryzykiem oraz kontroli poprzez wdro˝enie najlep-
szych praktyk. 

Dzia∏ kontroli wewn´trznej w Grupie, realizujàc swoje obowiàzki, stosuje podejÊcie oparte na identyfikacji
i ocenie ryzyka, co le˝y u podstaw procedur zarzàdzania ryzykiem w Grupie. Poszczególne firmy proponujà
próby w∏asnej oceny ryzyka operacyjnego oraz efektywnoÊci stosowanych przez nie mechanizmów zarzà-
dzania tym ryzykiem. Dzia∏ kontroli wewn´trznej dokonuje weryfikacji i potwierdzenia informacji zawartych
w powy˝szych ocenach w∏asnych firm. Jest to realizowane poprzez program sta∏ego przeglàdu standardów
identyfikacji ryzyka oraz metodologii oceny ryzyka na poziomie jednostki, a czynniki zmniejszajàce ryzyko
przyj´te przez zarzàd sà przedmiotem analizy i testów. 

Rola dzia∏u odpowiedzialnego za przestrzeganie przepisów
Dzia∏ odpowiedzialny za przestrzeganie przepisów jest odpowiedzialny za rozwój strategii i procedur,
w uzgodnionym charakterze i zakresie, majàcych na celu zapewnienie przestrzegania obowiàzujàcego pra-
wa, przepisów i kodeksów post´powania dotyczàcych prowadzenia dzia∏alnoÊci gospodarczej. 

Dzia∏ odpowiada niezale˝nie, odnoÊnie do kwestii dotyczàcych ogólnego stopnia przestrzegania przepisów
w Grupie, przed Komisjà Rewizyjnà i wystawia opinie dla Zarzàdu Grupy, Komisji Rewizyjnej oraz Cen-
tralnego Banku Irlandii, b´dàcego g∏ównym podmiotem regulujàcym rynek. 

Ryzyko gospodarcze
Identyfikacja oraz zarzàdzanie ryzykiem gospodarczym nale˝y do obowiàzków kierownictwa ni˝szego
szczebla, a ostatecznie Komitetu Wykonawczego Grupy. Komitet spotyka si´ regularnie, aby rozwa˝yç
zmiany dotyczàce rynku oraz ryzyka na obszarach stanowiàcych g∏ówne pola dzia∏ania Grupy. 

Planowanie gospodarcze odgrywa czo∏owà rol´ w zarzàdzaniu Grupà AIB. Zarzàd oficjalnie zatwierdza
ogólnà strategi´ oraz kierunek dzia∏ania w skali roku. 

JAK DOKONUJEMY POMIARU RYZYKA RYNKOWEGO

WartoÊç nara˝ona na ryzyko (value at risk – „VAR”) jest stosowanym w bran˝y standardem oceny ryzyka
rynkowego. Stanowi ona szacunkowà miar´ potencjalnego spadku wartoÊci dla akcjonariuszy w wyniku
zmian rynkowych w danym okresie, przy okreÊlonych granicach prawdopodobieƒstwa ich wystàpienia.
Grupa AIB stosuje metodologi´ VAR do oszacowania ryzyka rynkowego zajmowanej pozycji we wszyst-
kich grupach produktów, tj. produktów rynku pieni´˝nego, d∏u˝nych papierów wartoÊciowych, produktów
walutowych, produktów kapita∏owych oraz finansowych instrumentów pochodnych. Pos∏ugujàc si´ termi-
nologià specjalistycznà podejÊcie AIB mo˝na okreÊliç mianem metody macierzy wariancji i kowariancji. Na
potrzeby wewn´trznej oceny i zarzàdzania ryzykiem, ryzyko jest obliczane jako prawdopodobna strata war-
toÊci godziwej w okresie jednego miesiàca, która by∏aby wynikiem zmian we wskaênikach rynkowych
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(takich jak stopa procentowa, kurs wymiany lub kursy akcji) wg scenariusza pesymistycznego. Najgorszy
przypadek jest oceniany na podstawie historycznej obserwacji zmiennoÊci tygodniowych kursów w ciàgu
trzech poprzednich lat. Grupa AIB podnosi mierzonà zmiennoÊç cen do wysokiego poziomu statystycznej
pewnoÊci, tak ˝e istnieje 99-procentowe prawdopodobieƒstwo, ˝e zmiana cen przewidywana w ramach sce-
nariusza pesymistycznego nie zostanie przekroczona. Dane dotyczàce wartoÊci VAR zosta∏y przytoczone
na kolejnych stronach dla okresów jednomiesi´cznych i jednodniowych. 

Ceny instrumentów finansowych nie ulegajà zmianom w tym samym czasie. Dlatego ogólne ryzyko wyni-
kajàce z posiadania portfela ró˝nych instrumentów jest mniejsze ni˝ suma ryzyka poszczególnych sk∏adni-
ków portfela. Po obliczeniu wartoÊci VAR jednego instrumentu, ogólna wartoÊç VAR dla portfela pozycji
rynkowych jest korygowana tak, aby uwzgl´dniç fakt, i˝ istnieje niewielkie prawdopodobieƒstwo wystàpie-
nia scenariusza pesymistycznego na wszystkich rynkach jednoczeÊnie. Grupa AIB wykorzystuje stosowanà
w bran˝y formu∏´ uwzgl´dniajàcà wp∏yw dywersyfikacji portfela w obr´bie poszczególnych kategorii ryzy-
ka rynkowego. 

Podobnie jak w wypadku ka˝dej metodologii oceny ryzyka, system opierajàcy si´ na wartoÊci VAR, stoso-
wany przez AIB, posiada znane ograniczenia. Wynikajà one z potrzeby przyj´cia za∏o˝eƒ dotyczàcych za-
kresu prawdopodobnych zmian w przysz∏ych wskaênikach rynkowych w celu okreÊlenia prawdopodobnej
maksymalnej straty wartoÊci godziwej. Aby rozwiàzaç t´ kwesti ,́ AIB oprócz pomiaru wartoÊci VAR sto-
suje inne techniki, jak np. analiza wra˝liwoÊci. 

Poni˝sza tabela przedstawia wartoÊci VAR dotyczàce ryzyka stóp procentowych za lata zakoƒczone odpo-
wiednio 31 grudnia 2000 r. i 31 grudnia 1999 r. Poni˝sze dane przedstawiajà potencjalny spadek wartoÊci
dla akcjonariuszy wynikajàcy ze zmiany stóp procentowych zak∏adanych w scenariuszu pesymistycznym. 

Operacje finansowe Operacje bankowe

2000 1999 2000 1999

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Ryzyko stóp procentowych

Okres jednomiesi´czny: 

Ârednie 4,1 6,0 83,5 82,6

Wysokie 5,3 8,0 90,5 93,8

Niskie 2,8 3,6 72,6 65,1

31 grudnia 2000 r. 3,2 3,6 72,6 87,3

Okres jednodniowy: 

Ârednie 0,9 1,3 18,7 18,5

Wysokie 1,2 1,8 20,2 21,0

Niskie 0,6 0,8 16,2 14,6

31 grudnia 2000 r. 0,7 0,8 16,2 19,5

Nale˝y zwróciç szczególnà uwag´ na portfele opcji, poniewa˝ relacja mi´dzy wartoÊcià opcji a cenà instru-
mentu bazowego mo˝e byç dosyç z∏o˝ona. Na wartoÊç opcji wp∏ywa kilka zmiennych, jak np. ruchy cen lub
kursów rynkowych. Aby bardziej precyzyjnie oceniç ryzyko rynkowe wybranych portfeli opcji walutowych,
stosuje si´ metodologi´ symulacji statystycznej, która jest zgodna z metodà wariancji i kowariancji. War-
toÊç VAR opcji walutowych jest uj´ta w wartoÊciach VAR kursu wymiany. Taka aktualizacja wartoÊci
uwzgl´dnia te same zmiany rynkowe zak∏adane w scenariuszu pesymistycznym, z których korzysta si´ przy
aktualizacji wartoÊci portfeli nie zawierajàcych opcji. WartoÊç VAR w wypadku opcji stóp procentowych
jest obliczana poprzez aktualizacj´ wartoÊci tych opcji, przy za∏o˝eniu, ˝e wyst´puje zmiana stóp procento-
wych zak∏adana w scenariuszu pesymistycznym. Takie stanowisko opiera si´ na pewnych za∏o˝eniach doty-
czàcych kierunku zmian i wahaƒ stóp procentowych w przysz∏oÊci. WartoÊç VAR w wypadku opcji stóp
procentowych jest uwzgl´dniona w wartoÊciach VAR stóp procentowych. Ponownie, AIB oprócz pomiaru
wartoÊci VAR stosuje inne techniki, takie jak na przyk∏ad analiza wra˝liwoÊci. 

Ryzyko stóp procentowych
Zatwierdzona przez Zarzàd polityka Grupy w zakresie ryzyka stóp procentowych wyznacza granice tego
ryzyka podejmowanego przez Grup .́ Ryzyko, na jakie mo˝e byç nara˝ona Grupa AIB, polega na tym, ˝e
zmiany stóp procentowych wywrà niekorzystny wp∏yw na dochody oraz wartoÊç ekonomicznà aktywów
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i pasywów Grupy. Bioràc to pod uwag ,́ Grupa ustala granice tolerancji ryzyka stóp procentowych z punk-
tu widzenia zarówno dochodów, jak i wartoÊci ekonomicznej. Wspomniane granice ustala Zarzàd, a sà one
przejawem ostro˝noÊci Grupy w zakresie bankowoÊci detalicznej i komercyjnej. Przewodniczàcy Komitetu
Zarzàdzania Aktywami i Pasywami jest upowa˝niony, aby wed∏ug w∏asnego uznania, w granicach toleran-
cji okreÊlonych przez Zarzàd, decydowaç o wykorzystaniu zatwierdzonego limitu ogólnego przez sekcje
skarbowe poszczególnych dzia∏ów. W zarzàdzaniu ryzykiem stóp procentowych rozró˝nia si´ dzia∏ania do-
tyczàce operacji finansowych i operacji bankowych. Operacje finansowe banku sà wykazywane w portfelu
operacji finansowych. Ryzyko stóp procentowych zwiàzane z operacjami bankowoÊci detalicznej i komer-
cyjnej Grupy jest zarzàdzane w ramach portfela operacji bankowych. 

Operacje finansowe
Portfel operacji finansowych dotyczàcych stóp procentowych obejmuje wszystkie papiery wartoÊciowe i in-
strumenty pochodne, jakie jednostki skarbowe Grupy przechowujà z przeznaczeniem do obrotu. Wspo-
mniane walory podlegajà codziennej aktualizacji wyceny wg wartoÊci rynkowej, a ka˝dà zmian´ wartoÊci
niezw∏ocznie uznaje si´ w rachunku zysków i strat. W ciàgu roku, ryzyko stóp procentowych w portfelu
operacji finansowych dotyczy∏o przede wszystkim euro, funta szterlinga i dolara amerykaƒskiego, chocia˝
zajmowano tak˝e pozycje na rynkach walut innych krajów rozwini´tych. 

Operacje bankowe
Portfel operacji bankowych Grupy obejmuje depozyty i kredyty detaliczne i gospodarcze, a tak˝e mi´dzy-
bankowe transakcje gotówkowe Grupy i portfel inwestycyjny Grupy. Ryzyko stóp procentowych portfela de-
pozytów i kredytów detalicznych i komercyjnych Departamentu Skarbu, który zarzàdza tym ryzykiem za
pomocà transakcji zamiany stóp procentowych i innych konwencjonalnych instrumentów hedgingowych. 

Bankowe przedsi´biorstwa Grupy AIB posiadajà znacznà liczb´ i wartoÊç nieoprocentowanych rachunków
bie˝àcych oraz akcji, jak równie˝ innych pasywów i aktywów nieoprocentowanych lub ze sta∏à stopà pro-
centowà. Bez starannego zarzàdzania, dochód netto generowany przez te Êrodki podlega∏by wahaniom
wraz ze zmianami krótkoterminowych stóp procentowych. Zasadà dzia∏ania Grupy jest zarzàdzanie zmien-
noÊcià dochodów wynik∏à z wp∏ywu zmian stóp procentowych na takie Êrodki. Powstajàca w zwiàzku z ty-
mi Êrodkami pozycja ryzyka „strukturalnego” podlega ochronie hedgingowej poprzez utrzymywanie port-
fela aktywów ze stopà procentowà ustalonà na okres kilku lat. Przy projektowaniu takich transakcji hed-
gingowych dok∏ada si´ wszelkich staraƒ, aby zapewniç elastycznoÊç zarzàdzania portfelem, poniewa˝ wa-
runki rynkowe i zmieniajàce si´ wymagania klientów mogà spowodowaç, ˝e po˝àdana b´dzie zmiana struk-
tury portfela. 

Wykazane dane liczbowe dotyczàce wartoÊci VAR w zwiàzku ze stopami procentowymi przedstawiajà
maksymalnà prawdopodobnà strat´ w odniesieniu do prowadzonych w Departamencie Skarbu operacji
bankowych i finansowych. 

Wra˝liwoÊç na stopy procentowe
Tabele na stronach 403-404 ilustrujà wra˝liwoÊç netto Grupy na stopy procentowe na dzieƒ 31 grudnia
2000 i 1999 r. Luk´ wra˝liwoÊci stóp procentowych uj´to w rozbiciu na poszczególne waluty funkcjonalne.
W tabelach tych szczegó∏owo wymieniono te aktywa i pasywa, których wartoÊç ulega zmianie wraz ze
zmianami stóp procentowych w obr´bie ka˝dego okresu zapadalnoÊci/wymagalnoÊci. Tabele obejmujà tak-
˝e dane dotyczàce aktywów i pasywów nie wykazujàcych wra˝liwoÊci na zmiany stóp procentowych oraz
wszelkich wykazujàcych t´ wra˝liwoÊç kontraktów pozabilansowych. 

Tabele pokazujà wra˝liwoÊç bilansu w ustalonym dniu i nie dajà podstaw do wnioskowania o wartoÊci poszcze-
gólnych pozycji w innych dniach. Opracowanie klasyfikacji zastosowanej w tabelach wymaga∏o przyj´cia pew-
nych za∏o˝eƒ i przybli˝eƒ przy zaliczaniu aktywów i pasywów do ró˝nych kategorii zapadalnoÊci/wymagalnoÊci.

Ryzyko walutowe
Strukturalne ryzyko walutowe okreÊla si´ jako nie zwiàzanà z transakcjami na rachunek banku pozycj´ wa-
lutowà Grupy w zakresie aktywów netto. Ryzyko strukturalne pojawia si´ w zasadzie wy∏àcznie w zwiàzku
z inwestycjami netto Grupy w jej podmioty zale˝ne prowadzàce rachunkowoÊç w funtach szterlingach, do-
larach amerykaƒskich i z∏otych. 
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Swoje skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupa sporzàdza w euro. W zwiàzku z powy˝szym, zmiany
kursów wymiany pomi´dzy wy˝ej wymienionymi walutami funkcjonalnymi a euro wp∏ywajà na skonsoli-
dowany bilans. 

Jest przyj´tà w Grupie praktykà, aby istotne, denominowane w poszczególnych walutach obcych, inwesty-
cje w zagraniczne podmioty zale˝ne, stowarzyszone przedsi´biorstwa i oddzia∏y zabezpieczaç zobowiàza-
niami w tej samej walucie. Inwestycje w Polsce ewidencjonuje si´ w euro. Ze wzgl´du na zró˝nicowany cha-
rakter mi´dzynarodowych operacji Grupy, charakterystyka walutowa jej kapita∏u niekoniecznie odpowiada
charakterystyce jej aktywów i aktywów wa˝onych ryzykiem. Zgodnie z przyj´tà przez Zarzàd politykà,
dzia∏ajàcy w obr´bie Komitetu Zarzàdzania Aktywami i Pasywami podkomitet wyposa˝ono w kompeten-
cje w zakresie stosowania hedgingu do ochrony wspomnianej niezgodnoÊci strukturalnej przed niekorzyst-
nymi zmianami kursów wymiany. 

Na 31 grudnia 2000 i 1999 strukturalna pozycja walutowa Grupy kszta∏towa∏a si´ nast´pujàco: 

2000 1999

mln EUR mln EUR

USD 1.380 1.192

GBP 1.016 1.060

PLN 142 52

2.538 2.304

Pozycja ta wskazuje, ˝e 10-procentowa zmiana wartoÊci euro w stosunku do wymienionych walut na dzieƒ
31 grudnia 2000 oznacza∏aby przeniesienie do kapita∏ów rezerwowych kwoty 254 mln EUR. 

Zabezpieczenie przeliczeƒ dochodów zagranicznych
Grupa mo˝e zastosowaç hedging wobec ca∏oÊci lub cz´Êci swoich dochodów zagranicznych zaplanowanych
na bie˝àcy i kolejny rok finansowy i w konsekwencji ustaliç kurs przeliczenia dla kwoty obj´tej hedgingiem.
Celem takiej operacji jest zminimalizowanie ryzyka znacznych wahaƒ wykazywanych w sprawozdaniach
wartoÊci w euro obliczanych oddzielnie dla dochodów Grupy w dolarach amerykaƒskich, funtach szterlin-
gach i z∏otych. W roku koƒczàcym si´ 31 grudnia 2000 r. niektóre zyski denominowane w dolarach amery-
kaƒskich, funtach szterlingach i z∏otych chroniono w ciàgu ca∏ego roku za pomocà hedgingu i dokonano
ich przeliczenia stosujàc nast´pujàce kursy wymiany 1,00 EUR: 1,0406 USD; 1,00 EUR: 0,6523 GBP; 1,00
EUR: 4,6066 PLN. 
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31 grudnia 2000

0-3 3-6 6-12 1-5 Powy˝ej Nieopro- Operacje Ogó∏em

miesiàce miesi´cy miesi´cy lat 5 lat centowane finansowe

mln EUR mln EUR mln EUR mln EUR mln EUR mln EUR mln EUR mln EUR

Aktywa

Bony skarbowe i inne uprawnione

do dyskonta 271 2 9 - - - 15 297

Kredyty i po˝yczki dla banków 3.355 80 61 - - 697 - 4.193

Kredyty i po˝yczki dla klientów 30.342 2.303 1.816 6.850 4.735 - - 46.046

D∏u˝ne papiery wartoÊciowe 4.564 710 1.761 6.336 3.274 - 2.341 18.987

Pozosta∏e aktywa - - - - - 10.166 - 10.166

Aktywa ogó∏em 38.532 3.095 3.647 13.186 8.009 10.863 2.356 79.688

Pasywa

Depozyty innych banków 10.984 571 573 97 3 250 - 12.478

Rachunki klientów 33.108 2.478 1.626 1.598 451 9.176 - 48.437

Wyemitowane d∏u˝ne papiery

wartoÊciowe 3.768 292 79 156 - - - 4.295

Zobowiàzania podporzàdkowane 1.470 107 - 107 513 52 - 2.249

Pozosta∏e zobowiàzania 106 - - - - 7.827 - 7.933

Kapita∏ w∏asny - - - - - 4.296 - 4.296

Pasywa ogó∏em 49.436 3.448 2.278 1.958 967 21.601 - 79.688

Pozycje pozabilansowe

wp∏ywajàce na wra˝liwoÊç

na stopy procentowe 8.522 (1.443) (10.119) 3.802 (762) - - -

57.958 2.005 (7.841) 5.760 205 21.601 - 79.688

Luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (19.426) 1.090 11.488 7.426 7.804 (10.738) 2.356 -

Skumulowana luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (19.426) (18.336) (6.848) 578 382 (2.356) - -

Luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (4.456) 346 6.904 1.240 163 (5.249) 1.191 -

Skumulowana luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (4.456) (4.110) 2.794 4.034 4.197 (1.052) 139 -

mln USD mln USD mln USD mln USD mln USD mln USD mln USD

Luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (8.504) 678 2.715 4.158 3.401 (2.866) 578 -

Skumulowana luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (8.504) (7.826) (5.111) (953) 2.448 (418) 160 -

mln GBP mln GBP mln GBP mln GBP mln GBP mln GBP mln GBP

Luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (4.550) 315 492 529 3.690 (919) 464 -

Skumulowana luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (4.550) (4.235) (3.743) (3.214) 476 (443) 21 -

mln PLN mln PLN mln PLN mln PLN mln PLN mln PLN mln PLN

Luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (1.192) (123) 27 392 22 (52) 78 -

Skumulowana luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (1.192) (1.315) (1.288) (896) (874) (926) (848) -
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31 grudnia 1999

0-3 3-6 6-12 1-5 Powy˝ej Nieopro- Operacje Ogó∏em

miesiàce miesi´cy miesi´cy lat 5 lat centowane finansowe

mln EUR mln EUR mln EUR mln EUR mln EUR mln EUR mln EUR mln EUR

Aktywa

Bony skarbowe i inne uprawnione

do dyskonta 190 409 49 - - - 70 718

Kredyty i po˝yczki dla banków 2.746 21 103 29 185 747 - 3.831

Kredyty i po˝yczki dla klientów 25.051 2.351 2.090 7.442 2.362 - - 39.296

D∏u˝ne papiery wartoÊciowe 2.471 544 968 6.604 2.939 - 1.582 15.108

Pozosta∏e aktywa - - - - - 8.055 62 8.117

Aktywa ogó∏em 30.458 3.325 3.210 14.075 5.486 8.802 1.714 67.070

Pasywa

Depozyty innych banków 6.660 451 903 320 272 2 - 8.608

Rachunki klientów 29.600 1.857 1.275 1.576 253 7.774 - 42.335

Wyemitowane d∏u˝ne

papiery wartoÊciowe 3.875 203 35 143 42 - - 4.298

Zobowiàzania podporzàdkowane 1.163 99 - 99 623 - - 1.984

Pozosta∏e zobowiàzania - - - - - 6.194 - 6.194

Kapita∏ w∏asny - - - - - 3.651 - 3.651

Pasywa ogó∏em 41.298 2.610 2.213 2.138 1.190 17.621 - 67.070

Pozycje pozabilansowe

wp∏ywajàce na wra˝liwoÊç

na stopy procentowe 14.641 6.348 (2.215) (17.197) (1.577) - - -

55.939 8.958 (2) (15.059) (387) 17.621 - 67.070

Luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (25.481) (5.633) 3.212 29.134 5.873 (8.819) 1.714 -

Skumulowana luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (25.481) (31.114) (27.902) 1.232 7.105 (1.714) - -

Luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (6.324) (1.322) 2.229 8.096 996 (4.448) 556 -

Skumulowana luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (6.324) (7.646) (5.417) 2.679 3.675 (773) (217) -

mln USD mln USD mln USD mln USD mln USD mln USD mln USD

Luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (11.530) (655) 1.322 9.819 3.511 (3.244) 210 -

Skumulowana luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (11.530) (12.185) (10.863) (1.044) 2.467 (777) (567) -

mln GBP mln GBP mln GBP mln GBP mln GBP mln GBP mln GBP

Luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (3.009) (1.296) (351) 4.093 1.210 (1.224) 373 -

Skumulowana luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (3.009) (4.305) (4.656) (563) 647 (577) (204) -

mln PLN mln PLN mln PLN mln PLN mln PLN mln PLN mln PLN

Luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (1.239) (26) 179 603 83 314 118 -

Skumulowana luka wra˝liwoÊci

na stopy procentowe (1.239) (1.265) (1.086) (483) (400) (86) 32 -
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Ryzyko kursowe – operacje finansowe
Przyj´ta przez Grup´ i zatwierdzona przez Zarzàd polityka zarzàdzania ryzykiem kursowym ogranicza ry-
zyko kursowe Grupy dotyczàce transakcji walutowych w portfelu operacji finansowych. Ryzyko, jakie po-
nosi Grupa, zwiàzane jest z faktem, i˝ niekorzystne zmiany kursów walut obni˝ajà wartoÊç portfela trans-
akcji walutowych. Miarà ryzyka kursowego Grupy jest prawdopodobna maksymalna strata w wartoÊci go-
dziwej (VAR) na otwartej pozycji walutowej ogó∏em dotyczàca portfela transakcji walutowych prowadzo-
nych na rachunek banku. 

Ryzyko kursowe zwiàzane z portfelem operacji bankowych jest przenoszone do portfela operacji finanso-
wych, gdzie zarzàdzanie ryzykiem w wyznaczonych granicach jest mo˝liwe dzi´ki wiedzy i doÊwiadczeniu
specjalistów ds. transakcji skarbowych oraz dzi´ki wykorzystaniu odpowiednich systemów. Poni˝sza tabela
przedstawia wartoÊci VAR dla ryzyka kursowego wynikajàcego z operacji finansowych. 

2000 1999

w mln EUR w mln EUR

Ryzyko kursowe operacji finansowych

Okres jednomiesi´czny: 

Ârednie 2,2 2,4

Wysokie 3,8 5,0

Niskie 0,9 1,2

31 grudnia 2000 r. 1,9 1,9

Okres jednodniowy: 

Ârednie 0,5 0,5

Wysokie 0,9 1,1

Niskie 0,2 0,3

31 grudnia 2000 r. 0,4 0,4

Ryzyko kursów akcji
W toku zwyk∏ej dzia∏alnoÊci podmiot zale˝ny Grupy – Goodboy Stockbrokers – wykazuje w sprawozdaniu
niewielkie pozycje dotyczàce akcji w celu zapewnienia klientom p∏ynnoÊci. Ryzyko kursów akcji wynika
równie˝ z zarzàdzania portfelem obligacji zamiennych Grupy oraz hedgingiem instrumentów inwestycyj-
nych, których wartoÊç uzale˝niona jest od sytuacji na gie∏dach papierów wartoÊciowych (obligacji, których
wartoÊç zale˝y od wskaêników gie∏dowych, tzw. tracker bonds). Decyzje dotyczàce ryzyka zwiàzanego
z udzia∏ami kapita∏owymi podejmowane sà zgodnie z politykà zatwierdzonà przez Zarzàd, a obrót akcjami
dotyczy jedynie akcji spó∏ek notowanych na uznanych gie∏dach papierów wartoÊciowych. Poni˝sza tabela
przedstawia wartoÊci VAR dla ryzyka kursów akcji za rok zakoƒczony 31 grudnia 2000 r. 

Poni˝sza tabela przedstawia wartoÊci VAR dla ryzyka kursów akcji za rok zakoƒczony 31 grudnia 2000 r. 

Operacje finansowe banku Operacje bankowe

w mln EUR w mln EUR

Ryzyko kursów akcji

Okres jednomiesi´czny: 

Ârednie 10,7 0,4

Wysokie 3,2 0,6

Niskie 8,4 0,3

31 grudnia 2000 r. 13,2 0,5

Okres jednodniowy: 

Ârednie 2,4 0,1

Wysokie 2,9 0,1

Niskie 1,9 0,1

31 grudnia 2000 r. 2,9 0,1
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Wykorzystanie przez Grup´ pozabilansowych instrumentów finansowych 
Grupa wykorzystuje pozabilansowe instrumenty finansowe, mi´dzy innymi instrumenty pochodne, w celu
zaspokajania potrzeb klientów, zarzàdzania ryzykiem kursowym i ryzykiem stóp procentowych Grupy
oraz w operacjach finansowych. W poni˝szej tabeli przedstawiono wartoÊç teoretycznà oraz koszty odtwo-
rzenia brutto dla instrumentów procentowych, walutowych i akcyjnych w portfelach operacji finansowych
i operacji bankowych wed∏ug stanu na 31 grudnia 2000 r. i 1999 r. 

2000 1999

WartoÊç Koszt WartoÊç Koszt

teoretyczna odtworzenia teoretyczna odtworzenia

brutto brutto

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Kontrakty stóp procentowych

Operacje finansowe 37.271 199 56.844 190

Operacje bankowe 93.674 676 72.727 649

130.945 875 129.571 839

Kontrakty walutowe

Operacje finansowe 21.080 770 7.070 151

Operacje bankowe 5.797 131 17.407 618

26.877 901 24.477 769

Kontrakty kursów akcji

Operacje finansowe 40 - 48 -

Operacje bankowe 2.898 297 1.874 313

2.938 297 1.922 313

Instrumenty pochodne to kontrakty, których wartoÊç odzwierciedla zmiany wartoÊci instrumentów bazo-
wych – stóp procentowych, kursów walut i indeksów kursów akcji. WartoÊci teoretyczne s∏u˝à wyra˝eniu
wielkoÊci transakcji, jednak kwoty obarczone ryzykiem sà znacznie ni˝sze. Wynika to z faktu, ˝e p∏atnoÊci
dotyczàce wi´kszoÊci instrumentów pochodnych oparte sà na ró˝nicach netto pomi´dzy stopami okreÊlo-
nymi w kontraktach lub innymi stopami rynkowymi. 

W celu udoskonalenia metod pomiaru ryzyka kredytowego na instrumentach pochodnych, w dziale Capi-
tal Markets przyj´to nowà metodologi .́ Ryzyko kredytowe Grupy jest obecnie mierzone przy pomocy me-
tody symulacji polegajàcej na konstruowaniu modelu dynamicznego procesu zmian portfeli i cen w czasie.
Ten sposób pomiaru uwzgl´dnia równie˝ korzyÊci p∏ynàce z umów o kompensacie i umów w sprawie rozli-
czeƒ instrumentów finansowych (tzw. margining agreements). 

Tam, gdzie dzia∏alnoÊç Grupy nara˝ona jest na ryzyko stóp procentowych wynikajàce z faktu, ˝e aktywa
stajà si´ wymagalne, a pasywa zapadalne w ró˝nych terminach lub kwotach oraz z ró˝nicy pomi´dzy termi-
nami zmian oprocentowania, instrumenty pochodne sà wykorzystywane w celu modyfikacji charakterysty-
ki zapadalnoÊci/wymagalnoÊci lub oprocentowania aktywów i pasywów w sposób zapewniajàcy oszcz´d-
noÊç kosztów. ElastycznoÊç ta pomaga Grupie osiàgnàç za∏o˝one cele dotyczàce p∏ynnoÊci i zarzàdzania ry-
zykiem. Aby regulowaç odpowiednio do potrzeb charakter nara˝enia Grupy na ryzyko kursów wymiany
i kursów akcji wykorzystywane sà równie˝ instrumenty pochodne kursów wymiany i kursów akcji. 

WartoÊç instrumentów pochodnych mo˝e wzrastaç lub obni˝aç si´ w zale˝noÊci od zmian stóp procento-
wych. W sytuacji, gdy sà one wykorzystywane jako instrument hedgingowy dla aktywów i pasywów wyka-
zanych w bilansie, zmiany wartoÊci sà zwykle równowa˝one zmianami wartoÊci pozycji zabezpieczanych. 

Transakcje na instrumentach pochodnych zawierane na potrzeby hedgingu sà wykazywane zgodnie ze spo-
sobem ksi´gowania pozycji zabezpieczanych. Kontrakty terminowe typu futures sà wykorzystywane jako
instrumenty hedgingowe, je˝eli obni˝ajà ryzyko i wyst´puje wysoki wspó∏czynnik korelacji pomi´dzy kon-
traktem futures a pozycjà zabezpieczanà, zarówno na poczàtku, jak i przez ca∏y okres hedgingu. Transakcje
zmiany stóp procentowych, kontrakty na przysz∏à stop´ procentowà oraz opcje sà wykorzystywane zwykle
w celu modyfikacji stóp procentowych dotyczàcych instrumentów bilansowych i zwiàzane sà z okreÊlonymi
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aktywami lub grupami podobnych aktywów albo z okreÊlonymi pasywami lub grupami podobnych pasy-
wów. Je˝eli transakcja zawarta pierwotnie w celach hedgingowych przestaje spe∏niaç t´ funkcj ,́ jej wartoÊç
zostaje przeszacowana wed∏ug wartoÊci godziwej, a wszelkie póêniejsze zmiany wartoÊci transakcji sà na-
tychmiast wykazywane w rachunku zysków i strat. 

Poni˝ej prezentujemy krótki opis instrumentów pochodnych, które stanowià znacznà cz´Êç operacji Grupy
na instrumentach pochodnych. 

Transakcje zamiany stóp procentowych to umowy, w których dwie strony zobowiàzujà si´ dokonaç zamiany
sta∏ych i zmiennych stóp procentowych w drodze okresowych p∏atnoÊci, których podstawà sà wartoÊci teo-
retyczne oraz stopy procentowe okreÊlone w kontrakcie. Korzystajà z nich zarówno klienci, jak i Departa-
ment Skarbu w celu zamiany, odpowiednio do potrzeb, sta∏ej stopy procentowej aktywów lub pasywów na
stop´ zmiennà lub zmiany terminu zapadalnoÊci/ wymagalnoÊci albo waluty aktywów lub pasywów, któ-
rych dotyczy transakcja. 

Grupa wykorzystuje transakcje zamiany stóp procentowych, aby kontrolowaç wp∏yw zmian stóp procento-
wych aktywów o sta∏ym i zmiennym oprocentowaniu, w tym papierów d∏u˝nych i kredytów hipotecznych
o sta∏ym oprocentowaniu, na poziom przychodów i wartoÊç dla akcjonariuszy. Transakcje zamiany sà rów-
nie˝ wykorzystywane dla potrzeb hedgingu kosztów finansowania Grupy. 

Kontrakty na przysz∏à stop´ procentowà to kontrakty negocjowane pojedynczo, w ramach których uzgadnia
si´ stop´ procentowà dla wartoÊci teoretycznej na okreÊlony okres w przysz∏oÊci. Je˝eli w dniu rozliczenia
stopy procentowe dla danego okresu sà wy˝sze ni˝ ustalone w kontrakcie, strona sprzedajàca wyp∏aca stro-
nie nabywajàcej ró˝nic´ pomi´dzy stopà okreÊlonà w kontrakcie a obowiàzujàcà stopà procentowà. Je˝eli
stopy procentowe sà ni˝sze, ró˝nica jest wyp∏acana stronie sprzedajàcej przez stron´ nabywajàcà. Kontrak-
ty te sà wykorzystywane przez klientów w celu ustalenia stóp dla przysz∏ych krótkoterminowych kredytów
lub depozytów. 

Kontrakty terminowe typu futures sà b´dàcymi przedmiotem obrotu na gie∏dzie kontraktami na kupno lub
sprzeda˝ standardowej iloÊci okreÊlonych aktywów bazowych po uzgodnionej cenie w okreÊlonym dniu.
Kontrakty terminowe na stopy procentowe dost´pne sà we wszystkich g∏ównych walutach. Dost´pne sà
równie˝ kontrakty terminowe na kursy wymiany i indeksy akcji. Kontrakty terminowe typu futures majà
za zadanie zabezpieczenie ryzyka Grupy wynikajàcego ze sprzeda˝y umów na terminowe stopy procentowe
lub gwarantowanych papierów wartoÊciowych o charakterze kapita∏owym. Sà równie˝ wykorzystywane
w celu zarzàdzania ryzykiem stóp procentowych zwiàzanym z portfelem d∏u˝nych papierów wartoÊciowych
Grupy. 

Opcje sà to kontrakty dajàce nabywcy prawo, ale nie obowiàzek nabycia lub sprzeda˝y aktywów bazowych,
np. obligacji, walut lub indeksu akcji, po okreÊlonej cenie w uzgodnionym terminie lub przed nim. Opcje sà
bardziej elastycznym (i bardziej kosztownym) sposobem zarzàdzania ryzykiem zwiàzanym ze zmianami
stóp procentowych, kursów wymiany walut i indeksów akcji. 

Instrumenty z limitem górnym i dolnym stóp procentowych sà to portfele opcji, które dajà nabywcy mo˝li-
woÊç ustalenia maksymalnej i minimalnej stopy procentowej. Nie ma tutaj mo˝liwoÊci ulokowania lub
pozyskania Êrodków finansowych, natomiast sprzedawca p∏aci nabywcy kwot ,́ o którà kurs rynkowy od-
powiednio: przewy˝sza lub jest ni˝szy ni˝ maksymalny lub minimalny limit stóp. Po∏àczenie instrumentu
z limitem górnym stóp procentowych z instrumentem z limitem dolnym stóp procentowych jest nazywane
opcjà collar. 

Walutowe kontrakty terminowe sà to umowy kupna lub sprzeda˝y okreÊlonej iloÊci waluty obcej, zwykle
w wyznaczonym terminie, wed∏ug uzgodnionego kursu wymiany. Klienci korzystajà z tego rodzaju kon-
traktów, aby ustaliç kurs wymiany dla przysz∏ych transakcji walutowych. Grupa stosuje je tak˝e w celu za-
rzàdzania wp∏ywem kursów wymiany walut na wykazywanà w sprawozdaniach wartoÊç zysków wyra˝o-
nych w walutach zagranicznych. 

W zakresie zobowiàzaƒ warunkowych i zobowiàzaƒ do udzielenia kredytu, maksymalne ryzyko kredytowe
Grupy w sytuacji niewywiàzania si´ drugiej strony z zobowiàzaƒ, w razie gdy wszelkie roszczenia wzajemne
i zabezpieczenia oka˝à si´ bezwartoÊciowe, jest okreÊlone kwotà umownà tych umów. Kwoty wa˝one ryzy-
kiem sà obliczane zgodnie z zasadami okreÊlonymi przez Bank Centralny Irlandii przy uwzgl´dnieniu ro-
dzaju instrumentu oraz klasyfikacji ryzyka kontrahenta. 

Zaciàgajàc zobowiàzania pozabilansowe, Grupa wykorzystuje te same metody kontroli kredytowej i zarzà-
dzania ryzykiem, co w wypadku kredytów wykazywanych w bilansie. Metody te obejmujà procedury
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akceptacji ryzyka kredytowego kontrahenta, ustalanie limitów kredytowych oraz procedury nadzoru. Po-
nadto, poziom ryzyka rynkowego w odniesieniu do instrumentów pochodnych jest utrzymywany w obr´bie
limitów ryzyka przez opracowane w Grupie Zasady zarzàdzania ryzykiem stóp procentowych, kursów wy-
miany i ryzykiem zwiàzanym z akcjami oraz jest dodatkowo ograniczany przez parametry ryzyka okreÊlone
w Zasadach operacji instrumentami pochodnymi, zatwierdzonych przez Zarzàd. 

Grupa bierze pod uwag´ fakt, ˝e pewne rodzaje instrumentów pochodnych mogà spowodowaç ryzyko
trudne do zmierzenia i kontrolowania. W celu unikni´cia tego typu ryzyka Grupa nak∏ada ograniczenia
w odniesieniu do takich z∏o˝onych instrumentów pochodnych. 

Sprawozdanie Zarzàdu
za rok koƒczàcy si´ 31 grudnia 2000 r. 

Kierownictwo Allied Irish Banks, p.l.c. przedstawia sprawozdanie z dzia∏alnoÊci wraz ze zbadanymi sprawoz-
daniami finansowymi za rok koƒczàcy si´ 31 grudnia 2000 r. OÊwiadczenie dotyczàce zakresu odpowiedzialno-
Êci kierownictwa w zwiàzku ze sprawozdaniami finansowymi zamieszczone jest na stronie 489. 

Wynik finansowy
Zysk Grupy przypadajàcy na posiadaczy akcji zwyk∏ych wyniós∏ 762 mln EUR, a proces jego ustalania
przedstawia skonsolidowany rachunek zysków i strat znajdujàcy si´ na stronie 421. 

Dywidenda 
Dywidenda zaliczkowa, w wysokoÊci 13,50 EUR na akcj´ zwyk∏à, której suma wynios∏a 117 mln EUR, zo-
sta∏a wyp∏acona 27 wrzeÊnia 2000 r. Zaleca si ,́ aby dywidenda ostateczna, w wysokoÊci 25,25 EUR na jed-
nà akcj´ zwyk∏à, której suma wynosi 221 mln EUR, zosta∏a wyp∏acona 26 kwietnia 2001 r., co da ca∏kowi-
tà rocznà dywidend´ przypadajàcà na jednà akcj´ zwyk∏à równà 38,75 EUR. Pozosta∏a cz´Êç zysku, która
b´dzie przeniesiona do zysku zatrzymanego, wynosi 357 mln EUR. 

Kapita∏
Informacje dotyczàce przydzia∏u akcji w ramach Programu Reinwestycji Dywidendy, Pracowniczego Pro-
gramu Udzia∏u w Zyskach, Programu Opcji Pracowniczych Firmy Allfirst oraz Programu Opcji Mened˝er-
skich znajdujà si´ w Nocie 44 na stronach 458-459. 

Na Rocznym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy za rok 2000, zgromadzenie akcjonariuszy przed∏u˝y∏o
udzielone Spó∏ce oraz jej podmiotom zale˝nym upowa˝nienie do dokonania zakupu do 50 mln akcji zwy-
k∏ych Spó∏ki na rynku, z zastrze˝eniem warunków zawartych w stosownej uchwale. 

Zasady rachunkowoÊci 
Nie dokonano ˝adnych zmian w obowiàzujàcych zasadach rachunkowoÊci. 

Przeglàd dzia∏alnoÊci 
OÊwiadczenie Przewodniczàcego zamieszczone na stronie 381 oraz Przeglàd dzia∏alnoÊci sporzàdzony
przez Dyrektora Zarzàdzajàcego Grupy, który znajduje si´ na stronie 384, zawierajà przeglàd najwa˝niej-
szych wydarzeƒ, które wp∏yn´∏y na dzia∏alnoÊç Grupy podczas ubieg∏ego roku oraz opis tego, co prawdo-
podobnie czeka Grup´ w przysz∏oÊci. 

Kierownictwo 
W sk∏adzie Zarzàdu, w terminach podanych poni˝ej nastàpi∏y nast´pujàce zmiany: 

– Dermot Gleeson zosta∏ mianowany na stanowisko Dyrektora Niewykonawczego w dniu 16 maja 2000 r.; 

– Derek A. Higgs zosta∏ mianowany na stanowisko Dyrektora Niewykonawczego w dniu 14 listopada 2000 r.; 

– Denis J. Murphy przesta∏ pe∏niç funkcj´ Dyrektora Niewykonawczego w dniu 31 grudnia 2000 r. 
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Zgodnie z Umowà Spó∏ki, Dermot Gleeson oraz Derek A. Higgs koƒczà swoje kadencje na Rocznym Wal-
nym Zgromadzeniem Akcjonariuszy za rok 2001, a b´dàc do tego uprawnieni, przedk∏adajà swoje kandy-
datury do reelekcji. 

Adrian Burke, Don Godson oraz Gary Kennedy koƒczà kolejno swoje kadencje na Rocznym Walnym
Zgromadzeniem Akcjonariuszy za rok 2001, a b´dàc do tego uprawnieni, przedk∏adajà swoje kandydatury
do reelekcji. 

Nazwiska cz∏onków kierownictwa, wraz z krótkimi ˝yciorysami ka˝dego z dyrektorów, znajdujà si´ na stro-
nach 382-383. 

Udzia∏y kierownictwa i Sekretarza w kapitale akcyjnym 
Udzia∏y cz∏onków kierownictwa i Sekretarza w kapitale akcyjnym Spó∏ki sà przedstawione w Nocie 53, na
stronie 477. 

Znaczne udzia∏y w kapitale akcyjnym 
Na dzieƒ 20 stycznia 2001 r. spó∏ka posiada∏a informacje o nast´pujàcych znacznych udzia∏ach w kapitale
akcjonariuszy zwyk∏ych: 

Bank of Ireland Asset Management Limited 3,3%
The Capital Group Companies, Inc. 7,5%

Na 20 stycznia 2001 r., podmioty zale˝ne Spó∏ki posiada∏y ∏àcznie 4,7% kapita∏u akcjonariuszy zwyk∏ych.
Z wyjàtkiem 5,6 mln akcji (0,6%) posiadanych przez podmiot zale˝ny (szczegó∏y w Nocie 48) akcje te sta-
nowià udzia∏y posiadaczy-beneficjentów. ˚aden z klientów, dla których te akcje, akcje Bank of Ireland As-
set Management Limited oraz akcje The Capital Group Companies, Inc. sà utrzymywane, nie by∏ posiada-
czem-beneficjentem wi´cej niz 3% kapita∏u akcjonariuszy zwyk∏ych. 

Struktura w∏adz Spó∏ki 
OÊwiadczenie kierownictwa dotyczàce struktury w∏adz spó∏ki znajduje si´ na stronach od 410-414. 

Zabezpieczenie spo∏eczne pracowników oraz bezpieczeƒstwo i higiena pracy 
Wa˝nà cz´Êcià polityki Spó∏ki jest zapewnienie bezpieczeƒstwa i higieny pracy oraz dbanie o interes zarów-
no pracowników podczas wykonywania obowiàzków s∏u˝bowych, jak i goÊci przebywajàcych na terenie
obiektów Spó∏ki poprzez utrzymywanie bezpieczeƒstwa miejsc i systemów pracy. Spó∏ka wprowadza w ˝y-
cie t´ polityk´ poprzez proces otwartych konsultacji ze swoimi pracownikami. Procedury kontroli warun-
ków pracy zapewniajà przestrzeganie norm oraz zgodnoÊç z wymogami przepisów prawa. 

Raport o bezpieczeƒstwie pracy przygotowany zgodnie z wymogami Ustawy o bezpieczeƒstwie i higienie
pracy z 1989 r. zosta∏ przekazany do wszystkich obiektów Spó∏ki. Raport ten zosta∏ poddany weryfikacji
na przestrzeni ubieg∏ego roku i w 2001 r. zostanie przekazany do wszystkich obiektów Spó∏ki. W 2000 r.
szczególny nacisk zosta∏ po∏o˝ony na sprawozdawczoÊç z zaistnia∏ych wypadków oraz zapobieganie wypad-
kom w miejscu pracy. 

Oddzia∏y Spó∏ki poza granicami paƒstwa 
Spó∏ka za∏o˝y∏a swoje oddzia∏y, w rozumieniu Dyrektywy 89/666/EEC Rady Unii Europejskiej na teryto-
rium Wielkiej Brytanii i Stanów Zjednoczonych Ameryki. 

Biegli rewidenci 
Biegli rewidenci, firma PricewaterhouseCoopers, wyrazi∏a gotowoÊç do kontynuacji swojej dzia∏alnoÊci
w ramach Punktu 160 Ustawy o spó∏kach z roku 1963. 

Lochlann Quinn Przewodniczàcy
Thomas P. Mulcahy Dyrektor Zarzàdzajàcy Grupy 

20 lutego 2001 r. 
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OÊwiadczenie dotyczàce struktury w∏adz spó∏ki

Zarzàd Spó∏ki podejmuje wszelkie niezb´dne kroki w celu osiàgni´cia najwy˝szych standardów dotyczàcych
zarzàdzania i struktury w∏adz Spó∏ki. Niniejsze OÊwiadczenie zawiera wyjaÊnienie sposobu stosowania przez
Spó∏k´ Zasad okreÊlonych w dokumencie „The Combined Code: Principles of Good Governance and Code of
Best Practice” („Combined Code”), przyj´tym przez Irlandzkà Gie∏d´ Papierów WartoÊciowych i Londyƒ-
skà Gie∏d´ Papierów WartoÊciowych oraz poÊwiadcza zgodnoÊç z postanowieniami tego dokumentu. 

Kierownictwo

Zarzàd 
W pe∏ni docenia si´ wag´ i znaczenie sprawnego kierowania Spó∏kà przez Zarzàd kontrolujàcy dzia∏alnoÊç
i funkcjonowanie Spó∏ki i Grupy. Dlatego te˝ decyzje dotyczàce obszernego zakresu spraw podejmowane
sà wy∏àcznie przez Zarzàd, a najwa˝niejsze z tych kwestii obejmujà: 

– wyznaczanie strategicznych celów i za∏o˝eƒ polityki Spó∏ki; 

– mianowanie Przewodniczàcego i Dyrektora Zarzàdzajàcego Grupy; 

– kontrol´ poziomu realizacji celów Spó∏ki oraz zgodnoÊci z za∏o˝eniami polityki Spó∏ki;

– zatwierdzanie rocznych bud˝etów operacyjnych i kapita∏owych, wa˝nych dla Spó∏ki transakcji przej´cia
i zbycia oraz za∏o˝eƒ polityki kontroli ryzyka. 

Ka˝dego miesiàca, z wyjàtkiem sierpnia, odbywa si´ planowe posiedzenie Zarzàdu. Dodatkowe posiedze-
nia odbywajà si´ w miar´ potrzeb. Przed ka˝dym posiedzeniem Zarzàdu cz∏onkowie kierownictwa otrzy-
mujà odpowiednie dokumenty i informacje, aby mogli prawid∏owo wywiàzaç si´ ze swoich obowiàzków.
Wszelkie dodatkowe informacje wymagane przez cz∏onków kierownictwa sà na bie˝àco udost´pniane. 

Cz∏onkowie kierownictwa mogà skorzystaç z us∏ug oraz doradztwa Sekretarza Spó∏ki, który jest odpowie-
dzialny za to, aby zachowane by∏y procedury stosowane przez Zarzàd oraz aby przestrzegane by∏y stosow-
ne przepisy i regulacje. Dzi´ki istniejàcej procedurze, cz∏onkowie kierownictwa mogà skorzystaç z niezale˝-
nej specjalistycznej porady na koszt Spó∏ki. 

Na dzieƒ 31 grudnia 2000 r. Zarzàd sk∏ada∏ si´ z dziewi´ciu dyrektorów pe∏niàcych funkcje doradcze (dy-
rektorów niewykonawczych) oraz pi´ciu dyrektorów wykonawczych. Ka˝dy z dyrektorów wnosi do obrad
niezale˝ne opinie na temat zagadnieƒ zwiàzanych ze strategià, wynikami dzia∏alnoÊci, zasobami oraz nor-
mami dzia∏ania. Wszyscy dyrektorzy pe∏niàcy funkcje doradcze powinni byç niezale˝ni od Kadry Kierow-
niczej oraz nie powinni mieç z nimi ˝adnych powiàzaƒ gospodarczych ani innych, które mog∏yby mieç
istotny wp∏yw na niezale˝noÊç podejmowanych przez nich decyzji. W tych okolicznoÊciach, nie uwa˝a si´
za potrzebne wytypowania jednego wy˝szego rangà dyrektora pe∏niàcego funkcj´ doradczà, do którego na-
le˝a∏oby sk∏adaç wnioski, tak jak to sugeruje dokument „Combined Code”. Akcjonariusze, którzy chcà,
aby na posiedzeniach Zarzàdu by∏y poruszane pewne sprawy, mogà w tym celu skontaktowaç si´ z dowol-
nym dyrektorem pe∏niàcym funkcj´ doradczà. 

Stanowisko Przewodniczàcego nie jest powiàzane ze stanowiskiem Dyrektora Zarzàdzajàcego Grupy,
a ka˝da z tych funkcji posiada wyraênie okreÊlone, zwiàzane z nià obowiàzki. 

Zasady przyj´te przez Zarzàd zak∏adajà, i˝ znaczna cz´Êç kierownictwa (tj. do dwóch trzecich jego sk∏adu)
powinna sk∏adaç si´ z dyrektorów pe∏niàcych funkcje doradcze. Zgodnie z tymi zasadami, nominuje si´ dy-
rektorów pe∏niàcych funkcje doradcze w liczbie pozwalajàcej na zachowanie odpowiednich proporcji sk∏a-
du Zarzàdu oraz aby zapewniç wystarczajàco szeroki i odpowiedni przekrój umiej´tnoÊci, doÊwiadczenia
i dziedzin, z których wywodzà si´ cz∏onkowie kierownictwa, zapewniajàc Grupie silne i skuteczne przy-
wództwo oraz kontrol .́ 

Nazwiska cz∏onków kierownictwa, wraz z krótkimi ˝yciorysami ka˝dego z dyrektorów, znajdujà si´ na stro-
nach 382-383. 

Dyrektorzy pe∏niàcy funkcje doradcze, nominowani poczàwszy od 1990 r., sà wybierani poczàtkowo na
okres szeÊciu lat, który mo˝e byç przed∏u˝ony na dalsze trzy lata. Kiedy okres, na który zostali wybrani,
dobiega koƒca, wszyscy dyrektorzy koƒczà okres kadencji na nast´pnym Rocznym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy i jednoczeÊnie mogà ubiegaç si´ o reelekcj .́ 

Zgodnie z Umowà Spó∏ki, nie wi´cej ni˝ jedna trzecia cz∏onków kierownictwa mo˝e zrzec si´ pe∏nienia swoich
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funkcji na ka˝dym Rocznym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Oznacza to, ˝e w praktyce dyrektorzy
podlegajà reelekcji co trzy lata. W dokumencie „Combined Code” zaleca si ,́ aby wszyscy dyrektorzy podle-
gali reelekcji w regularnych odst´pach czasu i co najmniej raz na trzy lata. Postanowienia Umowy Spó∏ki
w tym wzgl´dzie w pewnych wypadkach mogà prowadziç do czteroletnich okresów pomi´dzy mianowa-
niem dyrektora a jego reelekcjà, dlatego te˝ planuje si ,́ aby podczas nast´pnej ogólnej weryfikacji Umowy
Spó∏ki zaproponowaç poprawk ,́ która doprowadzi∏aby zapisy odpowiednich postanowieƒ do pe∏nej zgod-
noÊci z rekomendacjami zawartymi w dokumencie „Combined Code”. 

Ka˝dy z nowych dyrektorów przechodzi przez proces wprowadzajàcy go w pe∏nienie funkcji. Zakres takie-
go wprowadzenia jest inny dla dyrektorów wykonawczych i dyrektorów pe∏niàcych funkcje doradcze.
W odniesieniu do dyrektorów niewykonawczych, proces wprowadzajàcy ma za zadanie zapoznanie ich
z Grupà oraz jej dzia∏alnoÊcià. Obejmuje on program spotkaƒ z szefami oddzia∏ów oraz kierownictwem
wy˝szego szczebla jednostek operacyjnych i oddzia∏ów pomocniczych oraz prezentacje celów strategicz-
nych Spó∏ki i jej planów operacyjnych. Wszyscy dyrektorzy wraz ze swojà nominacjà otrzymujà broszur´
zatytu∏owanà „Responsibilities, Functions and Operations of the Board and Code of Conduct for Directors”
(„Obowiàzki, funkcje i dzia∏alnoÊç Zarzàdu oraz kodeks post´powania dyrektorów”). 

Komisje dzia∏ajàce w ramach Zarzàdu 
Zarzàd jest wspomagany w wype∏nianiu swoich obowiàzków przez Komisje dzia∏ajàce w ramach Zarzàdu,
których celem jest zajmowanie si ,́ bardziej szczegó∏owo ni˝ ma to miejsce na posiedzeniach Zarzàdu, kwe-
stiami, za które odpowiedzialny jest ca∏y Zarzàd. Zarzàd corocznie weryfikuje sk∏ad dzia∏ajàcych w jego ra-
mach Komisji. Opis tych Komisji, z których ka˝da opiera swoje dzia∏ania na zasadach oraz wytycznych za-
twierdzonych przez Zarzàd, wraz ze sk∏adem cz∏onkowskim na 31 grudnia 2000 r. znajduje si´ poni˝ej. Pro-
toko∏y ze wszystkich posiedzeƒ Komisji przekazywane sà w celach informacyjnych wszystkim dyrektorom
wraz z pozosta∏à cz´Êcià otrzymywanych dokumentów i sà formalnie odnotowywane przez Zarzàd. Daje to
cz∏onkom kierownictwa szans´ na wyst´powanie o dodatkowe informacje lub skomentowanie i wyra˝enie
swoich opinii na temat kwestii, rozpatrywanych na poziomie Komisji. 

Komisja Rewizyjna

Sk∏ad: Don Godson, Przewodniczàcy, Adrian Burke, Carol Moffett (do 31 maja 2000 r.), Dermot Gleeson
(od 1 czerwca 2000 r.). 
Posiedzenia Komisji Rewizyjnej odbywajà si´ pi´ç-szeÊç razy do roku. Do udzia∏u we wszystkich posiedze-
niach zapraszani sà biegli rewidenci wraz z Dyrektorem Zarzàdzajàcym Grupy, Dyrektorem Finansowym
Grupy, G∏ównym Inspektorem Ryzyka oraz przedstawicielem Kontroli Wewn´trznej Grupy. Komisja Rewi-
zyjna sprawdza roczne i Êródroczne sprawozdania finansowe Grupy, zakres badania finansowego oraz wy-
niki, wnioski i rekomendacje bieg∏ych rewidentów, charakter i zakres us∏ug innych ni˝ audytorskie Êwiad-
czonych przez bieg∏ych rewidentów oraz skutecznoÊç kontroli wewn´trznej. Do obowiàzków Komisji nale-
˝y zapewnienie, ˝e badanie sprawozdaƒ finansowych jest przeprowadzone bez ponoszenia przesadnych
kosztów oraz potwierdzenie niezale˝noÊci bieg∏ych rewidentów i dzia∏u Kontroli Wewn´trznej Grupy. Ko-
misja spotyka si´ z ka˝dà z tych stron oddzielnie, raz w roku, na spotkaniu poufnym, bez udzia∏u Kadry
Kierowniczej. Zarówno biegli rewidenci, jak i dzia∏ Kontroli Wewn´trznej Grupy majà niczym nieograni-
czony dost´p do Przewodniczàcego Komisji Rewizyjnej. 

Zarzàd otrzymuje corocznie pisemny raport, zawierajàcy zagadnienia, którymi zajmowa∏a si´ Komisja. 

Komisja ds. Awansów i P∏ac 

Sk∏ad: Lochlann Quinn, Przewodniczàcy, Adrian Burke, John B. McGuckian. 
Posiedzenia Komisji ds. Awansów i P∏ac odbywajà si´ pi´ç-szeÊç razy do roku. Do obowiàzków Komisji na-
le˝à rekomendacje kandydatów na stanowiska dyrektorów sk∏adane Zarzàdowi. Do zadaƒ Komisji nale˝à
tak˝e m.in. proponowanie Zarzàdowi odpowiednich za∏o˝eƒ polityki p∏acowej oraz okreÊlanie, po konsul-
tacji z Zarzàdem, konkretnych pakietów p∏acowych dyrektorów wykonawczych.
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Komisja ds. Spo∏ecznych 

Sk∏ad: Denis J. Murphy, Przewodniczàcy (do 31 grudnia 2000 r.), Carol Moffett, Chairman (od 1 stycznia
2001 r.), Michael Buckley, Padraic M. Fallon. 
Posiedzenia Komisji ds. Spo∏ecznych odbywajà si´ co kwarta∏. Zadaniem Komisji, zgodnie z wytycznymi
zatwierdzonymi przez Zarzàd, jest wspomaganie Spó∏ki w wykonywaniu obowiàzków zwiàzanych ze sferà
spo∏ecznà. Zadania te obejmujà opracowywanie za∏o˝eƒ polityki Spó∏ki dotyczàcej dzia∏alnoÊci sponsor-
skiej i dobroczynnej oraz badanie nastawienia, z jakim spotykajà si´ zagadnienia odpowiedzialnoÊci za
sprawy spo∏eczne. 

Wynagrodzenia kierownictwa
Sprawozdanie o wynagrodzeniach kierownictwa oraz posiadanych przez nich udzia∏ach znajduje si´ na
stronach od 473-478. 

Stosunki z akcjonariuszami 
Spó∏ka przywiàzuje du˝à wag´ do informowania akcjonariuszy o swojej dzia∏alnoÊci. Dlatego te˝, co roku,
rozprowadza, wraz z ustawowo wymaganym Raportem i Sprawozdaniami finansowymi, krótkà i przyst´p-
nie napisanà broszur´ prezentujàcà wyniki Spó∏ki w poprzednim roku oraz przedstawiajàcà: sposób wyko-
rzystania wypracowanego zysku, tempo wzrostu zysku i dywidendy na przestrzeni ostatnich pi´ciu lat, po-
trzeb´ posiadania wysokich êróde∏ kapita∏ów, koszty dzia∏alnoÊci, zarzàdzanie ryzykiem oraz inne kwestie.
Jako kolejny krok na drodze polepszenia wymiany informacji, dwa razy do roku przekazywane sà gie∏dom
papierów wartoÊciowych Êródroczne wyniki. 

Do wymiany informacji z inwestorami Spó∏ka wykorzystuje tak˝e swojà witryn´ internetowà www.aibgroup.
com. Strona g∏ówna dzia∏u Stosunki z Inwestorami jest uaktualniana publikacjami Spó∏ki dla gie∏dy papie-
rów wartoÊciowych oraz formalnymi prezentacjami przygotowywanymi na bie˝àco dla analityków i inwe-
storów. Witryna zawiera tak˝e ostatnie sprawozdania roczne oraz Êródroczne Spó∏ki wraz ze sprawozda-
niem sporzàdzonym na formularzu 20-F, który sk∏ada si´ w amerykaƒskiej Komisji Papierów WartoÊcio-
wych i Gie∏d. 

Wszyscy akcjonariusze sà zach´cani do udzia∏u w Rocznym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
(RWZA) oraz czynnego uczestniczenia w jego obradach. Stosowanà praktykà na tych zgromadzeniach jest
zapoznanie jego uczestników z ostatnimi wynikami dzia∏alnoÊci Grupy oraz zmianami zachodzàcymi
w udzia∏ach wykorzystujàc do tego celu prezentacje wideo. Oddzielne uchwa∏y sà proponowane w odniesie-
niu do zasadniczo ró˝nych zagadnieƒ. W trakcie obrad przewodniczàcy Komisji Rewizyjnej odpowiada na
zadawane pytania. OkreÊla si´ stosunek g∏osów oddanych przez pe∏nomocników za i przeciw ka˝dej
uchwale, co pokazuje, jak wyglàda∏oby g∏osowanie, gdyby wzi´to pod uwag´ g∏osy akcjonariuszy nie
uczestniczàcych w Rocznym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. 

Zazwyczaj wszyscy cz∏onkowie kierownictwa biorà udzia∏ w obradach Rocznego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, a akcjonariusze majà mo˝liwoÊç spotkaç si´ z nimi, zarówno przed, jak i po obradach. Dla
akcjonariuszy uczestniczàcych w obradach zgromadzenia dost´pny jest Punkt Informacyjny Akcjonariuszy. 

Zgodnie z prawem o spó∏kach, zawiadomienie o RWZA wraz ze zwiàzanymi z tym dokumentami powinno
byç wys∏ane do akcjonariuszy nie póêniej ni˝ na 21 dni przed dniem obrad RWZA. W dokumencie „Com-
bined Code” sugeruje si ,́ ˝e dokumenty te powinny zostaç wys∏ane akcjonariuszom „co najmniej 20 dni ro-
boczych przed obradami zgromadzenia”. W odniesieniu do RWZA za rok 2001, Zawiadomienie zosta∏o
wys∏ane 30 dni kalendarzowych (20 dni roboczych) przed obradami zgromadzenia. 

Spó∏ka organizuje regularne spotkania ze swoimi udzia∏owcami instytucjonalnymi oraz analitykami finan-
sowymi i maklerami. W spotkaniach tych uczestniczy Dyrektor Zarzàdzajàcy Grupy, Dyrektor Finansowy
Grupy oraz G∏ówny Dyrektor Finansowy i Szef Departamentu Stosunków z Inwestorami. Odbywajà si´
one zgodnie ze ÊciÊle okreÊlonymi procedurami, aby zapewniç, ˝e nie zostanà wyjawione informacje mogàce
mieç wp∏yw na cen´ akcji. 
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OdpowiedzialnoÊç za sprawozdania finansowe i ich badanie

Sprawozdania finansowe i zakres odpowiedzialnoÊci kierownictwa 
Sprawozdania finansowe oraz pozosta∏e informacje przedstawione w niniejszym Raporcie i Sprawozda-
niach finansowych sà w zgodzie z Zasadà zawartà w dokumencie „Combined Code” wymagajàcà przedsta-
wienia „wywa˝onej i zrozumia∏ej oceny bie˝àcej i przysz∏ej sytuacji finansowej Spó∏ki”. OÊwiadczenie doty-
czàce zakresu odpowiedzialnoÊci kierownictwa w zwiàzku ze sprawozdaniami finansowymi znajduje si´ na
stronie 489. 

Zasada zachowania ciàg∏oÊci 
Sprawozdania finansowe sà sporzàdzane zgodnie z zasadà kontynuacji dzia∏alnoÊci, gdy˝ kierownictwo jest
zdania, ˝e Spó∏ka i Grupa jako ca∏oÊç posiada zasoby pozwalajàce kontynuowaç dzia∏alnoÊç w dajàcej si´
przewidzieç przysz∏oÊci. Przy okreÊleniu tego stanowiska, kierownictwo opiera∏o si´ na danych zawartych
w bud˝ecie Grupy na rok 2001. 

Kontrola wewn´trzna 
Kierownictwo uznaje, ˝e Zarzàd odpowiedzialny jest za system kontroli wewn´trznej Grupy oraz nadzór
nad skutecznoÊcià tego systemu. Irlandzka Gie∏da Papierów WartoÊciowych oraz Londyƒska Gie∏da Papie-
rów WartoÊciowych opracowa∏y Wytyczne („Internal Control: Guidance for Directors on the Combined Co-
de”), które majà wspomagaç kierownictwo w stosowaniu si´ do postanowieƒ dokumentu „Combined Code”
w odniesieniu do kontroli wewn´trznej. Wytyczne okreÊlajà, ˝e systemy kontroli wewn´trznej majà na celu
bardziej zarzàdzanie ni˝ wyeliminowanie ryzyka niepowodzenia w osiàgni´ciu wytyczonych celów i mogà
zapewniç nie absolutne, ale wy∏àcznie mieszczàce si´ w rozsàdnych granicach zabezpieczenie przeciwko
istotnym nieprawid∏owoÊciom lub stratom. 

System wewn´trznej kontroli Grupy obejmuje: 

– wyraênie okreÊlonà struktur´ zarzàdzania z wyraênie zaznaczonymi granicami uprawnieƒ i odpowiedzial-
noÊci; 

– szczegó∏owy system rocznego bud˝etowania oraz sprawozdawczoÊci finansowej, który zawiera wyraênie
okreÊlone i przedstawione powszechne zasady rachunkowoÊci i procedury kontroli finansowej, w tym te
odnoszàce si´ do limitów autoryzacji, nak∏adów inwestycyjnych oraz procedur inwestycyjnych, bezpie-
czeƒstwa fizycznego i bezpieczeƒstwa danych komputerowych oraz planowania ciàg∏oÊci dzia∏ania; 

– Komisj´ Rewizyjnà, która otrzymuje sprawozdania obejmujàce ró˝ne kwestie z zakresu kontroli, weryfi-
kuje ustawowo wymagane sprawozdania finansowe oraz pozosta∏e publikowane sprawozdania finansowe
i informacje oraz czuwa nad tym, aby zakres wymaganego ustawowo badania sprawozdaƒ finansowych
nie by∏ w ˝aden sposób ograniczony oraz zapewnia niezale˝noÊç funkcji kontroli wewn´trznej. Komisja
Rewizyjna odpowiada przed Zarzàdem za powy˝sze kwestie, a tak˝e za zgodnoÊç ze stosownymi przepi-
sami prawa i zwiàzanymi z tym zagadnieniami; 

– odpowiednie zasady i procedury dotyczàce zarzàdzania kapita∏em, zarzàdzania aktywami i pasywami
(w tym odnoszàce si´ do ryzyka stopy procentowej i ryzyka kursowego oraz zarzàdzania p∏ynnoÊcià), za-
rzàdzania ryzykiem kredytowym oraz zarzàdzania ryzykiem operacyjnym; 

– systematycznà weryfikacj´ przez Zarzàd ogólnych planów strategicznych i planów dotyczàcych bie˝àcej
dzia∏alnoÊci, odchyleƒ od bud˝etów operacyjnych i bud˝etów kapita∏owych oraz pozosta∏ych danych do-
tyczàcych wyników dzia∏ania; 

– funkcj´ kontroli wewn´trznej. 

Grupa posiada dobrze rozwini´tà struktur´ oraz stosuje w swojej bie˝àcej dzia∏alnoÊci szczegó∏owo opra-
cowane procedury s∏u˝àce identyfikacji, ocenie oraz zarzàdzaniu znaczàcym ryzykiem kredytowym, rynko-
wym i operacyjnym, na które nara˝ona jest Grupa, opisane na stronach od 394-408. Ta struktura oraz po-
wy˝sze procedury, które obejmujà sporzàdzenie szczegó∏owych sprawozdaƒ pó∏rocznych dla Komisji Rewi-
zyjnej i Zarzàdu, by∏y stosowane w trakcie roku podlegajàcego ocenie, a˝ do dnia zatwierdzenia Raportu
rocznego i Sprawozdaƒ finansowych. Procedury te sà systematycznie weryfikowane przez Zarzàd pod kà-
tem zgodnoÊci z wymienionymi wy˝ej Wytycznymi. 
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Rozliczenie z irlandzkimi w∏adzami podatkowymi w zwiàzku z podatkiem dochodowym z tytu∏u odsetek
od depozytów – Deposit Interest Retention Tax („DIRT”), opisanym w Nocie 5 na stronie 430, za okres od
kwietnia 1986 r. do kwietnia 1999 r., dotyczy∏o g∏ównie okresu sprzed kwietnia 1992 r. Spó∏ka podj´∏a
wszelkie zasadne kroki w celu zapewnienia zgodnoÊci z wymogami dotyczàcymi rozliczenia podatku DIRT,
dlatego te˝, w roku koƒczàcym si´ 31 grudnia 2000 r. ˝adne istotne kwestie zwiàzane z kontrolà wewn´trz-
nà nie pozostajà do rozwiàzania w odniesieniu do spraw zwiàzanych z tym podatkiem. 

Kierownictwo potwierdza, ˝e po otrzymaniu sprawozdaƒ od Komisji Rewizyjnej oraz Kadry Kierowniczej,
zbada∏o skutecznoÊç systemu wewn´trznej kontroli Grupy za rok koƒczàcy si´ 31 grudnia 2000 r. 

OÊwiadczenie zachowania zgodnoÊci
Spó∏ka na przestrzeni roku koƒczàcego si´ 31 grudnia 2000 r. zachowywa∏a zgodnoÊç z postanowieniami
dokumentu „Combined Code”, z wyjàtkiem wypadków, w których wskazano inaczej. 
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Przyj´te zasady rachunkowoÊci 

Zamieszczone na stronach 421-487 sprawozdania finansowe zosta∏y sporzàdzone zgodnie z konwencjà
kosztu historycznego, z uwzgl´dnieniem okresowych przeszacowaƒ sk∏adników majàtku trwa∏ego i inwesty-
cji. Sprawozdania sà zgodne z wymogami przepisów prawa irlandzkiego, w tym przepisów Ustawy o spó∏-
kach z lat 1963-1999 i dokumentu European Communities Regulations (Credit Institutions: Accounts)
z 1992 r., jak równie˝ z ogólnie przyj´tymi standardami rachunkowoÊci obowiàzujàcymi w Irlandii. Przygo-
towanie sprawozdaƒ finansowych wymaga od kadry zarzàdzajàcej sporzàdzenia szacunków i przyj´cia
pewnych za∏o˝eƒ, które wp∏ywajà na wielkoÊç danych uwzgl´dnionych w sprawozdaniach, dotyczàcych ak-
tywów, pasywów, przychodów i kosztów, jak równie˝ na wykazane aktywa i zobowiàzania warunkowe. Po-
niewa˝ oceny kadry zarzàdzajàcej opierajà si´ na szacunkach prawdopodobieƒstwa wystàpienia przysz∏ych
zdarzeƒ, faktyczne wyniki mogà si´ ró˝niç od wartoÊci szacunkowych. 

Wp∏yw, jaki na skonsolidowany zysk netto Grupy i kapita∏ w∏asny akcjonariuszy zwyk∏ych mia∏oby zasto-
sowanie – podczas sporzàdzania niniejszych sprawozdaƒ – amerykaƒskich zasad rachunkowoÊci GAAP
(Generally Accepted Accounting Principles), opisano w Nocie 62. 

Grupa przyj´∏a nast´pujàce g∏ówne zasady rachunkowoÊci: 

Podstawa konsolidacji
Sprawozdania finansowe Grupy obejmujà sprawozdania Allied Irish Banks, p.l.c. (podmiot dominujàcy)
oraz podmiotów zale˝nych, sporzàdzone na koniec roku obrotowego. Szczegó∏owe informacje dotyczàce
g∏ównych podmiotów zale˝nych przedstawiono w Nocie 30. 

Aby odzwierciedliç ró˝norodny charakter udzia∏ów akcjonariuszy i posiadaczy polis w podmiocie oferujà-
cym d∏ugoterminowe produkty ubezpieczenia na ˝ycie, wartoÊç tego podmiotu przypisywana akcjonariu-
szom (aktywa netto) oraz wartoÊç d∏ugoterminowych aktywów i zobowiàzaƒ zwiàzanych z polisami ubez-
pieczenia na ˝ycie zosta∏y wykazane w skonsolidowanym bilansie w osobnych pozycjach. 

Udzia∏y w podmiotach stowarzyszonych
Udzia∏ podmiotów stowarzyszonych w przychodach Grupy, obliczony na podstawie sprawozdaƒ finanso-
wych sporzàdzonych na koniec roku obrotowego, w∏àczono do skonsolidowanego rachunku zysków i strat
metodà praw w∏asnoÊci. Udzia∏y w podmiotach stowarzyszonych w∏àczono do skonsolidowanego bilansu
w proporcjo odpowiadajàcej udzia∏owi Grupy w wartoÊci ksi´gowej aktywów netto tych˝e podmiotów, po-
mniejszony o rezerwy na trwa∏à utrat´ wartoÊci. 

Przychody i koszty z tytu∏u odsetek
Przychody i koszty z tytu∏u odsetek sà wykazywane metodà memoria∏owà. Op∏aty, które w rezultacie
zwi´kszajà dochód z transakcji, sà rozk∏adane równomiernie na ca∏y okres trwania transakcji. Op∏aty i pro-
wizje z tytu∏u Êwiadczonych us∏ug sà wykazywane w momencie ich uzyskania. Natomiast koszty sà general-
nie wykazywane w rachunku zysków i strat w momencie ich naliczenia. Jednak w niektórych wypadkach,
koszty zawarcia transakcji sà rozliczane w czasie i obcià˝ajà rachunek zysków i strat przez ca∏y okres trwa-
nia transakcji. 

Rezerwy na kredyty nieÊciàgalne i wàtpliwe
W wyniku szczegó∏owej oceny aktywów obarczonych ryzykiem, tworzone sà rezerwy celowe. Ponadto
utrzymywane sà ogólne rezerwy na pokrycie ryzyka, które – chocia˝ nie zosta∏o przypisane do konkretnych
aktywów – istnieje w odniesieniu do ka˝dego portfela kredytów i po˝yczek bankowych. Ca∏kowita wielkoÊç
rezerw na pokrycie kredytów nieÊciàgalnych i wàtpliwych (Nota 25) jest odejmowana przy okreÊlaniu war-
toÊci bilansowej kredytów i po˝yczek udzielanych bankom i klientom. Rezerwy utworzone w ciàgu roku,
pomniejszone o istniejàce rezerwy, które przesta∏y byç konieczne, oraz o odzyskane kwoty kredytów nie-
Êciàgalnych, które zosta∏y uprzednio odpisane, obcià˝ajà wynik Grupy. Odsetki nie sà ujmowane w przy-
chodach, je˝eli odzyskanie danej kwoty jest wàtpliwe. 
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D∏u˝ne papiery wartoÊciowe
Premi´ i dyskonto skarbowych papierów wartoÊciowych i innych papierów d∏u˝nych o sta∏ym terminie wy-
kupu, które nie sà przeznaczone do obrotu, rozlicza si´ w czasie w okresie od daty nabycia do terminu wy-
kupu, uznajàc odpowiednià cz´Êç przychodów z tego tytu∏u w rachunku zysków i strat ka˝dego roku
w przychodach z tytu∏u odsetek. Papiery wartoÊciowe w portfelu inwestycyjnym Grupy sà wykazywane
w bilansie wed∏ug kosztów zamortyzowanych, pomniejszonych o rezerwy na ewentualnà trwa∏à utrat´ war-
toÊci. Papiery wartoÊciowe utrzymywane w portfelu na potrzeby hedgingu sà uwzgl´dniane w bilansie we-
d∏ug wyceny, której podstawa jest zgodna z podstawà przyj´tà w wypadku zwiàzanych z nimi transakcji.
Papiery wartoÊciowe stanowiàce jednoczeÊnie inwestycje Grupy, jak równie˝ b´dàce elementem transakcji
hedgingowych sà wykazywane w bilansie jako finansowe Êrodki trwa∏e. Natomiast papiery wartoÊciowe
przeznaczone do obrotu sà wykazywane w bilansie wed∏ug ich wartoÊci rynkowej. 

Zyski i straty powsta∏e w zwiàzku ze zbyciem handlowych i inwestycyjnych papierów wartoÊciowych sà wy-
kazywane bezpoÊrednio w rachunku zysków i strat. Zrealizowane i niezrealizowane zyski i straty na han-
dlowych papierach wartoÊciowych sà uwzgl´dniane w wyniku na operacjach finansowych, natomiast zyski
i straty zwiàzane ze zbyciem papierów wartoÊciowych o charakterze inwestycyjnym sà wykazywane w po-
zosta∏ych przychodach operacyjnych. Zyski i straty powsta∏e w zwiàzku ze zbyciem papierów wartoÊcio-
wych zwiàzanych z hedgingiem sà rozliczane w czasie przez ca∏y okres trwania transakcji bazowej i w∏àcza-
ne do przychodów netto z tytu∏u odsetek. 

Leasing finansowy
Przychody z transakcji leasingowych sà wykazywane równomiernie w ca∏ym okresie leasingu, proporcjo-
nalnie do miesi´cznych sald niesp∏aconego finansowania leasingowego, przy zastosowaniu metody okresu
inwestycji. Subsydia rzàdowe zwiàzane z finansowaniem aktywów b´dàcych przedmiotem leasingu sà wy-
kazywane jako przychód w rachunku zysków i strat wed∏ug tej samej zasady. 

Kredyty i po˝yczki na zakupy ratalne
Odsetki i op∏aty zwiàzane ze sprzeda˝à ratalnà i jej kredytowaniem sà wykazywane w rachunku zysków
i strat wed∏ug metody przyspieszonej amortyzacji SYD (sum-of-the-year’s-digits-method) w okresie obowià-
zywania umowy, po pomniejszeniu o koszty zawarcia transakcji. 

Aktywa sekurytyzowane 
Aktywa sekurytyzowane sà wykazywane w bilansie w wartoÊci brutto pomniejszonej o przychody nie pod-
legajàce zwrotowi uzyskane z sekurytyzacji, w sytuacji gdy Grupa zachowa∏a znaczne prawa do czerpania
korzyÊci z tych aktywów, jak równie˝ jest nadal obarczona znacznà cz´Êcià ryzyka tych aktywów, jednak
maksymalna strata Grupy jest ograniczona do ustalonej kwoty pieni´˝nej. Wp∏ywy z aktywów sekurytyzo-
wanych sà uwzgl´dnione w pozosta∏ych przychodach operacyjnych. 

Leasing operacyjny
Raty leasingowe sà wykazywane w rachunku zysków i strat w równych ratach przez ca∏y okres trwania leasingu. 

Amortyzacja
Do 31 grudnia 1999 r. nieruchomoÊci stanowiàce w∏asnoÊç oraz dzier˝awione d∏ugoterminowo nie podlega-
∏y amortyzacji. Od 1 stycznia 2000 r., po wprowadzeniu Standardu RachunkowoÊci Finansowej Nr 15
„Rzeczowe Êrodki trwa∏e”, nieruchomoÊci stanowiàce w∏asnoÊç oraz dzier˝awione d∏ugoterminowo sà
amortyzowane przez ca∏y przewidywany okres u˝ytkowania tych budynków wynoszàcy 50 lat. Wp∏yw tej
zmiany na obcià˝enie amortyzacyjne w bie˝àcych latach wyniós∏ 9 mln EUR. 

W wypadku nieruchomoÊci z pozosta∏ym okresem dzier˝awy krótszym ni˝ 50 lat odpisy amortyzacyjne sà
roz∏o˝one na równe raty roczne na ca∏y pozosta∏y okres dzier˝awy. 

WartoÊç sprz´tu jest amortyzowana z zastosowaniem metody liniowej wed∏ug stawek, które pozwolà roz∏o-
˝yç wartoÊç tych sk∏adników majàtku na ca∏y okres ich u˝ytkowania. Okres u˝ytkowania wyposa˝enia wy-
nosi dziesi´ç lat, a sprz´tu komputerowego, pojazdów silnikowych i pozosta∏ego sprz´tu – od trzech do
dziesi´ciu lat. 
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Nak∏ady poniesione dotychczas na rozbudow´ systemów komputerowych, w kwocie do 29 mln EUR, zo-
sta∏y skapitalizowane, zwi´kszajàc wartoÊç wyposa˝enia. Nak∏ady te zosta∏y w ca∏oÊci rozliczone w okresie
pi´ciu lat, przy czym do chwili obecnej zaliczono w ci´˝ar rachunku zysków i strat Grupy 18 mln EUR. 

Dyskontowanie przysz∏ych zobowiàzaƒ
W roku zakoƒczonym 31 grudnia 1993 r. Grupa utworzy∏a rezerw´ na wartoÊç bie˝àcà kosztu swoich przy-
sz∏ych zobowiàzaƒ wynikajàcych z umów zawartych w latach 1985 i 1992 w zwiàzku z finansowaniem Ica-
rom plc (w pozycji: Administracja), dawniej The Insurance Corporation of Ireland plc. Przysz∏e zobowià-
zania w ramach umów z lat 1985 i 1992 zdyskontowano do ich wartoÊci bie˝àcej stosujàc stop´ dyskonta
obliczonà na podstawie Êredniej wa˝onej rentownoÊci irlandzkich papierów skarbowych o okresie wykupu
przypadajàcym w dniu zapadalnoÊci tych przysz∏ych zobowiàzaƒ. Zasady przyj´te przez Grup´ zak∏adajà,
˝e zastosowane stopy dyskontowe nie b´dà aktualizowane w przypadku przysz∏ych zmian stóp procento-
wych. Zobowiàzania zmniejszajà rezerwy na wartoÊç bie˝àcà w momencie, gdy zapadajà, a odsetki, wed∏ug
odpowiednich stóp dyskontowych sà zaliczane w ci´˝ar kosztów odsetek i zwi´kszajà rezerwy na wartoÊç
bie˝àcà. Rezerwy na wartoÊç bie˝àcà sà wykazywane jako pozosta∏e zobowiàzania (Nota 38). 

Akcje zwyk∏e
Akcje zwyk∏e stanowiàce cz´Êç finansowego majàtku trwa∏ego sà wykazywane w bilansie po cenie nabycia,
pomniejszonym o rezerwy na trwa∏à utrat´ wartoÊci. Zyski i straty z tytu∏u zbycia akcji i udzia∏ów nale˝à-
cych do finansowego majàtku trwa∏ego sà wykazywane na bie˝àco w rachunku zysków i strat. WartoÊç ak-
cji i udzia∏ów przeznaczonych do obrotu jest ustalana wg ich wartoÊci rynkowych i wykazywana w rachun-
ku zysków i strat z pe∏nym uwzgl´dnieniem zmian wartoÊci rynkowej. 

Programy i Êwiadczenia emerytalne
Zasady przyj´te przez Grup´ zak∏adajà tworzenie rezerw na programy i inne Êwiadczenia emerytalne wg
stawek zalecanych przez niezale˝ne firmy aktuarialne (Nota 12). Koszty programów okreÊlonych Êwiadczeƒ
sà zaliczane w ci´˝ar rachunku zysków i strat w okresie, w którym sà ponoszone. 

Podatek odroczony
Podatek odroczony uwzgl´dnia si´ w odniesieniu do ró˝nic przejÊciowych pomi´dzy wysokoÊcià zysku wy-
kazanego w sprawozdaniu finansowym i wyliczonego dla celów podatkowych, stosujàc metod´ zobowià-
zaƒ, gdy – w opinii kierownictwa – istnieje du˝e prawdopodobieƒstwo powstania zobowiàzania lub nale˝-
noÊci podatkowej w dajàcej si´ przewidzieç przysz∏oÊci. WartoÊç odroczonych nale˝noÊci lub zobowiàzaƒ
podatkowych jest obliczana wed∏ug stawek podatkowych, które, jak si´ przypuszcza, b´dà obowiàzywa∏y
w chwili, gdy takie nale˝noÊci lub zobowiàzania wystàpià. 

Waluty obce
Aktywa i pasywa denominowane w walutach obcych oraz zobowiàzania do zakupu lub sprzeda˝y walut
obcych, sà przeliczane wed∏ug odpowiednich kursów aktualnych lub terminowych, obowiàzujàcych na
dzieƒ sporzàdzenia bilansu. Zyski i straty wynikajàce z przeliczenia oraz z transakcji na rynku walutowym
sà wykazywane odpowiednio – z uwzgl´dnieniem rodzaju transakcji – w pozycji „pozosta∏e przychody ope-
racyjne” lub „wynik na operacjach finansowych”. 

W wypadku inwestycji netto w zagraniczne podmioty zale˝ne, podmioty stowarzyszone i oddzia∏y, ró˝nice
kursowe wynikajàce z przeliczenia tych inwestycji, pomniejszone o zyski i straty z tytu∏u hedgingu, sà wy-
kazywane w pozycji „ró˝nice kursowe” w kapitale rezerwowym (Nota 46) oraz w pozycji „zysk zatrzyma-
ny” w kapita∏ach w∏asnych (Nota 47). 

Zyski i straty w walutach obcych zosta∏y przeliczone wed∏ug Êrednich kursów dla ca∏ego roku. Korekt ,́
która wynika z ponownego przeliczenia zysków i strat wed∏ug kursów bilansowych, uwzgl´dniono w pozy-
cji „ró˝nice kursowe” w ramach „zysku zatrzymanego” w kapita∏ach w∏asnych (Nota 47). 

418

Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. • Rozdzia∏ IX – Informacje o Podmiocie Dominujàcym



Instrumenty kapita∏owe
Koszty emisji instrumentów kapita∏owych zmniejszajà wp∏ywy z emisji i – w razie potrzeby – sà rozliczane
w rachunku zysków i strat w taki sposób, by koszty finansowania zosta∏y przypisane do poszczególnych
okresów obrotowych wed∏ug sta∏ej stopy opartej o wartoÊç bilansowà danego instrumentu. Koszty emisyj-
ne, zamortyzowane w rachunku zysków i strat, sà nast´pnie przenoszone na kapita∏ ze sprzeda˝y akcji po-
wy˝ej ich wartoÊci nominalnej. 

WartoÊci niematerialne i prawne oraz wartoÊç firmy
WartoÊç firmy z nabycia stanowi nadwy˝k´ kosztów zakupu nad wartoÊcià godziwà udzia∏u Grupy w naby-
tych aktywach netto. Zgodnie ze Standardem SprawozdawczoÊci Finansowej Nr 10 (WartoÊç firmy i warto-
Êci niematerialne i prawne), wartoÊç firmy z nabycia oraz wartoÊci niematerialne i prawne, zwiàzane z naby-
ciem podmiotu zale˝nego i stowarzyszonego, po 1 stycznia 1998 r., sà kapitalizowane jako aktywa w bilan-
sie i amortyzowane w rachunku zysków przez ca∏y okres ich u˝ytkowania nie d∏u˝szy ni˝ 20 lat. 

WartoÊç firmy z nabycia podmiotów zale˝nych i stowarzyszonych przed 31 grudnia 1997 r. zosta∏a spisana
w ci´˝ar rachunku zysków i strat w roku nabycia. WartoÊç firmy, która zosta∏a wczeÊniej spisana, jest
uwzgl´dniana w rachunku zysków i strat w momencie zbycia podmiotu, do którego si´ odnosi. 

Instrumenty pochodne
Grupa wykorzystuje instrumenty pochodne, takie jak transakcje zamiany walut i stóp procentowych, opcje,
kontrakty na przysz∏à stop´ procentowà i kontrakty terminowe typu futures, zarówno dla celów handlo-
wych, jak i w ramach dzia∏aƒ hedgingowych (Nota 50). Sposób rozliczania tych instrumentów pochodnych
zale˝y od tego, czy s∏u˝à one celom handlowym, czy jako elementy hedgingu. 

Grupa AIB utrzymuje pozycje na ró˝nych instrumentach finansowych, w tym instrumentach pochodnych.
W wi´kszoÊci wypadków utrzymywane pozycje wià˝à si´ z obs∏ugà klientów korporacyjnych, natomiast
w pozosta∏ych – z decyzjami handlowymi dealerów Grupy zajmujàcych si´ obrotem instrumentami po-
chodnymi i transakcjami walutowymi w celu wygenerowania dodatkowych dochodów. Instrumenty han-
dlowe sà wykazywane w sprawozdaniu finansowym w wartoÊci godziwej, przy czym korekty tej wartoÊci sà
uwzgl´dniane w pozycji, odpowiednio, „pozosta∏e aktywa” lub „pozosta∏e pasywa”. Zyski i straty z tytu∏u
obrotu instrumentami sà wykazywane w wyniku na operacjach finansowych w rachunku zysków i strat
przy zastosowaniu metody wyceny do wartoÊci rynkowej. 

Transakcje instrumentami pochodnymi zawarte na potrzeby hedgingu sà wykazywane w sprawozdaniach w za-
le˝noÊci od tego, jak dla celów rachunkowych sklasyfikowano danà transakcj´ bazowà lub transakcje zabezpie-
czanà. Aby instrument pochodny móg∏ zostaç sklasyfikowany jako transakcja hedgingowa, w momencie jej za-
warcia musi byç oznaczona jako taka i obowiàzywaç jako hedging przez ca∏y okres trwania zabezpieczenia.
Transakcje na instrumentach pochodnych nieoznaczone jako transakcje hedgingowe sà sklasyfikowane jako
transakcje handlowe. Zyski i straty z tytu∏u dzia∏aƒ hedgingowych sà rozliczane w przychodach netto z tytu∏u
odsetek przez ca∏y okres trwania transakcji bazowej. Kontrakty terminowe typu futures sà traktowane jako za-
bezpieczenia (hedge), je˝eli obni˝ajà ryzyko oraz istnieje Êcis∏e powiàzanie pomi´dzy kontraktem terminowym
a zabezpieczanà pozycjà, zarówno w momencie zawarcia kontraktu, jak i przez ca∏y jego okres. Transakcje za-
miany stóp procentowych, kontrakty na przysz∏à stop´ procentowà oraz opcje sà generalnie stosowane w celu
zmiany charakterystyki stopy procentowej instrumentów bilansowych i sà zwiàzane z poszczególnymi rodzaja-
mi aktywów lub grupami podobnych aktywów bàdê z poszczególnymi rodzajami pasywów lub grupami po-
dobnych pasywów. W wypadku wczeÊniejszego zamkni´cia takich finansowych instrumentów pochodnych, ja-
kiekolwiek zrealizowane zyski lub straty zostajà odroczone i sà rozliczane przez ca∏y okres trwania pierwotnego
zabezpieczenia, dopóki aktywa i pasywa obj´te transakcjà pozostajà w bilansie. Je˝eli transakcja zawarta po-
czàtkowo jako hedgingowa przestaje pe∏niç t´ funkcj ,́ jej wartoÊç jest aktualizowana do wartoÊci godziwej,
a jakiekolwiek póêniejsze zmiany wartoÊci sà wykazywane bezpoÊrednio w rachunku zysków i strat. 

Dzia∏alnoÊç w zakresie ubezpieczeƒ na ˝ycie
WartoÊç aktywów netto dzia∏alnoÊci Grupy zwiàzanej z d∏ugoterminowymi ubezpieczeniami na ˝ycie opie-
ra si´ na ostro˝nej wycenie inwestycji dotyczàcych obowiàzujàcych polis oraz Êrodków trwa∏ych netto z nià
zwiàzanych. WartoÊç ta – okreÊlana po konsultacji z kwalifikowanà firmà aktuarialnà i ustalana po opo-
datkowaniu, przy zastosowaniu 12-procentowej stopy dyskontowej – jest oddzielnie wykazywana w skonso-
lidowanym bilansie. 
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Zmiany wartoÊci aktywów netto dzia∏alnoÊci Grupy w zakresie d∏ugoterminowych ubezpieczeƒ na ˝ycie,
ubruttowione dla celów podatkowych, sà wykazywane w pozycji „pozosta∏e przychody operacyjne”. 

Dzia∏alnoÊç powiernicza
Allied Irish Banks, p.l.c. oraz kilka podmiotów zale˝nych prowadzà dzia∏alnoÊç powierniczà, co oznacza,
˝e posiadajà lub lokujà aktywa w imieniu osób, funduszy inwestycyjnych, programów emerytalnych i fun-
duszy otwartych. Aktywa te nie sà skonsolidowane w sprawozdaniu finansowym, poniewa˝ nie stanowià
aktywów Allied Irish Banks, p.l.c. lub podmiotów zale˝nych. Uzyskane z tytu∏u tej dzia∏alnoÊci op∏aty
i prowizje sà wykazywane w rachunku zysków i strat. 
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Skonsolidowany rachunek zysków i strat 
za rok obrotowy koƒczàcy si´ 31 grudnia 2000 r. 

Nota 2000 1999 1998 
w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Przychody z tytu∏u odsetek: 
Przychody z tytu∏u odsetek oraz podobne przychody z tytu∏u d∏u˝nych
papierów wartoÊciowych i innych papierów wartoÊciowych o sta∏ym dochodzie 1.140 833 772
Pozosta∏e przychody z tytu∏u odsetek i podobne przychody 3 3.987 3.009 3.194
Pomniejszone o: Koszty odsetek 4 (3.105) (2.072) (2.357) 
Podatek z tytu∏u odsetek od depozytów (DIRT) 5 (113) - -
Wynik z tytu∏u odsetek 1.909 1.770 1.609
Przychody z tytu∏u dywidend 6 6 2 1
Przychody z tytu∏u op∏at i prowizji 1.101 909 777
Pomniejszone o: koszty op∏at i prowizji (108) (93) (84) 
Wynik na operacjach finansowych 7 103 74 69
Pozosta∏e przychody operacyjne 8 202 160 217
Pozosta∏e przychody 1.304 1.052 980

Przychody operacyjne ogó∏em 3.213 2.822 2.589
Przed opodatkowaniem 3.326 2.822 2.589
Podatek z tytu∏u odsetek od depozytów (DIRT) 5 (113) - -
Koszty administracyjne: 

Koszty zatrudnienia i pozosta∏e koszty administracyjne 9 (a) 1.778 1.491 1.313
Koszty integracji podmiotów kontynuujàcych dzia∏alnoÊç 9 (b) - - 20

1.778 1.491 1.333
Amortyzacja 10 171 127 109
Koszty operacyjne ogó∏em 1.949 1.618 1.442

Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej Grupy przed utworzeniem rezerw 1.264 1.204 1.147
Przed operacjà nadzwyczajnà 1.377 1.204 1.147
Podatek z tytu∏u odsetek od depozytów (DIRT) 5 (113) - -
Rezerwy na kredyty nieÊciàgalne lub wàtpliwe 25 133 85 126
Rezerwy na zobowiàzania warunkowe i pozabilansowe 2 2 1
Aktualizacja wartoÊci finansowego majàtku trwa∏ego 11 (1) 5 7
Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej Grupy – dzia∏alnoÊç kontynuowana 1.130 1.112 1.013
Przed operacjà nadzwyczajnà 1.243 1.112 1.013
Podatek z tytu∏u odsetek od depozytów (DIRT) 5 (113) - -
Przychody z podmiotów stowarzyszonych 3 3 4
Zysk ze zbycia nieruchomoÊci 5 2 32
Zysk ze zbycia zorganizowanej cz´Êci przedsi´biorstwa 13 - 15 -

Zysk Grupy na dzia∏alnoÊci podstawowej przed opodatkowaniem, w tym 1.138 1.132 1.049
Przed operacjà nadzwyczajnà 1.251 1.132 1.049
Podatek z tytu∏u odsetek od depozytów (DIRT) (113) - -
Opodatkowanie dzia∏alnoÊci podstawowej 318 327 315
Wp∏yw stopniowej redukcji stawek irlandzkiego podatku dochodowego
od osób prawnych na salda podatku odroczonego - - - 55

15 318 327 370

Zysk Grupy na dzia∏alnoÊci podstawowej po opodatkowaniu 820 805 679
Udzia∏y mniejszoÊciowe w podmiotach zale˝nych: akcje zwyk∏e i preferencyjne 16 38 28 29
Dywidendy z akcji preferencyjnych 17 20 16 17

- 58 44 46
Zysk Grupy akcjonariuszy zwyk∏ych Allied Irish Banks, p.l.c. 762 761 633
Dywidendy z tytu∏u akcji zwyk∏ych 18 335 288 239
Odpis na kapita∏y rezerwowe 46 70 45 32

405 333 271
Zysk zatrzymany 19&47 357 428 362
Zysk na jednà akcj´ zwyk∏à o wartoÊci nominalnej 0,32 EUR 20 (a) 89,0c 89,5 c 74,7c
Skorygowany zysk na jednà akcj´ zwyk∏à o wartoÊci nominalnej 0,32 EUR 20 (b) 104,0c 90,5c 81,1c
Rozwodniony zysk na jednà akcj´ zwyk∏à o wartoÊci nominalnej 0,32 EUR 20 (c) 88,1c 88,0c 73,7c

L. Quinn, Przewodniczàcy Rady Nadzorczej, T.P. Mulcahy, Dyrektor Zarzàdzajàcy Grupy, G. Kennedy,
Dyrektor Finansowy Grupy, W.M. Kinsella, Sekretarz
Zmiany stanu pozycji „Zysk zatrzymany” Grupy przestawiono w Nocie 47. 



Skonsolidowany bilans
sporzàdzony na 31 grudnia 2000 r. 

Nota 2000 1999 

w mln EUR w mln EUR

Aktywa

Gotówka i Êrodki na rachunkach w bankach centralnych 938 1.119

Ârodki pieni´˝ne w drodze 1.116 916

Bony skarbowe i podobne papiery wartoÊciowe 21 297 718

Kredyty i po˝yczki udzielone bankom 22 4.193 3.831

Kredyty i po˝yczki udzielone klientom 23 45.880 39.171

Aktywa sekurytyzowane 933 598

Pomniejszone o przychody nie podlegajàce zwrotowi (767) (473) 

26 166 125

D∏u˝ne papiery wartoÊciowe 27 18.986 15.108

Akcje zwyk∏e 28 412 297

Udzia∏y w podmiotach stowarzyszonych 29 8 22

WartoÊci niematerialne i prawne 31 466 468

Rzeczowy majàtek trwa∏y 32 1.127 1.039

Akcje w∏asne 33 177 123

Pozosta∏e aktywa 1.708 1.071

Rozliczenia mi´dzyokresowe czynne 1.835 1.195

D∏ugoterminowa dzia∏alnoÊç ubezpieczeniowa przypadajàca na akcjonariuszy 34 238 166

77.547 65.369

D∏ugoterminowe aktywa z tytu∏u ubezpieczeƒ posiadaczy polis 34 2.141 1.701

79.688 67.070

Pasywa

Depozyty banków 35 12.478 8.608

Rachunki klientów 36 48.437 42.335

Wyemitowane d∏u˝ne papiery wartoÊciowe 37 4.295 4.298

Pozosta∏e zobowiàzania 38 3.079 2.360

Rozliczenia mi´dzyokresowe bierne i dochody przysz∏ych okresów 1.665 1.294

Rezerwy 39 155 125

Podatek odroczony 40 357 242

Zobowiàzania podporzàdkowane 41 2.249 1.984

Udzia∏y mniejszoÊciowe w podmiotach zale˝nych: akcje zwyk∏e i preferencyjne 42 272 227

Kapita∏ w∏asny: akcje uprzywilejowane 43 264 245

Op∏acony kapita∏ akcyjny 44 281 277

Kapita∏ ze sprzeda˝y akcji powy˝ej ich wartoÊci nominalnej 45 1.620 1.594

Kapita∏y rezerwowe 46 401 330

Zysk zatrzymany 47 1.994 1.450

Kapita∏ w∏asny przypadajàcy na akcje zwyk∏e 4.296 3.651

77.547 65.369

D∏ugoterminowe zobowiàzania z tytu∏u ubezpieczeƒ wobec posiadaczy polis 34 2.141 1.701

79.688 67.070

Pozycje pozabilansowe

Zobowiàzania warunkowe: 

Akcepty i por´czenia 147 143

Gwarancje i zabezpieczenia ustanowione na majàtku 4.027 2.835

Pozosta∏e zobowiàzania warunkowe 1.089 933

49 5.263 3.911

Inne zobowiàzania: 

Zobowiàzania powsta∏e w wyniku transakcji sprzeda˝y z klauzulà odkupu 257 188

Pozosta∏e zobowiàzania 15.855 14.118

49 16.112 14.306

L. Quinn, Przewodniczàcy Rady Nadzorczej, T.P. Mulcahy, Dyrektor Zarzàdzajàcy Grupy, G. Kennedy,
Dyrektor Finansowy Grupy, W.M. Kinsella, Sekretarz. 
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Bilans Allied Irish Banks, p.l.c. 
sporzàdzony na 31 grudnia 2000 r. 

Nota 2000 1999 

w mln EUR w mln EUR

Aktywa

Gotówka i Êrodki na rachunkach w bankach centralnych 412 379

Ârodki pieni´˝ne w drodze 177 207

Bony skarbowe i podobne papiery wartoÊciowe 21 85 464

Kredyty i po˝yczki udzielone bankom 22 10.042 7.815

Kredyty i po˝yczki udzielone klientom 23 22.207 18.674

D∏u˝ne papiery wartoÊciowe 27 12.193 9.124

Akcje zwyk∏e 28 28 36

Udzia∏y w podmiotach Grupy 30 1.457 1.368

Rzeczowy majàtek trwa∏y 32 531 507

Pozosta∏e aktywa 225 293

Podatek odroczony 40 51 56

Rozliczenia mi´dzyokresowe czynne 1.507 922

48.915 39.845

Pasywa

Depozyty banków 35 20.391 15.235

Rachunki klientów 36 21.299 18.000

Wyemitowane d∏u˝ne papiery wartoÊciowe 37 392 704

Pozosta∏e zobowiàzania 38 843 877

Rozliczenia mi´dzyokresowe bierne i dochody przysz∏ych okresów 1.296 943

Rezerwy 39 17 16

Zobowiàzania podporzàdkowane 41 1.501 1.294

Kapita∏ w∏asny: akcje uprzywilejowane 43 264 245

Op∏acony kapita∏ akcyjny 44 281 277

Kapita∏ ze sprzeda˝y akcji powy˝ej ich wartoÊci nominalnej 45 1.620 1.594

Kapita∏y rezerwowe 46 132 131

Zysk zatrzymany 47 879 529

Kapita∏ w∏asny przypadajàcy na akcje zwyk∏e 2.912 2.531

48.915 39.845

Pozycje pozabilansowe

Zobowiàzania warunkowe: 

Akcepty i por´czenia 130 113

Gwarancje i zabezpieczenia ustanowione na majàtku 2.428 1.633

Pozosta∏e zobowiàzania warunkowe 515 515

49 3.073 2.261

Inne zobowiàzania: 

Pozosta∏e zobowiàzania 49 6.881 5.907

L. Quinn, Przewodniczàcy Rady Nadzorczej, T.P. Mulcahy, Dyrektor Zarzàdzajàcy Grupy, G. Kennedy,
Dyrektor Finansowy Grupy, W.M. Kinsella, Sekretarz. 
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Skonsolidowany rachunek przep∏ywu Êrodków pieni´˝nych
za rok koƒczàcy si´ 31 grudnia 2000 r. 

Nota 2000 1999 1998 

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Przep∏ywy pieni´˝ne netto z dzia∏alnoÊci operacyjnej 2.433 3.191 3.721

Dywidendy otrzymane od podmiotów stowarzyszonych - 2 3

Dochody z inwestycji i obs∏uga dzia∏alnoÊci finansowej 52 (a) (184) (108) (110) 

Wyp∏acone dywidendy z akcji zwyk∏ych (228) (215) (176) 

Podatki 52 (b) (199) (237) (204) 

Nak∏ady inwestycyjne 52 (c) (3.004) (1.405) (2.774) 

Transakcje nabycia i zbycia jednostek gospodarczych 52 (d) 2 (391) 22

Finansowanie 52 (e) 165 640 67

Zmiana stanu Êrodków pieni´˝nych 52 (f) (1.016) 1.477 549

Uzgodnienie zysku operacyjnego Grupy z wp∏ywami / (wyp∏ywami) 2000 1999 1998 

pieni´˝nymi netto z dzia∏alnoÊci operacyjnej w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Zysk operacyjny Grupy 1.130 1.112 1.013

Zmiana stanu rozliczeƒ mi´dzyokresowych czynnych (607) (20) (279) 

Zmiana stanu rozliczeƒ mi´dzyokresowych biernych i przychodów przysz∏ych okresów 355 351 41

Rezerwy na kredyty nieÊciàgalne i wàtpliwe 133 85 126

Rezerwy na zobowiàzania warunkowe i pozabilansowe 2 2 1

Aktualizacja wartoÊci finansowego majàtku trwa∏ego (1) 5 7

Zmiana stanu pozosta∏ych rezerw 11 1 -

Amortyzacja 171 127 109

Amortyzacja akcji w∏asnych 1 - -

Zyski ze zbycia jednostek gospodarczych - 15 -

Odsetki z tytu∏u zobowiàzaƒ podporzàdkowanych 155 95 82

Zysk ze sprzeda˝y d∏u˝nych papierów wartoÊciowych oraz akcji zwyk∏ych (23) (31) (79) 

UÊrednione zyski z d∏u˝nych papierów wartoÊciowych utrzymywanych

na potrzeby operacji hedgingowych (16) (18) (15) 

Zysk z transakcji zbycia akcji i udzia∏ów podmiotów stowarzyszonych (5) (3) (14) 

Amortyzacja premii / (dyskonta) d∏u˝nych papierów wartoÊciowych utrzymywanych

jako finansowy majàtek trwa∏y (2) 13 (15) 

Zmiana stanu wartoÊci d∏ugoterminowej dzia∏alnoÊci ubezpieczeniowej (72) (47) (33) 

Przep∏ywy pieni´˝ne netto z operacji finansowych 1.232 1.687 944

Zmiana stanu netto depozytów banków 3.621 479 2.602

Zmiana stanu netto Êrodków na rachunkach klientów 4.854 2.545 2.977

Zmiana stanu netto kredytów i po˝yczek udzielonych klientom (5.812) (5.398) (4.111) 

Zmiana stanu netto kredytów i po˝yczek udzielonych bankom (1.015) 2.748 698

Nabycie/sprzeda˝ bonów skarbowych 445 (414) (44) 

Nabycie/sprzeda˝ d∏u˝nych papierów wartoÊciowych

oraz akcji zwyk∏ych przeznaczonych do obrotu (710) (542) 379

Zmiana stanu czeków do inkasa (160) 192 (175) 

Nabycie/sprzeda˝ wyemitowanych d∏u˝nych papierów wartoÊciowych (266) 1 912 37

Zmiana stanu obligacji pozostajàcych w obiegu 23 16 4

Zmiana stanu pozosta∏ych aktywów (595) (289) 333

Zmiana stanu pozosta∏ych zobowiàzaƒ 674 126 127

Wp∏yw ró˝nic kursowych i innych korekt 142 129 (50) 

1.201 1.504 2.777

Przep∏ywy pieni´˝ne netto z dzia∏alnoÊci operacyjnej 2.433 3.191 3.721

424

Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. • Rozdzia∏ IX – Informacje o Podmiocie Dominujàcym



Zestawienie ca∏kowitych uznanych zysków i strat 

2000 1999  1998

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Zysk Grupy akcjonariuszy zwyk∏ych 762 761 633

Niezrealizowana nadwy˝ka z aktualizacji wyceny nieruchomoÊci (Nota 32) - - 141

Ró˝nice kursowe na inwestycjach netto w walutach obcych 113 281 (60) 

Ca∏kowity uznany zysk za rok obrotowy 875 1.042 714

Uzgodnienie zmian stanu kapita∏u w∏asnego przypadajàcego na akcje zwyk∏e

2000 1999  1998

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Zysk Grupy przypadajàcy na akcjonariuszy zwyk∏ych 762 761 633

Dywidendy z tytu∏u akcji zwyk∏ych 335 288 239

427 473 394

Niezrealizowana nadwy˝ka z aktualizacji wyceny nieruchomoÊci (Nota 32) - - 141

Pozosta∏e uznane zyski (straty) odnoszàce si´ do roku obrotowego 113 281 (60) 

Zapisy na nowe emisje akcji 27 28 26

Przypis (odpis) wartoÊci firmy - 1 -

Akcje zwyk∏e wyemitowane i przydzielone zamiast dywidendy gotówkowej 78 39 29

Zwi´kszenia kapita∏u w∏asnego przypadajàcego na akcje zwyk∏e 645 822 530

Kapita∏ w∏asny przypadajàcy na akcje zwyk∏e – stan na poczàtek okresu 3.651 2.829 2.299

Kapita∏ w∏asny przypadajàcy na akcje zwyk∏e – stan na koniec okresu 4.296 3.651 2.829
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Informacja o zyskach i stratach w uj´ciu kosztu historycznego

Wykazane zyski z dzia∏alnoÊci podstawowej przed opodatkowaniem nie ró˝ni∏yby si´ istotnie, gdyby by∏y
przedstawione wg nie skorygowanych kosztów historycznych. 

Informacja dodatkowa 

1. Obroty

Obrotów nie wykazano, gdy˝ wynika∏y one g∏ównie z dzia∏alnoÊci bankowej. 

2000

2 Informacje o segmentach dzia∏alnoÊci AIB Bank Podmioty Rynki Podmioty Grupa Ogó∏em

na terenie USA kapita∏owe na terenie Polski

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Dzia∏alnoÊç w podziale na segmenty (1) 

Przychody netto z tytu∏u odsetek

przed pozycjà nadzwyczajnà 1.056 537 127 252 50 2.022

Pozosta∏e przychody 508 381 304 153 (42) 1.304

Przychody operacyjne ogó∏em

przed pozycjà nadzwyczajnà 1.564 918 431 405 8 3.326

Koszty operacyjne ogó∏em 816 543 260 295 35 1.949

Rezerwy 56 38 18 23 (1) 134

Zysk Grupy przed pozycjà nadzwyczajnà 692 337 153 87 (26) 1.243

Przychody z podmiotów stowarzyszonych - - 3 - - 3

Zysk z transakcji zbycia 4 - - 1 - 5

Zysk Grupy na dzia∏alnoÊci podstawowej

przed opodatkowaniem 696 337 156 88 (26) 1.251

Podatek z tytu∏u odsetek od depozytów (DIRT) (113) 

Zysk Grupy na dzia∏alnoÊci podstawowej

przed opodatkowaniem - - - - - 1.138

Bilans

Kredyty ogó∏em 23.112 12.995 10.386 3.645 101 50.239

Depozyty ogó∏em 25.019 15.941 19.271 4.897 82 65.210

Aktywa ogó∏em 29.607 20.458 23.218 6.054 351 79.688

Aktywa wa˝one ryzykiem ogó∏em 21.133 20.318 14.837 3.655 279 60.222

Aktywa netto 1.508 1.449 1.058 261 20 4.296
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1999

AIB Bank Podmioty Rynki Podmioty Grupa Ogó∏em

na terenie USA kapita∏owe na terenie Polski

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Dzia∏alnoÊç w podziale na segmenty (1)

Przychody netto z tytu∏u odsetek 932 506 141 139 52 1.770

Pozosta∏e przychody 422 296 270 87 (23) 1.052

Przychody ogó∏em 1.354 802 411 226 29 2.822

Koszty operacyjne ogó∏em 724 463 239 154 38 1.618

Rezerwy 45 33 23 9 (18) 92

Zysk Grupy przed transakcjami zbycia 585 306 149 63 9 1.112

Przychody z podmiotów stowarzyszonych - 1 2 - - 3

Zysk z transakcji zbycia 2 - - - 15 17

Zysk Grupy na dzia∏alnoÊci podstawowej

przed opodatkowaniem 587 307 151 63 24 1.132

Bilans

Kredyty ogó∏em 19.306 11.769 9.013 2.754 285 43.127

Depozyty ogó∏em 21.956 14.357 14.758 3.993 177 55.241

Aktywa ogó∏em 25.008 17.834 18.675 4.990 563 67.070

Aktywa wa˝one ryzykiem ogó∏em 17.919 16.898 11.375 2.838 245 49.275

Aktywa netto 1.328 1.252 843 210 18 3.651

1998

AIB Bank Podmioty Rynki Podmioty Grupa Ogó∏em

na terenie USA kapita∏owe na terenie Polski

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Dzia∏alnoÊç w podziale na segmenty (1)

Przychody netto z tytu∏u odsetek 844 490 116 95 64 1.609

Pozosta∏e przychody 385 334 213 62 (14) 980

Przychody ogó∏em 1.229 824 329 157 50 2.589

Koszty operacyjne ogó∏em 656 492 186 95 13 1.442

Rezerwy 68 32 27 13 (6) 134

Zysk Grupy przed transakcjami zbycia 505 300 116 49 43 1.013

Przychody z podmiotów stowarzyszonych - 2 2 - - 4

Zysk z transakcji zbycia 32 - - - - 32

Zysk Grupy na dzia∏alnoÊci podstawowej

przed opodatkowaniem 537 302 118 49 43 1.049

Bilans

Kredyty ogó∏em 15.132 9.928 9.262 1.069 105 35.496

Depozyty ogó∏em 19.091 13.296 10.748 1.750 (45) 44.840

Aktywa ogó∏em 19.417 15.596 16.496 2.068 143 53.720

Aktywa wa˝one ryzykiem ogó∏em 14.005 13.940 9.961 1.188 19 39.113

Aktywa netto 1.013 1.008 721 86 1 2.829

(1) Informacje dotyczàce segmentów dzia∏alnoÊci sà oparte na informacjach zawartych w wewn´trznych sprawozdaniach finansowych. Przychód z kapita∏u
jest przypisywany poszczególnym segmentom Grupy na podstawie poziomu kapita∏u wymaganego do pokrycia wartoÊci aktywów wa˝onych ryzykiem.
Przychody z tytu∏u odsetek z kapita∏u nie przypisanego do poszczególnych segmentów Grupy, koszty finansowania nabycia Banku Zachodniego S.A. oraz
koszty us∏ug Êwiadczonych przez podmiot dominujàcy na rzecz cz∏onków Grupy, sà wykazane na poziomie Grupy. 

427

Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. • Rozdzia∏ IX – Informacje o Podmiocie Dominujàcym



2000

Irlandia Stany Wielka Polska Reszta Ogó∏em

Zjednoczone Brytania Êwiata

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Dzia∏alnoÊç w podziale na obszary

geograficzne (2)

Przychody netto z tytu∏u odsetek

przed pozycjà nadzwyczajnà 791 568 392 269 2 2.022

Pozosta∏e przychody 570 336 243 151 4 1.304

Przychody operacyjne ogó∏em przed

pozycjà nadzwyczajnà 1.361 904 635 420 6 3.326

Koszty operacyjne ogó∏em 770 557 327 292 3 1.949

Rezerwy 51 38 23 23 (1) 134

Zysk operacyjny Grupy przed pozycjà nadzwyczajnà 540 309 285 105 4 1.243

Przychody z podmiotów stowarzyszonych 3 - - - - 3

Zysk z transakcji zbycia 3 - 1 1 - 5

Zysk Grupy przed pozycjà nadzwyczajnà 546 309 286 106 4 1.251

Podatek z tytu∏u odsetek od depozytów (DIRT) - - - - - (113) 

Zysk Grupy na dzia∏alnoÊci podstawowej

przed opodatkowaniem - - - - - 1.138

Bilans

Kredyty ogó∏em 24.027 13.018 9.545 3.645 4 50.239

Depozyty ogó∏em 29.055 17.585 13.672 4.897 1 65.210

Aktywa ogó∏em 37.502 19.716 16.162 6.060 248 79.688

Aktywa netto 1.746 1.477 794 261 18 4.296

1999

Irlandia Stany Wielka Polska Reszta Ogó∏em

Zjednoczone Brytania Êwiata

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Dzia∏alnoÊç w podziale na obszary

geograficzne (2)

Przychody netto z tytu∏u odsetek 754 514 350 149 3 1.770

Pozosta∏e przychody 483 299 182 86 2 1.052

Przychody operacyjne ogó∏em 1.237 813 532 235 5 2.822

Koszty operacyjne ogó∏em 690 473 291 154 10 1.618

Rezerwy 48 22 10 9 3 92

Zysk operacyjny Grupy 499 318 231 72 (8) 1.112

Przychody z podmiotów stowarzyszonych 2 1 - - - 3

Zysk z transakcji zbycia 16 - 1 - - 17

Zysk Grupy na dzia∏alnoÊci podstawowej

przed opodatkowaniem 517 319 232 72 (8) 1.132

Bilans

Kredyty ogó∏em 20.511 11.797 8.061 2.751 7 43.127

Depozyty ogó∏em 25.056 15.410 10.787 3.988 - 55.241

Aktywa ogó∏em 30.970 18.137 12.721 5.000 242 67.070

Aktywa netto 1.491 1.264 668 210 18 3.651
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1998

Irlandia Stany Wielka Polska Reszta Ogó∏em

Zjednoczone Brytania Êwiata

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Dzia∏alnoÊç w podziale na obszary

geograficzne (2)

Przychody netto z tytu∏u odsetek 684 507 311 107 - 1.609

Pozosta∏e przychody 404 331 166 63 16 980

Przychody operacyjne ogó∏em 1.088 838 477 170 16 2.589

Koszty operacyjne ogó∏em 581 502 255 94 10 1.442

Rezerwy 53 33 20 13 15 134

Zysk operacyjny Grupy 454 303 202 63 (9) 1.013

Przychody z podmiotów stowarzyszonych 2 2 - - - 4

Zysk z transakcji zbycia 30 - 2 - - 32

Zysk Grupy na dzia∏alnoÊci podstawowej

przed opodatkowaniem 486 305 204 63 (9) 1.049

Bilans

Kredyty ogó∏em 18.044 10.020 6.186 1.070 176 35.496

Depozyty ogó∏em 20.620 13.833 8.562 1.750 75 44.840

Aktywa ogó∏em 25.872 15.928 9.663 2.069 188 53.720

Aktywa netto 1.242 1.015 471 87 14 2.829

(2) Podzia∏ zysku przed opodatkowaniem w uj´ciu geograficznym jest oparty g∏ównie na lokalizacji podmiotu, w którym transakcja jest ewidencjonowana. 

Aktywa w podziale na segmenty
Specyficzny charakter zobowiàzaƒ w sektorze bankowym prowadzi do subiektywnej niekiedy alokacji zo-
bowiàzaƒ pomi´dzy segmentami. W zwiàzku z powy˝szym kierownictwo jest zdania, ˝e bardziej sensowna
jest analiza aktywów razem (sumy bilansowej) ni˝ aktywów netto razem. 

3 Pozosta∏e przychody z tytu∏u odsetek i podobne przychody 2000 1999 1998

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Odsetki od kredytów i po˝yczek bankowych 238 157 487

Odsetki od kredytów i po˝yczek udzielanych klientom 3.544 2.683 2.559

Przychody z umów leasingu i sprzeda˝y ratalnej 205 169 148

3.987 3.009 3.194

Przychody z umów leasingu i sprzeda˝y ratalnej zosta∏y wykazane

z wykorzystaniem nast´pujàcych metod: 

okresu inwestycji 135 113 106 

przyspieszonej amortyzacji SYD 70 56 42

205 169 148

4 Koszty odsetek 2000 1999 1998

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Odsetki od depozytów banków i rachunków klientów 2.701 1.818 2.159

Odsetki od emitowanych papierów d∏u˝nych 249 159 116

Odsetki od zobowiàzaƒ podporzàdkowanych 155 95 82

3.105 2.072 2.357
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5 Podatek z tytu∏u odsetek od depozytów (DIRT) 
3 paêdziernika 2000 r. AIB og∏osi∏o fakt dokonania pe∏nego i ostatecznego rozliczenia z W∏adzami Skarbo-
wymi w wysokoÊci 90,04 mln IEP (114,33 mln EUR) z tytu∏u podatku DIRT, oprocentowania i kar
w Irlandii za okres od kwietnia 1986 r. do kwietnia 1999 r. Rozliczenie obejmowa∏o kwot´ 1,08 mln IEP
(1,37 mln EUR) zap∏aconà w poprzednich latach. Pomimo ˝e AIB utrzymywa∏o, i˝ w 1991 r. zawar∏o poro-
zumienie z W∏adzami Podatkowymi dotyczàce podatku DIRT, Zarzàd uzna∏, ˝e dokonanie tego rozliczenia
le˝a∏o w interesie akcjonariuszy, klientów i pracowników. W wyniku tego wyjàtkowe obcià˝enie w wysoko-
Êci 88,96 mln IEP (112,96 mln EUR) zosta∏o uwzgl´dnione w sprawozdaniu za rok zakoƒczony
31 grudnia 2000 r. 

6 Przychody z tytu∏u dywidend
Przychody z tytu∏u dywidend dotyczà akcji zwyk∏ych. 

7 Wynik na operacjach finansowych 2000 1999 1998

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Kontrakty walutowe 69 30 52

Zyski pomniejszone o straty z papierów wartoÊciowych przeznaczonych do obrotu 42 28 8

Kontrakty stóp procentowych (8) 16 9

103 74 69

Wynik na operacjach finansowych jest terminem wprowadzonym w dokumencie European Communities
(Financial Institutions: Accounts) Regulations z 1992 r. Wynik na operacjach finansowych odzwierciedla
przychody z obrotu, bez przychodów i kosztów odsetkowych wynikajàcych z tej dzia∏alnoÊci. Koszty za-
trudnienia i inne koszty administracyjne wynikajàce z operacji finansowych nie sà uwzgl´dniane w niniej-
szej pozycji, lecz w kosztach administracyjnych (Nota 9 (a)). 

8 Pozosta∏e przychody operacyjne 2000 1999 1998

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

(Strata) / Zysk ze zbycia papierów d∏u˝nych o charakterze inwestycyjnym (1) 16 73

Zysk ze zbycia udzia∏ów w podmiotach stowarzyszonych 5 3 14

Zysk ze zbycia akcji zwyk∏ych 24 15 6

Wp∏ywy z dzia∏alnoÊci ubezpieczeniowej (ubezpieczenia na ˝ycie) 95 64 49

Wp∏ywy z aktywów sekurytyzowanych (Nota 26) 4 3 5

Przychód z tytu∏u udzielania i obs∏ugi kredytów hipotecznych 3 3 16

Pozosta∏e przychody operacyjne 72 56 54

202 160 217

9 Koszty administracyjne 2000 1999 1998

(a) Koszty zatrudnienia i pozosta∏e koszty administracyjne w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Koszty zatrudnienia: 

Wynagrodzenia 934 785 697

Ubezpieczenie spo∏eczne 85 68 69

Programy i inne Êwiadczenia emerytalne (Nota 12) 70 69 66

Pozosta∏e koszty zatrudnienia 55 48 35

1.144 970 867

Pozosta∏e koszty administracyjne 634 521 446

1.778 1.491 1.313

(b) Koszty integracji podmiotów kontynuujàcych dzia∏alnoÊç

Koszty te zwiàzane sà z po∏àczeniem dzia∏alnoÊci Dauphin Deposit Corporation

oraz First Maryland Bancorp - - -
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10 Amortyzacja 2000 1999 1998

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Amortyzacja rzeczowego majàtku trwa∏ego: 

Amortyzacja nieruchomoÊci 32 20 19

Amortyzacja sprz´tu 113 99 90

145 119 109

Amortyzacja wartoÊci firmy (Nota 31) 26 8 -

171 127 109

11 Aktualizacja wartoÊci finansowego majàtku trwa∏ego 2000 1999 1998

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

D∏u˝ne papiery wartoÊciowe (1) 2 (4) 

Akcje zwyk∏e - 3 5

Udzia∏y w podmiotach stowarzyszonych - - 6

(1) 5 7

12 Programy i Êwiadczenia emerytalne
Wi´kszoÊç programów emerytalnych prowadzonych przez Grup´ to programy okreÊlonych Êwiadczeƒ.
Jednak˝e uprawnienia emerytalne pracowników, którzy zostali zatrudnieni w Grupie na terenie Irlandii
i Wielkiej Brytanii po styczniu 1998 r., sà programami okreÊlonych sk∏adek. 

¸àczne koszty Grupy w 2000 r. wynios∏y 64 mln EUR (1999 r.: 64 mln EUR, 1998 r.: 61 mln EUR). Koszty
wszystkich programów zosta∏y okreÊlone zgodnie z wycenà niezale˝nej firmy aktuarialnej. Wi´kszoÊç
z tych programów ma form´ odr´bnego funduszu. 

Niezale˝ne wyceny aktuarialne g∏ównych programów realizowanych w Irlandii i Wielkiej Brytanii sà spo-
rzàdzane co trzy lata przez firm´ Mercer Ltd., Actuaries and Consultants. Ostatnia taka wycena mia∏a
miejsce 1 stycznia 1998 r. i zosta∏a przeprowadzona z wykorzystaniem metody prognozowanej wartoÊci jed-
nostek. G∏ówne za∏o˝enia aktuarialne wykorzystane przy wycenie opiera∏y si´ na przes∏ance, ˝e dochód
z inwestycji b´dzie o 2,5% wy˝szy ni˝ roczne podwy˝ki pensji dla pracowników bez uwzgl´dniania wzrostu
wynagrodzeƒ wynikajàcego z przysz∏ych zmian zaszeregowania oraz o 2,5% wy˝szy ni˝ roczny wzrost obec-
nych i przysz∏ych emerytur w przypadku Êwiadczeƒ emerytalnych powiàzanych z wynagrodzeniami, albo
o 4% wy˝szy w przypadku Êwiadczeƒ emerytalnych powiàzanych z inflacjà. 

Na dzieƒ ostatniej wyceny aktuarialnej, wartoÊç rynkowa aktywów g∏ównych programów prowadzonych
w Irlandii i Wielkiej Brytanii wynosi∏a 2.709 mln EUR, a wartoÊç aktuarialna aktywów by∏a wystarczajàca,
aby pokryç Êwiadczenia przys∏ugujàce uczestnikom programów. Poziom finansowania uwzgl´dniajàcy
wzrost zysków w przysz∏oÊci wynosi∏ 117%. Stopa wysokoÊci sk∏adek wp∏acanych przez pracodawc´ w sto-
sunku do Êredniego pozosta∏ego do emerytury okresu zatrudnienia uczestników programów uwzgl´dnia ta-
ki poziom finansowania. Wglàd do wycen aktuarialnych majà wy∏àcznie uczestnicy programów. 

G∏ówny program emerytalny (program okreÊlonych Êwiadczeƒ) prowadzony w Stanach Zjednoczonych jest
wyceniany co rok i wyodr´bniony w formie funduszu. Zobowiàzanie z tytu∏u Êwiadczeƒ emerytalnych w ra-
mach programów bez wyodr´bnionego funduszu wynosi∏o 18 mln EUR. 

W przypadku programów okreÊlonych sk∏adek obcià˝enie wyniku odpowiada∏o kwocie sk∏adek wniesio-
nych do programu w ciàgu roku obrotowego zakoƒczonego 31 grudnia 2000 r. 

Ponadto w Stanach Zjednoczonych Grupa zapewnia pakiet Êwiadczeƒ dla pracowników, którzy odeszli na
emerytur .́ Âwiadczenia te zwiàzane sà g∏ównie z opiekà zdrowotnà i ubezpieczeniem na ˝ycie. Koszty tych
Êwiadczeƒ, ∏àcznie z amortyzacjà naros∏ych zobowiàzaƒ zwiàzanych z przeniesieniem 24 mln EUR, sà wyka-
zywane w rachunku zysków i strat przez okres pozosta∏ego do emerytury okresu zatrudnienia pracowników,
którym przys∏ugujà Êwiadczenia. Ca∏kowity koszt Grupy w zakresie Êwiadczeƒ wyp∏acanych pracownikom
po przejÊciu na emerytur´ za rok 2000 wynosi∏ 6 mln EUR (1999 r.: 5 mln EUR, 1998 r.: 5 mln EUR). 
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13 Zysk z transakcji zbycia zorganizowanej cz´Êci przedsi´biorstwa
W paêdzierniku 1999 r., cz´Êç dzia∏alnoÊci AIB zwiàzana z bankowoÊcià prywatnà i operacjami skarbowy-
mi zosta∏a sprzedana firmie Keppel Tatlee Bank Limited, przynoszàc zysk przed opodatkowaniem równy
15 mln EUR (podatek: 4 mln EUR). 

14 Zysk Grupy na dzia∏alnoÊci podstawowej przed opodatkowaniem 2000 1999 1998

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Jest wykazywany po nast´pujàcych pozycjach: 

(i) Przychody: 

Przychody z tytu∏u inwestycji w notowane papiery wartoÊciowe 651 443 375

Przychody z tytu∏u inwestycji w nie notowane papiery wartoÊciowe 495 392 398

(ii) Koszty: 

Raty leasingu operacyjnego: 

NieruchomoÊci 46 40 36

Wyposa˝enie 4 3 3

Koszt wynagrodzenia bieg∏ych rewidentów (wraz z podatkiem VAT) 

Audyt Audyt wymagany przepisami prawa 1,7 1,3 1,8

Us∏ugi zwiàzane z audytem 0,8 0,6 0,1

2,5 1,9 1,9

Inne us∏ugi  Doradztwo informatyczne 4,0 - -

Us∏ugi podatkowe 1,0 1,0 0,4

Inne us∏ugi doradcze 0,8 0,4 -

5,8 1,4 0,4

Us∏ugi audytu obejmujà op∏aty za us∏ugi audytu wymaganego przepisami prawa Grupy oraz op∏aty za zle-
cenia o charakterze audytorskim. W sk∏ad op∏at tych wchodzà zlecenia, w ramach których audytorzy
Êwiadczà us∏ugi na rzecz stron trzecich. 

W roku zakoƒczonym 31 grudnia 2000 r. 70% ogó∏u op∏at za us∏ugi audytorskie (1999: 67%; 1998: 64%) oraz
56% op∏at za inne us∏ugi (1999 i 1998: 100%) zosta∏o uiszczonych na rzecz zagranicznych biur audytorskich. 

Wzrost odnotowany w zakresie innych us∏ug zwiàzany jest g∏ównie z op∏atami za szereg zleceƒ doradztwa
informatycznego. Komisja Rewizyjna dokona∏a rewizji poziomu op∏at za inne us∏ugi i jest przekonana, ˝e
nie wp∏yn´∏y one na niezale˝noÊç audytorów. Zgodnie z politykà Grupy wszelkie znaczne zlecenia doradcze
sà sk∏adane po uprzednim przeprowadzeniu przetargu. 
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15 Opodatkowanie 2000 1999 1998

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Allied Irish Banks, p.l.c. i podmioty zale˝ne

Podatek dochodowy od osób prawnych w Irlandii

Podatek z tytu∏u dochodu za okres 69 107 110

Korekta za poprzednie okresy (1) - -

68 107 110

Ulga z tytu∏u umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania (15) (14) (10) 

53 93 100

Podatek nale˝ny za granicà

Podatek z tytu∏u dochodu za okres 146 120 117

Korekta za poprzednie okresy (5) 1 11

141 121 128

Op∏aty skarbowe z tytu∏u odsetek wg przepisów Sekcji 84 - 11 2

194 215 230

Podatek odroczony: 

Podatek z tytu∏u dzia∏alnoÊci podstawowej 124 112 85

Wp∏yw stopniowej redukcji stawek irlandzkiego podatku dochodowego

od osób prawnych na salda podatku odroczonego (1) - - 55

124 112 140

318 327 370

Efektywna stopa podatku – skorygowana 26,3% (2) 28,9% 30,1% (3)

(1) W grudniu 1998 r., Minister Finansów Irlandii og∏osi∏ stopniowà redukcj´ stóp podatku dochodowego od osób prawnych, z datà wejÊcia w ˝ycie 1 stycznia
1999 r., w celu osiàgni´cia stawki na poziomie 12,5% wszelkich przychodów z dzia∏alnoÊci handlowej od 1 stycznia 2003 r. Irlandzka Ustawa o finansach
(Finance Act) z 1999 r. przewidywa∏a redukcj´ stawki podatku dochodowego od osób prawnych do 28% od 1 stycznia 1999 r. i do 24% od 1 stycznia 2000 r.,
z zamiarem dalszego obni˝enia stawek do 20% i 16% odpowiednio od 1 stycznia 2001 r. i 1 stycznia 2002 r. Od 1 stycznia 2000 r. stawka podatku docho-
dowego od osób prawnych od przychodów nie zwiàzanych z dzia∏alnoÊcià handlowà wynosi 25%. PrzejÊciowe ró˝nice wynikajàce ze stopniowej redukcji
stawek podatku dochodowego od osób prawnych ulegnà odwróceniu wg stóp podatku dochodowego od osób prawnych ni˝szych ni˝ te, które poczàtkowo
zak∏adano. W wyniku powy˝szego utworzono stosownà rezerw´ za rok zakoƒczony 31 grudnia 1998 r. w kwocie 55 mln EUR. 

(2) Efektywna stopa podatku zosta∏a skorygowana tak, aby wyeliminowaç efekt rozliczenia podatku z tytu∏u odsetek od depozytów (DIRT) (Nota 5). 
(3) Efektywna stopa podatku zosta∏a skorygowana tak, aby wyeliminowaç efekt obcià˝enia z tytu∏u podatku odroczonego wynikajàce ze stopniowej redukcji

stóp podatku dochodowego od osób prawnych w Irlandii. 

16 Udzia∏y mniejszoÊciowe w podmiotach zale˝nych: akcje zwyk∏e i uprzywilejowane 2000 1999 1998

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Zysk z udzia∏ów mniejszoÊciowych ma nast´pujàce êród∏a: 

Akcje zwyk∏e podmiotów zale˝nych 28 18 16

Udzia∏y uprzywilejowane podmiotów zale˝nych 10 10 13

38 28 29

17 Dywidendy z akcji uprzywilejowanych 2000 1999 1998

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Niekumulacyjne akcje uprzywilejowane o wartoÊci 25 USD za akcj´

Dywidendy wyp∏acone i naros∏e* 20 16 17

Amortyzacja kosztów emisji - - -

20 16 17

* Z uwzgl´dnieniem naros∏ej kwoty 4 mln EUR (1999 r.: 4 mln EUR, 1998 r.: 3 mln EUR). 
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18 Dywidendy z akcji zwyk∏ych 2000 1999 1998 2000 1999 1998

% na akcj´ o wartoÊci 0,32 EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Akcje zwyk∏e o wartoÊci 0,32 EUR za akcj´

Dywidendy zaliczkowe 13,50 11,85 10,28 117 102 88

Powtórne dywidendy zaliczkowe - - 17,78 - - 152

Dywidendy ostateczne 25,25 21,85 - 221 188 -

38,75 33,70 28,06 338 290 240

Pracownicze fundusze powiernicze (1) (3) (2) (1) 

335 288 239

(1) Zgodnie ze Standardem SprawozdawczoÊci Finansowej nr 14 „Zysk przypadajàcy na jednà akcj´” (FRS 14), dywidendy w wysokoÊci 3,4 mln EUR
(1999; 2,0 mln EUR; 1998 0,9 mln EUR) z akcji posiadanych przez niektóre pracownicze fundusze powiernicze (Nota 33), zosta∏y wy∏àczone przy obli-
czaniu zysku przed opodatkowaniem i odj´te od ∏àcznej kwoty dywidend wyp∏aconych i zaproponowanych. 

19 Zyski zatrzymane 2000 1999 1998

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Przeniesienie do zysku zatrzymanego w sprawozdaniach Grupy odbywa si´ nast´pujàco: 

Allied Irish Banks, p.l.c. 174 80 (30) 

Podmioty zale˝ne 180 348 391

Podmioty stowarzyszone 3 - 1

357 428 362

Korzystajàc z mo˝liwoÊci, jakà daje Regulacja 5.2 European Communities (Credit Institutions: Accounts)
Regulations z 1992 r., nie przedstawiono oddzielnie rachunku zysków i strat Allied Irish Banks p.l.c. 

20 Zysk przypadajàcy na jednà akcj´ zwyk∏à o wartoÊci 0,32 EUR 2000 1999 1998

(a) Podstawowy

Zysk Grupy przypadajàcy na akcje zwyk∏e (1) 762 mln EUR 761 mln EUR 633 mln EUR

Ârednia wa˝ona liczba wyemitowanych akcji w ciàgu roku (1) 856,1mln 850,6 mln 847,2 mln

Zysk przypadajàcy na jednà akcj´ EUR 89,0c EUR 89,5c EUR 74,7c

(1) Zgodnie z FRS 14 „Zysk przypadajàcy na jednà akcj´”, dywidendy z akcji posiadanych przez pracownicze fundusze powiernicze (Nota 33) zosta∏y wy∏à-
czone przy obliczaniu zysku przed opodatkowaniem i odj´te od ∏àcznej kwoty dywidend zap∏aconych i zaproponowanych. Akcje posiadane przez fundusze
powiernicze nie sà uwzgl´dniane przy obliczaniu Êredniej wa˝onej liczby wyemitowanych akcji. 
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(b) Skorygowany Zysk na akcj´ zwyk∏à o wartoÊci 0,32 EUR

2000 1999 1998

Wykazany w sprawozdaniu finansowym 89,0 89,5 74,7

Korekta

Podatek z tytu∏u odsetek od depozytów (DIRT) 12,0 - -

Amortyzacja wartoÊci firmy (Nota 31) 3,0 1,0 -

Wp∏yw stopniowej redukcji stawek irlandzkiego podatku dochodowego

od osób prawnych na salda podatku odroczonego (Nota 15) - - 6,4

104,0 90,5 81,1

Skorygowany zysk przypadajàcy na jednà akcj´ przedstawiono w celu wyeliminowania efektu rozliczenia
podatku z tytu∏u odsetek od depozytów w 2000 r., amortyzacji wartoÊci firmy w latach 2000 i 1999 oraz
odroczonego obcià˝enia podatkowego spowodowanego stopniowà redukcjà stóp irlandzkiego podatku
dochodowego od osób prawnych w 1998 r. (Nota 15). 

(c) Rozwodniony 2000 1999 1998

Liczba akcji (w mln) 

Ârednia wa˝ona liczba akcji wyemitowanych w ciàgu okresu 856,1 850,6 847,2

Efekt rozwodnienia opcji nie wykonanych 8,8 15,1 11,0

Rozwodniona liczba akcji 864,9 865,7 858,2

Ârednia wa˝ona liczba akcji zwyk∏ych odzwierciedla efekt rozwodnienia opcji niewykonanych pozostajà-
cych w pracowniczym funduszu powierniczym (Nota 33), Programie Opcji Mened˝erskich (Nota 44) i Pro-
gramie Opcji Pracowniczych firmy Allfirst (Nota 44). 

21 Bony skarbowe i podobne papiery wartoÊciowe 2000 1999

WartoÊç WartoÊç WartoÊç WartoÊç

ksi´gowa rynkowa ksi´gowa rynkowa

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Grupa

Finansowy majàtek trwa∏y

Bony skarbowe i podobne papiery wartoÊciowe 282 284 648 647

Przeznaczone do obrotu

Bony skarbowe 15 - 70 -

297 - 718 -

Allied Irish Banks, p.l.c. 

Finansowy majàtek trwa∏y

Bony skarbowe i podobne papiery wartoÊciowe 84 86 464 464

Przeznaczone do obrotu

Bony skarbowe 1 - - -

85 - 464 -
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Zmiany stanu bonów skarbowych i podobnych papierów wartoÊciowych w finansowym majàtku trwa∏ym Grupa Allied Irish

Banks, p.l.c.

w mln EUR w mln EUR

Stan na 1 stycznia 2000 r. 648 464

Ró˝nice kursowe 18 3

Zakup 6.740 436

Zbycie/wykup (7.173) (820) 

Amortyzacja dyskonta 49 1

Stan na 31 grudnia 2000 r. 282 84

22 Kredyty i po˝yczki udzielone bankom Grupa Allied Irish Banks p.l.c. 

2000 1999 2000 1999

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Ârodki ulokowane w Banku Centralnym Irlandii 304 425 244 358

Ârodki ulokowane w innych bankach centralnych 385 383 4 5

Ârodki ulokowane w innych bankach 3.504 3.023 9.794 7.452

4.193 3.831 10.042 7.815

Kredyty i po˝yczki w podziale wg terminów zapadalnoÊci

A vista 1.284 2.011 786 1.451

Inne kredyty i po˝yczki w podziale wg terminów zapadalnoÊci

Ponad 5 lat 206 185 8 18

Od 1 roku do 5 lat 25 78 19 35

Od 3 miesi´cy do 1 roku 183 211 87 135

Do 3 miesi´cy 2.498 1.349 1.023 732

4.196 3.834 1.923 2.371

Rezerwy ogólne i celowe na kredyty nieÊciàgalne i wàtpliwe (Nota 25) 3 3 - -

4.193 3.831 1.923 2.371

Nale˝noÊci od podmiotów zale˝nych

Podporzàdkowane - - 123 123

Inne - - 7.996 5.321

- - 8.119 5.444

- - 10.042 7.815
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23 Kredyty i po˝yczki udzielone klientom Grupa Allied Irish Banks p.l.c. 

2000 1999 2000 1999

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Kredyty i po˝yczki udzielone klientom 42.159 36.028 21.963 18.466

Nale˝noÊci z tytu∏u leasingu finansowego 2.446 2.226 4 4

Nale˝noÊci z tytu∏u umów sprzeda˝y ratalnej 846 704 - -

Ârodki ulokowane na rynku pieni´˝nym 429 213 240 204

45.880 39.171 22.207 18.674

Kredyty i po˝yczki udzielone klientom

w podziale wed∏ug terminów zapadalnoÊci

Ponad 5 lat 15.577 12.370 6.619 4.299

Od 1 roku do 5 lat 15.902 13.204 5.116 4.009

Od 3 miesi´cy do 1 roku 6.629 5.686 2.564 2.574

Do 3 miesi´cy 8.641 8.679 4.989 5.489

46.749 39.939 19.288 16.371

Rezerwy ogólne i celowe na kredyty nieÊciàgalne i wàtpliwe (Nota 25) 869 768 215 203

45.880 39.171 19.073 16.168

Nale˝noÊci od podmiotów zale˝nych

Podporzàdkowane - - 83 83

Inne - - 3.051 2.423

- - 3.134 2.506

- - 22.207 18.674

W tym: a vista 9.108 8.105 7.273 6.216

W tym: 

Nale˝noÊci od podmiotów stowarzyszonych - - - -

Koszty aktywów nabytych w celu dzier˝awy w ramach umów leasingu finansowego i sprzeda˝y ratalnej
wynios∏y 1.703 mln EUR (1999 r.: 1.882 mln EUR). 

Grupa

2000 1999

w mln EUR w mln EUR

Kredyty nieregularne – ksi´gowane z wy∏àczeniem zasady memoria∏owej 

AIB Bank 232 234

Podmioty na terenie USA 87 53

Rynki kapita∏owe 29 30

Podmioty na terenie Polski 523 436

871 753
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24 Koncentracja ryzyka kredytowego 2000 1999

% wszystkich % wszystkich

w mln EUR kredytów (1) w mln EUR kredytów (1)

Budownictwo i nieruchomoÊci

Irlandia (2) 3.455 7,4 2.665 6,6

Stany Zjednoczone 2.862 6,1 2.556 6,4

Wielka Brytania 1.850 4,0 1.473 3,7

Polska 187 0,4 125 0,3

8.354 17,9 6.819 17,0

Portfel kredytów dla budownictwa i rynku nieruchomoÊci jest dobrze zdywersyfikowany na podstawowych
rynkach funkcjonowania Grupy dzi´ki roz∏o˝eniu geograficznemu i na poszczególnych klientów. Ponadto
kredyty udzielone przez Grup´ sà rozproszone w ró˝nych sektorach w ramach portfela, co zapewnia szero-
kie roz∏o˝enie ryzyka kredytowego. 

2000 1999

% wszystkich % wszystkich

w mln EUR kredytów (1) w mln EUR kredytów (1)

Kredyty hipoteczne na budownictwo mieszkaniowe

Irlandia (2) 4.922 10,5 3.915 9,8

Stany Zjednoczone 705 1,5 691 1,7

Wielka Brytania 1.775 3,8 1.523 3,8

Polska 78 0,2 - -

7.480 16,0 6.129 15,3

Portfel kredytów hipotecznych na budownictwo mieszkaniowe obejmuje umowy kredytowe wysokiej jako-
Êci, które zosta∏y dobrze zdywersyfikowane pod wzgl´dem udzia∏u kredytobiorców w portfelu i sà reprezen-
towane na g∏ównych rynkach Grupy. 

(1) Ca∏kowita wartoÊç kredytów obejmuje rezerwy i niezrealizowany przychód i nie obejmuje funduszy ulokowanych na rynku pieni´˝nym. 
(2) W 2000 r. przeprowadzono rewizj´ klasyfikacji sektorowej w Irlandii. Dane dotyczàce koncentracji ryzyka w 1999 r. zosta∏y zmodyfikowane, tak aby

uwzgl´dniç wp∏yw zmian wprowadzonych w klasyfikacji w Irlandii. 
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25 Rezerwy na kredyty nieÊciàgalne i wàtpliwe 2000 1999

Celowe Ogólne Ogó∏em Celowe Ogólne Ogó∏em

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Grupa

Stan na 1 stycznia 401 370 771 258 280 538

Ró˝nice kursowe 17 16 33 17 26 43

Nabycie podmiotów Grupy 28 7 35 139 45 184

Zaliczenie w ci´˝ar rachunku zysków i strat - 133 133 - 85 85

Przeniesienie do rezerw celowych 106 (106) - 66 (66) -

Kwoty odpisane (132) - (132) (107) - (107) 

Odzyskane kwoty odpisane w poprzednich latach 32 - 32 28 - 28

Stan na 31 grudnia 452 420 872 401 370 771

w tym: 

Kredyty i po˝yczki udzielone bankom (Nota 22) 3 - 3 3 - 3

Kredyty i po˝yczki udzielone klientom (Nota 23) 449 420 869 398 370 768

452 420 872 401 370 771

Allied Irish Banks, p.l.c.

Stan na 1 stycznia 75 128 203 75 106 181

Ró˝nice kursowe 1 1 2 2 4 6

Zaliczenie w ci´˝ar rachunku zysków i strat - 44 44 - 42 42

Przeniesienie do rezerw celowych 23 (23) - 24 (24) -

Kwoty odpisane (47) - (47) (40) - (40) 

Odzyskane kwoty odpisane w poprzednich latach 13 - 13 14 - 14

Stan na 31 grudnia (Nota 23) 65 150 215 75 128 203

Rezerwy na kredyty nieÊciàgalne i wàtpliwe w Allied Irish Banks, p.l.c. na 31 grudnia 2000 r. i 1999 r. doty-
czà wy∏àcznie kredytów i po˝yczek udzielonych klientom. 

26 Aktywa sekurytyzowane 2000 1999

Hipoteki Papiery Ogó∏em Hipoteki Papiery Ogó∏em

wartoÊciowe wartoÊciowe

zabezpieczone zabezpieczone

aktywami aktywami

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Aktywa sekurytyzowane 16 917 933 21 577 598

Pomniejszone o przychody nie podlegajàce zwrotowi - (767) (767) - (473) (473) 

16 150 166 21 104 125

We wrzeÊniu 1991 r. i w lipcu 1992 r. First Manufactured Housing Credit Corporation, podmiot zale˝ny
Allfirst, przeprowadzi∏ sekurytyzacj´ i sprzeda˝ nale˝noÊci z tytu∏u budowy mieszkaƒ o wartoÊci 133 mln
USD. Na 31 grudnia 2000 r. nale˝noÊci z tytu∏u budowy mieszkaƒ by∏y obs∏ugiwane przez osoby trzecie za
sta∏à op∏atà, na podstawie umów o obs∏ug .́ Regres kredytowy jest generalnie ograniczony do przysz∏ych
przychodów z tytu∏u obs∏ugi i niektórych sald utrzymywanych w powiernictwie na rzecz inwestorów. 

W lipcu 1999 r. i w grudniu 2000 r. podmiot zale˝ny przeprowadzi∏ sekurytyzacj´ i sprzeda˝ cz´Êci portfela
papierów wartoÊciowych zabezpieczonych aktywami osobie trzeciej. Zgodnie z warunkami umowy, AIB
posiada opcj´ przeniesienia dodatkowych aktywów na rzecz tej osoby trzeciej. Bank AIB nie jest zobowià-
zany ani nie zamierza finansowaç jakichkolwiek strat w tym portfelu przewy˝szajàcych kwoty netto wyka-
zane w bilansie po stronie aktywów. 
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Poni˝ej przedstawiono udzia∏ przychodów z aktywów sekurytyzowanych w pozosta∏ych przychodach ope-
racyjnych: 

2000 1999 1998

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Przychody netto z tytu∏u odsetek 5 4 10

Pozosta∏e przychody - 1 2

Przychody operacyjne ogó∏em 5 5 12

Koszty operacyjne ogó∏em 1 1 1

4 4 11

Rezerwy na kredyty nieÊciàgalne i wàtpliwe - 1 6

Wp∏ywy z aktywów sekurytyzowanych (Nota 8x) 4 3 5

2000

27 D∏u˝ne papiery wartoÊciowe WartoÊç Zyski Straty WartoÊç

ksi´gowa niezrealizowane niezrealizowane rynkowa

brutto brutto

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Grupa

Finansowy majàtek trwa∏y

Wyemitowane przez organy publiczne: 

Papiery skarbowe 6.113 40 (51) 6.102

Pozosta∏e papiery wartoÊciowe sektora publicznego 4.001 18 (24) 3.995

Wyemitowane przez innych emitentów: 

Certyfikaty depozytowe banków i kas mieszkaniowych 395 1 - 396

Pozosta∏e d∏u˝ne papiery wartoÊciowe 6.136 46 (14) 6.168

16.645 105 (89) 16.661

Przeznaczone do obrotu

Wyemitowane przez organy publiczne: 

Papiery skarbowe 431 - - 431

Pozosta∏e papiery wartoÊciowe sektora publicznego 904 - - 904

Wyemitowane przez innych emitentów: 

Certyfikaty depozytowe banków i kas mieszkaniowych 46 - - 46

Pozosta∏e d∏u˝ne papiery wartoÊciowe 960 - - 960

2.341 - - 2.341

18.986 105 (89) 19.002
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1999

WartoÊç Zyski Straty WartoÊç

ksi´gowa niezrealizowane niezrealizowane rynkowa

brutto brutto

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Grupa

Finansowy majàtek trwa∏y

Wyemitowane przez organy publiczne: 

Papiery skarbowe 6.674 34 (119) 6.589

Pozosta∏e papiery wartoÊciowe sektora publicznego 3.833 3 (115) 3.721

Wyemitowane przez innych emitentów:

Certyfikaty depozytowe banków i kas mieszkaniowych 192 - - 192

Pozosta∏e d∏u˝ne papiery wartoÊciowe 2.827 8 (19) 2.816

13.526 45 (253) 13.318

Przeznaczone do obrotu

Wyemitowane przez organy publiczne: 

Papiery skarbowe 210 - - 210

Pozosta∏e papiery wartoÊciowe sektora publicznego 571 - - 571

Wyemitowane przez innych emitentów: 

Certyfikaty depozytowe banków i kas mieszkaniowych 80 - - 80

Pozosta∏e d∏u˝ne papiery wartoÊciowe 721 - - 721

1.582 - - 1.582

15.108 45 (253) 14.900

WartoÊç rynkowa jest równa kursowi rynkowemu w przypadku notowanych papierów wartoÊciowych;
w przypadku nie notowanych papierów wartoÊciowych jest wartoÊcià szacunkowà ustalanà przez kierow-
nictwo. 

2000

WartoÊç Zyski Straty WartoÊç

ksi´gowa niezrealizowane niezrealizowane rynkowa

brutto brutto

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Allied Irish Banks, p.l.c. 

Finansowy majàtek trwa∏y

Wyemitowane przez organy publiczne: 

Papiery skarbowe 4.395 37 (37) 4.395

Pozosta∏e papiery wartoÊciowe sektora publicznego 645 - (1) 644

Wyemitowane przez innych emitentów: 

Certyfikaty depozytowe banków i kas mieszkaniowych 278 - - 278

Pozosta∏e d∏u˝ne papiery wartoÊciowe 4.948 42 (11) 4.979

10.266 79 (49) 10.296

Przeznaczone do obrotu

Wyemitowane przez organy publiczne: 

Papiery skarbowe 97 - - 97

Pozosta∏e papiery wartoÊciowe sektora publicznego 901 - - 901

Wyemitowane przez innych emitentów: 

Certyfikaty depozytowe banków i kas mieszkaniowych - - - -

Pozosta∏e d∏u˝ne papiery wartoÊciowe 929 - - 929

1.927 - - 1.927

12.193 79 (49) 12.223
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1999

WartoÊç Zyski Straty WartoÊç

ksi´gowa niezrealizowane niezrealizowane rynkowa

brutto brutto

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Allied Irish Banks, p.l.c. 

Finansowy majàtek trwa∏y

Wyemitowane przez organy publiczne: 

Papiery skarbowe 4.878 32 (88) 4.822

Pozosta∏e papiery wartoÊciowe sektora publicznego 720 1 (3) 718

Wyemitowane przez innych emitentów: 

Certyfikaty depozytowe banków i kas mieszkaniowych 128 - - 128

Pozosta∏e d∏u˝ne papiery wartoÊciowe 1.955 8 (12) 1.951

7.681 41 (103) 7.619

Przeznaczone do obrotu

Wyemitowane przez organy publiczne: 

Papiery skarbowe 119 - - 119

Pozosta∏e papiery wartoÊciowe sektora publicznego 569 - - 569

Wyemitowane przez innych emitentów: 

Certyfikaty depozytowe banków i kas mieszkaniowych 34 - - 34

Pozosta∏e d∏u˝ne papiery wartoÊciowe 721 - - 721

1.443 - - 1.443

9.124 41 (103) 9.062

WartoÊç rynkowa jest równa kursowi rynkowemu w przypadku notowanych papierów wartoÊciowych; w przy-
padku nie notowanych papierów wartoÊciowych jest wartoÊcià szacunkowà ustalanà przez kierownictwo. 

Podzia∏ wed∏ug terminów zapadalnoÊci Grupa Allied Irish Banks p.l.c. 

2000 1999 2000 1999

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Do 1 roku 3.874 2.377 2.198 1.162

Powy˝ej 1 roku 15.112 12.731 9.995 7.962

18.986 15.108 12.193 9.124

ZbywalnoÊç d∏u˝nych papierów wartoÊciowych 2000 1999

WartoÊç WartoÊç WartoÊç WartoÊç

ksi´gowa rynkowa ksi´gowa rynkowa

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Grupa

Finansowy majàtek trwa∏y 10.848 10.876 8.383 8.317

Notowane na regulowanej gie∏dzie papierów wartoÊciowych 4.797 4.785 4.308 4.166

Notowane na innej gie∏dzie 1.000 1.000 835 835

Nie notowane 16.645 16.661 13.526 13.318

Przeznaczone do obrotu 2.251 1.457

Notowane na regulowanej gie∏dzie papierów wartoÊciowych 7 26

Notowane na innej gie∏dzie 83 99

Nie notowane 2.341 1.582

18.986 15.108
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Na d∏u˝nych papierach wartoÊciowych o wartoÊci ksi´gowej 1.106 mln EUR (1999 r.: 1.690 mln EUR)
ustanowiono zastaw na potrzeby zabezpieczenia funduszy publicznych, wk∏adów powierniczych, transakcji
finansowych oraz w innych celach wymaganych przepisami prawa. WartoÊç d∏u˝nych papierów wartoÊcio-
wych b´dàcych przedmiotem umów odkupu wynios∏a 1.761 mln EUR (1999 r.: 1.461 mln EUR). 

WartoÊç podporzàdkowanych d∏u˝nych papierów wartoÊciowych wykazanych w finansowym majàtku
trwa∏ym wynosi∏a na 31 grudnia 2000 r. 5 mln EUR (1999 r.: 6 mln EUR). 

WartoÊç niezamortyzowanego dyskonta, bez premii, od papierów d∏u˝nych stanowiàcych finansowy majà-
tek trwa∏y wynios∏a 86 mln EUR (1999 r.: 21 mln EUR). 

Koszt d∏u˝nych papierów wartoÊciowych przeznaczonych do obrotu wyniós∏ 2.346 mln EUR (1999 r.: 1.580
mln EUR). 

ZbywalnoÊç d∏u˝nych papierów wartoÊciowych 2000 1999 

WartoÊç WartoÊç WartoÊç WartoÊç

ksi´gowa rynkowa ksi´gowa rynkowa

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Allied Irish Banks, p.l.c. 

Finansowy majàtek trwa∏y

Notowane na regulowanej gie∏dzie papierów wartoÊciowych 9.550 9.585 7.412 7.351 

Notowane na innej gie∏dzie 448 443 141 140

Nie notowane 268 268 128 128

10.266 10.296 7.681 7.619

Przeznaczone do obrotu

Notowane na regulowanej gie∏dzie papierów wartoÊciowych 1.927 - 1.384 -

Notowane na innej gie∏dzie - - 25 -

Nie notowane - - 34 -

1.927 - 1.443 -

12.193 - 9.124 -

WartoÊç d∏u˝nych papierów wartoÊciowych b´dàcych przedmiotem umów z klauzulà odkupu wynios∏a
928 mln EUR (1999 r.: 832 mln EUR). 

WartoÊç niezamortyzowanej premii, bez dyskonta, od papierów d∏u˝nych stanowiàcych finansowy majàtek
trwa∏y wynios∏a 24 mln EUR (1999 r.: 78 mln EUR). 

Koszt d∏u˝nych papierów wartoÊciowych przeznaczonych do obrotu wyniós∏ 1.921 mln EUR (1999 r.:
1.440 mln EUR). 
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Zmiana stanu d∏u˝nych papierów wartoÊciowych w finansowym Koszt w Dyskonto Aktualizacja WartoÊç

majàtku trwa∏ym i premie w wartoÊci ksi´gowa

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Grupa

Stan na 1 stycznia 2000 r. 13.536 (8) (2) 13.526

Ró˝nice kursowe 362 1 - 363

Zakup 10.889 - - 10.889

Realizacja/wykup (8.355) 4 2 (8.349) 

Przeniesienia 213 - - 213

Zaliczenie w ci´˝ar rachunku zysków i strat (Nota 11) - - 1 1

Amortyzacja (premii), bez dyskonta - 2 - 2

Stan na 31 grudnia 2000 r. 16.645 (1) 1 16.645

Allied Irish Banks, p.l.c. 

Stan na 1 stycznia 2000 r. 7.715 (34) - 7.681

Ró˝nice kursowe (53) - - (53) 

Zakup 6.398 - - 6.398

Realizacja / wykup (3.746) 18 - (3.728) 

Amortyzacja (premii), bez dyskonta - (32) - (32) 

Stan na 31 grudnia 2000 r. 10.314 (48) - 10.266

28 Akcje zwyk∏e 2000 1999 

WartoÊç WartoÊç WartoÊç WartoÊç

ksi´gowa rynkowa ksi´gowa rynkowa

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Grupa

Finansowy majàtek trwa∏y

Notowane na regulowanej gie∏dzie papierów wartoÊciowych 175 165 149 151

Nie notowane 189 193 86 94

364 358 235 245

Przeznaczone do obrotu

Notowane na regulowanej gie∏dzie papierów wartoÊciowych 48 - 62 -

412 - 297 -

Allied Irish Banks, p.l.c. 

Finansowy majàtek trwa∏y

Nie notowane 1 1 1 1

Przeznaczone do obrotu

Notowane na regulowanej gie∏dzie papierów wartoÊciowych 27 - 35 -

28 - 36 -

Zmiany stanu akcji zwyk∏ych w finansowym majàtku trwa∏ym Koszt Kwoty WartoÊç

odpisane ksi´gowa

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Grupa

Stan na 1 stycznia 2000 r. 256 (21) 235

Ró˝nice kursowe 16 (1) 15

Przeniesienie z podmiotów stowarzyszonych (Nota 29) 23 - 23

Zakup 162 - 162

Zbycie (71) - (71) 

Stan na 31 grudnia 2000 r. 386 (22) 364
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29 Udzia∏y w podmiotach stowarzyszonych 2000 1999

w mln EUR w mln EUR

Stan na 1 stycznia 22 23

Ró˝nice kursowe 2 3

Przeniesienie do udzia∏ów kapita∏owych (Nota 28) (23) -

Zakup 4 1

Zbycie - (5) 

Zysk zatrzymany 3 -

Stan na 31 grudnia 8 22

Wed∏ug stanu na 31 grudnia 2000 r. i 1999 r. nie wyst´powa∏y rezerwy na udzia∏y Grupy w podmiotach sto-
warzyszonych. 

Zmiany stanu rezerw kszta∏towa∏y si´ nast´pujàco: 

2000 1999

w mln EUR w mln EUR

Stan na 1 stycznia - 7

Zbycie - (7) 

Stan na 31 grudnia - -

Udzia∏y Grupy w podmiotach stowarzyszonych, z których wszystkie sà instytucjami innymi ni˝ kredytowe,
nie sà notowane i sà w posiadaniu podmiotów zale˝nych. 

Wykorzystano zwolnienie dozwolone na mocy przepisów European Communities Regulations (Credit Insti-
tutions: Accounts) z 1992 r.; zgodnie z tymi przepisami Allied Irish Banks, p.l.c. do∏àczy do swojego roczne-
go sprawozdania dla urz´du rejestracji spó∏ek pe∏ne zestawienie podmiotów stowarzyszonych. 

30 Udzia∏y w podmiotach Grupy 2000 1999

w mln EUR w mln EUR

Allied Irish Banks, p.l.c. 

Stan na 1 stycznia 1.368 1.152

Ró˝nice kursowe 89 168

Zwi´kszenie - 48

Stan na 31 grudnia 1.457 1.368

Stan na 31 grudnia 

Instytucje kredytowe 1.255 1.170

Pozosta∏e 202 198

Ogó∏em – wszystkie akcje zwyk∏e nie notowane 1.457 1.368

Udzia∏y w podmiotach Grupy zosta∏y wykazane w sprawozdaniach wed∏ug kosztu historycznego. 
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G∏ówne podmioty zale˝ne utworzone w Irlandii Rodzaj dzia∏alnoÊci

AIB Capital Markets p.l.c.* Us∏ugi bankowe i finansowe

AIB Corporate Finance Limited Doradztwo finansowe

AIB Finance Limited* BankowoÊç korporacyjna

AIB Leasing Limited Dzia∏alnoÊç leasingowa

AIB Fund Management Limited (a) Zarzàdzanie funduszami powierniczymi

AIB Investment Managers Limited (a) Zarzàdzanie aktywami

AIB International Financial Services Limited Mi´dzynarodowe us∏ugi finansowe

Ark Life Assurance Company Limited* Dzia∏alnoÊç w zakresie ubezpieczeƒ na ˝ycie i funduszy emerytalnych

Goodbody Holdings Limited Dzia∏alnoÊç maklerska i doradztwo finansowe

* Udzia∏y Grupy sà w bezpoÊrednim posiadaniu Allied Irish Banks, p.l.c. 
(a) Grupa posiada udzia∏y w AIB Fund Management Limited oraz AIB Investment Managers Limited poprzez 85,86-procentowy udzia∏ w kapitale AIB

Management Holdings Limited. 

Powy˝sze podmioty zale˝ne zosta∏y utworzone zgodnie z przepisami Republiki Irlandii; o ile nie zaznaczo-
no inaczej, Grupa jest ich jedynym akcjonariuszem. Wyemitowany kapita∏ akcyjny ka˝dego z tych podmio-
tów sk∏ada si´ z akcji zwyk∏ych. 

G∏ówne podmioty zale˝ne utworzone poza Irlandià Rodzaj dzia∏alnoÊci

Allfirst Bank 25 South Charles Street, Baltimore, Us∏ugi bankowe i finansowe 

Siedziba: Maryland 21201, USA

(akcje zwyk∏e o wartoÊci nominalnej 10 USD ka˝da

– Grupa posiada 100% akcji) 

AIB Group (UK) p.l.c. 4 Queen’s Square, Belfast, BT1 3DJ Us∏ugi bankowe i finansowe

dzia∏ajàca jako First Trust Bank

w Irlandii Pó∏nocnej

dzia∏ajàca jako Allied Irish Bank (GB)

w Wielkiej Brytanii

Siedziba:

AIB Bank (CI) Limited* AIB House, Grenville Street, St. Helier, Jersey Us∏ugi bankowe

Siedziba:

AIB Bank (Isle of Man) Limited* 10 Finch Road, Douglas, Isle of Man Us∏ugi bankowe

Siedziba:

AIB Asset Management Holdings Limited Shackleton House, 4 Battle Bridge Lane, Zarzàdzanie funduszami

Siedziba: London SE1 2HR

(akcje zwyk∏e o wartoÊci nominalnej 0,01 GBP ka˝da

– Grupa posiada 85,86% akcji) 

(akcje kumulacyjne uprzywilejowane podlegajàce

wykupowi, o wartoÊci nominalnej 0,01 GBP ka˝da

– Grupa posiada 100% akcji) 

Wielkopolski Bank Kredytowy S.A. Plac WolnoÊci 16, 60-967 Poznaƒ, Polska Us∏ugi bankowe i finansowe

Siedziba: (akcje zwyk∏e o wartoÊci nominalnej 1,25 PLN ka˝da

– Grupa posiada 60,14% akcji) 

Bank Zachodni S.A. Rynek 9/11, 50-950 Wroc∏aw, Polska Us∏ugi bankowe i finansowe

Siedziba: (akcje zwyk∏e o wartoÊci nominalnej 10 PLN ka˝da

– Grupa posiada 83,01% akcji) 

* Udzia∏y Grupy sà w bezpoÊrednim posiadaniu Allied Irish Banks, p.l.c. 

O ile nie zaznaczono inaczej, Grupa jest jedynym w∏aÊcicielem powy˝szych podmiotów zale˝nych. Siedziba
ka˝dego z podmiotów mieÊci si´ w kraju, w którym dany podmiot prowadzi zasadniczà cz´Êç dzia∏alnoÊci.
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O ile w powy˝szej tabeli nie wskazano inaczej, wyemitowany kapita∏ akcyjny ka˝dego z podmiotów sk∏ada
si´ z akcji zwyk∏ych. 

Przy prezentacji podmiotów zale˝nych Grupy wykorzystano zwolnienie dozwolone na mocy przepisów
European Communities Regulations (Credit Institutions: Accounts) z 1992 r.; zgodnie z tymi przepisami
Allied Irish Banks, p.l.c. do∏àczy do swojego rocznego sprawozdania dla urz´du rejestracji spó∏ek pe∏ne
zestawienie podmiotów stowarzyszonych. 

31 WartoÊci niematerialne i prawne 2000 1999

w mln EUR w mln EUR

WartoÊç firmy

WartoÊç brutto wed∏ug stanu na 1 stycznia 476 -

WartoÊç firmy z nabycia podmiotów w ciàgu roku 24 475

Ró˝nice kursowe - 1

Stan na 31 grudnia 500 476

Umorzenie wed∏ug stanu na 1 stycznia. 8 -

Amortyzacja za rok obrotowy (Nota 10) 26 8

Stan na 31 grudnia 34 8

WartoÊç ksi´gowa netto

Stan na 31 grudnia 466 468

WartoÊci niematerialne i prawne obejmujà wartoÊç firmy z nabycia podmiotów zale˝nych i stowarzyszo-
nych. Przed 1 stycznia 1998 r. wartoÊç firmy z nabycia podmiotów zale˝nych i stowarzyszonych by∏a spisy-
wana bezpoÊrednio w ci´˝ar zysku zatrzymanego w kapitale w∏asnym. WartoÊç firmy z nabycia podmiotów
w 2000 r. i w 1999 r. przedstawiono w poni˝szej tabeli: 

2000 1999

w mln EUR w mln EUR

Bank Zachodni S.A. 24 465

Inne - 10

24 475

Nabycie wi´kszoÊciowego pakietu akcji Banku Zachodniego S.A. („BZ”) 
W dniu 16 wrzeÊnia 1999 r. Grupa naby∏a od Skarbu Paƒstwa RP – poprzez zakup 22,4 mln akcji po cenie
102 PLN za sztuk´ – 80-procentowy udzia∏ w kapitale akcyjnym Banku Zachodniego S.A. („BZ”). Ca∏ko-
wity koszt nabycia w kwocie 2,285 mld PLN zosta∏ op∏acony gotówkà. Zgodnie z umowà zawartà ze Skar-
bem Paƒstwa RP, Grupa AIB zgodzi∏a si´ zainwestowaç dalsze 250 mln PLN do 16 kwietnia 2000 r., z któ-
rej to kwoty 150 mln PLN zosta∏o zainwestowane 15 paêdziernika 1999 r., a 100 mln PLN zainwestowano
12 kwietnia 2000 r. Dalsze 100 mln PLN zainwestowano 22 listopada 2000, zwi´kszajàc tym samym udzia∏
Grupy w BZ do 83%.

Aktywa i pasywa BZ zosta∏y wykazane wed∏ug ich wartoÊci godziwej zgodnie z zasadami rachunkowoÊci
Grupy. Przy sporzàdzaniu sprawozdaƒ finansowych za rok zakoƒczony 31 grudnia 1999 r. uwzgl´dniono
tymczasowy poziom wartoÊci godziwej aktywów i zobowiàzaƒ. WartoÊç ta zosta∏a ostatecznie ustalona
i przedstawiona w tabeli poni˝ej. Dokonano zmiany wartoÊci godziwej zap∏aty w celu uwzgl´dnienia doka-
pitalizowania w 2000 r. Na zmienionà wysokoÊç wartoÊci godziwej (489 mln EUR) sk∏adajà si´ wartoÊç go-
dziwa nabytych aktywów netto wraz z kwotà kapita∏u dodatkowo zainwestowanego w 2000 r., z czego na
rok 1999 przypada 465 mln EUR, a na rok 2000 24 mln EUR. 
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Korekta

WartoÊç Aktualizacja Pozosta∏e WartoÊç 

ksi´gowa wyceny godziwa

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Gotówka i Êrodki na rachunkach w bankach centralnych 205 - - 205

Bony skarbowe i inne podobne papiery wartoÊciowe 225 - - 225

Kredyty i po˝yczki udzielone bankom 117 - - 117

Kredyty i po˝yczki udzielone klientom 1.071 - (115) 956

D∏u˝ne papiery wartoÊciowe 100 (1) - 99

Akcje zwyk∏e 10 4 - 14

Rzeczowy majàtek trwa∏y 87 20 - 107

Pozosta∏e aktywa 51 - (9) 42

Depozyty banków (94) 2 - (92) 

Rachunki klientów (1.472) 1 - (1.471) 

Podatek odroczony (3) (2) 54 49

Pozosta∏e pasywa (116) - (18) (134) 

Aktywa netto 181 24 (88) 117

Dokapitalizowanie - - - 81

198

Udzia∏y mniejszoÊciowe w aktywach netto - - - 34

Udzia∏ Grupy w nabytych aktywach netto - - - 164

Koszty poniesione w zwiàzku z transakcjà nabycia - - - 6

WartoÊç godziwa zap∏aty - - - 647

WartoÊç firmy z nabycia BZ - - - 489

Akcje BZ skonsolidowano metodà nabycia. Powy˝sze kwoty zosta∏y przeliczone wed∏ug kursu wymiany
1 EUR = 4,2995 PLN, obowiàzujàcego 16 wrzeÊnia 1999 r. WartoÊç firmy z nabycia akcji zosta∏a uj´ta
w bilansie i b´dzie amortyzowana przez okres ponad 20 lat. 

WartoÊç cz´Êciowego udzia∏u w BZ skorygowano do wartoÊci godziwej w nast´pujàcy sposób: 

Korekty aktualizacji wyceny
WartoÊç d∏u˝nych papierów wartoÊciowych zosta∏a obni˝ona o 1 mln EUR, zaÊ akcji zwyk∏ych – podwy˝-
szona o 4 mln EUR tak, aby odzwierciedliç ich wartoÊç rynkowà. W wyniku aktualizacji wyceny sk∏adni-
ków rzeczowego majàtku trwa∏ego powsta∏a nadwy˝ka w wysokoÊci 20 mln EUR. WartoÊç depozytów ban-
ków i rachunków klientów zosta∏a obni˝ona odpowiednio o 2 mln EUR i 1 mln EUR tak, aby odpowiada-
∏a ich wartoÊci godziwej. Zwi´kszenie odroczonego zobowiàzania podatkowego wià˝e si´ z wp∏ywem po-
datku odroczonego na powy˝sze korekty. 

Pozosta∏e korekty
WartoÊci kredytów i po˝yczek udzielonych klientom zosta∏y obni˝one o 115 mln EUR w celu dostosowania
zasad tworzenia rezerw BZ do odnoÊnych zasad stosowanych przez Grup .́ Obni˝enie wartoÊci pozosta∏ych
aktywów wià˝e si´ z wyeliminowaniem wartoÊci niematerialnych i prawnych ze sprawozdaƒ BZ. Korekta
podatku odroczonego jest zwiàzana g∏ównie ze skutkami podatkowymi korekty wartoÊci kredytów i po˝y-
czek udzielonych klientom, a tak˝e z dostosowaniem zasad rachunkowoÊci BZ w zakresie podatku
odroczonego do zasad stosowanych w Grupie. Korekta pozosta∏ych zobowiàzaƒ odzwierciedla rezerw´
w kwocie 12 mln EUR na nabyte przez pracowników BZ Êwiadczenia emerytalne. Uwzgl´dnia tak˝e rezer-
w´ w wysokoÊci 5 mln EUR na zobowiàzania warunkowe. 

Aktualizacja wyceny i inne korekty w 2000 r. 
Poni˝ej zosta∏y przedstawione najistotniejsze korekty wartoÊci ksi´gowej wynik∏e w ciàgu 2000 r. Kredyty
i po˝yczki udzielone klientom zosta∏y zmniejszone o 38 mln po szczegó∏owej rewizji portfela kredytowego.
NieruchomoÊci w∏asne i dzier˝awione d∏ugoterminowo Banku Zachodniego zosta∏y poddane ponownej
wycenie przez zewn´trznych rzeczoznawców, DTZ Sherry FitzGerald, wed∏ug stanu na wrzesieƒ 1999 r.
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NieruchomoÊci nabyte w celach inwestycyjnych, budowlanych oraz stanowiàce nadwy˝k´ wzgl´dem bie˝à-
cych potrzeb Grupy zosta∏y wycenione na podstawie wartoÊci wolnorynkowej. NieruchomoÊci u˝ytkowane
przez Grup´ zosta∏y wycenione na podstawie aktualnej wartoÊci u˝ytkowej, przy czym wycena prac adapta-
cyjnych wed∏ug zamortyzowanych kosztów odtworzenia nie zosta∏a uwzgl´dniona w aktualnej wartoÊci
u˝ytkowej. Obie podstawy wyceny sà zgodne z Instrukcjami Wyceny wydanymi przez Towarzystwo Bie-
g∏ych Rzeczoznawców Majàtkowych (Society of Chartered Surveyors). Zwi´kszenia pozosta∏ych zobowià-
zaƒ zwiàzane by∏y ze Êwiadczeniami pracowniczymi (3 mln EUR) i zobowiàzaniami warunkowymi (3 mln
EUR). Zwi´kszenie pozycji aktywów dotyczàcej podatku odroczonego odzwierciedla wp∏yw podatku odro-
czonego na powy˝sze korekty. 

Wp∏yw nabycia BZ na rachunek zysków i strat Grupy od daty nabycia do 31 grudnia 1999 r., z uwzgl´dnie-
niem kosztów finansowania i amortyzacji wartoÊci niematerialnych i prawnych, przedstawia∏ si´ nast´pujàco: 

1999

w mln EUR

Przychody operacyjne ogó∏em 39

Zysk operacyjny Grupy przed utworzeniem rezerw 1

Zysk Grupy przed opodatkowaniem (1) 

32 Rzeczowy majàtek trwa∏y NieruchomoÊci Wyposa˝enie Ogó∏em

W∏asne Dzier˝awa Dzier˝awa

d∏ugoterminowa poni˝ej 50 lat

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Grupa

WartoÊç brutto na 1 stycznia 2000 r. 589 122 134 980 1.825

Zwi´kszenie 45 6 24 162 237

Nabycie podmiotu Grupy 20 - - - 20

Zmniejszenie (19) (1) (6) (89) (115) 

Ró˝nice kursowe 22 - 5 31 58

Stan na 31 grudnia 2000 r. 657 127 157 1.084 2.025

Umorzenie wed∏ug stanu na 1 stycznia 2000 r. 46 2 71 667 786

Amortyzacja za rok obrotowy 18 4 10 113 145

Zmniejszenie (2) - (3) (51) (56) 

Ró˝nice kursowe 4 - 2 17 23

Stan na 31 grudnia 2000 r. 66 6 80 746 898

WartoÊç ksi´gowa netto

Stan na 31 grudnia 2000 r. 591 121 77 338 1.127

Stan na 31 grudnia 1999 r. 543 120 63 313 1.039

Allied Irish Banks, p.l.c. 

WartoÊç brutto na 1 stycznia 2000 r. 279 111 36 459 885

Zwi´kszenie 8 6 9 62 85

Zmniejszenie (1) (1) - (4) (6) 

Ró˝nice kursowe - - - 1 1

Stan na 31 grudnia 2000 r. 286 116 45 518 965

Umorzenie wed∏ug stanu na 1 stycznia 2000 r. 4 2 19 353 378

Amortyzacja za rok obrotowy 7 3 3 45 58

Zmniejszenie - - - (3) (3) 

Ró˝nice kursowe - - - 1 1

Stan na 31 grudnia 2000 r. 11 5 22 396 434

WartoÊç ksi´gowa netto

Stan na 31 grudnia 2000 r. 275 111 23 122 531

Stan na 31 grudnia 1999 r. 275 109 17 106 507

WartoÊç ksi´gowa netto nieruchomoÊci u˝ytkowanych przez Grup´ dla celów prowadzonej dzia∏alnoÊci
wynosi∏a 751 mln EUR (1999 r.: 692 mln EUR). 



WartoÊç nieruchomoÊci b´dàcych w∏asnoÊcià Grupy oraz nieruchomoÊci b´dàcych przedmiotem d∏ugoter-
minowej dzier˝awy zosta∏a wyceniona przez zewn´trznych rzeczoznawców – firm´ DTZ Sherry Fitzgerald,
mi´dzynarodowych rzeczoznawców w zakresie nieruchomoÊci – wed∏ug stanu na 31 grudnia 1998 r. Nieru-
chomoÊci posiadane w celach inwestycyjnych, budowlanych i stanowiàce nadwy˝k´ wzgl´dem bie˝àcych po-
trzeb Grupy zosta∏y wycenione na podstawie wartoÊci wolnorynkowej. NieruchomoÊci u˝ytkowane przez
Grup´ zosta∏y wycenione wed∏ug aktualnej wartoÊci u˝ytkowej, przy czym wycena prac adaptacyjnych we-
d∏ug zamortyzowanych kosztów odtworzenia nie zosta∏a uwzgl´dniona w aktualnej wartoÊci u˝ytkowej.
Obie te podstawy wyceny sà zgodne z Instrukcjami Wyceny wydanymi przez Towarzystwo Bieg∏ych Rzeczo-
znawców Majàtkowych (Society of Chartered Surveyors – SCS). Zewn´trzni rzeczoznawcy dokonali dodat-
kowej wyceny szeregu nieruchomoÊci Grupy na podstawie wartoÊci wolnorynkowej na wypadek u˝ywania
tych nieruchomoÊci w alternatywnych celach, co – o ile zosta∏oby wykazane – zwi´kszy∏oby wartoÊç wyceny
o 27 mln EUR w stosunku do wykazanej aktualnej wartoÊci u˝ytkowej. Kierownictwo Grupy nie posiada
informacji o ˝adnych istotnych zmianach wartoÊci i w zwiàzku z tym wycena nie by∏a aktualizowana. 

Przeprowadzona wycena skutkowa∏a przeszacowaniem wartoÊci nieruchomoÊci i powstaniem w ten sposób
nadwy˝ki w wysokoÊci 141 mln EUR, z czego 128 mln EUR przypad∏o na podmiot dominujàcy. 

33 Akcje w∏asne
Allfirst Financial, Inc. sponsoruje Programy Opcji Pracowniczych firmy Allfirst, skierowane do kluczo-
wych pracowników Allfirst. Firma Allfirst udzieli∏a po˝yczki w wysokoÊci 151 mln USD (1999 r.: 106 mln
USD) funduszowi powierniczemu w celu umo˝liwienia mu nabycia na wolnym rynku akcji zwyk∏ych AIB
w formie Amerykaƒskich Akcji Depozytowych. Nabyte akcje sà wykorzystane na realizacj´ opcji przyzna-
nych pracownikom Allfirst. Wp∏ywy z wykonania opcji sà wykorzystywane w celu sp∏aty po˝yczki udzielo-
nej funduszowi powierniczemu. Zgodnie z warunkami obowiàzujàcymi w funduszu, jego powiernicy
otrzymujà dywidend´ z akcji, wykorzystanà w celu pokrycia wydatków funduszu. W razie koniecznoÊci,
firma Allfirst zapewni Êrodki na pokrycie wydatków przekraczajàcych dochody z tytu∏u dywidendy. We-
d∏ug stanu na 31 grudnia 2000 r. fundusz powierniczy by∏ w posiadaniu 13,5 mln akcji zwyk∏ych (1999 r.:
8,6 mln), których koszt wynosi∏ 162 mln EUR (1999: 108 mln EUR), zaÊ wartoÊç rynkowa 170 mln EUR
(1999 r.: 90 mln EUR). 

W 1999 r. Grupa sponsorowa∏a Program Opcji Pracowniczych Save as You Earn („Oszcz´dzaj zarabiajàc”),
który jest Programem Opcji Pracowniczych Grupy AIB z 1999 r. przeznaczonym dla uprawnionych pra-
cowników w Wielkiej Brytanii. Powiernicy programu po˝yczyli Êrodki finansowe od spó∏ek Grupy, bez
oprocentowania, aby nabyç na wolnym rynku akcje zwyk∏e Allied Irish Banks, p.l.c. Akcje te s∏u˝à do regu-
lowania zobowiàzaƒ wynikajàcych z programu. Powiernicy otrzymujà dywidend´ z akcji, wykorzystywanà
w celu pokrycia wydatków programu. Koszt zapewnienia tych akcji na potrzeby programu obcià˝a rachu-
nek zysków i strat na bie˝àco w ca∏ym okresie, w którym przewidziane jest czerpanie korzyÊci z programu
przez pracowników. Wed∏ug stanu na 31 grudnia 2000 r. powiernicy posiadali 1,4 mln akcji (1999 r.:
1,4 mln) o wartoÊci ksi´gowej 15 mln EUR (1999 r.: 17 mln EUR) oraz wartoÊci rynkowej 17 mln EUR
(1999: 16 mln EUR). 

Zgodnie z przepisami UITF Abstract 13, akcje b´dàce w posiadaniu wy˝ej wspomnianych programów opcji
pracowniczych zosta∏y wykazane w bilansie Grupy, natomiast dochody z tytu∏u dywidendy otrzymanej
przez programy w wysokoÊci 3,4 mln EUR (1999 r.: 2,0 mln EUR) zosta∏y wy∏àczone z zysku przed opo-
datkowaniem. 

Zgodnie ze Standardem SprawozdawczoÊci Finansowej FRS nr 14, „Zysk przypadajàcy na jednà akcj´”,
akcje b´dàce w posiadaniu funduszy powierniczych sà wy∏àczone z obliczania zysków na akcj .́ Przyj´te za-
sady rachunkowoÊci nie majà na celu zmiany prawnego charakteru transakcji, ani zmiany stanu prawnego
wypracowanego w tym zakresie przez strony. W zwiàzku z tym uwzgl´dnienie akcji w bilansie Grupy nie
oznacza, ˝e zosta∏y one w Êwietle prawa nabyte przez spó∏k .́ 
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34 D∏ugoterminowa dzia∏alnoÊç ubezpieczeniowa
Aktywa i zobowiàzania Ark Life Assurance Company Limited („Ark Life”) stanowiàce ∏àcznà wartoÊç dzia∏al-
noÊci ubezpieczeniowej i Êrodków finansowych przypadajàcych na posiadaczy polis kszta∏tujà si´ nast´pujàco: 

2000 1999

w mln EUR w mln EUR

Inwestycje: 

Gotówkowe i krótkoterminowe lokaty bankowe 954 779

D∏u˝ne papiery wartoÊciowe 179 153

Akcje zwyk∏e 974 709

NieruchomoÊci 43 30

2.150 1.671

WartoÊç inwestycji w podmiocie ubezpieczeniowym 138 75

Pozosta∏e aktywa netto 91 121

2.379 1.867

D∏ugoterminowe zobowiàzania z tytu∏u ubezpieczeƒ posiadaczy polis (2.141) (1.701) 

WartoÊç d∏ugoterminowej dzia∏alnoÊci ubezpieczeniowej przypadajàca na akcjonariuszy 238 166

w tym: 

Akcje wg kosztu nabycia 19 19

Kapita∏y rezerwowe 218 149

Zysk zatrzymany 1 (2) 

238 166

Wzrost wartoÊci dzia∏alnoÊci Ark Life w ramach Grupy z tytu∏u d∏ugoterminowych ubezpieczeƒ i Êwiadczeƒ
emerytalnych, wykazany w rachunku zysków i strat i w∏àczony do pozosta∏ych przychodów operacyjnych wy-
niós∏ po ubruttowieniu (o podatek dochodowy) 95 mln EUR (1999 r.: 64 mln EUR; 1998 r.: 49 mln EUR). 

Grupa Allied Irish Banks p.l.c. 

35 Depozyty banków 2000 1999 2000 1999

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Nabyte fundusze federalne 544 291 - -

Papiery wartoÊciowe z klauzulà odkupu 1.484 514 1.165 509

Pozosta∏e po˝yczki udzielone przez inne banki 10.450 7.803 19.226 14.726

12.478 8.608 20.391 15.235

W tym: 

placówki krajowe 7.396 5.893 - -

placówki zagraniczne 5.082 2.715 - -

12.478 8.608 - -

Zapadalne w okresie: 

Ponad 5 lat 429 260 299 143

Od 1 roku do 5 lat 260 385 65 99

Od 3 miesi´cy do 1 roku 792 1.195 694 986

Do 3 miesi´cy, bez a vista 6.837 5.691 6.341 5.459

8.318 7.531 7.399 6.687

A vista 4.160 1.077 3.485 778

12.478 8.608 10.884 7.465

Zobowiàzania wobec podmiotów zale˝nych 9.507 7.770

20.391 15.235

Fundusze federalne generalnie stanowià jednodniowe transakcje, z których znaczna cz´Êç jest zwiàzana
z dzia∏alnoÊcià rynkowà Allfirst w zakresie funduszy federalnych w odniesieniu do banków koresponden-
tów i innych klientów. 
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36 Rachunki klientów Grupa Allied Irish Banks p.l.c. 

2000 1999 2000 1999

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Rachunki bie˝àce 12.701 9.609 6.008 4.398

Depozyty a vista 10.297 10.360 4.141 4.154

Depozyty terminowe 21.094 19.718 7.886 7.723

44.092 39.687 18.035 16.275

Papiery wartoÊciowe z klauzulà odkupu 889 1.090 62 447

Pozosta∏e krótkoterminowe po˝yczki 3.456 1.558 3.202 1.278

4.345 2.648 3.264 1.725

48.437 42.335 21.299 18.000

W tym: 

Nieoprocentowane rachunki bie˝àce

Placówki krajowe 4.655 3.987 - -

Placówki zagraniczne 4.515 3.787 - -

Oprocentowane lokaty, rachunki bie˝àce i krótkoterminowe po˝yczki 

Placówki krajowe 16.552 14.657 - -

Placówki zagraniczne 22.715 19.904 - -

48.437 42.335 - -

Zapadalne w okresie: 

Ponad 5 lat 601 640 170 136

Od 1 roku do 5 lat 2.005 1.557 439 526

Od 3 miesi´cy do 1 roku 3.679 2.701 872 419

Do 3 miesi´cy, bez a vista 19.161 17.701 9.238 7.775

25.446 22.599 10.719 8.856

A vista 22.991 19.736 10.206 8.553

48.437 42.335 20.925 17.409

Zobowiàzania wobec podmiotów zale˝nych - - 374 591

- - 21.299 18.000

W tym: 

Zobowiàzania wobec podmiotów stowarzyszonych 2 2 2 2

Papiery wartoÊciowe z klauzulà odkupu sà zabezpieczone irlandzkimi i amerykaƒskimi papierami skarbo-
wymi, a ich termin wykupu przypada w ciàgu trzech miesi´cy. 

¸àczna wartoÊç rynkowa wszystkich papierów wartoÊciowych z klauzulà odkupu nie przekroczy∏a 10%
wartoÊci sumy aktywów, zaÊ kwoty nara˝one na ryzyko w odniesieniu do pojedynczego kontrahenta lub
grupy kontrahentów nie przekroczy∏y 10% ca∏kowitej wartoÊci kapita∏u w∏asnego. 
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37 Wyemitowane d∏u˝ne papiery wartoÊciowe Grupa Allied Irish Banks p.l.c. 

2000 1999 2000 1999

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Obligacje d∏ugo- i Êrednioterminowe: 

Europejski program obligacji Êrednioterminowych 114 221 114 221

Kredyty Allfirst o zmiennej stopie w ramach

federalnego banku kredytów mieszkaniowych: 

do sp∏aty 4 grudnia 2000 r. - 199 - -

do sp∏aty 20 sierpnia 2001 r. 215 199 - -

329 619 114 221

Pozosta∏e wyemitowane d∏u˝ne papiery wartoÊciowe: 

Obligacje Allfirst p∏atne na ˝àdanie 323 330 - -

Weksle komercyjne 338 298 - -

Komercyjne certyfikaty depozytowe 3.305 3.051 278 483

3.966 3.679 278 483

4.295 4.298 392 704

ZapadalnoÊç w okresie: 

Obligacje d∏ugo- i Êrednioterminowe: 

Ponad 5 lat - 42 - 42

Od 1 roku do 5 lat 114 333 114 134

Od 3 miesi´cy do 1 roku 215 237 - 38

Do 3 miesi´cy - 7 - 7

329 619 114 221

Pozosta∏e wyemitowane d∏u˝ne papiery wartoÊciowe: 

Ponad 5 lat - - - -

Od 1 roku do 5 lat 200 9 44 3

Od 3 miesi´cy do 1 roku 2.136 1.533 234 82

Do 3 miesi´cy 1.630 2.137 - 398

3.966 3.679 278 483

4.295 4.298 392 704

38 Pozosta∏e zobowiàzania Grupa Allied Irish Banks p.l.c. 

2000 1999 2000 1999

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Obligacje w obrocie 386 365 - -

Opodatkowanie 121 166 69 114

Dywidenda (Nota 18) 221 188 221 188

Rezerwy na przysz∏e zobowiàzania zwiàzane z finansowaniem Icarom (1) 94 104 94 104

Pozycje krótkie na papierach wartoÊciowych 379 65 53 37

Inne 1.878 1.472 406 434

3.079 2.360 843 877

(1) Rezerwy odpowiadajà wartoÊci bie˝àcej kosztów przysz∏ych zobowiàzaƒ wynikajàcych z umów zawartych w 1985 i 1992 r. w zwiàzku z finansowaniem
Icarom. W roku zakoƒczonym 31 grudnia 1993 r. do dyskontowania kosztów przysz∏ych zobowiàzaƒ wynikajàcych z umów zawartych w 1985 i 1992 r.
zastosowano stopy dyskontowe w wysokoÊci odpowiednio: 5,95% oraz 6,35%. Niezdyskontowana wartoÊç kosztów przysz∏ych zobowiàzaƒ wynikajàcych
z tych umów wynios∏a 134 mln EUR (1999 r.: 150 mln EUR). 
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39 Rezerwy Zobowiàzania Zobowiàzania Inne Ogó∏em 

emerytalne i podobne warunkowe

zobowiàzania

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Grupa

Stan na 1 stycznia 2000 r. 91 13 21 125

Ró˝nice kursowe 5 1 2 8

Nabycie podmiotów Grupy - 3 - 3

Utworzenie rezerw 70 2 11 83

Wykorzystanie rezerw (54) (3) (7) (64)

Stan na 31 grudnia 2000 r. 112 (1) 16 27 155

Allied Irish Banks, p.l.c. 

Stan na 1 stycznia 2000 r. 6 5 5 16

Utworzenie/rozwiàzanie rezerw 34 (1) 2 35

Wykorzystanie (33) - (1) (34) 

Stan na 31 grudnia 2000 r. 7 (1) 4 6 17

(1) Kwota ta obejmuje rezerw´ na zobowiàzanie do wyp∏aty rocznych emerytur by∏ym cz∏onkom kierownictwa w ∏àcznej wysokoÊci 97.543 EUR. 

40 Podatek odroczony Grupa Allied Irish Banks p.l.c. 

2000 1999 2000 1999

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Zobowiàzania i (nale˝noÊci) z tytu∏u podatku odroczonego wynoszà: 

Krótkoterminowe ró˝nice przejÊciowe (116) (159) (37) (38) 

Ulgi podatkowe z tytu∏u: 

Sk∏adników majàtku dzier˝awionych klientom 456 397 - 1

Sk∏adników majàtku wykorzystanych dla celów dzia∏alnoÊci 19 18 (3) (5) 

Ró˝nice przejÊciowe z tytu∏u rezerw na przysz∏e zobowiàzania

zwiàzane z finansowaniem Icarom p.l.c (pozycja: Administracja) (11) (14) (11) (14) 

357 242 (51) (56) 

Ze wzgl´du na mo˝liwoÊç skorzystania z ulgi podatkowej za poprzednie lata (tzw. roll-over relief) oraz spo-
dziewane zatrzymanie wi´kszej iloÊci gruntów w∏asnych i budynków przez Grup ,́ nie tworzy si´ rezerwy na
zobowiàzania z tytu∏u podatków, jakie mogà powstaç w wyniku zbycia sk∏adników majàtku wed∏ug ich
uaktualnionej wartoÊci. 

Zmiany stanu rezerwy na podatek odroczony Grupa Allied Irish Banks p.l.c. 

2000 1999 2000 1999

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Stan na 1 stycznia 242 164 (56) (43) 

Ró˝nice kursowe i inne korekty (1) 7 - (2) 

Nabycie podmiotów Grupy (8) (41) - -

Utworzenie/rozwiàzanie rezerw 124 112 5 (11) 

Stan na 31 grudnia 357 242 (51) (56) 
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41 Zobowiàzania podporzàdkowane 2000 1999

w mln EUR w mln EUR

Allied Irish Banks, p.l.c. 

Kapita∏ po˝yczony bez terminu zapadalnoÊci 413 397

Kapita∏ po˝yczony z terminem zapadalnoÊci 1.088 897

1.501 1.294

Allfirst Financial Inc. 

Kapita∏ po˝yczony z terminem zapadalnoÊci 745 688

Wielkopolski Bank Kredytowy S.A. 

Kapita∏ po˝yczony z terminem zapadalnoÊci 3 2

2.249 1.984

Kapita∏ po˝yczony bez terminu zapadalnoÊci

Obligacje o zmiennym oprocentowaniu i wartoÊci nominalnej 100 mln USD, bez terminu wykupu 107 99

Obligacje wieczyste po˝yczki g∏ównej o zmiennym oprocentowaniu i wartoÊci nominalnej 100 mln USD, bez daty wykupu 108 100

Obligacje wieczyste podporzàdkowane o sta∏ym oprocentowaniu i wartoÊci nominalnej 200 mln USD 198 198

413 397

Kapita∏ po˝yczony z terminem zapadalnoÊci

Allied Irish Banks, p.l.c. 

Europejski program obligacji Êrednioterminowych 

Obligacje o zmiennym oprocentowaniu, wartoÊci nominalnej 130 mln USD i terminie wykupu we wrzeÊniu 2006 r. 140 129

Obligacje o zmiennym oprocentowaniu, wartoÊci nominalnej 150 mln USD i terminie wykupu w paêdzierniku 2006 r. 161 149

Obligacje o zmiennym oprocentowaniu, wartoÊci nominalnej 250 mln USD i terminie wykupu w styczniu 2010 r. 268 248

Obligacje o zmiennym oprocentowaniu, wartoÊci nominalnej 35,5 mln IEP i terminie wykupu w lutym 2007 r. 45 45

Obligacje o sta∏ym oprocentowaniu w wysokoÊci 7,25%, wartoÊci nominalnej 29,6 mln IEP i terminie wykupu w paêdzierniku 2007 r. 38 38

Obligacje o sta∏ym oprocentowaniu w wysokoÊci 8%, wartoÊci nominalnej 35 mln GBP i terminie wykupu w paêdzierniku 2007 r. 56 57

Obligacje o sta∏ym oprocentowaniu w wysokoÊci 6,7%, wartoÊci nominalnej 71 mln NLG i terminie wykupu w sierpniu 2009 r. 32 32

Obligacje o zmiennym oprocentowaniu, wartoÊci nominalnej 250 mln EUR i terminie wykupu w styczniu 2010 r. 248 199

Obligacje o zmiennym oprocentowaniu, wartoÊci nominalnej 100 mln EUR i terminie wykupu w sierpniu 2010 r. 100 -

1.088 897

Allfirst Financial Inc. 

Obligacje podporzàdkowane o sta∏ym oprocentowaniu w wysokoÊci 8,375%, wartoÊci nominalnej 100 mln USD

i terminie wykupu w maju 2002 r. 107 99

Obligacje podporzàdkowane o sta∏ym oprocentowaniu w wysokoÊci 7,2%, wartoÊci nominalnej 200 mln USD

i terminie wykupu w lipcu 2007 r. 214 198

Obligacje podporzàdkowane o sta∏ym oprocentowaniu w wysokoÊci 6,875%, wartoÊci nominalnej 100 mln USD

i terminie wykupu w czerwcu 2009 r. 106 98

Podporzàdkowane dochodowe papiery wartoÊciowe o zmiennym oprocentowaniu, wartoÊci nominalnej 150 mln USD

i terminie wykupu w styczniu 2027 r. 159 147

Podporzàdkowane dochodowe papiery wartoÊciowe o zmiennym oprocentowaniu, wartoÊci nominalnej 150 mln USD

i terminie wykupu w lutym 2027 r. 159 146

745 688

Wielkopolski Bank Kredytowy S.A. 

Kredyt w wysokoÊci 10 mln PLN oprocentowany wg sta∏ej stopy procentowej, zapadalny w lipcu 2002 r. 3 2

1.836 1.587

ZapadalnoÊç niesp∏aconego kapita∏u po˝yczonego: 

Do 1 roku - -

Od 1 roku do 2 lat 110 -

Od 2 lat do 3 lat - 101

Ponad 5 lat 1.726 1.486

1.836 1.587

Kapita∏ po˝yczony Banku jest niezabezpieczony i podporzàdkowany pod wzgl´dem prawa do otrzymania
p∏atnoÊci w stosunku do zwyk∏ych wierzycieli Banku, w tym deponentów. 
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Obligacje kapita∏owe o zmiennym oprocentowaniu, bez terminu wykupu, denominowane w dolarach
amerykaƒskich nie posiadajà ostatecznej daty wykupu i na podstawie opcji Banku mogà zostaç wykupione
po cenie nominalnej, odpowiednio, nie wczeÊniej ni˝ w listopadzie 1990 r. lub nie wczeÊniej ni˝ w lipcu 1998 r.
Odsetki z tytu∏u obligacji o zmiennym oprocentowaniu i wartoÊci nominalnej 100 mln USD, bez daty
wykupu, wyp∏acane sà w odst´pach pó∏rocznych, a z tytu∏u obligacji wieczystych o zmiennym oprocento-
waniu i wartoÊci nominalnej 100 mln USD, w odst´pach kwartalnych. Obligacje wieczyste o sta∏ym
oprocentowaniu i wartoÊci nominalnej 200 mln EUR, od których odsetki wyp∏acane sà w odst´pach rocz-
nych, nie posiadajà ostatecznej daty wykupu, lecz na podstawie opcji Banku mogà zostaç wykupione
w ka˝dym terminie p∏atnoÊci kuponowych nie wczeÊniej ni˝ 3 sierpnia 2009 r. 

Europejski program obligacji Êrednioterminowych jest podporzàdkowany pod wzgl´dem prawa do otrzy-
mania p∏atnoÊci w stosunku do zwyk∏ych wierzycieli Banku, w tym deponentów. Obligacje o zmiennym
oprocentowaniu i wartoÊci nominalnej 130 mln USD, obligacje o zmiennym oprocentowaniu i wartoÊci no-
minalnej 150 mln USD oraz obligacje o zmiennym oprocentowaniu i wartoÊci nominalnej 250 mln USD,
od których odsetki wyp∏acane sà w odst´pach kwartalnych, mogà zostaç wykupione, w ca∏oÊci, lecz nie
w cz´Êci, w dowolnym terminie p∏atnoÊci odsetek, odpowiednio, nie wczeÊniej ni˝ we wrzeÊniu 2001 r., nie
wczeÊniej ni˝ w paêdzierniku 2001 r. oraz nie wczeÊniej ni˝ w styczniu 2005 r. Obligacje o zmiennym opro-
centowaniu i wartoÊci nominalnej 35,5 mln IEP, od których odsetki p∏acone sà w odst´pach kwartalnych,
mogà zostaç umorzone, w ca∏oÊci, lecz nie w cz´Êci, w dowolnym terminie p∏atnoÊci odsetek w lutym 2002
r. lub w dowolnym póêniejszym terminie p∏atnoÊci odsetek, po uprzednim zawiadomieniu obligatariuszy
o umorzeniu na co najmniej 14 dni roboczych wczeÊniej. Obligacje o sta∏ym oprocentowaniu i wartoÊci no-
minalnej 29,6 mln IEP oraz obligacje o sta∏ym oprocentowaniu i wartoÊci nominalnej 35 mln GBP, od któ-
rych odsetki wyp∏acane sà w odst´pach pó∏rocznych, mogà zostaç umorzone w ca∏oÊci, lecz nie w cz´Êci,
odpowiednio, 1 paêdziernika 2002 r. i 31 paêdziernika 2002 r. Obligacje o sta∏ym oprocentowaniu i warto-
Êci nominalnej 71 mln NLG, od których odsetki wyp∏acane sà w odst´pach rocznych, mogà zostaç umorzo-
ne w ca∏oÊci, lecz nie w cz´Êci, 20 sierpnia 2004 r. Obligacje o zmiennym oprocentowaniu i wartoÊci nomi-
nalnej 250 mln EUR, od których odsetki wyp∏acane sà w odst´pach kwartalnych, mogà zostaç umorzone
w ca∏oÊci, lecz nie w cz´Êci, nie wczeÊniej ni˝ w styczniu 2005 r. Obligacje o zmiennym oprocentowaniu
i wartoÊci nominalnej 100 mln EUR, od których odsetki wyp∏acane sà w odst´pach kwartalnych, mogà zo-
staç wykupione w ca∏oÊci, lecz nie w cz´Êci, w terminie p∏atnoÊci odsetek w sierpniu 2005 r. 

Obligacje podporzàdkowane o sta∏ym oprocentowaniu w wysokoÊci 8,375% i 7,2% oraz podporzàdkowane
dochodowe papiery wartoÊciowe o zmiennym oprocentowaniu sà podporzàdkowane pod wzgl´dem prawa
do otrzymania p∏atnoÊci w stosunku do zwyk∏ych wierzycieli spó∏ki Allfirst. Obligacje podporzàdkowane
o sta∏ym oprocentowaniu w wysokoÊci 8,375%, od których odsetki p∏atne sà w odst´pach pó∏rocznych, nie
mogà zostaç umorzone przed wyznaczonym terminem wykupu. Obligacje podporzàdkowane o sta∏ym
oprocentowaniu w wysokoÊci 7,2%, od których odsetki p∏atne sà w odst´pach pó∏rocznych, nie mogà zo-
staç umorzone przed wyznaczonym terminem wykupu i nie sà obj´te funduszem umorzeniowym. Termin
wykupu obligacji podporzàdkowanych o oprocentowaniu w wysokoÊci 6,875%, od których odsetki p∏atne
sà w odst´pach pó∏rocznych, przypada 1 czerwca 2009 r. i nie ma mo˝liwoÊci umorzenia obligacji przed
tym terminem. Podporzàdkowane dochodowe papiery wartoÊciowe o zmiennym oprocentowaniu i wartoÊci
nominalnej 150 mln USD, z datà wykupu w styczniu 2027, od których odsetki sà wyp∏acane w odst´pach
kwartalnych, mogà zostaç umorzone w ca∏oÊci lub w cz´Êci nie wczeÊniej ni˝ 1 stycznia 2007 r. albo w do-
wolnym czasie, w ca∏oÊci, lecz nie w cz´Êci, w wypadku zaistnienia szczególnych okolicznoÊci. Podporzàd-
kowane dochodowe papiery wartoÊciowe o zmiennym oprocentowaniu i wartoÊci nominalnej 150 mln
USD, z datà wykupu w lutym 2027, od których odsetki sà wyp∏acane w odst´pach kwartalnych, mogà zo-
staç umorzone w ca∏oÊci lub w cz´Êci nie wczeÊniej ni˝ 1 lutego 2007 r. albo w dowolnym czasie, w ca∏oÊci,
lecz nie w cz´Êci, w wypadku zaistnienia szczególnych okolicznoÊci. W ka˝dym wypadku umorzenie musi
byç uprzednio zatwierdzone przez Rezerw´ Federalnà i Bank Centralny Irlandii. 

Ze wzgl´du na fakt, ˝e wp∏ywy z obligacji utrzymywane sà w walutach nomina∏ów obligacji, nie wyst´puje
ryzyko kursowe. 
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42 Udzia∏y mniejszoÊciowe w podmiotach zale˝nych: akcje zwyk∏e i uprzywilejowane 2000 1999

w mln EUR w mln EUR

Akcje zwyk∏e podmiotów zale˝nych 158 122

Akcje uprzywilejowane podmiotów zale˝nych 

Allfirst Financial, Inc.: 

Kumulacyjne akcje uprzywilejowane (1) 9 8

Niekumulacyjne podporzàdkowane papiery wartoÊciowe o zmiennym oprocentowaniu (2) 105 97

114 105

272 227

(1) 28 czerwca 1997 r. spó∏ka Allfirst wyemitowa∏a 90.000 kumulacyjnych akcji uprzywilejowanych o wartoÊci nominalnej 5 USD za akcj .́ Akcje te sà uprzy-
wilejowane pod wzgl´dem wyp∏at w wypadku likwidacji w wysokoÊci 100 USD na akcj ,́ a ich posiadacze majà prawo do dywidendy w wysokoÊci 4,5%
kwoty uprzywilejowania w wypadku likwidacji. Akcje uprzywilejowane mogà zostaç umorzone na podstawie decyzji emitenta i posiadacza w okresie roz-
poczynajàcym si´ 1 lipca 2002 r. i up∏ywajàcym 30 czerwca 2003 r. i sà podporzàdkowane pod wzgl´dem prawa do otrzymania p∏atnoÊci w stosunku do
zwyk∏ych wierzycieli spó∏ki Allfirst. 

(2) 13 lipca 1999 r., za poÊrednictwem podmiotu zale˝nego, spó∏ka Allfirst wyemitowa∏a 100.000 niekumulacyjnych podporzàdkowanych papierów wartoÊcio-
wych. Stopa wyp∏at z ich tytu∏u jest równa trzymiesi´cznej stawce LIBOR powi´kszonej o 1,5% podanej kwoty uprzywilejowania w wypadku likwidacji
w wysokoÊci 1.000 USD za jeden papier wartoÊciowy i jest ustalana co kwarta∏. 

43 Kapita∏ w∏asny: akcje uprzywilejowane 2000 1999

w mln EUR w mln EUR

Op∏acony kapita∏ akcjonariuszy uprzywilejowanych 

Niekumulacyjne akcje uprzywilejowane o wartoÊci nominalnej 25 USD za akcj´ 

Autoryzowane: 20 mln akcji (1999: 20,0 mln) - -

Wyemitowane: 0,25 mln akcji (1999: 0,25 mln) 264 245

Niekumulacyjne akcje uprzywilejowane o wartoÊci nominalnej 1,27 EUR za akcj´

Autoryzowane: 200,0 mln akcji (1999: 200,0 mln) - -

Wyemitowane: Brak - -

Niekumulacyjne akcje uprzywilejowane o wartoÊci nominalnej 1 GBP za akcj´

Autoryzowane: 200,0 mln akcji (1999: 200,0 mln) - -

Wyemitowane: Brak - -

Niekumulacyjne akcje uprzywilejowane o wartoÊci nominalnej 175 JPY za akcj´

Autoryzowane: 200,0 mln akcji (1999: 200,0 mln) - -

Wyemitowane: Brak - -

264 245

5 maja 1998 r. nastàpi∏a emisja 250.000 niekumulacyjnych akcji uprzywilejowanych o wartoÊci nominalnej
25 USD za akcj´ i cenie emisyjnej 995,16 USD za akcj .́ W wyniku emisji pozyskano Êrodki w wysokoÊci
248,8 mln USD (przed odliczeniem kosztów emisji). Posiadacze niekumulacyjnych akcji uprzywilejowa-
nych majà prawo do niekumulacyjnej uprzywilejowanej dywidendy, p∏atnej kwartalnie, z do∏u, wed∏ug
zmiennej stawki odpowiadajàcej trzymiesi´cznej stopie LIBOR dla depozytów dolarowych, powi´kszonej
o 0,875% z tytu∏u kwoty uprzywilejowania w wysokoÊci 1.000 USD w wypadku likwidacji. Akcje uprzywi-
lejowane mogà zostaç umorzone na podstawie opcji banku i za zgodà Banku Centralnego Irlandii nie
wczeÊniej ni˝ 15 lipca 2008 r. (i) w ca∏oÊci albo w cz´Êci, lub (ii) przed tym terminem – w pewnych okolicz-
noÊciach w ca∏oÊci, lecz nie w cz´Êci. W ka˝dym z powy˝szych wypadków akcje uprzywilejowane zostanà
umorzone po cenie odpowiadajàcej kwocie 1.000 USD za akcj´ (na którà kwot´ sk∏adajà si´ cena wykupu
w wysokoÊci 995,16 USD powi´kszona o kwot´ dywidendy specjalnej w wysokoÊci 4,84 USD za akcj´), po-
wi´kszonej o naliczone dywidendy. 
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44 Op∏acony kapita∏ akcyjny 2000 1999

w mln EUR w mln EUR

Kapita∏ dopuszczony: Akcje zwyk∏e o wartoÊci nominalnej 0,32 EUR za akcj´ 371 371

Akcje wyemitowane i w pe∏ni op∏acone: Akcje zwyk∏e o wartoÊci nominalnej 0,32 EUR za akcj´

Stan na 1 stycznia 277 273

Kapitalizacja rezerwy z tytu∏u zmiany nomina∏ów akcji - 2

Inne – patrz poni˝ej 4 2

Stan na 31 grudnia 281 277

Na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w 1999 r. akcjonariusze podj´li decyzj´ o redenominacji akcji
zwyk∏ych Spó∏ki o wartoÊci nominalnej 0,25 IEP na euro i zmianie ich nomina∏u na 0,32 EUR za akcj ,́
w wyniku czego nastàpi∏a kapitalizacja rezerwy w kwocie 2,2 mln EUR. 

W roku obrotowym zakoƒczonym 31 grudnia 2000 r. liczb´ wyemitowanych akcji zwyk∏ych podwy˝szono
z 865.997.596 do 879.207.610 w nast´pujàcy sposób: 

(a) w ramach Programu Reinwestycji Dywidendy, zamiast wyp∏aty drugiej dywidendy zaliczkowej za rok
obrotowy zakoƒczony 31 grudnia 1999 r. przydzielono akcjonariuszom 6.163.129 akcji o wartoÊci 8,60
EUR za akcj ,́ a zamiast wyp∏aty dywidendy zaliczkowej za rok obrotowy zakoƒczony 31 grudnia 2000 r.
przydzielono akcjonariuszom 2.625.046 akcji o wartoÊci 9,40 EUR za akcj .́ Akcje przydzielono w miej-
sce wyp∏aty dywidend o wartoÊci 77,7 mln EUR; 

(b) w drodze emisji 2.266.171 akcji po cenie 7,85 EUR za akcj ,́ adresowanej do powierników pracowni-
czych programów udzia∏u w zyskach; Êrodki otrzymane w wyniku dokonania zap∏aty za akcje wynios∏y
17,8 mln EUR; 

(c) w drodze emisji 1.951.248 akcji po cenach 2,64 EUR, 3,36 EUR, 3,38 EUR, 3,68 EUR, 4,19 EUR,
5,80 EUR i 6,25 EUR za akcj ,́ adresowanej do uczestników Programu Opcji Mened˝erskich, Êrodki
otrzymane w wyniku dokonania zap∏aty za akcje wynios∏y 7,7 mln EUR; 

(d) w drodze emisji 204.420 akcji, skierowanej do posiadaczy opcji na akcje spó∏ki Dauphin Deposit
Corporation (obecnie: Allfirst), które po nabyciu spó∏ki Dauphin zosta∏y zamienione na opcje upraw-
niajàce do zakupu amerykaƒskich akcji depozytowych AIB. Ârodki otrzymane w wyniku dokonania za-
p∏aty za akcje wynios∏y 1,7 mln EUR. 

Program Reinwestycji Dywidendy 
W 1999 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udzieli∏o kierownictwu upowa˝nienia, na okres pi´ciu lat,
do proponowania akcjonariuszom nabycia dodatkowych akcji zwyk∏ych w miejsce wyp∏aty dywidendy go-
tówkowej. Cena, po której takie akcje sà oferowane, stanowi Êrednià notowaƒ akcji Banku na Irlandzkiej
Gie∏dzie Papierów WartoÊciowych przez okres pi´ciu dni roboczych, liczony od dnia, w którym rozpocznà
si´ notowania akcji bez dywidendy. 

Programy Opcji Pracowniczych
Spó∏ka prowadzi pracownicze programy udzia∏u w zyskach na warunkach zatwierdzonych przez akcjonariuszy. 

Prawo do udzia∏u w programach majà wszyscy pracownicy, w tym równie˝ dyrektorzy wykonawczy spó∏ki
i niektórych podmiotów zale˝nych, pod warunkiem ˝e na koniec danego okresu finansowego czas ich pracy
w Grupie wynosi nieprzerwanie co najmniej rok, oraz ˝e w dniu zaproszenia do udzia∏u w programie sà za-
trudnieni w spó∏ce lub podmiocie zale˝nym. Ka˝dego roku w ramach programów, kierownictwo wed∏ug
w∏asnego uznania mo˝e przydzieliç powiernikom programów kwot´ nie przekraczajàcà 5% odpowiednich
zysków spó∏ek bioràcych udzia∏ w programie w Republice Irlandii oraz 4% takich zysków w Wielkiej Bryta-
nii. Pracownicy majà mo˝liwoÊç wyboru otrzymania swych udzia∏ów w zyskach w formie akcji lub w go-
tówce. Maksymalna wartoÊç rynkowa akcji przeznaczonych dla danego pracownika w ciàgu jednego roku
nie mo˝e przekroczyç 10.000 IEP (12.697 EUR) w Republice Irlandii i 8.000 GBP w Wielkiej Brytanii.
W ramach obu programów powiernicy przechowujà akcje przez okres co najmniej dwóch lat. W celu uzy-
skania przez pracowników maksymalnych korzyÊci podatkowych wymagane jest posiadanie akcji przez
∏àczny okres trzech lat. 

458

Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. • Rozdzia∏ IX – Informacje o Podmiocie Dominujàcym



Pracownicy zamieszkali w Republice Irlandii mogà przeznaczyç cz´Êç wynagrodzenia, z pewnymi ograni-
czeniami, na nabycie dodatkowych akcji. Maksymalna wartoÊç rynkowa akcji przeznaczonych dla danego
pracownika w zwiàzku z udzia∏em w zyskach i opcjà przeznaczania cz´Êci wynagrodzenia na zakup akcji
nie mo˝e przekroczyç w ciàgu jednego roku kwoty 10.000 IEP (12.697 EUR). 

W 1999 r. Spó∏ka rozpocz´∏a realizacj´ programu opcji pracowniczych Save as You Earn („Oszcz´dzaj zara-
biajàc”) dla uprawnionych pracowników w Wielkiej Brytanii. W ramach programu pracownicy mogà regu-
larnie, przez okres trzech lat, odk∏adaç sta∏e kwoty i wykorzystaç w ten sposób zaoszcz´dzone Êrodki na
nabycie akcji spó∏ki na rynku, pod warunkiem ˝e kwota zaoszcz´dzona w ciàgu miesiàca nie przekroczy
250 GBP na pracownika. 

Program Opcji Mened˝erskich
Podstaw´ programu opcji zapisów na akcje stanowi Program Opcji Mened˝erskich realizowany na warun-
kach zatwierdzonych przez akcjonariuszy. Udzia∏ pracowników wy˝szego szczebla w programie jest uzale˝-
niony od decyzji kierownictwa. Opcje przydzielane sà po cenie rynkowej stanowiàcej Êrednià notowaƒ akcji
Banku na Irlandzkiej Gie∏dzie Papierów WartoÊciowych w dniu poprzedzajàcym dzieƒ oferowania opcji.
Warunkiem wykonania opcji przyznanych po 1 stycznia 1996 r. jest uzyskanie sk∏adanej stopy wzrostu zy-
sku na jednà akcj´ o co najmniej 2% rocznie powy˝ej wskaênika wzrostu cen towarów i us∏ug konsumpcyj-
nych w okresie nie krótszym ni˝ trzy i nie d∏u˝szym ni˝ pi´ç lat. Opcje nie mogà byç przedmiotem przenie-
sienia lub cesji i mogà zostaç wykonane tylko w okresie pomi´dzy trzecià a siódmà rocznicà przyznania
opcji. Wed∏ug stanu na 31 grudnia 2000 r. przyznane i niewykonane opcje obejmowa∏y 29.379.228 akcji
zwyk∏ych (3,3% wyemitowanych akcji zwyk∏ych) po cenach od 3,32 EUR do 15,46 EUR za akcj .́ Opcje te
mogà byç wykonywane w ró˝nych terminach do 5 maja 2007 r. 

Program Opcji Pracowniczych firmy Allfirst Financial, Inc. 
Na warunkach Umowy i Planu Po∏àczenia Spó∏ki, First Maryland Bancop (obecnie Allfirst Financial,
Inc.) oraz Dauphin Deposit Corporation (obecnie: Allfirst), zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w 1997 r., opcje zakupu akcji spó∏ki Dauphin, które bezpoÊrednio przed po∏àczeniem by∏y
niewykonane, zosta∏y zamienione na gotówk´ lub opcje zakupu podobnej liczby amerykaƒskich akcji de-
pozytowych AIB, zgodnie z decyzjà posiadaczy opcji. 

Wed∏ug stanu na 31 grudnia 2000 r. przyznane i niewykonane opcje obejmowa∏y 1.268.174 akcje zwyk∏e. 

Ograniczenia dotyczàce programów udzia∏u w zyskach i programów opcji mened˝erskich
Zgodnie z warunkami pracowniczych programów udzia∏u w zyskach ∏àczna liczba akcji, które mogà byç
zakupione/przechowywane przez powierników, nie mo˝e przekroczyç 10% wyemitowanych akcji zwyk∏ych.
¸àczna wartoÊç nominalna akcji wyemitowanych w ramach Programu Opcji Mened˝erskich nie mo˝e byç
wy˝sza ni˝ 5% wartoÊci nominalnej wyemitowanych akcji zwyk∏ych. Spó∏ka realizuje zalecenia Irlandzkie-
go Stowarzyszenia Zarzàdzania Inwestycjami (Irish Association of Investment Managers) dotyczàce takich
programów. 

45 Kapita∏ ze sprzeda˝y akcji powy˝ej ich wartoÊci nominalnej Grupa Allied Irish Banks, p.l.c.

w mln EUR w mln EUR

Stan na 1 stycznia 2000 r. 1.594 1.594

Nadwy˝ka ze sprzeda˝y akcji wyemitowanych w ramach: 

Pracowniczych Programów Udzia∏u w Zyskach 17 17

Programu Opcji Mened˝erskich 7 7

Programu Opcji Pracowniczych firmy Allfirst Financial, Inc. 2 2

Stan na 31 grudnia 2000 r. 1.620 1.620
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46 Kapita∏y rezerwowe Grupa Allied Irish Banks, p.l.c.

w mln EUR w mln EUR

Stan na 1 stycznia 2000 r. - -

Kapita∏y rezerwowe 182 -

Kapita∏y rezerwowe z aktualizacji wyceny 148 131

330 131

Przeniesienie z zysku zatrzymanego: 

Kapita∏y rezerwowe Ark Life nie podlegajàce dystrybucji 70 -

Ró˝nice kursowe i inne korekty 1 1

Stan na 31 grudnia 2000 r. 401 132

Stan na 31 grudnia 2000 r. 

Kapita∏y rezerwowe 253 -

Kapita∏y rezerwowe z aktualizacji wyceny 148 132

401 132

47 Zysk zatrzymany Grupa Allied Irish Banks, p.l.c.

w mln EUR w mln EUR

Stan na 1 stycznia 2000 r. 

Allied Irish Banks, p.l.c. i podmioty zale˝ne 1.447 529

Podmioty stowarzyszone 3 -

1.450 529

Zysk zatrzymany za rok obrotowy 357 174

Program Reinwestycji Dywidendy 75 75

Ró˝nice kursowe 112 101

Stan na 31 grudnia 2000 r. 1.994 879

Stan na 31 grudnia 2000 r. 

Allied Irish Banks, p.l.c. i podmioty zale˝ne 1.990 -

Podmioty stowarzyszone 4 -

1.994 -

Wed∏ug stanu na 31 grudnia 2000 r. skumulowana wartoÊç firmy z nabycia podmiotów zale˝nych i stowa-
rzyszonych, które nadal pozostajà cz´Êcià Grupy, obcià˝ajàca zysk zatrzymany Grupy wynosi∏a 1.670 mln
EUR (1999: 1.570 mln EUR). 

48 Odkup akcji zwyk∏ych 
We wrzeÊniu 1997 r. jeden z podmiotów zale˝nych naby∏ na wolnym rynku 5,6 mln akcji zwyk∏ych Allied
Irish Banks, p.l.c. o wartoÊci nominalnej 0,32 EUR za akcj´ za cen´ 7,30 EUR za akcj .́ Zakup ten zosta∏
dokonany na podstawie uchwa∏y przyj´tej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 21 maja 1997 r.
Zgodnie z irlandzkà Ustawà o spó∏kach z 1990 r., koszt nabycia tych akcji, czyli 42 mln EUR, w tym
0,8 mln EUR tytu∏em wydatków zwiàzanych z zakupem, zosta∏ odj´ty od kapita∏ów rezerwowych podlega-
jàcych podzia∏owi. Poniewa˝ akcje te (o wartoÊci nominalnej 1,8 mln EUR) nie zosta∏y umorzone, nadal
stanowià cz´Êç wyemitowanego kapita∏u akcyjnego Allied Irish Banks, p.l.c. Ze wzgl´du na fakt, i˝ prawo
do dywidendy zwiàzane z tymi akcjami zosta∏o zniesione, akcje te nie sà brane pod uwag´ przy wyp∏acie
dywidend. Ârednia wa˝ona liczba akcji przyj´ta dla celów obliczenia zysku przypadajàcego na jednà akcj´
zosta∏a zmniejszona o liczb´ odkupionych akcji. 

49 Pozycje pozabilansowe: zobowiàzania warunkowe 
W toku zwyk∏ej dzia∏alnoÊci, w celu zaspokojenia potrzeb klientów w zakresie finansowania, Grupa jest
stronà transakcji instrumentami finansowymi obarczonych ryzykiem pozabilansowym. Z instrumentami
tymi wià˝e si ,́ w ró˝nym stopniu, ryzyko kredytowe nieuwzgl´dnione w skonsolidowanym bilansie. Przez
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ryzyko kredytowe rozumie si´ mo˝liwoÊç poniesienia straty w wyniku niewywiàzania si´ kontrahenta in-
strumentu finansowego z warunków umowy. 

WartoÊç maksymalnego ryzyka utraty po˝yczonych Êrodków, na jakie nara˝ona jest Grupa w zwiàzku z zo-
bowiàzaniami warunkowymi i zobowiàzaniami udzielenia kredytu w sytuacji, gdy kontrahent nie wywià˝e
si´ z warunków umowy, a wszelkie powództwa wzajemne i zabezpieczenia oka˝à si´ bezwartoÊciowe, stano-
wi kwota instrumentu finansowego okreÊlona w umowie. 

Kwot´ wa˝onà ryzykiem oblicza si´ stosujàc czynniki konwersji kredytowej oraz wagi ryzyka transakcyjne-
go zgodnie z zaleceniami Narodowego Banku Irlandii, wynikajàcymi z wdra˝ania Dyrektyw Wspólnoty
Europejskiej o funduszach w∏asnych i wspó∏czynniku wyp∏acalnoÊci. 

Zaciàgajàc zobowiàzania pozabilansowe, Grupa wykorzystuje te same metody kontroli kredytowej i zarzà-
dzania ryzykiem, co w wypadku kredytów wykazywanych w bilansie. 

Tabele na stronach 461-462 prezentujà wartoÊci nominalne lub umowne, jak równie˝ wa˝onà ryzykiem
równowartoÊç zobowiàzaƒ warunkowych dla Grupy i Allied Irish Banks, p.l.c. 

49 Pozycje pozabilansowe: zobowiàzania warunkowe (ciàg dalszy) 2000 1999 

Kwota Kwota Kwota Kwota

umowna wa˝ona umowna wa˝ona

ryzykiem ryzykiem

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Grupa

Zobowiàzania warunkowe

Akcepty i por´czenia 147 137 143 132

Gwarancje i zabezpieczenia ustanowione na majàtku 

Gwarancje i akredytywy nieodwo∏alne 3.995 3.554 2.798 2.566

Zabezpieczenia ustanowione na majàtku 32 3 37 4

4.027 3.557 2.835 2.570

Inne zobowiàzania warunkowe 1.089 546 933 476

5.263 4.240 3.911 3.178

Inne

Transakcje sprzeda˝y z klauzulà odkupu 257 257 188 188

Pozosta∏e 

Akredytywy dokumentowe i inne krótkoterminowe transakcje zwiàzane z obrotem 179 42 169 29

Terminowe transakcje kupna aktywów i depozyty terminowe 83 82 - -

Niewykorzystane emisje obligacji krótkoterminowych

i odnawialne instrumenty gwarantowania emisji 36 9 116 25

Niewykorzystane formalne instrumenty rezerwowe, linie kredytowe

i inne zobowiàzania do udzielenia kredytu: 

nie krótsze ni˝ 1 rok 7.532 3.615 6.639 3.172

do 1 roku (1) 8.025 - 7.194 -

15.855 3.748 14.118 3.226

16.112 4.005 14.306 3.414

21.375 8.245 18.217 6.592

(1) Waga ryzyka dla niewykorzystanych zobowiàzaƒ do udzielenia kredytu, które mo˝na bezwarunkowo odwo∏aç lub których data wymagalnoÊci przypada
nie póêniej ni˝ za rok wynosi zero. 
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49 Pozycje pozabilansowe: zobowiàzania warunkowe (ciàg dalszy) 2000 1999 

Kwota Kwota Kwota Kwota

umowna wa˝ona umowna wa˝ona

ryzykiem ryzykiem

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Allied Irish Bank p.l.c. 

Zobowiàzania warunkowe

Akcepty i por´czenia 130 130 113 113

Gwarancje i akredytywy nieodwo∏alne 2.428 2.359 1.633 1.576

Inne zobowiàzania warunkowe 515 257 515 257

3.073 2.746 2.261 1.946

Inne 

Inne zobowiàzania: 

Akredytywy dokumentowe i inne krótkoterminowe transakcje zwiàzane z obrotem 88 18 107 21

Niewykorzystane emisje obligacji krótkoterminowych

i odnawialne instrumenty gwarantowania emisji 20 1 72 4

Niewykorzystane formalne instrumenty rezerwowe, linie kredytowe

i inne zobowiàzania do udzielenia kredytu: 

nie krótsze ni˝ 1 rok 3.527 1.673 2.558 1.185

do 1 roku (1) 3.246 - 3.170 -

6.881 1.692 5.907 1.210

9.954 4.438 8.168 3.156

(1) Waga ryzyka dla niewykorzystanych zobowiàzaƒ do udzielenia kredytu, które mo˝na bezwarunkowo odwo∏aç lub których data wymagalnoÊci przypada
nie póêniej ni˝ za rok wynosi zero. 

Istnieje zobowiàzanie warunkowe do sp∏aty, w ca∏oÊci lub cz´Êci, dotacji rzàdowych otrzymanych w zwiàz-
ku z wyposa˝eniem dzier˝awionym klientom w wypadku wystàpienia pewnych zdarzeƒ okreÊlonych
w umowie. 

Allied Irish Banks. p.l.c. udzieli∏ gwarancji zobowiàzaƒ zaciàgni´tych przez niektóre z jego podmiotów za-
le˝nych oraz gwarancji wymaganych przez odpowiednie organy regulacyjne a dotyczàcych ochrony pod-
miotów deponujàcych Êrodki w niektórych bankach b´dàcych podmiotami zale˝nymi Allied Irish Banks. p.l.c.
w krajach, w których podmioty te prowadzà dzia∏alnoÊç. 

Zarzuty zwiàzane z wymianà walut krajów nale˝àcych do strefy euro 
28 czerwca 2000 r. Komisja Wspólnot Europejskich przekaza∏a oÊwiadczenie o sprzeciwie i wszcz´∏a post´-
powanie w zwiàzku z Art. 81 Traktatu o Unii Europejskiej przeciwko AIB (oraz Bank of Ireland, TSB
Bank, Irish Life and Permanent plc, Ulster Bank Limited, National Irish Bank Limited, ACC Bank plc,
a tak˝e Irish Bankers’ Federation i Irish Mortgage and Savings Association (zwanymi dalej ∏àcznie z AIB
„adresatami oÊwiadczenia”)). 

Wed∏ug posiadanych informacji podobne post´powania wszcz´to przeciwko bankom w Belgii, Portugalii,
Finlandii, Holandii, Niemczech i Austrii. W oÊwiadczeniu o sprzeciwie Komisja stwierdza, ˝e adresaci
oÊwiadczenia porozumieli si´ w celu ustalenia cen banknotów walut krajów strefy euro po wprowadzeniu
euro jako wspólnej waluty jedenastu krajów cz∏onkowskich Unii Europejskiej. Wszyscy adresaci oÊwiad-
czenia o sprzeciwie z∏o˝yli odpowiedzi na pozew zaprzeczajàc rzekomemu naruszeniu i kwestionujàc zarzu-
ty Komisji. Zgodnie z procedurà przyj´tà w Komisji dla podobnych spraw 13 i 14 listopada 2000 r. odby∏o
si´ w Brukseli przes∏uchanie, podczas którego adresaci oÊwiadczenia przedstawili szczegó∏owo argumenty
na swojà obron .́ Komisja rozpatrzy argumenty adresatów sprzeciwu, po czym mo˝e zdecydowaç o za-
mkni´ciu sprawy bez dalszych konsekwencji lub te˝ mo˝e wydaç decyzj´ stwierdzajàc, ˝e nastàpi∏o celowe
bàdê wynikajàce z zaniedbania naruszenie Art. 81. Komisja mo˝e wydaç takà decyzj´ nie nak∏adajàc ˝ad-
nej kary lub te˝ mo˝e na∏o˝yç kary, maksymalnie do 1 mln EUR, lub w wi´kszej kwocie, która jednak nie
b´dzie przekracza∏a 10% obrotu danego przedsi´biorstwa za poprzedni rok obrotowy. Od ka˝dej takiej de-
cyzji przys∏ugiwaç b´dzie odwo∏anie do sàdu pierwszej instancji Wspólnot Europejskich. 
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50 Instrumenty pochodne 
Cele Grupy oraz przyj´te przez nià zasady i strategia w zakresie zarzàdzania ryzykiem, powstajàcym jako
rezultat stosowania instrumentów finansowych, w∏àczajàc w to pochodne instrumenty finansowe przedsta-
wiono na stronach od 394-408 Przeglàdu sytuacji finansowej Grupy. 

Grupa stosuje instrumenty pochodne w celu spe∏niania wymagaƒ klientów, zarzàdzania ryzykiem stóp pro-
centowych oraz ryzykiem kursowym Grupy, jak równie˝ na potrzeby operacji finansowych. Instrumenty
pochodne to instrumenty finansowe majàce postaç kontraktu, którego wartoÊç zale˝y od zmian wartoÊci
instrumentów bazowych: aktywów, stóp procentowych, kursów walut oraz indeksów. 

Instrumenty pochodne prowadzà do wyst´powania, w ró˝nym stopniu, ryzyka rynkowego i kredytowego,
nie uwzgl´dnionego w skonsolidowanym bilansie. Ryzyko rynkowe jest definiowane jako ryzyko poniesie-
nia potencjalnej straty poprzez utrzymywanie pozycji procentowych i walutowych w obliczu bezwzgl´d-
nych i wzgl´dnych zmian cen, wahaƒ poziomów stóp procentowych zmian kursów wymiany oraz zmian
w poziomie p∏ynnoÊci instrumentów. Ryzyko kredytowe jest definiowane jako mo˝liwoÊç poniesienia strat
w wypadku, kiedy kontrahent nie wywià˝e si´ ze swoich obowiàzków wynikajàcych z warunków kontraktu. 

Do okreÊlania wielkoÊci transakcji instrumentami pochodnymi u˝ywa si´ teoretycznych kwot podstawo-
wych, jednak sumy, które podlegajà ryzyku kredytowemu, sà o wiele ni˝sze, poniewa˝ zgodnie z warunka-
mi kontraktów zwykle p∏atnoÊci oparte sà na ró˝nicach netto pomi´dzy okreÊlonymi cenami, kursami lub
stopami. Ryzyko kredytowe powstaje wtedy, kiedy niewype∏nienie przez kontrahenta warunków transakcji
instrumentami pochodnymi nara˝a Grup´ na koniecznoÊç odtworzenia istniejàcego kontraktu po cenach
mniej korzystnych ni˝ ceny w chwili zawierania pierwotnego kontraktu. Potencjalnà strat ,́ jakà mo˝e po-
nieÊç Grupa, okreÊla si´ mianem kosztu odtworzenia brutto. Dla celów zarzàdzania ryzykiem bierze si´
pod uwag´ fakt, ˝e nie wszyscy kontrahenci w transakcjach instrumentami pochodnymi naruszà warunki
kontraktu, w chwili gdy b´dzie to najmniej korzystne dla Grupy. 

Ryzyko kredytowe dla instrumentów pochodnych oblicza si´ jako wartoÊç dodatnià ustalanà wg wartoÊci
rynkowej dla ka˝dego kontraktu powi´kszonà o szacunkowe dodatkowe ryzyko kredytowe, które mo˝e po-
wstaç w okresie do wygaÊni´cia kontraktu i które wynika z niekorzystnych zmian w wartoÊci aktywów lub
indeksów bazowych. Wszelkie wypadki ponoszenia nadmiernego ryzyka kredytowego w odniesieniu do
kontraktów w ramach instrumentów pochodnych zg∏aszane sà kierownictwu dzia∏ów. Nast´pnie takie wy-
padki sà poddawane analizie przez odpowiednie w∏adze kredytowe. W celu sporzàdzenia ca∏oÊciowego ze-
stawienia ryzyka zwiàzanego z danym kontrahentem ryzyko kredytowe wynikajàce z instrumentów po-
chodnych dotyczàcych okreÊlonego kontrahenta jest ∏àczone z innymi rodzajami ryzyka, jakie wià˝e si´
z tym kontrahentem. 

Poni˝sze tabele przedstawiajà teoretycznà kwot´ podstawowà oraz koszt odtworzenia brutto kontraktów
stóp procentowych, kursów wymiany i kursów akcji na 31 grudnia 2000 i 1999 r. 

Grupa Allied Irish Banks p.l.c. 

Kontrakty stóp procentowych (1) 2000 1999 2000 1999

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Teoretyczna kwota podstawowa 130.945 129.571 126.502 123.416

Koszt odtworzenia brutto 875 839 836 792

Kontrakty kursów wymiany (1) w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR 

Teoretyczna kwota podstawowa 26.877 24.477 20.528 20.767

Koszt odtworzenia brutto 901 769 499 656

Kontrakty kursów akcji (1) w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR 

Teoretyczna kwota podstawowa 2.938 1.922 2.938 1.922

Koszt odtworzenia brutto 297 313 297 313

(1) Kontrakty stóp procentowych, kursów wymiany i kursów akcji zosta∏y zawarte zarówno w ramach transakcji hedgingowych, jak i operacji finansowych. 
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Zaciàgajàc zobowiàzania pozabilansowe, Grupa wykorzystuje te same metody kontroli kredytowej i zarzà-
dzania ryzykiem, co w wypadku kredytów wykazywanych w bilansie. Metody te obejmujà procedury
akceptacji ryzyka kredytowego kontrahenta, ustalanie limitów kredytowych oraz procedury nadzoru. Po-
nadto, poziom ryzyka rynkowego w odniesieniu do instrumentów pochodnych jest utrzymywany w obr´bie
limitów ryzyka przez opracowane w Grupie Zasady zarzàdzania ryzykiem stóp procentowych i kursów
wymiany oraz jest dodatkowo ograniczany przez parametry ryzyka okreÊlone w Zasadach operacji instru-
mentami pochodnymi, zatwierdzonych przez Zarzàd. 

Operacje finansowe 
Grupa AIB utrzymuje pozycje na wielu ró˝norodnych instrumentach finansowych, w tym na instrumen-
tach pochodnych. Te instrumenty finansowe obejmujà kontrakty terminowe typu futures dotyczàce kursów
wymiany i stóp procentowych, transakcje zamiany stóp procentowych, kontrakty na górny lub dolny limit
oprocentowania, kontrakty na przysz∏y kurs wymiany oraz opcje walutowe i stóp procentowych. Wi´kszoÊç
z tych pozycji generowana jest w wyniku dzia∏alnoÊci klientów korporacyjnych. Pozosta∏a ich cz´Êç jest wy-
nikiem decyzji podejmowanych przez dealerów ds. obrotu instrumentami pochodnymi i walutami Grupy,
majàcych na celu wypracowanie dodatkowych dochodów. Zarówno mened˝erowie, jak i specjaliÊci zaanga-
˝owani w obrót finansowymi instrumentami pochodnymi posiadajà wiedz´ merytorycznà pozwalajàcà im
na obrót tymi produktami, a aktywna obecnoÊç na rynkach tych instrumentów pozwala Grupie oferowaç
klientom konkurencyjne warunki cenowe. 

Wszelkie operacje zwiàzane z obrotem papierami wartoÊciowymi sà realizowane w ramach limitów ryzyka
zatwierdzonych przez Zarzàd. Grupa wykorzystuje systemy bie˝àcego pomiaru ryzyka i rentownoÊci zaj-
mowanych pozycji na instrumentach pochodnych. Niezale˝na komórka kontroli ocenia te ryzyka. 

Rodzaje i warunki instrumentów stosowanych w operacjach finansowych
Poni˝sza tabela przedstawia teoretyczne kwoty oraz wartoÊci godziwe w poszczególnych klasach instru-
mentów pochodnych stosowanych w operacjach finansowych na 31 grudnia 2000 i 1999 r. 

2000 1999 

Kwoty WartoÊci Kwoty WartoÊci
teoretyczne (1) godziwe teoretyczne (1) godziwe

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Kontrakty stóp procentowych: 

Transakcje zamiany stóp procentowych 21.525 - 18.042 -

nale˝noÊci - 195 - 159

zobowiàzania - (180) - (220) 

Instrumenty z limitem górnych lub dolnych stóp procentowych

oraz opcje stóp procentowych 5.364 - 5.420 -

posiadane - 6 - 10

wystawione - (6) - (15) 

Kontrakty na przysz∏à stop´ procentowà 8.449 - 29.932 -

pozycje korzystne - 10 - 27

pozycje niekorzystne - (10) - (35) 

Kontrakty terminowe futures 1.880 - 3.406 -

pozycje korzystne - 1 - 5

pozycje niekorzystne - (2) - (3) 

Pozosta∏e instrumenty pochodne stóp procentowych 53 - 44 -

Kontrakty walutowe: 

Opcje walutowe 4.714 259 4.430 (18) 

Walutowe kontrakty terminowe forward 16.300 (38) 2.640 3

Swapy walutowe 66 - - -

Instrumenty pochodne kursów akcji 40 - 48 (2) 

(1) Kwoty teoretyczne wyszczególnione dla kontraktów reprezentujà wielkoÊci bazowe, z którymi powiàzana jest wartoÊç instrumentu. Nie przedstawiajà one wi´c
kwot, które sà faktycznie wymieniane przez strony zawierajàce dany kontrakt. Ponadto, kwoty te nie sà miarà poziomu ryzyka kredytowego i rynkowego Grupy. 
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Informacje dotyczàce d∏u˝nych papierów wartoÊciowych przeznaczonych do obrotu podano w Nocie 27 do
sprawozdaƒ finansowych. 

Poziom ryzyka kredytowego Grupy zwiàzany z instrumentami pochodnymi przeznaczonymi do obrotu na
31 grudnia 2000 r. i 1999 r., jest odzwierciedlony przez wartoÊç godziwà instrumentów, których wartoÊç go-
dziwa jest dodatnia. Ryzyko kredytowe kontrahentów w instrumentach pochodnych jest monitorowane na
bie˝àco, a poziom tego ryzyka jest minimalizowany poprzez zawieranie transakcji z kontrahentami o wyso-
kiej ocenie kredytowej. Wszystkie instrumenty operacji finansowych sà obarczone ryzykiem rynkowym. In-
strumenty b´dàce przedmiotem obrotu sà wykazywane wg wartoÊci rynkowych i dlatego zmiany ich warto-
Êci wp∏ywajà na przychód wykazywany w sprawozdaniach finansowych za dany okres. Zarzàdzanie ryzy-
kiem rynkowym, w ramach limitów zatwierdzonych przez Zarzàd, jest zrealizowane poprzez zawieranie
transakcji kupna lub sprzeda˝y instrumentów lub zajmowanie pozycji kompensujàcych. 

Dominujàcà cz´Êç operacji finansowych prowadzonych przez Grup´ AIB stanowià kontrakty dotyczàce
stóp procentowych. Grupa jest stronà transakcji zamiany stóp procentowych, kontraktów terminowych ty-
pu forward i futures, opcji, kontraktów na górne lub dolne pu∏apy stóp procentowych. Najwi´kszà cz´Êç
operacji finansowych Grupy stanowià umowy na przysz∏à stop´ procentowà. W kontraktach tych nast´pu-
je rozliczenie gotówki w okreÊlonym dniu w przysz∏oÊci na podstawie ró˝nicy pomi´dzy uzgodnionymi sto-
pami rynkowymi, odnoszone do teoretycznej kwoty podstawowej. W wi´kszoÊci wypadków termin p∏atno-
Êci tych kontraktów wynosi do jednego roku. Transakcje zamiany stóp procentowych sà równie˝ wykorzy-
stywane w operacjach finansowych Grupy. Strony transakcji zamiany zgadzajà si´ na wymian ,́ w uzgod-
nionych odst´pach, czasu strumieni p∏atnoÊci obliczanych na podstawie okreÊlonej teoretycznej kwoty pod-
stawowej. Okres zapadalnoÊci/wymagalnoÊci wi´kszoÊci z tych kontraktów wynosi do jednego roku. 

Wynik na operacjach finansowych 
Poni˝sza tabela przedstawia wynik na operacjach finansowych osiàgni´ty przez Grup´ wg rodzajów instru-
mentów. 

2000 1999 1998

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Kontrakty walutowe 69 30 52

Zyski pomniejszone o straty z papierów wartoÊciowych przeznaczonych do obrotu 42 28 8

Kontrakty stóp procentowych (8) 16 9

Ogó∏em 103 74 69

Zarzàdzanie ryzykiem
Poza zaspokajaniem potrzeb klientów, g∏ównym powodem, dla którego Grupa utrzymuje lub wystawia in-
strumenty pochodne, dla celów innych ni˝ operacje finansowe, jest zarzàdzanie ryzykiem stóp procento-
wych, ryzykiem kursów walutowych i ryzykiem kursów akcji. 

Dzia∏alnoÊç Grupy jest nara˝ona na ryzyko stóp procentowych, gdy˝ aktywa i pasywa stajà si´ wymagalne
lub podlegajà zmianie warunków oprocentowania w ró˝nych okresach i w ró˝niàcych si´ od siebie wielko-
Êciach. Instrumenty pochodne pozwalajà Grupie na modyfikacj´ warunków zmiany oprocentowania lub
okresów wymagalnoÊci aktywów i zapadalnoÊci zobowiàzaƒ w sposób umo˝liwiajàcy redukcj´ kosztów. Ta
elastycznoÊç pomaga Grupie osiàgaç cele w zakresie p∏ynnoÊci i zarzàdzania ryzykiem. Instrumenty po-
chodne kursów wymiany oraz kursów akcji wykorzystywane sà równie˝ jako instrumenty hedgingowe
umo˝liwiajàce Grupie kontrol´ ryzyka kursowego i ryzyka kursów akcji.

WartoÊç instrumentów pochodnych waha si´ wraz ze zmianami stóp procentowych w taki sam sposób, jak
zmianie ulega wartoÊç aktywów i pasywów wykazywanych w bilansie. Je˝eli instrumenty pochodne sà na-
bywane lub sprzedawane jako instrumenty zabezpieczajàce pozycje bilansowe, wzrost lub spadek wartoÊci
instrumentów pochodnych towarzyszàcy zmianie poziomu stóp procentowych b´dzie na ogó∏ kompenso-
wany przez niezrealizowany wzrost lub spadek wartoÊci pozycji zabezpieczanych. Oznacza to, ˝e oddzielne
wykazywanie ryzyka rynkowego w odniesieniu do instrumentów pochodnych stosowanych jako zabezpie-
czenie pozycji bilansowych nie wnios∏oby ˝adnych dodatkowych, u˝ytecznych informacji. 
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Aby osiàgnàç za∏o˝one cele w zakresie zarzàdzania ryzykiem Grupa wykorzystuje zestaw finansowych in-
strumentów pochodnych, a zw∏aszcza transakcje zamiany stóp procentowych, kontrakty terminowe futu-
res, opcje oraz inne rodzaje kontraktów. Tabele na stronie 467 przedstawiajà kwoty teoretyczne oraz war-
toÊç godziwà instrumentów zarzàdzania ryzykiem, które Grupa posiada∏a na 31 grudnia 2000 i 1999 r.,
wraz ze Êrednimi wa˝onymi okresami zapadalnoÊci/wymagalnoÊci i Êrednimi wa˝onymi stopami przep∏ywów
pieni´˝nych z tych instrumentów na 31 grudnia 2000 r. 
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Kwota teoretyczna Âredni wa˝ony okres Ârednia wa˝ona Szacunkowa 
zapadaln. / wymagaln. stopa wartoÊç godziwa

wp∏ywy wyp∏ywy

2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
w mln EUR w mln EUR % % % % w mln EUR w mln EUR

Transakcje zamiany
stóp procenxtowych: 
Sta∏a stopa wp∏ywów
Do 1 roku 14.692 8.535 0,42 0,50 5,31 5,16 - - 207 88
Od 1 roku do 5 lat 12.263 12.833 2,37 2,63 5,51 5,02 - - 155 (71) 
Od 5 lat do 10 lat 1.647 1.705 7,30 7,59 4,95 6,02 - - 35 (38)

28.602 23.073 1,65 2,21 5,37 5,15 5,39 4,66 397 (21) 
Sta∏a stopa wyp∏ywów
Do 1 roku 7.458 5.824 0,39 0,53 - - 5,49 5,16 (48) (70) 
Od 1 roku do 5 lat 12.115 11.661 2,45 2,63 - - 5,66 5,01 (144) 20
Od 5 lat do 10 lat 2.432 1.828 8,36 9,39 - - 6,12 6,24 (39) 3

22.005 19.313 2,40 2,64 5,61 5,33 5,66 5,17 (231) (47)
Zmienna stopa wp∏ywów/wyp∏ywów
Do 1 roku 11 25 0,26 0,50 7,77 5,53 - - - -
Od 1 roku do 5 lat 13 23 2,18 2,81 6,56 6,10 - - - -

24 48 1,33 1,61 7,09 5,80 6,72 5,79 - -
Kontrakty na przysz∏à stop´
procentowà: 
Kredyty
Do 1 roku 1.763 3.663 0,72 0,67 6,12 4,49 - - 3 (7) 
Od 1 roku do 5 lat 424 900 1,32 1,67 7,01 6,06 - - 2 (2) 

2.187 4.563 0,84 0,87 6,29 4,80 - - 5 (9) 
Lokaty
Do 1 roku 2.384 3.655 0,70 0,67 - - 5,64 4,76 (4) 5
Od 1 roku do 5 lat 140 255 1,40 1,50 - - 6,96 5,76 (2) -

2.525 3.910 0,74 0,72 - - 5,72 4,82 (6) 5
Opcje stóp procentowych
Nabyte
Do 1 roku 9.012 1.685 0,40 0,33 6,32 5,91 - - 1 1
Od 1 roku do 5 lat 2.660 2.009 2,06 2,54 5,11 5,10 - - 5 3
Od 5 lat do 10 lat 25 20 9,10 5,33 6,53 6,75 - - 1 1

11.697 3.714 0,80 1,55 6,04 5,48 - - 7 5
Wystawione
Do 1 roku 2.399 2.619 0,24 0,25 5,35 5,64 - - - -
Od 1 roku do 5 lat 1.022 943 2,35 3,76 5,38 4,79 - - (2) (2) 
Od 5 lat do 10 lat 56 97 5,16 6,17 5,99 4,36 - - - -

3.477 3.659 0,94 1,31 5,37 5,39 - - (2) (2) 

Finansowe kontrakty terminowe
futures: 
Do 1 roku 18.845 7.165 0,47 0,58 5,59 5,39 - - (17) 1
Od 1 roku do 5 lat 3.107 5.298 1,54 1,88 5,75 6,32 - - 2 1

21.952 12.463 0,62 1,13 5,62 5,79 - - (15) 2
Pozosta∏e instrumenty pochodne
stóp procentowych: 
Do 1 roku 519 903 0,46 0,42 9,36 10,12 - - 4 (10) 
Od 1 roku do 5 lat 686 982 1,60 2,47 8,51 10,82 - - 5 (11) 
Od 5 lat do 10 lat - 99 - 5,75 - 6,06 - - - (1) 

1.205 1.984 1,11 1,70 8,88 10,26 9,63 11,30 9 (22) 
Instrumenty pochodne kursów akcji: 
Do 1 roku 1.174 156 0,46 0,42 - - - - - .(1) 
Od 1 roku do 5 lat 1.655 1.594 2,58 2,21 - - - - (1) 2
Od 5 lat do 10 lat 69 124 5,22 5,33 - - - - - (1) 

2.898 1.874 1,78 2,27 - - - - (1) -

WartoÊç bilansowa finansowych instrumentów pochodnych stóp procentowych utrzymywanych w celach
zarzàdzania ryzykiem wynosi∏a 162 mln EUR (w 1999 r.: 57 mln EUR). 
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Uzgodnienie zmian w teoretycznych kwotach instrumentów Transakcje Umowy na Umowy na

stóp procentowych utrzymywanych w celach zarzàdzania ryzykiem zamiany stóp przysz∏à stop´ przysz∏à stop´

procentowych procentowà procentowà

– depozyty – kredyty

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Stan na 31 grudnia 1998 r. 32.402 7.054 5.921

Zwi´kszenia 26.195 14.623 14.408

ZapadalnoÊç/amortyzacje (15.380) (18.043) (16.166)

Anulowane (1.176) - -

Ró˝nice kursowe 393 276 400

Stan na 31 grudnia 1999 r. 42.434 3.910 4.563

Zwi´kszenia 22.740 2.555 2.028

ZapadalnoÊç/amortyzacje (14.068) (3.933) (4.415) 

Anulowane (815) - -

Ró˝nice kursowe 340 7 11

Stan na 31 grudnia 2000 r. 50.631 2.525 2.187

Salda przysz∏ych okresów dla instrumentów pochodnych nie przeznaczonych do obrotu 
Poni˝ej przedstawione sà salda przysz∏ych okresów odnoszàce si´ do rozliczonych transakcji. Salda te zo-
stanà uwzgl´dnione w rachunku zysków i strat w okresach, w których pojawià si´ przychody i koszty wyni-
kajàce z transakcji bazowych tych instrumentów. Na 31 grudnia 2000 r. Grupa posiada∏a przychody przy-
sz∏ych okresów w wysokoÊci 73 mln EUR (na koniec 1999 r. wynosi∏y 84 mln EUR) oraz koszty przysz∏ych
okresów wynoszàce 88 mln EUR (na koniec 1999 r. wynosi∏y 80 mln EUR), które zwiàzane by∏y z instru-
mentami pochodnymi nie przeznaczonymi do obrotu. Oczekuje si´, ˝e przychody przysz∏ych okresów
w kwocie 38 mln EUR (1999: 41 mln EUR) oraz koszty przysz∏ych okresów w kwocie 41 mln EUR (1999:
40 mln EUR) zostanà uwzgl´dnione w rachunku zysków i strat za 2001 r. W roku zakoƒczonym 31 grudnia
2000 r. przychody przysz∏ych okresów za lata ubieg∏e, w wysokoÊci 1 mln EUR zosta∏y uwzgl´dnione w ra-
chunku zysków i strat. 

2001 2002 2003 2004 2005 Po 2005 Ogó∏em

w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR

Transakcje zamiany stóp procentowych 

Przychody przysz∏ych okresów 8.767 4.192 2.742 2.762 163 513 19.139

Koszty przysz∏ych okresów (2.276) (1.498) (717) (4.563) (131) (38) (9.223) 

Umowy na przysz∏à stop´ procentowà

Przychody przysz∏ych okresów 1.961 - - - - - 1.961

Koszty przysz∏ych okresów (4.256) (1.532) - - - - (5.788) 

Opcje procentowe

Przychody przysz∏ych okresów 4.204 3.488 2.386 413 252 66 10.809

Koszty przysz∏ych okresów (4.515) (4.171) (2.972) (578) (226) (306) (12.768) 

Finansowe kontrakty futures

Przychody przysz∏ych okresów 23.629 10.077 4.009 1.303 980 960 40.958

Koszty przysz∏ych okresów (30.071) (17.057) (6.032) (2.003) (1.856) (3.578) (60.597) 

(2.557) (6.501) (584) (2.666) (818) (2.383) (15.509) 

Z powy˝szymi saldami przysz∏ych okresów zwiàzane sà niezrealizowane zyski lub straty z operacji, które
uj´te sà w bilansie. Dopasowywanie strumieni przychodów i kosztów pochodzàcych z powiàzanych ze sobà
transakcji b´dzie przeprowadzane poprzez proces rozliczeƒ mi´dzyokresowych. Na 31 grudnia 2000 r. Gru-
pa posiada∏a przychody przysz∏ych okresów w wysokoÊci 26 mln EUR (1999: 50 mln EUR) zwiàzane
z d∏u˝nymi papierami wartoÊciowymi utrzymywanymi na potrzeby hedgingu; z kwoty tej 15 mln EUR
(12 mln EUR) zostanie uwzgl´dnione w rachunku zysków i strat za 2001 r. W roku zakoƒczonym 31 grudnia
2000 r. przychody przysz∏ych okresów za lata ubieg∏e w wysokoÊci 12 mln EUR zosta∏y uwzgl´dnione
w rachunku zysków i strat. 
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Nie uznane zyski i straty na zabezpieczajàcych instrumentach pochodnych
Zyski i straty osiàgni´te na instrumentach pochodnych stosowanych jako zabezpieczenia sà uznawane wraz
z ich instrumentami podstawowymi, które sà przedmiotem zabezpieczenia. Nie uznana strata netto osià-
gni´ta na instrumentach stanowiàcych zabezpieczenie na 31 grudnia 2000 r. wynosi∏a 138 mln EUR (1999:
strata netto w wysokoÊci 2 mln EUR). 

Oczekuje si ,́ ˝e strata netto, która b´dzie uznana w 2001 r., wyniesie 52 mln EUR (1999: strata netto w wy-
sokoÊci 6 mln EUR). Nast´pnie oczekiwane jest uznanie zysku netto w wysokoÊci 86 mln EUR (1999:
4 mln EUR). 

Strata netto uznana w 2000 r. w odniesieniu do roku poprzedniego wynosi∏a 6 mln EUR (1999: 32 mln
EUR), zaÊ zysk netto, który nie zosta∏ uznany w 2000 r. i który powsta∏ w tym roku, wyniós∏ 134 mln EUR
(1999: 61 mln EUR). 

51 WartoÊç godziwa instrumentów finansowych 
Termin „instrumenty finansowe” obejmuje zarówno aktywa i pasywa finansowe, jak i instrumenty pochod-
ne. WartoÊç godziwa instrumentu finansowego jest to cena, po której dany instrument mo˝e byç obecnie
przedmiotem wymiany w transakcji pomi´dzy ch´tnymi do jej przeprowadzenia stronami, wykluczajàc
z tego sprzeda˝ wymuszonà oraz sprzeda˝ wynikajàcà z likwidacji. 

O ile jest to mo˝liwe, wartoÊç godziwa opiera si´ na notowaniach rynkowych. W wypadku gdy nie wyst´pu-
jà notowania rynkowe, wartoÊç godziwà szacuje si´ na podstawie notowaƒ rynkowych podobnych papierów
wartoÊciowych, korygujàc je o istniejàce ró˝nice pomi´dzy instrumentem notowanym a instrumentem, któ-
ry jest przedmiotem wyceny. W wypadku niektórych instrumentów, w tym m.in. niektórych kredytów
udzielonych klientom, dla których nie istnieje sformalizowany rynek, stosuje si´ ró˝ne techniki do oszaco-
wania wartoÊci godziwej tych instrumentów. Tak przeprowadzone szacunki sà z natury subiektywne, zawie-
rajà w sobie czynnik niepewnoÊci oraz sà w du˝ym stopniu oparte na przypuszczeniach i subiektywnych sà-
dach, dlatego te˝ nie mogà byç okreÊlone precyzyjnie. Czytelnicy niniejszych sprawozdaƒ finansowych po-
winni przy ocenie pozycji finansowej Grupy oraz przy porównaniach z innymi instytucjami finansowymi
przyjmowaç zawarte tu dane z du˝à dozà ostro˝noÊci. 

WartoÊç godziwa nie jest podana w wypadku niektórych instrumentów finansowych ani nie jest podana dla
pozycji, które nie odpowiadajà definicji instrumentu finansowego. Pozycjami tymi sà nale˝noÊci i zobowià-
zania krótkoterminowe, wartoÊci niematerialne i prawne, takie jak wartoÊç sieci oddzia∏ów lub d∏ugotermi-
nowe relacje z deponentami, lokale i sprz´t oraz kapita∏ w∏asny. Sà to istotne pozycje, a podane informacje
o wartoÊci godziwej nie majà sugerowaç ani nie powinny byç interpretowane jako przedstawiajàce rzeczywi-
stà wartoÊç Grupy jako podmiotu kontynuujàcego dzia∏alnoÊç na 31 grudnia 2000 r. 

469

Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. • Rozdzia∏ IX – Informacje o Podmiocie Dominujàcym



W tabeli poni˝ej podano szczegó∏owe informacje dotyczàce wartoÊci bilansowej oraz wartoÊci godziwej in-
strumentów finansowych na 31 grudnia 2000 i 1999 r. 

31 grudnia 2000 31 grudnia 1999

WartoÊç WartoÊç WartoÊç WartoÊç

bilansowa godziwa bilansowa godziwa

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Instrumenty przeznaczone do obrotu

D∏u˝ne papiery wartoÊciowe (1) 2.341 2.341 1.582 1.582

Akcje zwyk∏e (1) 48 48 62 62

Bony skarbowe i podobne papiery wartoÊciowe (1) 15 15 70 70

Aktywa / (pasywa) pozabilansowe:

Kontrakty na stopy procentowe (1) 14 14 (72) (72) 

Kontrakty walutowe (1) 221 221 (15) (15) 

Kontrakty na kursy akcji (1) - - (2) (2) 

Instrumenty finansowe nie przeznaczone do obrotu

Aktywa:

Gotówka i Êrodki na rachunkach w bankach centralnych (1) 938 938 1.119 1.119

Ârodki pieni´˝ne w drodze (1) 1.116 1.116 916 916

Bony skarbowe i podobne papiery wartoÊciowe 282 284 648 647

Kredyty i po˝yczki udzielone bankom 4.193 4.197 3.831 3.805

Kredyty i po˝yczki udzielone klientom (2) 45.880 46.267 39.171 39.325

Aktywa sekurytyzowane (1) 166 166 125 125

D∏u˝ne papiery wartoÊciowe 16.645 16.661 13.526 13.318

Akcje zwyk∏e 364 358 235 245

Pasywa:

Depozyty banków 12.478 12.507 8.608 8.638

Rachunki klientów 48.437 48.527 42.335 42.330

Wyemitowane papiery d∏u˝ne 4.295 4.310 4.298 4.312

Zobowiàzania podporzàdkowane 2.249 2.235 1.984 1.975

Kapita∏ w∏asny: akcje uprzywilejowane 264 267 245 248

Aktywa / (pasywa) pozabilansowe:

Kontrakty na stopy procentowe 162 164 57 (89) 

Kontrakty walutowe 21 158 16 160

Kontrakty kursów akcji - (1) - -

(1) Przyjmuje si ,́ ˝e wartoÊç godziwa powy˝szych instrumentów finansowych jest równa ich wartoÊci bilansowej. Instrumenty te sà wykazywane wg wartoÊci
rynkowych lub odnotowane na nich straty kredytowe sà minimalne. 

(2) WartoÊci bilansowe nie obejmujà kwot rezerw na kredyty wàtpliwe lub nieÊciàgalne i powiàzanych z nimi dochodów zastrze˝onych. 

Do oszacowania wartoÊci godziwej instrumentów finansowych zastosowano nast´pujàce metody i za∏o˝enia: 

Bony skarbowe i podobne papiery wartoÊciowe
WartoÊç godziwa bonów skarbowych i podobnych papierów wartoÊciowych oparta jest na kursach rynko-
wych tych instrumentów. 

Kredyty i po˝yczki udzielone bankom oraz kredyty i po˝yczki udzielone klientom
Grupa oferuje instrumenty kredytowe o ró˝nym oprocentowaniu i ró˝nych terminach sp∏aty klientom in-
stytucjonalnym i indywidualnym. Do oszacowania wartoÊci godziwej kredytów stosuje si´ kilka ró˝nych
technik, w zale˝noÊci od tego, która z nich zostanie uznana za odpowiednià. Je˝eli dost´pne sà informacje
o cenach z rynku wtórnego, wówczas ceny takie sà stosowane do oszacowania wartoÊci. WartoÊç bilansowa
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kredytów o zmiennej stopie procentowej uwa˝ana by∏a za równà wartoÊci rynkowej, je˝eli nie wystàpi∏a
znaczna zmiana ryzyka kredytowego kredytobiorcy. WartoÊç godziwa kredytów o sta∏ym oprocentowaniu
zosta∏a obliczona poprzez dyskontowanie oczekiwanych przep∏ywów pieni´˝nych przy u˝yciu stóp dyskon-
ta odzwierciedlajàcych ryzyko kredytowe i ryzyko procentowe w portfelu. 

WartoÊç godziwa lokat na rynku pieni´˝nym oraz kredytów i po˝yczek udzielonych bankom zosta∏a osza-
cowana przy u˝yciu zdyskontowanych przep∏ywów pieni´˝nych, stosujàc w miar´ mo˝liwoÊci stawki rynko-
we lub stawki obecnie oferowane przez inne instytucje finansowe dla lokat o podobnym charakterze. 

D∏u˝ne papiery wartoÊciowe oraz akcje zwyk∏e 
WartoÊç godziwa notowanych papierów wartoÊciowych oraz akcji zwyk∏ych podana jest na podstawie cen
rynkowych uzyskanych od podmiotów zewn´trznych oferujàcych us∏ugi wyceny, lub na podstawie cen ofert
kupna sk∏adanych przez zewn´trznych dealerów papierów wartoÊciowych. Szacunkowa wartoÊç nie noto-
wanych d∏u˝nych papierów wartoÊciowych oraz akcji zwyk∏ych podana jest na podstawie przewidywanych
przysz∏ych przep∏ywów pieni´˝nych wynikajàcych z tych pozycji. 

Depozyty innych banków, rachunki klientów oraz wyemitowane d∏u˝ne papiery wartoÊciowe
WartoÊç godziwa rachunków bie˝àcych oraz zobowiàzaƒ depozytowych p∏atnych na ˝àdanie jest równa ich
wartoÊci ksi´gowej. WartoÊç godziwa wszystkich innych depozytów i pozosta∏ego zad∏u˝enia jest szacowa-
na przy u˝yciu zdyskontowanych przep∏ywów pieni´˝nych, uwzgl´dniajàc, tam gdzie ma to zastosowanie,
stawki rynkowe lub stopy procentowe obecnie oferowane przez Grup .́ 

Zobowiàzania podporzàdkowane
Szacunkowa wartoÊç godziwa zobowiàzaƒ podporzàdkowanych podana jest na podstawie obowiàzujàcych
stawek rynkowych. 

Przysz∏e zobowiàzania dotyczàce instrumentów o charakterze kredytowym 
Szczegó∏owe informacje dotyczàce ró˝nego rodzaju zobowiàzaƒ kredytowych Grupy oraz innych pozabi-
lansowych gwarancji finansowych przedstawione sà w Nocie 49. Op∏aty za te instrumenty mogà byç nali-
czane z góry lub z do∏u w skali roku, kwarta∏u lub miesiàca. 

Ponadto naliczane op∏aty ró˝nià si´ w zale˝noÊci od rodzaju instrumentu i zwiàzanego z nim ryzyka kredy-
towego. W rezultacie oszacowanie wartoÊci godziwej tych instrumentów uwa˝ane jest za niemo˝liwe ze
wzgl´dów praktycznych, poniewa˝ dla ka˝dego klienta nale˝a∏oby dokonaç osobnej wyceny. 

Instrumenty pochodne 
Grupa wykorzystuje ró˝nego rodzaju instrumenty pochodne na potrzeby hedgingu w zwiàzku z zarzàdza-
niem ryzykiem stóp procentowych i ryzykiem kursowym. WartoÊç godziwa tych instrumentów szacowana
jest przy wykorzystaniu cen rynkowych lub modeli wyceny odpowiadajàcych metodom, za pomocà których
szacuje si´ wartoÊç podobnych instrumentów przeznaczonych do obrotu. Instrumenty pochodne przezna-
czone do obrotu sà wyceniane poprzez odniesienie do rynku i uj´te sà w innych aktywach/pasywach
w skonsolidowanym bilansie na 31 grudnia 2000 r. i 1999 r. 

Szczegó∏owe informacje na temat stosowanych instrumentów pochodnych, w tym ich wartoÊci godziwej,
przedstawiono w Nocie 50. 

Kapita∏ w∏asny: akcje uprzywilejowane
WartoÊç godziwa tych instrumentów podana jest na podstawie kursów rynkowych. 
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52 Skonsolidowany rachunek przep∏ywów pieni´˝nych

Noty 2000 1999

w mln EUR w mln EUR

(a) Zwrot z inwestycji i obs∏uga finansowania

Odsetki zap∏acone od zobowiàzaƒ podporzàdkowanych (150) (84) 

Dywidendy wyp∏acone z tytu∏u akcji uprzywilejowanych (20) (14) 

Dywidendy wyp∏acone z tytu∏u akcji uprzywilejowanych stanowiàcych

udzia∏y mniejszoÊciowe w podmiotach zale˝nych (14) (10) 

Wyp∏ywy pieni´˝ne netto z tytu∏u dochodu z inwestycji i obs∏ugi finansowania (184) (108) 

(b) Podatki

Podatki zap∏acone, Republika Irlandii (82) (101) 

Podatki zap∏acone za granicà (117) (136) 

Wyp∏ywy pieni´˝ne netto z tytu∏u podatków (199) (237) 

(c) Nak∏ady inwestycyjne 

Zmiana stanu d∏u˝nych papierów wartoÊciowych (2.763) (1.231) 

Zmiana stanu wartoÊci akcji zwyk∏ych (67) (17) 

Nabycie sk∏adników rzeczowego majàtku trwa∏ego (237) (177) 

Zbycie sk∏adników rzeczowego majàtku trwa∏ego 63 20

Wyp∏ywy pieni´˝ne netto z tytu∏u nak∏adów inwestycyjnych (3.004) (1.405) 

(d) Transakcje nabycia i zbycia podmiotów gospodarczych

Nabycie podmiotów Grupy (pomniejszone o przej´te Êrodki pieni´˝ne) - (602) 

Ârodki pieni´˝ne netto przej´te wraz z podmiotami Grupy - 205

Inwestycje w podmioty stowarzyszone (4) (2) 

Zbycie inwestycji w podmioty stowarzyszone 6 8

Przep∏ywy pieni´˝ne netto z tytu∏u transakcji nabycia i zbycia 2 (391) 

(e) Dzia∏alnoÊç finansowa

Emisja akcji zwyk∏ych 15 14

Umorzenie zobowiàzaƒ podporzàdkowanych - (57) 

Emisja zobowiàzaƒ podporzàdkowanych 149 733

Wp∏ywy z emisji pomniejszone o umorzenie akcji uprzywilejowanych

stanowiàcych udzia∏y mniejszoÊciowe w podmiotach zale˝nych - (50) 

Wp∏ywy pieni´˝ne netto z tytu∏u dzia∏alnoÊci finansowej 52 (h) 164 640

(f) Analiza zmian stanu Êrodków pieni´˝nych

Stan na 1 stycznia 3.130 1.523

Wp∏ywy pieni´˝ne netto przed wp∏ywem ró˝nic kursowych (1.016) 1.477

Wp∏yw ró˝nic kursowych 108 130

Stan na 31 grudnia 52 (g) 2.222 3.130

(g) Analiza stanu Êrodków pieni´˝nych 

Gotówka i Êrodki na rachunkach w bankach centralnych 938 1.119 (181) 

Kredyty i po˝yczki udzielone innym bankom (p∏atne na ˝àdanie) 1 284 2.011 (727) 

2 222 3.130 (908) 

Obowiàzkiem Grupy jest utrzymywanie Êrodków pieni´˝nych w Irlandzkim Banku Centralnym, których
wysokoÊç wynios∏a 304 mln EUR (1999.: 336 mln EUR). 

Zgodnie z obowiàzujàcym prawem, obowiàzkiem Grupy jest utrzymywanie rezerw Êrodków pieni´˝nych
w Banku Rezerw Federalnych w Stanach Zjednoczonych, w Banku Centralnym Anglii i w Narodowym
Banku Polskim. WartoÊç tych rezerw wynios∏a 385 mln EUR (1999: 383 mln EUR). 
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Kapita∏ akcyjny (w tym nadwy˝ka Zobowiàzania Udzia∏y mniejszoÊciowe

ze sprzeda˝y powy˝ej nomina∏u) podporzàdkowane akcje uprzywilejowane 

2000 1999 2000 1999 2000 1999

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

(h) Analiza zmian w finansowaniu

Stan na 1 stycznia 2.116 2.050 1.984 1.140 105 137

Wp∏yw ró˝nic kursowych 19 35 115 168 8 18

Przep∏ywy pieni´˝ne z dzia∏alnoÊci finansowej 15 14 149 676 - (50) 

Inne zmiany 15 17 - - 1 -

Amortyzacja kosztów emisji - - 1 - - -

Stan na 31 grudnia 2.165 2.116 2.249 1.984 114 105

53 Raport o wynagrodzeniu cz∏onków kierownictwa i posiadanych przez nich akcjach i udzia∏ach

Polityka p∏acowa
Polityka p∏acowa Spó∏ki w stosunku do dyrektorów wykonawczych zmierza do zapewnienia pakietów wyna-
grodzeƒ, które umo˝liwià pozyskanie, zatrzymanie, wynagradzanie i motywowanie kadry zarzàdzajàcej
oraz, poprzez zapewnienie odpowiednio silnego powiàzania pomi´dzy wydajnoÊcià pracy a wynagrodze-
niem, b´dà zach´tà do dzia∏ania na rzecz osiàgania przez Spó∏k´ lepszych wyników. Przy ustalaniu wysoko-
Êci wynagrodzenia pod uwag´ brane sà nast´pujàce czynniki: poziom wynagrodzenia na porównywalnych
stanowiskach, zgodnie z informacjami uzyskanymi od konsultantów zewn´trznych, zakres obowiàzków osób
wynagradzanych, wyniki ich pracy na tle okreÊlonych, ambitnych celów, oraz wyniki Grupy jako ca∏oÊci. 

Komisja ds. Awansów i P∏ac
Komisja ds. Awansów i P∏ac sk∏ada si´ wy∏àcznie z dyrektorów pe∏niàcych funkcje doradcze (niewykonaw-
cze). W 2000 r. jej cz∏onkami byli: Lochlann Quinn (Przewodniczàcy), Adrian Burke oraz John B. McGuckian.
Zakres zadaƒ Komisji jest szeroki i obejmuje m.in. okreÊlanie, po konsultacji z Zarzàdem, konkretnych pa-
kietów p∏acowych dyrektorów wykonawczych. 

473

Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. • Rozdzia∏ IX – Informacje o Podmiocie Dominujàcym



P∏ace 2000

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Premia (2) Udzia∏ Âwiadczenia Sk∏adki Ogó∏em

z tyt. pe∏nionych zasadnicze w zysku (3) podlegajàce emerytalne (5)

funkcji (1) opodatkowaniu (4)

w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR

Dyrektorzy wykonawczy

Frank P. Bramble 29 783 470 - 15 424 1.721

Michael Buckley 29 307 157 13 149 50 705

Kevin J. Kelly 29 309 159 13 38 50 598

Gary Kennedy 29 252 129 11 42 38 501

Thomas P. Mulcahy 29 698 349 13 40 109 1.238

145 2.349 1.264 50 284 671 4.763

Dyrektorzy pe∏niàcy funkcje doradcze

Adrian Burke 65 - - - - - 65

Padraic M. Fallon 36 - - - - - 36

Dermot Gleeson 24 - - - - - 24

Don Godson 42 - - - - - 42

Derek A. Higgs 4 - - - - - 4

John B. McGuckian 86 - - - - - 86

Carol Moffett 41 - - - - - 41

Denis J. Murphy 38 - - - - - 38

Lochlan Quinn 198 - - - - - 198

534 - - - - - 534

Byli dyrektorzy

Emerytury (6) - - - - - - 98

Inne p∏atnoÊci (7) - - - - - - 327

- - - - - - 425

Ogó∏em - - - - - - 5.722

474

Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. • Rozdzia∏ IX – Informacje o Podmiocie Dominujàcym



1999

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Premia (2) Udzia∏ Âwiadczenia Sk∏adki Ogó∏em

z tyt. pe∏nionych zasadnicze w zysku (3) podlegajàce emerytalne (5)

funkcji (1) opodatkowaniu (4)

w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR

Dyrektorzy wykonawczy

Frank P. Bramble 28 609 487 - 13 444 1.581

Michael Buckley 28 272 143 12 87 45 587

Kevin J. Kelly 28 278 143 12 33 46 540

Gary Kennedy 28 228 117 11 46 34 464

Thomas P. Mulcahy 28 603 301 13 39 94 1.078

140 1.990 1.191 48 218 663 4.250

Dyrektorzy pe∏niàcy funkcje doradcze

Adrian Burke 43 - - - - - 43

Padraic M. Fallon 35 - - - - 6 41

Don Godson 41 - - - - - 41

John B. McGuckian 66 - - - - 6 72

Raymond J. McLoughlin 16 - - - - - 16

Carol Moffett 40 - - - - - 40

Denis J. Murphy 43 - - - - 10 53

Miriam Hederman O’Brien 45 - - - - 16 61

Lochlan Quinn 189 - - - - - 189

518 - - - - 38 556

Byli dyrektorzy

Emerytury (6) - - - - - - 175

Inne p∏atnoÊci (7) - - - - - - 1.474

- - - - - - 1.649

Ogó∏em - - - - - - 6.455

(1) Wynagrodzenie z tyt. pe∏nionych funkcji obejmuje wynagrodzenie wyp∏acone za pe∏nienie obowiàzków dyrektora oraz dodatkowe wynagrodzenie wyp∏aca-
ne dyrektorowi niewykonawczemu, który jednoczeÊnie pe∏ni obowiàzki Przewodniczàcego, zasiada w Zarzàdzie podmiotu zale˝nego lub Êwiadczy us∏ugi
wykraczajàce poza zwyk∏y zakres obowiàzków dyrektora poprzez cz∏onkostwo w komitetach Zarzàdu. 

(2) Dyrektorzy wykonawczy uczestniczà w uznaniowych, zale˝nych od osiàgni´tych wyników, programach motywacyjnych dla wy˝szych rangà cz∏onków kie-
rownictwa, w ramach których istnieje mo˝liwoÊç wyp∏acenia premii w zwiàzku z osiàgni´ciem przez Spó∏k´ za∏o˝onych wyników. Programy te sà corocznie
weryfikowane. WysokoÊç premii mo˝e wynosiç od 0 do 50 % rocznego wynagrodzenia, z wyjàtkiem premii dla Franka P. Bramble, Dyrektora Generalnego
oddzia∏ów Grupy na terenie Stanów Zjednoczonych, która mo˝e wynieÊç od 0 do 120 % rocznego wynagrodzenia. 

(3) Informacj´ o pracowniczych programach udzia∏u w zysku, które dzia∏ajà na warunkach przyj´tych przez akcjonariuszy, przedstawiono w Nocie 44. 
(4) Âwiadczenia podlegajàce opodatkowaniu to, na przyk∏ad, korzystanie z samochodu s∏u˝bowego lub te˝ okreÊlony dodatek komunikacyjny, korzyÊci pole-

gajàce na otrzymaniu kredytów na warunkach preferencyjnych oraz wszelkie dodatkowe Êwiadczenia zwiàzane z podejmowaniem pracy za granicà w ra-
mach Grupy. 
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(5) Sk∏adki emerytalne stanowià p∏atnoÊci wnoszone do programów emerytalnych okreÊlonych Êwiadczeƒ, w wysokoÊci zgodnej z poradà aktuarialnà. Wyna-
grodzenia z tyt. pe∏nienia funkcji wyp∏acane dyrektorom niewykonawczym, którzy weszli w sk∏ad Zarzàdu po 1990 r., nie sà obj´te obowiàzkiem odprowa-
dzania sk∏adek emerytalnych. Âwiadczenia emerytalne wypracowane w ciàgu roku i naros∏e na koniec roku kszta∏tujà si´ nast´pujàco: 

Wzrost Âwiadczenia WartoÊci do

Êwiadczeƒ naros∏e na przeniesienia (c)

wypracowanych koniec roku (b)

w 2000 r. (a) 

w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Dyrektorzy wykonawczy

Frank P. Bramble 68 300 534

Michael Buckley 20 162 243

Kevin J. Kelly 29 222 428

Gary Kennedy 9 29 57

Thomas P. Mulcahy 54 481 804

Dyrektorzy niewykonawczy

Padraic M. Fallon 0,7 10 5

John B. McGuckian 0,5 16 5

Denis J. Murphy 0,6 19 8

(a) Zaprezentowane wartoÊci wzrostu uwzgl´dniajà inflacj´ i obejmujà dodatkowe Êwiadczenia i zarobki podlegajàce obowiàzkowi odprowadzania sk∏adek
emerytalnych. 

(b) Dane liczbowe przedstawiajà skumulowanà ∏àcznà wysokoÊç naros∏ych Êwiadczeƒ na 31 grudnia 2000 r., które sà wyp∏acane w chwili przejÊcia na emery-
tur .́ 

(c) Dane liczbowe przedstawiajà wartoÊci do przeniesienia dotyczàce wzrostu Êwiadczeƒ wypracowanych w 2000 r. WartoÊci te nie przedstawiajà kwot wyp∏a-
conych lub nale˝nych, lecz kwoty, które zosta∏yby przeniesione do innego programu emerytalnego, w stosunku do Êwiadczeƒ naros∏ych w 2000 r., w wypad-
ku odejÊcia pracownika uczestniczàcego w programie. 

(6) Emerytury stanowià p∏atnoÊci z tytu∏u emerytury na rzecz by∏ych dyrektorów lub osób b´dàcych na ich utrzymaniu, które sà wyp∏acane na zasadzie ex-
-gratia i sà w pe∏ni uwzgl´dnione w bilansie. 

(7)Inne p∏atnoÊci obejmujà kwoty wynagrodzenia z tytu∏u pe∏nionej funkcji wyp∏acone by∏emu dyrektorowi niewykonawczemu, wchodzàcemu w sk∏ad zarzàdu
spó∏ki zale˝nej, w wysokoÊci 42.228 EUR (1999: 65.911 EUR – wynagrodzenie dwóch dyrektorów) oraz wynagrodzenie w wysokoÊci 285.049 EUR, wy-
p∏acone panu Jeremiahowi E. Caseyowi w ramach umowy us∏ug doradczych Êwiadczonych przez niego po przejÊciu na emerytur ,́ zaakceptowanej przez ak-
cjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu w 1999 r. (1999: 648.450 EUR za us∏ugi doradcze oraz 759.610 EUR jako wynagrodzenie zasadnicze, premia,
sk∏adki emerytalne oraz Êwiadczenia podlegajàce opodatkowaniu, wyp∏acone panu Mr Caseyowi przed przejÊciem na emerytur´ z funkcji Dyrektora Za-
rzàdzajàcego Grupy dzia∏u amerykaƒskiego 30 kwietnia 1999 r.). 

Opcje mened˝erskie
W celu motywowania kadry kierowniczej do podejmowania dzia∏aƒ zmierzajàcych do zapewnienia d∏ugoter-
minowego wzrostu wartoÊci dla akcjonariuszy, dyrektorzy wykonawczy majà prawo do otrzymania opcji
mened˝erskich. Opcje sà zazwyczaj przydzielane stopniowo, a wykonanie opcji przydzielonych po 1 stycznia
1996 r. zale˝y od osiàgni´cia za∏o˝onych wyników. W wypadku Programu Opcji Mened˝erskich wymagane
jest osiàgni´cie sk∏adanej stopy wzrostu zysku na jednà akcj´ w wysokoÊci co najmniej 2% rocznie powy˝ej
stopy wzrostu wskaênika cen towarów i us∏ug konsumpcyjnych w okresie nie mniej ni˝ trzech i nie wi´cej ni˝
pi´ciu lat od daty przydzia∏u opcji. Procent kapita∏u akcyjnego, który mo˝e zostaç wyemitowany w ramach
programu opcji pracowniczych, oraz indywidualne limity przydzia∏u opcji sà zgodne z wymaganiami
Irlandzkiego Stowarzyszenia Zarzàdzajàcych Inwestycjami (Irish Association of Investment Managers). 

Szczegó∏owe informacje dotyczàce opcji dla dyrektorów wykonawczych przedstawiono w tabeli poni˝ej,
a informacje dodatkowe na temat Programu Opcji Mened˝erskich przedstawiono w Nocie 44. Dyrektorzy
niewykonawczy nie uczestniczà w tym programie. 

Kontrakty mened˝erskie
Obecnie nie obowiàzujà ˝adne tego typu umowy z cz∏onkami kierownictwa Spó∏ki lub jej podmiotów
zale˝nych. 
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Prawa do po˝ytków z akcji
Poni˝sza tabela przedstawia prawa do po˝ytków z akcji b´dàce w posiadaniu dyrektorów i sekretarza, jak
równie˝ ich wspó∏ma∏˝onków i niepe∏noletnich dzieci. 

(a) Akcje zwyk∏e 31 grudnia 2000 1 stycznia 2000 

Dyrektorzy: 

Frank P. Bramble 133.548 136.416

Michael Buckley 128.690 85.589

Adrian Burke 10.642 6.611

Padraic M. Fallon 8.011 7.768

Dermon Gleeson 2.000 2.000

Don Godson 25.099 15.000

Derek A. Higgs - -

Kevin J. Kelly 107.578 68.653

Gary Kennedy 9.191 7.568

John B. McGuckian 66.113 64.475

Carol Moffett 15.675 15.350

Thomas P. Mulcahy 365.929 255.441

Denis J. Murphy 3.039 2.947

Lochlann Quinn 309.309 300.000

Sekretarz

W. M. Kinsella 13.005 11.732

* lub póêniejsza data powo∏ania
# Wed∏ug stanu na 31 grudnia 1998 r. i 1 stycznia 1999 r. udzia∏ Franka P. Bramble wynosi∏ 140.016 akcji zwyk∏ych, a na 31 grudnia 1999 r. 136.416 akcji

zwyk∏ych. O zmianach stanu udzia∏ów, wraz z przeniesieniem akcji i udzia∏ów do nieodwo∏alnych funduszy powierniczych ustanowionych na rzecz jego dzieci
i wnuków, Spó∏ka i gie∏dy papierów wartoÊciowych zosta∏y powiadomione w styczniu 2001 r. 

(b) Opcje zapisów na akcje 

31 grudnia 2000 1 stycznia 2000 Od 1 stycznia 2000 Cena opcji Cena rynkowa Ârednia 

wykonanych w dniu wa˝ona

wykonania cena zapisu

na opcje

niewykonane

na 31 grudnia

2000

przydzielone wykonane

Dyrektorzy: EUR EUR EUR

Michael Buckley 181.500 246.500 35.000 100.000 3,36 10,80 7,41

Kevin J. Kelly 157.500 257.500 - 100.000 3,36 10,83 6,18

Gary Kennedy 235.000 220.000 15.000 - - - 6,49

Thomas P. Mulcahy 336.728 536.728 - 200.000 3,68 10,97 6,10

Sekretarz: 

W.M. Kinsella 65.000 50.000 15.000 - - - 7,15

Terminy wykonania opcji istniejàcych 31 grudnia 2000 r. przypadajà w okresie od 2001 r. do 2007 r. Szcze-
gó∏owe informacje na ten temat mo˝na znaleêç w wykazie po˝ytków z akcji dyrektorów i sekretarza, który
jest dost´pny w siedzibie Banku. 
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(c) Pozosta∏e opcje
Wg stanu na 1 stycznia 2000 r. Frank P. Bramble posiada∏ opcje na 440.000 amerykaƒskich kwitów depo-
zytowych (ADR) Grupy AIB (wówczas liczba ta odpowiada∏a 880.000 akcji zwyk∏ych), których Êrednia
wa˝ona cena wynosi∏a 23,66 USD za jeden ADR, zgodnie z warunkami Programu Opcji Pracowniczych
firmy Allfirst Financial, Inc. z 1997 r. (Nota 33) oraz Programu Opcji Pracowniczych firmy Allfirst Finan-
cial, Inc. z 1999 r. W ciàgu roku na rzecz Franka P. Bramble przydzielono opcje na 210.000 ADR-ów (od-
powiadajàcych 420.000 akcji zwyk∏ych), których Êrednia wa˝ona cena wynosi∏a 19,92 USD za jeden ADR
Wg stanu na 31 grudnia 2000 r. Frank P. Bramble posiada∏ opcje na 650.000 (1.300.000 akcji zwyk∏ych),
których Êrednia wa˝ona cena wynosi∏a 22,45 USD za ADR. Zgodnie z warunkami wy˝ej spomnianych
programów ADR-y sà nabywane na rynku przez fundusz powierniczy, który przechowuje ADR-y,
a uczestnikom programów przydzielane sà opcje na ADR-y w ten sposób przechowywane. Opcje przydzie-
lone panu Bramble w 2000 r. stanà si´ wykonalne nie wczeÊniej ni˝ 1 stycznia 2003 r. i nie póêniej ni˝ 23 li-
stopada 2010 r., pod warunkiem spe∏nienia nast´pujàcych kryteriów okreÊlonych przez Komisj´ ds. Zarzà-
dzania i Wynagrodzeƒ firmy Allfirst Financial Inc. i zaakceptowanych przez Komisj´ ds. Awansów i P∏ac: 

– 35% przydzielonych opcji pod warunkiem osiàgania przez firm´ Allfirst sk∏adanej stopy wzrostu zysku
netto w wysokoÊci 7,5% w skali roku, przez okres dwóch lat po dacie przydzia∏u opcji; 

– 35% przydzielonych opcji pod warunkiem osiàgania przez firm´ Allfirst stosunku kosztów do przycho-
dów na poziomie poni˝ej 55,0%, przez okres dwóch lat po dacie przydzia∏u opcji; 

– 30% przydzielonych opcji pod warunkiem osiàgania przez Grup´ AIB, przez okres trzech lat po dacie
przydzia∏u opcji, zysku na akcj´ odpowiadajàcego co najmniej rocznemu wzrostowi wskaênika cen towa-
rów i us∏ug konsumpcyjnych powi´kszonego o 5% w tym samym okresie. 

Na koniec roku kurs akcji zwyk∏ych Spó∏ki notowanych na Irlandzkiej Gie∏dzie Papierów WartoÊciowych
wynosi∏ 12,35 EUR za akcj´; w ciàgu roku kurs waha∏ si´ od 7,89 do 13,10 za akcj .́ 

W okresie od 31 grudnia 2000 r. do 20 lutego 2001 r. nie nastàpi∏y ˝adne zmiany stanu przedstawionego
powy˝ej. 

54 Transakcje z cz∏onkami kierownictwa
Dyrektorom niewykonawczym kredyty udzielane sà na warunkach nie odbiegajàcych od typowych warun-
ków rynkowych. Dyrektorom wykonawczym kredytów udziela si´ na warunkach oferowanych innym pra-
cownikom Grupy, zgodnie z przyj´tymi zasadami. Wg stanu na 31 grudnia 2000 r. ∏àczna kwota niesp∏aco-
nych kredytów udzielonych osobom, które w jakimkolwiek okresie w ciàgu 2000 r. pe∏ni∏y funkcje dyrekto-
rów, wynosi∏a 44,4 mln i dotyczy∏a oÊmiu osób; suma niesp∏aconych kredytów preferencyjnych dla szeÊciu
cz∏onków kierownictwa wynosi∏a 0,03 mln (1999: 37,2 mln w postaci kredytów udzielonych dziewi´ciu oso-
bom oraz 0,05 mln w postaci kredytów preferencyjnych dla dziewi´ciu cz∏onków kierownictwa). 

Zgodnie z warunkami umowy o zmianie kontroli (Change of Control Agreement), którà Frank P. Bramble
zawar∏ z Allfirst Financial, Inc. i która istnia∏a w chwili w∏àczenia pana Bramble do Zarzàdu Allied Irish
Banks, p.l.c. (AIB), pan Bramble ma prawo do odprawy na wypadek jego zwolnienia lub rozwiàzania umo-
wy o prac´ za porozumieniem stron w okresie dwóch lat po zmianie kontroli. Za zmian´ kontroli b´dzie si´
uwa˝a∏o sytuacj ,́ w której strona trzecia stanie si´ u˝ytkownikiem-beneficjentem co najmniej 50% kapita∏u
w∏asnego AIB lub co najmniej 25% kapita∏u w∏asnego spó∏ki Allfirst Fianancial, Inc. lub jej podmiotu zale˝-
nego, Allfirst Bank; lub w której w wyniku jakiegokolwiek po∏àczenia, konsolidacji, sprzeda˝y aktywów lub
zakwestionowanego wyniku wyborów osoby, które by∏y dyrektorami AIB, Allfirst Financial, Inc. lub All-
first Bank bezpoÊrednio przed takà transakcjà, przestanà stanowiç wi´kszoÊç Zarzàdu takiego podmiotu;
lub w której osoby, które by∏y akcjonariuszami AIB lub Allfirst Financial, Inc. bezpoÊrednio przed takà
transakcjà, przestanà byç w∏aÊcicielami co najmniej 50% kapita∏u w∏asnego stosownego podmiotu. Warunki
odprawy przewidujà, w granicach wyznaczonych przez w∏adze skarbowe Stanów Zjednoczonych, wyp∏at´
równowartoÊci trzyletniego wynagrodzenia, premii krótkoterminowej, wyp∏aty celowe przyznane w ramach
d∏ugoterminowych programów motywacyjnych, przekazanie wszystkich przyznanych akcji, op∏acanie sk∏a-
dek na Êwiadczenia pracownicze przez okres do dwóch lat i pomoc w znalezieniu nowego zatrudnienia. 
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55 Inne zobowiàzania

Nak∏ady inwestycyjne
Szacunkowe niesp∏acone zobowiàzania z tytu∏u nak∏adów inwestycyjnych, nie uwzgl´dnione w sprawozda-
niach finansowych wynios∏y 69 mln EUR (w 1999: 46 mln EUR). Zatwierdzone, lecz niezakontraktowane
nak∏ady inwestycyjne wynios∏y 190 mln EUR (w 1999 r.: 27 mln EUR). 

Op∏aty z tytu∏u leasingu operacyjnego
Roczne zobowiàzania Grupy z tytu∏u umów nieodwo∏alnego leasingu operacyjnego przedstawiono w po-
ni˝szej tabeli. 

NieruchomoÊci Wyposa˝enie 

2000 1999 2000 1999

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Umowy leasingu operacyjnego wygasajàce: 

przed up∏ywem roku 3 2 - -

w okresie od 2 do 5 lat 9 10 1 1

po up∏ywie 5 lat 35 30 - -

47 42 1 1

Op∏aty z tytu∏u leasingu operacyjnego nieruchomoÊci podlegajà aktualizacji. 

56 Zatrudnienie 2000 1999

Ârednia liczba pracowników w przeliczeniu na pe∏ne etaty wynosi∏a, w poszczególnych cz´Êciach Grupy: 

AIB Bank 11.663 11.183

Podmioty na rynku amerykaƒskim 5.658 5.523

Podmioty rynku kapita∏owego 2.175 2.023

Podmioty na rynku w Polsce 11.926 7.322

Dzia∏y pomocnicze Grupy 226 213

31.648 26.264

57 Ustawa o zmianie ustawy o spó∏kach z 1983 r. 
Uchwalona w 1983 r. w Irlandii Ustawa o zmianie ustawy o spó∏kach stanowi, ˝e nale˝y zwo∏aç nadzwy-
czajne walne zgromadzenie akcjonariuszy w wypadku, gdy aktywa netto spó∏ki spadnà do poziomu równe-
go po∏owie lub mniejszej cz´Êci op∏aconego kapita∏u akcyjnego. Wspomniana ustawa stanowi tak˝e, ˝e bie-
g∏y rewident powinien wyraziç opini´ stwierdzajàcà, czy sytuacja finansowa spó∏ki na dzieƒ sporzàdzania
bilansu wymaga zwo∏ania takiego zgromadzenia. 

58 Formularz 20-F
Sprawozdania roczne sporzàdzane na formularzu 20-F zostanà z∏o˝one w amerykaƒskiej Komisji Papierów
WartoÊciowych i Gie∏d w Waszyngtonie i b´dà udost´pniane akcjonariuszom na wniosek sk∏adany na r´ce
Sekretarza Spó∏ki. 

59 Waluta sprawozdaƒ finansowych
Walutà u˝ywanà w niniejszych sprawozdaniach jest euro, oznaczane skrótem EUR lub symbolem EUR.
Euro zosta∏o wprowadzone 1 stycznia 1999 r. Kraje cz∏onkowskie strefy euro to Austria, Belgia, Finlandia,
Francja, Hiszpania, Holandia, Luksemburg, Niemcy, Portugalia, W∏ochy i Irlandia. Waluty krajów cz∏on-
kowskich pozostajà w jednoczesnym u˝yciu z euro, jako denominacje euro, w okresie od 1 stycznia 1999 r.
do 31 grudnia 2001 r. Irlandia przystàpi∏a do strefy euro z zastosowaniem sta∏ej stopy przeliczenia 1 EUR
= 0,787564 IEP. 1 EUR dzieli si´ na sto centów oznaczanych w niniejszych sprawozdaniach symbolem „c”. 
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60 Wskaêniki finansowe i inne 2000 1999

Wskaêniki operacyjne

Koszty operacyjne / przychody operacyjne 58,6(1) 57,3 

Rzeczowe koszty operacyjne (2) /przychody operacyjne 57,8(1) 57,1 

Pozosta∏e przychody / przychody operacyjne 39,2(1) 37,3 

Mar˝a odsetkowa netto

Grupa 3,02(3) 3,27 

podmioty krajowe 2,75(3) 2,97 

podmioty zagraniczne 3,23 3,54 

Kursy wymiany

EUR/USD

kurs zamkni´cia 0,9305 1,0046

kurs Êredni 0,9259 1,0671

EUR/GBP

kurs zamkni´cia 0,6241 0,6217

kurs Êredni 0,6091 0,6596

EUR/PLN

kurs zamkni´cia 3,8498 4,1587

kurs Êredni 4,0121 4,2231

(1) Skorygowane tak, aby odzwierciedliç rozliczenie podatku z tytu∏u odsetek od depozytów (DIRT). Po uwzgl´dnieniu podatku z tytu∏u odsetek od depozy-
tów, koszty operacyjne/ przychody operacyjne wynosi∏y 60,7%, rzeczowe koszty operacyjne/ przychody operacyjne wynosi∏y 59,8%, a pozosta∏e przychody/
przychody operacyjne wynosi∏y 40,6%. 

(2) Z wy∏àczeniem amortyzacji wartoÊci firmy w wysokoÊci 26,3 mln EUR (1999: 8,0 mln EUR). 
(3) Mar˝e odsetkowe netto Grupy i podmiotów krajowych zosta∏y skorygowane tak, aby wyeliminowaç skutki rozliczenia podatku z tytu∏u odsetek od depozytów. 

Informacje dotyczàce wspó∏czynnika wyp∏acalnoÊci 2000 1999

mln EUR mln EUR

Aktywa wa˝one ryzykiem

Portfel bankowy: 

aktywa bilansowe 49.396 40.623

aktywa pozabilansowe 8.779 7.184

58.175 47.807

Portfel operacji finansowych: 

ryzyko rynkowe 1.956 1.401

ryzyko kontrahenta i ryzyko rozliczeniowe 91 67

2.047 1.468

WartoÊç aktywów wa˝onych ryzykiem ogó∏em 60.222 49.275

Kapita∏

Poziom 1 3.814 3.168

Poziom 2 2.926 2.551

6.740 5.719

Odliczenia 214 149

Ogó∏em 6.526 5.570
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Aktywa Zobowiàzania

Informacje walutowe 2000 1999 2000 1999

w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

Euro 32.398 25.415 32.297 25.911

Inne 47.290 41.655 47.391 41.159

79.688 67.070 79.688 67.070

61 Ârednie wartoÊci sald i stóp procentowych
Poni˝sze tabele przedstawiajà Êrednie wartoÊci sald i stóp procentowych dla aktywów i pasywów oprocen-
towanych w latach koƒczàcych si´ 31 grudnia 2000 r. i 1999 r. Obliczenia Êrednich sald obejmujà Êrednie
wartoÊci dzienne i miesi´czne jednostek sprawozdawczych. Zastosowane tutaj Êrednie salda uwa˝a si´ za re-
prezentatywne dla ca∏ej Grupy. 

Rok zakoƒczony Rok zakoƒczony

31 grudnia 2000 31 grudnia 1999

Aktywa Ârednie saldo Odsetki Ârednia stopa Ârednie saldo Odsetki Ârednia stopa

mln EUR mln EUR % mln EUR mln EUR % 

Lokaty w bankach

Placówki krajowe 2.410 114 4,7 2.572 81 3,2

Placówki zagraniczne 1.897 123 6,5 1.342 76 5,7

Kredyty udzielone klientom (1) 

Placówki krajowe 18.570 1.239 6,7 15.416 974 6,3

Placówki zagraniczne 22.772 2.056 9,0 17.476 1.430 8,2

Lokaty w bankach i kredyty udzielone klientom

Placówki krajowe 20.980 1.353 6,4 17.988 1.055 5,9

Placówki zagraniczne 24.669 2.179 8,8 18.818 1.506 8,0

Fundusze sprzedane

Placówki krajowe - - - - - -

Placówki zagraniczne 75 5 6,4 36 2 5,1

Papiery d∏u˝ne i bony skarbowe

Placówki krajowe 7.100 398 5,6 6.263 299 4,8

Placówki zagraniczne 11.014 775 7,0 8.495 551 6,5

Nale˝noÊci z tytu∏u kredytów ratalnych

i leasingu finansowego

Placówki krajowe 1.739 109 6,3 1.360 89 6,5

Placówki zagraniczne 1.449 96 6,6 1.153 80 7,0

Aktywa oprocentowane ogó∏em

Placówki krajowe 29.819 1.860 6,2 25.611 1.443 5,6

Placówki zagraniczne 37.207 3.055 8,2 28.502 2.139 7,5

67.026 4.915 7,3 54.113 3.582 6,6

Rezerwa na straty na kredytach (828) (656) 

Aktywa nie oprocentowane 7.392 7.018

Aktywa ogó∏em 73.590 4.915 6,7 60.475 3.582 5,9

Udzia∏ procentowy aktywów zwiàzanych

z dzia∏alnoÊcià zagranicznà - - 56,0 - - 52,9

(1) Kredyty udzielone klientom obejmujà fundusze ulokowane na rynku pieni´˝nym. Kredyty nie generujàce przychodów z tytu∏u odsetek i sklasyfikowane
jako kredyty w sytuacji trudnej równie˝ uj´to w tej grupie. 
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Rok zakoƒczony Rok zakoƒczony

31 grudnia 2000 31 grudnia 1999

Pasywa Ârednie saldo Odsetki Ârednia stopa Ârednie saldo Odsetki Ârednia stopa

mln EUR mln EUR % mln EUR mln EUR % 

Depozyty oprocentowane i inne po˝yczki

krótkoterminowe

Placówki krajowe 22.797 944 (1) 4,1 (1) 19.886 633 3,2

Placówki zagraniczne 30.058 1.701 5,7 23.157 1.012 4,4

Fundusze nabyte

Placówki krajowe - - - - - -

Placówki zagraniczne 1.522 93 6,1 1.498 72 4,8

Zobowiàzania podporzàdkowane

Placówki krajowe 1.478 97 6,6 835 49 5,8

Placówki zagraniczne 750 58 7,7 678 46 6,8

Zobowiàzania oprocentowane ogó∏em

Placówki krajowe 24.275 1.041 (1) 4,3 (1) 20.721 682 3,3

Placówki zagraniczne 32.330 1.852 5,7 25.333 1.130 4,5

56.605 2.893 (1) 5,1 (1) 46.054 1.812 3,9

Zobowiàzania nieoprocentowane

Rachunki bie˝àce 8.503 - - 6.712 - -

Inne zobowiàzania 3.941 - - 4.025 - -

Udzia∏y mniejszoÊciowe – akcje uprzywilejowane 246 - - 214 - -

Kapita∏ akcyjny uprzywilejowany 266 - - 230 - -

Kapita∏ akcjonariuszy zwyk∏ych 4.029 - - 3.240 - -

Pasywa ogó∏em 73.590 2.893 (1) 3,9 (1) 60.475 1.812 3,0

Udzia∏ procentowy zobowiàzaƒ zwiàzanych

z dzia∏alnoÊcià zagranicznà - - 55,7 - - 51,6

(1) Kwoty odsetek i Êrednie stopy procentowe zosta∏y przedstawione tak, aby wyeliminowaç skutek rozliczenia podatku z tytu∏u odsetek od depozytów (Nota 5). 

62 Informacje finansowe o Grupie dla inwestorów amerykaƒskich

Zestawienie istotnych ró˝nic pomi´dzy irlandzkimi a amerykaƒskimi zasadami rachunkowoÊci
Poni˝ej przedstawiono opis istotnych ró˝nic pomi´dzy irlandzkimi (IR GAAP) a amerykaƒskim (US GAAP)
ogólnie przyj´tymi standardami rachunkowoÊci. 

Papiery d∏u˝ne i akcje zwyk∏e
Przygotowujàc informacje wed∏ug amerykaƒskich standardów rachunkowoÊci, Grupa zastosowa∏a stan-
dard SFAS (Statement of Financial Accounting Standard) nr 115 dotyczàcy rachunkowoÊci inwestycji w nie-
które papiery d∏u˝ne i akcje zwyk∏e. 

Poniewa˝ AIB okresowo zawiera transakcje kupna i sprzeda˝y d∏ugoterminowych d∏u˝nych papierów war-
toÊciowych w zale˝noÊci od zmian warunków rynkowych, takich jak wahania stóp procentowych, papiery
d∏u˝ne sklasyfikowane jako finansowy majàtek trwa∏y w bilansie Grupy, w kwocie 16.645 mln EUR na
31 grudnia 2000 r., zgodnie z amerykaƒskimi standardami rachunkowoÊci zosta∏yby sklasyfikowane jako
„dost´pne do sprzeda˝y”. Celem takich transakcji na papierach wartoÊciowych jest minimalizacja ryzyka
zwiàzanego z portfelem inwestycyjnym Grupy AIB. Wg stanu na 31 grudnia 2000 r. wartoÊç rynkowa ta-
kich papierów wynosi∏a 16.661 mln EUR, a wartoÊç ksi´gowa instrumentów pochodnych, utrzymywanych
na potrzeby hedgingu papierów d∏u˝nych w portfelu „dost´pne do sprzeda˝y”, przewy˝sza∏a wartoÊç go-
dziwà tych instrumentów o 63 mln EUR. Nadwy˝ka wartoÊci rynkowej nad kosztami amortyzacyjnymi,
wynoszàca 16 mln EUR, wraz z nadwy˝kà wartoÊci ksi´gowej instrumentów pochodnych nad ich warto-
Êcià godziwà, wynoszàcà 63 mln EUR, spowodowa∏y pojawienie si´ pozycji uzgodnieniowej, po opodatko-
waniu, o wartoÊci ujemnej (37 mln EUR), w skonsolidowanym kapitale w∏asnym na potrzeby amerykaƒ-
skich standardów rachunkowoÊci US GAAP. 

482

Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. • Rozdzia∏ IX – Informacje o Podmiocie Dominujàcym



Zgodnie z amerykaƒskimi standardami rachunkowoÊci, wg stanu na 31 grudnia 1999 r. papiery d∏u˝ne
w kwocie 13.526 mln EUR zosta∏yby sklasyfikowane jako „dost´pne do sprzeda˝y”. Celem takich transak-
cji zwiàzanych z papierami wartoÊciowymi jest minimalizacja ryzyka zwiàzanego z portfelem inwestycyj-
nym AIB. Wg stanu na 31 grudnia 1999 r. wartoÊç rynkowa takich papierów wynosi∏a 13.318 mln EUR,
a wartoÊç ksi´gowa instrumentów pochodnych, utrzymywanych na potrzeby hedgingu papierów d∏u˝nych
w portfelu „dost´pne do sprzeda˝y”, przewy˝sza∏a wartoÊç godziwà tych instrumentów o 17 mln EUR.
Nadwy˝ka kosztów zamortyzowanych nad wartoÊcià rynkowà papierów d∏u˝nych, wynoszàca 208 mln
EUR, wraz z nadwy˝kà wartoÊci ksi´gowej instrumentów pochodnych nad ich wartoÊcià godziwà, wyno-
szàcà 17 mln EUR, spowodowa∏y pojawienie si´ pozycji uzgodnieniowej, po opodatkowaniu, o wartoÊci
ujemnej (148 mln EUR), w skonsolidowanym kapitale w∏asnym na potrzeby amerykaƒskich standardów
rachunkowoÊci US GAAP. 

Wg stanu na 31 grudnia 2000 r. akcje zwyk∏e sklasyfikowane jako finansowy majàtek trwa∏y w bilansie
Grupy w kwocie 364 mln EUR zosta∏yby sklasyfikowane jako „dost´pne do sprzeda˝y”. Wg stanu na
31 grudnia 2000 r. wartoÊç rynkowa takich papierów wartoÊciowych wynosi∏a 358 mln EUR. Nadwy˝ka
wartoÊci rynkowej takich papierów wartoÊciowych nad ich wartoÊcià ksi´gowà wynosi∏a 6 mln EUR i spo-
wodowa∏a pojawienie si´ pozycji rozliczeniowej, po opodatkowaniu, o wartoÊci ujemnej 4 mln EUR,
w skonsolidowanym kapitale w∏asnym na potrzeby amerykaƒskich standardów rachunkowoÊci US GAAP. 

Wg stanu na 31 grudnia 1999 r. akcje zwyk∏e sklasyfikowane jako finansowy majàtek trwa∏y w bilansie
Grupy w kwocie 235 mln EUR zosta∏yby sklasyfikowane jako „dost´pne do sprzeda˝y”. Wg stanu na
31 grudnia 1999 r. wartoÊç rynkowa takich papierów wartoÊciowych wynosi∏a 245 mln EUR. Nadwy˝ka
wartoÊci rynkowej takich papierów wartoÊciowych nad ich wartoÊcià ksi´gowà wynosi∏a 10 mln EUR i spo-
wodowa∏a pojawienie si´ pozycji rozliczeniowej, po opodatkowaniu, o wartoÊci dodatniej 7 mln EUR,
w skonsolidowanym kapitale w∏asnym na potrzeby amerykaƒskich standardów rachunkowoÊci US GAAP. 

Papiery d∏u˝ne utrzymywane na potrzeby hedgingu
Niektóre papiery d∏u˝ne klasyfikowane jako finansowy majàtek trwa∏y Grupa utrzymuje dla celów zabez-
pieczenia wra˝liwoÊci Grupy na zmiany rynkowych stóp procentowych. Zyski i straty wynikajàce ze zbycia
papierów d∏u˝nych sà rozliczane mi´dzyokresowo i amortyzowane w rachunku zysków i strat przez ca∏y
czas obowiàzywania transakcji bazowych. 

Wed∏ug amerykaƒskich standardów rachunkowoÊci, zyski i straty wynikajàce ze zbycia papierów d∏u˝nych
ujmuje si´ w rachunku zysków i strat niezw∏ocznie. 

Wewn´trzny obrót instrumentami pochodnymi
Wed∏ug irlandzkich standardów rachunkowoÊci, gdy podmioty zale˝ne i jednostki biznesowe Grupy doko-
nujà obrotu instrumentami pochodnymi z centralnym departamentem skarbowym Grupy, aby przenieÊç
ryzyko z portfela bankowego do portfela operacji finansowych, centralny departament skarbowy Grupy
ma prawo agregowaç i/lub kompensowaç transakcje o podobnych cechach na potrzeby ustanowienia sku-
tecznej pozycji hedgingowej wobec ryzyka bazowego. 

Wed∏ug irlandzkich standardów rachunkowoÊci, tam, gdzie pozycje ustanowione z kontrahentami ze-
wn´trznymi kompensujà ryzyko netto, do wewn´trznych transakcji obrotu instrumentami pochodnymi na-
le˝y zastosowaç rachunkowoÊç zabezpieczeƒ. Pe∏niejszy opis irlandzkich standardów rachunkowoÊci odno-
szàcych si´ do instrumentów pochodnych zamieszczono na stronie 419. 

Wed∏ug amerykaƒskich standardów rachunkowoÊci US GAAP, zastosowanie rachunkowoÊci zabezpieczeƒ
do wewn´trznych transakcji obrotu instrumentami pochodnymi wymaga jednoczesnego kompensowania
pozycji z kontrahentami zewn´trznymi. W zwiàzku z tym, operacje nie spe∏niajàce tego wymagania wyka-
zano wed∏ug amerykaƒskich standardów rachunkowoÊci US GAAP w ich wartoÊci godziwej. 

Aktualizacja wyceny nieruchomoÊci
W Irlandii nieruchomoÊci mo˝na ujmowaç wed∏ug kosztu nabycia lub póêniejszej wyceny pomniejszonej
o stosowne odpisy amortyzacyjne obliczane od wartoÊci zaktualizowanej. 

W Stanach Zjednoczonych uwzgl´dnianie aktualizacji wyceny w sprawozdaniach finansowych jest niedo-
zwolone. 
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Podatek odroczony
Wed∏ug irlandzkich standardów rachunkowoÊci, odroczone zobowiàzania podatkowe sà uwzgl´dniane me-
todà zobowiàzaƒ bilansowych w wypadku wystàpienia ró˝nic przejÊciowych z tytu∏u odmiennego momen-
tu uznania przychodu za osiàgni´ty lub kosztu za poniesiony w Êwietle przepisów prawa bilansowego i pra-
wa podatkowego, wówczas gdy – w opinii kierownictwa – istnieje du˝e prawdopodobieƒstwo powstania zo-
bowiàzania lub nale˝noÊci podatkowej w dajàcej si´ przewidzieç przysz∏oÊci. Zgodnie za standardem SFAS
Nr 109 Accounting for Income Taxes, dotyczàcym rachunkowoÊci podatku dochodowego, stosuje si´ rów-
nie˝ metod´ zobowiàzaƒ bilansowych, lecz wartoÊç nale˝noÊci i zobowiàzaƒ z tytu∏u podatku odroczonego
oblicza si´ z uwzgl´dnieniem wszystkich ró˝nic przejÊciowych. Od wartoÊci nale˝noÊci zwiàzanych podat-
kiem odroczonym odlicza si´ odpis aktualizacyjny, ilekroç prawdopodobieƒstwo, ˝e pewna cz´Êç tej nale˝-
noÊci nie zostanie zrealizowana, jest wi´ksze ni˝ 50%. 

W zwiàzku z zapowiedzianà w 1998 r. (Nota 15) stopniowà redukcjà stóp podatku dochodowego od osób
prawnych w Irlandii, odroczony podatek w kwocie 55 mln EUR zaliczono w ci´˝ar rachunku zysków i strat
na dzieƒ 31 grudnia 1998 r., zgodnie z irlandzkimi standardami rachunkowoÊci. 

W Stanach Zjednoczonych wp∏yw zapowiedzianej stopniowej redukcji stóp podatku dochodowego
uwzgl´dnia si´ dopiero po wejÊciu w ˝ycie stosownych aktów prawnych. 

Amortyzacja
Grupa AIB zazwyczaj nie amortyzuje nieruchomoÊci w∏asnych ani u˝ytkowanych na podstawie umów
dzier˝awy d∏ugoterminowej, poniewa˝ ich szacunkowy okres przydatnoÊci ekonomicznej i wartoÊci rezydu-
alne powodujà, i˝ amortyzacja jest nieistotna. Od 1 stycznia 2000 r. AIB przyj´∏o zgodnà ze standardami
US GAAP polityk´ amortyzacji nieruchomoÊci w∏asnych oraz nieruchomoÊci u˝ytkowanych na podstawie
umów dzier˝awy d∏ugoterminowej przez okres nieprzekraczajàcy 50 lat. 

W Stanach Zjednoczonych nieruchomoÊci w∏asne oraz u˝ytkowane na podstawie umów dzier˝awy d∏ugo-
terminowej nale˝y amortyzowaç. W wypadku AIB, na potrzeby sporzàdzenia informacji wg amerykaƒ-
skich standardów rachunkowoÊci US GAAP przyj´to 50-letni okres amortyzacji. 

WartoÊç firmy
WartoÊç firmy z nabycia podmiotów zale˝nych i stowarzyszonych przed 31 grudnia 1997 r. odpisywano
w ci´˝ar kapita∏u rezerwowego w roku nabycia, odwracajàc zapis w przypadku zbycia danego podmiotu. 

W Stanach Zjednoczonych wartoÊç firmy podlega kapitalizacji i amortyzacji poprzez przychody w szacun-
kowym okresie przydatnoÊci ekonomicznej. W wypadku AIB, na potrzeby sporzàdzenia informacji wg
amerykaƒskich standardów rachunkowoÊci US GAAP przyj´to 20-letni okres amortyzacji. 

WartoÊci niematerialne i prawne zwiàzane z depozytami podstawowymi
W Stanach Zjednoczonych sk∏adnik wartoÊci firmy powsta∏y w zwiàzku z przej´ciem przedsi´biorstw
banku zale˝nego, odnoszàcy si´ do lokat klientów detalicznych nosi nazw´ „wartoÊci niematerialnych
i prawnych zwiàzanych z depozytami podstawowymi”. Zgodnie z irlandzkimi standardami rachunkowoÊci,
wartoÊci niematerialne i prawne zwiàzane z depozytami podstawowymi, powsta∏e przed 31 grudnia 1997 r.,
spisywano w ci´˝ar kapita∏u rezerwowego w roku nabycia jako sk∏adnik wartoÊci firmy. 

W Stanach Zjednoczonych skapitalizowane wartoÊci niematerialne zwiàzane z depozytami podstawowymi
amortyzuje si´ poprzez dochody przez szacunkowy Êredni okres trwania zwiàzku z klientem detalicznym
wnoszàcym depozyty. W wypadku AIB, na potrzeby sporzàdzenia informacji wg amerykaƒskich standar-
dów rachunkowoÊci US GAAP przyj´to 10-letni okres amortyzacji. 

Zysk ze zbycia przedsi´biorstwa kart kredytowych w USA
Zgodnie z irlandzkimi standardami rachunkowoÊci, zysk ze zbycia przedsi´biorstwa kart kredytowych
w Stanach Zjednoczonych wpisano do rachunku zysków i strat za rok obrotowy zakoƒczony 31 grudnia
1997 r., poniewa˝ organy regulacyjne zatwierdzi∏y t´ transakcj´ przed og∏oszeniem wyników Grupy. 

Poniewa˝ transakcj´ zamkni´to dopiero w pierwszym kwartale 1998 r., zysku nie uwzgl´dniono w rachunku zy-
sków i strat sporzàdzonym na 31 grudnia 1997 r. wed∏ug amerykaƒskich standardów rachunkowoÊci US GAAP. 
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Zgodnie z amerykaƒskimi standardami rachunkowoÊci US GAAP, zysk wykazano w roku 1998, gdy trans-
akcj´ zamkni´to. 

D∏ugoterminowe polisy ubezpieczeniowe
Udzia∏ akcjonariuszy w funduszu ubezpieczeƒ d∏ugoterminowych oblicza si´ jako zdyskontowanà wartoÊç
przewidywanych przep∏ywów pieni´˝nych wygenerowanych przez obowiàzujàce polisy wraz z wartoÊcià ak-
tywów netto powy˝ej wartoÊci zobowiàzaƒ ustawowych. 

Wed∏ug amerykaƒskich standardów rachunkowoÊci US GAAP, sk∏adki uznaje si´ za przychód w momen-
cie, gdy stajà si´ nale˝ne od posiadacza polisy. Koszty roszczeƒ uznaje si´ z chwilà zajÊcia zdarzenia obj´te-
go ubezpieczeniem. W tradycyjnym systemie wartoÊç zaktualizowana szacunkowych przysz∏ych Êwiadczeƒ
z polisy jest naliczana z chwilà uznania przychodu ze sk∏adki. Koszty pozyskania klienta kapitalizuje si´
i uznaje za koszt proporcjonalnie do uznanego przychodu ze sk∏adki. W systemie wykorzystujàcym poj´cie
Êwiadczenia jednostkowego, koszt pozyskania klienta amortyzuje si´ przez ca∏y okres obowiàzywania umo-
wy wed∏ug sta∏ej stopy obliczonej na podstawie wartoÊci bie˝àcej szacunkowego zysku brutto. Poczàtkowe-
go dochodu odnoszàcego si´ do przysz∏ych us∏ug nie uznaje si´ za osiàgni´ty w ocenianym okresie, lecz
uznaje si´ go za dochód w tym samym okresie amortyzacji i z zastosowaniem tego samego harmonogramu
amortyzacji, co w wypadku kosztów pozyskania. 

Dywidendy z tytu∏u akcji zwyk∏ych
Zgodnie z irlandzkimi standardami rachunkowoÊci, AIB rejestruje proponowane dywidendy z akcji zwy-
k∏ych, deklarowane po zakoƒczeniu okresu, w okresie, do którego si´ odnoszà. 

Zgodnie z amerykaƒskimi standardami rachunkowoÊci US GAAP, dywidendy rejestruje si´ w okresie,
w którym zosta∏y zadeklarowane. 

Dywidendy z tytu∏u akcji uprzywilejowanych
Zgodnie z irlandzkimi standardami rachunkowoÊci, AIB rejestruje dywidendy z akcji uprzywilejowanych
w rachunku zysków i strat zgodnie z zasadà memoria∏owà. 

Zgodnie z amerykaƒskimi standardami rachunkowoÊci, dywidendy te rejestruje si´ w okresie, w którym zo-
sta∏y zadeklarowane, i sà zaliczane w ci´˝ar kapita∏u akcjonariuszy w∏asnych. 

Akcepty
Grupa wykazuje akcepty jako zobowiàzania warunkowe w przypisie. W Stanach Zjednoczonych nie wyga-
s∏e akcepty wykazuje si´ jako zobowiàzanie równowa˝one kwotà wykazanà w aktywach jako „nale˝noÊci
od klientów z tytu∏u akceptów”. 

Sk∏adki emerytalne
Sk∏adki emerytalne zalicza si´ w ci´˝ar kosztów wg stóp obliczonych na podstawie metody wyceny progno-
zowanej jednostki Êwiadczenia, aby zapewniç Êwiadczenia emerytalne na podstawie prognozowanego ostat-
niego wynagrodzenia i sta˝u pracy. Najnowsze wyceny aktuarialne potwierdzi∏y, ˝e – bioràc pod uwag´ bie-
˝àce wynagrodzenia – zobowiàzania emerytalne sà w pe∏ni sfinansowane. 

RachunkowoÊç programów emerytalnych w Stanach Zjednoczonych podlega standardowi SFAS Nr 87
Employers’ Accounting for Pensions dotyczàcemu rachunkowego uj´cia sk∏adek emerytalnych w ksi´gach
pracodawcy. PodejÊcie to ró˝ni si´ od przyj´tego w irlandzkich standardach rachunkowoÊci w odniesieniu
do pewnych za∏o˝eƒ, g∏ównie dotyczàcych wyceny aktywów i metod amortyzacji. 

Przygotowujàc informacje wed∏ug amerykaƒskich standardów rachunkowoÊci US GAAP, Grupa zastoso-
wa∏a wy˝ej wymieniony standard SFAS Nr 87. 

Âwiadczenia dla emerytowanych pracowników
Zobowiàzania z tytu∏u Êwiadczeƒ dla emerytowanych pracowników podlegajà oszacowaniu aktuarialnemu
w sposób podobny, jak zobowiàzania z tytu∏u sk∏adek emerytalnych, i dyskontowaniu stopà oprocentowania
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d∏ugoterminowego. Odchylenia od normalnych kosztów wyra˝a si´ jako procent funduszu p∏ac i rozk∏ada
na ca∏y Êredni pozosta∏y okres zatrudnienia pracowników obj´tych tymi Êwiadczeniami. 

Zgodnie ze standardem SFAS Nr 106 Employers’ Accounting for Post-retirement Benefits other than Pen-
sions dotyczàcym rachunkowoÊci Êwiadczeƒ dla emerytowanych pracowników innych ni˝ emerytury w ksi´-
gach pracodawcy, pomi´dzy amerykaƒskimi a irlandzkimi standardami rachunkowoÊci istniejà pewne ró˝-
nice w zakresie stosowanych metod aktuarialnych i obliczania kosztów normalnych. 

Akcje w∏asne
Zgodnie z irlandzkimi standardami rachunkowoÊci akcje w∏asne wykazuje si´ po koszcie i uwzgl´dnia
w skonsolidowanym bilansie jako finansowy majàtek trwa∏y. 

Zgodnie z amerykaƒskimi standardami rachunkowoÊci US GAAP akcje w∏asne wykazuje si´ po koszcie
i wykazuje jako zmniejszenie skonsolidowanego kapita∏u w∏asnego akcjonariuszy zwyk∏ych. 

Oprogramowanie komputerowe do u˝ytku wewn´trznego
Zgodnie z irlandzkimi standardami rachunkowoÊci niektóre szczególne koszty ponoszone w zwiàzku
z oprogramowaniem na u˝ytek wewn´trzny mo˝na kapitalizowaç i amortyzowaç. Pozosta∏e koszty zalicza
si´ w ci´˝ar kosztów bie˝àcych. 

Zgodnie z amerykaƒskimi standardami rachunkowoÊci US GAAP nale˝y postàpiç tak samo, jednak istnie-
jà dodatkowe szczególne koszty podlegajàce kapitalizacji, które wed∏ug irlandzkich standardów rachunko-
woÊci zaliczono by w ci´˝ar kosztów bie˝àcych. Koszty te sà amortyzowane metodà liniowà przez okres
pi´ciu lat. 

Korekty w sprawozdaniach finansowych
Sprawozdania finansowe Grupy sporzàdza si´ zgodnie z irlandzkimi standardami rachunkowoÊci. Poni˝sze
tabele zawierajà istotne korekty w skonsolidowanym zysku netto (Zysk Grupy przypadajàcy na akcjonariu-
szy AIB), a tak˝e w skonsolidowanym kapitale w∏asnym akcjonariuszy zwyk∏ych, sumie aktywów i sumie
zobowiàzaƒ, jakich nale˝a∏oby dokonaç, gdyby – zamiast irlandzkich – stosowano amerykaƒskie standardy
rachunkowoÊci US GAAP. 
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Rok zakoƒczony 31 grudnia

Skonsolidowane przychody netto 2000 1999 1998

w mln z wyjàtkiem wielkoÊci podawanych na akcj´

Przychody netto (Zysk Grupy przypadajàcy na akcjonariuszy AIB)

wykazane w skonsolidowanym rachunku zysków i strat 762 EUR 761 EUR 633 EUR

Korekty dotyczàce: 

amortyzacji nieruchomoÊci w∏asnych oraz dzier˝awionych d∏ugoterminowo - (5) (4) 

d∏ugoterminowych polis ubezpieczeniowych (70) (43) (50) 

wartoÊci firmy (78) (73) (61) 

premii z tytu∏u wartoÊci niematerialnych i prawnych zwiàzanych z depozytami podstawowymi (9) (11) (14) 

zysku ze zbycia przedsi´biorstwa kart kredytowych w USA - - 53

kosztów sk∏adek emerytalnych 122 97 47

dywidend z tytu∏u akcji uprzywilejowanych 20 16 17

papierów wartoÊciowych utrzymywanych na potrzeby hedgingu (25) 34 (5) 

instrumentach pochodnych wykorzystywanych do hedgingu papierów wartoÊciowych

dost´pnych do sprzeda˝y (9) - -

wewn´trznego obrotu instrumentami pochodnymi (6) (3) -

pracowniczych Êwiadczeƒ emerytalnych (1) (1) (1) 

oprogramowania komputerowego do u˝ytku wewn´trznego 11 - -

wp∏ywu powy˝szych korekt na podatek odroczony (5) (22) (13) 

wp∏ywu stopniowej redukcji stóp opodatkowania dochodu osób prawnych w Irlandii - (55) 55

Przychody netto wed∏ug amerykaƒskich standardów rachunkowoÊci US GAAP 712 EUR 695 EUR 657 EUR

Przychody netto akcjonariuszy AIB wed∏ug amerykaƒskich standardów rachunkowoÊci US GAAP 692 EUR 680 EUR 640 EUR

RównowartoÊç w USD 644 - -

Przychody na Amerykaƒskà Akcj´ Depozytowà (ADS) * wed∏ug

amerykaƒskich standardów rachunkowoÊci US GAAP (w EUR na akcj´) 1,62 EUR 1,60 EUR 1,51 EUR

RównowartoÊç w USD 1,50 - -

Kurs wymiany EUR /USD na koniec roku 0,9305 - -

* Amerykaƒska Akcja Depozytowa reprezentuje dwie akcje zwyk∏e o wartoÊci 0,32 EUR ka˝da. 

Rok zakoƒczony 31 grudnia

Przychody ca∏oÊciowe 2000 1999 1998

w mln 

Przychody netto wed∏ug US GAAP 712 EUR 695 EUR 657 EUR

Zmiany stanu netto w niezrealizowanych zyskach Grupy z papierów d∏u˝nych i kapita∏owych

papierów wartoÊciowych, odnotowanych w okresie sprawozdawczym 110 (237) 39

Ró˝nice kursowe 220 489 (121) 

Przychody ca∏oÊciowe 1.042 EUR 947 EUR 575 EUR
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Skonsolidowany kapita∏ w∏asny akcjonariuszy zwyk∏ych 2000 1999

w mln z wyjàtkiem wielkoÊci podawanych na akcj´

Kapita∏ w∏asny akcjonariuszy zwyk∏ych wykazany w skonsolidowanym bilansie 4.296 EUR 3.651 EUR

Aktualizacja wyceny nieruchomoÊci (210) (211) 

Amortyzacja nieruchomoÊci w∏asnych i dzier˝awionych d∏ugoterminowo (27) (27) 

WartoÊç firmy 1.097 1.074

WartoÊci niematerialne i prawne zwiàzane z depozytami podstawowymi 26 33

Dywidendy nale˝ne z tytu∏u akcji zwyk∏ych 221 188

Zadeklarowane dywidendy z tytu∏u akcji uprzywilejowanych - (1) 

D∏ugoterminowe polisy ubezpieczeniowe (150) (97) 

Niezrealizowane zyski dotychczas nie uj´te na: 

d∏u˝nych papierach wartoÊciowych dost´pnych do sprzeda˝y 16 (208) 

kapita∏owych papierach wartoÊciowych dost´pnych do sprzeda˝y (6) 10

instrumentach pochodnych wykorzystywanych do hedgingu papierów wartoÊciowych dost´pnych do sprzeda˝y (63) (17) 

Papiery wartoÊciowe utrzymywane na potrzeby hedgingu 26 51

Wewn´trzny obrót instrumentami pochodnymi (10) (3) 

Koszty sk∏adek emerytalnych 256 138

Pracownicze Êwiadczenia emerytalne (5) (4) 

Oprogramowanie komputerowe do u˝ytku wewn´trznego 11 -

Akcje w∏asne (177) (123) 

Wp∏yw powy˝szych korekt na podatek odroczony (64) 11

Kapita∏ w∏asny akcjonariuszy zwyk∏ych wed∏ug US GAAP 5.237 EUR 4.465 EUR

RównowartoÊç w USD 4.873

Kapita∏ w∏asny akcjonariuszy zwyk∏ych przypadajàcy na jednà Amerykaƒskà Akcj´ Depozytowà (ADS)

wed∏ug US GAAP (w EUR na akcj´) 11,99 EUR 10,38 EUR

RównowartoÊç w USD 11,16

Kapita∏ w∏asny przypadajàcy na jednà Amerykaƒskà Akcj´ Depozytowà (ADS) * wed∏ug irlandzkich

standardów rachunkowoÊci (w EUR na akcj´) 9,84 EUR 8,49 EUR

RównowartoÊç w USD 9,15

Skonsolidowane aktywa ogó∏em 2000 1999

w mln

Aktywa ogó∏em wykazane w skonsolidowanym bilansie 79.688 EUR 67.070 EUR

Aktualizacja wyceny nieruchomoÊci (210) (211) 

Amortyzacja nieruchomoÊci w∏asnych i dzier˝awionych d∏ugoterminowo (27) (27) 

WartoÊç firmy 1.097 1.074

WartoÊci niematerialne i prawne zwiàzane z depozytami podstawowymi 26 33

D∏u˝ne papiery wartoÊciowe dost´pne do sprzeda˝y 16 (208)

Akcje zwyk∏e dost´pne do sprzeda˝y (6) 10

Instrumenty pochodne s∏u˝àce do hedgingu papierów wartoÊciowych dost´pnych do sprzeda˝y (63) (17) 

Wewn´trzny obrót instrumentami pochodnymi (10) (3) 

Oprogramowanie komputerowe do u˝ytku wewn´trznego 11 -

Akcje w∏asne (177) (123) 

D∏ugoterminowe polisy ubezpieczeniowe (150) (97) 

D∏ugoterminowe aktywa z tytu∏u ubezpieczeƒ posiadaczy polis (2.141) (1.701) 

Aktywa sekurytyzowane (3) (1) 

Akcepty 147 143

Aktywa ogó∏em wed∏ug US GAAP 78.198 EUR 65.942 EUR

RównowartoÊç w USD 72.763

488

Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. • Rozdzia∏ IX – Informacje o Podmiocie Dominujàcym



Skonsolidowane pasywa ogó∏em 2000 1999

w mln

Pasywa ogó∏em wykazane w skonsolidowanym bilansie 79.688 EUR 67.070 EUR

Kapita∏ w∏asny akcjonariuszy zwyk∏ych 941 814

Dywidendy nale˝ne od akcji zwyk∏ych (221) (188) 

Zadeklarowane dywidendy od akcji uprzywilejowanych - 1

Akcepty 147 143

Papiery wartoÊciowe utrzymywane na potrzeby hedgingu (26) (51) 

Koszty sk∏adek emerytalnych (256) (138) 

Aktywa sekurytyzowane (3) (1) 

Odroczony podatek dochodowy 64 (11) 

Emerytalne Êwiadczenia pracownicze 5 4

Zobowiàzania d∏ugoterminowe wobec posiadaczy polis ubezpieczeniowych (2.141) (1.701) 

Pasywa ogó∏em wed∏ug US GAAP 78.198 EUR 65.942 EUR

RównowartoÊç w USD 72.763

Zestawienie zmian w kapitale w∏asnym 2000 1999

w mln

Kapita∏ w∏asny na poczàtek okresu 4.465 EUR 3.784 EUR

Dochody netto 712 695

Dywidendy nale˝ne z tytu∏u akcji zwyk∏ych (302) (252) 

Dywidendy z tytu∏u akcji uprzywilejowanych (20) (14) 

Emisja akcji 105 67

Niezrealizowane (straty) zyski na d∏u˝nych papierach wartoÊciowych i akcjach zwyk∏ych dost´pnych

do sprzeda˝y oraz instrumentach pochodnych s∏u˝àcych do hedgingu papierów wartoÊciowych dost´pnych do sprzeda˝y 110 (237) 

Akcje w∏asne (55) (66) 

Ró˝nice kursowe 220 489

Inne zmiany 2 (1) 

5.237 EUR 4.465 EUR

63 Zatwierdzenie sprawozdaƒ finansowych
Zarzàd zatwierdzi∏ sprawozdania finansowe w dniu 20 lutego 2001 r. 

OÊwiadczenie dotyczàce zakresu odpowiedzialnoÊci kierownictwa w zwiàzku ze sprawozdaniami finansowymi
Niniejsze oÊwiadczenie, które powinno byç czytane wraz z oÊwiadczeniem dotyczàcym zakresu odpowie-
dzialnoÊci bieg∏ych rewidentów, okreÊlonego w raporcie bieg∏ych rewidentów, zosta∏o sporzàdzone dla ak-
cjonariuszy w celu przedstawienia zakresów odpowiedzialnoÊci zarówno kierownictwa, jak i bieg∏ych rewi-
dentów w odniesieniu do sprawozdaƒ finansowych. 

Zgodnie z wymaganiami irlandzkiej Ustawy o spó∏kach, kierownictwo jest odpowiedzialne za przygotowa-
nie sprawozdania za ka˝dy rok finansowy, które prawid∏owo i rzetelnie przedstawi sytuacj´ majàtkowà i fi-
nansowà Spó∏ki i Grupy na koniec roku finansowego oraz zysk lub strat´ za dany rok finansowy. 

Po konsultacji z bieg∏ymi rewidentami, kierownictwo jest zdania, ˝e przy sporzàdzaniu sprawozdaƒ finan-
sowych zamieszczonych na stronach 416-489, które zosta∏y przygotowane zgodnie z zasadà zachowania
ciàg∏oÊci, Spó∏ka i Grupa przyj´∏y w∏aÊciwe zasady rachunkowoÊci i konsekwentnie je stosowa∏y, wspierajàc
zasadnymi i ostro˝nymi ocenami i szacunkami, oraz ˝e przestrzega∏y wszelkich odpowiednich standardów
rachunkowoÊci (z zastrze˝eniem wyjaÊnieƒ i innych istotnych odst´pstw od normalnej procedury, wykaza-
nych w notach do sprawozdaƒ). 

Kierownictwo jest te˝ zobowiàzane podjàç wszelkie kroki w celu zapewnienia, ˝e: ksi´gi Spó∏ki sà prowa-
dzone w∏aÊciwie, w formie dokumentów drukowanych lub innej formie; transakcje zawierane przez Spó∏k´
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sà ksi´gowane w odpowiedni sposób i b´dà zrozumia∏e oraz mo˝liwe b´dzie przeprowadzenie w dowolnym
momencie szybkiego i odpowiedniego ich badania, by zapewniç, ˝e sprawozdania finansowe spe∏niajà wy-
magania irlandzkiej Ustawy o spó∏kach. 

Kierownictwo ponosi ogólnà odpowiedzialnoÊç za podejmowanie dzia∏aƒ zmierzajàcych do zabezpieczenia
majàtku Spó∏ki i Grupy oraz zapobieganie i wykrywanie oszustw finansowych i innych nieprawid∏owoÊci. 

Po przygotowaniu sprawozdaƒ finansowych, kierownictwo zwróci∏o si´ do bieg∏ych rewidentów o podj´cie
wszelkich stosownych dzia∏aƒ i o przeprowadzenie takiej kontroli, jakà uznajà za koniecznà, aby sporzà-
dziç opini´ bieg∏ych rewidentów. 

Opinia bieg∏ych rewidentów

Dla Akcjonariuszy Allied Irish Banks, p.l.c. 
PrzeprowadziliÊmy badanie sprawozdaƒ finansowych zamieszczonych na stronach 416-489 sporzàdzonych
zgodnie z konwencjà kosztu historycznego, z uwzgl´dnieniem okresowych przeszacowaƒ sk∏adników majàt-
ku i inwestycji oraz z zastosowaniem zasad rachunkowoÊci przedstawionych na stronach od 416 do420. 

Podzia∏ zakresów odpowiedzialnoÊci kierownictwa i bieg∏ych rewidentów
Za przygotowanie Raportu Rocznego odpowiedzialne jest kierownictwo. Jak zaznaczono na stronie 489,
obejmuje to przygotowanie sprawozdaƒ finansowych zgodnie z ogólnie przyj´tymi w Irlandii standardami
rachunkowoÊci. Nasze zadania jako niezale˝nych bieg∏ych rewidentów ustanowione sà przepisami prawa,
a tak˝e normami Izby Bieg∏ych Rewidentów (Auditing Practices Board), Regulaminu Notowaƒ Irlandzkiej
Gie∏dy Papierów WartoÊciowych oraz etykà zawodowà. 

Nasza opinia dotyczàca sprawozdaƒ finansowych stwierdza, czy przedstawia ono prawid∏owo i rzetelnie sy-
tuacj´ Spó∏ki oraz czy zosta∏o sporzàdzone zgodnie z wymogami przepisów prawa irlandzkiego, w tym
przepisów Ustawy o spó∏kach z lat 1963-1999 i dokumentu European Communities (Financial Institutions:
Accounts) Regulations z 1992 r. Stwierdzamy, czy dostarczono nam wszystkie informacje i wyjaÊnienia nie-
zb´dne do przeprowadzenia badania oraz czy bilans Spó∏ki jest zgodny z ksi´gami rachunkowymi. W na-
szej opinii stwierdzamy równie˝: 

– czy ksi´gi Spó∏ki by∏y prowadzone w odpowiedni sposób, 

– czy sprawozdanie Zarzàdu jest spójne ze sprawozdaniami finansowymi, 

– czy na dzieƒ bilansowy zaistnia∏a sytuacja finansowa, która wymaga∏aby zwo∏ania nadzwyczajnego zgro-
madzenia Spó∏ki; taka sytuacja mo˝e mieç miejsce, je˝eli wartoÊç aktywów netto Spó∏ki wykazanych w bi-
lansie spadnie poni˝ej po∏owy op∏aconego kapita∏u akcyjnego. 

Stwierdzamy te˝, czy – naszym zdaniem – sprawozdania zawierajà informacje dotyczàce wynagrodzeƒ kie-
rownictwa oraz transakcji, wymagane prawem i przepisami Regulaminu Notowaƒ. 

ZapoznaliÊmy si´ równie˝ z innymi informacjami zawartymi w Raporcie Rocznym i bierzemy pod uwag´
wszelkie informacje dotyczàce jakichkolwiek zniekszta∏ceƒ lub istotnych niekonsekwencji w treÊci sprawoz-
daƒ finansowych. 

SprawdziliÊmy równie˝, czy z informacji zamieszczonych na stronie 414 wynika, ˝e Spó∏ka dzia∏a zgodnie
z siedmioma postanowieniami dokumentu Combined Code, okreÊlonymi na potrzeby naszego przeglàdu
przez Irlandzkà Gie∏d´ Papierów WartoÊciowych, i naszym obowiàzkiem jest przekazanie informacji
o ewentualnych nieprawid∏owoÊciach. Nie mamy obowiàzku stwierdzaç, czy oÊwiadczenia zarzàdu doty-
czàce kontroli wewn´trznej obejmujà wszelkie rodzaje ryzyka i kontroli, ani te˝ nie mamy obowiàzku wy-
dawaç opinii dotyczàcej skutecznoÊci zastosowanych w Spó∏ce i Grupie procedur nadzoru w∏aÊcicielskiego
i zarzàdczego, p∏ynàcego stàd ryzyka i procedur kontroli. 

Podstawy do wydania opinii bieg∏ego rewidenta 
Nasze badanie przeprowadziliÊmy zgodnie z normami wykonywania zawodu bieg∏ego rewidenta wydanymi
przez Izb´ Bieg∏ych Rewidentów. Badanie obejmowa∏o sprawdzenie metodà wyrywkowà kwot i informacji
zawartych w sprawozdaniach finansowych, a tak˝e ocen´ szacunków i ocen dokonanych przez kierownictwo
podczas przygotowywania sprawozdaƒ finansowych, oraz mia∏o na celu stwierdzenie, czy przyj´te przez
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Spó∏k´ zasady rachunkowoÊci zosta∏y zastosowane w∏aÊciwie do sytuacji Spó∏ki, w sposób ciàg∏y, i czy zo-
sta∏y odpowiednio wykazane. 

ZaplanowaliÊmy i wykonaliÊmy badanie w taki sposób, by uzyskaç wszystkie informacje i wyjaÊnienia, któ-
re uznaliÊmy za konieczne do zdobycia wystarczajàcych dowodów, aby stwierdziç, ˝e przedstawione spra-
wozdania nie zawierajà istotnych zniekszta∏ceƒ wynikajàcych czy to z oszustwa, czy te˝ innych nieprawid∏o-
woÊci lub b∏´dów. Wydajàc opini ,́ braliÊmy równie˝ pod uwag´ ogólnà adekwatnoÊç prezentacji informacji
w sprawozdaniach finansowych. 

Opinia
Naszym zdaniem, przed∏o˝one sprawozdania finansowe w prawid∏owy i rzetelny sposób przedstawiajà sy-
tuacj´ majàtkowà i finansowà Spó∏ki i Grupy na 31 grudnia 2000 r., a tak˝e zysk i przep∏ywy Êrodków pie-
ni´˝nych Grupy za zakoƒczony rok i zosta∏y przygotowane w∏aÊciwie i zgodnie z wymogami przepisów
irlandzkiej Ustawy o spó∏kach z lat 1963-1999 i dokumentu European Communities (Credit Institutions:
Accounts) Regulations z 1992 r. 

UzyskaliÊmy wszystkie informacje i wyjaÊnienia niezb´dne do przeprowadzenia badania. Naszym zdaniem
ksi´gi rachunkowe prowadzone sà w∏aÊciwie, a bilans Spó∏ki na 31 grudnia 2000 r. jest zgodny z ksi´gami
rachunkowymi. 

Informacje zawarte w Sprawozdaniu Zarzàdu na stronach 408-409 sà zgodne z treÊcià sprawozdaƒ finanso-
wych. 

WartoÊç aktywów netto Spó∏ki, jak wykazano w bilansie na stronie 423, jest wy˝sza ni˝ po∏owa op∏aconego
kapita∏u akcyjnego i w zwiàzku z tym uwa˝amy, ˝e na 31 grudnia 2000 r. nie zaistnia∏a sytuacja finansowa,
w której zgodnie z Rozdzia∏em 40 (1) Ustawy o zmianie ustawy o spó∏kach z 1983 r. by∏oby wymagane
zwo∏anie nadzwyczajnego zgromadzenia akcjonariuszy Spó∏ki. 

PricewaterhouseCoopers
Biegli ksi´gowi i rewidenci
Dublin, 20 lutego 2001 r. 
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Sprawozdania Grupy w przeliczeniu na GBP, USD, PLN

Wybrane pozycje rachunku zysków i strat za rok obrotowy w mln EUR w mln  GBP w mln USD w mln PLN

zakoƒczony 31 grudnia 2000 r. 0,6241 GBP 0,9305 USD 3,8498 PLN

= 1 EUR = 1 EUR = 1 EUR 

Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej Grupy przed utworzeniem rezerw

i pozycjà nadzwyczajnà 1.377 859 1.281 5.302

Podatek z tytu∏u odsetek od depozytów (DIRT) (113) (70) (105) (435) 

Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej Grupy przed utworzeniem rezerw 1.264 789 1.176 4.867

Rezerwy 134 84 125 517

Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej Grupy 1.130 705 1.051 4.350

Przychody z podmiotów stowarzyszonych 3 2 3 13

Zysk Grupy ze zbycia nieruchomoÊci 5 3 5 18

Zysk Grupy na dzia∏alnoÊci podstawowej przed opodatkowaniem 1.138 710 1.059 4.381

Podatek dochodowy 318 198 296 1.225

Zysk Grupy na dzia∏alnoÊci podstawowej po opodatkowaniu 820 512 763 3.156

Zysk Grupy przypadajàcy na akcjonariuszy zwyk∏ych Allied Irish Banks, p.l.c. 762 475 709 2.932

Dywidendy z tytu∏u akcji zwyk∏ych 335 209 311 1.288

Zysk przypadajàcy na jednà akcj´ o wartoÊci nominalnej 0,32 EUR 89,0c 55,5p 82,8c 342,5 PLN

Skorygowany zysk przypadajàcy na jednà akcj´ o wartoÊci nominalnej 0,32 EUR 104,0c 64,9p 96,8c 400,5 PLN

Rozwodniony zysk przypadajàcy na jednà akcj´ o wartoÊci nominalnej 0,32 EUR 88,1c 55,0p 81,9c 339,0 PLN

Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu 31 grudnia 2000 r. w mln EUR w mln GBP w mln USD w mln PLN

Aktywa

Kredyty i po˝yczki udzielone bankom 4.193 2.617 3.902 16.142

Kredyty i po˝yczki udzielone klientom 45.880 28.634 42.691 176.629

D∏u˝ne papiery wartoÊciowe i akcje zwyk∏e 19.398 12.106 18.050 74.680

WartoÊci niematerialne i prawne 466 291 433 1.793

Rzeczowy majàtek trwa∏y 1.127 704 1.049 4.340

Pozosta∏e aktywa 6.483 4.045 6.032 24.955

D∏ugoterminowe aktywa z tytu∏u ubezpieczeƒ przypadajàce na posiadaczy polis 2.141 1.336 1.992 8.242

79.688 49.733 74.149 306.781

Pasywa

Depozyty banków 12.478 7.787 11.611 48.038

Rachunki klientów 48.437 30.230 45.071 186.473

Emitowane d∏u˝ne papiery wartoÊciowe 4.295 2.680 3.996 16.533

Pozosta∏e zobowiàzania 5.256 3.281 4.891 20.236

Zobowiàzania podporzàdkowane 2.249 1.403 2.092 8.656

Udzia∏y mniejszoÊciowe: akcje zwyk∏e i uprzywilejowane 272 170 253 1.046

Kapita∏ w∏asny: akcje uprzywilejowane 264 165 246 1.018

Kapita∏ w∏asny przypadajàcy na akcje zwyk∏e 4.296 2.681 3.997 16.539

D∏ugoterminowe zobowiàzania z tytu∏u ubezpieczeƒ wobec posiadaczy polis 2.141 1.336 1.992 8.242

79.688 49.733 74.149 306.781
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Wybrane informacje finansowe za pi´ç ostatnich lat obrotowych

Rok zakoƒczony 31 grudnia

2000 Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku 2000 1999 1998 1997 1996

w mln USD zysków i strat w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

1.882 Przychody netto z tytu∏u odsetek przed 2.022 1.770 1.609 1.374 1.063

pozycjà nadzwyczajnà

(105) Podatek z tytu∏u odsetek od depozytów (DIRT) (113) - - - -

1.777 Przychody netto z tytu∏u odsetek 1.909 1.770 1.609 1.374 1.063

po pozycji nadzwyczajnej

1.213 Pozosta∏e przychody 1.304 1.052 980 757 591

2.990 Przychody operacyjne ogó∏em 3.213 2.822 2.589 2.131 1.654

1.814 Koszty operacyjne ogó∏em 1.949 1.618 1.442 1.384 1.067

1.176 Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej Grupy przed 1.264 1.204 1.147 747 587

utworzeniem rezerw

125 Rezerwy 134 92 134 94 67

1.051 Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej Grupy 1.130 1.112 1.013 653 520

3 Przychody z podmiotów stowarzyszonych 3 3 4 9 13

5 Zysk (strata) z transakcji zbycia nieruchomoÊci 5 2 32 (2) 2

- Zysk ze zbycia zorganizowanej cz´Êci przedsi´biorstwa - 15 - 76 -

1.059 Zysk Grupy przed opodatkowaniem 1.138 1.132 1.049 736 535

296 Opodatkowanie dochodów z dzia∏alnoÊci podstawowej 318 327 315 230 179

- Wp∏yw stopniowej redukcji stawek irlandzkiego - - 55 - -

podatku dochodowego od osób prawnych na saldo

podatku odroczonego

296 318 327 370 230 179

35 Udzia∏y mniejszoÊciowe: akcje zwyk∏e i uprzywilejowane 38 28 29 23 12

19 Dywidendy z tytu∏u akcji uprzywilejowanych 20 16 17 18 14

709 Zysk Grupy przypadajàcy na akcjonariuszy zwyk∏ych  762 761 633 465 330

Allied Irish Banks, p.l.c.

311 Dywidendy z tytu∏u akcji zwyk∏ych 335 288 239 177 129

2,3 Wskaênik pokrycia dywidendy 2,3 2,6 2,7 2,6 2,5

82,8c Zysk przypadajàcy na jednà akcj´ o wartoÊci 89,0c 89,5c 74,7c 60,9c 48,8c

nominalnej 0,32 EUR

96,8c Skorygowany zysk przypadajàcy na jednà akcj´ 104,0c 90,5c 81,1c - -

o wartoÊci nominalnej 0,32 EUR

81,9c Rozwodniony zysk przypadajàcy na jednà akcj´ 88,1c 88,0c 73,7c 60,6c 48,8c

o wartoÊci nominalnej 0,32 EUR

Rok zakoƒczony 31 grudnia

2000 Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu 2000 1999 1998 1997 1996

w mln USD w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR w mln EUR

74.149 Aktywa ogó∏em 79.688 67.070 53.720 47.777 33.137

46.747 Kredyty, ogó∏em 50.239 43.127 35.496 32.390 22.354

60.678 Depozyty, ogó∏em 65.210 55.241 44.840 40.063 27.660

1.708 Kapita∏ po˝yczony z terminem zapadalnoÊci 1.836 1.587 970 1.002 600

384 Kapita∏ po˝yczony bez terminu zapadalnoÊci 413 397 170 178 250

253 Udzia∏y mniejszoÊciowe w podmiotach zale˝nych: 272 227 213 219 141

akcje zwyk∏e i uprzywilejowane

246 Kapita∏ w∏asny: akcje uprzywilejowane 264 245 210 160 132

3.997 Kapita∏ w∏asny przypadajàcy na akcje zwyk∏e 4.296 3.651 2.829 2.299 1.626

6.588 Zasoby kapita∏owe ogó∏em 7.081 6.107 4.392 3.858 2.749
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Rok zakoƒczony 31 grudnia

Pozosta∏e dane finansowe 2000 1999 1998 1997 1996

% % % % %

Stopa zwrotu ze Êredniej wartoÊci aktywów ogó∏em 1,11 (1) 1,33 1,29 (2) 1,23 1,09

Stopa zwrotu ze Êredniej wartoÊci kapita∏u w∏asnego akcjonariuszy zwyk∏ych 18,9 (1) 23,5 25,4 (2) 23,6 21,3

Wskaênik wyp∏aty dywidendy 43,9 37,8 37,9 38,0 39,3

Udzia∏ Êredniego kapita∏u w∏asnego akcjonariuszy zwyk∏ych

w Êredniej wartoÊci aktywów ogó∏em 5,5 5,4 4,7 4,8 4,8

Udzia∏ rezerwy na straty kredytowe w kredytach ogó∏em udzielonych

klientom na koniec roku 1,9 1,9 1,8 1,9 1,9

Mar˝a odsetkowa netto 3,02 3,27 3,33 3,67 3,54

Wspó∏czynnik kapita∏u – poziom 1 6,3 6,4 7,5 7,4 7,8

Wspó∏czynnik kapita∏u ogó∏em 10,8 11,3 11,1 11,1 11,6

(1) Po korekcie wy∏àczajàcej wp∏yw rozliczenia podatku z tytu∏u odsetek od depozytów stopa zwrotu ze Êredniej wartoÊci aktywów ogó∏em wynios∏a 1,25%,
natomiast stopa zwrotu ze Êredniej wartoÊci kapita∏u w∏asnego akcjonariuszy zwyk∏ych wynios∏a 21,6%. 

(2) Po korekcie wy∏àczajàcej wp∏yw stopniowej redukcji stawek irlandzkiego podatku dochodowego od osób prawnych na saldo podatku odroczonego stopa
zwrotu ze Êredniej wartoÊci aktywów ogó∏em wynios∏a 1,39%, a stopa zwrotu ze Êredniej wartoÊci kapita∏u w∏asnego akcjonariuszy zwyk∏ych wynios∏a
27,3%. 

Rok zakoƒczony 31 grudnia

USD Informacje uzupe∏niajàce dla inwestorów 2000 1999 1998 1997 1996

amerykaƒskich EUR EUR EUR EUR EUR

Na jednà Amerykaƒskà Akcj´ Depozytowà (ADS): (1)

1,66 Zysk netto 1,78 (2) 1,79 1,49 1,22 0,97

0,74 Dywidenda (3) 0,79 0,68 0,56 0,46 0,38

- Ulga podatkowa z tytu∏u dywidendy (4) - - 0,07 0,10 0,15

9,15 Aktywa netto 9,84 8,49 6,62 4,27 3,80

WielkoÊci wyliczone wed∏ug US GAAP

663 mln Zysk netto 712 mln (5) 695 mln 657 mln 457 mln 323 mln

644 mln Zysk netto przypadajàcy na akcjonariuszy zwyk∏ych 692 mln (6) 680 mln 640 mln 442 mln 309 mln

1,50 Zysk netto na jednà Amerykaƒskà Akcj´ Depozytowà 1,62 (7) 1,60 1,51 1,15 0,91

11,16 Aktywa netto na jednà Amerykaƒskà Akcj´ Depozytowà 11,99 10,38 8,86 6,38 4,60

72.763 mln Aktywa ogó∏em 78.198 mln 65.942 mln 53.483 mln 48.124 mln 32.972 mln

4.873 mln Kapita∏ w∏asny akcjonariuszy zwyk∏ych 5.237 mln 4.465 mln 3.784 mln 3.433 mln 1.969 mln

(1) Nast´pujàca zmiana wesz∏a w ˝ycie ze skutkiem na koniec dnia roboczego 13 maja 1999 r.: liczba akcji zwyk∏ych reprezentowanych przez jednà Amery-
kaƒskà Akcj´ Depozytowà zosta∏a zredukowana z szeÊciu do dwóch. Dane dotyczàce lat poprzednich zosta∏y odpowiednio przeliczone. 

(2) 2,02 EUR (1,88 USD) po korekcie wy∏àczajàcej wp∏yw rozliczenia podatku z tytu∏u odsetek od depozytów. 
(3) Faktyczna wysokoÊç dywidendy przys∏ugujàcej akcjonariuszom amerykaƒskim b´dzie uzale˝niona od obowiàzujàcego kursu wymiany EUR /USD. 
(4) W wypadku dywidend przypadajàcych do wyp∏aty po 5 kwietnia 1999 r., ulga podatkowa wynosi zero. 
(5) Kwota 815 mln EUR (759 mln USD) zosta∏a skorygowana tak, aby nie uwzgl´dnia∏a rozliczenia podatku z tytu∏u odsetek od depozytów (DIRT). 
(6) Kwota 795 mln EUR (740 mln USD) zosta∏a skorygowana tak, aby nie uwzgl´dnia∏a rozliczenia podatku z tytu∏u odsetek od depozytów (DIRT). 
(7) Kwota 1,86 EUR (1,73 USD) zosta∏a skorygowana tak, aby nie uwzgl´dnia∏a rozliczenia podatku z tytu∏u odsetek od depozytów (DIRT). 
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Rok zakoƒczony 31 grudnia

Pozosta∏e dane finansowe podane zgodnie z US GAAP 2000 1999 1998 1997 1996

% % % % %

Stopa zwrotu ze Êredniej wartoÊci aktywów ogó∏em 1,04 (1) 1,21 1,30 1,17 1,02

Stopa zwrotu ze Êredniej wartoÊci kapita∏u w∏asnego akcjonariuszy zwyk∏ych 14,1 (1) 16,5 18,0 16,3 16,5

Wskaênik wyp∏aty dywidendy 48,4 42,3 37,3 39,9 41,8

Udzia∏ kapita∏u w∏asnego akcjonariuszy zwyk∏ych 6,8 6,9 6,8 6,6 5,7

w Êredniej wartoÊci aktywów ogó∏em

(1) Bez uwzgl´dnienia rozliczenia podatku z tytu∏u odsetek od depozytów (DIRT) stopa dochodu ze Êredniej wartoÊci aktywów wynios∏a 1,18%, natomiast
stopa dochodu ze Êredniego kapita∏u w∏asnego akcjonariuszy wynios∏a 16,3%. 

495

Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. • Rozdzia∏ IX – Informacje o Podmiocie Dominujàcym



G∏ówne adresy

Irlandia i Wielka Brytania 

Group Headquarters
Bankcentre, PO Box 452, Ballsbridge, 
Dublin 4, Ireland 
Telefon + 353 1 660 0311
http://www.aibgroup.com

AIB Bank
Bankcentre, Ballsbridge, Dublin 4 
Telefon + 353 1 660 0311
Faks + 353 1 660 9137

Office of General Manager – Area Dublin
Bankcentre, Ballsbridge, Dublin 4 
Telefon + 353 1 660 0311
Faks + 353 1 660 1974

Office of General Manager – Area East/West
Bankcentre, Ballsbridge, Dublin 4 
Telefon + 353 1 660 0311
Faks + 353 1 660 2487

Office of General Manager – Area South
66 South Mall, Cork 
Telefon + 353 21 427 6811
Faks + 353 21 427 0061

First Trust Bank
First Trust Centre, PO Box 123, 
92 Ann Street, 
Belfast, BT1 3AY 
Telefon + 44 28 9032 5599
z Irlandii 048 9032 5599
Faks+44 28 9032 1754
z Irlandii 048 9032 1754
ftonline@aib.ie

Allied Irish Bank (GB) 
Bankcentre – Britain, Belmont Road, 
Uxbridge, Middlesex, UB8 1SA 
Telefon + 44 1895 272222
Faks + 44 1895 239774

AIB Finance & Leasing
Sandyford Business Centre, 
Blackthorn Road, Sandyford, Dublin 18 
Telefon + 353 1 660 3011
Faks + 353 1 295 9898
aibfinl@aib.ie

Ark Life Assurance Company Limited
8 Burlington Road, Dublin 4 
Telefon + 353 1 668 1199
Faks + 353 1 637 5737
Info@arklife.ie
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Credit Card Centre
Donnybrook House, 
Donnybrook, Dublin 4 
Telefon + 353 1 668 5500
Faks + 353 1 668 5901
credcard@aib.ie

AIB Capital Markets
AIB International Centre, IFSC, Dublin 1 
Telefon + 353 1 874 0222
Faks + 353 1 679 5933

Treasury & International
AIB International Centre, IFSC, Dublin 1 
Telefon + 353 1 874 0222
Faks + 353 1 679 5933

12 Old Jewry
London EC2R 8DP
Telefon + 44 207 606 3070
Faks + 44 207 606 5698

AIB Asset Management Holdings 
Limited/AIB Govett Asset
Management Limited
Shackleton House, 
4 Battle Bridge Lane, 
London SE1 2HR 
Telefon +44 207 378 7979
Faks +44 207 638 3468
email@aibgovett.co.uk

AIB Investment Managers Limited
AIB Investment House, Percy Place, 
Dublin 4 
Telefon + 353 1 661 7077
Faks + 353 1 661 7038
aibim@iol.ie

AIB International Financial Services Limited
AIB International Centre, IFSC, Dublin 1 
Telefon + 353 1 874 0777
Faks + 353 1 874 3050

Goodbody Stockbrokers
Ballsbridge Park, Ballsbridge, 
Dublin 4 
Telefon + 353 1 667 0400
Faks + 353 1 667 0422

AIB Securities Services
AIB Trade Centre, IFSC, Dublin 1 
Telefon + 353 1 874 0222
Faks + 353 1 670 0710

AIB Corporate Finance Limited
85 Pembroke Road, Dublin 4 
Telefon + 353 1 667 0233
Faks + 353 1 667 0250
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Allied Irish Capital Management Limited
85 Pembroke Road, Dublin 4 
Telefon + 353 1 668 8860
Faks + 353 1 668 8831

AIB Corporate Banking
Bankcentre, Ballsbridge, Dublin 4 
Telefon + 353 1 660 0311
Faks + 353 1 668 2508
corporatebanking@aib.ie

Corporate Business Britain
12 Old Jewry, London EC2R 8DP 
Telefon + 44 207 606 3070
Faks + 44 207 606 5698

USA

Allfirst Bank
25 South Charles St. 
Baltimore, Maryland 21201
Telefon + 1 410 244 4000
Faks + 1 410 244 4026
1-800-842-BANK (2265) (tylko USA) 

Allied Irish Bank
405 Park Avenue, New York NY10022
Telefon + 1 212 339 8000
Faks + 1 212 339 8008
(zawiera AIB Group Treasury 
Faks +212 339 8006) 

Polska

Wielkopolski Bank Kredytowy S.A.
Pl. WolnoÊci 16
60-967 Poznaƒ
Telefon + 48 61 856 4900/01
Faks + 48 61 852 1113

WBK AIB Asset Management
Ul. 27 Grudnia 13, 
61-737 Poznaƒ
Telefon + 48 61 851 9268
Faks + 48 61 852 3037

Bank Zachodni S.A.
50-950 Wroc∏aw 
Telefon + 48 71 370 2617
Faks + 48 71 370 2677

AIB European Investments (Warsaw) SP 20.0
Atrium Tower
Al. Jana Paw∏a II 25
00-854 Warszawa
Polska
Telefon + 48 22 653 4700
Faks + 48 22 653 4701
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Pozosta∏e kraje

AIB Bank (CI) Limited
AIB House, PO Box 468, 
Grenville Street, St Helier, 
Jersey, JE4 8WT, Channel Islands 
Telefon + 44 1534 883 000
Faks + 44 1534 726 225

AIB Frankfurt
Oberlindau 5, D-60323, Frankfurt-Main, 
Germany 
Telefon + 49 69 971 4210
Faks +49 69 971 42116

AIB Bank (Isle of Man) Limited
PO Box 186, 10 Finch Road, Douglas, 
Isle of Man, IM99 1QE 
Telefon + 44 1624 639639
Faks + 44 1624 639636

Wszystkie numery sà podane z numerem kierunkowym. Dzwoniàc z tego samego kraju nale˝y pominàç nu-
mer kierunkowy kraju i dodaç „0” przed numerem kierunkowym miasta. Nie dotyczy to po∏àczeƒ z First
Trust z terytorium Republiki Irlandii. 
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Dodatkowe informacje dla akcjonariuszy

1. Notowania gie∏dowe
Allied Irish Banks, p.l.c. jest spó∏kà zarejestrowanà w Irlandii. Akcje zwyk∏e Spó∏ki sà notowane na Irlandz-
kiej Gie∏dzie Papierów WartoÊciowych, na Londyƒskiej Gie∏dzie Papierów WartoÊciowych, a tak˝e sà przed-
miotem obrotu w Stanach Zjednoczonych na Nowojorskiej Gie∏dzie Papierów WartoÊciowych (symbol wa-
loru AIB) w formie Amerykaƒskich Akcji Depozytowych (ADS). Ka˝da Amerykaƒska Akcja Depozytowa
odpowiada dwóm akcjom zwyk∏ym i jest poÊwiadczona Amerykaƒskim Kwitem Depozytowym (ADR). 

Niekumulacyjne akcje uprzywilejowane Spó∏ki sà notowane na Irlandzkiej Gie∏dzie Papierów WartoÊciowych
i mogà byç przedmiotem obrotu w Stanach Zjednoczonych w formie Amerykaƒskich Akcji Depozytowych
w systemie PORTAL National Association of Securities Dealers, Inc., zgodnie z przepisami Zasady 144A. 

2. Podmiot prowadzàcy rejestr akcjonariuszy Spó∏ki
Rejestr akcjonariuszy Spó∏ki prowadzi: 

Computershare Services (Ireland) Ltd., Heron House, Corrig Road, Sandyford Industrial Estate, Dublin 18. 
Telefon: +353-1-216 3100
Faks: +352-1-216 3151
Adres internetowy www.computershare.com

Posiadacze akcji zwyk∏ych, którzy majà dost´p do Internetu, mogà sprawdziç stan posiadania akcji w reje-
strze akcjonariuszy Banku na stronie www.aibgroup.com lub www.computershare.com. Pozwala to akcjo-
nariuszom sprawdzaç na bie˝àco stan posiadania akcji oraz szczegó∏owe informacje dotyczàce wyp∏aty dy-
widendy i pobieraç ze strony standardowe formularze wymagane do wprowadzenia zmian w rejestrze. 

3. Wyp∏ata dywidend bezpoÊrednio na rachunek bankowy
Posiadacze akcji zwyk∏ych, mieszkajàcy na sta∏e w Irlandii lub Wielkiej Brytanii, mogà otrzymywaç nale˝-
ne im dywidendy za pomocà przelewu Êrodków, bezpoÊrednio na wskazany rachunek bankowy; wraz ze
szczegó∏owym zestawieniem przelanej kwoty sporzàdzonym przez Spó∏k .́ Akcjonariusze, którzy chcieliby
skorzystaç z tego udogodnienia, powinni si´ skontaktowaç z podmiotem prowadzàcym rejestr akcjonariu-
szy Spó∏ki (patrz punkt 2 powy˝ej). 

4. Wyp∏ata dywidend w euro lub funtach szterlingach
Posiadacze akcji zwyk∏ych mieszkajàcy na sta∏e w Irlandii mogà otrzymywaç nale˝ne im dywidendy w euro.
Akcjonariusze, którzy chcieliby skorzystaç z tego udogodnienia, powinni si´ skontaktowaç z podmiotem
prowadzàcym rejestr akcjonariuszy Spó∏ki (patrz punkt 2 powy˝ej). 

5. Program Reinwestycji Dywidendy – posiadacze akcji zwyk∏ych
Zgodnie z warunkami Programu Reinwestycji Dywidendy, posiadaczom akcji zwyk∏ych zaproponowano
prawo wyboru otrzymania akcji nowej emisji w zamian za gotówk ,́ w zwiàzku z proponowanà ostatecznà
dywidendà, której wysokoÊç og∏oszono 21 lutego 2001 r. 

6. Amerykaƒskie Akcje Depozytowe 
Osobom, które mieszkajà na sta∏e w Stanach Zjednoczonych i zamierzajà zainwestowaç w zagraniczne pa-
piery wartoÊciowe, Amerykaƒskie Akcje Depozytowe zapewniajà Êwiadectwo udzia∏owe i wyp∏at´ dywiden-
dy w formie, która tym osobom jest znana i która jest dla nich dogodna. 

Programami akcji zwyk∏ych oraz Amerykaƒskich Kwitów Depozytowych niekumulacyjnych akcji uprzywi-
lejowanych Spó∏ki zarzàdza Bank of New York. 
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7. Program Reinwestycji Dywidendy – posiadacze Amerykaƒskich Kwitów Depozytowych zamieszkujàcy na
sta∏e w Stanach Zjednoczonych

Posiadacze Amerykaƒskich Kwitów Depozytowych AIB, którzy zamierzajà reinwestowaç nale˝ne im dywi-
dendy, mogà przystàpiç do programu Global Buy Direct organizowanego przez Bank of New York. Szczegó-
∏owe informacje dotyczàce programu mo˝na uzyskaç od Bank of New York pod numerem: 1-800-943-9715. 

8. Wp∏ata dywidendy bezpoÊrednio na rachunek – posiadacze Amerykaƒskich Kwitów Depozytowych zamiesz-
kujàcy na sta∏e w Stanach Zjednoczonych

Posiadacze Amerykaƒskich Kwitów Depozytowych mogà zdecydowaç, ˝e ich dywidendy powinny byç
wp∏acone bezpoÊrednio na rachunki bankowe przelewem. Informacje dotyczàce tej us∏ugi mo˝na uzyskaç
od Bank of New York pod numerem: 1-888-269-2377. 

9. Podatek od wyp∏acanych dywidend (DWT) 
Uwaga: Poni˝sze informacje, które majà stanowiç ogólne wskazówki dla akcjonariuszy, nie powinny byç inter-
pretowane jako ostateczne êród∏o informacji dotyczàcych stosownych przepisów podatkowych. Informacje te
opierajà si´ na prawie i praktyce, zgodnie z postanowieniami irlandzkiej Ustawy o finansach z 1999 r. i 2000 r.
Akcjonariusze, którzy majà jakiekolwiek wàtpliwoÊci dotyczàce ich statusu podatkowego, powinni zasi´gnàç
rady specjalistów. 

Dalsze informacje dotyczàce podatku od wyp∏acanych dywidend mo˝na uzyskaç pod adresem: 

DWT Section, Office of the Revenue Commissioners, St Conlon’s Road, Nenagh, Co Tipperary, Ireland
Telefon: +353-67-33533
Faks: +353-67-33822
E-mail: info@dwt.revenue.ie. 

Informacje ogólne
Z pewnymi wyjàtkami, dywidendy, które spó∏ki zarejestrowane w Irlandii wyp∏aci∏y 6 kwietnia 1999 r. lub
póêniej, podlegajà obowiàzkowi opodatkowania podatkiem od dywidendy naliczanym wed∏ug standardo-
wej stawki podatku dochodowego, która 6 kwietnia 2000 r. zostaje obni˝ona do 20%. Podatek od dywiden-
dy jest w stosownych wypadkach potràcany przez Bank od wszystkich dywidend wyp∏acanych w gotówce
lub w formie akcji nowej emisji zgodnie z Programem Reinwestycji Dywidendy (patrz punkt 5 powy˝ej).
Uczestnicy Programu otrzymujà w ten sposób akcje o wartoÊci dywidendy pomniejszonej o podatek od dy-
widendy. Poni˝ej przedstawiono najwa˝niejsze informacje dotyczàce statusu podatkowego ró˝nych katego-
rii akcjonariuszy: 

A. Akcjonariusze zamieszkali w Irlandii

Osoby fizyczne
Podatek DWT jest potràcany od otrzymanych dywidend, niezale˝nie czy sà one otrzymywane w formie go-
tówki czy w formie nowych akcji przez osoby fizyczne, które w Êwietle przepisów podatkowych sà zamiesz-
ka∏e w Irlandii. Osoby fizyczne sà zobowiàzane do uiszczenia irlandzkiego podatku dochodowego od kwo-
ty dywidendy przed potràceniem podatku od dywidendy, a tak naliczone zobowiàzanie podatkowe mogà
odliczyç od nale˝nej kwoty podatku dochodowego. W wypadkach gdy podatek od dywidendy jest wy˝szy
ni˝ podatek dochodowy, akcjonariusz mo˝e wystàpiç z wnioskiem o zwrot tej nadwy˝ki do w∏adz podatko-
wych, pod wy˝ej podanym adresem. 

Akcjonariusze zwolnieni z podatku od dywidendy
Z podatku od dywidendy zwolnieni sà akcjonariusze reprezentujàcy ni˝ej wymienione kategorie, otrzymu-
jàcy dywidendy jako osoby/podmioty czerpiàce po˝ytki z akcji, pod warunkiem ˝e w∏aÊciwie wype∏nià de-
klaracj´ na standardowym formularzu i przeka˝à jà podmiotowi prowadzàcemu rejestr akcjonariuszy Spó∏-
ki nie póêniej ni˝ trzy dni robocze przed odpowiednià datà zaksi´gowania wyp∏aty dywidendy: 

– spó∏ki, które z punktu widzenia przepisów podatkowych majà siedzib´ w Irlandii; 

– pracownicze fundusze powiernicze spe∏niajàce stosowne warunki; 
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– zatwierdzone programy emerytalne korzystajàce ze zwolnienia podatkowego; 

– zbiorowe przedsi´wzi´cia inwestycyjne; 

– organizacje charytatywne, których dochód jest zwolniony z podatku dochodowego; 

– organizacje zrzeszajàce sportowców wyczynowych i sportowców amatorów, których dochód jest zwolnio-
ny z podatku dochodowego; 

– wyznaczeni maklerzy gie∏dowi otrzymujàcy dywidend´ na rzecz posiadacza rachunku inwestycyjnego
specjalnego portfela (SPIA). 

Formularze stosownych deklaracji podatkowych mo˝na otrzymaç od podmiotu prowadzàcego rejestr ak-
cjonariuszy Spó∏ki pod adresem podanym w punkcie 2 powy˝ej lub od w∏adz podatkowych, równie˝ pod
wy˝ej podanym adresem. 

Po z∏o˝eniu deklaracji podmiotowi prowadzàcemu rejestr akcjonariuszy Spó∏ki, jest ona uznawana za obo-
wiàzujàcà od daty jej z∏o˝enia do 31 grudnia piàtego roku, liczàc od roku, w którym zosta∏a z∏o˝ona, lub
do momentu poinformowania podmiotu prowadzàcego rejestr akcjonariuszy Spó∏ki przez akcjonariusza
o wygaÊni´ciu uprawnienia do przedmiotowego zwolnienia. W wypadkach gdy podatek od dywidendy zo-
stanie potràcony od dywidend wyp∏acanych akcjonariuszom, którzy nie sà zobowiàzani do uiszczania tego
podatku, akcjonariusz taki mo˝e wystàpiç z wnioskiem o zwrot potràconego podatku do w∏adz podatko-
wych, pod wy˝ej podanym adresem. 

PoÊrednicy kwalifikowani (inni ni˝ Amerykaƒskie Banki Depozytowe – patrz punkt D poni˝ej) 
Akcjonariusz, który jest poÊrednikiem kwalifikowanym wyst´pujàcym w imieniu akcjonariusza, który nie
musi p∏aciç podatku od dywidendy, mo˝e otrzymaç dywidendy bez potràceƒ. „PoÊrednik kwalifikowany” to
podmiot odbierajàcy dywidendy w imieniu strony trzeciej oraz traktowany, z punktu widzenia przepisów
podatkowych jako majàcy siedzib´ w Irlandii lub na odpowiednim terytorium*, a tak˝e podmiot, który: 

– posiada licencj´ wydanà zgodnie z przepisami Ustawy o banku centralnym z 1971 r., lub podobne upo-
wa˝nienie wydane zgodnie z prawem danego terytorium, albo jest w∏asnoÊcià spó∏ki, która posiada takà
licencj´; 

– jest cz∏onkiem Irlandzkiej Gie∏dy Papierów WartoÊciowych lub uznanej gie∏dy papierów wartoÊciowych
na odpowiednim terytorium; 

– wed∏ug irlandzkich w∏adz podatkowych w inny sposób kwalifikuje si´ do pe∏nienia funkcji poÊrednika
oraz który (a) zawrze z irlandzkimi w∏adzami podatkowymi umow ,́ na mocy której mo˝e pe∏niç funkcj´
poÊrednika kwalifikowanego, a tak˝e (b) zostanie przez nie upowa˝niony do wyst´powania w roli poÊred-
nika kwalifikowanego. 

Informacje dotyczàce warunków, jakie powinny spe∏niaç osoby zamierzajàce wyst´powaç w roli poÊredni-
ków kwalifikowanych, mo˝na uzyskaç od irlandzkich w∏adz podatkowych pod wy˝ej podanym adresem.
PoÊrednik kwalifikowany powinien dopilnowaç, aby obs∏ugiwani przez niego akcjonariusze, którzy sà
uprawnieni do zwolnienia z podatku od dywidendy, dor´czyli mu wype∏nione deklaracje, tak aby móg∏ po-
informowaç podmiot prowadzàcy rejestr akcjonariuszy Spó∏ki przed datà zaksi´gowania wyp∏aty dywiden-
dy o tym, jaka cz´Êç dywidendy nale˝nej poÊrednikowi kwalifikowanemu ma byç wyp∏acona bez potràceƒ. 

Akcjonariusze, którzy chcà si´ upewniç, ˝e dany podmiot jest kwalifikowanym poÊrednikiem, powinni si´
skontaktowaç z irlandzkimi w∏adzami pod wy˝ej podanym adresem. 

B. Akcjonariusze nie mieszkajàcy w Irlandii 

O zwolnienie z podatku od dywidendy mogà si´ ubiegaç akcjonariusze, którzy z punktu widzenia przepi-
sów podatkowych nie majà swej siedziby/nie zamieszkujà na sta∏e w Irlandii i którzy reprezentujà nast´pu-
jàce kategorie: 

(a) osoby fizyczne, które nie przebywajà na sta∏e w Irlandii ani nie zamieszkujà tymczasowo w Irlandii,
a które z punktu widzenia przepisów podatkowych zamieszkujà na terenie odpowiedniego terytorium
(zgodnie z definicjà* powy˝ej); 

(b) podmiot nie b´dàcy spó∏kà, który z punktu widzenia przepisów podatkowych ma siedzib´ na terenie
odpowiedniego terytorium; 
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(c) spó∏ka niezarejestrowana w Irlandii i kontrolowana przez osoby/podmioty posiadajàce siedzib´ lub
miejsce zamieszkania na terenie odpowiedniego terytorium, lub spó∏ka z siedzibà na odpowiednim tery-
torium i kontrolowana przez osoby/podmioty nie zamieszka∏e w Irlandii; 

(d) spó∏ka, która nie jest zarejestrowana w Irlandii i której zasadnicza kategoria akcji jest przedmiotem ob-
rotu na uznanej gie∏dzie papierów wartoÊciowych na odpowiednim terytorium lub na innej gie∏dzie pa-
pierów wartoÊciowych zatwierdzonej przez ministra finansów, w tym spó∏ki, które w 75% sà podmiota-
mi zale˝nymi tej spó∏ki; 

lub

spó∏ka niezarejestrowana w Irlandii nale˝àca w ca∏oÊci do dwóch lub wi´cej spó∏ek, których zasadnicze kate-
gorie akcji sà przedmiotem takiego obrotu. 

Aby ubiegaç si´ o zwolnienie, ka˝dy taki akcjonariusz musi wype∏niç wa˝nà deklaracj´ na standardowym
formularzu, który mo˝na otrzymaç od irlandzkich w∏adz podatkowych oraz od podmiotu prowadzàcego
rejestr akcjonariuszy Spó∏ki, i przekazaç jà temu podmiotowi nie póêniej ni˝ trzy dni robocze przed odpo-
wiednià datà zaksi´gowania wyp∏aty dywidendy, spe∏niajàc przy tym nast´pujàce wymogi: 

W wypadku kategorii (a) i (b) okreÊlonych powy˝ej: Deklaracja musi byç poÊwiadczona przez organy po-
datkowe kraju, w którym akcjonariusz ma siedzib´/miejsce zamieszkania w Êwietle przepisów podatko-
wych. Je˝eli akcjonariusz dzia∏a jako fundusz powierniczy, do deklaracji nale˝y do∏àczyç Êwiadectwo pod-
pisane przez powiernika/powierników i zawierajàce nazwisko i adres ka˝dego z testatorów i beneficjentów.
Takie Êwiadectwo powiernika/powierników musi byç poÊwiadczone przez irlandzkie w∏adze podatkowe. 

W wypadku kategorii (c) i (d) okreÊlonych powy˝ej: Bieg∏y rewident Spó∏ki musi poÊwiadczyç deklaracj .́ 

Akcjonariusz, który jest poÊrednikiem kwalifikowanym wyst´pujàcym w imieniu osoby zamieszka∏ej poza
Irlandià lub podmiotu z siedzibà poza Irlandià w Êwietle przepisów podatkowych, mo˝e otrzymywaç dywi-
dendy bez potràceƒ z tytu∏u podatku od dochodu z tytu∏u dywidend – patrz punkt A powy˝ej „Akcjonariu-
sze zamieszkali w Irlandii”, cz´Êç „PoÊrednicy kwalifikowani”. 

C. ZaÊwiadczenia o dywidendzie

Ka˝dy akcjonariusz – w∏àcznie z akcjonariuszami, którzy otrzymujà akcje w ramach Programu Reinwestycji
Dywidendy – otrzymuje zaÊwiadczenie, na którym widnieje jego nazwisko i adres, zawierajàce: dat´ wyp∏aty
dywidendy, kwot´ dywidendy oraz potràconà kwot´ podatku od dywidend, je˝eli takà kwot´ potràcono.
Zgodnie z wymogami prawnymi, informacje te zostajà tak˝e przekazane irlandzkim w∏adzom podatkowym. 

D. Posiadacze Amerykaƒskich Kwitów Depozytowych (ADR) 

Posiadacz Amerykaƒskich Kwitów Depozytowych, którego adres: 

– w rejestrze Amerykaƒskich Kwitów Depozytowych prowadzonych przez Amerykaƒski Bank Depozyto-
wy (w wypadku AIB jest to Bank of New York) 

– w rejestrze poÊrednika, który wyp∏aca dywidend ,́ 

znajduje si´ na terenie Stanów Zjednoczonych, jest zwolniony z podatku od wyp∏acanych dywidend, pod
warunkiem ˝e taki poÊrednik spe∏ni pewne warunki. W tej sytuacji posiadacz Amerykaƒskich Kwitów De-
pozytowych nie musi sk∏adaç deklaracji, aby uzyskaç zwolnienie. 

Podatek od wyp∏aconych dywidend w Stanach Zjednoczonych
Niezale˝nienie od zwolnieƒ z podatku DWT w Irlandii, o którym mowa powy˝ej, posiadacze ADR-ów po-
winni byç Êwiadomi, ˝e w zwiàzku z przepisami wprowadzonymi przez amerykaƒskie w∏adze skarbowe,
które wesz∏y w ˝ycie 1 stycznia 2001 r., posiadacze ADR-ów zamieszkujàcy w Stanach Zjednoczonych mo-
gà w pewnych okolicznoÊciach byç zobowiàzani do zap∏acenia amerykaƒskiego podatku od dywidend
otrzymanych z tytu∏u ADR-ów. Sytuacja taka mo˝e wystàpiç na przyk∏ad, je˝eli osoba zamieszkujàca
w Stanach Zjednoczonych i b´dàca posiadaczem-beneficjentem ADR-ów wyemitowanych przez firm´ za-
granicznà nie dostarczy bankowi depozytariuszowi – lub w odpowiednich przypadkach – licencjonowane-
mu podmiotowi maklerskiemu – formularza W9 (dokument rejestracji podatkowej) – zawierajàcego m.in.
numer ubezpieczenia spo∏ecznego posiadacza oraz jego numer identyfikacji podatkowej. Posiadacze ADR-ów
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niezamieszkujàcy w Stanach Zjednoczonych zobowiàzani sà przedstawiç bankowi-depozytariuszowi – li-
cencjonowanemu podmiotowi maklerskiemu, w zale˝noÊci od przypadku, formularz W-8BEN w celu reje-
stracji podatkowej i unikni´cia p∏atnoÊci amerykaƒskiego podatku od wyp∏aconych dywidend. 

Posiadacze ADR-ów, którzy majà pytania w tej kwestii, powinni skontaktowaç si´ z (i) The Bank of New
York – w wypadku posiadaczy zarejestrowanych bezpoÊrednio w tym banku (adres podano poni˝ej); (ii)
w odpowiednich przypadkach – z obs∏ugujàcym ich licencjonowanym podmiotem maklerskim; (iii) swoim
doradcà finansowym/podatkowym. 

Kalendarium finansowe

Roczne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Âroda, 25 kwietnia 2001

Daty wyp∏aty dywidend – akcje zwyk∏e
Ostateczna dywidenda z rok 2001 – 26 kwietnia 2001

Dywidenda zaliczkowa za rok 2001 – 28 wrzeÊnia 2001

Wyniki Êródroczne

Nie badane wyniki Êródroczne za pó∏rocze koƒczàce si´ 
30 czerwca 2001 r. zostanà og∏oszone 1 sierpnia 2001. 

Akcjonariusze powinni kierowaç pytania na adres: 

W wypadku posiadaczy akcji zwyk∏ych AIB: 

Computershare Services (Ireland) Ltd
Heron House
Corrig Road
Sandyford Industrial Estate
Dublin 18
Ireland
tel.: + 353 1 216 3100
faks: + 353 1 216 3151
strona WWW: www.aibgroup.com. lub HYPERLINKwww.computershare.com

W wypadku posiadaczy Amerykaƒskich Kwitów Depozytowych AIB w Stanach Zjednoczonych: 

The Bank of New York
Shareholder Communications
American Depositary Receipts
101 Barclay Street, New York
NY 10286, USA
tel. 1-888-BNY-ADRS
1-888-269-2377
strona WWW: www.bankofny.com 

lub 

Shareholder Relations
213 Market Street, PO BOX 2961
Harrisburg, PA 17105-2961
tel. 1-800-458 0348

Ja, t∏umacz przysi´g∏y j´zyka angielskiego, Edyta Indyk, zaÊwiadczam zgodnoÊç powy˝szego t∏umaczenia w za-
kresie cz´Êci opisowej i tekstowej (bez wartoÊci liczbowych) z okazanym mi dokumentem w j´zyku angielskim. 
Kraków, dnia 27 lutego 2001 r. 
Pobrano 1153 z∏ 26 gr (druga kopia). Rep. nr 4/2001
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T∏umaczenie z j´zyka angielskiego

(Dokument êród∏owy jest fragmentem str. 124 wi´kszego dokumentu, opatrzonego w lewym górnym rogu
logo banku AIB)

Analiza akcjonariatu
na dzieƒ 31 grudnia 2000 r.

Konta akcjonariuszy Akcje

WielkoÊç pakietu Liczba % Liczba %

1-1.000 akcji 37.703 38 14.615.000 2

1.001-5.000 41.116 42 106.633.272 12

5.001-10.000 14.874 15 106.881.489 12

10.001-100.000 4.592 5 111.185.071 13

100.001 i wi´cej 348 - 539.892.778 61

¸àcznie 98.633 100 879.207.610 100

Struktura geograficzna

Republika Irlandii 59.783 61 359.005.290 41

Poza granicami 38.850 39 520.202.320 59

¸àcznie 98.633 100 879.207.610 100

Repertorium nr 40/2001

Ja, ni˝ej podpisany Piotr Goc, t∏umacz przysi´g∏y j´zyka angielskiego, figurujàcy na liÊcie t∏umaczy przy
Sàdzie Okr´gowym w Warszawie pod numerem Adm. 2091/015/00, zaÊwiadczam zgodnoÊç przedstawione-
go mi powy˝szego t∏umaczenia z okazanà mi kopià dokumentu sporzàdzonego w j´zyku angielskim. 

Warszawa, dnia 19 kwietnia 2001 r. 

Pobrano op∏at´ za poÊwiadczenie zgodnoÊci przek∏adu z orygina∏em w wysokoÊci 10,42 PLN zgodnie
z obowiàzujàcà taksà.
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Akcje w∏asne 450
Akcje zwyk∏e 444
Aktualizacja wartoÊci finansowego majàtku trwa∏ego 431
Aktywa sekurytyzowane 439

B
Biegli rewidenci 409
Bilans 422
Bony skarbowe 435

C
Cz∏onkowie Kierownictwa 382

D
Depozyty banków 451
D∏ugoterminowa dzia∏alnoÊç ubezpieczeniowa 451
D∏u˝ne papiery wartoÊciowe 440
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I
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Informacje finansowe o Grupie dla inwestorów amerykaƒskich 482
Informacje finansowe za 5 ostatnich lat obrotowych 493
Informacje o segmentach dzia∏alnoÊci 426
Inne zobowiàzania 479
Instrumenty pochodne 463
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Kapita∏ w∏asny: akcje uprzywilejowane 457
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Kapita∏y rezerwowe 460
Komentarz dotyczàcy poszczególnych cz´Êci Grupy 390
Komisja ds. Awansów i P∏ac 383,411,473
Komisja ds. w Spo∏ecznych 383,412
Komisja Rewizyjna 383,411
Kontrola wewn´trzna 413
Koszty administracyjne 430
Koszty odsetek 429
Kredyty i po˝yczki udzielone bankom 436
Kredyty i po˝yczki udzielone klientom 437
Kursy wymiany 480

L
List Dyrektora Zarzàdzajàcego Grupy 384

M

N
Najwa˝niejsze dane finansowe 379

O
Obroty 426
Odkup akcji zwyk∏ych 460
Opinia bieg∏ych rewidentów 490
Op∏acony kapita∏ akcyjny 458
Opodatkowanie 433
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OÊwiadczenie dotyczàce struktury w∏adz spó∏ki 410
OÊwiadczenie dotyczàce zakresu odpowiedzialnoÊci kierownictwa 489

P
Perspektywy 389
Podatek odroczony 454
Podatek z tytu∏u odsetek od depozytów 430
Podmioty stowarzyszone 445
Pozosta∏e przychody operacyjne 430
Pozosta∏e przychody z tytu∏u odsetek 429
Pozosta∏e zobowiàzania 453
Prawa do po˝ytków z akcji 477
Przeglàd operacyjny 385
Przeglàd sytuacji finansowej Grupy 394
Przychody z tytu∏u dywidend 430
Przyj´te zasady rachunkowoÊci 416

R
Rachunek zysków i strat 421
Rachunki klientów 452
Rezerwy na kredyty nieÊciàgalne i wàtpliwe 439
Rezerwy 454
Ryzyko kredytowe 396
Ryzyko operacyjne 396
Ryzyko p∏ynnoÊci 398
Ryzyko rynkowe 397,399
Rzeczowy majàtek trwa∏y 449

S
Skonsolidowany rachunek przep∏ywu Êrodków pieni´˝nych 424
Sprawozdania Grupy w przeliczeniu na dolary USA, funty GB i PLN 492
Sprawozdanie Zarzàdu 408
Ârednie wartoÊci sald i stóp procentowych 481
Âwiadczenia emerytalne 431

T
Transakcje z cz∏onkami kierownictwa 478

U
Udzia∏y mniejszoÊciowe 433,457
Udzia∏y w podmiotach Grupy 445
Uzgodnienie zmian stanu kapita∏u w∏asnego przypadajàcego na akcje zwyk∏e 425

W
Waluta sprawozdaƒ finansowych 479
WartoÊci niematerialne i prawne 447
WartoÊç godziwa instrumentów finansowych 469
Wra˝liwoÊç na stopy procentowe 401
Wskaêniki finansowe i inne 480
Wyemitowane d∏u˝ne papiery wartoÊciowe 453
Wynagrodzenie bieg∏ych rewidentów 432
Wynagrodzenie cz∏onków kierownictwa spó∏ki 473
Wynik na operacjach finansowych 430,464

Z
Zarzàdzanie kapita∏em 394
Zatrudnienie 479
Zatwierdzenie sprawozdaƒ finansowych 489
Zestawienie ca∏kowitych uznanych zysków i strat 425
Zobowiàzania podporzàdkowane 455
Zobowiàzania warunkowe 460
Zysk przypadajàcy na akcj´ 434
Zysk zatrzymany 460
Zyski zatrzymane 434



2. Opis podmiotu bezpoÊrednio dominujàcego, opis i struktura organizacyjna Grupy AIB. Pozycje BZ S.A.
i WBK S.A. w Grupie AIB.

Bank Zachodni S.A., podobnie jak WBK S.A. sà podmiotami nale˝àcymi do Grupy AIB. Podmiotem bez-
poÊrednio dominujàcym nad Bankiem jest AIB European Investment Ltd., wskazaç jednak nale˝y, ˝e pod-
miot ten pe∏ni funkcj´ tzw. spó∏ki specjalnego przeznaczenia, tzn. jest wehiku∏em inwestycyjnym Grupy AIB,
zaÊ jego dzia∏alnoÊç polega na wykonywaniu funkcji spó∏ki holdingowej, czyli posiadaniu i wykonywaniu
praw z akcji Banku Zachodniego S.A. i Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A.

2.1. Informacje o AIB EI

Poprzez AIB European Investments Limited (AIB EI) Allied Irish Banks, p.l.c posiada oko∏o 83% akcji
w Banku Zachodnim S.A.. 

AIB European Investments Limited jest irlandzkà spó∏kà z siedzibà w Bankcenter, Ballsbridge w Dublinie
(4), Irlandia. AIB EI jest w 100% podmiotem zale˝nym Allied Irish Banks, p.l.c. AIB European Invest-
ments Limited zosta∏ z∏o˝ony po to, aby inwestowaç w spó∏ki europejskie na rachunek podmiotu dominu-
jàcego. Taki typ struktury korporacyjnej jest zgodny z powszechnà praktykà korporacyjnà w Irlandii. 

Zarzàd AIB EI sk∏ada si´ z siedmiu dyrektorów, którymi sà: William Andrews, Michael Buckley, Kevin J.
Kelly, Gerald Kennedy, Garry Byrne, David McCrossan oraz Declan McSweeney. JednoczeÊnie wszyscy
oni sprawujà wy˝sze stanowiska kierownicze w Allied Irish Banks p.l.c.. Ponadto trzech spoÊród dyrekto-
rów wchodzàcych w sk∏ad Zarzàdu AIB EI, tj. Michael Buckley, Kevin J. Kelly i Gary Kennedy, sà dyrek-
torami wykonawczymi AIB EI oraz cz∏onkami Rady Nadzorczej BZ S.A. i Rady Banku WBK S.A. 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy AIB za rok obrotowy koƒczàcy si´ 31 grudnia 2000, które
odzwierciedla równie˝ aktywa i zobowiàzania AIB EI przedstawione jest w punkcie 2 niniejszego rozdzia∏u.

2.2. Opis prowadzonej dzia∏alnoÊci Grupy AIB

Informacje ogólne

Grupa AIB Êwiadczy szeroki zakres us∏ug bankowych, finansowych oraz w innych zwiàzanych z nimi dzie-
dzinach. Dzia∏alnoÊç ta prowadzona jest g∏ównie na terenie Irlandii, Stanów Zjednoczonych Ameryki
(USA), Wielkiej Brytanii i Polski. Wed∏ug stanu na 31 grudnia 2000 r. Grupa AIB jest najwi´kszà irlandzkà
grupà sektora bankowego pod wzgl´dem dochodów przed opodatkowaniem (liczonych wed∏ug ostatnich
opublikowanych sprawozdaƒ finansowych). AIB posiada ponad 300 oddzia∏ów i placówek w Irlandii. We-
d∏ug szacunków dyrekcji AIB, udzia∏ Grupy AIB w ca∏ym irlandzkim rynku po˝yczek i wk∏adów wyra˝o-
nych w euro przekracza 20%. 

W Irlandii Pó∏nocnej, poprzez spó∏k´ zale˝nà AIB Group (UK), p.l.c. dzia∏ajàcà na rynku pod firmà First
Trust Bank i nale˝àcà w ca∏oÊci do Grupy AIB, Grupa AIB prowadzi oko∏o 60 oddzia∏ów i placówek.
W Wielkiej Brytanii AIB Group (UK), p.l.c. prowadzàca dzia∏alnoÊç pod firmà Allied Irish Bank (GB)
Êwiadczy szeroki zakres us∏ug bankowych za poÊrednictwem 36 oddzia∏ów i placówek. W USA, za poÊred-
nictwem swojej spó∏ki zale˝nej Allfirst Financial, Inc. („Allfirst”) Grupa AIB posiada ponad 261 oddzia∏ów
oferujàcych pe∏en zakres us∏ug w stanie Maryland, sàsiadujàcych z nim stanach oraz w Dystrykcie Kolumbii.
Na terenie Polski Grupa AIB prowadzi dzia∏alnoÊç w ok. 405 oddzia∏ach i placówkach za poÊrednictwem
swoich podmiotów zale˝nych, którymi sà WBK S.A., z 60-procentowym udzia∏em Grupy AIB, oraz BZ
S.A. nale˝àcy do Grupy AIB w 83%. 
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Grupa AIB prowadzi dzia∏alnoÊç za poÊrednictwem czterech g∏ównych dzia∏ów operacyjnych: AIB Bank,
Dzia∏ Amerykaƒski, Rynki Kapita∏owe oraz Dzia∏ Polski. Na dzieƒ 31 grudnia 2000 r. Grupa AIB posiada-
∏a aktywa w wysokoÊci 79,7 miliarda euro przy poziomie zatrudnienia wynoszàcym ok. 31.200 etatów. 
Wed∏ug stanu na dzieƒ 31 grudnia 2000 r. udzia∏ czterech g∏ównych dzia∏ów operacyjnych w ca∏kowitej war-
toÊci aktywów oraz zatrudnieniu kszta∏towa∏ si´ w sposób nast´pujàcy: 

Aktywa Zatrudnienie

Dzia∏ w milionach euro % liczba etatów %

AIB Bank 29.607 37 11.669 37

Dzia∏ Amerykaƒski 20.458 26 5.597 18

Rynki Kapita∏owe 23.218 29 2.482 8

Dzia∏ Polski 6.054 8 11.258 36

Grupa 351 - 232 1

Ogó∏em 79.688 100 31.238 100
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Grupa AIB prowadzi dzia∏alnoÊç poprzez cztery g∏ówne dzia∏y operacyjne, na które sk∏ada si´ AIB oraz
najwa˝niejsze przedstawione poni˝ej spó∏ki zale˝ne: 

Dzia∏ AIB BANK Dzia∏ USA Dzia∏ Rynków Kapita∏owych

2.3. Historia

AIB, pierwotnie zwany Allied Irish Banks Limited, zosta∏ zarejestrowany w Irlandii we wrzeÊniu 1966 r.
w zwiàzku z po∏àczeniem trzech od dawna dzia∏ajàcych banków („banków za∏o˝ycielskich”), o ∏àcznych
aktywach wynoszàcych 324 milionów EUR. By∏y to Munster and Leinster Bank Limited (za∏. w 1885 r.),
Provincial Bank of Ireland Limited (za∏. w 1825 r.) i Royal Bank of Ireland Limited (za∏. w 1836 r.), których
akcje naby∏ i objà∏ AIB, dzia∏ajàcy jako spó∏ka holdingowa. W 1972 r. AIB pozosta∏ jako jedyny bank zast´-
pujàc trzy banki za∏o˝ycielskie. Jedynie funkcja banku emisyjnego sprawowana przez Provincial Bank
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Allied Irish Banks p.l.c. 

BankowoÊç detaliczna ogólna i obs∏uga podmiotów

gospodarczych za poÊrednictwem oko∏o 300 oddzia∏ów

i filii na terenie Republiki Irlandii. 

AIB Group (UK), p.l.c. 

36 oddzia∏ów i filii na terenie Wielkiej Brytanii,

zajmujàcych si´ g∏ównie obs∏ugà ma∏ych i Êrednich

firm, dzia∏ajàcych pod firmà Allied Irish Bank (GB).

60 oddzia∏ów i filii w Irlandii Pó∏nocnej, dzia∏ajàcych

pod firmà First Trust Bank, Êwiadczàcych us∏ugi

w zakresie bankowoÊci detalicznej i obs∏ugi podmiotów

gospodarczych, jak równie˝ finansowania aktywów

i leasingu. 

AIB Finance Ltd. 

Spó∏ka finansujàca aktywa oraz oferujàca kredyty

o zmiennej stopie i kredyty ratalne, jak równie˝

produkty depozytowe na terenie Irlandii. 

AIB Leasing Ltd. 

Spó∏ka finansujàca aktywa poprzez Êwiadczenie us∏ug

leasingowych na terenie Irlandii. 

Ark Life Assurance Company Ltd. 

Sprzeda˝ us∏ug w zakresie ubezpieczeƒ na ˝ycie,

g∏ównie w Irlandii, Wielkiej Brytanii i Irlandii

Pó∏nocnej, oraz prowadzenie funduszy emerytal-

nych i us∏ugi inwestycyjne w Irlandii. Us∏ugi te ofe-

rowane sà g∏ównie przez sieci oddzia∏ów. 

AIB Insurance Services Ltd. 

PoÊrednictwo ubezpieczeniowe (us∏ugi brokerskie). 

AIB Bank (CI) Ltd. 

Spó∏ka bankowa z siedzibà na Jersey (Wyspy

Normandzkie); Êwiadczy us∏ugi finansowe i powier-

nicze przez spó∏ki zale˝ne. 

AIB Bank (Isle of Man) Ltd.

Spó∏ka bankowa z siedzibà na wyspie Man; us∏ugi

powiernicze oraz bankowoÊç korporacyjna poprzez

spó∏ki zale˝ne. 

Allfirst Financial Inc. 

Bankowa spó∏ka holdingowa. 

Allfirst Bank

Ogólne us∏ugi bankowe dla podmiotów gospodar-

czych i klientów detalicznych, Êwiadczone poprzez

261 pe∏noprofilowych oddzia∏ów w stanach Mary-

land, Pensylwania, Pó∏nocnej Wirginii i Dystrykcie

Kolumbii, równie˝ us∏ugi skarbcowe i powiernicze. 

Allfirst Financial Center, N.A. 

Us∏ugi zarzàdzania gotówkà. 

Allfirst Leasing Corporation

Spó∏ka finansujàca zakupy sprz´tu. 

Allfirst Mortgage Corporation

BankowoÊç hipoteczna dla podmiotów gospodar-

czych. 

Allied Irish Banks, p.l.c. 

Obs∏uga podmiotów gospodarczych i klientów in-

dywidualnych oraz us∏ugi skarbcowe Êwiadczone

przez oddzia∏ w Nowym Jorku. Zarzàdza oddzia∏em

AIB na Kajmanach i przedstawicielstwami w Kali-

fornii i Pensylwanii. 

Dzia∏ Polski

Wielkopolski Bank Kredytowy S.A. 

Bank obs∏ugujàcy podmioty gospodarcze oraz

klientów indywidualnych, dzia∏ajàcy na dzieƒ

31 stycznia 2001 r. poprzez 197 oddzia∏ów i filii

w zachodniej cz´Êci Polski. 

Bank Zachodni S.A. 

Bank obs∏ugujàcy podmioty gospodarcze oraz

klientów indywidualnych, dzia∏ajàcy na dzieƒ

31 stycznia 2001 r. poprzez 210 oddzia∏ów, filii

i ekspozytur g∏ównie w po∏udniowo-zachodniej cz´-

Êci Polski.

Allied Irish Banks, p.l.c. 

Zarzàdzanie p∏ynnoÊcià i potrzebami finansowymi;

ryzykiem zwiàzanym ze stopami procentowymi

i kursami walutowymi; dzia∏alnoÊç na rynku finan-

sowym; organizowanie kredytowania; handlowe

i komercyjne us∏ugi skarbcowe i powiernicze. 

AIB Capital Markets p.l.c.

BankowoÊç handlowa, obejmujàca równie˝ doradz-

two gospodarcze, zapewnianie kapita∏u wysokiego

ryzyka i finansowania spó∏ek. 

AIB Corporate Finance Ltd. 

Âwiadczenie us∏ug doradczych spó∏kom planujàcym

podwy˝szenie kapita∏u poprzez ofert´ publicznà

bàdê ograniczonà, lub te˝ emisj´ w∏asnà. 

Allied Irish Capital Management Ltd. 

Dzia∏alnoÊç doradcza na rynkach towarowych; do-

radztwo dla klientów dotyczàce nabycia/zbycia

udzia∏ów i akcji, walut i transakcji terminowych na

gie∏dach towarowych. 

Goodbody Holdings Ltd. 

Âwiadczenie szerokiej gamy us∏ug maklerskich na

rynku kapita∏owym za poÊrednictwem spó∏ki zale˝-

nej Goodbody Stockbrokers. 

AIB International Financial Services Ltd. 

Specjalizuje si´ w mi´dzynarodowych operacjach

finansowych, np. korzystnych podatkowo inwesty-

cjach zagranicznych, zarzàdzaniu spó∏kami inwesty-

cyjnymi, us∏ugach doradczych i technicznej obs∏u-

dze transakcji. 

AIB Asset Management Holdings Ltd. 

Zarzàdzanie aktywami i funduszami dla klientów

instytucjonalnych i detalicznych, g∏ównie przez biu-

ra w Dublinie, Londynie, Singapurze, na Jersey

i w San Francisco.



of Ireland Limited w Irlandii Pó∏nocnej zosta∏a powierzona AIB w 1982 r., zaÊ uprawnienie do emitowania
banknotów w Irlandii Pó∏nocnej przekazano AIB Group (UK) p.l.c., z mocà obowiàzujàcà od 10 stycznia
1994 r. 

W grudniu 1970 r. AIB rozpoczà∏ rozbudow´ sieci swoich oddzia∏ów w Wielkiej Brytanii. Od 1972 r. AIB
zaczà∏ otwieraç oddzia∏y zagraniczne w Nowym Jorku, na Kajmanach i w Singapurze. Spó∏ki zale˝ne za∏o-
˝ono na wyspie Man i na wyspie Jersey (Wyspy Normandzkie). Przedstawicielstwa powsta∏y we Frankfur-
cie, Pensylwanii, Kalifornii i Filadelfii. 

W grudniu 1983 r. AIB przejà∏ 43% akcji First Maryland Bancorp („FMB”), obecnie stanowiàcego Allfirst
Financial, Inc. („Allfirst”). 21 marca 1989 r. AIB naby∏ pozosta∏à cz´Êç akcji Allfirst, zwi´kszajàc tym sa-
mym swój stan posiadania do 100% oraz kontynuujàc realizacj´ swojego strategicznego celu, jakim by∏a dy-
wersyfikacja geograficzna inwestycji i dzia∏alnoÊci. 

22 maja 1991 r. rozpocz´∏a dzia∏alnoÊç spó∏ka zale˝na prowadzàca ubezpieczenia na ˝ycie Ark Life Assu-
rance Company Limited („Ark Life”), w ca∏oÊci nale˝àca do Grupy AIB. 

W lipcu 1991 r., AIB przejà∏ TSB Bank Northern Ireland p.l.c. („TSB NI”), bank posiadajàcy 56 oddzia-
∏ów w Irlandii Pó∏nocnej. AIB oraz TSB NI po∏àczy∏y swojà dzia∏alnoÊç w Irlandii Pó∏nocnej, gdy uchwalo-
no pozwalajàce na to przepisy, które wesz∏y w ˝ycie 10 stycznia 1994 r.; po∏àczone banki obecne sà na ryn-
ku pod firmà „First Trust Bank”. 

W lutym 1995 r. AIB naby∏ pierwszy, mniejszoÊciowy pakiet akcji WBK S.A. wynoszàcy 16,3%, a nast´pnie
w czerwcu 1996 r. zwi´kszy∏ swój udzia∏ o dalsze 20%. Grupa AIB naby∏a kolejne akcje WBK S.A. w dniu
13 maja 1997 r. osiàgajàc w sumie 60,14%. 

29 grudnia 1995 r. AIB przejà∏ John Govett Group, brytyjskà firm´ dzia∏ajàcà na rynku zarzàdzania inwe-
stycjami, majàcà swoje g∏ówne biura w Londynie, Singapurze, San Francisco oraz na Jersey. W grudniu
1996 operacje zarzàdzania aktywami AIB, z wy∏àczeniem dzia∏alnoÊci prowadzonej przez FMB, zosta∏y
po∏àczone w ramach jednego holdingu. 

8 lipca 1997 r. FMB przejà∏ Dauphin Deposit Bank and Trust Company („Dauphin”), bank komercyjny
posiadajàcy licencj´ w Pensylwanii, a nast´pnie ca∏a dzia∏alnoÊç bankowa zosta∏a scalona pod firmà
Allfirst Bank poczàwszy od wrzeÊnia 1999 r. 

2 czerwca 1999 r. AIB podpisa∏ umow´ ramowà z zarejestrowanym w Singapurze Keppel Tatlee Bank Limi-
ted („KTL”), dajàcà AIB prawo nabycia do 24,9% udzia∏ów w kapitale tego banku. AIB odsprzeda∏ KTL
swój singapurski oddzia∏ prowadzàcy bankowoÊç indywidualnà i us∏ugi skarbcowe w paêdzierniku 1999 r. 

16 wrzeÊnia 1999 r. AIB sfinalizowa∏ transakcj´ nabycia od Skarbu Paƒstwa RP 80% akcji BZ S.A.. Zgod-
nie z umowà prywatyzacyjnà, AIB zainwestowa∏ w dodatkowe akcje BZ S.A. w dniu 15 paêdziernika 1999 r.,
zwi´kszajàc swój ∏àczny udzia∏ do 81% na dzieƒ 31 grudnia 1999 r. W wyniku dalszych inwestycji w kwiet-
niu i listopadzie 2000 r. udzia∏ ten wzrós∏ do 83% na dzieƒ 31 grudnia 2000 r. 

10 paêdziernika 2000 r. AIB og∏osi∏ zamiar po∏àczenia banków WBK S.A. i BZ S.A.. Plan ten zosta∏ przyj´-
ty przez udzia∏owców obu Banków podczas nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w dniu 20 grudnia 2000
r. Planowane po∏àczenie ma wejÊç w ˝ycie w czerwcu 2001 r., zaÊ dla nowo powsta∏ego podmiotu zapropo-
nowano przyj´cie nazwy Bank Zachodni WBK S.A..

2.4. Gospodarka Irlandii

Przedstawione poni˝ej uwagi na temat przewidywanej sytuacji gospodarczej wybiegajà w przysz∏oÊç, tote˝
obarczone sà ryzykiem i wàtpliwoÊciami, a jednoczeÊnie oddajà sytuacj´ wy∏àcznie w dniu sporzàdzenia ni-
niejszego dokumentu. WÊród czynników mogàcych sprawiç, ˝e rzeczywiste warunki gospodarcze ró˝niç si´
b´dà znaczàco od sytuacji przewidywanej w tak dalekosi´˝nych prognozach, nale˝y wymieniç m.in. czynni-
ki natury administracyjnej, gospodarczej, fiskalnej, polityk´ pieni´˝nà oraz wydarzenia polityczne. 

Poniewa˝ ok. 46% ca∏kowitych aktywów Grupy AIB zwiàzane jest z dzia∏alnoÊcià prowadzonà przez nià na
terenie Irlandii, sytuacja gospodarcza w Irlandii ma niezwykle istotne znaczenie z punktu widzenia dzia∏al-
noÊci Grupy. W okresie pi´ciu lat poprzedzajàcych rok 2000, gospodarka irlandzka osiàgn´∏a Êredni wzrost
przekraczajàcy 9% w skali rocznej, nap´dzany przez wzrost eksportu po∏àczony z wysokim poziomem po-
pytu na rynku wewn´trznym. Swoje dobre wyniki eksportowe w tym okresie Irlandia zawdzi´cza bezpo-
Êredniemu wp∏ywowi dwóch czynników: (i) znacznej poprawie konkurencyjnoÊci pod wzgl´dem kosztów, do
czego przyczyni∏ si´ w znacznej mierze program antykryzysowy „Programme for National Recovery”
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ze swoimi postanowieniami dotyczàcymi p∏ac w sektorze prywatnym (realizowany w latach 1988-90), pro-
gram rozwoju spo∏eczno-gospodarczego (Programme for Economic and Social Progress; 1991-93), pro-
gram poprawy konkurencyjnoÊci i zwalczania bezrobocia (Programme for Competitiveness and Work;
1994-96) oraz umowa spo∏eczna Partnership 2000 Agreement (1997-99); a tak˝e (ii) powa˝ny wzrost poten-
cja∏u produkcyjnego w przemyÊle, odzwierciedlajàcy korzyÊci p∏ynàce z polityki przemys∏owej rzàdu ukie-
runkowanej na przyciàganie na wysp´ bezpoÊrednich inwestycji zagranicznych. W roku 2000 Irlandia od-
notowa∏a nadwy˝k´ bud˝etowà w wysokoÊci 4,7% PKB. Spodziewane jest utrzymanie nadwy˝ki bud˝eto-
wej w roku 2001 i w latach nast´pnych. Dane te ilustrujà zdecydowanà polityk´ rzàdu majàcà na celu spe∏-
nienie kryteriów zbie˝noÊci okreÊlonych w Traktacie z Maastricht powo∏ujàcym Uni´ Europejskà. 

Wed∏ug danych szacunkowych wzrost realny PKB w 2000 r. osiàgnà∏ 10,7%, co stanowi∏o najwy˝szy wskaê-
nik w ca∏ej Unii Europejskiej („UE”). Na wzrost ten sk∏ada∏o si´ wiele czynników. Wzrost wydatków kon-
sumpcyjnych szacowany jest na 8,5%, wzrost eksportu na 16,5%, natomiast pod wzgl´dem nak∏adów inwe-
stycyjnych, by∏ to kolejny rok dynamicznego wzrostu wynoszàcego ok. 11%. Tak du˝e zró˝nicowanie czyn-
ników wzrostowych wywar∏o bardzo pozytywny wp∏yw zarówno na tworzenie nowych miejsc pracy, jak
i na poziom bezrobocia. W 2000 r. Irlandia odnotowa∏a 4,5-procentowy wzrost zatrudnienia, przy wzroÊcie
o 6,5% w roku poprzednim, przy dalszym spadku stopy bezrobocia. W okresie od 1994 r. do 2000 r., Êredni
wskaênik bezrobocia zosta∏ obni˝ony z 14,7% do 4,1%. Towarzyszy∏a temu niska inflacja, wynoszàca Êred-
nio 1,6% w 1999 r. i 2,4% w 1998 r. Niestety, w roku 2000 zaobserwowano gwa∏towny wzrost inflacji do
5,5% w zwiàzku ze wzrostem cen ropy naftowej, s∏abym kursem euro oraz znaczàcym wp∏ywem podwy˝ki
podatków poÊrednich na ceny wyrobów tytoniowych. Stan finansów publicznych nadal spe∏nia wymogi
okreÊlane jako kryteria Traktatu z Maastricht. Ca∏kowite zad∏u˝enie publiczne zosta∏o zmniejszone do po-
ziomu poni˝ej 40% PKB w 2000 r. w porównaniu z 98% w 1991 r. Nadwy˝ka na rachunku obrotów bie˝à-
cych w wysokoÊci ok. 0,5% dochodu narodowego w 2000 r. towarzyszy∏a pozytywnym trendom gospodar-
czym odnotowanym w ostatnich latach. 

Perspektywy wzrostu gospodarki irlandzkiej, zarówno krótko- jak i Êrednioterminowe uzale˝nione sà od
utrzymania polityki fiskalnej i monetarnej ukierunkowanej na wzrost gospodarczy przy równoczesnym ni-
skim poziomie inflacji oraz umiarkowanym wzroÊcie p∏ac. Szanse na wzrost przy niskim poziomie inflacji
zwi´kszy∏y si ,́ gdy w marcu 2000 r. partnerzy spo∏eczni doszli do porozumienia uzgadniajàc nowy program
spo∏eczny na rzecz dobrobytu i sprawiedliwoÊci „Programme for Prosperity and Fairness”. 

Irlandia nale˝y do strefy euro, na obszarze której odsetki ustawowe wynoszà w chwili obecnej 4,75%. Nie-
znaczny wzrost odsetek ustawowych spodziewany jest w roku 2001. JednoczeÊnie kurs wymiany euro w sto-
sunku do dolara amerykaƒskiego i funta brytyjskiego utrzymuje si´ na bardzo konkurencyjnym poziomie
z punktu widzenia Irlandii. W sumie przewa˝ajàca orientacja majàca na celu utrzymanie konkurencyjnoÊci
cenowej powinna ograniczyç d∏ugoterminowà presj´ inflacyjnà. Spodziewane jest utrzymanie Êredniej stopy
inflacji na poziomie 4,3% w 2001 r., przy czym oczekuje si´ jej spadku do ok. 3% pod koniec roku. Przewi-
dywane jest, ˝e wskaênik wzrostu gospodarczego w 2001 r. osiàgnie 8% (najwy˝szy poziom wÊród wszyst-
kich krajów UE) przy Êrednioterminowych prognozach wzrostu realnego w przedziale 4,5% – 5% w skali
rocznej oraz obni˝eniu poziomu inflacji rocznej do ok. 2%. 

Grupa AIB b´dzie zatem dzia∏aç w sprzyjajàcych warunkach gospodarczych na rynku krajowym w hory-
zoncie Êredniookresowym. 

2.5. Dzia∏ AIB Bank

Na dzia∏ AIB Bank, którego ∏àczne aktywa wynosi∏y na dzieƒ 31 grudnia 2000 r. 29,6 mld EUR, sk∏adajà
si´ operacje detaliczne i korporacyjne Grupy w Irlandii, Irlandii Pó∏nocnej, Wlk. Brytanii, na Wyspach
Normandzkich i wyspie Man; AIB Finance & Leasing; Card Services oraz spó∏ka zale˝na AIB zajmujàca
si´ ubezpieczeniem na ˝ycie i funduszami emerytalnymi, Ark Life Assurance Company Limited. 

AIB Bank w Irlandii i First Trust Bank w Irlandii Pó∏nocnej Êwiadczy us∏ugi bankowe przez sieç ponad 350
oddzia∏ów i filii oraz ponad 580 bankomatów. Posiadacze kart AIB/First Trust ATM mogà równie˝ korzy-
staç z ponad 29.000 bankomatów systemu LINK na terenie Wielkiej Brytanii i Irlandii Pó∏nocnej jak rów-
nie˝ pó∏ miliona bankomatów honorujàcych karty Visa Plus na ca∏ym Êwiecie. Wspólnie z innymi instytu-
cjami finansowymi obs∏ugiwany jest system kart debetowych „Laser”. 

Ponadto AIB oferuje ca∏odobowà us∏ug´ dost´pu telefonicznego do podstawowych transakcji klientom
indywidualnym zarówno w Irlandii jak i Irlandii Pó∏nocnej. Mo˝liwy jest równie˝ ca∏odobowy dost´p
do kont dla klientów indywidualnych za poÊrednictwem Internetu przez system AIB „24-hour-online”,
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umo˝liwiajàcy klientom AIB regulowanie p∏atnoÊci, przep∏yw pieni´dzy pomi´dzy kontami, wyszukiwanie
czeków i oglàdanie oraz zamawianie wyciàgów. 

W Irlandii i Irlandii Pó∏nocnej us∏ugi bankowoÊci oddzia∏owej adresowane sà do wszystkich segmentów
rynku, w tym klientów indywidualnych, ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw, rolników i sektora korporacyj-
nego. Poprzez sieç oddzia∏ów AIB oferuje szerokà gam´ rachunków oszcz´dnoÊciowych i lokat, produktów
inwestycyjnych, kredytów, w tym kredytów w rachunku bie˝àcym, kredytów budowlanych i remontowych,
obs∏ug´ walutowà oraz wydawanie kart kredytowych Visa i Mastercard. 

AIB Finance & Leasing zajmuje si´ kredytowaniem zakupu Êrodków trwa∏ych jako cz´Êç AIB dzia∏ajàca na
terenie Irlandii. Sprzeda˝ us∏ug nast´puje przez sieç oddzia∏ów oraz poÊredników, z którymi zawarto odpo-
wiednie porozumienia, np. dealerami samochodów, sprz´tu, brokerami, a tak˝e przedstawicielami niektó-
rych wolnych zawodów, np. adwokatami, ksi´gowymi i poÊrednikami na rynku nieruchomoÊci. Stosowane
jest równie˝ bezpoÊrednie kredytowanie klientów. Us∏ugi kredytowe obejmujà leasing pojazdów, sprz´tu
i flot, kredyty indywidualne i kredyty na inwestycje w nieruchomoÊci, obs∏ug´ sprzeda˝y ratalnej pojazdów,
finansowanie sk∏adek ubezpieczeniowych i kredyty konsumpcyjne. 

Ark Life Assurance Company Limited, b´dàca spó∏kà zale˝nà AIB specjalizujàcà si´ w ubezpieczeniach na
˝ycie, Êwiadczy szerokà gam´ us∏ug, w tym ubezpieczenia na ˝ycie, produkty oszcz´dnoÊciowe i inwestycyj-
ne, emerytury, planowanie podatkowe w zwiàzku z dziedziczeniem. W Irlandii podstawowe produkty ubez-
pieczeniowe rozprowadzane sà poprzez sieç oddzia∏ów w ramach sojuszów z partnerami z sektora ubezpie-
czeniowego. Ponadto First Trust Insurance Services Limited Êwiadczy us∏ugi ubezpieczeniowe korzystajàc
z sieci placówek First Trust w Irlandii Pó∏nocnej. 

Allied Irish Bank (GB) ma w Wielkiej Brytanii 36 oddzia∏ów i filii, z których 16 mieÊci si´ w regionie lon-
dyƒskim. Âwiadczà one podstawowà gam´ us∏ug, w tym obs∏ug´ rachunków bie˝àcych, kredyty, w tym na
rachunku bie˝àcym, hipoteczne, lokaty, us∏ugi inwestycyjne oraz specjalistyczne us∏ugi w zakresie obs∏ugi
ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw, a tak˝e przedstawicieli wolnych zawodów. Strategia kszta∏towania cen
oferowanych us∏ug ma na celu zapewnienie warunków konkurencyjnych w porównaniu z g∏ównymi brytyj-
skimi bankami kliringowymi. Zgodnie z przyj´tym przez siebie podejÊciem bank w dalszym ciàgu k∏adzie
coraz silniejszy nacisk na obs∏ug´ konkretnego sektora, koncentrujàc si´ w wi´kszym stopniu na Êwiadcze-
niu us∏ug dla podmiotów gospodarczych i przedstawicieli wolnych zawodów ni˝ na rynku produktów ma-
sowych. Dzi´ki takiemu wyspecjalizowanemu podejÊciu z roku na rok odnotowuje si´ coraz wi´ksze obro-
ty. Bankowi uda∏o si´ zwi´kszyç jego udzia∏ w rynku. Jako jedyny zdoby∏ on po raz czwarty tytu∏ „Najlep-
szego brytyjskiego banku roku”, przyznawany przez klientów za poÊrednictwem oÊrodka badaƒ sektora
prywatnego Forum of Private Business. 

2.6. Dzia∏ amerykaƒski

Dzia∏ amerykaƒski, którego ∏àczne aktywa na dzieƒ 31 grudnia 2000 r. wynosi∏y 20,5 mld euro, obejmuje
dzia∏alnoÊç prowadzonà przez Allfirst oraz oddzia∏y AIB w Nowym Jorku i na Kajmanach. Allfirst i jego
spó∏ki zale˝ne Êwiadczà us∏ugi klientom przez sieç 261 oddzia∏ów i ponad 585 bankomatów w stanie Mary-
land, sàsiednich stanach i Dystrykcie Kolumbii. 

Allfirst jest holdingiem bankowym z siedzibà w Baltimore, w stanie Maryland, o ∏àcznym kapitale akcyjnym
wynoszàcym 2,0 mld USD na dzieƒ 31 grudnia 2000 r. Jego ∏àczny kapita∏ wynosi∏ wówczas 18,4 mld USD,
a zysk przed opodatkowaniem za ów rok wyniós∏ 280 mln USD, zaÊ zysk netto 185 mln USD. Na dzieƒ
31 grudnia 2000 r., AIB kontrolowa∏ 100% g∏osów przypadajàcych na wyemitowane i obj´te akcje Allfirst. 

Przez swà spó∏k´ zale˝nà Allfirst Bank, Allfirst Êwiadczy ogólne us∏ugi bankowe dla klientów korporacyj-
nych i detalicznych, w tym tak˝e us∏ugi skarbcowe i powiernicze dla klientów indywidualnych, firm i insty-
tucji rzàdowych. Allfirst Bank dzia∏a na terenie ca∏ego stanu Maryland i w stanach z nim sàsiadujàcych.
Oferuje równie˝ us∏ugi zarzàdzania gotówkà przez Allfirst Financial Center N.A. Pozosta∏e spó∏ki zale˝ne
Allfirst zajmujà si´ g∏ównie kredytowaniem zakupów sprz´tu i wynajmem obiektów. 

Szeroki zakres us∏ug bankowych Êwiadczy równie˝ nowojorski oddzia∏ AIB, obs∏ugujàcy klientów bizneso-
wych i indywidualnych. Ponadto oddzia∏ ten Êwiadczy us∏ugi skarbcowe oraz zarzàdza oddzia∏em AIB na
Kajmanach. Oddzia∏ nowojorski zarzàdza tak˝e swoimi przedstawicielstwami w Kalifornii i w Pensylwanii. 
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2.7. Dzia∏alnoÊç na rynkach kapita∏owych

AIB Capital Markets, dysponujàcy ∏àcznymi aktywami w wysokoÊci 23,2 mld euro, Êwiadczy us∏ugi skarb-
cowe, obs∏uguje transakcje mi´dzynarodowe, inwestycyjne i korporacyjne w imieniu ca∏ej Grupy AIB
(z wy∏àczeniem Allfirst, WBK S.A. i BZ S.A.) przez trzy g∏ówne piony. 

Treasury & International zarzàdza, poprzez swój dzia∏ skarbcowy, p∏ynnoÊcià i finansowaniem Grupy
w skali globalnej oraz ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem kursowym (z wy∏àczeniem Allfirst, WBK
S.A. i BZ S.A.). Ponadto odpowiada on za transakcje prowadzone w imieniu w∏asnym banku oraz Êwiad-
czy szerokà gam´ us∏ug skarbcowych i us∏ug w zakresie zarzàdzania ryzykiem dla klientów korporacyj-
nych, biznesowych i indywidualnych Grupy AIB (z wy∏àczeniem Allfirst, WBK S.A. i BZ S.A.). Mi´dzyna-
rodowa dzia∏alnoÊç bankowa obejmuje us∏ugi finansowe zwiàzane z eksportem i importem. 

Investment Banking Êwiadczy kompleksowà gam´ us∏ug obejmujàcych dyskrecjonalne zarzàdzanie inwesty-
cjami, finansami spó∏ek, us∏ugi maklerskie, transgraniczne przep∏ywy finansowe oraz us∏ugi powiernicze
i us∏ugi zarzàdzania funduszami. AIB Investment Managers Limited i AIB Govett zarzàdzajà aktywami
klientów instytucjonalnych i indywidualnych g∏ównie ze swych biur w Dublinie, Londynie, Singapurze
i San Francisco. ¸àcznie zarzàdzajà one sumà 15,9 mld EUR. AIB/BNY Fund Management (Ireland)
Ltd., stanowiàcy spó∏k´ joint venture AIB i Bank of New York, zarzàdza funduszami o ∏àcznej wartoÊci
49,2 mld EUR. 

AIB Corporate Banking Êwiadczy w pe∏ni zintegrowane us∏ugi bankowe oparte na indywidualnych stosun-
kach z klientami, wÊród których sà firmy najwy˝szej rangi, tak krajowe jak i mi´dzynarodowe, instytucje fi-
nansowe i irlandzkie przedsi´biorstwa paƒstwowe. 

Choç AIB Corporate Banking dzia∏a g∏ównie na terenie Irlandii, posiada równie˝ biura w Wielkiej Brytanii
i USA. 

Oprócz swej g∏ównej siedziby w dubliƒskim International Financial Services Centre, AIB Capital Markets
Êwiadczy us∏ugi skarbcowe w Londynie i Nowym Jorku oraz w swoim przedstawicielstwie we Frankfurcie,
a tak˝e w biurach AIB International Financial Services Limited w Budapeszcie i czeka na wydanie odpo-
wiedniego pozwolenia z Zurychu. 

2.8. Dzia∏ polski

Dzia∏ polski, z aktywami wynoszàcymi 6,1 mld EUR, obejmuje WBK S.A., w którym AIB posiada 60-pro-
centowy udzia∏, wraz z jego podmiotami zale˝nymi i stowarzyszonymi, oraz BZ S.A., z 83-procentowym
udzia∏em AIB, równie˝ z jego podmiotami zale˝nymi i stowarzyszonymi. 

Centrala WBK S.A. mieÊci si´ w Poznaniu w zachodniej Polsce. Na dzieƒ 31 grudnia 2000 r. WBK S.A. po-
siada∏ aktywa o ∏àcznej wysokoÊci 12,7 mld z∏otych, 197 oddzia∏ów oraz filii i zatrudnia∏ 4.650 pracowni-
ków. WBK S.A. Êwiadczy us∏ugi z zakresu bankowoÊci ogólnej obs∏ugujàc podmioty gospodarcze i klien-
tów indywidualnych, jak równie˝ us∏ugi skarbcowe i maklerskie. Operacje zwiàzane z zarzàdzaniem akty-
wami prowadzone sà przez WBK AIB Asset Management S.A. WBK S.A. dzia∏a g∏ównie na terenie Wiel-
kopolski b´dàcej jednà z najlepiej rozwini´tych gospodarczo cz´Êci kraju. 

BZ S.A. z centralà we Wroc∏awiu w po∏udniowo-zachodniej Polsce, zajmuje si´ komercyjnym Êwiadczeniem
bankowych us∏ug ogólnych i detalicznych oraz us∏ug maklerskich. Na dzieƒ 31 grudnia 2000 r. BZ S.A. po-
siada∏ aktywa w ∏àcznej wysokoÊci 9,3 mld z∏otych, 208 oddzia∏ów oraz filii i zatrudnia∏ 6.550 pracowników. 
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