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ALLIED IRISH BANKS, p.l.c.
Raport roczny i sprawozdania finansowe za rok zakonczony
31 grudnia 2000 r.

Niektore stwierdzenia zawarte w Rozdziale dziewiatym dotycza zdarzen przysziych. Ich charakterystyczna
cecha jest uzycie takich wyrazen ,,...jest zdania”, ,...spodziewa si¢”, ,,...moze” czy ,,...przewiduje” lub po-
dobnych wyrazen i terminow w odniesieniu do rozwazanych plandw, zamiardw i przyjetej strategii. Stwier-
dzenia dotyczace zdarzen przysztych oparte sa na pogladach i zatozeniach przyjmowanych obecnie przez
Grupe¢ AIB i1 obcigzone ryzykiem oraz niepewnoscia, ktore moga by¢ Grupie znane lub nie. Dodatkowo, ze
stwierdzeniami takimi wiaza si¢ inne istotne czynniki, mogace spowodowac istotne roznice migdzy faktycz-
nymi wynikami i osiagni¢gciami Grupy AIB, a trescia i sugestiami zawartymi w omawianych stwierdzeniach.
Z tego wzgledu nie mozna zaktadaé, ze stan przedstawiony w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci zo-
stanie na pewno zrealizowany lub ze na pewno okaze si¢ prawdziwy. Ani AIB EI, ani BZ S.A. nie zamierza-
ja 1 nie beda odpowiedzialne za uaktualnianie w okresie waznosci Prospektu stwierdzen dotyczacych zda-
rzen przysztych.
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Najwazniejsze dane finansowe

Informacje o Podmiocie Dominujacym

za rok zakonczony 31 grudnia 2000 r. 2000 1999 1998
wmln EUR wmln EUR wmln EUR
Wyniki
Przychody operacyjne, ogotem 3.326 2.822 2.589
Zysk Grupy przed opodatkowaniem 1.2510 1.132 1.049
Zysk Grupy przypadajacy na akcjonariuszy zwykiych 762 761 633
Zysk zatrzymany 357 428 362
Na akcje zwykla o warto$ci nominalnej 0,32 EUR
Zysk — podstawowy 89,0c 89,5¢ 74,7¢
Zysk — skorygowany (Nota 20) 104,0¢ 90,5¢ 81,1c
Zysk — rozwodniony 88,1¢c 88,0c 73,7¢
Dywidenda 38,75¢ 33,70¢ 28,06¢
Ulga podatkowa z tytutu dywidendy ® - - 3,12¢
Wskaznik pokrycia dywidendy 23 2,6 2,7
Aktywa netto 492¢ 424c 33le
Wskazniki finansowe
Zwrot ze Srednich aktywow ogotem 1,25% " 1,33% 1,39% @
Zwrot ze Sredniego kapitatu wiasnego akcjonariuszy
zwyktych 21,6%" 23,5% 27,3%©
Bilans
Aktywa, ogotem 79.688 67.070 53.720
Kapitaty wlasne przypadajace na akcje zwykte 4.296 3.651 2.829
Kredyty, ogotem 50.239 43.127 35.496
Depozyty, ogotem 65.210 55.241 44.840
Wskazniki kapitalowe
Kapitat poziomu 1 6,3% 6,4% 7,5%
Kapital, ogotem 10,8% 11,3% 11,1%

(1) Skorygowany w celu wykluczenia skutkow rozliczenia podatku z tytulu odsetek od depozytow.

(2) Dla dywidend platnych po 5 kwietnia 1999 r. ulga podatkowa wynosi 0.

(3) Skorygowany w celu wykluczenia wplywu stopniowej redukcji stép podatku dochodowego od 0séb prawnych w Irlandii na salda podatku odroczonego.

Allied Irish Banks, p.l.c.

Group Headquarters and Registered Office
Bankcentre, Ballsbridge

Dublin 4, Irlandia

Telefon (01) 660 0311

Numer rejestru 24173
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List Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Rok 2000 byt dla AIB znakomitym rokiem. Zysk brutto (przed pozycja nadzwyczajna) wzrost o 10,5% do
1,251 min EUR w porownaniu z rokiem 1999. Zysk przypadajacy na akcjonariuszy zwyktych wyniost 762
min EUR, skorygowany zysk na jedna akcje wzrdst o 15% do 104,0c EUR.

Zarzad rekomenduje ostateczng dywidendg¢ w wysokosci 25,25¢ EUR na akcje. Dla akcjonariuszy, ktorzy
figurowali w rejestrze akcjonariuszy na koniec dnia roboczego 2 marca 2001 r., data wyptaty dywidendy
jest 26 kwietnia 2001 r. Catkowita dywidenda, w wysokosci 38,75¢ EUR na akcjg, stanowi wzrost o 15%
w porownaniu z 1999 r.

W celu catkowitego i ostatecznego rozliczenia podatku z tytutu odsetek od depozytow (DIRT), w sprawoz-
daniach uwzglgdniono obcigzenie wyjatkowe w wysokosci 113 min EUR. Na ptatnos¢ t¢ skfadaja si¢ 43 min
EUR rzeczywistej kwoty podatku DIRT oraz 70 mln EUR stanowiacych kwote odsetek karnych i1 odsetek.

Pomimo ze AIB jest zdania, iz zawarto porozumienie z Wtadzami Skarbowymi w 1991 r., Zarzad zdecydo-
wal, ze ostateczne rozliczenie tego podatku lezy w interesie akcjonariuszy, klientow i pracownikow.

Chciatbym podkresli¢, ze AIB nadal uznaje znaczenie zgodnosci z przepisami, dazac do jej osiagnigcia
w mozliwie najwyzszym stopniu. Przeprowadzone przez Wtadze Skarbowe badanie wykazato, ze zgodnosc
z przepisami dotyczacymi podatku DIRT od 1992 r. wynosita 99,4%.

W ubiegtym roku miaty miejsce rowniez inne wydarzenia, ktore przyczynity si¢ do ugruntowania pozycji
AIB na najwazniejszych rynkach i ktorych przyktadem jest zatwierdzenie potaczenia dwoch spotek zalez-
nych w Polsce: Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A. oraz Banku Zachodniego S.A..

W 2000 r. w sktadzie Zarzadu AIB zaszto kilka zmian. Jedna z nich byto przejscie na emeryture Denisa
Murphy’ego, dyrektora petniacego funkcje doradcze w Zarzadzie AIB od 1977 r. Denis Murphy pracowat
dla AIB przez prawie 25 lat. Jego wnikliwe komentarze i przemyslane uwagi stanowily wazny wkfad w ob-
rady Zarzadu. Bedzie nam brakowato jego madrosci i poczucia humoru.

Dermot Gleeson i Derek Higgs zostali cztonkami Zarzadu w 2000 r. jako dyrektorzy petniacy funkcje do-
radcze. Dermot Gleeson wnidst do AIB swoje bogate doswiadczenie prawnicze, natomiast Derek Higgs —
niezréwnang znajomos¢ bankowosci 1 rynkéw finansowych.

W ciagu najblizszych kilku miesigcy na emeryturg przejda Tom Mulcahy i Kevin Kelly. Kevin Kelly rozpo-
czal pracg jako Dyrektor Finansowy w 1991 r., a w 1995 r. zostal Dyrektorem Zarzadzajacym AIB Bank.
Od tego czasu zyski AIB Bank wzrosty o ponad 170%. Kevin Kelly wspaniale stuzyt Bankowi gleboka wie-
dza i doswiadczeniem. Zyczymy mu wszystkiego najlepszego.

Tom Mulcahy pracuje w Banku od 29 lat, a przez ostatnie siedem lat petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego
Grupy. W tym okresie skfadana stopa wzrostu skorygowanego zysku na akcj¢ wyniosta 17,3%, co byto praw-
dziwym osiagnigciem. W imieniu Zarzadu pragne mu pogratulowac oraz ztozy¢ na jego rece podzigkowania.

Toma Mulcahy’ego zastapi Michael Buckley, ktory zanim w 1991 r. rozpoczat pracg w Banku, byt urzedni-
kiem stuzby cywilnej oraz maklerem. Petniac nowa rolg, Michael Buckley z pewnos$cia wzbogaci ja wieloma
réznorodnymi talentami oraz szerokim do$wiadczeniem. Zyczymy mu licznych sukceséw na obejmowanym
stanowisku.

Jednym z najwazniejszych wyzwan, przed ktorymi stoi AIB na swoim macierzystym rynku, bedzie wprowa-
dzenie banknotow 1 monet euro w styczniu 2002 r. Doswiadczenia AIB przy rozwigzywaniu problemu roku
2000 wykazaty, ze podejmujac duze wyzwania, organizacja doskonale sobie z nimi radzi, profesjonalnie po-
trafi im sprostac.

Nasze interesy nie przebiegalyby tak dobrze, gdyby pracownicy i zarzadzajacy nie doktadali tylu staran,
dlatego tez im wszystkim pragng podzigkowac za prace w ciagu roku.

W przysztosc¢ spogladam z optymizmem. Nasz Bank posiada strategi¢ korzystnej dywersyfikacji pod wzgle-
dem geograficznym. Nasz personel stanowig ludzie zdolni, ktorzy z entuzjazmem podchodza do wykony-
wanej pracy. Nadal nieprzerwanie bgdziemy poszukiwac sposobodw wzmocnienia zdobytej przez nas pozycji
oraz rozwinigcia naszych operacji — na kazdym obszarze geograficznym, gdziekolwiek si¢ znajdziemy.

Lochlann Quinn
Przewodniczacy

21 lutego 2001 r.
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Czlonkowie Kierownictwa

Lochlann Quinn B Comm, FCA

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Sprawuje funkcje Wiceprezesa Glen Dimplex oraz jest Dyrektorem spdtek powiazanych z Glen Dimplex,
dziatajacych na terytorium Wielkiej Brytanii, Francji, Niemiec, Holandii i Kanady. Jest Cztonkiem Rady
Michael Smurfit Graduate School of Business przy University College Dublin. Jest cztonkiem Zarzadu od
1995 r., zostal mianowany na stanowisko Przewodniczacego w 1997 r. (lat 59).

Thomas P. Mulcahy* B Comm, FCA

Dyrektor Zarzadzajacy Grupy

Jest cztonkiem Zarzadu od 1990 r., zostal mianowany na stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego Grupy
w 1994 r. Od poczatku kariery zwiazany z bankowoscia. Byty Kierownik Generalny dla Rynkow Kapitato-
wych. Pelni funkcje Prezesa Irish Chapter of the Ireland-United States Council for Commerce and Indu-
stry, Inc. Czionek Rady IBEC (lat 59).

Frank P. Bramble*

Jest Dyrektorem Zarzadzajacym na Stany Zjednoczone oraz pelni funkcj¢ Prezesa Allfirst Financial Inc.,
ktora sprawuje od 1994 r. Petni funkcje¢ Prezesa Baltimore Center for the Performing Arts, Baltimore
Downtown Partnership oraz University of Maryland Medical Systems. W Zarzadzie od 1998 r. (lat 52).

Michael Buckley* M A, LPh, MSI

Mianowany na Dyrektora Zarzadzajacego Grupy

Byly Dyrektor Zarzadzajacy na Polske i Dyrektor Zarzadzajacy Rynkow Kapitatowych. Jest cztonkiem Za-
rzadu od 1995 r. Dyrektor Niewykonawczy Commerzbank Europe (Ireland). Byl Dyrektorem Zarzadzaja-
cym w NCB Group oraz pracowal jako urzednik panstwowy w rzadzie irlandzkim i strukturach Unii Euro-
pejskiej. Od 1995 do 2001 r. byt Przewodniczacym Izby Kontroli Poziomu Zarobkéw Wyzszych Urzedni-
kéw w Sektorze Publicznym (Review Body on Higher Remuneration in the Public Sector) (lat 55).

Adrian Burke B Comm, FCA

Wiceprezes Izby Bieglych Ksiggowych w Irlandii oraz Cztonek Rady Izby Dyrektoréw w Irlandii i Instytu-
tu Spraw Europejskich. Wczesniej petnit funkcje Partnera Zarzadzajacego w Arthur Andersen oraz byt
Przewodniczacym Potaczonej Rady Etyki Zawodowej Izby Biegtych Ksiegowych w Irlandii, Szkocji oraz
Anglii 1 Walii. Jest cztonkiem Zarzadu od 1997 r. (lat 59).

Padraic M. Fallon BBS, M A, FRSA
Prezes Euromoney Institutional Investor PLC oraz Dyrektor Daily Mail & General Trust Plc w Wielkiej
Brytanii. Jest cztonkiem Zarzadu od 1988 r. (lat 54).

Dermot Gleeson BA, LIM

Petni funkcj¢ Dyrektora Independent News and Media PLC. Od 1994 do 1997 r. sprawowat funkcje¢ Proku-
ratora Generalnego Irlandii oraz byt cztonkiem Rady Stanu. Od 1986 do 1992 r. przewodniczyt 1zbie Kon-
troli Poziomu Zarobkéw Wyzszych Urzednikow w Sektorze Publicznym (Review Body on Higher Remune-
ration in the Public Sector). Jest cztonkiem Zarzadu od maja 2000 r. (lat 52).

Don Godson BE, MIE, FIEI, C. Eng

Dyrektor oraz byty Dyrektor Zarzadzajacy w CRH plc. Jest Dyrektorem w Project Management Holdings
Ltd. Sprawuje funkcje Cztonka Rady Michael Smurfit Graduate School of Business na University College
Dublin. Jest cztonkiem Zarzadu od 1997 r. (lat 61).

Derek A. Higgs

Petni funkcj¢ Dyrektora w nastepujacych spotkach: The British Land Company PLC, Egg plc, Jones Lang
LaSalle Inc. i London Regional Transport oraz jest cztonkiem Rady ds. Sprawozdawczosci Finansowe;j
(Financial Reporting Council). Sprawuje funkcje Prezesa w Partnerships UK plc i Business in the Environ-
ment, a ponadto jest Starszym Doradca w UBS Warburg. Wczesniej sprawowat funkcj¢ Prezesa S.G. War-
burg & Co. oraz byt Dyrektorem Prudential plc. Jest cztonkiem Zarzadu od listopada 2000 r. (lat 56).

Kevin J. Kelly* FCA

Dyrektor Zarzadzajacy w AIB Bank. Jest czonkiem Zarzadu od 1991 r. Sprawuje funkcje Prezesa Busi-
ness2Arts 1 Business Council for the Arts. Byt Partnerem Zarzadzajacym w Coopers & Lybrand oraz pehit
funkcje Administratora w PMPA Insurance Company i byt Dyrektorem Zarzadzajacym w Agra Group (lat 59).
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Gary Kennedy* BA, FCA

Dyrektor Finansowy Grupy. Rozpoczat pracg w AIB na obecnie zajmowanym stanowisku w 1997 r. Jest
cztonkiem Rady Agencji Rozwoju Przemystowego oraz Fundacji Uniwersytetu Galway. Byly Wiceprezes
Enterprise Networks Europe oraz Dyrektor Zarzadzajacy w Northern Telecom (Ireland) Ltd. (lat 42).

John B. McGuckian BSc¢ (Econ)
Jest Prezesem Ulster Television plc oraz peini funkcje Dyrektora szeregu spotek w Irlandii i Wielkiej Bryta-
nii. Sprawowal funkcje Prorektora w The Queen’s University w Belfascie oraz byt Przewodniczacym Mig-
dzynarodowego Funduszu dla Irlandii i Rady Rozwoju Przemystowego dla Irlandii Pétnocne;j. Jest czton-
kiem Zarzadu od 1977 r. (lat 61).

Carol Moffett
Czionek Zarzadu od 1995 r. Byta cztonkiem Irlandzkiej Rady Wspodlipracy oraz petnita funkcje Dyrektora
Irlandzkiej Izby Handlowe;j. Jest cztonkiem Irish Management Institute (lat 48).

* Dyrektorzy Wykonawczy

Komiisje dzialajace w ramach Zarzadu

Komisja Rewizyjna Komisja ds. Awanséw i Ptac Komisja ds. Spotecznych
Don Godson, Lochlann Quinn, Przewodniczacy Denis J. Murphy,
Przewodniczacy Adrian Burke Przewodniczacy

Adrian Burke John B. McGuckian (do 31 grudnia 2000 r.)
Carol Moffett Carol Moffett,

(do 31 maja 2000 r.) Przewodniczaca

Dermot Gleeson (od I stycznia 2001 r.)
(od 1 czerwea 2000 r.) Michael Buckley

Padraic M. Fallon
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List Dyrektora Zarzadzajacego Grupy

Wyniki dziafalnosci AIB w roku 2000 byly znakomite; firma uzyskata dobre przychody, wyzsza efektyw-
nos$¢ dziatania i znakomita jakos$¢ aktywow. Byt to kolejny, dziewiaty rok realnego wzrostu zyskow. W tym
okresie AIB regularnie zwigkszata wartos¢ dla akcjonariuszy, a jej suma bilansowa wzrosta do 80 miliar-
dow EUR.

Szczegdtowe dane na temat dziatalnosci poszczegolnych dziatow AIB w roku 2000 sg przedstawione na na-
stepnych stronach niniejszego przegladu. Korzystajac z okazji chciatbym przekaza¢ podzigkowania perso-
nelowi AIB za cigzka pracg, ktora przyczynita si¢ do sukcesu w minionym roku 1 w catym okresie petnienia
przeze mnie funkcji Dyrektora Zarzadzajacego Grupy.

AIB obstuguje obecnie ponad pig¢ milionow klientow detalicznych, komercyjnych i korporacyjnych. Nasza
dewiza jest oferowanie klientom swobodnego dostgpu do szerokiej gamy produktow i ustug. W roku 2000
rynki nowych technologii charakteryzowatly si¢ duza zmiennoscia, lecz mimo to ,,nowa gospodarka” nadal
oferuje szerokie mozliwosci $wiadczenia ustug.

Realizowana przez AIB strategia zintegrowanej, wiclokanatowej dystrybucji sprawdza si¢ — zwigkszamy
skale naszej dziatalnosci poprzez kanaty elektroniczne.

Korzystamy roéwniez z mozliwosci oferowanych przez nowe technologie poprzez wprowadzanie elektronicz-
nego systemu obstugi naszych wewngtrznych procedur, co sprawia, ze obstuga ta jest skuteczniejsza i szyb-
sza. Zmiana ta pozwala AIB na skrdcenie czasu przetwarzania danych, dzigki czemu personel moze skon-
centrowac swa uwage 1 wysitki na obstudze klientow oraz sprzedazy ustug i produktéow. Naszym zadaniem
jest zapewnienie rownowagi pomiedzy oszczgdnoscia kosztéw a koniecznoscig inwestowania w przysziosc.

Sprawa o kluczowym znaczeniu jest zroznicowanie ustug. Zdajemy sobie sprawe, ze najlepsza droga do
osiagnigcia tego celu jest profesjonalny, doswiadczony personel pracujacy wedtug wspdlnie wypracowane;j
hierarchii wartosci.

Po raz ostatni sktadam raport jako Dyrektor Zarzadzajacy Grupy AIB. Tempo zmian, zwlaszcza w dzie-
dzinie postepu technologicznego 1 konkurencyjnosci naszych rynkow, od chwili gdy zostalem mianowany
Dyrektorem Zarzadzajacym w 1994 r., byto ogromne.

Mimo to, z duma moge stwierdzi¢, ze wskaznik rentownosci kapitatu wynosit w ciagu tych siedmiu lat
przecigtnie 22,2% (przed uwzglednieniem pozycji nadzwyczajnej), skfadana stopa wzrostu zysku na akcje
wyniosta 17,3%, a sktadana stopa wzrostu dywidendy na akcje wyniosta 17,7%.

Fundamentem naszego sukcesu jest praca zespotowa. Na rynku krajowym jesteSmy czolowa spotka swiad-
czaca ustugi bankowe i finansowe. Praca nad osiagnigciem tej pozycji zostata uwienczona sukcesem, a jed-
noczesnie AIB stata si¢ prawdziwie migdzynarodowa organizacja.

Nadal kierujemy si¢ polityka dywersyfikacji portfela i rozbudowa sieci Grupy.

AIB dowiodta, ze potrafi stosowac¢ innowacyjne rozwiazania w zakresie produktow i ustug oferowanych
klientom oraz pozyskiwa¢ nowe zrddta przychodu na $wiatowych rynkach, na ktérych prowadzi swoja
dziatalnosc.

Jestem przekonany, ze moj nastgpca Michael Buckley, pracujac z kierownictwem, personelem i zarzadem
AIB, bedzie nadal wypracowywac znaczacy zysk dla akcjonariuszy.

Pozycja AIB jest mocna, a firma jest dobrze przygotowana do przysztych dziatan. Priorytetem naszej dzia-
falnosci pozostaje dtugoterminowa wartos¢ dla akcjonariuszy.

Tom Mulcahy
Dyrektor Zarzadzajacy Grupy

21 lutego 2001 r.
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Przeglad operacyjny

Pozycja nadzwyczajna

Pozycja nadzwyczajna dotyczy ptatnosci 113 min EUR dokonanej 3 pazdziernika 2000 r. na rzecz irlandz-
kich wtadz podatkowych, stanowiacej petne i ostateczne rozliczenie podatku z tytutu odsetek od lokat wraz
z kwota odsetek 1 kar za okres od kwietnia 1986 r. do kwietnia 1999 r. AIB uwaza, ze w 1991 firma zawarta
z wladzami podatkowymi porozumienie dotyczace podatku z tytulu odsetek od depozytow, jednak Zarzad
uznal, iz dokonanie ostatecznego rozliczenia lezy w interesie akcjonariuszy, klientow i pracownikow firmy.

Skrocony rachunek zyskow i strat

Wartosci Pozycja Rok 2000 Rok 1999 Zmiany bez
wykazane nadzwyczajna bez pozycji pozycji
w2000r. nazdwyczajnej nadzwyczajnej %
wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR
Wynik z tytutu odsetek 1.909 113 2.022 1.770 14
Pozostate przychody 1.304 - 1.304 1.052 24
Przychody operacyjne ogofem 3.213 113 3.326 2.822 18
Koszty zatrudnienia 1.144 - 1.144 970 18
Pozostate koszty 634 - 634 521 22
Amortyzacja 171 - 171 127 35
Koszty operacyjne ogotem 1.949 - 1.949 1.618 20
Zysk operacyjny Grupy przed utworzeniem rezerw 1.264 113 1.377 1.204 14
Rezerwy na kredyty niesciagalne lub watpliwe 133 - 133 85 57
Pozostate rezerwy 1 - 1 7
Rezerwy ogotem 134 - 134 92 46
Zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy
— dziatalnos¢ kontynuowana 1.130 113 1.243 1.112 12
Przychody z podmiotow stowarzyszonych 3 - 3 3
Zysk z transakeji zbycia nieruchomosci 5 - 5 2
Zysk z transakeji zbycia zorganizowanej czgSci przedsigbiorstwa - - - 15
Zysk Grupy na dziatalnosci podstawowej przed opodatkowaniem 1.138 113 1.251 1.132 10,5

Dane za rok biezacy obejmuja dane dotyczace Banku Zachodniego SA, w ktérym AIB zostalo gléwnym
udziatowcem 16 wrzesnia 1999 r. Sprawozdanie finansowe za 1999 r. zawiera dane dotyczace Banku Za-
chodniego S.A. za okres od 16 wrzes$nia 1999 r. do 31 grudnia 1999 r.

W ponizszym komentarzu dotyczacym wynikow nie uwzglgdniono pozycji nadzwyczajnej.

Zysk operacyjny Grupy przed utworzeniem rezerw — wzrost o 14% do poziomu 1377 mln EUR za rok obro-
towy zakonczony 31 grudnia 2000 r. Zysk osiagnigty w drugiej potowie roku, w wysokosci 705 min EUR,
byt o 5% wyzszy niz zysk osiagnigty w pierwszej potowie roku.

Zysk na dzialalnosci operacyjnej Grupy — dzialalnos¢ kontynuowana — wzrost o 12% w porownaniu z 1999 r.
Zysk Grupy na dziatalnosci podstawowej przed opodatkowaniem wynidst 1251 min EUR, a skorygowany
zysk na akcje z wytaczeniem amortyzacji wartosci firmy (26 min EUR) oraz pozycji nadzwyczajnej wzrost
0 15% 1 wynosit 104,0 EUR na akcje¢. Podstawowy zysk przypadajacy na akcje wynidst 89,0 EUR. Zysk na
dziatalnosci podstawowej przed opodatkowaniem osiagniety w drugiej potowie roku, w wysokosci 642 min
EUR, byt wigkszy o 5% niz w pierwszej potowie roku.

Ponizszy komentarz dotyczqcy pozycji rachunku zyskow i strat oraz bilansu opiera sig na procentowym wzro-
Scie wartosci poszczegdlnych pozycji, z uwzglednieniem korekty z tytutu skutkéw ruchéw walutowych oraz
z wylqczeniem danych dotyczqcych Banku Zachodniego S. A. za oba lata.

Wrynik z tytulu odsetek
W pordéwnaniu z 1999 r. wyniki z tytutu odsetek wzrosty o 4% i1 wyniosty 2022 mln EUR. Wzrost kredytow
udzielonych klientom oraz rachunkow klientéow od grudnia 1999 wynidst odpowiednio 13% 1 8%.
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Kredyty udzielone klientom i rachunki klientow (z wylqczeniem funduszy rynku pienigznego i czynnikow walu-
towych)

Kredyty udzielone Rachunki

klientom klientow

Zmiana procentowa w okresie grudzieri 2000 r.— grudzien 1999 r. Zmiana % Zmiana %
Republika Irlandii 190 14
Irlandia Potnocna 16 9
Wielka Brytania 20 -6@
USA 3 3
Polska 9 16
Grupa AIB 13 8

(1) Wrzrost kredytow w Republice Irlandii wyniost 21%, po uwzglednieniu sekurytyzacji niektorych kredytow.
(2) 6-procentowy spadek wartosci rachunkéw klientéw w Wielkiej Brytanii spowodowany byl przeniesieniem pewnej liczby znacznych depozytéw z rachunkéw
klientow do funduszy rynku pienigznego. Wzrost rachunkow klientow w oddziatach w Wielkiej Brytanii wynidst 23%.
W komentarzu dotyczqcym poszczegolnych czesci Grupy zamieszczono dodatkowe uwagi dotyczqce glownych tendencji widocznych w dzialalnosci firmy zwiq-
zanej z kredytami udzielonymi klientom i rachunkami klientow.

Marza odsetkowa netto (z uwzglednieniem Banku Zachodniego S.A.)

6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana Rok Rok Zmiana
zakonczone zakonczone — punkty bazowe 2000 1999 — punkty

31 grudnia 2000r. 30 czerwca 2000 r.
% % % % bazowe
2,76 2,73 +3  Rynek krajowy 2,75 2,97 -22
3,08 3,40 -32 Rynki zagraniczne 3,23 3,54 -31
2,94 3,10 -16  Ogotem 3,02 3,27 25

Srednie aktywa oprocentowane ( z uwzglednieniem Banku Zachodniego S.A.)

6 miesiecy 6 miesigcy Zmiana Rok Rok Zmiana
zakonczone zakonczone % 2000 1999 %
31 grudnia 2000r. 30 czerwca 2000 r.
wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR
31.420 28.201 11 Rynek krajowy 29.819 25.611 16
38.824 35.572 9  Rynki zagraniczne 37.207 28.502 31
70.244 63.773 10 Ogotem 67.026 54.113 24

Marza odsetkowa netto wyniosta 3,02%, czyli 25 punktéw bazowych mniej niz w 1999 r. Spadek miat
miejsce gtéwnie w firmach AIB Bank oraz Allfirst — dziatajacych na rynkach charakteryzujacych sig silna
konkurencja. Marza osiagana przez oddziaty krajowe ulegta stabilizacji w drugiej polowie roku w wyniku
stabilizacji marz produktowych w Republice Irlandii, gdzie znaczny wzrost rachunkow klientéw w drugiej
potowie roku postgpowat szybciej niz wzrost wartosci kredytow w AIB Bank. Przyczyna obnizenia marz
osiaganych w oddzialach zagranicznych w drugiej potowie roku byt spadek marzy Departamentu Skarbo-
wego oraz niewielkie obnizenie marz Allfirst oraz podmiotéw na terenie Polski.

Wynik z tytutu odsetek, ktore w potroczu zakonczonym 31 grudnia 2000 r. wynosity 1,037 min EUR,
wzrdst o 3% w porownaniu z pierwsza potowa roku zakonczong 30 czerwca 2000 r.
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Pozostale przychody
Pozostale przychody wzrosty o 14% do poziomu 1,304 mIn. Wielkos$¢ ta stanowi 39% przychoddw ogotem,
w porownaniu z 37% w 1999 r.

» Wplywy z dziatalnosci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczenia na zycie wzrosty o 48%.

* Przychody z tytutu optat za ustugi bankowosci inwestycyjnej spadty o 8% lub wzrosty o 33%, wytaczajac
przychody z tytutu prywatyzacji w 1999 r.

* Przychody z tytulu optat i prowizji bankowych wzrosty o 14%.

* Przychody z tytulu optat za zarzadzanie aktywami wzrosty o 11%.

Pozostate przychody Rok 2000 Rok 1999 Zmiana %
wmln EUR wmln EUR 2000-1999
Przychody z tytutu dywidend 6 2
Przychody z tytutu optat i prowizji bankowych 807 643 14
Optaty za zarzadzanie aktywami 187 152 11
Optaty za ustugi bankowosci inwestycyjnej 107 114 -8
Przychody z tytutu optat i prowizji 1.101 909 11
pomniejszone o koszty optat i prowizji (108) 93) -8
Wynik na operacjach finansowych 103 74 33
Wplywy z dziatalnosci ubezpieczeniowej (ubezpieczenia na zycie) 95 64 48
Pozostate 107 96 -2
Pozostate przychody operacyjne 202 160 17
Pozostate przychody ogotem 1.304 1.052 14

Nastapil wzrost przychodow z tytutu opfat i prowizji bankowych, co byto wynikiem zwigkszenia skali dzia-
falnosci, a w szczegolnosci wzrostu przychodow z nastgpujacych produktow i ustug: ustug bankowych
swiadczonych przez oddziaty, bankowosci korporacyjnej, kart kredytowych oraz finansowania i leasingu.
Zroédiem wzrostu oplat za zarzadzanie aktywami byt rozwoj tego rodzaju dzialalnosci w Irlandii i Wielkiej
Brytanii oraz wyzsze przychody z tytutu opfat powierniczych i optat za ustugi doradztwa inwestycyjnego
osiggane przez firme Allfirst. Opfaty z tytulu ustug bankowosci inwestycyjnej, z wylaczeniem optat, ktore
wplynety w 1999 r. w zwiazku ze znacznymi procesami prywatyzacyjnymi na rynku irlandzkim, wzrosty
0 33%, co bylo spowodowane w gtdwnej mierze dobrymi wynikami na dziatalnosci maklerskiej, dziatalnosci
w zakresie doradztwa finansowego oraz dziatalnosci migdzynarodowej zwiazanej z ustugami finansowymi.

Wynik na operacjach finansowych wzrost o 33%, przy czym zrédtem znacznych przychoddw byla dziatal-
nos¢ zwiazana z operacjami walutowymi. Firma Ark Life wykazata znaczny wzrost zyskow spowodowany
dobrymi wynikami sprzedazy produktow inwestycyjnych, znacznym wzrostem nowych regularnych fundu-
szy emerytalnych oraz nizszymi stopami podatku dochodowego od 0s6b prawnych.

W ciagu 6 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2000 r. pozostate przychody wzrosty o 13% do poziomu 693
mln EUR, co byto efektem dwoch czynnikow: dobrych wynikow osiaganych przez wszystkie czesci Grupy
(przy czym szczegdlnie silny wzrost odnotowata firma Ark Life) oraz znacznego wzrostu przychodow z ty-
tulu optat za zarzadzanie aktywami oraz opfat i prowizji bankowych. W drugiej potowie roku pozostate
przychody stanowity 40% przychoddw operacyjnych ogotem.

Koszty operacyjne ogélem
W porownaniu z 1999 r. koszty operacyjne wzrosty w 2000 r. o 7% i wynosity 1.949 min EUR.

Rok 2000 Rok 1999 Zmiana %
Koszty operacyjne wmin EUR wmin EUR 2000-1999
Koszty zatrudnienia 1.144 970 6
Pozostate koszty 634 521 9
Amortyzacja 171 127 9
Koszty operacyjne ogotem 1.949 1.618 7
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Stosunek rzeczowych kosztow do przychodow, z wytaczeniem amortyzacji wartosci firmy, wynosit 58%, co
stanowi niewielki wzrost w poréwnaniu z 1999 r. Wzrost kosztow operacyjnych wynikatl gtownie z wigkszej
skali dziatalnosci, wydatkdéw na cele informatyczne 1 zwiazane z handlem elektronicznym oraz rozbudowa
sieci oddzialéw w Polsce. Skutkiem wdrozenia nowego standardu rachunkowosci byl wzrost amortyzacji
nieruchomosci wtasnych oraz dzierzawionych dtugoterminowo o 9 min. Wyzsze koszty wynagrodzenia oraz
niektore koszty jednorazowe zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi dotyczacymi stworzenia samo-
dzielnego banku internetowego w Irlandii rowniez przyczynity si¢ do wzrostu kosztéw. Po zweryfikowaniu
swej strategii dotyczacej handlu elektronicznego w Irlandii, AIB zamierza skoncentrowac prace na rozwoju
1 rozszerzeniu obecnej obstugi w trybie online dostepnej 24 godziny na dobe, co bedzie stanowié gldwny
element oferty firmy w zakresie dziatalnosci za posrednictwem Internetu na rynku ustug detalicznych w Ir-
landii, rezygnujac jednoczesnie z planow tworzenia w chwili obecnej niezaleznego banku internetowego.
Nadal prowadzone sa inwestycje zwigzane z handlem elektronicznym w Stanach Zjednoczonych i w Polsce,
a Grupa kontynuuje strategi¢ zintegrowanej dystrybucji wielokanalowe;j.

W pordéwnaniu z pdtroczem zakonczonym 30 czerwca 2000 r., w drugiej potowie roku koszty operacyjne
wzrosty o 8%. Przyczyna tego wzrostu byly w gtownej mierze naktady zwiazane z kosztami wynagrodzenia
w Irlandii, rozwojem sieci oddzialéw i bankomatéw w Polsce oraz inwestycjami technologicznymi i zwigza-
nymi z handlem elektronicznym w catej Grupie.

Jakos$¢ aktywow

Rezerwa na kredyty niesciagalne i watpliwe wynosifa w 2000 r. 133 mln EUR. W 1999 r. wartosc tej rezer-
wy wynosifa 101 min EUR po korekcie wylaczajacej rozwigzanie rezerw dotyczacych Ameryki Lacinskiej
w wysokosci 16 mIn EUR. Rezerwy utworzone w 2000 r. stanowity 0,30% $redniej wartosci kredytow,
w poréwnaniu z 0,28% w 1999 r.

Jakos¢ aktywow w Irlandii pozostawata na wysokim poziomie. Obciazenie AIB z tytulu rezerw celowych
w Republice Irlandii wynosito 0,16% s$redniej wartosci kredytdw, przy czym udzial kredytéw nieregular-
nych w kredytach ogétem byt nizszy niz kiedykolwiek. W Stanach Zjednoczonych poziom kredytéw niere-
gularnych wzrdst, co jest efektem pogorszenia koniunktury gospodarczej. Stopien pokrycia kredytow rezer-
wa jest jednak nadal na wysokim poziomie i wynosi 205%. Rezerwa na kredyty niesciagalne 1 watpliwe zo-
stata zmniejszona w wyniku znacznej poprawy jakosci portfela kredytow udzielanych przedsigbiorstwom
gospodarki morskiej, ktorej efekty przewyzszyty skutki wzrostu rezerw na kredyty komercyjne. Wedtug sta-
nu na 31 grudnia 2000 r. stosunek rezerw utworzonych przez firme¢ Allfirst do kredytow wynosit 1,4%, co
odpowiada poziomowi rezerw tworzonych przez podobne banki. Zdecydowana wigkszos¢ rezerw utworzo-
nych przez firmg Allfirst to rezerwy ogdlne.

Obnizenie stanu rezerw wykazane przez segment Rynkéw Kapitatowych dotyczyto w szczegdlnosci rezerw
niezwigzanych z kredytami, przy czym pokrycie rezerwa pozostalo na wysokim poziomie 262%. W Polsce
nastapita dalsza poprawa jakosci aktywéw w WBK S.A., przy czym udziat kredytoéw nieregularnych w kre-
dytach ogoétem wynosit 7,6%, czyli byt znacznie nizszy niz Sredni poziom obserwowany w branzy. Wedtug
stanu na 31 grudnia 2000 r. w Banku Zachodnim S.A. udziat kredytéw nieregularnych w kredytach ogdtem
wzrost do 30,7%. W wyniku zakonczenia procesu wyceny wartosci godziwej portfela kredytowego niektore
kredyty zostaty zaklasyfikowane jako kredyty nieregularne. Jednoczesnie utworzono dodatkowe rezerwy
w wysokosci 38 min EUR. AIB prowadzi dzialania majace na celu restrukturyzacj¢ tego portfela przy ak-
tywnym udziale Grupy.

Udziat kredytéw w sytuacji trudnej w kredytach ogdtem Grupy wynosit 1,9% albo 1,0% po wytaczeniu
Banku Zachodniego S.A..

W 2000 r. Grupa zwigkszyta poziom rezerw niecelowych. Pokrycie kredytow nieregularnych jest nadal na
wysokim poziomie 1 wynosi 100% (135% po wytaczeniu Banku Zachodniego S.A.).

Opodatkowanie

Obcigzenie z tytutu opodatkowania w 2000 r. wyniosto 318 mln EUR, podczas gdy w 1999 r. wynosito 327
min EUR. Skorygowana efektywna stopa podatku za 2000 r. wynosita 26,3%, co w poréwnaniu z rokiem
poprzednim stanowi spadek z poziomu 28,9%. Gtowna przyczyna tego spadku bylo obnizenie obowiazuja-
cej stopy podatku dochodowego od osdb prawnych w Irlandii z 28% w 1999 r. do 24% w 2000 r. oraz nizsza
efektywna stopa podatku w firmie Allfirst. Na efektywna stope podatku ma roéwniez wplyw struktura zy-
skéw w ujeciu geograficznym i wedtug rodzajow dziatalnosci.
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Euro

AIB dokonato znacznych inwestycji w zwiazku z przygotowaniem do wprowadzenia banknotdéw i monet
euro w 2002 r. Dotychczas wydatki zwiazane z Europejska Unig Walutowa 1 wprowadzeniem euro wyniosty
16 min EUR 1 byly zwiazane z opracowywaniem systemdw informatycznych, tacznoscia, a takze programa-
mi edukacyjnymi. Wedtug naszych szacunkow, aby pokry¢ szereg narastajacych kosztéw oraz zakonczyc
opracowywanie systemow i dokonanie innych zmian niezb¢dnych do wprowadzenia banknotoéw i monet
euro w 2002 r. konieczne bedzie poniesienie naktadow finansowych w wysokosci 40 min EUR.

Zwrot z kapitalu wlasnego i zwrot z aktywow

Zwrot z kapitatu wlasnego, wyltaczajac pozycje nadzwyczajna, wynosit 21,6%, co stanowito kontynuacje
trendu utrzymania stopy zwrotu powyzej 20%; w ciggu ostatnich pieciu lat srednia stopa zwrotu wynosita
23,5%. W 1999 r. zwrot z kapitatu wlasnego wyniost 23,5%. Zwrot z aktywow wyniost 1,25%, natomiast
stopa zwrotu z aktywow wazonych ryzykiem, stanowiaca miar¢ wydajnego wykorzystania kapitatu, wynio-
sta 1,65%. Kapitaty wtasne wzrosty o 18% od grudnia 1999 r., gléwnie za sprawa zyskow zatrzymanych
oraz roznic kursowych przy przeliczaniu rezerw walutowych.

Bilans

Wedtug stanu na 31 grudnia 2000 r., aktywa ogotem wzrosty o 13 mld EUR, do 80 mld EUR, co stanowito
15-procentowy wzrost w porownaniu z grudniem 1999 r., podczas gdy wartos¢ kredytéw udzielonych klien-
tom wzrosta o 13%, a warto$¢ rachunkow klientéw o 8%. Zardwno dolar amerykanski, jak i ztoty umocni-
ty si¢ w stosunku do euro o 8%, natomiast wartos¢ funta szterlinga nieznacznie zmalata, czego wynikiem
bylo odnotowanie 19-procentowego wzrostu sumy bilansowe;.

Aktywa zarzadzane/ administrowane przez Grupg i aktywa powierzone opiece Grupy

Aktywa zarzadzane przez Grupg wzrosty z 39 mld EUR wg stanu na 31 grudnia 1999 r. do 40 mld EUR na
31 grudnia 2000 r., co byto odzwierciedleniem rozwoju dziatalnosci czesciowo zniwelowanego spadkiem
kurséw gietdowych. Aktywa administrowane przez Grupg oraz aktywa powierzone Grupie wzrosty z 152
mld EUR wg stanu na 31 grudnia 1999 r. do 214 mld EUR na 31 grudnia 2000 r. Tak silny, 41-procentowy
wzrost odzwierciedla sukces spotki joint venture zawigzanej przez AIB i Bank of New York w 1997 r.

Przeplywy Srodkéw pieni¢znych

Jak przedstawiono w skonsolidowanym rachunku przeptywdéw srodkéw pienigznych, w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2000 r. nastapit spadek $rodkow pienieznych netto o 1.016 min EUR. Wptywy
pienigzne netto z dzialalnos$ci operacyjnej wyniosty 2.433 mIin EUR, z czego 1.232 mln EUR pochodzity
z operacji finansowych. Wpltywy pieni¢zne byly rownowazone wyptywami w wysokosci 199 min EUR na
podatki, 228 mIn EUR na dywidendy oraz 3.004 mln EUR na naktady inwestycyjne obejmujace gldwnie
wzrost netto wartosci diuznych papierow wartosciowych oraz akcji zwyktych wynoszacy 2.830 min EUR
oraz naktady na nieruchomosci i wyposazenie stanowigce 237 mln EUR. Wynikiem dziatalnosci finanso-
wej, gtownie emisji dtugu podporzadkowanego, bylo wygenerowanie wplywow pieni¢znych netto w wyso-
kosci 164 min EUR.

Perspektywy

AIB utrzymuje wysoki poziom wynikow dziatalnosci. Firma spodziewa sig, iz zalozony cel, jakim jest osia-
gnigcie kilkunastoprocentowego wzrostu zysku, zostanie zrealizowany w 2001 r. i utrzymany w perspekty-
wie Sredniookresowe;.
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Komentarz dotyczacy poszczegdlnych czesci Grupy

Dla poszczegdlnych czesci Grupy zysk jest mierzony w euro, w zwigzku z czym na jego poziom maja
wplyw zmiany kurséw walut.

Bank AIB

Bankowos¢ detaliczna i komercyjna w Irlandii, Irlandii Pélnocnej, Wielkiej Brytanii, na Wyspach Normandz-
kich oraz na wyspie Man; doradztwo finansowe i dzialalnosé leasingowa AIB (AIB Finance and Leasing), ob-
stuga kart platniczych (Card Services) oraz podmiot zalezny AIB prowadzqcy dzialalnosé w zakresie ubezpie-
czenia na zycie i ubezpieczen emerytalnych (Ark Life Assurance Company ).

Zysk Banku AIB wzrést do 696 min EUR, co stanowilo wzrost o 19% w stosunku do tego samego okresu
w poprzednim roku i bylo odzwierciedleniem bardzo dobrych wynikéw we wszystkich zasadniczych obszarach
dzialalnoci. Zrédlem 19-procentowego wzrostu byly doskonate wyniki, jakie Bank osiagnat w Irlandii, Ir-
landii Pétnocnej oraz w Wielkiej Brytanii: we wszystkich tych trzech regionach zysk wzrdst niemal o 20%.
Stosunek kosztow do przychodow tej czgsci Grupy, pomimo wzrostu kosztow o 10%, ulegt dalszej popra-
wie obnizajac si¢ z 53,5% do 52,1%, co odzwierciedla wzrost efektywnosci.

Rok 2000 Rok 1999 Zmiana %
Rachunek zyskow i strat Banku AIB wmin EUR wmin EUR 2000-1999
Wynik netto z tytutu odsetek 1.056 932 13
Pozostate przychody 508 422 20
Przychody operacyjne ogotem 1.564 1.354 16
Koszty operacyjne ogotem 816 724 13
Zysk na dziatalnosci operacyjnej przed utworzeniem rezerw 748 630 19
Rezerwy 56 45 25
Zysk na dzialalnosci operacyjnej — dziatalnosc kontynuowana 692 585 18
Zysk z transakcji zbycia 4 2 -
Zysk na dziatalnosci podstawowej przed opodatkowaniem 696 587 19

Wartosé zawieranych transakcji bankowych w Irlandii wykazala silny wzrost, co bylo odbiciem doskonalej
kondycji gospodarki irlandzkiej, sity marki AIB oraz korzystnych trendéw demograficznych. Wzrostowi te-
mu sprzyjato rowniez zwigkszanie si¢ wolnych srodkéw gospodarstw domowych kreujace wyzszy popyt na
ustugi finansowe. W zakresie kredytow Bank zanotowal wzrost o 22%, przy czym wzrost ten byt rowno-
miernie roztozony na wszystkie sektory gospodarki. Bank zanotowat przyrost rachunkéw o 17% od grud-
nia 1999 r., przy czym szczegolnie silny wzrost nastapit w drugiej potowie roku, lecz jego korzystne efekty
zostaly czgsciowo zniwelowane nizszymi marzami. Wystepowal stosunkowo silny popyt na kredyty hipo-
teczne, ktory wzrost o 26% od grudnia 1999 r., mimo konkurencji ze strony nowych uczestnikow rynku.

Wzrost skali dzialalnosci, w pofaczeniu z naciskami na wzrost wynagrodzen w Irlandii, dat w rezultacie
wyzsze koszty, jednakze state wysitki na rzecz wysokiej efektywnosci pozwolity utrzymac stosunek kosztow
do przychodow w 2000 r. na poziomie 52%. Dobra kondycja gospodarki irlandzkiej oraz aktualne trendy
demograficzne otwierajg przed Bankiem szerokie perspektywy dalszego wzrostu.

Firma Ark Life zanotowata znaczny wzrost zysku (o 48%) do poziomu 95 mIin EUR za rok zakonczony
31 grudnia 2000 r. Na zwigkszony zysk ztozyly si¢ rekordowe obroty w nowych obszarach dziatalnosci oraz
korzysci wynikajace z obnizenia stawek podatku dochodowego od 0séb prawnych. Sprzedaz produktow ze
sktadka jednorazowa przedstawiata si¢ bardzo korzystnie, osiagajac poziom 547 mln EUR, co stanowito
wzrost 0 35% w stosunku do 1999 r. W zakresie nowej dziatalnosci zwiazanej z produktami o regularnie
optacanej sktadce firma osiagneta wynik 103 mln EUR, co stanowito wzrost o 21%, w tym szczegolnie sil-
ny wzrost (na poziomie 55%) zanotowano w zakresie nowych regularnych produktow emerytalnych. Nowo
wprowadzone w Irlandii przepisy dotyczace swiadczen emerytalnych w olbrzymim stopniu zwigkszyly
atrakcyjnos¢ posiadania dodatkowych zabezpieczen emerytalnych, szczegdlnie w wypadku osob prowadza-
cych dziatalno$¢ na wtasny rachunek oraz oséb zarzadzajacych wiasnymi firmami. Sprzedaz rocznej row-
nowartosci sktadek (Annual Premium Equivalent, APE) wzrosta o 25% do 158 mln EUR.
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First Trust Bank osiagnal bardzo dobre wyniki, ktore byly odzwierciedleniem zwigkszonej skali dziatalno-
sci oraz silnego wzrostu pozostatych dochoddw, szczegdlnie w zakresie dochodow z tytulu wymiany walu-
towe] oraz prowizji oddziatowych, ktore byly znacznie wyzsze niz w 1999 r. Lepszy stosunek kosztow do
przychoddw na poziomie 51% (spadek z 54% w 1999 r.) byt odzwierciedleniem wyzszej efektywnosci przy
zaledwie niewielkim wzroscie kosztow od 1999 r. Od grudnia 1999 r. odnotowano przyrost kredytow o 16%,
a przyrost rachunkow klientéw wyniost 9%.

W Wielkiej Brytanii korzystna sytuacja gospodarcza 1 inflacja ponizej 3% sprzyjaty rozwojowi dziatalnosci
Grupy. Obroty zwigkszyly sig, a stosunek kosztow do przychodow spadt do 52% (z 57% w 1999 r.) przy
kosztach pozostajacych w 2000 r. na takim samym poziomie, jak w 1999 r. Osiagnigto postep w zmianie
profilu dziatalnosci — zwigkszono obroty w kontaktach ze srednimi firmami oraz poszerzono wspotprace
z klientami reprezentujacymi wolne zawody. Odnotowano zadowalajacy wzrost wartosci udzielonych kre-
dytéw komercyjnych, kredytow hipotecznych, rachunkéw biezacych oraz lokat. Wolumen kredytéw oraz
lokat w oddzialach zwigkszyt si¢ odpowiednio o 15% 123%.

USA obejmuje dzialalnosé bankowq Allfirst w Maryland, Pensylwanii, Wirginii, miescie Waszyngton, jak row-
niez dzialalnosé w segmentach klientow detalicznych i korporacyjnych prowadzong pod wilasng markq AIB
w Nowym Jorku, Filadelfii, Los Angeles, Chicago oraz San Francisco.

Zysk Grupy w USA wyniosl 337 mln EUR, co stanowilo roczny wzrost o 10% w stosunku do zysku z grudnia
1999 r. na poziomie 307 min EUR.

Rok 2000 Rok 1999 Zmiana %
Rachunek zyskéw i strat podmiotéw w USA wmin EUR wmln EUR 2000-1999
Wynik netto z tytutu odsetek 537 506 6
Pozostate przychody 381 296 29
Przychody operacyjne ogotem 918 802 15
Koszty operacyjne ogotem 543 463 17
Zysk na dziatalnosci operacyjnej przed utworzeniem rezerw 375 339 11
Rezerwy 38 33 18
Zysk na dziatalnosci operacyjnej — dziatalnos¢ kontynuowana 337 306 10
Przychody z podmiotow stowarzyszonych - 1
Zysk na dziatalnosci podstawowej przed opodatkowaniem 337 307 10

Allfirst odrebnie odnotowat wzrost zysku netto akcjonariuszy o 7% w ujeciu dolarowym, zgodnie z oblicze-
niami dokonanymi wg US GAAP*. Zysk po opodatkowaniu liczony w ramach Grupy na podstawie
irlandzkich ogdlnie przyjetych zasad rachunkowosci spadl o 2% w stosunku do 1999 r. Wynik z tytutu
odsetek spadt w rezultacie zwigkszonego wykorzystywania przez klientow zrodet finansowania na rynku
pienigznym i migdzybankowym, nizszych zyskéw z transakeji na rynku migdzybankowym oraz wplywu za-
kupu dodatkowych papieréw wartosciowych zwolnionych z podatku.

Wsrdd osiagnie¢ nalezy rowniez wymieni¢ znaczny (16%) wzrost przychodow z bankowosci internetowe;,
12-procentowy wzrost optat z tytulu obstugi depozytdéw klientow korporacyjnych, wyzsze przychody z tytu-
tu przedsiewzie¢ joint venture oraz dziatalnosci powierniczej, oraz 8-procentowy wzrost sald kredytow go-
spodarczych w poréownaniu z grudniem 1999 r. W zwiazku ze spadkiem kredytéw detalicznych ogolny
wzrost akcji kredytowej wyniost zaledwie 2%.

Dzigki statej kontroli wysokosci kosztow, wzrosty one jedynie o 1%. Rezerwy na kredyty niesciagalne i wat-
pliwe zmniejszyty si¢ w zwiagzku ze znaczna poprawa jakosci portfela kredytéw dla zagranicznych przedsie-
biorstw gospodarki morskiej.

AIB zanotowato dobre wyniki operacyjne, wykazujac migdzy innymi znaczny wzrost zysku na dziatalnosci
operacyjnej przed utworzeniem rezerw. Obecnie realizowany jest program inwestycyjny, ktory obejmuje
plany zwigkszenia liczby przedstawicielstw oraz wyposazenia Grupy w narzedzia 1 mechanizmy handlu
elektronicznego w celu wzmocnienia obecnosci Grupy w obszarach dziatalnosci charytatywne;j i koscielne;j
okreslanych czgsto wspolnie mianem sektora non-profit. Obok istniejacych przedstawicielstw w Nowym
Jorku, Filadelfii oraz Los Angeles w 2000 r. otwarto przedstawicielstwo w Chicago, a na poczatku 2001 r.
otwarto przedstawicielstwo w San Francisco. Od grudnia 1999 zanotowano 20-procentowy wzrost akcji
kredytowej, a w zakresie pozostalych przychodoéw zanotowano wzrost na poziomie 34%.

* United States Generally Accepted Accounting Principles
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Rynki Kapitalowe Corporate Banking, Investment Banking oraz Treasury & International

Zysk podmiotow dzialajacych w segmencie Rynkow Kapitalowych (156 min EUR) wzrést o 3%. Podmioty
dziatajace na rynkach kapitalowych miaty bardzo udany rok. Po wyfaczeniu optat otrzymanych w 1999 r.
w zwiazku z duzym przedsigwzigciem prywatyzacyjnym na rynku irlandzkim, wzrost zysku wyniost ponad
20%. W ostatnich latach zanotowano wzrost bankowosci korporacyjnej, zarzadzania aktywami, ustug mie-
dzynarodowego centrum ustug finansowych (International Financial Services Centre — IFSC) oraz dziatal-
nosci skarbowej na rzecz klientow korporacyjnych. Dlatego obecnie zdecydowana wigkszos¢ przychoddw
pochodzi z ustug dla klientow, natomiast mniejsza ich czg¢$¢ pochodzi z dziatalnosci wtasne;.

Rok 2000 Rok 1999 Zmiana %
Rachunek zyskéw i strat Rynkow Kapitatowych wmln EUR wmln EUR 2000-1999
Wynik netto z tytutu odsetek 127 141 -10
Pozostate przychody 304 270 13
Przychody operacyjne ogotem 431 411 5
Koszty operacyjne ogotem 260 239 9
Zysk na dziatalnosci operacyjnej przed utworzeniem rezerw 171 172 -1
Rezerwy 18 23 -20
Zysk na dziatalnosci operacyjnej — dziafalnos¢ kontynuowana 153 149 2
Przychody z podmiotow stowarzyszonych 3 2
Zysk na dziatalnosci podstawowej przed opodatkowaniem 156 151 3

Dla Corporate Banking (bankowo$¢ korporacyjna) byt to rok rekordowy, w ktorym odnotowano znaczny
wzrost zyskow oraz wzrost pozostatych przychodow o 52%. Kredyty wzrosty o 25% od grudnia 1999 r.,
przy czym we wszystkich obszarach dziatalno$ci zanotowano bardzo dobre wyniki. W ramach dziatalnosci
na rynku krajowym nadal realizowano strategi¢ wprowadzania innowacyjnych rozwigzan finansowych
1 $wiadczenia ustug doradczych dla klientéw. Rok ten byt szczegdlnie pomysiny dla jednostki finanséw spe-
cjalnych, ktorej gtownym obszarem dziatania jest finansowanie duzych przedsiewzig¢ inwestycyjnych
1 transakcji nabywania podmiotdéw. Dobre wyniki zanotowano takze w dziedzinie dziatalnosci migdzynaro-
dowej prowadzonej w ramach IFSC.

Dobre wyniki uzyskano takze na rynku brytyjskim, gdzie firma funkcjonuje dopiero od trzech lat. Na ryn-
ku tym firma uzyskata wiele zlecen na swiadczenie ustug posrednictwa finansowego i gwarantowania emi-
sji. W 2000 r. AIB Corporate Banking rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w Nowym Jorku i planuje rozwinigcie
dziatalnosci kredytowej w zakresie kredytow strukturalnych dla przedsigbiorstw. AIB znalazt si¢ w gronie
pierwszych bankéw europejskich dziatajacych w obszarze zarzadzania funduszami na rynku papieréw
dtuznych 1 obligacji przedsigbiorstw uruchamiajac w styczniu 2001 r. zabezpieczong obligacj¢ dtuzna
(Collateralised Debt Obligation; CDO) o wartosci 350 min EUR.

Wszystkie gtéwne jednostki Investment Banking (bankowos¢ inwestycyjna) odnotowaty dobre wyniki. Do-
bry wynik uzyskano w zakresie zarzadzania aktywami osiggajac znaczny wzrost zyskow dzigeki pozyskaniu
nowych zlecen. Wyzsze zyski odnotowano w Wielkiej Brytanii, gdzie uzyskano oplaty z tytutu nowych fun-
duszy inwestycyjnych uruchomionych w latach 1999 i 2000.

Zysk z dziatalnoéci powierniczej i administrowania funduszami byt istotnie wyzszy ze wzgledu na znaczny
rozwoj nowej dziatalnosci, co umocnito nasza pozycje gtéwnego dostawcy ustug powierniczych i zarzadza-
nia funduszami w International Financial Services Centre.

Bardzo dobre wyniki odnotowaty tez podmioty Goodbody Stockbrokers, Corporate Finance 1 International
Financial Services Centre. Firma Goodbody osiagneta przychody z tytutu uczestnictwa w kilku pierwotnych
ofertach publicznych oraz emisjach papieréw wartosciowych na rynku niepublicznym. Stala si¢ tez czotowa
w Irlandii instytucja zajmujaca si¢ pozyskiwaniem funduszy dla podmiotéw w sektorze nowych technologii
w 2000 r.

Zyski osiagnigte przez Treasury & International byly nizsze niz w 1999 r. z powodu pogorszenia wynikdéw
zarzadzania stopami procentowymi i operacji finansowych, zwlaszcza w drugiej potowie roku. Dzial ustug
skarbowych dla klientéw zanotowat bardzo dobry rok, charakteryzujacy si¢ znacznym wzrostem, szczegol-
nie w obszarze transakcji walutowych realizowanych przez Corporate and Commercial Treasury, oraz do-
brymi wynikami osiagnigtymi w dziatalnosci International Business Services.
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Polska — WBK S. A., w ktérym AIB posiada 60,1% akcji, wraz ze spétkami zaleznymi i stowarzyszonymi, oraz
Bank Zachodni S. A., w ktorym AIB posiada 83,0%% akcji, wraz ze spélkami zaleznymi i stowarzyszonymi.

Wartos$¢ dzialalnosci podmiotéow w Polsce wyniosla 88 min EUR w 2000 r., co stanowi 40-procentowy wzrost
zysku z 63 min EUR w 1999 r. Wiekszosciowy pakiet akcji Banku Zachodniego S.A. zostal nabyty we wrze-
$niu 1999 r.

Rok 2000 Rok 1999 Zmiana %
Polska — rachunek zyskow i strat wmln EUR wmln EUR 2000-1999
Wynik netto z tytulu odsetek 252 139 81
Pozostate przychody 153 87 75
Przychody operacyjne ogofem 405 226 79
Koszty operacyjne ogotem 295 154 91
Zysk na dziatalnosci operacyjnej przed utworzeniem rezerw 110 72 52
Rezerwy 23 9 146
Zysk na dziatalnosci operacyjnej — dziafalnos¢ kontynuowana 87 63 38
Zysk z transakeji zbycia nieruchomosci 1
Zysk z dziatalnosci podstawowej przed opodatkowaniem 88 63 40

Powyzszy rachunek zyskow i strat uwzglednia Bank Zachodni S. A. za caly rok 2000 oraz za okres od 16 wrze-
snia do 31 grudnia 1999 r.

WBK S. A. uzyskal rekordowy zysk odnotowujac wzrost o 15% w 2000 r. lub o 31% po wyltaczeniu wplywu
transakcji zbycia akcji i udziatow w 1999 r.

Dobre wyniki sq odzwierciedleniem zwigkszenia skali dziatalnosci, wyzszych marz na lokatach oraz znacz-
nego wzrostu przychodow z tytulu optat. Od grudnia 1999 r. odnotowano przyrost kredytéw (16%) oraz
rachunkow klientow (21%).

Pozostate przychody wzrosty o 24%, bez uwzglgdnienia wplywu transakcji zbycia akcji 1 udziatow w 1999 r.,
co jest odzwierciedleniem rosnacego potencjatu naszych podmiotéw w Polsce w zakresie generowania przy-
choddéw. Do najwazniejszych wynikdéw nalezy zaliczy¢ wzrost oplat z tytutu korzystania z kart ptatniczych
o 128%, wzrost zyskow z tytutu transakcji walutowych o 46% oraz wzrost o 16% optat z tytutu prowadze-
nia rachunkow biezacych i prowizji oddziatow. Koszty wzrosty w wyniku rozszerzenia i rozwoju sieci od-
dzialéw i bankomatow, a takze usprawnien w zakresie informatyki. WBK S.A. powigkszyt swoja sie
0 28 nowych placdéwek 1 44 nowe bankomaty.

Petne sprawozdanie Banku Zachodniego S.A. zostato wlaczone po raz pierwszy do sprawozdan Grupy
w 2000 r. Zauwazalny jest znaczny postep w dziedzinie wdrazania w Banku Zachodnim S.A. standardow
i procedur operacyjnych i kredytowych AIB. Analiza i ocena jakosci kredytow w Banku Zachodnim S.A.
pod wzgledem ich godziwej wartosci zostata zakonczona w 2000 r. przynoszac wynik w postaci utworzenia
dodatkowych rezerw w wysokosci 38 mln EUR. Wielko$¢ kredytow zwigkszyta si¢ o 1%, podczas gdy wiel-
kos$¢ lokat wzrosta o 10% od grudnia 1999 r. W ramach programu rozwoju w okresie od grudnia 1999 r.
Bank Zachodni S.A. otworzyt 16 nowych placowek 1 zainstalowal 29 nowych bankomatdow.

W ciagu roku AIB zainwestowato w Bank Zachodni S.A. dalsze 200 min PLN, powigkszajac pakiet akcji
banku w posiadaniu Grupy do 83%.

Wspolnie z Bankiem Zachodnim S.A. i WBK S.A. AIB rozpoczgto proces zarzadzania zmianami, ktory
obejmuje projekt wdrozenia nowego scentralizowanego oddzialowego systemu bankowego wspdlnego dla
obu polskich bankow, ktorego uruchomienie planowane jest na trzeci kwartat 2001 r. W dniu 10 pazdzier-
nika 2000 r. AIB oglosito zamiar pofaczenia WBK S.A. i Banku Zachodniego S.A.. Propozycja ta zostala
zatwierdzona przez akcjonariuszy obu bankow na nadzwyczajnych walnych zgromadzeniach 20 grudnia 2000
r .
Fuzja ma wejs¢ w zycie w czerwcu 2001 r., a nowo powstata jednostka ma przyja¢ nazwe Bank Zachodni
WBK (,,BZWBK”). W wyniku fuzji powstanie piaty co do wielkosci bank w Polsce, zas AIB Poland zyska
mozliwo$¢ wykorzystania efektu synergii przy jednoczesnym rozszerzeniu i rozwinigciu sieci oddziatow
i sieci elektroniczne;.
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Grupa — obejmuje przychody z tytutu odsetek uzyskane z kapitatu nie przypisanego do poszczegélnych czesci
Grupy, koszty finansowania nabycia Banku Zachodniego oraz koszty ustug na rzecz podmiotow Grupy.

2000 1999
Grupa — rachunek zyskow i strat wmln EUR wmin EUR
Wrynik z tytutu odsetek 50 52
Pozostate przychody (42) (23)
Przychody operacyjne ogofem 8 29
Koszty operacyjne ogotem 35 38
Zysk na dziatalnosci operacyjnej przed utworzeniem rezerw 27 )
Rezerwy 1) (18)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej — dziafalnosc kontynuowana (26) 9
Zysk z transakeji zbycia przedsigbiorstwa - 15
Zysk z dziatalnosci podstawowej przed opodatkowaniem (26) 24

Grupa zanotowata stratge w wysokosci 26 min EUR w 2000 r. w poréwnaniu z zyskiem w wysokosci 24 min
EUR w 1999 r. Spadek ten byt spowodowany gtownie faktem rozwiazania w 1999 r. nie wymaganych juz
rezerw w wysokosci 16 mln EUR dotyczacych Ameryki Lacinskiej, kosztami hedgingu dotyczacymi przeli-
czenia zyskow wyrazonych w walutach obcych oraz finansowaniem kosztow nabycia Banku Zachodniego.
Zysk uzyskany w 1999 r. uwzgledniat zysk w wysokosci 15 mln EUR ze sprzedazy dziatalnosci w zakresie
bankowosci prywatnej i operacji skarbowych AIB, prowadzonej w Singapurze, na rzecz Keppel TatLee
Bank.

Przeglad sytuacji finansowej Grupy
JAK ZARZADZAMY NASZYM KAPITALEM

Zasada dziatania Grupy jest utrzymanie silnej bazy kapitatowej i jej efektywne spozytkowanie dla rozwoju
Grupy jako zroznicowanej migdzynarodowej organizacji bankowe;.

Ponizsza tabela prezentuje zasoby kapitalowe Grupy AIB na dzien 31 grudnia 20001 1999 r.

2000 1999

min EUR min EUR

Kapitat whasny: akcje zwykte 4.296 3.651
Kapitat whasny: akcje uprzywilejowane 264 245
Mhiejszosciowe udzialy: akeje zwykte i uprzywilejowane 272 227
Obligacje Srednioterminowe bez terminu wykupu 413 397
Obligacje srednioterminowe z terminem wykupu 1.836 1.587
7.081 6.107

Zasoby kapitatowe wzrosty o 974 min EUR w ciagu roku konczacego si¢ 31 grudnia 2000. Na wzrost ten
sktada si¢ gtownie zatrzymany zysk netto w wysokosci 427 mln EUR i wzrost netto wartosci obligacji $red-
nioterminowych o 149 mln EUR. Wartos¢ dolara amerykanskiego i ztotego wzrosta w stosunku do euro
o 8%, co spowodowato dodatnia korekte z tytutu przeliczen walutowych w wysokosci 262 min EUR.

Czynnikiem determinujacym calosciowa polityke Grupy w zakresie zasobow kapitalowych sa wymagania
nadzorcze stawiane przez Bank Centralny Irlandii, ktory mierzy adekwatnosc kapitatu w ramach wskazni-
ka kapitatu narazonego na ryzyko (kapital/aktywa narazone na ryzyko). W tych ramach kapitat banku jest
analizowany na dwu poziomach. Do zaangazowania bilansowego i pozabilansowego stosuje si¢ takze zwia-
zane z czynnikami ryzyka wagi, co pozwala ujac ryzyko kredytowe 1 inne czynniki ryzyka zwigzane z r6z-
nymi kategoriami transakcji i kontrahentéw, aby ostatecznie uzyskac liczbowe oszacowanie wartosci akty-
wow wazonych ryzykiem. Przyjeta powszechnie na skale migdzynarodowa minimalna warto$¢ wskaznika
kapitatu ogdtem (do aktywow wazonych ryzykiem) w wysokosci 8% oraz minimalna wartos¢ wskaznika ka-
pitatu poziomu 1 (do aktywow wazonych ryzykiem) w wysokosci 4% to bazowe normy, jakie Bank Centralny
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Irlandii stosuje, aby obliczy¢ wskazniki kapitatowe poszczegdlnych instytucji kredytowych dziatajacych
pod jego jurysdykcja.

Dyrektywa Unii Europejskiej w sprawie adekwatnosci kapitatu rozrdznia czynniki ryzyka zwigzane z trans-
akcjami na rachunek banku (portfel operacji finansowych) i transakcjami na rachunek klienta (portfel ope-
racji bankowych). Czynniki ryzyka zwiazane z transakcjami na rachunek banku okresla si¢ jako czynniki
ryzyka podejmowanego dla osiagnigcia krotkoterminowych korzysci ze zmian cen rynkowych, takich jak
stopy procentowe czy kursy wymiany. Pozostate czynniki ryzyka, odnoszace si¢ do normalnych czynnosci
bankowych, zaréwno detalicznych, jak 1 hurtowych, uznaje si¢ za czynniki ryzyka zwiazanego z transakcja-
mi na rachunek klienta.

W ramach dziatalnosci zwiazanej z zarzadzaniem kapitatem Grupy, Grupa zachowuje odpowiednia struk-
ture walutowa kapitatu, aby minimalizowa¢ wptyw zmian kursow wymiany na gtoéwne wskazniki kapitato-
we Grupy.

Wskazniki kapitatlowe Grupy utrzymujq si¢ na solidnym poziomie 6,3% w przypadku kapitalu poziomu
1110,8% w przypadku kapitatu ogoétem. Kapital poziomu 1 wzrdst o 646 min EUR do 3,8 mld EUR, co
odzwierciedla zatrzymany zysk roku w wysokosci 357 mln EUR, emisje akcji zwyktych o wartosci 105 min
EUR oraz wplyw silniejszego kursu dolara amerykanskiego. Podniesienie kapitatu przez AIB o 149 min
EUR wraz z silniejszym kursem wymiany dolara amerykanskiego przyniosly wzrost kapitatu poziomu
2 0 375 min EUR. Wraz ze wzrostem sumy bilansowej, wzrosty tez o 22% aktywa wazone ryzykiem, do
60 mld EUR; bez uwzglednienia czynnikow zwigzanych z wymiang walut, wzrost ten wyniost 18%.

Dnia 5 lutego 2001 r. AIB przeprowadzito emisj¢ instrumentow kapitatowych typu Step-up Callable Perpe-
tual Reserve Instruments o wartosci 500 mln EUR i oprocentowaniu 7,5%, co wedtug sprawozdania pro for-
ma na 31 grudnia 2000 r. zwigksza wartosci wskaznikow kapitatu poziomu 1 1 kapitatu ogdétem do, odpo-
wiednio, 7,2%1 11,7%.

Wskazniki kapitalowe
2000 1999
min EUR min EUR
Baza kapitalowa
Kapitat poziomu 1 3.814 3.168
Kapitat poziomu 2 2.926 2.551
6.740 5.719
Odliczenia 214 149
Kapitat ogotem 6.526 5.570
Aktywa wazone ryzykiem
2000 1999
min EUR min EUR
Transakcje na rachunek klienta:
Bilansowe 49.396 40.623
Pozabilansowe 8.779 7.184
58.175 47.807
Transakcje na rachunek banku:
Rynkowe czynniki ryzyka 1.956 1.401
Czynniki ryzyka zwigzane z kontrahentami i rozliczeniami 91 67
2.047 1.468
Aktywa zrownowazonego ryzyka ogotem 60.222 49.275
Wskazniki kapitatowe
Poziom 1 6,3% 6,4%
Poziom 2 10,8% 11,3%
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CZYNNIKI RYZYKA I ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE

Podejmowanie ryzyka i zarzadzanie nim w celu uzyskania odpowiedniego dochodu jest zasadniczym ele-
mentem tworzenia wartosci dla akcjonariuszy. Biezace zarzadzanie ryzykiem w Grupie AIB koncentruje si¢
na trzech zasadniczych czynnikach ryzyka — ryzyku kredytowym, ryzyku rynkowym (obejmujqcym plyn-
nosé) i ryzyku operacyjnym.

Ryzyko kredytowe polega na narazeniu na straty wynikte z niewypelniania przez kontrahentow ich zobo-
wigzan kredytowych. Ryzyko to pojawia si¢ gldownie w portfelach kredytowych Grupy: detalicznym, korpo-
racyjnym i migdzybankowym. Ryzyko kredytowe jest takze obecne w transakcjach instrumentami pochod-
nymi, gdy kontrahent nie dotrzymuje warunkow stosownej umowy, co moze oznacza¢ dla Grupy potrzebe
zastapienia zawartego kontraktu innym, po cenach mniej korzystnych niz te, przy jakich zawierano orygi-
nalny kontrakt.

Ryzyko rynkowe polega na narazeniu na straty wynikte z niekorzystnych zmian cen rynkowych. W dziatal-
nosci Grupy AIB ryzyko rynkowe obecne jest przede wszystkim w cenach instrumentdw zwigzanych ze sto-
pami procentowymi stosowanych do zarzadzania ryzykiem stop procentowych w Grupie. Pewien element
ryzyka taczy si¢ takze z pozycjami kapitatlowymi i walutowymi. Ryzyko ptynnosci polega na narazeniu na
straty wynikte z braku wystarczajacych srodkow, dostepnych po korzystnych cenach i niezbednych do za-
spokojenia rzeczywistego i warunkowego zaangazowania banku wobec klientow. Ryzyko rynkowe i ryzyko
plynnosci sa nierozerwalnie zwigzane z detaliczna dziatalnoscia bankowa. Zarzadzanie tymi czynnikami ry-
zyka dostarcza takze Departamentowi Skarbu sposobnosci wykorzystania stop i ich zmian do zwigkszenia
wartosci poprzez zajmowanie pozycji.

Ryzyko operacyjne, nieroztacznie zwiazane z kazda dziatalnoscia gospodarcza, polega na narazeniu na
straty wynikte z nieadekwatnych lub wadliwych procesow i systemdéw wewnetrznych, ludzkich btedéw i nie-
dociagnigc lub zdarzen zewngtrznych. Nie obejmuje to ryzyka gospodarczego, to jest ryzyka zagrazajacego
dochodom i marzom w zwigzku z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej, np. w wyniku zmian cen i wiel-
kosci udziatu w rynku pod wplywem konkurencji. Ryzyko gospodarcze omdéwiono na stronie 399.

Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem

Grupa AIB ma dobrze rozwinigta strukturg organizacyjna zarzadzania ryzykiem, obejmujaca wszechstron-
ny zespol komitetdéw i1 delegowanych kompetencji. Zasadniczymi komitetami dzialajacymi na poziomie
Grupy sa Komitet Wykonawczy Grupy, Komitet Kredytowy Grupy, Komitet Zarzadzania Aktywami i Pa-
sywami Grupy oraz Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym Grupy. Grupa w dalszym ciagu zmierza
do wypracowania bardziej zintegrowanego podejscia do zarzadzania ryzykiem (tj. ryzykiem kredytowym,
rynkowym, plynnosci i operacyjnym). Istnieje niezalezna od dziatéw jednostka zarzadzania ryzykiem na
poziomie Grupy, ktorej podstawowym zadaniem jest zwigkszanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez pro-
mocje¢ skutecznego podejmowania ryzyka w catej Grupie. Jednostka ta odpowiada za formutowanie zasad
postgpowania z ogdlnymi czynnikami ryzyka, ustalanie limitéw koncentracji kredytowej, przeprowadzanie
niezaleznych przegladow, wplywanie na wydajne zarzadzanie bilansem Grupy i opracowywanie strategicz-
nych inicjatyw dotyczacych zarzadzania ryzykiem.

Struktura zarzadzania ryzykiem na poziomie Grupy

Zarzad

Dyrektor Naczelny Grupy

Komitet Wykonawczy Grupy

Komitet Kredytowy (ryzyko kredytowe)

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ryzyko rynkowe)
Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym (ryzyko operacyjne)

Wspomniana jednostka podlega szefowi operacji skarbowych Grupy, ktéry jest cztonkiem Komitetu Wyko-
nawczego Grupy, a takze cztonkiem Komitetu Kredytowego Grupy oraz przewodniczacym Komitetu Zarza-
dzania Aktywami i Pasywami i Komitetu Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym. Jednostka zarzadzania ryzy-
kiem na poziomie Grupy zapewnia wsparcie wykonawcze kazdemu z wyzej wymienionych Komitetow.

Poza zarzadzaniem ryzykiem kredytowym, rynkowym i operacyjnym, jednostka ta, wraz z Departamentem
Finansowym Grupy, odpowiada za ciagly rozwoj systemu zarzadzania wg kryterium wartosci dla akcjona-
riuszy (Shareholder Based Value Management — SBVM) w catej Grupie. Kluczowym celem tej inicjatywy
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jest zapewnienie osobom podejmujacym decyzje takiego systemu wsparcia procesu decyzyjnego, ktory ja-
sno okresla i uwzglednia miary czynnikdw ryzyka. Ulatwi to takze osiagnigcie wigkszej wydajnosci wyko-
rzystania kapitatu Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Zarzadzanie i sterowanie ryzykiem kredytowym w catej Grupie przebiega z zastosowaniem ustalonych pro-
cedur kredytowych, w ramach przyjetych zasad polityki kredytowej, z wykorzystaniem delegowania kom-
petencji w zaleznosci od umiejetnosci i doswiadczenia. Istnieja systemy klasyfikacji i monitorowania kredy-
tow, zapewniajace mozliwos¢ wezesnego wykrywania i zarzadzania spadkiem jakosci kredytow. Proces ten
jest rowniez wspierany przez niezalezny system przegladu portfela kredytowego.

W calej Grupie systemy klasyfikacji kredytow podlegaja ciaglemu doskonaleniu, rozszerzaniu i skalowaniu,
co ma utatwi¢ uwzglednianie czynnikow ryzyka przy ustalaniu cen, ekonomicznym ustanawianiu rezerw
1 przypisywaniu kapitalu w ramach obejmujacego cala Grupg systemu zarzadzania SBVM. Grupa nie usta-
je w swych dazeniach do wypracowania miar oceny wydajnosci opartych na czynnikach ryzyka.

Zarzad, wypetniajac swoja role w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym, zatwierdzit kompetencje poszczegol-
nych czgsci Grupy w zakresie dziatalnosci kredytowej oraz pewne ogolne zasady polityki kredytowe;.

Komitet Kredytowy Grupy, ktéremu przewodniczy cztonek Komitetu Wykonawczego Grupy, rozwaza i za-
twierdza podejmowanie ryzyka kredytowego w sytuacjach wykraczajacych poza kompetencje dziatow.
W sktad Komitetu wchodza przedstawiciele kadry zarzadzajacej wyzszego szczebla poszczegdlnych dzia-
16w 1 Grupy. Komitet zatwierdza najistotniejsze zasady polityki kredytowej oraz dokonuje przegladu zarza-
dzania portfelem strategicznym, a takze analizuje tendencje zarysowujace si¢ w zmianach jakosci kredytow
oraz ustala adekwatnosc¢ rezerw na poziomie Grupy.

Podzial rol w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym w dzialach i w Grupie

W obrebie jednostki zarzadzania ryzykiem na poziomie Grupy funkcjonuje jednostka zarzadzania ryzy-
kiem kredytowym, ktdéra ponosi funkcjonalng odpowiedzialnos¢ za ryzyko kredytowe w catej Grupie,
a takze zapewnia wsparcie wykonawcze Komitetowi Kredytowemu Grupy. Rola tej jednostki jest wptywa-
nie na zarzadzanie ryzykiem kredytowym w catej Grupie i jego wspieranie poprzez promowanie wysokich
standardow profesjonalizmu i najlepszych praktyk rynkowych. Petnigc swoja rolg, jednostka scisle wspot-
pracuje z jednostkami zarzadzania ryzykiem i kredytami w poszczegolnych dziatach. Podstawowym zada-
niem jest zapewnienie, aby kazdy dziat dysponowat solidnymi strukturami, procesami i zasadami postgpo-
wania w odniesieniu do kredytow, wspierajacymi dziatalnosc kredytowa dziatu.

Szczegdlnym obowigzkiem omawianej jednostki jest doradzanie i sktadanie sprawozdan niezaleznie Dyrek-
torowi Naczelnemu Grupy, Komisji Rewizyjnej i Zarzadowi w sprawach zwiazanych z polityka, strategia,
procedurami, normami i jakoscia kredytow oraz adekwatnoscia rezerw. Jednostka raz na kwartal skfada
Zarzadowi formalne sprawozdania kredytowe.

Obowiazujace w poszczegdlnych dziatach zasady polityki kredytowej oraz procesy przegladu kredytow
wspomagaja strukture zarzadzania kredytami w dziatach. Kazdy dzial inwestuje znaczne srodki w rozwdj
umiejetnosci zawodowych swoich pracownikow kredytowych i ciagla poprawg procesow oceny, kontroli
1 monitorowania kredytoéw. Priorytetowym zadaniem jest zapewnienie kultury kredytowej wykazujacej od-
pornos¢ w calym przebiegu cyklu biznesowego.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami jest odpowiedzialny za okreslanie i aktualizowanie strategii
Grupy dotyczace] aktywow 1 pasywow w ramach polityki zarzadzania ryzykiem zatwierdzonej przez Za-
rzad. Komitet sktada si¢ ze starszej ranga kadry kierowniczej kazdego dziatu i Grupy. Wspierany jest przez
Komitety Zarzadzania Aktywami i Pasywami dzialajace w AIB Bank, Allfirst oraz w podmiotach dziataja-
cych na terenie Polski. Zarzadzanie ryzykiem stop procentowych oraz ryzykiem kursowym, ktore zwigzane
sa z dziatalnosciag detaliczng 1 komercyjna Grupy, przenoszone jest na odpowiednie jednostki skarbowe.
Departament Skarbu zajmuje pozycje nabywajac papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu oraz instru-
menty pochodne w celu ograniczania ryzyka. Komitety Zarzadzania Aktywami i Pasywami sa odpowie-
dzialne za identyfikowanie, pomiar oraz przekazywanie tych rodzajow ryzyka w zarzadzanie do Departa-
mentu Skarbu.
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Polityka Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami okresla podstawy zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
jak rowniez ryzykiem stop procentowych, ktore to ryzyko wynika ze struktury bilansu. Ponadto Komitet
Zarzadzania Aktywami 1 Pasywami wyznacza zakres swobody dziatan Departamentu Skarbu w odniesie-
niu do zajmowania pozycji na instrumentach kurséw wymiany i stop procentowych.

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem rynkowym Grupy jest ograniczenie negatywnego wplywu wahan
kursow posiadanych akgji 1 udziatow, kursdéw wymiany oraz cen akcji na rentownosc¢ i wartos¢ dla akcjona-
riuszy, jak rowniez zwigkszanie zysku w ramach okreslonych parametrow ryzyka. U podstaw polityki
1 praktyki Grupy zwiazanej z zarzadzaniem ryzykiem rynkowym lezg nastepujace zasady:

(a) Najwazniejsze dziatania zwigzane z ryzykiem rynkowym prowadzone sg w ramach polityki zatwierdza-
nej przez Zarzad.

(b) Zarzadzanie ryzykiem rynkowym zasadniczo scentralizowane jest w jednostkach skarbowych, odbywa
si¢ ono przy pomocy wykwalifikowanego personelu, i monitorowane jest za pomoca odpowiednich sys-
temow 1 mechanizmow kontroli.

(¢) Ryzyko rynkowe jest mierzone i monitorowane przez personel zajmujacy si¢ zarzadzaniem ryzykiem
dziatajacy niezaleznie od jednostek podejmujacych ryzyko.

Ryzyko plynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie statego dysponowania przez Grupg srodkami pie-
nigznymi w wysokosci wystarczajacej, aby wywiazac¢ si¢ z zobowigzan warunkowych i umownych wobec
klientow 1 kontrahentdéw, po korzystnych cenach. Polityka Grupy w zakresie ptynnosci ma na celu zapew-
nienie wystarczajacej ilosci funduszy zarowno w zwyktych, jak i nietypowych warunkach funkcjonowania.
Czescia tej polityki jest rowniez plan awaryjny w zakresie regulowania plynnosci Grupy w sytuacjach kry-
tycznych. Polityka ta charakteryzuje si¢ podejsciem opartym na przeptywie srodkdéw pienigznych, ktory jest
zgodny z najlepsza praktyka i okresla minimalna ilo$§¢ walorow o wysokiej ptynnosci wymaganych dla
wszystkich walut podstawowych. Wartos¢ ta obliczana jest jako procent zasobow hurtowych i detalicznych
oraz niewykorzystanych instrumentéw kredytowych w kazdej z walut podstawowych. We wszystkich wy-
padkach, wyptywy netto srodkow pienigznych monitorowane sa codziennie, a liczba walorow o wymagane;j
minimalnej ptynnosci moze zosta¢ podniesiona, jezeli poziom wyplywu srodkow pienigznych przekroczy
zalozone poziomy docelowe.

Z perspektywy ptynnosci, euro, dolar amerykanski, funt szterling oraz ztoty stanowia najwazniejsze waluty
dla Grupy AIB. Dysponuje ona statg baza depozytow klientow indywidualnych w Irlandii, Wielkiej Bryta-
nii, Stanach Zjednoczonych i Polsce, pozwalajaca finansowa¢ wzrost aktywow. Chociaz obecnie znaczna
liczba tych lokat to depozyty ptatne na zadanie lub za wypowiedzeniem krotkoterminowym, duza baza
klientow Grupy oraz jej terytorialny zasigg zasadniczo sprawiaja, ze rachunki biezace 1 depozytowe stano-
wig stale 1 przewidywalne zrddto finansowania. Grupa dziata réwniez aktywnie na rynku migdzybanko-
wym i czasami bywa pozyczkobiorcg tego rynku w ujgciu netto.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym pojawifo si¢ w sektorze ustug finansowych jako dziedzina posiadajaca,
podobnie jak zarzadzanie ryzykiem kredytowym i rynkowym, wtasng strukture zarzadcza, narzedzia i pro-
cedury. Dotychczas podejscie Grupy AIB 1 wigkszosci innych instytucji finansowych polegato na zarzadzaniu
ryzykiem operacyjnym jako jednym z obowiazkow kierownictwa nizszego szczebla, odpowiednio wspiera-
nym przez osoby petnigce specjalistyczne funkcje w zakresie doradztwa i zarzadzania konkretnymi rodzajami
ryzyka operacyjnego, np. w odniesieniu do oszustw, prania brudnych pienigdzy, zgodnosci z obowiazujacy-
mi przepisami, bezpieczenstwa osobistego, planowania ciggtosci biznesowej, bezpieczenstwa informacji
oraz ubezpieczen. Rozwijanie zasad najlepszej praktyki jest uwzglednione w formalnych programach za-
rzadzania ryzykiem operacyjnym.

Elementem formalnego programu zarzadzania ryzykiem operacyjnym AIB w 2000 r. byto wdrozenie od-
dolnego procesu samodzielnej oceny ryzyka operacyjnego, ktory mial na celu umozliwienie spétkom wcho-
dzacym w skfad Grupy oceng ich ryzyka operacyjnego oraz skutecznosci mechanizmdéw kontroli majacych
na celu przeciwdziatanie ryzyku operacyjnemu. Stanowi to uzupetnienie opartego na ocenie ryzyka podej-
scia do badania obecnie stosowanego przez Dzial Kontroli Wewngtrznej AIB jako niezaleznego podmiotu
dokonujacego oceny czynnosci kontrolnych kierownictwa oraz procesow zarzadzania ryzykiem.
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Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym Grupy powstat w 1999 r. i posiada swe komorki w poszcze-
gblnych czesciach Grupy. Jego zadaniem jest wptywanie na dziatania podmiotow Grupy i ich koordynowa-
nie w celu strategicznego zarzadzania ryzykiem operacyjnym w sposob pragmatyczny i wspomagajacy
funkcjonowanie catej Grupy. W jednostce zarzadzania ryzykiem na poziomie Grupy wyodrgbniona jest
niezalezna komorka zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktora jest odpowiedzialna za polityke zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w imieniu Komitetu Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym Grupy.

Podstawowym celem dziatan komorki jest wspieranie wdrazania polityki Grupy w zakresie zarzadzania ry-
zykiem operacyjnym w celu systematycznego identyfikowania, oceniania i informowania o ryzyku opera-
cyjnym w catej Grupie.

Rola dzialu kontroli wewnetrznej w Grupie

Dziat kontroli wewngtrznej w Grupie sporzadza dla Komisji Rewizyjnej niezalezne opinie, w formie pisem-
nej, dotyczace adekwatnosci i skutecznosci zarzadzania ryzykiem oraz struktury kontroli stosowane;]
w Grupie. Procedury zarzadzania ryzykiem kredytowym, ryzykiem rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym
podlegaja ocenie i sg testowane. Dziat kontroli wewngtrznej w Grupie nie tylko sporzadza raporty z bada-
nia, lecz takze dostarcza informacji dotyczacych ogdlnego srodowiska kontroli kierownictwu poszczegdl-
nych dzialéw. Drugim celem dziatu kontroli wewngtrznej w Grupie jest aktywne wywieranie wptywu na
kierownictwo w celu wzmocnienia struktury zarzadzania ryzykiem oraz kontroli poprzez wdrozenie najlep-
szych praktyk.

Dziat kontroli wewngtrznej w Grupie, realizujac swoje obowiazki, stosuje podejscie oparte na identyfikacji
1 ocenie ryzyka, co lezy u podstaw procedur zarzadzania ryzykiem w Grupie. Poszczegdlne firmy proponuja
proby wiasnej oceny ryzyka operacyjnego oraz efektywnosci stosowanych przez nie mechanizmow zarza-
dzania tym ryzykiem. Dziat kontroli wewngtrznej dokonuje weryfikacji i potwierdzenia informacji zawartych
w powyzszych ocenach wiasnych firm. Jest to realizowane poprzez program statego przegladu standardéw
identyfikacji ryzyka oraz metodologii oceny ryzyka na poziomie jednostki, a czynniki zmniejszajace ryzyko
przyjete przez zarzad sa przedmiotem analizy i testow.

Rola dzialu odpowiedzialnego za przestrzeganie przepisow

Dzial odpowiedzialny za przestrzeganie przepisow jest odpowiedzialny za rozwdj strategii i procedur,
w uzgodnionym charakterze i zakresie, majacych na celu zapewnienie przestrzegania obowiazujacego pra-
wa, przepisow 1 kodeksow postgpowania dotyczacych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Dziat odpowiada niezaleznie, odnosnie do kwestii dotyczacych ogdlnego stopnia przestrzegania przepisow
w Grupie, przed Komisja Rewizyjna i wystawia opinie dla Zarzadu Grupy, Komisji Rewizyjnej oraz Cen-
tralnego Banku Irlandii, bedacego gléwnym podmiotem regulujacym rynek.

Ryzyko gospodarcze

Identyfikacja oraz zarzadzanie ryzykiem gospodarczym nalezy do obowigzkéw kierownictwa nizszego
szczebla, a ostatecznie Komitetu Wykonawczego Grupy. Komitet spotyka si¢ regularnie, aby rozwazy¢
zmiany dotyczace rynku oraz ryzyka na obszarach stanowiacych gtowne pola dziatania Grupy.

Planowanie gospodarcze odgrywa czotowa role¢ w zarzadzaniu Grupa AIB. Zarzad oficjalnie zatwierdza
0golng strategie oraz kierunek dziatania w skali roku.

JAK DOKONUJEMY POMIARU RYZYKA RYNKOWEGO

Wartos$¢ narazona na ryzyko (value at risk — ,,VAR”) jest stosowanym w branzy standardem oceny ryzyka
rynkowego. Stanowi ona szacunkowa miar¢ potencjalnego spadku wartosci dla akcjonariuszy w wyniku
zmian rynkowych w danym okresie, przy okre$lonych granicach prawdopodobienstwa ich wystapienia.
Grupa AIB stosuje metodologiec VAR do oszacowania ryzyka rynkowego zajmowanej pozycji we wszyst-
kich grupach produktow, tj. produktéw rynku pienigznego, dtuznych papieréw wartosciowych, produktow
walutowych, produktow kapitalowych oraz finansowych instrumentow pochodnych. Postugujac si¢ termi-
nologia specjalistyczna podejscie AIB mozna okresli¢ mianem metody macierzy wariancji i kowariancji. Na
potrzeby wewnetrznej oceny i zarzadzania ryzykiem, ryzyko jest obliczane jako prawdopodobna strata war-
tosci godziwej w okresie jednego miesigca, ktora bytaby wynikiem zmian we wskaznikach rynkowych
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(takich jak stopa procentowa, kurs wymiany lub kursy akcji) wg scenariusza pesymistycznego. Najgorszy
przypadek jest oceniany na podstawie historycznej obserwacji zmiennosci tygodniowych kursow w ciagu
trzech poprzednich lat. Grupa AIB podnosi mierzong zmiennos$¢ cen do wysokiego poziomu statystycznej
pewnosci, tak ze istnieje 99-procentowe prawdopodobienstwo, ze zmiana cen przewidywana w ramach sce-
nariusza pesymistycznego nie zostanie przekroczona. Dane dotyczace wartosci VAR zostaty przytoczone
na kolejnych stronach dla okreséw jednomiesigcznych i jednodniowych.

Ceny instrumentow finansowych nie ulegaja zmianom w tym samym czasie. Dlatego ogdlne ryzyko wyni-
kajace z posiadania portfela roznych instrumentow jest mniejsze niz suma ryzyka poszczegolnych sktadni-
kéw portfela. Po obliczeniu wartosci VAR jednego instrumentu, ogdlna wartos¢ VAR dla portfela pozycji
rynkowych jest korygowana tak, aby uwzgledni¢ fakt, iz istnieje niewielkie prawdopodobienstwo wystapie-
nia scenariusza pesymistycznego na wszystkich rynkach jednoczesnie. Grupa AIB wykorzystuje stosowang
w branzy formule uwzgledniajaca wplyw dywersyfikacji portfela w obrebie poszczegdlnych kategorii ryzy-
ka rynkowego.

Podobnie jak w wypadku kazdej metodologii oceny ryzyka, system opierajacy si¢ na wartosci VAR, stoso-
wany przez AIB, posiada znane ograniczenia. Wynikaja one z potrzeby przyjecia zatozen dotyczacych za-
kresu prawdopodobnych zmian w przysztych wskaznikach rynkowych w celu okreslenia prawdopodobne;j
maksymalnej straty wartosci godziwej. Aby rozwiagzaé t¢ kwesti¢, AIB oprocz pomiaru wartosci VAR sto-
suje inne techniki, jak np. analiza wrazliwosci.

Ponizsza tabela przedstawia wartosci VAR dotyczace ryzyka stdp procentowych za lata zakonczone odpo-
wiednio 31 grudnia 2000 r. i 31 grudnia 1999 r. Ponizsze dane przedstawiaja potencjalny spadek wartosci
dla akcjonariuszy wynikajacy ze zmiany stop procentowych zaktadanych w scenariuszu pesymistycznym.

Operacje finansowe Operacje bankowe
2000 1999 2000 1999
wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Ryzyko stop procentowych
Okres jednomiesigezny:
Srednie 4,1 6,0 83,5 82,6
Wysokie 5,3 8,0 90,5 93,8
Niskie 2,8 3,6 72,6 65,1
31 grudnia 2000 1. 32 3,6 72,6 87,3
Okres jednodniowy:
Srednie 0,9 1,3 18,7 18,5
Wysokie 1,2 1,8 20,2 21,0
Niskie 0,6 0,8 16,2 14,6
31 grudnia 2000 r. 0,7 0,8 16,2 19,5

Nalezy zwroci¢ szczegdlna uwage na portfele opcji, poniewaz relacja migdzy wartoscia opcji a ceng instru-
mentu bazowego moze by¢ dosy¢ ztozona. Na wartos$¢ opcji wptywa kilka zmiennych, jak np. ruchy cen lub
kurséow rynkowych. Aby bardziej precyzyjnie ocenic¢ ryzyko rynkowe wybranych portfeli opcji walutowych,
stosuje si¢ metodologi¢ symulacji statystycznej, ktora jest zgodna z metoda wariancji i kowariancji. War-
tos¢ VAR opcji walutowych jest ujeta w wartosciach VAR kursu wymiany. Taka aktualizacja wartosci
uwzglednia te same zmiany rynkowe zaktadane w scenariuszu pesymistycznym, z ktorych korzysta si¢ przy
aktualizacji wartosci portfeli nie zawierajacych opcji. Wartos¢ VAR w wypadku opcji stop procentowych
jest obliczana poprzez aktualizacj¢ wartosci tych opcji, przy zatozeniu, ze wystepuje zmiana stop procento-
wych zaktadana w scenariuszu pesymistycznym. Takie stanowisko opiera si¢ na pewnych zatozeniach doty-
czacych kierunku zmian i wahan stop procentowych w przysztosci. Wartos¢ VAR w wypadku opcji stop
procentowych jest uwzgledniona w wartosciach VAR stop procentowych. Ponownie, AIB oprocz pomiaru
wartosci VAR stosuje inne techniki, takie jak na przyktad analiza wrazliwosci.

Ryzyko stop procentowych

Zatwierdzona przez Zarzad polityka Grupy w zakresie ryzyka stop procentowych wyznacza granice tego
ryzyka podejmowanego przez Grupe. Ryzyko, na jakie moze by¢ narazona Grupa AIB, polega na tym, ze
zmiany stop procentowych wywra niekorzystny wptyw na dochody oraz wartos¢ ekonomiczng aktywow
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1 pasywow Grupy. Biorac to pod uwagge, Grupa ustala granice tolerancji ryzyka stop procentowych z punk-
tu widzenia zarowno dochoddw, jak i wartosci ekonomicznej. Wspomniane granice ustala Zarzad, a sa one
przejawem ostroznosci Grupy w zakresie bankowosci detalicznej 1 komercyjnej. Przewodniczacy Komitetu
Zarzadzania Aktywami i Pasywami jest upowazniony, aby wediug wtasnego uznania, w granicach toleran-
cji okreslonych przez Zarzad, decydowa¢ o wykorzystaniu zatwierdzonego limitu ogdlnego przez sekcje
skarbowe poszczegdlnych dziatow. W zarzadzaniu ryzykiem stop procentowych rozroznia si¢ dziatania do-
tyczace operacji finansowych i1 operacji bankowych. Operacje finansowe banku sa wykazywane w portfelu
operacji finansowych. Ryzyko stop procentowych zwigzane z operacjami bankowosci detalicznej 1 komer-
cyjnej Grupy jest zarzadzane w ramach portfela operacji bankowych.

Operacje finansowe

Portfel operacji finansowych dotyczacych stop procentowych obejmuje wszystkie papiery wartosciowe i in-
strumenty pochodne, jakie jednostki skarbowe Grupy przechowuja z przeznaczeniem do obrotu. Wspo-
mniane walory podlegaja codziennej aktualizacji wyceny wg wartosci rynkowej, a kazda zmiang wartosci
niezwlocznie uznaje si¢ w rachunku zyskow i strat. W ciggu roku, ryzyko stop procentowych w portfelu
operacji finansowych dotyczyto przede wszystkim euro, funta szterlinga 1 dolara amerykanskiego, chociaz
zajmowano takze pozycje na rynkach walut innych krajow rozwinigtych.

Operacje bankowe

Portfel operacji bankowych Grupy obejmuje depozyty i kredyty detaliczne i gospodarcze, a takze migdzy-
bankowe transakcje gotdéwkowe Grupy i portfel inwestycyjny Grupy. Ryzyko stop procentowych portfela de-
pozytow 1 kredytéw detalicznych i komercyjnych Departamentu Skarbu, ktory zarzadza tym ryzykiem za
pomoca transakcji zamiany stop procentowych i innych konwencjonalnych instrumentow hedgingowych.

Bankowe przedsigbiorstwa Grupy AIB posiadajg znaczng liczbe 1 warto$¢ nieoprocentowanych rachunkow
biezacych oraz akcji, jak rowniez innych pasywow 1 aktywow nieoprocentowanych lub ze stalg stopa pro-
centowa. Bez starannego zarzadzania, dochod netto generowany przez te srodki podlegatby wahaniom
wraz ze zmianami krotkoterminowych stop procentowych. Zasada dziatania Grupy jest zarzadzanie zmien-
noscig dochodow wynikta z wptywu zmian stop procentowych na takie srodki. Powstajaca w zwigzku z ty-
mi Srodkami pozycja ryzyka ,,strukturalnego” podlega ochronie hedgingowej poprzez utrzymywanie port-
fela aktywow ze stopa procentowa ustalong na okres kilku lat. Przy projektowaniu takich transakcji hed-
gingowych doktada si¢ wszelkich staran, aby zapewnic elastyczno$¢ zarzadzania portfelem, poniewaz wa-
runki rynkowe i zmieniajace si¢ wymagania klientéw moga spowodowac, ze pozadana bedzie zmiana struk-
tury portfela.

Wykazane dane liczbowe dotyczace wartosci VAR w zwigzku ze stopami procentowymi przedstawiaja
maksymalng prawdopodobna strate w odniesieniu do prowadzonych w Departamencie Skarbu operacji
bankowych i finansowych.

Wrazliwo$¢ na stopy procentowe

Tabele na stronach 403-404 ilustrujg wrazliwos¢ netto Grupy na stopy procentowe na dzien 31 grudnia
2000 1 1999 r. Luke wrazliwosci stop procentowych ujeto w rozbiciu na poszczegdlne waluty funkcjonalne.
W tabelach tych szczegétowo wymieniono te aktywa i pasywa, ktérych wartos$¢ ulega zmianie wraz ze
zmianami stop procentowych w obregbie kazdego okresu zapadalnosci/wymagalnosci. Tabele obejmuja tak-
ze dane dotyczace aktywow 1 pasywow nie wykazujacych wrazliwosci na zmiany stop procentowych oraz
wszelkich wykazujacych te wrazliwos¢ kontraktéw pozabilansowych.

Tabele pokazuja wrazliwos¢ bilansu w ustalonym dniu i nie daja podstaw do wnioskowania o wartosci poszcze-
gdlnych pozycji w innych dniach. Opracowanie klasyfikacji zastosowanej w tabelach wymagato przyjecia pew-
nych zatozen i przyblizen przy zaliczaniu aktywow 1 pasywow do roznych kategorii zapadalnosci/wymagalnosci.

Ryzyko walutowe

Strukturalne ryzyko walutowe okresla si¢ jako nie zwiazang z transakcjami na rachunek banku pozycje wa-
lutowa Grupy w zakresie aktywow netto. Ryzyko strukturalne pojawia si¢ w zasadzie wytacznie w zwigzku
z inwestycjami netto Grupy w jej podmioty zalezne prowadzace rachunkowo$¢ w funtach szterlingach, do-
larach amerykanskich i ztotych.
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Swoje skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupa sporzadza w euro. W zwigzku z powyzszym, zmiany
kurséw wymiany pomiedzy wyzej wymienionymi walutami funkcjonalnymi a euro wptywaja na skonsoli-
dowany bilans.

Jest przyjeta w Grupie praktyka, aby istotne, denominowane w poszczegolnych walutach obcych, inwesty-
cje w zagraniczne podmioty zalezne, stowarzyszone przedsigbiorstwa i oddziaty zabezpiecza¢ zobowigza-
niami w tej samej walucie. Inwestycje w Polsce ewidencjonuje si¢ w euro. Ze wzgledu na zréznicowany cha-
rakter migdzynarodowych operacji Grupy, charakterystyka walutowa jej kapitalu niekoniecznie odpowiada
charakterystyce jej aktywow 1 aktywow wazonych ryzykiem. Zgodnie z przyjeta przez Zarzad polityka,
dziatajacy w obrebie Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami podkomitet wyposazono w kompeten-
cje w zakresie stosowania hedgingu do ochrony wspomnianej niezgodnosci strukturalnej przed niekorzyst-
nymi zmianami kurséw wymiany.

Na 31 grudnia 2000 1 1999 strukturalna pozycja walutowa Grupy ksztaltowala si¢ nastepujaco:

2000 1999

min EUR min EUR

USD 1.380 1.192
GBP 1.016 1.060
PLN 142 52
2.538 2.304

Pozycja ta wskazuje, ze 10-procentowa zmiana wartosci euro w stosunku do wymienionych walut na dzien
31 grudnia 2000 oznaczataby przeniesienie do kapitatow rezerwowych kwoty 254 min EUR.

Zabezpieczenie przeliczen dochodow zagranicznych

Grupa moze zastosowa¢ hedging wobec calosci lub czesci swoich dochoddw zagranicznych zaplanowanych
na biezacy 1 kolejny rok finansowy i w konsekwencji ustali¢ kurs przeliczenia dla kwoty objetej hedgingiem.
Celem takiej operacji jest zminimalizowanie ryzyka znacznych wahan wykazywanych w sprawozdaniach
wartosci w euro obliczanych oddzielnie dla dochodoéw Grupy w dolarach amerykanskich, funtach szterlin-
gach 1 ztotych. W roku konczacym si¢ 31 grudnia 2000 r. niektore zyski denominowane w dolarach amery-
kanskich, funtach szterlingach i ztotych chroniono w ciagu catego roku za pomoca hedgingu i dokonano
ich przeliczenia stosujac nastgpujace kursy wymiany 1,00 EUR: 1,0406 USD; 1,00 EUR: 0,6523 GBP; 1,00
EUR: 4,6066 PLN.
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31 grudnia 2000

0-3 3-6 6-12 1-5 Powyzej Nieopro- Operacje Ogétem
miesigce miesiecy miesiecy lat Slat centowane finansowe
min EUR min EUR min EUR min EUR min EUR min EUR min EUR min EUR
Aktywa
Bony skarbowe i inne uprawnione
do dyskonta 271 2 9 - - - 15 297
Kredyty i pozyczki dla bankow 3.355 80 61 - - 697 - 4.193
Kredyty i pozyczki dla klientow 30.342 2.303 1.816 6.850 4.735 - - 46.046
Dtuzne papiery wartosciowe 4.564 710 1.761 6.336 3.274 - 2.341 18.987
Pozostate aktywa - - - - - 10.166 - 10.166
Aktywa ogotem 38.532 3.095 3.647 13.186 8.009 10.863 2.356 79.688
Pasywa
Depozyty innych bankow 10.984 571 573 97 3 250 - 12.478
Rachunki klientow 33.108 2.478 1.626 1.598 451 9.176 - 48.437
Wyemitowane dtuzne papiery
wartosciowe 3.768 292 79 156 - - - 4.295
Zobowigzania podporzadkowane 1.470 107 - 107 513 52 - 2.249
Pozostate zobowigzania 106 - - - - 7.827 - 7.933
Kapitat wiasny - - - - - 4.296 - 4.296
Pasywa ogotem 49.436 3.448 2.278 1.958 967 21.601 - 79.688
Pozycje pozabilansowe
wplywajace na wrazliwos¢
na stopy procentowe 8.522 (1.443) (10.119) 3.802 (762) - - -
57.958 2.005 (7.841) 5.760 205 21.601 - 79.688
Luka wrazliwosci
na stopy procentowe (19.426) 1.090 11.488 7.426 7.804 (10.738) 2.356 -
Skumulowana luka wrazliwosci
na stopy procentowe (19.426) (18.336) (6.848) 578 382 (2.356) - -
Luka wrazliwosci
na stopy procentowe (4.456) 346 6.904 1.240 163 (5.249) 1.191 -
Skumulowana luka wrazliwosci
na stopy procentowe (4.456) (4.110) 2.794 4.034 4.197 (1.052) 139 -
mln USD mln USD mln USD mln USD mln USD mln USD mln USD
Luka wrazliwosci
na stopy procentowe (8.504) 678 2.715 4.158 3.401 (2.866) 578 -
Skumulowana luka wrazliwosci
na stopy procentowe (8.504) (7.826) (5.111) (953) 2.448 (418) 160 -
mln GBP mln GBP mln GBP mln GBP mln GBP mln GBP mln GBP
Luka wrazliwosci
na stopy procentowe (4.550) 315 492 529 3.690 919) 464 -
Skumulowana luka wrazliwosci
na stopy procentowe (4.550) (4.235) (3.743) (3.214) 476 (443) 21 -
mln PLN mln PLN mln PLN mln PLN mln PLN mln PLN mln PLN
Luka wrazliwosci
na stopy procentowe (1.192) (123) 27 392 22 (52) 78 -
Skumulowana luka wrazliwosci
na stopy procentowe (1.192) (1.315) (1.288) (896) (874) (926) (848) -
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31 grudnia 1999

0-3 3-6 6-12 1-5 Powyzej Nieopro- Operacje Ogétem
miesigce miesiecy miesiecy lat Slat centowane finansowe
min EUR min EUR min EUR min EUR min EUR min EUR min EUR min EUR
Aktywa
Bony skarbowe i inne uprawnione
do dyskonta 190 409 49 - - - 70 718
Kredyty 1 pozyczki dla bankow 2.746 21 103 29 185 747 - 3.831
Kredyty i pozyczki dla klientow 25.051 2.351 2.090 7.442 2.362 - - 39.296
Dtuzne papiery wartosciowe 2.471 544 968 6.604 2.939 - 1.582 15.108
Pozostate aktywa - - - - - 8.055 62 8.117
Aktywa ogotem 30.458 3.325 3.210 14.075 5.486 8.802 1.714 67.070
Pasywa
Depozyty innych bankow 6.660 451 903 320 272 2 - 8.608
Rachunki klientow 29.600 1.857 1.275 1.576 253 7.774 - 42.335
Wyemitowane dtuzne
papiery wartosciowe 3.875 203 35 143 42 - - 4.298
Zobowigzania podporzadkowane 1.163 99 - 99 623 - - 1.984
Pozostate zobowigzania - - - - - 6.194 - 6.194
Kapitat wiasny - - - - - 3.651 - 3.651
Pasywa ogotem 41.298 2.610 2213 2.138 1.190 17.621 - 67.070
Pozycje pozabilansowe
wplywajace na wrazliwos¢
na stopy procentowe 14.641 6.348 (2.215) (17.197) (1.577) - - -
55.939 8.958 2 (15.059) (387) 17.621 - 67.070
Luka wrazliwosci
na stopy procentowe (25.481) (5.633) 3.212 29.134 5.873 (8.819) 1.714 -
Skumulowana luka wrazliwosci
na stopy procentowe (25.481) (31.114) (27.902) 1.232 7.105 (1.714) - -
Luka wrazliwosci
na stopy procentowe (6.324) (1.322) 2.229 8.096 996 (4.448) 556 -
Skumulowana luka wrazliwosci
na stopy procentowe (6.324) (7.646) (5.417) 2.679 3.675 (773) (217) -
mln USD mln USD mln USD mln USD mln USD mln USD mln USD
Luka wrazliwosci
na stopy procentowe (11.530) (655) 1.322 9.819 3.511 (3.244) 210 -
Skumulowana luka wrazliwosci
na stopy procentowe (11.530) (12.185) (10.863) (1.044) 2.467 (777) (567) -
mln GBP mln GBP mln GBP mln GBP mln GBP mln GBP mln GBP
Luka wrazliwosci
na stopy procentowe (3.009) (1.296) (351) 4.093 1.210 (1.224) 373 -
Skumulowana luka wrazliwosci
na stopy procentowe (3.009) (4.305) (4.656) (563) 647 (577) (204) -
mln PLN mln PLN mln PLN mln PLN mln PLN mln PLN mln PLN
Luka wrazliwosci
na stopy procentowe (1.239) (26) 179 603 83 314 118 -
Skumulowana luka wrazliwosci
na stopy procentowe (1.239) (1.265) (1.086) (483) (400) (86) 32 -
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Ryzyko kursowe — operacje finansowe

Przyjeta przez Grupe i zatwierdzona przez Zarzad polityka zarzadzania ryzykiem kursowym ogranicza ry-
zyko kursowe Grupy dotyczace transakcji walutowych w portfelu operacji finansowych. Ryzyko, jakie po-
nosi Grupa, zwiazane jest z faktem, iz niekorzystne zmiany kurséw walut obnizaja wartos¢ portfela trans-
akcji walutowych. Miara ryzyka kursowego Grupy jest prawdopodobna maksymalna strata w wartosci go-
dziwej (VAR) na otwartej pozycji walutowej ogotem dotyczaca portfela transakcji walutowych prowadzo-
nych na rachunek banku.

Ryzyko kursowe zwigzane z portfelem operacji bankowych jest przenoszone do portfela operacji finanso-
wych, gdzie zarzadzanie ryzykiem w wyznaczonych granicach jest mozliwe dzigki wiedzy i doswiadczeniu
specjalistow ds. transakcji skarbowych oraz dzigki wykorzystaniu odpowiednich systemow. Ponizsza tabela
przedstawia wartosci VAR dla ryzyka kursowego wynikajacego z operacji finansowych.

2000 1999

wmin EUR wmin EUR
Ryzyko kursowe operacji finansowych
Okres jednomiesigczny:
Srednie 2,2 2.4
Wysokie 3.8 5,0
Niskie 0,9 1,2
31 grudnia 2000 1. 1,9 1,9
Okres jednodniowy:
Srednie 0,5 0,5
Wysokie 0,9 1,1
Niskie 0,2 0,3
31 grudnia 2000 1. 0,4 0,4
Ryzyko kursow akcji

W toku zwyktej dziatalnosci podmiot zalezny Grupy — Goodboy Stockbrokers — wykazuje w sprawozdaniu
niewielkie pozycje dotyczace akcji w celu zapewnienia klientom ptynnosci. Ryzyko kursow akcji wynika
rowniez z zarzadzania portfelem obligacji zamiennych Grupy oraz hedgingiem instrumentdéw inwestycyj-
nych, ktorych wartos$¢ uzalezniona jest od sytuacji na gietdach papierow wartosciowych (obligacji, ktorych
warto$¢ zalezy od wskaznikéw gieldowych, tzw. tracker bonds). Decyzje dotyczace ryzyka zwigzanego
z udziatami kapitatowymi podejmowane sg zgodnie z polityka zatwierdzona przez Zarzad, a obrot akcjami
dotyczy jedynie akcji spotek notowanych na uznanych gietdach papierow wartosciowych. Ponizsza tabela
przedstawia wartosci VAR dla ryzyka kursow akcji za rok zakonczony 31 grudnia 2000 r.

Ponizsza tabela przedstawia wartosci VAR dla ryzyka kursow akcji za rok zakonczony 31 grudnia 2000 r.

Operacje finansowe banku Operacje bankowe
w min EUR wmin EUR
Ryzyko kursow akeji
Okres jednomiesigezny:
Srednie 10,7 0,4
Wysokie 32 0,6
Niskie 8,4 0,3
31 grudnia 2000 r. 13,2 0,5
Okres jednodniowy:
Srednie 2.4 0,1
Wysokie 2.9 0,1
Niskie 1,9 0,1
31 grudnia 2000 r. 2,9 0,1
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Wykorzystanie przez Grupe pozabilansowych instrumentéw finansowych

Grupa wykorzystuje pozabilansowe instrumenty finansowe, migdzy innymi instrumenty pochodne, w celu
zaspokajania potrzeb klientdw, zarzadzania ryzykiem kursowym i ryzykiem stop procentowych Grupy
oraz w operacjach finansowych. W ponizszej tabeli przedstawiono wartos¢ teoretyczng oraz koszty odtwo-
rzenia brutto dla instrumentéw procentowych, walutowych i akcyjnych w portfelach operacji finansowych
1 operacji bankowych wedtug stanu na 31 grudnia 2000 r. 1 1999 r.

2000 1999
Wartos¢ Koszt Wartos¢ Koszt
teoretyczna odtworzenia teoretyczna odtworzenia
brutto brutto
wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Kontrakty stop procentowych
Operacje finansowe 37.271 199 56.844 190
Operacje bankowe 93.674 676 72.727 649
130.945 875 129.571 839
Kontrakty walutowe
Operacje finansowe 21.080 770 7.070 151
Operacje bankowe 5.797 131 17.407 618
26.877 901 24477 769
Kontrakty kurséw akcji
Operacje finansowe 40 - 48
Operacje bankowe 2.898 297 1.874 313
2.938 297 1.922 313

Instrumenty pochodne to kontrakty, ktorych wartos¢ odzwierciedla zmiany wartosci instrumentow bazo-
wych — stop procentowych, kursow walut 1 indeksow kurséw akcji. Wartosci teoretyczne stuza wyrazeniu
wielkosci transakcji, jednak kwoty obarczone ryzykiem sa znacznie nizsze. Wynika to z faktu, ze platnosci
dotyczace wigkszosci instrumentdw pochodnych oparte sa na réznicach netto pomigdzy stopami okreslo-
nymi w kontraktach lub innymi stopami rynkowymi.

W celu udoskonalenia metod pomiaru ryzyka kredytowego na instrumentach pochodnych, w dziale Capi-
tal Markets przyjeto nowa metodologi¢. Ryzyko kredytowe Grupy jest obecnie mierzone przy pomocy me-
tody symulacji polegajacej na konstruowaniu modelu dynamicznego procesu zmian portfeli i cen w czasie.
Ten sposob pomiaru uwzglednia réwniez korzysci ptynace z umdéw o kompensacie i umow w sprawie rozli-
czen instrumentow finansowych (tzw. margining agreements).

Tam, gdzie dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko stop procentowych wynikajace z faktu, ze aktywa
staja si¢ wymagalne, a pasywa zapadalne w roznych terminach lub kwotach oraz z réznicy pomigdzy termi-
nami zmian oprocentowania, instrumenty pochodne sa wykorzystywane w celu modyfikacji charakterysty-
ki zapadalnosci/wymagalnosci lub oprocentowania aktywow 1 pasywow w sposob zapewniajacy oszczed-
nosc¢ kosztow. Elastycznosc ta pomaga Grupie osiagnac zatozone cele dotyczace ptynnosci i zarzadzania ry-
zykiem. Aby regulowa¢ odpowiednio do potrzeb charakter narazenia Grupy na ryzyko kurséw wymiany
1 kursoéw akcji wykorzystywane sa rowniez instrumenty pochodne kursow wymiany i1 kurséw akcji.

Wartos¢ instrumentéw pochodnych moze wzrasta¢ lub obnizac si¢ w zaleznosci od zmian stop procento-
wych. W sytuacji, gdy sa one wykorzystywane jako instrument hedgingowy dla aktywow i pasywow wyka-
zanych w bilansie, zmiany wartosci sa zwykle rownowazone zmianami wartosci pozycji zabezpieczanych.

Transakcje na instrumentach pochodnych zawierane na potrzeby hedgingu sa wykazywane zgodnie ze spo-
sobem ksiggowania pozycji zabezpieczanych. Kontrakty terminowe typu futures sa wykorzystywane jako
instrumenty hedgingowe, jezeli obnizaja ryzyko i wystepuje wysoki wspotczynnik korelacji pomigdzy kon-
traktem futures a pozycja zabezpieczana, zarowno na poczatku, jak i przez caty okres hedgingu. Transakcje
zmiany stop procentowych, kontrakty na przyszta stopg procentowa oraz opcje sa wykorzystywane zwykle
w celu modyfikacji stop procentowych dotyczacych instrumentéw bilansowych i zwiazane sa z okreslonymi
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aktywami lub grupami podobnych aktywow albo z okreslonymi pasywami lub grupami podobnych pasy-
wow. Jezeli transakcja zawarta pierwotnie w celach hedgingowych przestaje spetniac te funkcje, jej wartosc
zostaje przeszacowana wediug wartosci godziwej, a wszelkie pdzniejsze zmiany wartosci transakcji sa na-
tychmiast wykazywane w rachunku zyskow i strat.

Ponizej prezentujemy krotki opis instrumentow pochodnych, ktore stanowia znaczng czgs¢ operacji Grupy
na instrumentach pochodnych.

Transakcje zamiany stép procentowych to umowy, w ktorych dwie strony zobowigzuja si¢ dokonaé zamiany
statych i zmiennych stop procentowych w drodze okresowych ptatnosci, ktorych podstawa sa wartosci teo-
retyczne oraz stopy procentowe okreslone w kontrakcie. Korzystaja z nich zarowno klienci, jak i Departa-
ment Skarbu w celu zamiany, odpowiednio do potrzeb, statej stopy procentowej aktywow lub pasywow na
stopg zmienng lub zmiany terminu zapadalnosci/ wymagalnosci albo waluty aktywow lub pasywow, kto-
rych dotyczy transakcja.

Grupa wykorzystuje transakcje zamiany stop procentowych, aby kontrolowa¢ wplyw zmian stop procento-
wych aktywow o statym i zmiennym oprocentowaniu, w tym papieréw dtuznych i kredytow hipotecznych
o statym oprocentowaniu, na poziom przychoddw i wartos¢ dla akcjonariuszy. Transakcje zamiany sgq row-
niez wykorzystywane dla potrzeb hedgingu kosztéw finansowania Grupy.

Kontrakty na przyszlq stope procentowq to kontrakty negocjowane pojedynczo, w ramach ktérych uzgadnia
si¢ stopg procentowa dla wartosci teoretycznej na okreslony okres w przysztosci. Jezeli w dniu rozliczenia
stopy procentowe dla danego okresu sa wyzsze niz ustalone w kontrakcie, strona sprzedajaca wyplaca stro-
nie nabywajacej roznice pomigdzy stopa okreslong w kontrakcie a obowigzujaca stopa procentowa. Jezeli
stopy procentowe sg nizsze, roznica jest wyptacana stronie sprzedajacej przez strong nabywajaca. Kontrak-
ty te sa wykorzystywane przez klientow w celu ustalenia stop dla przysztych krotkoterminowych kredytow
lub depozytow.

Kontrakty terminowe typu futures sa bedacymi przedmiotem obrotu na gietdzie kontraktami na kupno lub
sprzedaz standardowe;j ilosci okreslonych aktywow bazowych po uzgodnionej cenie w okreslonym dniu.
Kontrakty terminowe na stopy procentowe dost¢gpne sa we wszystkich gtownych walutach. Dostepne sa
rowniez kontrakty terminowe na kursy wymiany i indeksy akcji. Kontrakty terminowe typu futures maja
za zadanie zabezpieczenie ryzyka Grupy wynikajacego ze sprzedazy umow na terminowe stopy procentowe
lub gwarantowanych papieréw wartosciowych o charakterze kapitalowym. Sa rowniez wykorzystywane
w celu zarzadzania ryzykiem stop procentowych zwigzanym z portfelem dtuznych papierow wartosciowych
Grupy.

Opcje sa to kontrakty dajace nabywcy prawo, ale nie obowigzek nabycia lub sprzedazy aktywow bazowych,
np. obligacji, walut lub indeksu akcji, po okreslonej cenie w uzgodnionym terminie lub przed nim. Opcje sa
bardziej elastycznym (i bardziej kosztownym) sposobem zarzadzania ryzykiem zwigzanym ze zmianami
stop procentowych, kursow wymiany walut 1 indeksow akcji.

Instrumenty z limitem gérnym i dolnym stép procentowych sa to portfele opcji, ktore daja nabywcy mozli-
wosC ustalenia maksymalnej 1 minimalnej stopy procentowej. Nie ma tutaj mozliwosci ulokowania lub
pozyskania srodkow finansowych, natomiast sprzedawca ptaci nabywcy kwote, o ktora kurs rynkowy od-
powiednio: przewyzsza lub jest nizszy niz maksymalny lub minimalny limit stop. Potaczenie instrumentu
z limitem gérnym stop procentowych z instrumentem z limitem dolnym stop procentowych jest nazywane
opcja collar.

Walutowe kontrakty terminowe sa to umowy kupna lub sprzedazy okreslonej ilosci waluty obcej, zwykle
w wyznaczonym terminie, wedtug uzgodnionego kursu wymiany. Klienci korzystaja z tego rodzaju kon-
traktow, aby ustali¢ kurs wymiany dla przysztych transakcji walutowych. Grupa stosuje je takze w celu za-
rzadzania wplywem kurséw wymiany walut na wykazywana w sprawozdaniach wartos$¢ zyskow wyrazo-
nych w walutach zagranicznych.

W zakresie zobowigzan warunkowych i1 zobowiazan do udzielenia kredytu, maksymalne ryzyko kredytowe
Grupy w sytuacji niewywiagzania si¢ drugiej strony z zobowiazan, w razie gdy wszelkie roszczenia wzajemne
1 zabezpieczenia okazg si¢ bezwartosciowe, jest okreslone kwota umowna tych umow. Kwoty wazone ryzy-
kiem sa obliczane zgodnie z zasadami okreslonymi przez Bank Centralny Irlandii przy uwzglednieniu ro-
dzaju instrumentu oraz klasyfikacji ryzyka kontrahenta.

Zaciagajac zobowigzania pozabilansowe, Grupa wykorzystuje te same metody kontroli kredytowej i zarza-
dzania ryzykiem, co w wypadku kredytow wykazywanych w bilansie. Metody te obejmuja procedury
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akceptacji ryzyka kredytowego kontrahenta, ustalanie limitow kredytowych oraz procedury nadzoru. Po-
nadto, poziom ryzyka rynkowego w odniesieniu do instrumentow pochodnych jest utrzymywany w obrebie
limitow ryzyka przez opracowane w Grupie Zasady zarzqdzania ryzykiem stop procentowych, kurséw wy-
miany i ryzykiem zwiqzanym z akcjami oraz jest dodatkowo ograniczany przez parametry ryzyka okreslone
w Zasadach operacji instrumentami pochodnymi, zatwierdzonych przez Zarzad.

Grupa bierze pod uwagg fakt, ze pewne rodzaje instrumentéw pochodnych moga spowodowac ryzyko
trudne do zmierzenia i kontrolowania. W celu uniknigcia tego typu ryzyka Grupa naktada ograniczenia
w odniesieniu do takich ztozonych instrumentéw pochodnych.

Sprawozdanie Zarzadu
za rok koniczqcy sie 31 grudnia 2000 r.

Kierownictwo Allied Irish Banks, p.l.c. przedstawia sprawozdanie z dzialalnosci wraz ze zbadanymi sprawoz-
daniami finansowymi za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2000 r. Oswiadczenie dotyczace zakresu odpowiedzialno-
Sci kierownictwa w zwigzku ze sprawozdaniami finansowymi zamieszczone jest na stronie 489.

Wynik finansowy
Zysk Grupy przypadajacy na posiadaczy akcji zwyktych wynidst 762 mln EUR, a proces jego ustalania
przedstawia skonsolidowany rachunek zyskow i strat znajdujacy si¢ na stronie 421.

Dywidenda

Dywidenda zaliczkowa, w wysokosci 13,50 EUR na akcj¢ zwykta, ktorej suma wyniosta 117 min EUR, zo-
stata wyptacona 27 wrzesnia 2000 r. Zaleca si¢, aby dywidenda ostateczna, w wysokosci 25,25 EUR na jed-
na akcje zwykla, ktorej suma wynosi 221 min EUR, zostata wyptacona 26 kwietnia 2001 r., co da catkowi-
ta roczna dywidende¢ przypadajaca na jedna akcje zwykta rowna 38,75 EUR. Pozostata czgsc zysku, ktora
bedzie przeniesiona do zysku zatrzymanego, wynosi 357 mln EUR.

Kapitat

Informacje dotyczace przydziatu akcji w ramach Programu Reinwestycji Dywidendy, Pracowniczego Pro-
gramu Udzialu w Zyskach, Programu Opcji Pracowniczych Firmy Allfirst oraz Programu Opcji Menedzer-
skich znajduja si¢ w Nocie 44 na stronach 458-459.

Na Rocznym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy za rok 2000, zgromadzenie akcjonariuszy przedtuzyto
udzielone Spoéice oraz jej podmiotom zaleznym upowaznienie do dokonania zakupu do 50 mln akcji zwy-
ktych Spétki na rynku, z zastrzezeniem warunkow zawartych w stosownej uchwale.

Zasady rachunkowosci
Nie dokonano zadnych zmian w obowigzujacych zasadach rachunkowosci.

Przeglad dzialalnosci

Oswiadczenie Przewodniczacego zamieszczone na stronie 381 oraz Przeglad dziatalnosci sporzadzony
przez Dyrektora Zarzadzajacego Grupy, ktory znajduje si¢ na stronie 384, zawieraja przeglad najwazniej-
szych wydarzen, ktore wptynely na dziatalno$¢ Grupy podczas ubieglego roku oraz opis tego, co prawdo-
podobnie czeka Grupe w przysztosci.

Kierownictwo
W sktadzie Zarzadu, w terminach podanych ponizej nastapity nastgpujace zmiany:

— Dermot Gleeson zostal mianowany na stanowisko Dyrektora Niewykonawczego w dniu 16 maja 2000 r.;
— Derek A. Higgs zostal mianowany na stanowisko Dyrektora Niewykonawczego w dniu 14 listopada 2000 r.;

— Denis J. Murphy przestal petic¢ funkcje Dyrektora Niewykonawczego w dniu 31 grudnia 2000 r.
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Zgodnie z Umowa Spotki, Dermot Gleeson oraz Derek A. Higgs koncza swoje kadencje na Rocznym Wal-
nym Zgromadzeniem Akcjonariuszy za rok 2001, a bedac do tego uprawnieni, przedkladaja swoje kandy-
datury do reelekcji.

Adrian Burke, Don Godson oraz Gary Kennedy koncza kolejno swoje kadencje na Rocznym Walnym
Zgromadzeniem Akcjonariuszy za rok 2001, a bedac do tego uprawnieni, przedktadaja swoje kandydatury
do reelekc;ji.

Nazwiska cztonkow kierownictwa, wraz z krotkimi zyciorysami kazdego z dyrektordw, znajduja si¢ na stro-
nach 382-383.

Udzialy kierownictwa i Sekretarza w kapitale akcyjnym
Udzialy cztonkow kierownictwa i Sekretarza w kapitale akcyjnym Spotki sa przedstawione w Nocie 53, na
stronie 477.

Znaczne udzialy w kapitale akcyjnym
Na dzien 20 stycznia 2001 r. spotka posiadata informacje o nastgpujacych znacznych udziatach w kapitale
akcjonariuszy zwyktych:

Bank of Ireland Asset Management Limited 3,3%
The Capital Group Companies, Inc. 7,5%

Na 20 stycznia 2001 r., podmioty zalezne Spdtki posiadaly tacznie 4,7% kapitatlu akcjonariuszy zwyktych.
Z wyjatkiem 5,6 mln akcji (0,6%) posiadanych przez podmiot zalezny (szczegdly w Nocie 48) akcje te sta-
nowia udzialy posiadaczy-beneficjentéw. Zaden z klientéw, dla ktérych te akcje, akcje Bank of Ireland As-
set Management Limited oraz akcje The Capital Group Companies, Inc. sa utrzymywane, nie byt posiada-
czem-beneficjentem wigcej niz 3% kapitatu akcjonariuszy zwyktych.

Struktura wladz Spétki
Os$wiadczenie kierownictwa dotyczace struktury wladz spétki znajduje si¢ na stronach od 410-414.

Z.abezpieczenie spoleczne pracownikow oraz bezpieczenstwo i higiena pracy

Wazna czgscia polityki Spoiki jest zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz dbanie o interes zarow-
no pracownikdéw podczas wykonywania obowiazkéw stuzbowych, jak i gosci przebywajacych na terenie
obiektow Spotki poprzez utrzymywanie bezpieczenstwa miejsc 1 systemow pracy. Spotka wprowadza w zy-
cie t¢ polityke poprzez proces otwartych konsultacji ze swoimi pracownikami. Procedury kontroli warun-
kéw pracy zapewniaja przestrzeganie norm oraz zgodno$¢ z wymogami przepisow prawa.

Raport o bezpieczenstwie pracy przygotowany zgodnie z wymogami Ustawy o bezpieczenstwie i higienie
pracy z 1989 r. zostat przekazany do wszystkich obiektéw Spodtki. Raport ten zostal poddany weryfikacji
na przestrzeni ubieglego roku i w 2001 r. zostanie przekazany do wszystkich obiektow Spétki. W 2000 r.
szczegdlny nacisk zostal potozony na sprawozdawczos$¢ z zaistnialtych wypadkow oraz zapobieganie wypad-
kom w miejscu pracy.

Oddzialy Spolki poza granicami panstwa
Spoétka zatozyta swoje oddziaty, w rozumieniu Dyrektywy 89/666/EEC Rady Unii Europejskiej na teryto-
rium Wielkiej Brytanii i Stanow Zjednoczonych Ameryki.

Biegli rewidenci
Biegli rewidenci, firma PricewaterhouseCoopers, wyrazita gotowos¢ do kontynuacji swojej dziatalnosci
w ramach Punktu 160 Ustawy o spotkach z roku 1963.

Lochlann Quinn Przewodniczqcy
Thomas P. Mulcahy Dyrektor Zarzadzajacy Grupy

20 lutego 2001 .
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Oswiadczenie dotyczace struktury wladz spotki

Zarzad Spotki podejmuje wszelkie niezbgdne kroki w celu osiagniecia najwyzszych standardow dotyczacych
zarzadzania i struktury wtadz Spotki. Niniejsze Oswiadczenie zawiera wyjasnienie sposobu stosowania przez
Spoétke Zasad okreslonych w dokumencie ,, The Combined Code: Principles of Good Governance and Code of
Best Practice” (,,Combined Code” ), przyjetym przez Irlandzka Gietde Papierow Wartosciowych i Londyn-
ska Gietde Papierow Wartosciowych oraz poswiadcza zgodnosc z postanowieniami tego dokumentu.

Kierownictwo

Zarzqd

W pelni docenia si¢ wagg 1 znaczenie sprawnego kierowania Spdtka przez Zarzad kontrolujacy dziatalno$é
1 funkcjonowanie Spotki i Grupy. Dlatego tez decyzje dotyczace obszernego zakresu spraw podejmowane
sa wylacznie przez Zarzad, a najwazniejsze z tych kwestii obejmuja:

— wyznaczanie strategicznych celdw i1 zatozen polityki Spotki;
— mianowanie Przewodniczacego i Dyrektora Zarzadzajacego Grupy;
— kontrolg poziomu realizacji celow Spotki oraz zgodnosci z zatozeniami polityki Spotki;

— zatwierdzanie rocznych budzetow operacyjnych i kapitalowych, waznych dla Spotki transakcji przejecia
1 zbycia oraz zatozen polityki kontroli ryzyka.

Kazdego miesiaca, z wyjatkiem sierpnia, odbywa si¢ planowe posiedzenie Zarzadu. Dodatkowe posiedze-
nia odbywaja si¢ w miarg potrzeb. Przed kazdym posiedzeniem Zarzadu cztonkowie kierownictwa otrzy-
muja odpowiednie dokumenty i informacje, aby mogli prawidiowo wywigzac si¢ ze swoich obowigzkow.
Wszelkie dodatkowe informacje wymagane przez cztonkéw kierownictwa sa na biezaco udostgpniane.

Cztonkowie kierownictwa moga skorzystac¢ z ustug oraz doradztwa Sekretarza Spotki, ktory jest odpowie-
dzialny za to, aby zachowane byly procedury stosowane przez Zarzad oraz aby przestrzegane byly stosow-
ne przepisy i regulacje. Dzigki istniejacej procedurze, cztonkowie kierownictwa moga skorzystac z niezalez-
nej specjalistycznej porady na koszt Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2000 r. Zarzad sktadat si¢ z dziewigciu dyrektoréw petniacych funkcje doradcze (dy-
rektorow niewykonawczych) oraz pieciu dyrektorow wykonawczych. Kazdy z dyrektorow wnosi do obrad
niezalezne opinie na temat zagadnien zwigzanych ze strategia, wynikami dziatalnosci, zasobami oraz nor-
mami dziatania. Wszyscy dyrektorzy petniacy funkcje doradcze powinni by¢ niezalezni od Kadry Kierow-
niczej oraz nie powinni mie¢ z nimi zadnych powigzan gospodarczych ani innych, ktére mogltyby miec
istotny wplyw na niezalezno$¢ podejmowanych przez nich decyzji. W tych okolicznosciach, nie uwaza si¢
za potrzebne wytypowania jednego wyzszego ranga dyrektora petniacego funkcje doradcza, do ktdrego na-
lezatoby sktada¢ wnioski, tak jak to sugeruje dokument ,,Combined Code”. Akcjonariusze, ktorzy chca,
aby na posiedzeniach Zarzadu byly poruszane pewne sprawy, moga w tym celu skontaktowac si¢ z dowol-
nym dyrektorem petnigcym funkcje doradcza.

Stanowisko Przewodniczacego nie jest powigzane ze stanowiskiem Dyrektora Zarzadzajacego Grupy,
a kazda z tych funkcji posiada wyraznie okreslone, zwiazane z nia obowiazki.

Zasady przyjete przez Zarzad zaktadaja, iz znaczna czg$¢ kierownictwa (tj. do dwoch trzecich jego sktadu)
powinna sktadac¢ si¢ z dyrektorow pelniacych funkcje doradcze. Zgodnie z tymi zasadami, nominuje si¢ dy-
rektorow petnigcych funkcje doradcze w liczbie pozwalajacej na zachowanie odpowiednich proporcji skta-
du Zarzadu oraz aby zapewni¢ wystarczajaco szeroki i odpowiedni przekrdj umiejetnosci, doswiadczenia
i dziedzin, z ktorych wywodza si¢ cztonkowie kierownictwa, zapewniajac Grupie silne i skuteczne przy-
wodztwo oraz kontrole.

Nazwiska cztonkow kierownictwa, wraz z krotkimi zyciorysami kazdego z dyrektoréw, znajduja si¢ na stro-
nach 382-383.

Dyrektorzy petniacy funkcje doradcze, nominowani poczawszy od 1990 r., sa wybierani poczatkowo na
okres szesciu lat, ktory moze by¢ przedtuzony na dalsze trzy lata. Kiedy okres, na ktory zostali wybrani,
dobiega konca, wszyscy dyrektorzy koncza okres kadencji na nastgpnym Rocznym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy i jednocze$nie mogg ubiegac si¢ o reelekcje.

Zgodnie z Umowa Spoiki, nie wigeej niz jedna trzecia cztonkdw kierownictwa moze zrzec si¢ pelnienia swoich
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funkcji na kazdym Rocznym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Oznacza to, ze w praktyce dyrektorzy
podlegaja reelekcji co trzy lata. W dokumencie ,, Combined Code” zaleca sig, aby wszyscy dyrektorzy podle-
gali reelekcji w regularnych odstepach czasu i co najmniej raz na trzy lata. Postanowienia Umowy Spoftki
w tym wzgledzie w pewnych wypadkach moga prowadzi¢ do czteroletnich okresow pomigdzy mianowa-
niem dyrektora a jego reelekcja, dlatego tez planuje si¢, aby podczas nastepnej ogolnej weryfikacji Umowy
Spotki zaproponowaé poprawke, ktora doprowadzitaby zapisy odpowiednich postanowien do pelnej zgod-
nosci z rekomendacjami zawartymi w dokumencie ,, Combined Code” .

Kazdy z nowych dyrektoréow przechodzi przez proces wprowadzajacy go w pelnienie funkcji. Zakres takie-
go wprowadzenia jest inny dla dyrektoréw wykonawczych i dyrektorow petniacych funkcje doradcze.
W odniesieniu do dyrektorow niewykonawczych, proces wprowadzajacy ma za zadanie zapoznanie ich
z Grupa oraz jej dziatalnoscig. Obejmuje on program spotkan z szefami oddzialéw oraz kierownictwem
wyzszego szczebla jednostek operacyjnych i oddziatdéw pomocniczych oraz prezentacje celéw strategicz-
nych Spofki i jej plandw operacyjnych. Wszyscy dyrektorzy wraz ze swoja nominacja otrzymuja broszure
zatytulowang ,, Responsibilities, Functions and Operations of the Board and Code of Conduct for Directors”
(,,Obowiazki, funkcje i dziatalnos¢ Zarzadu oraz kodeks postgpowania dyrektorow™).

Komisje dzialajqce w ramach Zarzqdu

Zarzad jest wspomagany w wypelnianiu swoich obowiazkdéw przez Komisje dziatajace w ramach Zarzadu,
ktorych celem jest zajmowanie sig, bardziej szczegdtowo niz ma to miejsce na posiedzeniach Zarzadu, kwe-
stiami, za ktore odpowiedzialny jest caty Zarzad. Zarzad corocznie weryfikuje sktad dzialajacych w jego ra-
mach Komisji. Opis tych Komisji, z ktorych kazda opiera swoje dziatania na zasadach oraz wytycznych za-
twierdzonych przez Zarzad, wraz ze skfadem cztonkowskim na 31 grudnia 2000 r. znajduje si¢ ponizej. Pro-
tokoty ze wszystkich posiedzen Komisji przekazywane sa w celach informacyjnych wszystkim dyrektorom
wraz z pozostalg czescia otrzymywanych dokumentdw i sa formalnie odnotowywane przez Zarzad. Daje to
cztonkom kierownictwa szansg¢ na wystgpowanie o dodatkowe informacje lub skomentowanie i wyrazenie
swoich opinii na temat kwestii, rozpatrywanych na poziomie Komisji.

Komisja Rewizyjna

Sktad: Don Godson, Przewodniczqcy, Adrian Burke, Carol Moffett (do 31 maja 2000 r.), Dermot Gleeson
(od I czerwea 2000 . ).

Posiedzenia Komisji Rewizyjnej odbywaja si¢ piec-szesc¢ razy do roku. Do udziatu we wszystkich posiedze-
niach zapraszani sg biegli rewidenci wraz z Dyrektorem Zarzadzajacym Grupy, Dyrektorem Finansowym
Grupy, Gtéwnym Inspektorem Ryzyka oraz przedstawicielem Kontroli Wewngtrznej Grupy. Komisja Rewi-
zyjna sprawdza roczne i $rodroczne sprawozdania finansowe Grupy, zakres badania finansowego oraz wy-
niki, wnioski i rekomendacje biegtych rewidentow, charakter i zakres ustug innych niz audytorskie swiad-
czonych przez bieglych rewidentow oraz skutecznos¢ kontroli wewnetrznej. Do obowiazkdéw Komisji nale-
zy zapewnienie, ze badanie sprawozdan finansowych jest przeprowadzone bez ponoszenia przesadnych
kosztow oraz potwierdzenie niezaleznosci bieglych rewidentdéw 1 dziatu Kontroli Wewnetrznej Grupy. Ko-
misja spotyka si¢ z kazda z tych stron oddzielnie, raz w roku, na spotkaniu poufnym, bez udziatu Kadry
Kierowniczej. Zarowno biegli rewidenci, jak i1 dziat Kontroli Wewngetrznej Grupy maja niczym nieograni-
czony dostep do Przewodniczacego Komisji Rewizyjne;.

Zarzad otrzymuje corocznie pisemny raport, zawierajacy zagadnienia, ktorymi zajmowala si¢ Komisja.

Komisja ds. Awansow i Plac

Sktad: Lochlann Quinn, Przewodniczqcy, Adrian Burke, John B. McGuckian.

Posiedzenia Komisji ds. Awansow 1 Ptac odbywaja si¢ pie¢-szes¢ razy do roku. Do obowiazkoéw Komisji na-
leza rekomendacje kandydatow na stanowiska dyrektoréw sktadane Zarzadowi. Do zadan Komisji naleza
takze m.in. proponowanie Zarzadowi odpowiednich zatozen polityki placowej oraz okreslanie, po konsul-
tacji z Zarzadem, konkretnych pakietow ptacowych dyrektoréw wykonawczych.
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Komisja ds. Spofecznych

Sktad: Denis J. Murphy, Przewodniczqcy (do 31 grudnia 2000 r.), Carol Moffett, Chairman (od 1 stycznia
2001 r. ), Michael Buckley, Padraic M. Fallon.

Posiedzenia Komisji ds. Spotecznych odbywaja si¢ co kwartal. Zadaniem Komisji, zgodnie z wytycznymi
zatwierdzonymi przez Zarzad, jest wspomaganie Spotki w wykonywaniu obowigzkow zwigzanych ze sferg
spoteczng. Zadania te obejmuja opracowywanie zatozen polityki Spétki dotyczacej dziatalnosci sponsor-
skiej 1 dobroczynnej oraz badanie nastawienia, z jakim spotykaja si¢ zagadnienia odpowiedzialnosci za
sprawy spoteczne.

Wynagrodzenia kierownictwa
Sprawozdanie o wynagrodzeniach kierownictwa oraz posiadanych przez nich udzialach znajduje si¢ na
stronach od 473-478.

Stosunki z akcjonariuszami

Spoétka przywiazuje duza wage do informowania akcjonariuszy o swojej dziatalnosci. Dlatego tez, co roku,
rozprowadza, wraz z ustawowo wymaganym Raportem i Sprawozdaniami finansowymi, krotka 1 przystep-
nie napisang broszurg prezentujaca wyniki Spotki w poprzednim roku oraz przedstawiajaca: sposob wyko-
rzystania wypracowanego zysku, tempo wzrostu zysku i dywidendy na przestrzeni ostatnich pigciu lat, po-
trzebe posiadania wysokich zrodet kapitatow, koszty dziatalnosci, zarzadzanie ryzykiem oraz inne kwestie.
Jako kolejny krok na drodze polepszenia wymiany informacji, dwa razy do roku przekazywane sa gietdom
papierdéw wartosciowych srodroczne wyniki.

Do wymiany informacji z inwestorami Spotka wykorzystuje takze swoja witryng internetowa www.aibgroup.
com. Strona gtéwna dziatu Stosunki z Inwestorami jest uaktualniana publikacjami Spotki dla gietdy papie-
réow wartosciowych oraz formalnymi prezentacjami przygotowywanymi na biezaco dla analitykow i inwe-
storéw. Witryna zawiera takze ostatnie sprawozdania roczne oraz srodroczne Spotki wraz ze sprawozda-
niem sporzgadzonym na formularzu 20-F, ktory sktada si¢ w amerykanskiej Komisji Papierow Wartoscio-
wych i Gietd.

Wszyscy akcjonariusze sa zachecani do udziatu w Rocznym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
(RWZA) oraz czynnego uczestniczenia w jego obradach. Stosowang praktyka na tych zgromadzeniach jest
zapoznanie jego uczestnikow z ostatnimi wynikami dziatalnosci Grupy oraz zmianami zachodzacymi
w udziatach wykorzystujac do tego celu prezentacje wideo. Oddzielne uchwaly sa proponowane w odniesie-
niu do zasadniczo roznych zagadnien. W trakcie obrad przewodniczacy Komisji Rewizyjnej odpowiada na
zadawane pytania. Okresla si¢ stosunek gtosow oddanych przez petnomocnikow za i1 przeciw kazdej
uchwale, co pokazuje, jak wygladatoby gtosowanie, gdyby wzigto pod uwage gtosy akcjonariuszy nie
uczestniczacych w Rocznym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Zazwyczaj wszyscy czlonkowie kierownictwa biora udzial w obradach Rocznego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, a akcjonariusze majag mozliwos¢ spotkac si¢ z nimi, zarowno przed, jak 1 po obradach. Dla
akcjonariuszy uczestniczacych w obradach zgromadzenia dostgpny jest Punkt Informacyjny Akcjonariuszy.

Zgodnie z prawem o spdtkach, zawiadomienie 0 RWZA wraz ze zwigzanymi z tym dokumentami powinno
by¢ wystane do akcjonariuszy nie pozniej niz na 21 dni przed dniem obrad RWZA. W dokumencie ,, Com-
bined Code” sugeruje si¢, ze dokumenty te powinny zosta¢ wystane akcjonariuszom ,,co najmniej 20 dni ro-
boczych przed obradami zgromadzenia”. W odniesieniu do RWZA za rok 2001, Zawiadomienie zostato
wyslane 30 dni kalendarzowych (20 dni roboczych) przed obradami zgromadzenia.

Spoétka organizuje regularne spotkania ze swoimi udzialowcami instytucjonalnymi oraz analitykami finan-
sowymi i maklerami. W spotkaniach tych uczestniczy Dyrektor Zarzadzajacy Grupy, Dyrektor Finansowy
Grupy oraz Gtowny Dyrektor Finansowy i Szef Departamentu Stosunkéw z Inwestorami. Odbywajaq sie
one zgodnie ze Scisle okreslonymi procedurami, aby zapewnic, ze nie zostang wyjawione informacje mogace
mie¢ wplyw na cene akcji.
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Odpowiedzialnos¢ za sprawozdania finansowe i ich badanie

Sprawozdania finansowe i zakres odpowiedzialnosci kierownictwa

Sprawozdania finansowe oraz pozostate informacje przedstawione w niniejszym Raporcie i Sprawozda-
niach finansowych sa w zgodzie z Zasada zawarta w dokumencie ,, Combined Code” wymagajaca przedsta-
wienia ,,wywazonej i zrozumialej oceny biezacej i przyszlej sytuacji finansowej Spotki”. Oswiadczenie doty-
czace zakresu odpowiedzialnosci kierownictwa w zwigzku ze sprawozdaniami finansowymi znajduje si¢ na
stronie 489.

Zasada zachowania cigglosci

Sprawozdania finansowe sg sporzadzane zgodnie z zasada kontynuacji dziatalnosci, gdyz kierownictwo jest
zdania, ze Spotka i Grupa jako catos¢ posiada zasoby pozwalajace kontynuowaé dzialalnos¢ w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci. Przy okresleniu tego stanowiska, kierownictwo opierato si¢ na danych zawartych
w budzecie Grupy na rok 2001.

Kontrola wewngtrzna

Kierownictwo uznaje, ze Zarzad odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej Grupy oraz nadzor
nad skutecznoscig tego systemu. Irlandzka Gietda Papierow Wartosciowych oraz Londynska Gietda Papie-
row Wartosciowych opracowalty Wytyczne (,, Internal Control: Guidance for Directors on the Combined Co-
de”), ktore maja wspomagac kierownictwo w stosowaniu si¢ do postanowien dokumentu ,, Combined Code”
w odniesieniu do kontroli wewngtrznej. Wytyczne okreslaja, ze systemy kontroli wewngtrznej maja na celu
bardziej zarzadzanie niz wyeliminowanie ryzyka niepowodzenia w osiggnieciu wytyczonych celéw i moga
zapewni¢ nie absolutne, ale wylacznie mieszczace si¢ w rozsadnych granicach zabezpieczenie przeciwko
istotnym nieprawidtowosciom lub stratom.

System wewnetrznej kontroli Grupy obejmuje:

— wyraznie okreslong strukture zarzadzania z wyraznie zaznaczonymi granicami uprawnien i odpowiedzial-
nosci;

— szczegotowy system rocznego budzetowania oraz sprawozdawczosci finansowej, ktory zawiera wyraznie
okreslone 1 przedstawione powszechne zasady rachunkowosci i procedury kontroli finansowej, w tym te
odnoszace si¢ do limitéw autoryzacji, naktadéw inwestycyjnych oraz procedur inwestycyjnych, bezpie-
czenstwa fizycznego i1 bezpieczenstwa danych komputerowych oraz planowania ciagtosci dziatania;

— Komisj¢ Rewizyjna, ktora otrzymuje sprawozdania obejmujace rézne kwestie z zakresu kontroli, weryfi-
kuje ustawowo wymagane sprawozdania finansowe oraz pozostate publikowane sprawozdania finansowe
1 informacje oraz czuwa nad tym, aby zakres wymaganego ustawowo badania sprawozdan finansowych
nie byl w zaden sposdb ograniczony oraz zapewnia niezalezno$¢ funkcji kontroli wewngetrznej. Komisja
Rewizyjna odpowiada przed Zarzadem za powyzsze kwestie, a takze za zgodnos¢ ze stosownymi przepi-
sami prawa i zwigzanymi z tym zagadnieniami;

— odpowiednie zasady i procedury dotyczace zarzadzania kapitatem, zarzadzania aktywami i pasywami
(w tym odnoszace si¢ do ryzyka stopy procentowej 1 ryzyka kursowego oraz zarzadzania ptynnoscia), za-
rzadzania ryzykiem kredytowym oraz zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

— systematyczna weryfikacje przez Zarzad ogolnych plandw strategicznych i plandw dotyczacych biezacej
dziatalnosci, odchylen od budzetdéw operacyjnych i budzetdéw kapitalowych oraz pozostatych danych do-
tyczacych wynikow dziatania;

— funkcj¢ kontroli wewnetrznej.

Grupa posiada dobrze rozwinigty strukturg oraz stosuje w swojej biezacej dziatalnosci szczegdétowo opra-
cowane procedury stuzace identyfikacji, ocenie oraz zarzadzaniu znaczacym ryzykiem kredytowym, rynko-
wym 1 operacyjnym, na ktore narazona jest Grupa, opisane na stronach od 394-408. Ta struktura oraz po-
wyzsze procedury, ktore obejmuja sporzadzenie szczegdtowych sprawozdan poirocznych dla Komisji Rewi-
zyjnej i Zarzadu, byly stosowane w trakcie roku podlegajacego ocenie, az do dnia zatwierdzenia Raportu
rocznego 1 Sprawozdan finansowych. Procedury te sa systematycznie weryfikowane przez Zarzad pod ka-
tem zgodnosci z wymienionymi wyzej Wytycznymi.
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Rozliczenie z irlandzkimi wladzami podatkowymi w zwigzku z podatkiem dochodowym z tytutu odsetek
od depozytdéw — Deposit Interest Retention Tax (,, DIRT” ), opisanym w Nocie 5 na stronie 430, za okres od
kwietnia 1986 r. do kwietnia 1999 r., dotyczyto gtownie okresu sprzed kwietnia 1992 r. Spotka podjeta
wszelkie zasadne kroki w celu zapewnienia zgodnosci z wymogami dotyczacymi rozliczenia podatku DIRT,
dlatego tez, w roku konczacym si¢ 31 grudnia 2000 r. zadne istotne kwestie zwigzane z kontrolg wewngtrz-
na nie pozostaja do rozwigzania w odniesieniu do spraw zwigzanych z tym podatkiem.

Kierownictwo potwierdza, ze po otrzymaniu sprawozdan od Komisji Rewizyjnej oraz Kadry Kierowniczej,
zbadalo skutecznos$c systemu wewngetrznej kontroli Grupy za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2000 r.

Oswiadczenie zachowania zgodnosci
Spoika na przestrzeni roku konczacego si¢ 31 grudnia 2000 r. zachowywata zgodnos¢ z postanowieniami
dokumentu ,,Combined Code”, z wyjatkiem wypadkow, w ktorych wskazano inacze;j.
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Przyjete zasady rachunkowosci

Zamieszczone na stronach 421-487 sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone zgodnie z konwencja
kosztu historycznego, z uwzglednieniem okresowych przeszacowan sktadnikow majatku trwatego i inwesty-
¢ji. Sprawozdania sg zgodne z wymogami przepisoOw prawa irlandzkiego, w tym przepiséw Ustawy o spot-
kach z lat 1963-1999 i dokumentu European Communities Regulations ( Credit Institutions: Accounts)
7 1992 r., jak rowniez z ogdlnie przyjetymi standardami rachunkowosci obowiazujacymi w Irlandii. Przygo-
towanie sprawozdan finansowych wymaga od kadry zarzadzajacej sporzadzenia szacunkow i przyjecia
pewnych zalozen, ktore wptywaja na wielko$¢ danych uwzglednionych w sprawozdaniach, dotyczacych ak-
tywow, pasywow, przychodow i kosztow, jak réwniez na wykazane aktywa i zobowigzania warunkowe. Po-
niewaz oceny kadry zarzadzajacej opieraja si¢ na szacunkach prawdopodobienstwa wystapienia przysziych
zdarzen, faktyczne wyniki moga si¢ roznic¢ od wartosci szacunkowych.

Wplyw, jaki na skonsolidowany zysk netto Grupy i kapitat wlasny akcjonariuszy zwyktych miatoby zasto-
sowanie — podczas sporzadzania niniejszych sprawozdan — amerykanskich zasad rachunkowosci GAAP
(Generally Accepted Accounting Principles), opisano w Nocie 62.

Grupa przyjela nastepujace gtowne zasady rachunkowosci:

Podstawa konsolidacji

Sprawozdania finansowe Grupy obejmujq sprawozdania Allied Irish Banks, p.l.c. (podmiot dominujqcy)
oraz podmiotoéw zaleznych, sporzadzone na koniec roku obrotowego. Szczegdtowe informacje dotyczace
gtownych podmiotéw zaleznych przedstawiono w Nocie 30.

Aby odzwierciedli¢ réznorodny charakter udzialéw akcjonariuszy i posiadaczy polis w podmiocie oferuja-
cym diugoterminowe produkty ubezpieczenia na zycie, wartos¢ tego podmiotu przypisywana akcjonariu-
szom (aktywa netto) oraz wartos¢ dtugoterminowych aktywow i zobowiazan zwiazanych z polisami ubez-
pieczenia na zycie zostaly wykazane w skonsolidowanym bilansie w osobnych pozycjach.

Udzialy w podmiotach stowarzyszonych

Udzial podmiotow stowarzyszonych w przychodach Grupy, obliczony na podstawie sprawozdan finanso-
wych sporzadzonych na koniec roku obrotowego, wiaczono do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat
metoda praw wiasnosci. Udziaty w podmiotach stowarzyszonych wiaczono do skonsolidowanego bilansu
w proporcjo odpowiadajacej udzialowi Grupy w wartosci ksiggowej aktywdw netto tychze podmiotdw, po-
mniejszony o rezerwy na trwata utrate wartosci.

Przychody i koszty z tytulu odsetek

Przychody i koszty z tytulu odsetek sa wykazywane metoda memoriatowa. Opflaty, ktore w rezultacie
zwigkszaja dochdd z transakcji, sa rozktadane rownomiernie na caty okres trwania transakcji. Optaty 1 pro-
wizje z tytulu swiadczonych ustug sa wykazywane w momencie ich uzyskania. Natomiast koszty sa general-
nie wykazywane w rachunku zyskow i strat w momencie ich naliczenia. Jednak w niektorych wypadkach,
koszty zawarcia transakcji sa rozliczane w czasie 1 obcigzaja rachunek zyskow i strat przez caty okres trwa-
nia transakcji.

Rezerwy na kredyty niesciagalne i watpliwe

W wyniku szczegdtowej oceny aktywdw obarczonych ryzykiem, tworzone s rezerwy celowe. Ponadto
utrzymywane sg ogolne rezerwy na pokrycie ryzyka, ktore — chociaz nie zostato przypisane do konkretnych
aktywow — istnieje w odniesieniu do kazdego portfela kredytow i pozyczek bankowych. Catkowita wielkos¢
rezerw na pokrycie kredytow niesciggalnych i watpliwych (Nota 25) jest odejmowana przy okreslaniu war-
tosci bilansowej kredytow i1 pozyczek udzielanych bankom i klientom. Rezerwy utworzone w ciagu roku,
pomniejszone o istniejace rezerwy, ktore przestaty by¢ konieczne, oraz o odzyskane kwoty kredytow nie-
sciggalnych, ktore zostaty uprzednio odpisane, obcigzaja wynik Grupy. Odsetki nie sa uyymowane w przy-
chodach, jezeli odzyskanie danej kwoty jest watpliwe.
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Dluzne papiery wartosciowe

Premig i dyskonto skarbowych papieréw wartosciowych i innych papieréw dtuznych o stalym terminie wy-
kupu, ktore nie sq przeznaczone do obrotu, rozlicza si¢ w czasie w okresie od daty nabycia do terminu wy-
kupu, uznajac odpowiednig czgs¢ przychodow z tego tytutu w rachunku zyskéw 1 strat kazdego roku
w przychodach z tytulu odsetek. Papiery wartosciowe w portfelu inwestycyjnym Grupy sa wykazywane
w bilansie wedtug kosztow zamortyzowanych, pomniejszonych o rezerwy na ewentualna trwatg utrate war-
tosci. Papiery wartosciowe utrzymywane w portfelu na potrzeby hedgingu sa uwzgledniane w bilansie we-
dtug wyceny, ktorej podstawa jest zgodna z podstawa przyjeta w wypadku zwigzanych z nimi transakcji.
Papiery wartosciowe stanowigce jednoczesnie inwestycje Grupy, jak rowniez bedace elementem transakcji
hedgingowych sa wykazywane w bilansie jako finansowe $rodki trwate. Natomiast papiery wartosciowe
przeznaczone do obrotu sa wykazywane w bilansie wediug ich wartosci rynkowe;.

Zyski 1 straty powstale w zwiazku ze zbyciem handlowych i inwestycyjnych papieréw wartos$ciowych sa wy-
kazywane bezposrednio w rachunku zyskow i strat. Zrealizowane i niezrealizowane zyski i straty na han-
dlowych papierach wartosciowych sa uwzgledniane w wyniku na operacjach finansowych, natomiast zyski
1 straty zwigzane ze zbyciem papierow wartosciowych o charakterze inwestycyjnym sa wykazywane w po-
zostatych przychodach operacyjnych. Zyski i straty powstate w zwigzku ze zbyciem papierdw wartoscio-
wych zwigzanych z hedgingiem sg rozliczane w czasie przez caly okres trwania transakcji bazowej 1 wlacza-
ne do przychoddw netto z tytutu odsetek.

Leasing finansowy

Przychody z transakcji leasingowych sa wykazywane rownomiernie w calym okresie leasingu, proporcjo-
nalnie do miesigcznych sald niesptaconego finansowania leasingowego, przy zastosowaniu metody okresu
inwestycji. Subsydia rzadowe zwigzane z finansowaniem aktywow bedacych przedmiotem leasingu sg wy-
kazywane jako przychod w rachunku zyskow i strat wedtug tej samej zasady.

Kredyty i pozyczki na zakupy ratalne

Odsetki 1 optaty zwigzane ze sprzedazg ratalna i jej kredytowaniem sa wykazywane w rachunku zyskow
1 strat wedtug metody przyspieszonej amortyzacji SYD (sum-of-the-year’s-digits-method) w okresie obowia-
zywania umowy, po pomnigjszeniu o koszty zawarcia transakcji.

Aktywa sekurytyzowane

Aktywa sekurytyzowane sg wykazywane w bilansie w wartosci brutto pomniejszonej o przychody nie pod-
legajace zwrotowi uzyskane z sekurytyzacji, w sytuacji gdy Grupa zachowata znaczne prawa do czerpania
korzysci z tych aktywow, jak rowniez jest nadal obarczona znaczng czgscig ryzyka tych aktywow, jednak
maksymalna strata Grupy jest ograniczona do ustalonej kwoty pieni¢znej. Wpltywy z aktywow sekurytyzo-
wanych sa uwzglednione w pozostatych przychodach operacyjnych.

Leasing operacyjny
Raty leasingowe sa wykazywane w rachunku zyskow i strat w rdwnych ratach przez caly okres trwania leasingu.

Amortyzacja

Do 31 grudnia 1999 r. nieruchomosci stanowigce wiasnos¢ oraz dzierzawione diugoterminowo nie podlega-
ty amortyzacji. Od 1 stycznia 2000 r., po wprowadzeniu Standardu Rachunkowosci Finansowej Nr 15
,»Rzeczowe srodki trwate”, nieruchomosci stanowiace wtasnos$¢ oraz dzierzawione dlugoterminowo sg
amortyzowane przez caly przewidywany okres uzytkowania tych budynkéw wynoszacy 50 lat. Wplyw tej
zmiany na obcigzenie amortyzacyjne w biezacych latach wyniost 9 min EUR.

W wypadku nieruchomosci z pozostalym okresem dzierzawy krotszym niz 50 lat odpisy amortyzacyjne sa
roztozone na rowne raty roczne na caty pozostaty okres dzierzawy.

Wartosc¢ sprzgtu jest amortyzowana z zastosowaniem metody liniowej wedtug stawek, ktore pozwola rozto-
zy¢ warto$¢ tych sktadnikéw majatku na caly okres ich uzytkowania. Okres uzytkowania wyposazenia wy-
nosi dziesigc lat, a sprzetu komputerowego, pojazdow silnikowych i pozostatego sprzetu — od trzech do
dziesigciu lat.
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Naktady poniesione dotychczas na rozbudowe systemow komputerowych, w kwocie do 29 min EUR, zo-
staty skapitalizowane, zwigkszajac wartos¢ wyposazenia. Naktady te zostaly w calosci rozliczone w okresie
pigciu lat, przy czym do chwili obecnej zaliczono w cigzar rachunku zyskow i strat Grupy 18 min EUR.

Dyskontowanie przyszlych zobowigzan

W roku zakonczonym 31 grudnia 1993 r. Grupa utworzyta rezerwe na wartosc biezaca kosztu swoich przy-
sztych zobowiazan wynikajacych z umow zawartych w latach 1985 1 1992 w zwiazku z finansowaniem Ica-
rom plc (w pozycji: Administracja), dawniej The Insurance Corporation of Ireland plc. Przyszie zobowia-
zania w ramach umoéw z lat 1985 1 1992 zdyskontowano do ich wartosci biezacej stosujac stope dyskonta
obliczong na podstawie $redniej wazonej rentownosci irlandzkich papierow skarbowych o okresie wykupu
przypadajacym w dniu zapadalnosci tych przysztych zobowiazan. Zasady przyjete przez Grupe zaktadaja,
ze zastosowane stopy dyskontowe nie beda aktualizowane w przypadku przysztych zmian stép procento-
wych. Zobowiazania zmniejszaja rezerwy na wartos¢ biezaca w momencie, gdy zapadaja, a odsetki, wedtug
odpowiednich stop dyskontowych sg zaliczane w cigzar kosztow odsetek 1 zwigkszaja rezerwy na wartos¢
biezaca. Rezerwy na wartosc biezaca sa wykazywane jako pozostate zobowigzania (Nota 38).

Akcje zwykle

Akcje zwykte stanowigce czes$¢ finansowego majatku trwafego sa wykazywane w bilansie po cenie nabycia,
pomnigjszonym o rezerwy na trwalg utratg wartosci. Zyski i straty z tytutu zbycia akcji 1 udzialéw naleza-
cych do finansowego majatku trwatego sa wykazywane na biezaco w rachunku zyskow i1 strat. Wartos¢ ak-
¢ji 1 udziatow przeznaczonych do obrotu jest ustalana wg ich wartosci rynkowych i wykazywana w rachun-
ku zyskow i strat z pelnym uwzglednieniem zmian wartosci rynkowe;.

Programy i $wiadczenia emerytalne

Zasady przyjete przez Grupe zaktadaja tworzenie rezerw na programy i inne $wiadczenia emerytalne wg
stawek zalecanych przez niezalezne firmy aktuarialne (Nota 12). Koszty programow okreslonych swiadczen
sa zaliczane w cigzar rachunku zyskow i1 strat w okresie, w ktorym sg ponoszone.

Podatek odroczony

Podatek odroczony uwzglednia si¢ w odniesieniu do réznic przejsciowych pomigdzy wysokoscig zysku wy-
kazanego w sprawozdaniu finansowym i1 wyliczonego dla celéow podatkowych, stosujac metode zobowia-
zan, gdy — w opinii kierownictwa — istnieje duze prawdopodobienstwo powstania zobowiazania lub nalez-
nosci podatkowej w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci. Wartos¢ odroczonych naleznosci lub zobowigzan
podatkowych jest obliczana wedtug stawek podatkowych, ktdre, jak si¢ przypuszcza, beda obowigzywaty
w chwili, gdy takie naleznosci lub zobowiazania wystapig.

Waluty obce

Aktywa 1 pasywa denominowane w walutach obcych oraz zobowigzania do zakupu lub sprzedazy walut
obcych, sa przeliczane wedtug odpowiednich kursow aktualnych lub terminowych, obowigzujacych na
dzien sporzadzenia bilansu. Zyski i straty wynikajace z przeliczenia oraz z transakcji na rynku walutowym
sa wykazywane odpowiednio — z uwzglednieniem rodzaju transakcji — w pozycji ,,pozostale przychody ope-
racyjne” lub ,,wynik na operacjach finansowych”.

W wypadku inwestycji netto w zagraniczne podmioty zalezne, podmioty stowarzyszone i oddziaty, roznice
kursowe wynikajace z przeliczenia tych inwestycji, pomniejszone o zyski i straty z tytulu hedgingu, sa wy-
kazywane w pozycji ,,roznice kursowe” w kapitale rezerwowym (Nota 46) oraz w pozycji ,,zysk zatrzyma-
ny” w kapitatach wtasnych (Nota 47).

Zyski 1 straty w walutach obcych zostaly przeliczone wedlug srednich kurséw dla catego roku. Korekte,
ktoéra wynika z ponownego przeliczenia zyskéw i strat wedtug kurséw bilansowych, uwzgledniono w pozy-
¢ji ,,réznice kursowe” w ramach ,,zysku zatrzymanego” w kapitatach wtasnych (Nota 47).
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Instrumenty kapitalowe

Koszty emisji instrumentdw kapitatowych zmniejszaja wpltywy z emisji i — w razie potrzeby — sa rozliczane
w rachunku zyskow 1 strat w taki sposob, by koszty finansowania zostaly przypisane do poszczegdlnych
okresow obrotowych wedtug statej stopy opartej o wartos¢ bilansowa danego instrumentu. Koszty emisyj-
ne, zamortyzowane w rachunku zyskow i strat, sq nastgpnie przenoszone na kapital ze sprzedazy akcji po-
wyzej ich warto$ci nominalne;.

Wartos$ci niematerialne i prawne oraz wartos¢ firmy

Wartosc¢ firmy z nabycia stanowi nadwyzke kosztéw zakupu nad wartoscia godziwg udziatu Grupy w naby-
tych aktywach netto. Zgodnie ze Standardem Sprawozdawczosci Finansowej Nr 10 (Wartos¢ firmy i warto-
Sci niematerialne i prawne), warto$¢ firmy z nabycia oraz wartosci niematerialne i prawne, zwigzane z naby-
ciem podmiotu zaleznego i stowarzyszonego, po 1 stycznia 1998 r., s kapitalizowane jako aktywa w bilan-
sie 1 amortyzowane w rachunku zyskow przez caty okres ich uzytkowania nie dtuzszy niz 20 lat.

Wartosc¢ firmy z nabycia podmiotdw zaleznych i stowarzyszonych przed 31 grudnia 1997 r. zostata spisana
w ciezar rachunku zyskow 1 strat w roku nabycia. Wartos¢ firmy, ktora zostala wczesniej spisana, jest
uwzgledniana w rachunku zyskéw i strat w momencie zbycia podmiotu, do ktérego si¢ odnosi.

Instrumenty pochodne

Grupa wykorzystuje instrumenty pochodne, takie jak transakcje zamiany walut 1 stop procentowych, opcje,
kontrakty na przyszia stope procentowa i kontrakty terminowe typu futures, zarowno dla celow handlo-
wych, jak i w ramach dziatan hedgingowych (Nota 50). Sposob rozliczania tych instrumentéw pochodnych
zalezy od tego, czy stuza one celom handlowym, czy jako elementy hedgingu.

Grupa AIB utrzymuje pozycje na roznych instrumentach finansowych, w tym instrumentach pochodnych.
W wigkszosci wypadkow utrzymywane pozycje wiaza si¢ z obstuga klientéw korporacyjnych, natomiast
w pozostatych — z decyzjami handlowymi dealeréw Grupy zajmujacych si¢ obrotem instrumentami po-
chodnymi i transakcjami walutowymi w celu wygenerowania dodatkowych dochodéw. Instrumenty han-
dlowe sa wykazywane w sprawozdaniu finansowym w wartosci godziwej, przy czym korekty tej wartosci sa
uwzgledniane w pozycji, odpowiednio, ,,pozostate aktywa” lub ,,pozostate pasywa”. Zyski i straty z tytutu
obrotu instrumentami sg wykazywane w wyniku na operacjach finansowych w rachunku zyskow i strat
przy zastosowaniu metody wyceny do wartosci rynkowe;.

Transakcje instrumentami pochodnymi zawarte na potrzeby hedgingu sa wykazywane w sprawozdaniach w za-
leznosci od tego, jak dla celow rachunkowych sklasyfikowano dana transakcj¢ bazowa lub transakcje zabezpie-
czang. Aby instrument pochodny mogt zostac sklasyfikowany jako transakcja hedgingowa, w momencie jej za-
warcia musi by¢ oznaczona jako taka i obowiazywac jako hedging przez caly okres trwania zabezpieczenia.
Transakcje na instrumentach pochodnych nieoznaczone jako transakcje hedgingowe sa sklasyfikowane jako
transakcje handlowe. Zyski i straty z tytutu dzialan hedgingowych sa rozliczane w przychodach netto z tytutu
odsetek przez caly okres trwania transakcji bazowej. Kontrakty terminowe typu futures sa traktowane jako za-
bezpieczenia (hedge), jezeli obnizaja ryzyko oraz istnieje Sciste powiazanie pomigdzy kontraktem terminowym
a zabezpieczana pozycja, zarowno w momencie zawarcia kontraktu, jak i przez caty jego okres. Transakcje za-
miany stop procentowych, kontrakty na przyszta stope procentowa oraz opcje sa generalnie stosowane w celu
zmiany charakterystyki stopy procentowej instrumentdw bilansowych i sa zwigzane z poszczegdlnymi rodzaja-
mi aktywow lub grupami podobnych aktywow badz z poszczegdlnymi rodzajami pasywow lub grupami po-
dobnych pasywow. W wypadku wczesniejszego zamknigcia takich finansowych instrumentow pochodnych, ja-
kiekolwiek zrealizowane zyski lub straty zostaja odroczone i sg rozliczane przez caly okres trwania pierwotnego
zabezpieczenia, dopoki aktywa 1 pasywa objete transakcja pozostaja w bilansie. Jezeli transakcja zawarta po-
czatkowo jako hedgingowa przestaje petni¢ t¢ funkcje, jej wartos¢ jest aktualizowana do wartosci godziwej,
a jakiekolwiek pdzniejsze zmiany wartosci sa wykazywane bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Dzialalnos¢ w zakresie ubezpieczen na zycie

Wartos¢ aktywow netto dziatalnosci Grupy zwiazanej z dtugoterminowymi ubezpieczeniami na zycie opie-
ra si¢ na ostroznej wycenie inwestycji dotyczacych obowiazujacych polis oraz srodkéw trwatych netto z nig
zwigzanych. Wartos$¢ ta — okreslana po konsultacji z kwalifikowang firma aktuarialna i ustalana po opo-
datkowaniu, przy zastosowaniu 12-procentowej stopy dyskontowej — jest oddzielnie wykazywana w skonso-
lidowanym bilansie.
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Zmiany wartosci aktywdw netto dziatalnosci Grupy w zakresie dtugoterminowych ubezpieczen na zycie,
ubruttowione dla celow podatkowych, sa wykazywane w pozycji ,,pozostate przychody operacyjne”.

Dzialalno$é¢ powiernicza

Allied Irish Banks, p.l.c. oraz kilka podmiotow zaleznych prowadza dziatalnos¢ powiernicza, co oznacza,
ze posiadaja lub lokuja aktywa w imieniu osob, funduszy inwestycyjnych, programoéw emerytalnych i fun-
duszy otwartych. Aktywa te nie sa skonsolidowane w sprawozdaniu finansowym, poniewaz nie stanowia
aktywow Allied Irish Banks, p.l.c. lub podmiotéw zaleznych. Uzyskane z tytutu tej dziatalnosci opfaty
i prowizje sa wykazywane w rachunku zyskow i strat.
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat
za rok obrotowy koriczqcy sig 31 grudnia 2000 r.

Nota 2000 1999 1998
w min EUR wmln EUR wmln EUR
Przychody z tytutu odsetek:
Przychody z tytutu odsetek oraz podobne przychody z tytutu dtuznych
papierow wartosciowych i innych papierow wartosciowych o stalym dochodzie 1.140 833 772
Pozostate przychody z tytutu odsetek i podobne przychody 3 3.987 3.009 3.194
Pomniejszone o: Koszty odsetek 4 (3.105) (2.072) (2.357)
Podatek z tytutu odsetek od depozytow (DIRT) 5 (113) - -
Wynik z tytutu odsetek 1.909 1.770 1.609
Przychody z tytutu dywidend 6 6 2 1
Przychody z tytutu optat i prowizji 1.101 909 717
Pomniejszone o: koszty optat i prowizji (108) (93) (84)
Wynik na operacjach finansowych 7 103 74 69
Pozostate przychody operacyjne 8 202 160 217
Pozostale przychody 1.304 1.052 980
Przychody operacyjne ogotem 3.213 2.822 2.589
Przed opodatkowaniem 3.326 2.822 2.589
Podatek z tytutu odsetek od depozytow (DIRT) 5 (113) - -
Koszty administracyjne:
Koszty zatrudnienia i pozostate koszty administracyjne 9(a) 1.778 1.491 1.313
Koszty integracji podmiotow kontynuujacych dziatalnose (b) - - 20
1.778 1.491 1.333
Amortyzacja 10 171 127 109
Koszty operacyjne ogotem 1.949 1.618 1.442
Zysk na dzialalnosci operacyjnej Grupy przed utworzeniem rezerw 1.264 1.204 1.147
Przed operacjq nadzwyczajng 1.377 1.204 1.147
Podatek z tytutu odsetek od depozytow (DIRT) 5 (113) - -
Rezerwy na kredyty niesciggalne lub watpliwe 25 133 85 126
Rezerwy na zobowigzania warunkowe i pozabilansowe 2 2 1
Aktualizacja wartosci finansowego majatku trwafego 11 () 5 7
Zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy — dzialalno$¢ kontynuowana 1.130 1112 1.013
Przed operacja nadzwyczajng 1.243 1.112 1.013
Podatek z tytutu odsetek od depozytow (DIRT) 5 (113) - -
Przychody z podmiotow stowarzyszonych 3 3 4
Zysk ze zbycia nieruchomosci 5 2 32
Zysk ze zbycia zorganizowanej czgSci przedsigbiorstwa 13 - 15 -
Zysk Grupy na dzialalnosci podstawowej przed opodatkowaniem, w tym 1.138 1.132 1.049
Przed operacja nadzwyczajng 1.251 1.132 1.049
Podatek z tytutu odsetek od depozytow (DIRT) (113) - -
Opodatkowanie dziatalnosci podstawowej 318 327 315
Wplyw stopniowej reduke;ji stawek irlandzkiego podatku dochodowego
od osob prawnych na salda podatku odroczonego - - - 55
15 318 327 370
Zysk Grupy na dzialalno$ci podstawowej po opodatkowaniu 820 805 679
Udzialy mniejszosciowe w podmiotach zaleznych: akcje zwykte i preferencyjne 16 38 28 29
Dywidendy z akeji preferencyjnych 17 20 16 17
- 58 44 46
Zysk Grupy akcjonariuszy zwyklych Allied Irish Banks, p.l.c. 762 761 633
Dywidendy z tytutu akeji zwyktych 18 335 288 239
Qdpis na kapitaly rezerwowe 46 70 45 32
405 333 271
Zysk zatrzymany 19&47 357 428 362
Zysk na jedng akcje zwykta o wartosci nominalnej 0,32 EUR 20 (a) 89,0c 89,5¢ 74,7c
Skorygowany zysk na jedng akcje zwykta o wartosci nominalnej 0,32 EUR 20 (b) 104,0c 90,5c¢ 81,1c
Rozwodniony zysk na jedng akcj¢ zwykta o wartosci nominalnej 0,32 EUR 20 (c) 88,1c 88,0c 73,7¢

L. Quinn, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, T.P. Mulcahy, Dyrektor Zarzadzajacy Grupy, G. Kennedy,
Dyrektor Finansowy Grupy, W.M. Kinsella, Sekretarz
Zmiany stanu pozycji ,,Zysk zatrzymany” Grupy przestawiono w Nocie 47.
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Skonsolidowany bilans
sporzqdzony na 31 grudnia 2000 r.

Nota 2000 1999
wmin EUR w min EUR
Aktywa
Gotowka i srodki na rachunkach w bankach centralnych 938 1.119
Srodki pienigzne w drodze 1.116 916
Bony skarbowe i podobne papiery wartosciowe 21 297 718
Kredyty i pozyczki udzielone bankom 22 4.193 3.831
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 23 45.880 39.171
Aktywa sekurytyzowane 933 598
Pomniejszone o przychody nie podlegajace zwrotowi (767) (473)
26 166 125
Dtuzne papiery wartosciowe 217 18.986 15.108
Akcje zwykle 28 412 297
Udziaty w podmiotach stowarzyszonych 29 8 22
Wartosci niematerialne i prawne 31 466 468
Rzeczowy majatek trwaly 32 1.127 1.039
Akcje wlasne 33 177 123
Pozostate aktywa 1.708 1.071
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 1.835 1.195
Dtugoterminowa dziatalnosc ubezpieczeniowa przypadajaca na akcjonariuszy 34 238 166
77.547 65.369
Dtugoterminowe aktywa z tytutu ubezpieczen posiadaczy polis 34 2.141 1.701
79.688 67.070
Pasywa
Depozyty bankow 35 12.478 8.608
Rachunki klientow 36 48.437 42.335
Wyemitowane diuzne papiery wartosciowe 37 4.295 4.298
Pozostate zobowigzania 38 3.079 2.360
Rozliczenia migdzyokresowe bierne i dochody przysztych okresow 1.665 1.294
Rezerwy 39 155 125
Podatek odroczony 40 357 242
Zobowigzania podporzadkowane 41 2.249 1.984
Udzialy mniejszosciowe w podmiotach zaleznych: akcje zwykte i preferencyjne 42 272 227
Kapitat whasny: akcje uprzywilejowane 43 264 245
Optacony kapitat akcyjny 44 281 271
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 45 1.620 1.594
Kapitaly rezerwowe 46 401 330
Zysk zatrzymany 47 1.994 1.450
Kapitat wlasny przypadajacy na akcje zwykte 4.296 3.651
77.547 65.369
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu ubezpieczen wobec posiadaczy polis 34 2.141 1.701
79.688 67.070
Pozycje pozabilansowe
Zobowigzania warunkowe:
Akceepty i poreczenia 147 143
Gwarancje i zabezpieczenia ustanowione na majatku 4.027 2.835
Pozostate zobowigzania warunkowe 1.089 933
49 5.263 3911
Inne zobowigzania:
Zobowigzania powstate w wyniku transakcji sprzedazy z klauzulg odkupu 257 188
Pozostate zobowigzania 15.855 14.118
49 16.112 14.306

L. Quinn, Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, T.P. Mulcahy, Dyrektor Zarzqdzajqcy Grupy, G. Kennedy,

Dyrektor Finansowy Grupy, W.M. Kinsella, Sekretarz.
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Bilans Allied Irish Banks, p.l.c.
sporzqdzony na 31 grudnia 2000 r.

Nota 2000 1999
wmln EUR wmin EUR
Aktywa
Gotowka i srodki na rachunkach w bankach centralnych 412 379
Srodki pienigzne w drodze 177 207
Bony skarbowe i podobne papiery wartosciowe 21 85 464
Kredyty i pozyczki udzielone bankom 22 10.042 7.815
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 23 22.207 18.674
Dtuzne papiery wartosciowe 27 12.193 9.124
Akcje zwykte 28 28 36
Udziaty w podmiotach Grupy 30 1.457 1.368
Rzeczowy majatek trwaly 32 531 507
Pozostate aktywa 225 293
Podatek odroczony 40 51 56
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 1.507 922
48.915 39.845
Pasywa
Depozyty bankow 35 20.391 15.235
Rachunki klientow 36 21.299 18.000
Wyemitowane dtuzne papiery wartosciowe 37 392 704
Pozostate zobowigzania 38 843 877
Rozliczenia migdzyokresowe bierne i dochody przysztych okresow 1.296 943
Rezerwy 39 17 16
Zobowigzania podporzadkowane 41 1.501 1.294
Kapitat wlasny: akcje uprzywilejowane 43 264 245
Opfacony kapitat akcyjny 44 281 2717
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 45 1.620 1.594
Kapitaty rezerwowe 46 132 131
Zysk zatrzymany 47 879 529
Kapitat wlasny przypadajacy na akcje zwykte 2912 2.531
48.915 39.845
Pozycje pozabilansowe
Zobowigzania warunkowe:
Akeepty i porgezenia 130 113
Gwarancje 1 zabezpieczenia ustanowione na majatku 2.428 1.633
Pozostate zobowigzania warunkowe 515 515
49 3.073 2.261
Inne zobowigzania:
Pozostate zobowigzania 49 6.881 5.907

L. Quinn, Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, T.P. Mulcahy, Dyrektor Zarzqdzajqcy Grupy, G. Kennedy,

Dyrektor Finansowy Grupy, W.M. Kinsella, Sekretarz.
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Skonsolidowany rachunek przeplywu srodkow pieni¢znych

za rok koniczqcy sie 31 grudnia 2000 r.

Nota 2000 1999 1998
wmin EUR w min EUR w min EUR
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 2.433 3.191 3.721
Dywidendy otrzymane od podmiotéw stowarzyszonych - 2 3
Dochody z inwestycji i obstuga dzialalnosci finansowej 52 (a) (184) (108) (110)
Wyptacone dywidendy z akcji zwyklych (228) (215) (176)
Podatki 52 (b) (199) (237) (204)
Naklady inwestycyjne 52(c) (3.004) (1.405) (2.774)
Transakcje nabycia i zbycia jednostek gospodarczych 52(d) 2 391) 22
Finansowanie 52(e) 165 640 67
Zmiana stanu $rodkow pieni¢znych 52(f) (1.016) 1.477 549
Uzgodnienie zysku operacyjnego Grupy z wplywami / (wyptywami) 2000 1999 1998
pieni¢znymi netto z dzialalnosci operacyjnej wmiln EUR wmln EUR wmiln EUR
Zysk operacyjny Grupy 1.130 1.112 1.013
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych czynnych (607) (20) (279)
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych biernych i przychodow przysztych okresow 355 351 41
Rezerwy na kredyty niesciggalne i watpliwe 133 85 126
Rezerwy na zobowiazania warunkowe i pozabilansowe 2 2 1
Aktualizacja wartosci finansowego majatku trwatego (1) 5 7
Zmiana stanu pozostalych rezerw 11 1 -
Amortyzacja 171 127 109
Amortyzacja akeji wlasnych 1 - -
Zyski ze zbycia jednostek gospodarczych - 15 -
Odsetki z tytutu zobowigzan podporzadkowanych 155 95 82
Zysk ze sprzedazy dtuznych papierow wartosciowych oraz akeji zwyktych (23) (31) (79)
Usrednione zyski z dtuznych papierow wartosciowych utrzymywanych
na potrzeby operacji hedgingowych (16) (18) (15)
Zysk z transakeji zbycia akeji i udziatow podmiotow stowarzyszonych (5) 3) (14)
Amortyzacja premii / (dyskonta) dtuznych papierow wartosciowych utrzymywanych
jako finansowy majatek trwaty ) 13 (15)
Zmiana stanu wartosci dlugoterminowej dziatalnosci ubezpieczeniowej (72) 47) (33)
Przeplywy pieniezne netto z operacji finansowych 1.232 1.687 944
Zmiana stanu netto depozytow bankow 3.621 479 2.602
Zmiana stanu netto srodkow na rachunkach klientow 4.854 2.545 2.977
Zmiana stanu netto kredytow i pozyczek udzielonych klientom (5.812) (5.398) (4.111)
Zmiana stanu netto kredytow i pozyczek udzielonych bankom (1.015) 2.748 698
Nabycie/sprzedaz bonow skarbowych 445 (414) (44)
Nabycie/sprzedaz dtuznych papierow wartosciowych
oraz akeji zwyktych przeznaczonych do obrotu (710) (542) 379
Zmiana stanu czekow do inkasa (160) 192 (175)
Nabycie/sprzedaz wyemitowanych dtuznych papierow wartosciowych (266) 1912 37
Zmiana stanu obligacji pozostajacych w obiegu 23 16 4
Zmiana stanu pozostalych aktywow (595) (289) 333
Zmiana stanu pozostatych zobowigzan 674 126 127
Wplyw roznic kursowych i innych korekt 142 129 (50)
1.201 1.504 2.777
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnoSci operacyjnej 2.433 3.191 3.721
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Zestawienie calkowitych uznanych zyskow i strat

2000 1999 1998

wmln EUR wmln EUR wmln EUR

Zysk Grupy akcjonariuszy zwyklych 762 761 633

Niezrealizowana nadwyzka z aktualizacji wyceny nieruchomosci (Nota 32) - - 141

Roznice kursowe na inwestycjach netto w walutach obeych 113 281 (60)

Catkowity uznany zysk za rok obrotowy 875 1.042 714
Uzgodnienie zmian stanu kapitalu wlasnego przypadajacego na akcje zwykle

2000 1999 1998

wmin EUR wmin EUR wmin EUR

Zysk Grupy przypadajacy na akcjonariuszy zwykiych 762 761 633

Dywidendy z tytutu akeji zwyktych 335 288 239

427 473 394

Niezrealizowana nadwyzka z aktualizacji wyceny nieruchomosci (Nota 32) - - 141

Pozostate uznane zyski (straty) odnoszace si¢ do roku obrotowego 113 281 (60)

Zapisy na nowe emisje akcji 27 28 26

Przypis (odpis) wartosci firmy - 1 -

Akcje zwykte wyemitowane i przydzielone zamiast dywidendy gotowkowej 78 39 29

Zwigkszenia kapitatu wlasnego przypadajacego na akcje zwykte 645 822 530

Kapitat wlasny przypadajacy na akcje zwykte — stan na poczatek okresu 3.651 2.829 2.299

Kapitat whasny przypadajacy na akcje zwykle — stan na koniec okresu 4.296 3.651 2.829
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Informacja o zyskach i stratach w ujeciu kosztu historycznego

Wykazane zyski z dziatalnosci podstawowej przed opodatkowaniem nie roznityby si¢ istotnie, gdyby byly
przedstawione wg nie skorygowanych kosztow historycznych.

Informacja dodatkowa

1. Obroty

Obrotéw nie wykazano, gdyz wynikaty one gtownie z dziatalnosci bankowe;.

2000
2 Informacje o segmentach dzialalno$ci AIB Bank Podmioty Rynki Podmioty Grupa Ogolem
na terenie USA kapitalowe na terenie Polski

wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR
Dzialalno$¢ w podziale na segmenty
Przychody netto z tytutu odsetek
przed pozycja nadzwyczajng 1.056 537 127 252 50 2.022
Pozostate przychody 508 381 304 153 (42) 1.304
Przychody operacyjne ogotem
przed pozycja nadzwyczajng 1.564 918 431 405 8 3.326
Koszty operacyjne ogotem 816 543 260 295 35 1.949
Rezerwy 56 38 18 23 (1) 134
Zysk Grupy przed pozycja nadzwyczajna 692 337 153 87 (26) 1.243
Przychody z podmiotow stowarzyszonych - - 3 - - 3
Zysk z transakeji zbycia 4 - - 1 - 5
Zysk Grupy na dzialalno$ci podstawowej
przed opodatkowaniem 696 337 156 88 (26) 1.251
Podatek z tytutu odsetek od depozytow (DIRT) (113)
Zysk Grupy na dzialalno$ci podstawowej
przed opodatkowaniem - - - - - 1.138
Bilans
Kredyty ogotem 23.112 12.995 10.386 3.645 101 50.239
Depozyty ogotem 25.019 15.941 19.271 4.897 82 65.210
Aktywa ogofem 29.607 20.458 23.218 6.054 351 79.688
Aktywa wazone ryzykiem ogotem 21.133 20.318 14.837 3.655 279 60.222
Aktywa netto 1.508 1.449 1.058 261 20 4.296
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1999
AIB Bank Podmioty Rynki Podmioty Grupa Ogotem
na terenie USA kapitalowe na terenie Polski

wmln EUR wmin EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR
Dziatalnos$¢ w podziale na segmenty
Przychody netto z tytutu odsetek 932 506 141 139 52 1.770
Pozostate przychody 422 296 270 87 (23) 1.052
Przychody ogotem 1.354 802 411 226 29 2.822
Koszty operacyjne ogotem 724 463 239 154 38 1.618
Rezerwy 45 33 23 9 (18) 92
Zysk Grupy przed transakcjami zbycia 585 306 149 63 9 1.112
Przychody z podmiotow stowarzyszonych - 1 2 - - 3
Zysk z transakeji zbycia 2 - - - 15 17
Zysk Grupy na dzialalno$ci podstawowej
przed opodatkowaniem 587 307 151 63 24 1.132
Bilans
Kredyty ogofem 19.306 11.769 9.013 2.754 285 43.127
Depozyty ogotem 21.956 14.357 14.758 3.993 177 55.241
Aktywa ogotem 25.008 17.834 18.675 4.990 563 67.070
Aktywa wazone ryzykiem ogotem 17.919 16.898 11.375 2.838 245 49.275
Aktywa netto 1.328 1.252 843 210 18 3.651

1998
AIB Bank Podmioty Rynki Podmioty Grupa Ogotem
na terenie USA kapitalowe na terenie Polski

wmln EUR wmiln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR
Dziatalnos¢ w podziale na segmenty
Przychody netto z tytutu odsetek 844 490 116 95 64 1.609
Pozostate przychody 385 334 213 62 (14) 980
Przychody ogotem 1.229 824 329 157 50 2.589
Koszty operacyjne ogotem 656 492 186 95 13 1.442
Rezerwy 68 32 217 13 (6) 134
Zysk Grupy przed transakcjami zbycia 505 300 116 49 43 1.013
Przychody z podmiotow stowarzyszonych - 2 2 - - 4
Zysk z transakeji zbycia 32 - - - - 32
Zysk Grupy na dzialalnosci podstawowej
przed opodatkowaniem 537 302 118 49 43 1.049
Bilans
Kredyty ogotem 15.132 9.928 9.262 1.069 105 35.496
Depozyty ogotem 19.091 13.296 10.748 1.750 45) 44.840
Aktywa ogofem 19.417 15.596 16.496 2.068 143 53.720
Aktywa wazone ryzykiem ogotem 14.005 13.940 9.961 1.188 19 39.113
Aktywa netto 1.013 1.008 721 86 1 2.829

(1) Informacje dotyczqce segmentow dzialalnosci sq oparte na informacjach zawartych w wewngtrznych sprawozdaniach finansowych. Przychéd z kapitalu

Jjest przypisywany poszczegdlnym segmentom Grupy na podstawie poziomu kapitatu wymaganego do pokrycia wartosci aktywéw wazonych ryzykiem.

Przychody z tytulu odsetek z kapitalu nie przypisanego do poszczegdlnych segmentow Grupy, koszty finansowania nabycia Banku Zachodniego S.A. oraz

koszty ustug swiadczonych przez podmiot dominujqcy na rzecz czlonkéw Grupy, sq wykazane na poziomie Grupy.
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2000
Irlandia Stany Wielka Polska Reszta Ogotem
Zjednoczone Brytania $wiata

w min EUR w min EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Dzialalnos¢ w podziale na obszary
geograficzne @
Przychody netto z tytutu odsetek
przed pozycja nadzwyczajng 791 568 392 269 2.022
Pozostate przychody 570 336 243 151 1.304
Przychody operacyjne ogotem przed
pozycja nadzwyczajng 1.361 904 635 420 6 3.326
Koszty operacyjne ogotem 770 557 327 292 3 1.949
Rezerwy 51 38 23 23 (1) 134
Zysk operacyjny Grupy przed pozycja nadzwyczajna 540 309 285 105 4 1.243
Przychody z podmiotow stowarzyszonych 3 - - - - 3
Zysk z transakeji zbycia 3 - 1 1 - 5
Zysk Grupy przed pozycja nadzwyczajna 546 309 286 106 4 1.251
Podatek z tytutu odsetek od depozytow (DIRT) - - - - - (113)
Zysk Grupy na dzialalno$ci podstawowej
przed opodatkowaniem - - - - - 1.138
Bilans
Kredyty ogotem 24.027 13.018 9.545 3.645 4 50.239
Depozyty ogotem 29.055 17.585 13.672 4.897 1 65.210
Aktywa ogotem 37.502 19.716 16.162 6.060 248 79.688
Aktywa netto 1.746 1.477 794 261 18 4.296

1999
Irlandia Stany Wielka Polska Reszta Ogotem
Zjednoczone Brytania Swiata

wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR
Dzialalnos¢ w podziale na obszary
geograficzne @
Przychody netto z tytulu odsetek 754 514 350 149 3 1.770
Pozostate przychody 483 299 182 86 2 1.052
Przychody operacyjne ogotem 1.237 813 532 235 5 2.822
Koszty operacyjne ogotem 690 473 291 154 10 1.618
Rezerwy 48 22 10 9 3 92
Zysk operacyjny Grupy 499 318 231 72 ®) 1.112
Przychody z podmiotow stowarzyszonych 2 1 - - - 3
Zysk z transakeji zbycia 16 - 1 - - 17
Zysk Grupy na dzialalno$ci podstawowej
przed opodatkowaniem 517 319 232 72 8) 1.132
Bilans
Kredyty ogotem 20.511 11.797 8.061 2.751 7 43.127
Depozyty ogotem 25.056 15.410 10.787 3.988 - 55.241
Aktywa ogotem 30.970 18.137 12.721 5.000 242 67.070
Aktywa netto 1.491 1.264 668 210 18 3.651

428



Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. « Rozdziat IX — Informacje o Podmiocie Dominujacym

1998
Irlandia Stany Wielka Polska Reszta Ogoétem
Zjednoczone Brytania $wiata

w min EUR w min EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR w min EUR
Dzialalnos$¢ w podziale na obszary
geograficzne @
Przychody netto z tytutu odsetek 684 507 311 107 - 1.609
Pozostate przychody 404 331 166 63 16 980
Przychody operacyjne ogotem 1.088 838 471 170 16 2.589
Koszty operacyjne ogotem 581 502 255 94 10 1.442
Rezerwy 53 33 20 13 15 134
Zysk operacyjny Grupy 454 303 202 63 9) 1.013
Przychody z podmiotow stowarzyszonych 2 2 - - - 4
Zysk z transakeji zbycia 30 - 2 - - 32
Zysk Grupy na dzialalnosci podstawowej
przed opodatkowaniem 486 305 204 63 9 1.049
Bilans
Kredyty ogofem 18.044 10.020 6.186 1.070 176 35.496
Depozyty ogotem 20.620 13.833 8.562 1.750 75 44.840
Aktywa ogofem 25.872 15.928 9.663 2.069 188 53.720
Aktywa netto 1.242 1.015 471 87 14 2.829

(2) Podzial zysku przed opodatkowaniem w ujeciu geograficznym jest oparty glownie na lokalizacji podmiotu, w ktérym transakcja jest ewidencjonowana.

Aktywa w podziale na segmenty

Specyficzny charakter zobowigzan w sektorze bankowym prowadzi do subiektywnej niekiedy alokacji zo-
bowiazan pomiedzy segmentami. W zwiazku z powyzszym kierownictwo jest zdania, ze bardziej sensowna
jest analiza aktywdow razem (sumy bilansowej) niz aktywow netto razem.

3 Pozostale przychody z tytulu odsetek i podobne przychody 2000 1999 1998
w min EUR wmin EUR wmin EUR
Odsetki od kredytow i pozyczek bankowych 238 157 487
Odsetki od kredytow i pozyczek udzielanych klientom 3.544 2.683 2.559
Przychody z umow leasingu i sprzedazy ratalnej 205 169 148
3.987 3.009 3.194

Przychody z umow leasingu i sprzedazy ratalnej zostaly wykazane

z wykorzystaniem nastgpujacych metod:

okresu inwestycji 135 113 106
przyspieszonej amortyzacji SYD 70 56 42
205 169 148
4 Koszty odsetek 2000 1999 1998
w min EUR wmin EUR wmin EUR
Odsetki od depozytow bankow i rachunkow klientow 2.701 1.818 2.159
Odsetki od emitowanych papierow dtuznych 249 159 116
Odsetki od zobowiazan podporzadkowanych 155 95 82
3.105 2.072 2.357
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5 Podatek z tytulu odsetek od depozytéow (DIRT)

3 pazdziernika 2000 r. AIB ogtosito fakt dokonania petnego i ostatecznego rozliczenia z Wiadzami Skarbo-
wymi w wysokosci 90,04 min IEP (114,33 mln EUR) z tytutu podatku DIRT, oprocentowania i kar
w Irlandii za okres od kwietnia 1986 r. do kwietnia 1999 r. Rozliczenie obejmowato kwote 1,08 mIn IEP
(1,37 mln EUR) zaptacona w poprzednich latach. Pomimo ze AIB utrzymywato, iz w 1991 r. zawarto poro-
zumienie z Wtadzami Podatkowymi dotyczace podatku DIRT, Zarzad uznat, ze dokonanie tego rozliczenia
lezato w interesie akcjonariuszy, klientow 1 pracownikow. W wyniku tego wyjatkowe obciazenie w wysoko-
sci 88,96 mln IEP (112,96 mln EUR) zostato uwzglednione w sprawozdaniu za rok zakonczony
31 grudnia 2000 r.

6 Przychody z tytulu dywidend
Przychody z tytutu dywidend dotycza akcji zwyktych.

7 Wynik na operacjach finansowych 2000 1999 1998

wmin EUR wmin EUR wmin EUR

Kontrakty walutowe 69 30 52
Zyski pomniejszone o straty z papierow wartosciowych przeznaczonych do obrotu 42 28

Kontrakty stop procentowych 8) 16 9

103 74 69

Wynik na operacjach finansowych jest terminem wprowadzonym w dokumencie European Communities
( Financial Institutions: Accounts) Regulations z 1992 r. Wynik na operacjach finansowych odzwierciedla
przychody z obrotu, bez przychoddw i kosztow odsetkowych wynikajacych z tej dziatalnosci. Koszty za-
trudnienia i1 inne koszty administracyjne wynikajace z operacji finansowych nie sg uwzgledniane w niniej-
szej pozycji, lecz w kosztach administracyjnych (Nota 9 (a)).

8 Pozostale przychody operacyjne 2000 1999 1998
wmin EUR w min EUR wmin EUR
(Strata) / Zysk ze zbycia papierow dtuznych o charakterze inwestycyjnym (1) 16 73
Zysk ze zbycia udziatow w podmiotach stowarzyszonych 5 3 14
Zysk ze zbycia akcji zwykiych 24 15 6
Wplywy z dziatalnosci ubezpieczeniowej (ubezpieczenia na zycie) 95 64 49
Wplywy z aktywow sekurytyzowanych (Nota 26) 4 3 5
Przychod z tytutu udzielania i obstugi kredytow hipotecznych 3 3 16
Pozostate przychody operacyjne 72 56 54
202 160 217
9 Koszty administracyjne 2000 1999 1998
(a) Koszty zatrudnienia i pozostale koszty administracyjne wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Koszty zatrudnienia:
Wynagrodzenia 934 785 697
Ubezpieczenie spoteczne 85 68 69
Programy i inne $wiadczenia emerytalne (Nota 12) 70 69 66
Pozostate koszty zatrudnienia 55 48 35
1.144 970 867
Pozostate koszty administracyjne 634 521 446
1.778 1.491 1.313

(b) Koszty integracji podmiotow kontynuujacych dzialalnosé
Koszty te zwigzane sa z potaczeniem dziatalnosci Dauphin Deposit Corporation

oraz First Maryland Bancorp
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10 Amortyzacja 2000 1999 1998
wmin EUR wmin EUR wmin EUR

Amortyzacja rzeczowego majatku trwafego:

Amortyzacja nieruchomosci 32 20 19
Amortyzacja sprzgtu 113 9 90
145 119 109

Amortyzacja wartosci firmy (Nota 31) 26 8
171 127 109
11 Aktualizacja wartosci finansowego majatku trwalego 2000 1999 1998
wmln EUR wmln EUR wmln EUR
Dtuzne papiery wartosciowe (1 2 4)
Akcje zwykle - 3 5
Udzialy w podmiotach stowarzyszonych - - 6

(1 5 7

12 Programy i Swiadczenia emerytalne

Wigkszos$¢ programoéw emerytalnych prowadzonych przez Grupe to programy okreslonych swiadczen.
Jednakze uprawnienia emerytalne pracownikow, ktorzy zostali zatrudnieni w Grupie na terenie Irlandii
1 Wielkiej Brytanii po styczniu 1998 r., sa programami okreslonych sktadek.

Laczne koszty Grupy w 2000 r. wyniosty 64 mln EUR (1999 r.: 64 mIn EUR, 1998 r.: 61 mln EUR). Koszty
wszystkich programow zostaty okreslone zgodnie z wycena niezaleznej firmy aktuarialnej. Wigkszosc
z tych programéw ma forme odrebnego funduszu.

Niezalezne wyceny aktuarialne gtownych programéw realizowanych w Irlandii i Wielkiej Brytanii sg spo-
rzadzane co trzy lata przez firm¢ Mercer Ltd., Actuaries and Consultants. Ostatnia taka wycena miata
miejsce 1 stycznia 1998 r. i1 zostata przeprowadzona z wykorzystaniem metody prognozowanej wartosci jed-
nostek. Gtowne zatozenia aktuarialne wykorzystane przy wycenie opieraly si¢ na przestance, ze dochod
z inwestycji bedzie o 2,5% wyzszy niz roczne podwyzki pensji dla pracownikow bez uwzgledniania wzrostu
wynagrodzen wynikajacego z przysztych zmian zaszeregowania oraz o 2,5% wyzszy niz roczny wzrost obec-
nych i przysztych emerytur w przypadku swiadczen emerytalnych powigzanych z wynagrodzeniami, albo
0 4% wyzszy w przypadku swiadczen emerytalnych powigzanych z inflacja.

Na dzien ostatniej wyceny aktuarialnej, wartos¢ rynkowa aktywow gtéwnych programow prowadzonych
w Irlandii 1 Wielkiej Brytanii wynosita 2.709 min EUR, a wartos¢ aktuarialna aktywow byta wystarczajaca,
aby pokry¢ $wiadczenia przystugujace uczestnikom programdw. Poziom finansowania uwzgledniajacy
wzrost zyskow w przysztosci wynosit 117%. Stopa wysokosci sktadek wplacanych przez pracodawce w sto-
sunku do sredniego pozostatego do emerytury okresu zatrudnienia uczestnikow programow uwzglednia ta-
ki poziom finansowania. Wglad do wycen aktuarialnych majq wytacznie uczestnicy programow.

G1éwny program emerytalny (program okreslonych $wiadczen) prowadzony w Stanach Zjednoczonych jest
wyceniany co rok i wyodrebniony w formie funduszu. Zobowigzanie z tytulu swiadczen emerytalnych w ra-
mach programéw bez wyodrebnionego funduszu wynosito 18 min EUR.

W przypadku programow okreslonych skfadek obcigzenie wyniku odpowiadato kwocie sktadek wniesio-
nych do programu w ciggu roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2000 r.

Ponadto w Stanach Zjednoczonych Grupa zapewnia pakiet §$wiadczen dla pracownikow, ktorzy odeszli na
emeryture. Swiadczenia te zwiazane sa gtéwnie z opieka zdrowotna i ubezpieczeniem na zycie. Koszty tych
swiadczen, tacznie z amortyzacja narostych zobowiazan zwigzanych z przeniesieniem 24 min EUR, sa wyka-
zywane w rachunku zyskow 1 strat przez okres pozostatego do emerytury okresu zatrudnienia pracownikow,
ktorym przystuguja swiadczenia. Caltkowity koszt Grupy w zakresie $wiadczen wyptacanych pracownikom
po przejsciu na emeryture za rok 2000 wynosit 6 min EUR (1999 r.: S mln EUR, 1998 r.: 5 mln EUR).
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13 Zysk z transakcji zbycia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa

W pazdzierniku 1999 r., czg$¢ dziatalnosci AIB zwiazana z bankowoscia prywatng i operacjami skarbowy-
mi zostata sprzedana firmie Keppel Tatlee Bank Limited, przynoszac zysk przed opodatkowaniem rowny
15 min EUR (podatek: 4 min EUR).

14 Zysk Grupy na dzialalnosci podstawowej przed opodatkowaniem 2000 1999 1998
wmln EUR wmln EUR wmln EUR

Jest wykazywany po nastepujacych pozycjach:

(i) Przychody:
Przychody z tytutu inwestycji w notowane papiery wartosciowe 651 443 375
Przychody z tytulu inwestycji w nie notowane papiery wartosciowe 495 392 398
(ii) Koszty:
Raty leasingu operacyjnego:
Nieruchomosci 46 40 36
Wyposazenie 4 3 3
Koszt wynagrodzenia biegtych rewidentow (wraz z podatkiem VAT)
Audyt Audyt wymagany przepisami prawa 1,7 1,3 1,8
Ustugi zwigzane z audytem 0,8 0,6 0,1
2,5 1,9 1,9
Inne ustugi Doradztwo informatyczne 4,0 - -
Ustugi podatkowe 1,0 1,0 0,4
Inne ustugi doradcze 0,8 0,4 -
5,8 1,4 0,4

Ustugi audytu obejmuja optaty za ustugi audytu wymaganego przepisami prawa Grupy oraz oplaty za zle-
cenia o charakterze audytorskim. W sktad optat tych wchodza zlecenia, w ramach ktorych audytorzy
swiadcza ustugi na rzecz stron trzecich.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2000 r. 70% ogdtu oplat za ustugi audytorskie (1999: 67%; 1998: 64%) oraz
56% opftat za inne ustugi (1999 1 1998: 100%) zostalo uiszczonych na rzecz zagranicznych biur audytorskich.

Wzrost odnotowany w zakresie innych ustug zwiazany jest gfdwnie z optatami za szereg zlecen doradztwa
informatycznego. Komisja Rewizyjna dokonata rewizji poziomu oplat za inne ustugi i jest przekonana, ze
nie wplynely one na niezalezno$¢ audytoréw. Zgodnie z polityka Grupy wszelkie znaczne zlecenia doradcze
sa sktadane po uprzednim przeprowadzeniu przetargu.
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15 Opodatkowanie 2000 1999 1998
wmin EUR wmin EUR wmin EUR

Allied Irish Banks, p.l.c. i podmioty zalezne
Podatek dochodowy od osob prawnych w Irlandii

Podatek z tytutu dochodu za okres 69 107 110
Korekta za poprzednie okresy (1 - -
68 107 110
Ulga z tytulu umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania (15) (14) (10)
53 93 100
Podatek nalezny za granicg
Podatek z tytutu dochodu za okres 146 120 117
Korekta za poprzednie okresy (5) 1 11
141 121 128
Optaty skarbowe z tytutu odsetek wg przepisow Sekeji 84 - 11 2
194 215 230
Podatek odroczony:
Podatek z tytutu dziatalnosci podstawowej 124 112 85
Wplyw stopniowej redukcji stawek irlandzkiego podatku dochodowego
od 0s0b prawnych na salda podatku odroczonego " - - 55
124 112 140
318 327 370
Efektywna stopa podatku — skorygowana 26,3% 28,9% 30,1%%

(1) W grudniu 1998 r., Minister Finansow Irlandii oglosit stopniowq redukcje stdp podatku dochodowego od 0séb prawnych, z datq wejscia w zZycie 1 stycznia
1999 1., w celu osiggnigcia stawki na poziomie 12,5% wszelkich przychodow z dzialalnosci handlowej od 1 stycznia 2003 r. Irlandzka Ustawa o finansach
(Finance Act) z 1999 r. przewidywala redukcje stawki podatku dochodowego od 0séb prawnych do 28% od 1 stycznia 1999 1. i do 24% od 1 stycznia 2000 r.,
z zamiarem dalszego obnizenia stawek do 20% i 16% odpowiednio od 1 stycznia 2001 r. i 1 stycznia 2002 r. Od 1 stycznia 2000 r. stawka podatku docho-
dowego od 0soéb prawnych od przychodow nie zwiqzanych z dzialalnosciq handlowq wynosi 25%. Przejsciowe réznice wynikajqce ze stopniowej redukcji
stawek podatku dochodowego od 0séb prawnych ulegng odwréceniu wg stép podatku dochodowego od 0séb prawnych nizszych niz te, ktdre poczqtkowo
zakladano. W wyniku powyzszego utworzono stosownq rezerwe za rok zakoriczony 31 grudnia 1998 r. w kwocie 55 min EUR.

(2) Efektywna stopa podatku zostala skorygowana tak, aby wyeliminowac efekt rozliczenia podatku z tytulu odsetek od depozytéw (DIRT) (Nota 5).

(3) Efektywna stopa podatku zostala skorygowana tak, aby wyeliminowaé efekt obciqzenia z tytulu podatku odroczonego wynikajgce ze stopniowej redukcji
stép podatku dochodowego od 0séb prawnych w Irlandii.

16 Udzialy mniejszo$ciowe w podmiotach zaleznych: akcje zwykle i uprzywilejowane 2000 1999 1998
wmin EUR wmin EUR wmin EUR

Zysk z udziatow mniejszosciowych ma nastgpujace zrodta:

Akcje zwykte podmiotow zaleznych 28 18 16
Udzialy uprzywilejowane podmiotow zaleznych 10 10 13
38 28 29

17 Dywidendy z akcji uprzywilejowanych 2000 1999 1998
wmln EUR wmln EUR wmln EUR

Niekumulacyjne akcje uprzywilejowane o wartosci 25 USD za akeje

Dywidendy wyptacone i naroste* 20 16 17

Amortyzacja kosztow emisji - - -
20 16 17

* Z uwzglednieniem narostej kwoty 4 min EUR (1999 r.: 4 min EUR, 1998 r.: 3 min EUR).
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18 Dywidendy z akcji zwyklych 2000 1999 1998 2000 1999 1998

% na akeje o wartosci 0,32 EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR

Akcje zwykle o wartosci 0,32 EUR za akcje

Dywidendy zaliczkowe 13,50 11,85 10,28 117 102 88
Powtorne dywidendy zaliczkowe - - 17,78 - - 152
Dywidendy ostateczne 25,25 21,85 - 221 188 -
38,75 33,70 28,06 338 290 240

Pracownicze fundusze powiernicze (3) 2) (1)
335 288 239

(1) Zgodnie ze Standardem Sprawozdawczosci Finansowej nr 14 ,,Zysk przypadajqcy na jednq akcje” (FRS 14), dywidendy w wysokosci 3,4 min EUR
(1999; 2,0 min EUR; 1998 0,9 min EUR) z akcji posiadanych przez niektore pracownicze fundusze powiernicze ( Nota 33 ), zostaly wylqczone przy obli-
czaniu zysku przed opodatkowaniem i odjete od lqcznej kwoty dywidend wyplaconych i zaproponowanych.

19 Zyski zatrzymane 2000 1999 1998
wmin EUR wmin EUR wmin EUR

Przeniesienie do zysku zatrzymanego w sprawozdaniach Grupy odbywa si¢ nastepujaco:

Allied Irish Banks, p.l.c. 174 80 (30)
Podmioty zalezne 180 348 391
Podmioty stowarzyszone 3 - 1

357 428 362

Korzystajac z mozliwosci, jaka daje Regulacja 5.2 European Communities ( Credit Institutions: Accounts)
Regulations z 1992 r., nie przedstawiono oddzielnie rachunku zyskow i strat Allied Irish Banks p.l.c.

20 Zysk przypadajacy na jedna akcje zwykla o wartosci 0,32 EUR 2000 1999 1998
(a) Podstawowy

Zysk Grupy przypadajacy na akcje zwykfe ¥ 762 mln EUR 761 mln EUR 633 mln EUR
Srednia wazona liczba wyemitowanych akeji w ciaggu roku 856, 1mln 850,6 mln 847,2 mln
Zysk przypadajacy na jedng akcje EUR 89,0¢ EUR 89,5¢ EUR 74,7¢

(1) Zgodnie z FRS 14 ,, Zysk przypadajqcy na jednq akcje”, dywidendy z akcji posiadanych przez pracownicze fundusze powiernicze (Nota 33) zostaly wylq-
czone przy obliczaniu zysku przed opodatkowaniem i odjete od lqcznej kwoty dywidend zaplaconych i zaproponowanych. Akcje posiadane przez fundusze
powiernicze nie sq uwzgledniane przy obliczaniu Sredniej wazonej liczby wyemitowanych akcji.
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(b) Skorygowany Zysk na akcje zwykla o wartosci 0,32 EUR
2000 1999 1998

Wykazany w sprawozdaniu finansowym 89,0 89,5 74,7

Korekta

Podatek z tytutu odsetek od depozytow (DIRT) 12,0 - -

Amortyzacja wartosci firmy (Nota 31) 3,0 1,0 -

Wptyw stopniowej reduke;ji stawek irlandzkiego podatku dochodowego

od osob prawnych na salda podatku odroczonego (Nota 15) - - 6,4
104,0 90,5 81,1

Skorygowany zysk przypadajacy na jedna akcje przedstawiono w celu wyeliminowania efektu rozliczenia
podatku z tytutu odsetek od depozytow w 2000 r., amortyzacji wartosci firmy w latach 2000 i 1999 oraz
odroczonego obcigzenia podatkowego spowodowanego stopniowa redukcja stop irlandzkiego podatku

dochodowego od 0sob prawnych w 1998 r. (Nota 15).

(c) Rozwodniony 2000 1999 1998
Liczba akcji (w mIn)

Srednia wazona liczba akcji wyemitowanych w ciagu okresu 856,1 850,6 8472

Efekt rozwodnienia opcji nie wykonanych 8,8 15,1 11,0

Rozwodniona liczba akcji 864,9 865,7 858,2

Srednia wazona liczba akcji zwyktych odzwierciedla efekt rozwodnienia opcji niewykonanych pozostaja-
cych w pracowniczym funduszu powierniczym (Nota 33), Programie Opcji Menedzerskich (Nota 44) i Pro-

gramie Opcji Pracowniczych firmy Allfirst (Nota 44).

21 Bony skarbowe i podobne papiery warto$ciowe 2000 1999
Warto$¢ Warto$¢ Wartos$¢ Wartos$é
ksiegowa rynkowa ksiegowa rynkowa
wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Grupa
Finansowy majatek trwaly
Bony skarbowe i podobne papiery wartosciowe 282 284 648 647
Przeznaczone do obrotu
Bony skarbowe 15 - 70 -
297 - 718 -
Allied Irish Banks, p.Lc.
Finansowy majatek trwaly
Bony skarbowe i podobne papiery wartosciowe 84 86 464 464
Przeznaczone do obrotu
Bony skarbowe 1 - - -
85 - 464 -
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Zmiany stanu bonéw skarbowych i podobnych papieréw wartosciowych w finansowym majatku trwalym Grupa Allied Irish
Banks, p.l.c.
wmin EUR wmln EUR
Stan na 1 stycznia 2000 r. 648 464
Roznice kursowe 18 3
Zakup 6.740 436
Zbycie/wykup (7.173) (820)
Amortyzacja dyskonta 49 1
Stan na 31 grudnia 2000 r. 282 84
22 Kredyty i pozyczki udzielone bankom Grupa Allied Irish Banks p.l.c.
2000 1999 2000 1999
wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR
Srodki ulokowane w Banku Centralnym Irlandii 304 425 244 358
Srodki ulokowane w innych bankach centralnych 385 383 4 5
Srodki ulokowane w innych bankach 3.504 3.023 9.794 7.452
4.193 3.831 10.042 7.815
Kredyty i pozyczki w podziale wg terminow zapadalnosci
A vista 1.284 2.011 786 1.451
Inne kredyty i pozyczki w podziale wg terminow zapadalnosci
Ponad 5 lat 206 185 8 18
0d 1 roku do 5 lat 25 78 19 35
0d 3 miesigey do 1 roku 183 211 87 135
Do 3 miesigey 2.498 1.349 1.023 732
4.196 3.834 1.923 2.371
Rezerwy ogolne i celowe na kredyty niesciagalne i watpliwe (Nota 25) 3 3 - -
4.193 3.831 1.923 2.371
Naleznosci od podmiotow zaleznych
Podporzadkowane - - 123 123
Inne - - 7.996 5.321
- - 8.119 5.444
- - 10.042 7.815
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23 Kredyty i pozyczki udzielone klientom Grupa Allied Irish Banks p.l.c.
2000 1999 2000 1999
wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 42.159 36.028 21.963 18.466
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 2.446 2.226 4 4
Naleznosci z tytutu umow sprzedazy ratalnej 846 704 - -
Srodki ulokowane na rynku pienigznym 429 213 240 204
45.880 39.171 22.207 18.674
Kredyty i pozyczki udzielone klientom
w podziale wedfug terminow zapadalnosci
Ponad 5 lat 15.577 12.370 6.619 4.299
0d 1 roku do 5 lat 15.902 13.204 5.116 4.009
0d 3 miesigcy do 1 roku 6.629 5.686 2.564 2.574
Do 3 miesigey 8.641 8.679 4.989 5.489
46.749 39.939 19.288 16.371
Rezerwy ogolne i celowe na kredyty niesciagalne i watpliwe (Nota 25) 869 768 215 203
45.880 39.171 19.073 16.168
Naleznosci od podmiotow zaleznych
Podporzadkowane - - 83 83
Inne - - 3.051 2423
- - 3.134 2.506
- - 22.207 18.674
W tym: a vista 9.108 8.105 7.273 6.216

W tym:

Naleznosci od podmiotow stowarzyszonych

Koszty aktywdow nabytych w celu dzierzawy w ramach umow leasingu finansowego 1 sprzedazy ratalnej
wyniosty 1.703 min EUR (1999 r.: 1.882 mIin EUR).

Grupa

2000 1999
wmln EUR wmln EUR

Kredyty nieregularne — ksiggowane z wylaczeniem zasady memorialowej
AIB Bank 232 234
Podmioty na terenie USA 87 53
Rynki kapitatowe 29 30
Podmioty na terenie Polski 523 436
871 753
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24 Koncentracja ryzyka kredytowego 2000 1999
% wszystkich % wszystkich
wmin EUR kredytow © wmin EUR kredytow ©

Budownictwo i nieruchomosci

Irlandia® 3.455 7,4 2.665 6,6
Stany Zjednoczone 2.862 6,1 2.556 6,4
Wielka Brytania 1.850 4,0 1.473 3,7
Polska 187 0.4 125 0,3

8.354 17,9 6.819 17,0

Portfel kredytow dla budownictwa i rynku nieruchomosci jest dobrze zdywersyfikowany na podstawowych
rynkach funkcjonowania Grupy dzigki roztozeniu geograficznemu i na poszczegdlnych klientow. Ponadto
kredyty udzielone przez Grupg sa rozproszone w réznych sektorach w ramach portfela, co zapewnia szero-
kie roztozenie ryzyka kredytowego.

2000 1999
% wszystkich % wszystkich
wmln EUR kredytow @ wmln EUR kredytow @

Kredyty hipoteczne na budownictwo mieszkaniowe
Irlandia® 4.922 10,5 3915 9,8
Stany Zjednoczone 705 1,5 691 1,7
Wielka Brytania 1.775 3.8 1.523 3.8
Polska 78 0,2 - -
7.480 16,0 6.129 15,3

Portfel kredytow hipotecznych na budownictwo mieszkaniowe obejmuje umowy kredytowe wysokiej jako-
sci, ktore zostaly dobrze zdywersyfikowane pod wzgledem udziatu kredytobiorcow w portfelu i s reprezen-
towane na gtéwnych rynkach Grupy.

(1) Calkowita wartos¢ kredytow obejmuje rezerwy i niezrealizowany przychéd i nie obejmuje funduszy ulokowanych na rynku pienieznym.

(2) W 2000 r. przeprowadzono rewizje klasyfikacji sektorowej w Irlandii. Dane dotyczqce koncentracji ryzyka w 1999 r. zostaly zmodyfikowane, tak aby
uwzglednicé wplyw zmian wprowadzonych w klasyfikacji w Irlandii.
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25 Rezerwy na kredyty niesciagalne i watpliwe 2000 1999
Celowe Ogolne Ogotem Celowe Ogolne Ogotem
w min EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR

Grupa
Stan na [ stycznia 401 370 771 258 280 538
Roznice kursowe 17 16 33 17 26 43
Nabycie podmiotow Grupy 28 7 35 139 45 184
Zaliczenie w cigzar rachunku zyskow i strat - 133 133 - 85 85
Przeniesienie do rezerw celowych 106 (106) - 66 (66) -
Kwoty odpisane (132) - (132) (107) - (107)
QOdzyskane kwoty odpisane w poprzednich latach 32 - 32 28 - 28
Stan na 31 grudnia 452 420 872 401 370 771

w tym:
Kredyty 1 pozyczki udzielone bankom (Nota 22) 3 - 3 3 - 3
Kredyty i pozyczki udzielone klientom (Nota 23) 449 420 869 398 370 768
452 420 872 401 370 771

Allied Irish Banks, p.l.c.

Stan na [ stycznia 75 128 203 75 106 181
Roznice kursowe 1 1 2 2 4 6
Zaliczenie w cigzar rachunku zyskow i strat - 44 44 - 42 42
Przeniesienie do rezerw celowych 23 (23) - 24 (24) -
Kwoty odpisane (47) - (47) (40) - (40)
Odzyskane kwoty odpisane w poprzednich latach 13 - 13 14 - 14
Stan na 31 grudnia (Nota 23) 65 150 215 75 128 203

Rezerwy na kredyty niesciggalne i watpliwe w Allied Irish Banks, p.l.c. na 31 grudnia 2000 r. 1 1999 r. doty-
cza wylacznie kredytow i1 pozyczek udzielonych klientom.

26 Aktywa sekurytyzowane 2000 1999
Hipoteki Papiery Ogotem Hipoteki Papiery Ogotem

warto$ciowe warto$ciowe

zabezpieczone zabezpieczone

aktywami aktywami
wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Aktywa sekurytyzowane 16 917 933 21 577 598
Pomniejszone o przychody nie podlegajace zwrotowi - (767) (767) - (473) (473)
16 150 166 21 104 125

We wrzesniu 1991 r. 1 w lipcu 1992 r. First Manufactured Housing Credit Corporation, podmiot zalezny
Allfirst, przeprowadzit sekurytyzacje i sprzedaz naleznosci z tytutu budowy mieszkan o wartosci 133 min
USD. Na 31 grudnia 2000 r. naleznosci z tytutu budowy mieszkan byly obstugiwane przez osoby trzecie za
stata optata, na podstawie umow o obstuge. Regres kredytowy jest generalnie ograniczony do przysztych
przychoddéw z tytutu obstugi i niektdrych sald utrzymywanych w powiernictwie na rzecz inwestorow.

W lipcu 1999 1. i w grudniu 2000 r. podmiot zalezny przeprowadzit sekurytyzacje i sprzedaz czesci portfela
papierow wartosciowych zabezpieczonych aktywami osobie trzeciej. Zgodnie z warunkami umowy, AIB
posiada opcje przeniesienia dodatkowych aktywow na rzecz tej osoby trzeciej. Bank AIB nie jest zobowia-
zany ani nie zamierza finansowac jakichkolwiek strat w tym portfelu przewyzszajacych kwoty netto wyka-
zane w bilansie po stronie aktywow.
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Ponizej przedstawiono udziat przychodow z aktywow sekurytyzowanych w pozostatych przychodach ope-

racyjnych:
2000 1999 1998
wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Przychody netto z tytutu odsetek 5 4 10
Pozostate przychody - | 2
Przychody operacyjne ogofem 5 5 12
Koszty operacyjne ogotem 1 1 1
4 4 11
Rezerwy na kredyty niesciggalne i watpliwe - 1 6
Wplywy z aktywow sekurytyzowanych (Nota 8x) 4 3 5
2000
27 Dluzne papiery wartoSciowe Wartos¢ Zyski Straty Wartos¢
ksiegowa niezrealizowane niezrealizowane rynkowa
brutto brutto
wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR
Grupa
Finansowy majatek trwaty
Wyemitowane przez organy publiczne:
Papiery skarbowe 6.113 40 (51) 6.102
Pozostate papiery wartosciowe sektora publicznego 4.001 18 (24) 3.995
Wyemitowane przez innych emitentow:
Certyfikaty depozytowe bankow i kas mieszkaniowych 395 1 - 396
Pozostate dtuzne papiery wartosciowe 6.136 46 (14) 6.168
16.645 105 (89) 16.661
Przeznaczone do obrotu
Wyemitowane przez organy publiczne:
Papiery skarbowe 431 - - 431
Pozostale papiery wartosciowe sektora publicznego 904 - - 904
Wyemitowane przez innych emitentow:
Certyfikaty depozytowe bankow i kas mieszkaniowych 46 - - 46
Pozostate dfuzne papiery wartosciowe 960 - - 960
2.341 - - 2.341
18.986 105 (89) 19.002
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1999
Warto$¢ Zyski Straty Wartos¢
ksiegowa niezrealizowane niezrealizowane rynkowa
brutto brutto
wmln EUR wmln EUR wmiln EUR wmln EUR
Grupa
Finansowy majatek trwaly
Wyemitowane przez organy publiczne:
Papiery skarbowe 6.674 34 (119) 6.589
Pozostate papiery wartosciowe sektora publicznego 3.833 3 (115) 3.721
Wyemitowane przez innych emitentow:
Certyfikaty depozytowe bankow i kas mieszkaniowych 192 - - 192
Pozostate dtuzne papiery wartosciowe 2.827 8 (19) 2.816
13.526 45 (253) 13.318
Przeznaczone do obrotu
Wyemitowane przez organy publiczne:
Papiery skarbowe 210 - - 210
Pozostate papiery wartosciowe sektora publicznego 571 - - 571
Wyemitowane przez innych emitentow:
Certyfikaty depozytowe bankow i kas mieszkaniowych 80 - - 80
Pozostate dtuzne papiery wartosciowe 721 - - 721
1.582 - - 1.582
15.108 45 (253) 14.900

Warto$¢ rynkowa jest rowna kursowi rynkowemu w przypadku notowanych papieréw wartosciowych;
w przypadku nie notowanych papierow wartosciowych jest wartoscia szacunkowa ustalana przez kierow-

nictwo.
2000
Wartos¢ Zyski Straty Wartos¢
ksiegowa niezrealizowane niezrealizowane rynkowa
brutto brutto
w min EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Allied Irish Banks, p.L.c.
Finansowy majatek trwaty
Wyemitowane przez organy publiczne:
Papiery skarbowe 4.395 37 (37) 4.395
Pozostate papiery wartosciowe sektora publicznego 645 - (1) 644
Wyemitowane przez innych emitentow:
Certyfikaty depozytowe bankow i kas mieszkaniowych 278 - - 278
Pozostate dtuzne papiery wartosciowe 4.948 42 (11) 4.979
10.266 79 49) 10.296
Przeznaczone do obrotu
Wyemitowane przez organy publiczne:
Papiery skarbowe 97 - - 97
Pozostate papiery wartosciowe sektora publicznego 901 - - 901
Wyemitowane przez innych emitentow:
Certyfikaty depozytowe bankow i kas mieszkaniowych - - - -
Pozostate dtuzne papiery wartosciowe 929 - - 929
1.927 - - 1.927
12.193 79 49) 12.223
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1999
Wartos¢ Zyski Straty Wartos¢
ksiegowa niezrealizowane niezrealizowane rynkowa
brutto brutto
wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR
Allied Irish Banks, p.L.c.
Finansowy majatek trwaty
Wyemitowane przez organy publiczne:
Papiery skarbowe 4878 32 (88) 4.822
Pozostate papiery wartosciowe sektora publicznego 720 1 3) 718
Wyemitowane przez innych emitentow:
Certyfikaty depozytowe bankow i kas mieszkaniowych 128 - - 128
Pozostate dtuzne papiery wartosciowe 1.955 8 (12) 1.951
7.681 41 (103) 7.619
Przeznaczone do obrotu
Wyemitowane przez organy publiczne:
Papiery skarbowe 119 - - 119
Pozostate papiery wartosciowe sektora publicznego 569 - - 569
Wyemitowane przez innych emitentow:
Certyfikaty depozytowe bankow i kas mieszkaniowych 34 - - 34
Pozostate dtuzne papiery wartosciowe 721 - - 721
1.443 - - 1.443
9.124 41 (103) 9.062

Warto$¢ rynkowa jest rowna kursowi rynkowemu w przypadku notowanych papierow wartosciowych; w przy-
padku nie notowanych papierow wartosciowych jest wartoscia szacunkowa ustalang przez kierownictwo.

Podziat wedlug terminéw zapadalno$ci Grupa Allied Irish Banks p.l.c.
2000 1999 2000 1999
wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Do 1 roku 3.874 2.371 2.198 1.162
Powyzej 1 roku 15.112 12.731 9.995 7.962
18.986 15.108 12.193 9.124
Zbywalnos¢ dtuznych papieréw wartosciowych 2000 1999
Warto$¢ Wartos$¢ Wartosé Wartos$é
ksiggowa rynkowa ksiegowa rynkowa
wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Grupa
Finansowy majatek trwaty 10.848 10.876 8.383 8.317
Notowane na regulowanej gietdzie papierow wartosciowych 4.797 4.785 4.308 4.166
Notowane na innej gieldzie 1.000 1.000 835 835
Nie notowane 16.645 16.661 13.526 13.318
Przeznaczone do obrotu 2.251 1.457
Notowane na regulowanej gietdzie papierow wartosciowych 7 26
Notowane na innej gietdzie 83 99
Nie notowane 2.341 1.582
18.986 15.108
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Na diuznych papierach wartosciowych o wartosci ksiggowej 1.106 min EUR (1999 r.: 1.690 min EUR)
ustanowiono zastaw na potrzeby zabezpieczenia funduszy publicznych, wktadow powierniczych, transakcji
finansowych oraz w innych celach wymaganych przepisami prawa. Wartos¢ dtuznych papieréw wartoscio-
wych bedacych przedmiotem umoéow odkupu wyniosta 1.761 mln EUR (1999 r.: 1.461 min EUR).

Wartos¢ podporzadkowanych diuznych papierow wartosciowych wykazanych w finansowym majatku
trwatym wynosita na 31 grudnia 2000 r. 5 mln EUR (1999 r.: 6 mIn EUR).

Wartos¢ niezamortyzowanego dyskonta, bez premii, od papieréw dtuznych stanowiacych finansowy maja-
tek trwaty wyniosta 86 min EUR (1999 r.: 21 mln EUR).

Koszt dtuznych papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu wyniost 2.346 min EUR (1999 r.: 1.580
min EUR).

Zbywalnos¢ diuznych papieréw wartoSciowych 2000 1999
Wartos¢ Wartosé¢ Wartos¢ Wartos¢

ksiegowa rynkowa ksiegowa rynkowa

w min EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR

Allied Irish Banks, p.l.c.

Finansowy majatek trwaty

Notowane na regulowanej gietdzie papierow wartosciowych 9.550 9.585 7.412 7.351
Notowane na innej gietdzie 448 443 141 140
Nie notowane 268 268 128 128
10.266 10.296 7.681 7.619
Przeznaczone do obrotu
Notowane na regulowanej gietdzie papierow wartosciowych 1.927 - 1.384
Notowane na innej gietdzie - - 25
Nie notowane - - 34
1.927 - 1.443
12.193 - 9.124

Wartos¢ diuznych papierow wartosciowych bedacych przedmiotem umow z klauzula odkupu wyniosta
928 min EUR (1999 r.: 832 mIn EUR).

Wartos$¢ niezamortyzowanej premii, bez dyskonta, od papierow dtuznych stanowiacych finansowy majatek
trwaly wyniosta 24 mln EUR (1999 r.: 78 mIin EUR).

Koszt dtuznych papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu wynidst 1.921 mln EUR (1999 r.:
1.440 min EUR).
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Zmiana stanu dluznych papierow wartoSciowych w finansowym Koszt w Dyskonto Aktualizacja Wartos¢
majatku trwatym i premie w warto$ci ksiegowa
w min EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Grupa
Stan na [ stycznia 2000 r. 13.536 ®) 2) 13.526
Roznice kursowe 362 1 - 363
Zakup 10.889 - - 10.889
Realizacja/wykup (8.355) 4 2 (8.349)
Przeniesienia 213 - - 213
Zaliczenie w cigzar rachunku zyskow i strat (Nota 11) - - 1 1
Amortyzacja (premii), bez dyskonta - 2 - 2
Stan na 31 grudnia 2000 r. 16.645 (1) 1 16.645
Allied Irish Banks, p.l.c.
Stan na [ stycznia 2000 r. 7.715 (34) - 7.681
Roznice kursowe (53) - - (53)
Zakup 6.398 - - 6.398
Realizacja / wykup (3.746) 18 - (3.728)
Amortyzacja (premii), bez dyskonta - (32) - (32)
Stan na 31 grudnia 2000 r. 10.314 (48) - 10.266
28 Akcje zwykle 2000 1999
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
ksiegowa rynkowa ksiegowa rynkowa
wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Grupa
Finansowy majatek trwaty
Notowane na regulowanej gietdzie papierow wartosciowych 175 165 149 151
Nie notowane 189 193 86 94
364 358 235 245
Przeznaczone do obrotu
Notowane na regulowane;j gietdzie papierow wartosciowych 48 - 62 -
412 - 297 -
Allied Irish Banks, p.l.c.
Finansowy majatek trwaly
Nie notowane 1 1 1 1
Przeznaczone do obrotu
Notowane na regulowanej giefdzie papierow wartosciowych 27 - 35 -
28 - 36 -
Zmiany stanu akcji zwykiych w finansowym majatku trwatym Koszt Kwoty Wartos¢
odpisane ksiegowa
wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Grupa
Stan na [ stycznia 2000 r. 256 (21) 235
Roznice kursowe 16 (1) 15
Przeniesienie z podmiotow stowarzyszonych (Nota 29) 23 - 23
Zakup 162 - 162
Zbycie (71) - (71)
Stan na 31 grudnia 2000 r. 386 (22) 364
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29 Udzialy w podmiotach stowarzyszonych 2000 1999

wmin EUR wmin EUR
Stan na [ stycznia 22 23
Roznice kursowe 2 3
Przeniesienie do udziatow kapitatowych (Nota 28) (23) -
Zakup 4 1
Zbycie - Q)
Zysk zatrzymany 3 -
Stan na 31 grudnia 8 22

Wedtug stanu na 31 grudnia 2000 r. i 1999 r. nie wystgpowaly rezerwy na udzialty Grupy w podmiotach sto-
warzyszonych.

Zmiany stanu rezerw ksztattowaty si¢ nastgpujaco:

2000 1999

wmin EUR wmin EUR

Stan na [ stycznia - 7
Zbycie - 7

Stan na 31 grudnia - -

Udziaty Grupy w podmiotach stowarzyszonych, z ktorych wszystkie sa instytucjami innymi niz kredytowe,
nie sg notowane i sa w posiadaniu podmiotéw zaleznych.

Wykorzystano zwolnienie dozwolone na mocy przepisow European Communities Regulations ( Credit Insti-
tutions: Accounts) z 1992 r.; zgodnie z tymi przepisami Allied Irish Banks, p.l.c. dotaczy do swojego roczne-
go sprawozdania dla urzedu rejestracji spotek pelne zestawienie podmiotdéw stowarzyszonych.

30 Udzialy w podmiotach Grupy 2000 1999
wmln EUR wmin EUR

Allied Irish Banks, p.l.c.

Stan na [ stycznia 1.368 1.152
Roznice kursowe 89 168
Zwigkszenie - 48
Stan na 31 grudnia 1.457 1.368

Stan na 31 grudnia

Instytucje kredytowe 1.255 1.170
Pozostate 202 198
Ogotem — wszystkie akcje zwykte nie notowane 1.457 1.368

Udziaty w podmiotach Grupy zostaly wykazane w sprawozdaniach wedtug kosztu historycznego.
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Gloéwne podmioty zalezne utworzone w Irlandii

Rodzaj dzialalnosci

AIB Capital Markets p.1.c.*

AIB Corporate Finance Limited

AIB Finance Limited*

AIB Leasing Limited

AIB Fund Management Limited

AIB Investment Managers Limited ©

AIB International Financial Services Limited
Ark Life Assurance Company Limited*
Goodbody Holdings Limited

Ustugi bankowe i finansowe

Doradztwo finansowe

Bankowos¢ korporacyjna

Dziatalnos¢ leasingowa

Zarzadzanie funduszami powierniczymi

Zarzadzanie aktywami

Migdzynarodowe ustugi finansowe

Dzialalnos¢ w zakresie ubezpieczen na zycie i funduszy emerytalnych

Dziatalno$¢ maklerska i doradztwo finansowe

* Udzialy Grupy sq w bezposrednim posiadaniu Allied Irish Banks, p.1.c.

(a) Grupa posiada udzialy w AIB Fund Management Limited oraz AIB Investment Managers Limited poprzez 85,86-procentowy udzial w kapitale AIB

Management Holdings Limited.

Powyzsze podmioty zalezne zostaly utworzone zgodnie z przepisami Republiki Irlandii; o ile nie zaznaczo-
no inaczej, Grupa jest ich jedynym akcjonariuszem. Wyemitowany kapitat akcyjny kazdego z tych podmio-

tow sktada si¢ z akcji zwyktych.

Gléwne podmioty zalezne utworzone poza Irlandia

Rodzaj dzialalnoSci

Allfirst Bank 25 South Charles Street, Baltimore, Ustugi bankowe i finansowe
Siedziba: Maryland 21201, USA
(akcje zwykte o wartosci nominalnej 10 USD kazda
— Grupa posiada 100% akeji)
AIB Group (UK) p.l.c. 4 Queen’s Square, Belfast, BT1 3DJ Ustugi bankowe i finansowe
dziatajaca jako First Trust Bank
w Irlandii Potnocnej
dziatajaca jako Allied Irish Bank (GB)
w Wielkiej Brytanii
Siedziba:
AIB Bank (CI) Limited* AIB House, Grenville Street, St. Helier, Jersey Ustugi bankowe
Siedziba:
AIB Bank (Isle of Man) Limited* 10 Finch Road, Douglas, Isle of Man Ustugi bankowe

Siedziba:

AIB Asset Management Holdings Limited
Siedziba:

Shackleton House, 4 Battle Bridge Lane,

London SE1 2HR

(akcje zwykte o wartosci nominalnej 0,01 GBP kazda
— Grupa posiada 85,86% akji)

(akeje kumulacyjne uprzywilejowane podlegajace

Zarzadzanie funduszami

wykupowi, o wartosci nominalnej 0,01 GBP kazda

— Grupa posiada 100% akeji)

Wielkopolski Bank Kredytowy S.A.

Plac Wolnosci 16, 60-967 Poznan, Polska Ustugi bankowe i finansowe

Siedziba: (akcje zwykte o wartosci nominalnej 1,25 PLN kazda

— Grupa posiada 60,14% akcji)
Bank Zachodni S.A. Rynek 9/11, 50-950 Wroctaw, Polska Ustugi bankowe i finansowe
Siedziba: (akcje zwykte o wartosci nominalnej 10 PLN kazda

— Grupa posiada 83,01% akcji)

* Udzialy Grupy sq w bezposrednim posiadaniu Allied Irish Banks, p.1.c.

O ile nie zaznaczono inaczej, Grupa jest jedynym wilascicielem powyzszych podmiotow zaleznych. Siedziba
kazdego z podmiotéw miesci sie w kraju, w ktérym dany podmiot prowadzi zasadnicza czgs¢ dziatalnosci.
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O ile w powyzszej tabeli nie wskazano inaczej, wyemitowany kapitat akcyjny kazdego z podmiotow sktada
si¢ z akcji zwyklych.

Przy prezentacji podmiotow zaleznych Grupy wykorzystano zwolnienie dozwolone na mocy przepiséw
European Communities Regulations ( Credit Institutions: Accounts) z 1992 r.; zgodnie z tymi przepisami
Allied Irish Banks, p.l.c. dotaczy do swojego rocznego sprawozdania dla urzedu rejestracji spotek petne
zestawienie podmiotow stowarzyszonych.

31 Wartosci niematerialne i prawne 2000 1999
wmln EUR wmln EUR

Wartos¢ firmy

Wartos¢ brutto wedfug stanu na | stycznia 476

Wartos¢ firmy z nabycia podmiotow w ciggu roku 24 475
Roznice kursowe - 1
Stan na 31 grudnia 500 476
Umorzenie wedtug stanu na [ stycznia. 8

Amortyzacja za rok obrotowy (Nota 10) 26 8
Stan na 31 grudnia 34 8

Wartos¢ ksiggowa netto
Stan na 31 grudnia 466 468

Wartosci niematerialne 1 prawne obejmuja wartos$¢ firmy z nabycia podmiotow zaleznych i stowarzyszo-
nych. Przed 1 stycznia 1998 r. wartos¢ firmy z nabycia podmiotow zaleznych i stowarzyszonych byta spisy-
wana bezposrednio w cigzar zysku zatrzymanego w kapitale wtasnym. Wartos¢ firmy z nabycia podmiotow
w 2000 r. 1 w 1999 r. przedstawiono w ponizszej tabeli:

2000 1999

wmin EUR wmin EUR

Bank Zachodni S.A. 24 465
Inne - 10
24 475

Nabycie wigkszosciowego pakietu akcji Banku Zachodniego S.A. (,,BZ”)

W dniu 16 wrzesnia 1999 r. Grupa nabyta od Skarbu Panstwa RP — poprzez zakup 22,4 mln akcji po cenie
102 PLN za sztuke — 80-procentowy udzial w kapitale akcyjnym Banku Zachodniego S.A. (,,BZ”). Catko-
wity koszt nabycia w kwocie 2,285 mld PLN zostal optacony gotowka. Zgodnie z umowa zawarta ze Skar-
bem Panstwa RP, Grupa AIB zgodzita si¢ zainwestowa¢ dalsze 250 mln PLN do 16 kwietnia 2000 r., z kté-
rej to kwoty 150 min PLN zostato zainwestowane 15 pazdziernika 1999 r., a 100 mln PLN zainwestowano
12 kwietnia 2000 r. Dalsze 100 mln PLN zainwestowano 22 listopada 2000, zwigkszajac tym samym udziat
Grupy w BZ do 83%.

Aktywa 1 pasywa BZ zostaly wykazane wedtug ich wartosci godziwej zgodnie z zasadami rachunkowosci
Grupy. Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych za rok zakonczony 31 grudnia 1999 r. uwzgledniono
tymczasowy poziom wartosci godziwej aktywdw 1 zobowigzan. Wartos$c ta zostala ostatecznie ustalona
1 przedstawiona w tabeli ponizej. Dokonano zmiany wartosci godziwej zaptaty w celu uwzglednienia doka-
pitalizowania w 2000 r. Na zmieniong wysokos¢ wartosci godziwej (489 min EUR) sktadaja si¢ wartos¢ go-
dziwa nabytych aktywdw netto wraz z kwota kapitatu dodatkowo zainwestowanego w 2000 r., z czego na
rok 1999 przypada 465 min EUR, a na rok 2000 24 mIin EUR.

447



Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. ¢ Rozdzial IX — Informacje o Podmiocie Dominujacym

Warto$¢ Aktualizacja Pozostale Wartos$¢

ksiegowa wyceny godziwa

w min EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR

Gotowka i srodki na rachunkach w bankach centralnych 205 205
Bony skarbowe i inne podobne papiery wartosciowe 225 225
Kredyty i pozyczki udzielone bankom 117 117
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 1.071 (115) 956
Dtuzne papiery wartosciowe 100 (1) 99
Akcje zwykte 10 4 14
Rzeczowy majatek trwaly 87 20 107
Pozostate aktywa 51 9) 42
Depozyty bankow (94) 2 92)
Rachunki klientow (1.472) 1 (1.471)
Podatek odroczony (3) 2) 54 49
Pozostate pasywa (116) (18) (134)
Aktywa netto 181 24 (88) 117
Dokapitalizowanie - - - 81
198

Udzialy mniejszosciowe w aktywach netto - - - 34
Udziat Grupy w nabytych aktywach netto - - - 164
Koszty poniesione w zwigzku z transakeja nabycia - - - 6
Wartosc godziwa zaptaty - - - 647
Wartos¢ firmy z nabycia BZ - - - 489

Akcje BZ skonsolidowano metoda nabycia. Powyzsze kwoty zostaly przeliczone wedtug kursu wymiany
1 EUR = 4,2995 PLN, obowigzujacego 16 wrzesnia 1999 r. Wartos¢ firmy z nabycia akcji zostata ujeta
w bilansie 1 bedzie amortyzowana przez okres ponad 20 lat.

Wartosc¢ czesciowego udziatu w BZ skorygowano do wartosci godziwej w nastgpujacy sposob:

Korekty aktualizacji wyceny

Warto$¢ dtuznych papierdw wartosciowych zostata obnizona o 1 mln EUR, za$ akcji zwyklych — podwyz-
szona o 4 mln EUR tak, aby odzwierciedli¢ ich wartos¢ rynkowa. W wyniku aktualizacji wyceny sktadni-
kéw rzeczowego majatku trwatego powstata nadwyzka w wysokosci 20 min EUR. Wartos¢ depozytow ban-
koéw 1 rachunkdéw klientdw zostata obnizona odpowiednio o 2 min EUR i I mln EUR tak, aby odpowiada-
fa ich wartosci godziwej. Zwigkszenie odroczonego zobowiazania podatkowego wigze si¢ z wptywem po-
datku odroczonego na powyzsze korekty.

Pozostate korekty

Wartosci kredytow i pozyczek udzielonych klientom zostaty obnizone o 115 mIn EUR w celu dostosowania
zasad tworzenia rezerw BZ do odnosnych zasad stosowanych przez Grupg. Obnizenie wartosci pozostatych
aktywow wiaze si¢ z wyeliminowaniem wartosci niematerialnych i prawnych ze sprawozdan BZ. Korekta
podatku odroczonego jest zwigzana gidwnie ze skutkami podatkowymi korekty wartosci kredytow i pozy-
czek udzielonych klientom, a takze z dostosowaniem zasad rachunkowosci BZ w zakresie podatku
odroczonego do zasad stosowanych w Grupie. Korekta pozostatych zobowigzan odzwierciedla rezerwe
w kwocie 12 mln EUR na nabyte przez pracownikow BZ swiadczenia emerytalne. Uwzglednia takze rezer-
we w wysokosci S mln EUR na zobowigzania warunkowe.

Aktualizacja wyceny i inne korekty w 2000 r.

Ponizej zostaly przedstawione najistotniejsze korekty wartosci ksiggowej wynikte w ciagu 2000 r. Kredyty
1 pozyczki udzielone klientom zostaly zmniejszone o 38 min po szczegdtowej rewizji portfela kredytowego.
Nieruchomosci wtasne i dzierzawione dtugoterminowo Banku Zachodniego zostaly poddane ponowne;j
wycenie przez zewngtrznych rzeczoznawcoéw, DTZ Sherry FitzGerald, wedtug stanu na wrzesien 1999 r.

448



Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. « Rozdziat IX — Informacje o Podmiocie Dominujacym

Nieruchomosci nabyte w celach inwestycyjnych, budowlanych oraz stanowigce nadwyzke wzgledem bieza-
cych potrzeb Grupy zostaly wycenione na podstawie wartosci wolnorynkowej. Nieruchomosci uzytkowane
przez Grupg zostaly wycenione na podstawie aktualnej wartosci uzytkowej, przy czym wycena prac adapta-
cyjnych wedtug zamortyzowanych kosztow odtworzenia nie zostata uwzgledniona w aktualnej wartosci
uzytkowej. Obie podstawy wyceny sa zgodne z Instrukcjami Wyceny wydanymi przez Towarzystwo Bie-
glych Rzeczoznawcow Majatkowych (Society of Chartered Surveyors). Zwigkszenia pozostatych zobowia-
zan zwiazane byly ze $wiadczeniami pracowniczymi (3 min EUR) i zobowigzaniami warunkowymi (3 mln
EUR). Zwigkszenie pozycji aktywow dotyczacej podatku odroczonego odzwierciedla wptyw podatku odro-
czonego na powyzsze korekty.

Wplyw nabycia BZ na rachunek zyskow i strat Grupy od daty nabycia do 31 grudnia 1999 r., z uwzglednie-
niem kosztow finansowania 1 amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych, przedstawial si¢ nastepujaco:

1999
wmln EUR
Przychody operacyjne ogotem 39
Zysk operacyjny Grupy przed utworzeniem rezerw 1
Zysk Grupy przed opodatkowaniem (1)
32 Rzeczowy majatek trwaly Nieruchomosci Wyposazenie Ogotem
Wiasne Dzierzawa Dzierzawa
dlugoterminowa ponizej 50 lat
wmin EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR
Grupa
Wartos¢ brutto na | stycznia 2000 r. 589 122 134 980 1.825
Zwigkszenie 45 6 24 162 237
Nabycie podmiotu Grupy 20 - - - 20
Zmniejszenie (19 1) (6) (89) 115
Roznice kursowe 22 - 5 31 58
Stan na 31 grudnia 2000 r. 657 127 157 1.084 2.025
Umorzenie wedtug stanu na [ stycznia 2000 r. 46 2 71 667 786
Amortyzacja za rok obrotowy 18 4 10 113 145
Zmniejszenie (2) - 3) (51) (56)
Roznice kursowe 4 - 2 17 23
Stan na 31 grudnia 2000 r. 66 6 80 746 898
Wartosc ksiegowa netto
Stan na 31 grudnia 2000 r. 591 121 71 338 1.127
Stan na 31 grudnia 1999 r. 543 120 63 313 1.039
Allied Irish Banks, p.l.c.
Wartos¢ brutto na | stycznia 2000 r. 279 111 36 459 885
Zwigkszenie 8 6 9 62 85
Zmniejszenie (1) (1) - (4) (6)
Roznice kursowe - - - 1 1
Stan na 31 grudnia 2000 r. 286 116 45 518 965
Umorzenie wedtug stanu na | stycznia 2000 r. 4 2 19 353 378
Amortyzacja za rok obrotowy 7 3 3 45 58
Zmniejszenie - - - (3) (3)
Roznice kursowe - - - 1 1
Stan na 31 grudnia 2000 r. 11 5 22 396 434
Wartos¢ ksiggowa netto
Stan na 31 grudnia 2000 r. 2175 111 23 122 531
Stan na 31 grudnia 1999 1. 275 109 17 106 507

Wartos¢ ksiggowa netto nieruchomosci uzytkowanych przez Grupg dla celow prowadzonej dziatalnosci
wynosita 751 mln EUR (1999 r.: 692 min EUR).
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Wartos¢ nieruchomosci bedacych wtasnoscia Grupy oraz nieruchomosci bedacych przedmiotem diugoter-
minowej dzierzawy zostala wyceniona przez zewngtrznych rzeczoznawcow — firm¢ DTZ Sherry Fitzgerald,
miedzynarodowych rzeczoznawcow w zakresie nieruchomosci — wedtug stanu na 31 grudnia 1998 r. Nieru-
chomosci posiadane w celach inwestycyjnych, budowlanych i stanowiace nadwyzke wzgledem biezacych po-
trzeb Grupy zostaly wycenione na podstawie wartosci wolnorynkowej. Nieruchomosci uzytkowane przez
Grupg zostaly wycenione wedtug aktualnej wartosci uzytkowej, przy czym wycena prac adaptacyjnych we-
dtug zamortyzowanych kosztéw odtworzenia nie zostata uwzgledniona w aktualnej wartosci uzytkowe;.
Obie te podstawy wyceny sa zgodne z Instrukcjami Wyceny wydanymi przez Towarzystwo Bieglych Rzeczo-
znawcOw Majatkowych (Society of Chartered Surveyors — SCS). Zewngtrzni rzeczoznawcy dokonali dodat-
kowej wyceny szeregu nieruchomosci Grupy na podstawie wartosci wolnorynkowej na wypadek uzywania
tych nieruchomosci w alternatywnych celach, co — o ile zostaloby wykazane — zwigkszyloby wartos¢ wyceny
0 27 min EUR w stosunku do wykazanej aktualnej wartosci uzytkowej. Kierownictwo Grupy nie posiada
informacji o zadnych istotnych zmianach wartosci 1 w zwiazku z tym wycena nie byta aktualizowana.

Przeprowadzona wycena skutkowata przeszacowaniem wartosci nieruchomosci 1 powstaniem w ten sposob
nadwyzki w wysokos$ci 141 mln EUR, z czego 128 mln EUR przypadto na podmiot dominujacy.

33 Akcje wlasne

Allfirst Financial, Inc. sponsoruje Programy Opcji Pracowniczych firmy Allfirst, skierowane do kluczo-
wych pracownikdéw Allfirst. Firma Allfirst udzielifa pozyczki w wysokosci 151 mln USD (1999 r.: 106 mln
USD) funduszowi powierniczemu w celu umozliwienia mu nabycia na wolnym rynku akcji zwykiych AIB
w formie Amerykanskich Akcji Depozytowych. Nabyte akcje sa wykorzystane na realizacj¢ opcji przyzna-
nych pracownikom Allfirst. Wplywy z wykonania opcji sa wykorzystywane w celu sptaty pozyczki udzielo-
nej funduszowi powierniczemu. Zgodnie z warunkami obowigzujacymi w funduszu, jego powiernicy
otrzymuja dywidende z akcji, wykorzystana w celu pokrycia wydatkdéw funduszu. W razie koniecznosci,
firma Allfirst zapewni $rodki na pokrycie wydatkow przekraczajacych dochody z tytutu dywidendy. We-
dtug stanu na 31 grudnia 2000 r. fundusz powierniczy byt w posiadaniu 13,5 mln akcji zwyktych (1999 r.:
8,6 mln), ktérych koszt wynosit 162 min EUR (1999: 108 min EUR), za$ wartos¢ rynkowa 170 min EUR
(1999 r.: 90 min EUR).

W 1999 r. Grupa sponsorowata Program Opcji Pracowniczych Save as You Earn (,,Oszczgdzaj zarabiajac”),
ktory jest Programem Opcji Pracowniczych Grupy AIB z 1999 r. przeznaczonym dla uprawnionych pra-
cownikéw w Wielkiej Brytanii. Powiernicy programu pozyczyli srodki finansowe od spétek Grupy, bez
oprocentowania, aby naby¢ na wolnym rynku akcje zwykte Allied Irish Banks, p.l.c. Akcje te stuza do regu-
lowania zobowigzan wynikajacych z programu. Powiernicy otrzymuja dywidendg z akcji, wykorzystywana
w celu pokrycia wydatkéw programu. Koszt zapewnienia tych akcji na potrzeby programu obcigza rachu-
nek zyskow i strat na biezaco w calym okresie, w ktorym przewidziane jest czerpanie korzysci z programu
przez pracownikow. Wedtug stanu na 31 grudnia 2000 r. powiernicy posiadali 1,4 mln akcji (1999 r.:
1,4 mln) o wartosci ksiggowej 15 min EUR (1999 r.: 17 mln EUR) oraz wartosci rynkowej 17 min EUR
(1999: 16 mIin EUR).

Zgodnie z przepisami UITF Abstract 13, akcje bedace w posiadaniu wyzej wspomnianych programow opcji
pracowniczych zostaly wykazane w bilansie Grupy, natomiast dochody z tytutu dywidendy otrzymane;j
przez programy w wysokosci 3,4 min EUR (1999 r.: 2,0 mIn EUR) zostaly wylaczone z zysku przed opo-
datkowaniem.

Zgodnie ze Standardem Sprawozdawczosci Finansowej FRS nr 14, ,,Zysk przypadajacy na jedna akcje”,
akcje bedace w posiadaniu funduszy powierniczych sa wytaczone z obliczania zyskow na akcje. Przyjete za-
sady rachunkowosci nie maja na celu zmiany prawnego charakteru transakcji, ani zmiany stanu prawnego
wypracowanego w tym zakresie przez strony. W zwiazku z tym uwzglednienie akcji w bilansie Grupy nie
oznacza, ze zostaly one w $wietle prawa nabyte przez spoike.
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34 Dlugoterminowa dzialalnos¢ ubezpieczeniowa
Aktywa i zobowigzania Ark Life Assurance Company Limited (,,Ark Life”) stanowiace taczna wartos¢ dziafal-
nosci ubezpieczeniowej 1 sSrodkdw finansowych przypadajacych na posiadaczy polis ksztaltuja si¢ nastgpujaco:

2000 1999
wmln EUR wmln EUR
Inwestycje:
Gotowkowe i krotkoterminowe lokaty bankowe 954 719
Dtuzne papiery wartosciowe 179 153
Akcje zwykle 974 709
Nieruchomosci 43 30
2.150 1.671
Wartos¢ inwestycji w podmiocie ubezpieczeniowym 138 75
Pozostate aktywa netto 91 121
2.379 1.867
Dtlugoterminowe zobowigzania z tytutu ubezpieczen posiadaczy polis (2.141) (1.701)
Wartos¢ dtugoterminowej dzialalnosci ubezpieczeniowej przypadajaca na akcjonariuszy 238 166
w tym:
Akcje wg kosztu nabycia 19 19
Kapitaly rezerwowe 218 149
Zysk zatrzymany 1 2)
238 166

Wzrost wartosci dziatalnosci Ark Life w ramach Grupy z tytutu dtugoterminowych ubezpieczen i $wiadczen
emerytalnych, wykazany w rachunku zyskow i strat 1 wlaczony do pozostalych przychodéw operacyjnych wy-
niodst po ubruttowieniu (o podatek dochodowy) 95 min EUR (1999 r.: 64 min EUR; 1998 r.: 49 mln EUR).

Grupa Allied Irish Banks p.l.c.
35 Depozyty bankow 2000 1999 2000 1999
wmln EUR wmln EUR wmiln EUR wmiln EUR
Nabyte fundusze federalne 544 291 - -
Papiery wartosciowe z klauzulg odkupu 1.484 514 1.165 509
Pozostate pozyczki udzielone przez inne banki 10.450 7.803 19.226 14.726
12.478 8.608 20.391 15.235
W tym:

placowki krajowe 7.396 5.893 - -
placowki zagraniczne 5.082 2.715 - -
12.478 8.608 - -

Zapadalne w okresie:
Ponad 5 lat 429 260 299 143
0d 1 roku do 5 lat 260 385 65 99
0d 3 miesigcy do 1 roku 792 1.195 694 986
Do 3 miesigcy, bez a vista 6.837 5.691 6.341 5.459
8.318 7.531 7.399 6.687
A vista 4.160 1.077 3.485 778
12.478 8.608 10.884 7.465
Zobowigzania wobec podmiotow zaleznych 9.507 7.770
20.391 15.235

Fundusze federalne generalnie stanowia jednodniowe transakcje, z ktérych znaczna czgs¢ jest zwigzana
z dzialalnoscia rynkowa Allfirst w zakresie funduszy federalnych w odniesieniu do bankdéw koresponden-
téw 1 innych klientow.
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36 Rachunki klientéw Grupa Allied Irish Banks p.l.c.
2000 1999 2000 1999
wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Rachunki biezace 12.701 9.609 6.008 4.398
Depozyty a vista 10.297 10.360 4.141 4.154
Depozyty terminowe 21.094 19.718 7.886 7.723
44.092 39.687 18.035 16.275
Papiery wartosciowe z klauzula odkupu 889 1.090 62 447
Pozostate krotkoterminowe pozyczki 3.456 1.558 3.202 1.278
4.345 2.648 3.264 1.725
48.437 42.335 21.299 18.000
W tym:
Nieoprocentowane rachunki biezace
Placowki krajowe 4.655 3.987 - -
Placowki zagraniczne 4.515 3.787 - -
Oprocentowane lokaty, rachunki biezace i krotkoterminowe pozyczki
Placowki krajowe 16.552 14.657 - -
Placowki zagraniczne 22715 19.904 - -
48.437 42.335 - -
Zapadalne w okresie:
Ponad 5 lat 601 640 170 136
0d 1 roku do 5 lat 2.005 1.557 439 526
0d 3 miesigcy do 1 roku 3.679 2.701 872 419
Do 3 miesigcy, bez a vista 19.161 17.701 9.238 7.775
25.446 22.599 10.719 8.856
A vista 22.991 19.736 10.206 8.553
48.437 42.335 20.925 17.409
Zobowigzania wobec podmiotow zaleznych - - 374 591
- - 21.299 18.000
W tym:
Zobowigzania wobec podmiotow stowarzyszonych 2 2 2 2

Papiery wartosciowe z klauzula odkupu sa zabezpieczone irlandzkimi i amerykanskimi papierami skarbo-
wymi, a ich termin wykupu przypada w ciagu trzech miesigcy.

Laczna wartos$¢ rynkowa wszystkich papieréw wartosciowych z klauzulg odkupu nie przekroczyta 10%
wartosci sumy aktywow, za$ kwoty narazone na ryzyko w odniesieniu do pojedynczego kontrahenta lub
grupy kontrahentdw nie przekroczyty 10% catkowitej wartosci kapitatu wtasnego.
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37 Wyemitowane diuzne papiery wartoSciowe Grupa Allied Irish Banks p.l.c.
2000 1999 2000 1999
wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Obligacje dtugo- i srednioterminowe:
Europejski program obligacji srednioterminowych 114 221 114 221
Kredyty Allfirst o zmiennej stopie w ramach
federalnego banku kredytow mieszkaniowych:
do sptaty 4 grudnia 2000 r. - 199 - -
do sptaty 20 sierpnia 2001 r. 215 199 - -
329 619 114 221
Pozostate wyemitowane dtuzne papiery wartosciowe:
Obligacje Allfirst ptatne na zadanie 323 330 - -
Weksle komercyjne 338 298 - -
Komercyjne certyfikaty depozytowe 3.305 3.051 278 483
3.966 3.679 278 483
4.295 4.298 392 704
Zapadalnos¢ w okresie:
Obligacje dtugo- i srednioterminowe:
Ponad 5 lat - 42 - 42
0d 1 roku do 5 lat 114 333 114 134
0d 3 miesigcy do 1 roku 215 237 - 38
Do 3 miesigey - 7 - 7
329 619 114 221
Pozostate wyemitowane dtuzne papiery wartosciowe:
Ponad 5 lat - - - -
0d 1 roku do 5 lat 200 9 44 3
0d 3 miesigcy do 1 roku 2.136 1.533 234 82
Do 3 miesigey 1.630 2.137 - 398
3.966 3.679 278 483
4.295 4.298 392 704
38 Pozostale zobowigzania Grupa Allied Irish Banks p.l.c.
2000 1999 2000 1999
wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Obligacje w obrocie 386 365 - -
Opodatkowanie 121 166 69 114
Dywidenda (Nota 18) 221 188 221 188
Rezerwy na przyszte zobowigzania zwigzane z finansowaniem Icarom 94 104 94 104
Pozycje krotkie na papierach wartosciowych 379 65 53 37
Inne 1.878 1.472 406 434
3.079 2.360 843 877

(1) Rezerwy odpowiadajq wartosci biezqcej kosztow przyszlych zobowiqzan wynikajqcych z umow zawartych w 1985 i 1992 r. w zwiqzku z finansowaniem
Icarom. W roku zakoriczonym 31 grudnia 1993 r. do dyskontowania kosztéw przyszlych zobowiqzan wynikajgcych z umow zawartych w 1985 i 1992 r.
zastosowano stopy dyskontowe w wysokosci odpowiednio: 5,95% oraz 6,35%. Niezdyskontowana wartos¢ kosztéw przyszlych zobowiqzan wynikajacych
z tych umow wyniosta 134 min EUR (1999 r.: 150 min EUR).
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39 Rezerwy Zobowiazania Zobowiazania Inne Ogotem
emerytalne i podobne warunkowe
zobowiazania

wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Grupa
Stan na 1 stycznia 2000 r. 91 13 21 125
Roznice kursowe 5 1 2 8
Nabycie podmiotow Grupy - 3 - 3
Utworzenie rezerw 70 2 11 83
Wykorzystanie rezerw (54) (3) 7 (64)
Stan na 31 grudnia 2000 r. 2o 16 27 155
Allied Irish Banks, p.l.c.
Stan na [ stycznia 2000 r. 6 5 5 16
Utworzenie/rozwiazanie rezerw 34 (1) 2 35
Wykorzystanie (33) - (1) (34)
Stan na 31 grudnia 2000 r. 70 4 6 17

(1) Kwota ta obejmuje rezerwe na zobowiqzanie do wyplaty rocznych emerytur bylym czlonkom kierownictwa w lqcznej wysokosci 97.543 EUR.

40 Podatek odroczony Grupa Allied Irish Banks p.1.c.
2000 1999 2000 1999
wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR
Zobowigzania i (naleznosci) z tytutu podatku odroczonego wynosza:
Krotkoterminowe roznice przejsciowe (116) (159) 37) (38)
Ulgi podatkowe z tytutu:
Sktadnikow majatku dzierzawionych klientom 456 397 - 1
Sktadnikow majatku wykorzystanych dla celow dziatalnosci 19 18 3) (%)
Roznice przejsciowe z tytutu rezerw na przyszle zobowigzania
zwigzane z finansowaniem Icarom p.l.c (pozycja: Administracja) (11) (14) (11) (14)
357 242 (51) (56)

Ze wzgledu na mozliwos¢ skorzystania z ulgi podatkowej za poprzednie lata (tzw. roll-over relief) oraz spo-
dziewane zatrzymanie wigkszej ilosci gruntéw wiasnych 1 budynkow przez Grupe, nie tworzy si¢ rezerwy na
zobowiazania z tytutu podatkdw, jakie moga powstac w wyniku zbycia sktadnikow majatku wedtug ich
uaktualnionej wartosci.

Zmiany stanu rezerwy na podatek odroczony Grupa Allied Irish Banks p.l.c.
2000 1999 2000 1999

wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR

Stan na [ stycznia 242 164 (56) (43)
Roznice kursowe i inne korekty (1) 7 - 2)
Nabycie podmiotow Grupy 8) 41) - -
Utworzenie/rozwigzanie rezerw 124 112 5 (11)
Stan na 31 grudnia 357 242 (51) (56)

454



Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. « Rozdziat IX — Informacje o Podmiocie Dominujacym

41 Zobowigzania podporzadkowane 2000 1999
wmln EUR wmln EUR
Allied Irish Banks, p.l.c.
Kapitat pozyczony bez terminu zapadalnosci 413 397
Kapitat pozyczony z terminem zapadalnosci 1.088 897
1.501 1.294
Allfirst Financial Inc.
Kapitat pozyczony z terminem zapadalnosci 745 688
Wielkopolski Bank Kredytowy S.A.
Kapitat pozyczony z terminem zapadalnosci 3 2
2.249 1.984
Kapital pozyczony bez terminu zapadalnosci
Obligacje o zmiennym oprocentowaniu i wartosci nominalnej 100 mln USD, bez terminu wykupu 107 99
Obligacje wieczyste pozyczki glownej o zmiennym oprocentowaniu i wartosci nominalnej 100 mln USD, bez daty wykupu 108 100
Obligacje wieczyste podporzadkowane o stalym oprocentowaniu i wartosci nominalnej 200 mln USD 198 198
413 397
Kapital pozyczony z terminem zapadalnoSci
Allied Irish Banks, p.l.c.
Europejski program obligacji srednioterminowych
Obligacje o zmiennym oprocentowaniu, wartosci nominalnej 130 mln USD i terminie wykupu we wrzesniu 2006 r. 140 129
Obligacje o zmiennym oprocentowaniu, wartosci nominalnej 150 mln USD i terminie wykupu w pazdzierniku 2006 1. 161 149
Obligacje o zmiennym oprocentowaniu, wartosci nominalnej 250 mln USD i terminie wykupu w styczniu 2010 r. 268 248
Obligacje o zmiennym oprocentowaniu, wartosci nominalnej 35,5 mln IEP i terminie wykupu w lutym 2007 r. 45 45
Obligacje o statym oprocentowaniu w wysokosci 7,25%, wartosci nominalnej 29,6 mln IEP i terminie wykupu w pazdzierniku 2007 r. 38 38
Obligacje o stalym oprocentowaniu w wysokosci 8%, wartosci nominalnej 35 mln GBP i terminie wykupu w pazdzierniku 2007 r. 56 57
Obligacje o stalym oprocentowaniu w wysokosci 6,7%, wartosci nominalnej 71 mln NLG 1 terminie wykupu w sierpniu 2009 r. 32 32
Obligacje o zmiennym oprocentowaniu, wartosci nominalnej 250 mln EUR i terminie wykupu w styczniu 2010 1. 248 199
Obligacje o zmiennym oprocentowaniu, wartosci nominalnej 100 mln EUR i terminie wykupu w sierpniu 2010 r. 100 -
1.088 897
Allfirst Financial Inc.
Obligacje podporzadkowane o stalym oprocentowaniu w wysokosci 8,375%, wartosci nominalnej 100 mln USD
i terminie wykupu w maju 2002 r. 107 99
Obligacje podporzadkowane o stalym oprocentowaniu w wysokosci 7,2%, wartosci nominalnej 200 mln USD
i terminie wykupu w lipcu 2007 r. 214 198
Obligacje podporzadkowane o stalym oprocentowaniu w wysokosci 6,875%, wartosci nominalnej 100 mln USD
i terminie wykupu w czerweu 2009 r. 106 98
Podporzadkowane dochodowe papiery wartosciowe o zmiennym oprocentowaniu, wartosci nominalnej 150 mln USD
i terminie wykupu w styczniu 2027 r. 159 147
Podporzadkowane dochodowe papiery wartosciowe o zmiennym oprocentowaniu, wartosci nominalnej 150 mln USD
i terminie wykupu w lutym 2027 r. 159 146
745 688
Wielkopolski Bank Kredytowy S.A.
Kredyt w wysokosci 10 mln PLN oprocentowany wg stafej stopy procentowej, zapadalny w lipcu 2002 r. 3 2
1.836 1.587
Zapadalnos¢ niesptaconego kapitatu pozyczonego:
Do 1 roku - -
0d 1 roku do 2 lat 110 -
0d 2 lat do 3 lat - 101
Ponad 5 lat 1.726 1.486
1.836 1.587

Kapital pozyczony Banku jest niezabezpieczony i podporzadkowany pod wzgledem prawa do otrzymania

platnosci w stosunku do zwyktych wierzycieli Banku, w tym deponentow.
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Obligacje kapitatlowe o zmiennym oprocentowaniu, bez terminu wykupu, denominowane w dolarach
amerykanskich nie posiadaja ostatecznej daty wykupu i na podstawie opcji Banku mogg zosta¢ wykupione
po cenie nominalnej, odpowiednio, nie wczesniej niz w listopadzie 1990 r. lub nie wezesniej niz w lipcu 1998 r.
Odsetki z tytutu obligacji o zmiennym oprocentowaniu i warto$ci nominalnej 100 mln USD, bez daty
wykupu, wyptacane sa w odstgpach potrocznych, a z tytulu obligacji wieczystych o zmiennym oprocento-
waniu 1 warto$ci nominalnej 100 mIn USD, w odstgpach kwartalnych. Obligacje wieczyste o statym
oprocentowaniu i wartosci nominalnej 200 mln EUR, od ktorych odsetki wyptacane sa w odstgpach rocz-
nych, nie posiadajg ostatecznej daty wykupu, lecz na podstawie opcji Banku moga zosta¢ wykupione
w kazdym terminie ptatnosci kuponowych nie wczesniej niz 3 sierpnia 2009 r.

Europejski program obligacji $rednioterminowych jest podporzadkowany pod wzgledem prawa do otrzy-
mania platnosci w stosunku do zwyktych wierzycieli Banku, w tym deponentow. Obligacje o zmiennym
oprocentowaniu i wartosci nominalnej 130 mln USD, obligacje o zmiennym oprocentowaniu i wartosci no-
minalnej 150 min USD oraz obligacje o zmiennym oprocentowaniu i wartosci nominalnej 250 mln USD,
od ktorych odsetki wyptacane sa w odstgpach kwartalnych, moga zosta¢ wykupione, w catosci, lecz nie
w czgsci, w dowolnym terminie ptatnosci odsetek, odpowiednio, nie wezesniej niz we wrzesniu 2001 r., nie
wczesniej niz w pazdzierniku 2001 r. oraz nie wczesniej niz w styczniu 2005 r. Obligacje o zmiennym opro-
centowaniu i wartosci nominalnej 35,5 min IEP, od ktérych odsetki ptacone sa w odstgpach kwartalnych,
moga zosta¢ umorzone, w catosci, lecz nie w czgsci, w dowolnym terminie ptatnosci odsetek w lutym 2002
r. lub w dowolnym pozniejszym terminie ptatnosci odsetek, po uprzednim zawiadomieniu obligatariuszy
0 umorzeniu na co najmniej 14 dni roboczych wczesniej. Obligacje o stalym oprocentowaniu i wartosci no-
minalnej 29,6 mln IEP oraz obligacje o stalym oprocentowaniu i wartosci nominalnej 35 mln GBP, od kté-
rych odsetki wyptacane sa w odstgpach potrocznych, moga zosta¢c umorzone w catosci, lecz nie w czescli,
odpowiednio, 1 pazdziernika 2002 r. 1 31 pazdziernika 2002 r. Obligacje o statlym oprocentowaniu i warto-
sci nominalnej 71 min NLG, od ktorych odsetki wyptacane sa w odstepach rocznych, moga zosta¢ umorzo-
ne w catosci, lecz nie w czgsci, 20 sierpnia 2004 r. Obligacje o zmiennym oprocentowaniu i wartosci nomi-
nalnej 250 mIin EUR, od ktorych odsetki wyptacane sa w odstgpach kwartalnych, moga zosta¢ umorzone
w catosci, lecz nie w czgdci, nie wezesniej niz w styczniu 2005 r. Obligacje o zmiennym oprocentowaniu
1 wartosci nominalnej 100 mln EUR, od ktérych odsetki wypfacane sa w odstgpach kwartalnych, moga zo-
sta¢ wykupione w catosci, lecz nie w czgsci, w terminie ptatnosci odsetek w sierpniu 2005 r.

Obligacje podporzadkowane o stalym oprocentowaniu w wysokosci 8,375% 1 7,2% oraz podporzadkowane
dochodowe papiery wartosciowe o zmiennym oprocentowaniu sg podporzadkowane pod wzgledem prawa
do otrzymania ptatnosci w stosunku do zwyktych wierzycieli spotki Allfirst. Obligacje podporzadkowane
o stalym oprocentowaniu w wysokosci 8,375%, od ktorych odsetki ptatne sg w odstepach potrocznych, nie
mogg zosta¢ umorzone przed wyznaczonym terminem wykupu. Obligacje podporzadkowane o stalym
oprocentowaniu w wysokosci 7,2%, od ktorych odsetki pfatne sa w odstepach poirocznych, nie moga zo-
sta¢ umorzone przed wyznaczonym terminem wykupu i nie sg objete funduszem umorzeniowym. Termin
wykupu obligacji podporzadkowanych o oprocentowaniu w wysokosci 6,875%, od ktérych odsetki ptatne
sa w odstgpach poéirocznych, przypada 1 czerwca 2009 r. i nie ma mozliwosci umorzenia obligacji przed
tym terminem. Podporzadkowane dochodowe papiery wartosciowe o zmiennym oprocentowaniu i wartosci
nominalnej 150 min USD, z datag wykupu w styczniu 2027, od ktorych odsetki sa wyptacane w odstgpach
kwartalnych, moga zosta¢ umorzone w calosci lub w czgsci nie wczesniej niz 1 stycznia 2007 r. albo w do-
wolnym czasie, w catosci, lecz nie w czegsci, w wypadku zaistnienia szczegolnych okolicznosci. Podporzad-
kowane dochodowe papiery wartosciowe o zmiennym oprocentowaniu i wartosci nominalnej 150 min
USD, z data wykupu w lutym 2027, od ktorych odsetki sa wyptacane w odstgpach kwartalnych, moga zo-
sta¢ umorzone w catosci lub w czesci nie wezesniej niz 1 lutego 2007 r. albo w dowolnym czasie, w catosci,
lecz nie w czesci, w wypadku zaistnienia szczegdlnych okolicznosci. W kazdym wypadku umorzenie musi
by¢ uprzednio zatwierdzone przez Rezerwe Federalng i Bank Centralny Irlandii.

Ze wzgledu na fakt, ze wplywy z obligacji utrzymywane sa w walutach nominatow obligacji, nie wystepuje
ryzyko kursowe.
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42 Udzialy mniejszo$ciowe w podmiotach zaleznych: akcje zwykle i uprzywilejowane 2000 1999
wmin EUR wmin EUR
Akcje zwykte podmiotow zaleznych 158 122

Akcje uprzywilejowane podmiotow zaleznych

Allfirst Financial, Inc.:

Kumulacyjne akcje uprzywilejowane 9 8
Niekumulacyjne podporzadkowane papiery wartosciowe o zmiennym oprocentowaniu 105 97
114 105
272 227

(1) 28 czerwca 1997 r. spotka Allfirst wyemitowata 90.000 kumulacyjnych akcji uprzywilejowanych o wartosci nominalnej 5 USD za akcje. Akcje te sq uprzy-
wilejowane pod wzgledem wyplat w wypadku likwidacji w wysokosci 100 USD na akcje, a ich posiadacze majq prawo do dywidendy w wysokosci 4,5%
kwoty uprzywilejowania w wypadku likwidacji. Akcje uprzywilejowane mogq zostac¢ umorzone na podstawie decyzji emitenta i posiadacza w okresie roz-
poczynajgeym sig 1 lipca 2002 r. i uplywajqcym 30 czerwca 2003 r. i sq podporzqdkowane pod wzgledem prawa do otrzymania platnosci w stosunku do
zwyklych wierzycieli spotki Allfirst.

(2) 13 lipca 1999 r., za posrednictwem podmiotu zaleznego, spotka Allfirst wyemitowata 100.000 niekumulacyjnych podporzqdkowanych papieréw wartoscio-
wych. Stopa wyplat z ich tytulu jest rowna trzymiesiecznej stawce LIBOR powigkszonej o 1,5% podanej kwoty uprzywilejowania w wypadku likwidacji
w wysokosci 1.000 USD za jeden papier wartosciowy i jest ustalana co kwartal.

43 Kapital wlasny: akcje uprzywilejowane 2000 1999
wmln EUR wmln EUR

Optacony kapitat akcjonariuszy uprzywilejowanych
Niekumulacyjne akcje uprzywilejowane o wartosci nominalnej 25 USD za akcje
Autoryzowane: 20 mln akeji (1999: 20,0 mln) - -
Wyemitowane: 0,25 mln akeji (1999: 0,25 mln) 264 245
Niekumulacyjne akcje uprzywilejowane o wartosci nominalnej 1,27 EUR za akcje
Autoryzowane: 200,0 mln akeji (1999: 200,0 mln) - -
Wyemitowane: Brak - -
Niekumulacyjne akcje uprzywilejowane o wartosci nominalnej 1 GBP za akeje
Autoryzowane: 200,0 mln akeji (1999: 200,0 mln) - -
Wyemitowane: Brak - -
Niekumulacyjne akcje uprzywilejowane o wartosci nominalnej 175 JPY za akeje
Autoryzowane: 200,0 mln akeji (1999: 200,0 mln) - -
Wyemitowane: Brak - -
264 245

5 maja 1998 r. nastgpita emisja 250.000 niekumulacyjnych akcji uprzywilejowanych o wartosci nominalnej
25 USD za akgcje 1 cenie emisyjnej 995,16 USD za akcje. W wyniku emisji pozyskano srodki w wysokosci
248.8 mIn USD (przed odliczeniem kosztow emisji). Posiadacze niekumulacyjnych akcji uprzywilejowa-
nych maja prawo do niekumulacyjnej uprzywilejowanej dywidendy, ptatnej kwartalnie, z dotu, wedtug
zmiennej stawki odpowiadajacej trzymiesigcznej stopie LIBOR dla depozytow dolarowych, powigkszonej
0 0,875% z tytutu kwoty uprzywilejowania w wysokosci 1.000 USD w wypadku likwidacji. Akcje uprzywi-
lejowane moga zosta¢ umorzone na podstawie opcji banku i za zgoda Banku Centralnego Irlandii nie
weczesniej niz 15 lipca 2008 r. (i) w catosci albo w czgsci, lub (ii) przed tym terminem — w pewnych okolicz-
nosciach w catosci, lecz nie w czgéci. W kazdym z powyzszych wypadkdéw akcje uprzywilejowane zostang
umorzone po cenie odpowiadajacej kwocie 1.000 USD za akcj¢ (na ktora kwote sktadajq si¢ cena wykupu
w wysokosci 995,16 USD powigkszona o kwote dywidendy specjalnej w wysokosci 4,84 USD za akcje), po-
wigkszonej o naliczone dywidendy.
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44 Oplacony kapital akcyjny 2000 1999
w min EUR wmin EUR
Kapitat dopuszezony: Akcje zwykle o wartosci nominalnej 0,32 EUR za akcje 371 371
Akcje wyemitowane i w petni opfacone: Akcje zwykte o wartosci nominalnej 0,32 EUR za akeje
Stan na [ stycznia 271 273
Kapitalizacja rezerwy z tytulu zmiany nominatow akeji - 2
Inne — patrz ponizej 4 2
Stan na 31 grudnia 281 271

Na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w 1999 r. akcjonariusze podjeli decyzje o redenominacji akcji
zwyktych Spotki o wartosci nominalnej 0,25 TEP na euro i zmianie ich nominatu na 0,32 EUR za akgje,
w wyniku czego nastapifa kapitalizacja rezerwy w kwocie 2,2 min EUR.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2000 r. liczbe wyemitowanych akcji zwyktych podwyzszono
7 865.997.596 do 879.207.610 w nastgpujacy sposob:

(a) w ramach Programu Reinwestycji Dywidendy, zamiast wyptaty drugiej dywidendy zaliczkowej za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 1999 r. przydzielono akcjonariuszom 6.163.129 akcji o wartosci 8,60
EUR za akcje, a zamiast wyplaty dywidendy zaliczkowej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2000 r.
przydzielono akcjonariuszom 2.625.046 akcji o wartosci 9,40 EUR za akcje. Akcje przydzielono w miej-
sce wyptaty dywidend o wartosci 77,7 min EUR;

(b) w drodze emisji 2.266.171 akcji po cenie 7,85 EUR za akcjg, adresowanej do powiernikéw pracowni-
czych programow udziatu w zyskach; srodki otrzymane w wyniku dokonania zaptaty za akcje wyniosty
17,8 min EUR;

(¢c) w drodze emisji 1.951.248 akcji po cenach 2,64 EUR, 3,36 EUR, 3,38 EUR, 3,68 EUR, 4,19 EUR,
5,80 EUR 1 6,25 EUR za akcje, adresowanej do uczestnikow Programu Opcji Menedzerskich, srodki
otrzymane w wyniku dokonania zapfaty za akcje wyniosty 7,7 min EUR;

(d) w drodze emisji 204.420 akcji, skierowanej do posiadaczy opcji na akcje spdtki Dauphin Deposit
Corporation (obecnie: Allfirst), ktore po nabyciu spotki Dauphin zostaly zamienione na opcje upraw-
niajace do zakupu amerykanskich akcji depozytowych AIB. Srodki otrzymane w wyniku dokonania za-
platy za akcje wyniosty 1,7 mln EUR.

Program Reinwestycji Dywidendy

W 1999 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udzielito kierownictwu upowaznienia, na okres pigciu lat,
do proponowania akcjonariuszom nabycia dodatkowych akcji zwyktych w miejsce wyptaty dywidendy go-
towkowej. Cena, po ktorej takie akcje sa oferowane, stanowi Srednig notowan akcji Banku na Irlandzkiej
Gieldzie Papierow Wartosciowych przez okres pigciu dni roboczych, liczony od dnia, w ktéorym rozpoczna
si¢ notowania akcji bez dywidendy.

Programy Opcji Pracowniczych
Spotka prowadzi pracownicze programy udziatu w zyskach na warunkach zatwierdzonych przez akcjonariuszy.

Prawo do udziatu w programach maja wszyscy pracownicy, w tym réwniez dyrektorzy wykonawczy spotki
i niektorych podmiotéw zaleznych, pod warunkiem ze na koniec danego okresu finansowego czas ich pracy
w Grupie wynosi nieprzerwanie co najmniej rok, oraz ze w dniu zaproszenia do udziatu w programie sa za-
trudnieni w spodfce lub podmiocie zaleznym. Kazdego roku w ramach programdw, kierownictwo wediug
wlasnego uznania moze przydzieli¢ powiernikom programdw kwote nie przekraczajaca 5% odpowiednich
zyskow spolek bioracych udziat w programie w Republice Irlandii oraz 4% takich zyskow w Wielkiej Bryta-
nii. Pracownicy maja mozliwos¢ wyboru otrzymania swych udziatow w zyskach w formie akcji lub w go-
towce. Maksymalna warto$¢ rynkowa akcji przeznaczonych dla danego pracownika w ciagu jednego roku
nie moze przekroczy¢ 10.000 TEP (12.697 EUR) w Republice Irlandii i 8.000 GBP w Wielkiej Brytanii.
W ramach obu programoéw powiernicy przechowuja akcje przez okres co najmniej dwoch lat. W celu uzy-
skania przez pracownikow maksymalnych korzysci podatkowych wymagane jest posiadanie akcji przez
faczny okres trzech lat.

458



Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. « Rozdziat IX — Informacje o Podmiocie Dominujacym

Pracownicy zamieszkali w Republice Irlandii moga przeznaczy¢ czgs¢ wynagrodzenia, z pewnymi ograni-
czeniami, na nabycie dodatkowych akcji. Maksymalna wartos$¢ rynkowa akcji przeznaczonych dla danego
pracownika w zwigzku z udzialem w zyskach i opcja przeznaczania cze$ci wynagrodzenia na zakup akgcji
nie moze przekroczy¢ w ciagu jednego roku kwoty 10.000 IEP (12.697 EUR).

W 1999 r. Spoétka rozpoczeta realizacje programu opcji pracowniczych Save as You Earn (,,Oszczedzaj zara-
biajac”) dla uprawnionych pracownikow w Wielkiej Brytanii. W ramach programu pracownicy moga regu-
larnie, przez okres trzech lat, odktadac state kwoty i wykorzysta¢ w ten sposdb zaoszczgdzone srodki na
nabycie akcji spotki na rynku, pod warunkiem ze kwota zaoszczgdzona w ciggu miesigca nie przekroczy
250 GBP na pracownika.

Program Opcji Menedzerskich

Podstawe programu opcji zapisow na akcje stanowi Program Opcji Menedzerskich realizowany na warun-
kach zatwierdzonych przez akcjonariuszy. Udzial pracownikéw wyzszego szczebla w programie jest uzalez-
niony od decyzji kierownictwa. Opcje przydzielane sa po cenie rynkowej stanowiacej Srednig notowan akcji
Banku na Irlandzkiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych w dniu poprzedzajacym dzien oferowania opcji.
Warunkiem wykonania opcji przyznanych po 1 stycznia 1996 r. jest uzyskanie sktadanej stopy wzrostu zy-
sku na jedna akcj¢ o co najmniej 2% rocznie powyzej wskaznika wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyj-
nych w okresie nie krotszym niz trzy i nie dtuzszym niz pigc lat. Opcje nie moga by¢ przedmiotem przenie-
sienia lub cesji i moga zosta¢ wykonane tylko w okresie pomiedzy trzecig a siddma rocznicg przyznania
opcji. Wedlug stanu na 31 grudnia 2000 r. przyznane i niewykonane opcje obejmowaty 29.379.228 akcji
zwyktych (3,3% wyemitowanych akcji zwyklych) po cenach od 3,32 EUR do 15,46 EUR za akcje. Opcje te
moga by¢ wykonywane w roznych terminach do 5 maja 2007 r.

Program Opcji Pracowniczych firmy Allfirst Financial, Inc.

Na warunkach Umowy i Planu Potaczenia Spotki, First Maryland Bancop (obecnie Allfirst Financial,
Inc.) oraz Dauphin Deposit Corporation (obecnie: Allfirst), zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w 1997 r., opcje zakupu akcji spotki Dauphin, ktore bezposrednio przed potaczeniem byty
niewykonane, zostaly zamienione na gotowke lub opcje zakupu podobnej liczby amerykanskich akcji de-
pozytowych AIB, zgodnie z decyzja posiadaczy opcji.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2000 r. przyznane i niewykonane opcje obejmowaty 1.268.174 akcje zwykte.

Ograniczenia dotyczace programow udzialu w zyskach i programéw opcji menedzerskich

Zgodnie z warunkami pracowniczych programoéow udziatu w zyskach faczna liczba akcji, ktore moga byc
zakupione/przechowywane przez powiernikow, nie moze przekroczy¢ 10% wyemitowanych akcji zwyktych.
Yaczna wartos¢ nominalna akcji wyemitowanych w ramach Programu Opcji Menedzerskich nie moze by¢
wyzsza niz 5% wartosci nominalnej wyemitowanych akcji zwyktych. Spoétka realizuje zalecenia Irlandzkie-
go Stowarzyszenia Zarzadzania Inwestycjami (Irish Association of Investment Managers) dotyczace takich
programow.

45 Kapital ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej Grupa Allied Irish Banks, p.l.c.
wmln EUR wmln EUR
Stan na 1 stycznia 2000 r. 1.594 1.594
Nadwyzka ze sprzedazy akcji wyemitowanych w ramach:
Pracowniczych Programow Udziatu w Zyskach 17 17
Programu Opcji Menedzerskich 7 7
Programu Opcji Pracowniczych firmy Allfirst Financial, Inc. 2 2
Stan na 31 grudnia 2000 r. 1.620 1.620

459



Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. ¢ Rozdzial IX — Informacje o Podmiocie Dominujacym

46 Kapitaly rezerwowe Grupa Allied Irish Banks, p.l.c.
wmin EUR wmin EUR

Stan na 1 stycznia 2000 r. -

Kapitaty rezerwowe 182
Kapitaty rezerwowe z aktualizacji wyceny 148 131
330 131
Przeniesienie z zysku zatrzymanego:
Kapitaly rezerwowe Ark Life nie podlegajace dystrybucji 70
Roznice kursowe i inne korekty 1 1
Stan na 31 grudnia 2000 r. 401 132
Stan na 31 grudnia 2000 r.
Kapitaly rezerwowe 253
Kapitaty rezerwowe z aktualizacji wyceny 148 132
401 132
47 Zysk zatrzymany Grupa Allied Irish Banks, p.l.c.
wmin EUR wmin EUR

Stan na [ stycznia 2000 r.

Allied Irish Banks, p.l.c. i podmioty zalezne 1.447 529
Podmioty stowarzyszone 3

1.450 529
Zysk zatrzymany za rok obrotowy 357 174
Program Reinwestycji Dywidendy 75 75
Roznice kursowe 112 101
Stan na 31 grudnia 2000 r. 1.994 879
Stan na 31 grudnia 2000 1.
Allied Irish Banks, p.l.c. i podmioty zalezne 1.990
Podmioty stowarzyszone 4

1.994

Wedtug stanu na 31 grudnia 2000 r. skumulowana wartos¢ firmy z nabycia podmiotoéw zaleznych i stowa-
rzyszonych, ktére nadal pozostaja czgscia Grupy, obcigzajaca zysk zatrzymany Grupy wynosita 1.670 min
EUR (1999: 1.570 min EUR).

48 Odkup akcji zwyklych

We wrzesniu 1997 r. jeden z podmiotdéw zaleznych nabyt na wolnym rynku 5,6 mln akcji zwyktych Allied
Irish Banks, p.l.c. o wartosci nominalnej 0,32 EUR za akcj¢ za ceng 7,30 EUR za akcje. Zakup ten zostal
dokonany na podstawie uchwaly przyjetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 21 maja 1997 r.
Zgodnie z irlandzka Ustawa o spotkach z 1990 r., koszt nabycia tych akcji, czyli 42 min EUR, w tym
0,8 mIn EUR tytutem wydatkow zwigzanych z zakupem, zostat odjety od kapitatow rezerwowych podlega-
jacych podziatowi. Poniewaz akcje te (o wartosci nominalnej 1,8 mIn EUR) nie zostaty umorzone, nadal
stanowia czgs$¢ wyemitowanego kapitatu akcyjnego Allied Irish Banks, p.l.c. Ze wzglgdu na fakt, iz prawo
do dywidendy zwiazane z tymi akcjami zostato zniesione, akcje te nie sa brane pod uwagg przy wypltacie
dywidend. Srednia wazona liczba akcji przyjeta dla celow obliczenia zysku przypadajacego na jedna akcje
zostata zmniejszona o liczbg¢ odkupionych akcji.

49 Pozycje pozabilansowe: zobowigzania warunkowe

W toku zwyklej dziatalnosci, w celu zaspokojenia potrzeb klientow w zakresie finansowania, Grupa jest
strong transakcji instrumentami finansowymi obarczonych ryzykiem pozabilansowym. Z instrumentami
tymi wigze si¢, w réznym stopniu, ryzyko kredytowe nieuwzglgdnione w skonsolidowanym bilansie. Przez
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ryzyko kredytowe rozumie si¢ mozliwo$¢ poniesienia straty w wyniku niewywiazania si¢ kontrahenta in-
strumentu finansowego z warunkéw umowy.

Wartos¢ maksymalnego ryzyka utraty pozyczonych srodkow, na jakie narazona jest Grupa w zwiazku z zo-
bowigzaniami warunkowymi i zobowigzaniami udzielenia kredytu w sytuacji, gdy kontrahent nie wywiaze
si¢ z warunkow umowy, a wszelkie powodztwa wzajemne i zabezpieczenia okaza si¢ bezwartosciowe, stano-
wi kwota instrumentu finansowego okreslona w umowie.

Kwot¢ wazona ryzykiem oblicza si¢ stosujac czynniki konwersji kredytowej oraz wagi ryzyka transakcyjne-
go zgodnie z zaleceniami Narodowego Banku Irlandii, wynikajacymi z wdrazania Dyrektyw Wspolnoty
Europejskiej o funduszach wtasnych i wspotczynniku wyptacalnosci.

Zaciagajac zobowiazania pozabilansowe, Grupa wykorzystuje te same metody kontroli kredytowej i zarza-
dzania ryzykiem, co w wypadku kredytow wykazywanych w bilansie.

Tabele na stronach 461-462 prezentuja warto$ci nominalne lub umowne, jak réwniez wazong ryzykiem
rownowartos¢ zobowiazan warunkowych dla Grupy i Allied Irish Banks, p.l.c.

49 Pozycje pozabilansowe: zobowiazania warunkowe (cigg dalszy) 2000 1999
Kwota Kwota Kwota Kwota
umowna wazona umowna wazona
ryzykiem ryzykiem
wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Grupa
Zobowiazania warunkowe
Akcepty i poreczenia 147 137 143 132
Gwarancje i zabezpieczenia ustanowione na majatku
Gwarancje i akredytywy nieodwotalne 3.995 3.554 2.798 2.566
Zabezpieczenia ustanowione na majatku 32 3 37 4
4.027 3.557 2.835 2.570
Inne zobowiazania warunkowe 1.089 546 933 476
5.263 4.240 3911 3.178
Inne
Transakcje sprzedazy z klauzulg odkupu 257 257 188 188
Pozostate
Akredytywy dokumentowe i inne krotkoterminowe transakcje zwiazane z obrotem 179 42 169 29
Terminowe transakcje kupna aktywow i depozyty terminowe 83 82 - -

Niewykorzystane emisje obligacji krotkoterminowych
i odnawialne instrumenty gwarantowania emisji 36 9 116 25
Niewykorzystane formalne instrumenty rezerwowe, linie kredytowe

iinne zobowigzania do udzielenia kredytu:

nie krotsze niz 1 rok 7.532 3.615 6.639 3.172
do I roku ® 8.025 - 7.194 -
15.855 3.748 14.118 3.226
16.112 4.005 14.306 3.414
21.375 8.245 18.217 6.592

(1) Waga ryzyka dla niewykorzystanych zobowiqzan do udzielenia kredytu, ktére mozna bezwarunkowo odwoltaé lub ktérych data wymagalnosci przypada

nie pdZniej niz za rok wynosi zero.
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49 Pozycje pozabilansowe: zobowiazania warunkowe (cigg dalszy) 2000 1999
Kwota Kwota Kwota Kwota
umowna wazona umowna wazona
ryzykiem ryzykiem
w min EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Allied Irish Bank p.l.c.
Zobowiazania warunkowe
Akeepty 1 porgczenia 130 130 113 113
Gwarancje i akredytywy nieodwotalne 2.428 2.359 1.633 1.576
Inne zobowigzania warunkowe 515 257 515 257
3.073 2.746 2.261 1.946
Inne
Inne zobowigzania:
Akredytywy dokumentowe i inne krotkoterminowe transakcje zwigzane z obrotem 88 18 107 21

Niewykorzystane emisje obligacji krotkoterminowych
1 odnawialne instrumenty gwarantowania emisji 20 1 72 4
Niewykorzystane formalne instrumenty rezerwowe, linie kredytowe

1inne zobowigzania do udzielenia kredytu:

nie krotsze niz 1 rok 3.527 1.673 2.558 1.185
do I roku @ 3.246 - 3.170
6.881 1.692 5.907 1.210
9.954 4.438 8.168 3.156

(1) Waga ryzyka dla niewykorzystanych zobowiqzan do udzielenia kredytu, ktére mozna bezwarunkowo odwolac lub ktérych data wymagalnosci przypada
nie pdZniej niz za rok wynosi zero.

Istnieje zobowigzanie warunkowe do sptaty, w catosci lub czesci, dotacji rzadowych otrzymanych w zwiaz-
ku z wyposazeniem dzierzawionym klientom w wypadku wystapienia pewnych zdarzen okreslonych
W umowie.

Allied Irish Banks. p.l.c. udzielit gwarancji zobowiazan zaciagnigtych przez niektore z jego podmiotow za-
leznych oraz gwarancji wymaganych przez odpowiednie organy regulacyjne a dotyczacych ochrony pod-
miotéw deponujacych srodki w niektdrych bankach bedacych podmiotami zaleznymi Allied Irish Banks. p.l.c.
w krajach, w ktorych podmioty te prowadza dziatalnos¢.

Zarzuty zwigzane z wymiang walut krajow nalezqcych do strefy euro

28 czerwca 2000 r. Komisja Wspolnot Europejskich przekazata oswiadczenie o sprzeciwie i wszczeta poste-
powanie w zwiazku z Art. 81 Traktatu o Unii Europejskiej przeciwko AIB (oraz Bank of Ireland, TSB
Bank, Irish Life and Permanent plc, Ulster Bank Limited, National Irish Bank Limited, ACC Bank plc,
a takze Irish Bankers' Federation i Irish Mortgage and Savings Association (zwanymi dalej tacznie z AIB
»adresatami oswiadczenia™)).

Wedtug posiadanych informacji podobne postgpowania wszczeto przeciwko bankom w Belgii, Portugalii,
Finlandii, Holandii, Niemczech i Austrii. W o$wiadczeniu o sprzeciwie Komisja stwierdza, ze adresaci
oswiadczenia porozumieli si¢ w celu ustalenia cen banknotow walut krajow strefy euro po wprowadzeniu
euro jako wspdlnej waluty jedenastu krajow cztonkowskich Unii Europejskiej. Wszyscy adresaci oswiad-
czenia o sprzeciwie zlozyli odpowiedzi na pozew zaprzeczajac rzekomemu naruszeniu i kwestionujac zarzu-
ty Komisji. Zgodnie z procedura przyj¢ta w Komisji dla podobnych spraw 13 1 14 listopada 2000 r. odbyto
si¢ w Brukseli przestuchanie, podczas ktorego adresaci oswiadczenia przedstawili szczegétowo argumenty
na swoja obrong. Komisja rozpatrzy argumenty adresatow sprzeciwu, po czym moze zdecydowac o za-
mknigciu sprawy bez dalszych konsekwencji lub tez moze wydac decyzje stwierdzajac, ze nastapito celowe
badz wynikajace z zaniedbania naruszenie Art. 81. Komisja moze wydac taka decyzje¢ nie naktadajac zad-
nej kary lub tez moze nalozy¢ kary, maksymalnie do 1 mln EUR, lub w wigkszej kwocie, ktora jednak nie
bedzie przekraczata 10% obrotu danego przedsigbiorstwa za poprzedni rok obrotowy. Od kazdej takiej de-
cyzji przystugiwac bedzie odwotanie do sadu pierwszej instancji Wspolnot Europejskich.
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50 Instrumenty pochodne

Cele Grupy oraz przyjete przez nia zasady i strategia w zakresie zarzadzania ryzykiem, powstajacym jako
rezultat stosowania instrumentdéw finansowych, wiaczajac w to pochodne instrumenty finansowe przedsta-
wiono na stronach od 394-408 Przeglqdu sytuacji finansowej Grupy.

Grupa stosuje instrumenty pochodne w celu spetniania wymagan klientdw, zarzadzania ryzykiem stop pro-
centowych oraz ryzykiem kursowym Grupy, jak rowniez na potrzeby operacji finansowych. Instrumenty
pochodne to instrumenty finansowe majace postac¢ kontraktu, ktorego wartos¢ zalezy od zmian wartosci
instrumentow bazowych: aktywow, stop procentowych, kurséw walut oraz indeksow.

Instrumenty pochodne prowadza do wystgpowania, w roznym stopniu, ryzyka rynkowego i kredytowego,
nie uwzglednionego w skonsolidowanym bilansie. Ryzyko rynkowe jest definiowane jako ryzyko poniesie-
nia potencjalnej straty poprzez utrzymywanie pozycji procentowych i walutowych w obliczu bezwzgled-
nych i wzglednych zmian cen, wahan poziomow stop procentowych zmian kurséw wymiany oraz zmian
w poziomie plynnosci instrumentdéw. Ryzyko kredytowe jest definiowane jako mozliwos¢ poniesienia strat
w wypadku, kiedy kontrahent nie wywiaze si¢ ze swoich obowigzkow wynikajacych z warunkow kontraktu.

Do okreslania wielkosci transakcji instrumentami pochodnymi uzywa si¢ teoretycznych kwot podstawo-
wych, jednak sumy, ktére podlegaja ryzyku kredytowemu, sa o wiele nizsze, poniewaz zgodnie z warunka-
mi kontraktow zwykle platnosci oparte sq na réznicach netto pomiedzy okreslonymi cenami, kursami lub
stopami. Ryzyko kredytowe powstaje wtedy, kiedy niewypetnienie przez kontrahenta warunkdw transakcji
instrumentami pochodnymi naraza Grupg¢ na konieczno$¢ odtworzenia istniejacego kontraktu po cenach
mniej korzystnych niz ceny w chwili zawierania pierwotnego kontraktu. Potencjalng strate, jaka moze po-
nies¢ Grupa, okresla si¢ mianem kosztu odtworzenia brutto. Dla celéw zarzadzania ryzykiem bierze si¢
pod uwagg fakt, ze nie wszyscy kontrahenci w transakcjach instrumentami pochodnymi narusza warunki
kontraktu, w chwili gdy bedzie to najmniej korzystne dla Grupy.

Ryzyko kredytowe dla instrumentéw pochodnych oblicza si¢ jako wartos¢ dodatnig ustalana wg wartosci
rynkowej dla kazdego kontraktu powigkszona o szacunkowe dodatkowe ryzyko kredytowe, ktore moze po-
wsta¢ w okresie do wygasniecia kontraktu i ktére wynika z niekorzystnych zmian w wartosci aktywdow lub
indeksow bazowych. Wszelkie wypadki ponoszenia nadmiernego ryzyka kredytowego w odniesieniu do
kontraktéw w ramach instrumentow pochodnych zgtaszane sa kierownictwu dzialéw. Nast¢pnie takie wy-
padki sa poddawane analizie przez odpowiednie wiadze kredytowe. W celu sporzadzenia catosciowego ze-
stawienia ryzyka zwigzanego z danym kontrahentem ryzyko kredytowe wynikajace z instrumentéw po-
chodnych dotyczacych okreslonego kontrahenta jest faczone z innymi rodzajami ryzyka, jakie wiaze si¢
z tym kontrahentem.

Ponizsze tabele przedstawiaja teoretyczng kwote podstawowa oraz koszt odtworzenia brutto kontraktow
stop procentowych, kursow wymiany i1 kurséw akeji na 31 grudnia 20001 1999 r.

Grupa Allied Irish Banks p.l.c.

Kontrakty stép procentowych 2000 1999 2000 1999
wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR

Teoretyczna kwota podstawowa 130.945 129.571 126.502 123.416
Koszt odtworzenia brutto 875 839 836 792
Kontrakty kurséw wymiany wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmln EUR
Teoretyczna kwota podstawowa 26.877 244717 20.528 20.767
Koszt odtworzenia brutto 901 769 499 656
Kontrakty kursow akcji @ w min EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Teoretyczna kwota podstawowa 2.938 1.922 2.938 1.922
Koszt odtworzenia brutto 297 313 297 313

(1) Kontrakty stop procentowych, kurséw wymiany i kurséw akcji zostaly zawarte zaréwno w ramach transakcji hedgingowych, jak i operacji finansowych.
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Zaciagajac zobowigzania pozabilansowe, Grupa wykorzystuje te same metody kontroli kredytowej 1 zarza-
dzania ryzykiem, co w wypadku kredytow wykazywanych w bilansie. Metody te obejmuja procedury
akceptacji ryzyka kredytowego kontrahenta, ustalanie limitow kredytowych oraz procedury nadzoru. Po-
nadto, poziom ryzyka rynkowego w odniesieniu do instrumentow pochodnych jest utrzymywany w obrebie
limitow ryzyka przez opracowane w Grupie Zasady zarzqdzania ryzykiem stép procentowych i kursow
wymiany oraz jest dodatkowo ograniczany przez parametry ryzyka okreslone w Zasadach operacji instru-
mentami pochodnymi, zatwierdzonych przez Zarzad.

Operacje finansowe

Grupa AIB utrzymuje pozycje na wielu réznorodnych instrumentach finansowych, w tym na instrumen-
tach pochodnych. Te instrumenty finansowe obejmuja kontrakty terminowe typu futures dotyczace kurséw
wymiany i stop procentowych, transakcje zamiany stop procentowych, kontrakty na gérny lub dolny limit
oprocentowania, kontrakty na przyszly kurs wymiany oraz opcje walutowe 1 stop procentowych. Wigkszos¢
z tych pozycji generowana jest w wyniku dziatalnosci klientow korporacyjnych. Pozostata ich czes¢ jest wy-
nikiem decyzji podejmowanych przez dealeréw ds. obrotu instrumentami pochodnymi i walutami Grupy,
majacych na celu wypracowanie dodatkowych dochodow. Zarowno menedzerowie, jak i specjalisci zaanga-
zowani w obrot finansowymi instrumentami pochodnymi posiadaja wiedz¢ merytoryczna pozwalajaca im
na obrdt tymi produktami, a aktywna obecnos¢ na rynkach tych instrumentow pozwala Grupie oferowac
klientom konkurencyjne warunki cenowe.

Wszelkie operacje zwiazane z obrotem papierami wartosciowymi sa realizowane w ramach limitow ryzyka
zatwierdzonych przez Zarzad. Grupa wykorzystuje systemy biezacego pomiaru ryzyka i rentownosci zaj-
mowanych pozycji na instrumentach pochodnych. Niezalezna komdrka kontroli ocenia te ryzyka.

Rodzaje i warunki instrumentéw stosowanych w operacjach finansowych
Ponizsza tabela przedstawia teoretyczne kwoty oraz wartosci godziwe w poszczegolnych klasach instru-
mentow pochodnych stosowanych w operacjach finansowych na 31 grudnia 20001 1999 r.

2000 1999
Kwoty Wartosci Kwoty Wartosci
teoretyczne godziwe teoretyczne godziwe
w min EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Kontrakty stop procentowych:

Transakcje zamiany stop procentowych 21.525 - 18.042 -
naleznosci - 195 - 159
zobowigzania - (180) - (220)

Instrumenty z limitem gornych lub dolnych stop procentowych

oraz opcje stop procentowych 5.364 - 5.420 -
posiadane - 6 - 10
wystawione - (6) - (15)

Kontrakty na przyszta stope procentows 8.449 - 29.932 -
pozycje korzystne - 10 - 27
pozycje niekorzystne - (10) - (35)

Kontrakty terminowe futures 1.880 - 3.406 -
pozycje korzystne - 1 - 5
pozycje niekorzystne - 2) - 3)

Pozostate instrumenty pochodne stop procentowych 53 - 44 -

Kontrakty walutowe:
Opcje walutowe 4714 259 4.430 (18)
Walutowe kontrakty terminowe forward 16.300 (38) 2.640 3
Swapy walutowe 66 - - -
Instrumenty pochodne kursow akeji 40 - 48 (2)

(1) Kwoty teoretyczne wyszczegdlnione dla kontraktow reprezentujq wielkosci bazowe, z ktdrymi powiqzana jest wartos¢ instrumentu. Nie przedstawiajq one wigc
kwot, ktdre sq faktycznie wymieniane przez strony zawierajqce dany kontrakt. Ponadto, kwoty te nie sq miarq poziomu ryzyka kredytowego i rynkowego Grupy.
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Informacje dotyczace diuznych papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu podano w Nocie 27 do
sprawozdan finansowych.

Poziom ryzyka kredytowego Grupy zwigzany z instrumentami pochodnymi przeznaczonymi do obrotu na
31 grudnia 2000 r. i 1999 r., jest odzwierciedlony przez warto$¢ godziwa instrumentow, ktorych wartos¢ go-
dziwa jest dodatnia. Ryzyko kredytowe kontrahentow w instrumentach pochodnych jest monitorowane na
biezaco, a poziom tego ryzyka jest minimalizowany poprzez zawieranie transakcji z kontrahentami o wyso-
kiej ocenie kredytowej. Wszystkie instrumenty operacji finansowych sa obarczone ryzykiem rynkowym. In-
strumenty bedace przedmiotem obrotu sa wykazywane wg wartosci rynkowych i dlatego zmiany ich warto-
sci wptywaja na przychod wykazywany w sprawozdaniach finansowych za dany okres. Zarzadzanie ryzy-
kiem rynkowym, w ramach limitow zatwierdzonych przez Zarzad, jest zrealizowane poprzez zawieranie
transakcji kupna lub sprzedazy instrumentdw lub zajmowanie pozycji kompensujacych.

Dominujaca czes¢ operacji finansowych prowadzonych przez Grupe AIB stanowig kontrakty dotyczace
stop procentowych. Grupa jest strong transakcji zamiany stop procentowych, kontraktow terminowych ty-
pu forward 1 futures, opcji, kontraktow na gorne lub dolne putapy stdp procentowych. Najwigksza czgs¢
operacji finansowych Grupy stanowia umowy na przyszig stopg procentowa. W kontraktach tych nastepu-
je rozliczenie gotowki w okreslonym dniu w przysztosci na podstawie roznicy pomiedzy uzgodnionymi sto-
pami rynkowymi, odnoszone do teoretycznej kwoty podstawowej. W wigkszosci wypadkow termin ptatno-
sci tych kontraktow wynosi do jednego roku. Transakcje zamiany stop procentowych sa rowniez wykorzy-
stywane w operacjach finansowych Grupy. Strony transakcji zamiany zgadzaja si¢ na wymiang, w uzgod-
nionych odstgpach, czasu strumieni ptatnosci obliczanych na podstawie okreslonej teoretycznej kwoty pod-
stawowej. Okres zapadalnosci/wymagalnosci wigkszosci z tych kontraktow wynosi do jednego roku.

Wynik na operacjach finansowych
Ponizsza tabela przedstawia wynik na operacjach finansowych osiagnigty przez Grupg wg rodzajéw instru-
mentow.

2000 1999 1998

wmin EUR wmln EUR wmln EUR

Kontrakty walutowe 69 30 52
Zyski pomniejszone o straty z papierow wartosciowych przeznaczonych do obrotu 42 28 8
Kontrakty stop procentowych 8) 16 9
Ogotem 103 74 69

Zarzadzanie ryzykiem

Poza zaspokajaniem potrzeb klientow, gidéwnym powodem, dla ktorego Grupa utrzymuje lub wystawia in-
strumenty pochodne, dla celow innych niz operacje finansowe, jest zarzadzanie ryzykiem stop procento-
wych, ryzykiem kurséw walutowych i ryzykiem kursoéw akcji.

Dziatalnos¢ Grupy jest narazona na ryzyko stop procentowych, gdyz aktywa i pasywa staja si¢ wymagalne
lub podlegaja zmianie warunkdéw oprocentowania w roznych okresach i w rdznigcych si¢ od siebie wielko-
sciach. Instrumenty pochodne pozwalaja Grupie na modyfikacje warunkéw zmiany oprocentowania lub
okreséw wymagalnosci aktywow i zapadalnosci zobowigzan w sposdb umozliwiajacy redukcje kosztow. Ta
elastycznos¢ pomaga Grupie osiagac cele w zakresie plynnosci i zarzadzania ryzykiem. Instrumenty po-
chodne kurséw wymiany oraz kurséw akcji wykorzystywane sa rowniez jako instrumenty hedgingowe
umozliwiajace Grupie kontrole ryzyka kursowego i ryzyka kurséw akcji.

Warto$¢ instrumentow pochodnych waha si¢ wraz ze zmianami stop procentowych w taki sam sposob, jak
zmianie ulega wartos¢ aktywow i pasywow wykazywanych w bilansie. Jezeli instrumenty pochodne sa na-
bywane lub sprzedawane jako instrumenty zabezpieczajace pozycje bilansowe, wzrost lub spadek wartosci
instrumentdw pochodnych towarzyszacy zmianie poziomu stop procentowych bedzie na ogot kompenso-
wany przez niezrealizowany wzrost lub spadek wartosci pozycji zabezpieczanych. Oznacza to, ze oddzielne
wykazywanie ryzyka rynkowego w odniesieniu do instrumentéw pochodnych stosowanych jako zabezpie-
czenie pozycji bilansowych nie wniostoby zadnych dodatkowych, uzytecznych informacji.
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Aby osiagnac zatozone cele w zakresie zarzadzania ryzykiem Grupa wykorzystuje zestaw finansowych in-
strumentdéw pochodnych, a zwlaszcza transakcje zamiany stop procentowych, kontrakty terminowe futu-
res, opcje oraz inne rodzaje kontraktow. Tabele na stronie 467 przedstawiaja kwoty teoretyczne oraz war-
to$¢ godziwa instrumentow zarzadzania ryzykiem, ktore Grupa posiadata na 31 grudnia 2000 i 1999 r.,
wraz ze srednimi wazonymi okresami zapadalnosci/wymagalnosci i §rednimi wazonymi stopami przeplywow
pieni¢znych z tych instrumentow na 31 grudnia 2000 r.
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Kwota teoretyczna Sredni wazony okres Srednia wazona Szacunkowa
zapadaln. / wymagaln. stopa warto$¢ godziwa
wplywy wyplywy
2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
wminEUR  wmln EUR % % % % wminEUR wmln EUR
Transakcje zamiany
stop procenxtowych:
Stata stopa wplywow
Do | roku 14.692 8.535 0,42 0,50 5,31 5,16 - - 207 88
0d 1 roku do 5 lat 12.263 12.833 2,37 2,63 5,51 5,02 - - 155 (71)
0d 5 lat do 10 lat 1.647 1.705 7,30 7,59 4,95 6,02 - - 35 (38)
28.602 23.073 1,65 2,21 5,37 515 5,39 4,66 397 (21
Stata stopa wyplywow
Do 1 roku 7.458 5.824 0,39 0,53 - - 5,49 5,16 48) (70)
0d 1 roku do 5 lat 12.115 11.661 2,45 2,63 - - 5,66 5,01 (144) 20
0d 5 lat do 10 lat 2.432 1.828 8,36 9,39 - - 6,12 6,24 (39) 3
22.005 19.313 2,40 2,64 5,61 533 5,66 5,17 (231) 47
Zmienna stopa wplywow/wyplywow
Do | roku 11 25 0,26 0,50 7,11 5,53 - - -
0d 1 roku do 5 lat 13 23 2,18 2,81 6,56 6,10 - - -
24 48 1,33 1,61 7,09 5,80 6,72 5,79 -
Kontrakty na przyszla stope
procentowa:
Kredyty
Do | roku 1.763 3.663 0,72 0,67 6,12 4,49 - - 3 7
0d 1 roku do 5 lat 424 900 1,32 1,67 7,01 6,06 - - 2 )
2.187 4.563 0,84 0,87 6,29 4,80 - - 5 )
Lokaty
Do 1 roku 2.384 3.655 0,70 0,67 - - 5,04 4,76 ) 5
0d 1 roku do 5 lat 140 255 1,40 1,50 - - 6,96 5,76 (2 -
2.525 3.910 0,74 0,72 - - 5,72 4,82 (6) 5
Opcje stop procentowych
Nabyte
Do | roku 9.012 1.685 0,40 0,33 6,32 591 1 1
0d 1 roku do 5 lat 2.660 2.009 2,06 2,54 5,11 5,10 5 3
0d 5lat do 10 lat 25 20 9,10 5,33 6,53 6,75 1 1
11.697 3.714 0,80 1,55 6,04 5,48 7 5
Wystawione
Do | roku 2.399 2.619 0,24 0,25 5,35 5,64 - - - -
0d 1 roku do 5 lat 1.022 943 2,35 3,76 5,38 4,79 - - (2) )
0d 5 lat do 10 lat 56 97 5,16 6,17 5,99 4,36 - - - -
3.477 3.659 0,94 1,31 5,37 5,39 - - (2 2)
Finansowe kontrakty terminowe
futures:
Do | roku 18.845 7.165 0,47 0,58 5,59 5,39 - - (17) 1
0d 1 roku do 5 lat 3.107 5.298 1,54 1,88 5,75 6,32 - - 2
21.952 12.463 0,62 1,13 5,62 5,79 - - (15) 2
Pozostale instrumenty pochodne
stop procentowych:
Do | roku 519 903 0,46 0,42 9,36 10,12 - - 4 (10)
0d 1 roku do 5 lat 686 982 1,60 2,47 8,51 10,82 5 (11
0d 5 lat do 10 lat - 99 - 5,75 - 6,06 - - - 1)
1.205 1.984 1,11 1,70 8,88 10,26 9,63 11,30 9 (22)
Instrumenty pochodne kursow akeji:
Do 1 roku 1.174 156 0,46 0,42 - - - - - (1)
0d 1 roku do 5 lat 1.655 1.594 2,58 2,21 - - - - 1) 2
0d 5 lat do 10 lat 69 124 522 533 - - - - - (1)
2.898 1.874 1,78 2,27 - - - - 1) -

Wartos¢ bilansowa finansowych instrumentow pochodnych stop procentowych utrzymywanych w celach
zarzadzania ryzykiem wynosita 162 mln EUR (w 1999 r.: 57 mln EUR).
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Uzgodnienie zmian w teoretycznych kwotach instrumentow Transakcje Umowy na Umowy na
stop procentowych utrzymywanych w celach zarzadzania ryzykiem zamiany stop przyszl stope przyszla stope
procentowych procentowg procentowg
— depozyty — kredyty
w min EUR wmin EUR wmin EUR
Stan na 31 grudnia 1998 r. 32.402 7.054 5.921
Zwigkszenia 26.195 14.623 14.408
Zapadalno$¢/amortyzacje (15.380) (18.043) (16.166)
Anulowane (1.176)
Roznice kursowe 393 276 400
Stan na 31 grudnia 1999 . 42.434 3.910 4.563
Zwigkszenia 22.740 2.555 2.028
Zapadalno$¢/amortyzacje (14.068) (3.933) (4.415)
Anulowane (815)
Roznice kursowe 340 7 11
Stan na 31 grudnia 2000 r. 50.631 2.525 2.187

Salda przyszlych okreséw dla instrumentow pochodnych nie przeznaczonych do obrotu

Ponizej przedstawione sa salda przysztych okreséw odnoszace si¢ do rozliczonych transakcji. Salda te zo-
stang uwzglednione w rachunku zyskow i strat w okresach, w ktorych pojawia si¢ przychody i koszty wyni-
kajace z transakcji bazowych tych instrumentéw. Na 31 grudnia 2000 r. Grupa posiadata przychody przy-
sztych okreséw w wysokosci 73 min EUR (na koniec 1999 r. wynosity 84 min EUR) oraz koszty przysziych
okreséw wynoszace 88 min EUR (na koniec 1999 r. wynosity 80 min EUR), ktére zwigzane byly z instru-
mentami pochodnymi nie przeznaczonymi do obrotu. Oczekuje si¢, ze przychody przysztych okresow
w kwocie 38 mIn EUR (1999: 41 mln EUR) oraz koszty przysziych okreséw w kwocie 41 min EUR (1999:
40 mIln EUR) zostang uwzglednione w rachunku zyskow i strat za 2001 r. W roku zakonczonym 31 grudnia
2000 r. przychody przysztych okresow za lata ubiegte, w wysokosci 1 mln EUR zostaly uwzglednione w ra-
chunku zyskow i strat.

2001 2002 2003 2004 2005 Po 2005 Ogolem
w ‘000 EUR w000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w‘00EUR w000 EUR

Transakcje zamiany stop procentowych

Przychody przysztych okresow 8.767 4.192 2.742 2.762 163 513 19.139

Koszty przysztych okresow (2.276) (1.498) 717) (4.563) (131 (38) 9.223)
Umowy na przysztq stopg procentowq

Przychody przysztych okresow 1.961 - - - - - 1.961

Koszty przysztych okresow (4.256) (1.532) - - - - (5.788)
Opcje procentowe

Przychody przysztych okresow 4.204 3.488 2.386 413 252 66 10.809

Koszty przysztych okresow 4.515) 4.171) (2972) (578) (226) (306) (12.768)
Finansowe kontrakty futures

Przychody przysztych okresow 23.629 10.077 4.009 1.303 980 960 40.958

Koszty przysztych okresow (30.071) (17.057) (6.032) (2.003) (1.856) (3.578) (60.597)

(2.557) (6.501) (584) (2.666) (818) (2.383) (15.509)

Z powyzszymi saldami przysztych okresow zwigzane sq niezrealizowane zyski lub straty z operacji, ktére
ujete sa w bilansie. Dopasowywanie strumieni przychodow i kosztéw pochodzacych z powiazanych ze soba
transakcji bedzie przeprowadzane poprzez proces rozliczen miedzyokresowych. Na 31 grudnia 2000 r. Gru-
pa posiadata przychody przysztych okresow w wysokosci 26 min EUR (1999: 50 mln EUR) zwigzane
z dtuznymi papierami wartosciowymi utrzymywanymi na potrzeby hedgingu; z kwoty tej 15 min EUR
(12 mIn EUR) zostanie uwzglednione w rachunku zyskow i strat za 2001 r. W roku zakonczonym 31 grudnia
2000 r. przychody przyszitych okreséw za lata ubiegte w wysokosci 12 mln EUR zostaty uwzglednione
w rachunku zyskow i strat.
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Nie uznane zyski i straty na zabezpieczajacych instrumentach pochodnych

Zyski i straty osiagnigte na instrumentach pochodnych stosowanych jako zabezpieczenia sa uznawane wraz
z ich instrumentami podstawowymi, ktore sa przedmiotem zabezpieczenia. Nie uznana strata netto osia-
gnigta na instrumentach stanowiacych zabezpieczenie na 31 grudnia 2000 r. wynosita 138 mln EUR (1999:
strata netto w wysokosci 2 min EUR).

Oczekuje sig, ze strata netto, ktéra bedzie uznana w 2001 r., wyniesie 52 mln EUR (1999: strata netto w wy-
sokosci 6 mln EUR). Nastgpnie oczekiwane jest uznanie zysku netto w wysokosci 86 min EUR (1999:
4 min EUR).

Strata netto uznana w 2000 r. w odniesieniu do roku poprzedniego wynosita 6 min EUR (1999: 32 miIn
EUR), zas zysk netto, ktory nie zostat uznany w 2000 r. i ktory powstal w tym roku, wyniost 134 min EUR
(1999: 61 mIn EUR).

51 Wartos$¢ godziwa instrumentow finansowych

Termin ,,instrumenty finansowe” obejmuje zaréwno aktywa i pasywa finansowe, jak 1 instrumenty pochod-
ne. Wartos$¢ godziwa instrumentu finansowego jest to cena, po ktorej dany instrument moze by¢ obecnie
przedmiotem wymiany w transakcji pomigedzy chetnymi do jej przeprowadzenia stronami, wykluczajac
z tego sprzedaz wymuszong oraz sprzedaz wynikajaca z likwidacji.

O ile jest to mozliwe, wartos¢ godziwa opiera si¢ na notowaniach rynkowych. W wypadku gdy nie wystepu-
ja notowania rynkowe, wartos$¢ godziwa szacuje si¢ na podstawie notowan rynkowych podobnych papierow
wartosciowych, korygujac je o istniejace rdéznice pomigdzy instrumentem notowanym a instrumentem, kto-
ry jest przedmiotem wyceny. W wypadku niektorych instrumentow, w tym m.in. niektorych kredytow
udzielonych klientom, dla ktorych nie istnieje sformalizowany rynek, stosuje si¢ rézne techniki do oszaco-
wania wartosci godziwej tych instrumentow. Tak przeprowadzone szacunki sg z natury subiektywne, zawie-
raja w sobie czynnik niepewnosci oraz sg w duzym stopniu oparte na przypuszczeniach i subiektywnych sa-
dach, dlatego tez nie moga by¢ okreslone precyzyjnie. Czytelnicy niniejszych sprawozdan finansowych po-
winni przy ocenie pozycji finansowej Grupy oraz przy porownaniach z innymi instytucjami finansowymi
przyjmowac zawarte tu dane z duzg doza ostroznosci.

Wartos¢ godziwa nie jest podana w wypadku niektérych instrumentow finansowych ani nie jest podana dla
pozycji, ktore nie odpowiadaja definicji instrumentu finansowego. Pozycjami tymi sq naleznosci i zobowia-
zania krotkoterminowe, wartosci niematerialne 1 prawne, takie jak wartosc sieci oddziatéw lub dtugotermi-
nowe relacje z deponentami, lokale i sprzet oraz kapitat wtasny. Sa to istotne pozycje, a podane informacje
o wartosci godziwej nie majg sugerowac ani nie powinny by¢ interpretowane jako przedstawiajace rzeczywi-
stg wartos¢ Grupy jako podmiotu kontynuujacego dziatalnos¢ na 31 grudnia 2000 r.
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W tabeli ponizej podano szczegdtowe informacje dotyczace wartosci bilansowej oraz wartosci godziwej in-
strumentéw finansowych na 31 grudnia 20001 1999 r.

31 grudnia 2000 31 grudnia 1999
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
bilansowa godziwa bilansowa godziwa
wmin EUR wmin EUR wmin EUR wmin EUR
Instrumenty przeznaczone do obrotu
Dtuzne papiery wartosciowe " 2.341 2.341 1.582 1.582
Akcje zwykte @ 48 48 62 62
Bony skarbowe i podobne papiery wartosciowe 15 15 70 70
Aktywa I (pasywa) pozabilansowe:
Kontrakty na stopy procentowe 14 14 (72) (72)
Kontrakty walutowe 221 221 (15) (15)
Kontrakty na kursy akeji - - (2) (2)
Instrumenty finansowe nie przeznaczone do obrotu
Aktywa:
Gotowka i srodki na rachunkach w bankach centralnych 938 938 L.119 1.119
Srodki pienigzne w drodze” 1.116 1.116 916 916
Bony skarbowe i podobne papiery wartosciowe 282 284 648 647
Kredyty i pozyczki udzielone bankom 4.193 4.197 3.831 3.805
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 45.880 46.267 39.171 39.325
Aktywa sekurytyzowane " 166 166 125 125
Dtuzne papiery wartosciowe 16.645 16.661 13.526 13.318
Akcje zwykte 364 358 235 245
Pasywa:
Depozyty bankow 12.478 12.507 8.608 8.638
Rachunki klientow 48.437 48.527 42.335 42.330
Wyemitowane papiery dtuzne 4.295 4.310 4.298 4.312
Zobowigzania podporzadkowane 2.249 2.235 1.984 1.975
Kapitat wiasny: akcje uprzywilejowane 264 267 245 248
Aktywa | (pasywa) pozabilansowe:
Kontrakty na stopy procentowe 162 164 57 (89)
Kontrakty walutowe 21 158 16 160
Kontrakty kursow akeji - (1) - -

(1) Przyjmuje sig, Ze wartos¢ godziwa powyzszych instrumentow finansowych jest réwna ich wartosci bilansowej. Instrumenty te sq wykazywane wg wartosci
rynkowych lub odnotowane na nich straty kredytowe sq minimalne.
(2) Wartosci bilansowe nie obejmujq kwot rezerw na kredyty wqtpliwe lub niesciqgalne i powiqzanych z nimi dochodoéw zastrzezonych.

Do oszacowania wartosci godziwej instrumentdw finansowych zastosowano nastgpujace metody i zalozenia:

Bony skarbowe i podobne papiery wartoSciowe
Wartos¢ godziwa bonow skarbowych i podobnych papierow wartosciowych oparta jest na kursach rynko-
wych tych instrumentow.

Kredyty i pozyczki udzielone bankom oraz kredyty i pozyczki udzielone klientom

Grupa oferuje instrumenty kredytowe o réznym oprocentowaniu i roznych terminach sptaty klientom in-
stytucjonalnym i indywidualnym. Do oszacowania wartosci godziwej kredytow stosuje si¢ kilka réznych
technik, w zaleznosci od tego, ktora z nich zostanie uznana za odpowiednia. Jezeli dostgpne sa informacje
o cenach z rynku wtornego, wowczas ceny takie sa stosowane do oszacowania wartosci. Wartos¢ bilansowa
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kredytow o zmiennej stopie procentowej uwazana byta za rowng wartosci rynkowej, jezeli nie wystapita
znaczna zmiana ryzyka kredytowego kredytobiorcy. Wartos¢ godziwa kredytow o stalym oprocentowaniu
zostala obliczona poprzez dyskontowanie oczekiwanych przeplywdw pienigznych przy uzyciu stoép dyskon-
ta odzwierciedlajacych ryzyko kredytowe i ryzyko procentowe w portfelu.

Wartos¢ godziwa lokat na rynku pieni¢znym oraz kredytow i pozyczek udzielonych bankom zostata osza-
cowana przy uzyciu zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych, stosujac w miare mozliwosci stawki rynko-
we lub stawki obecnie oferowane przez inne instytucje finansowe dla lokat o podobnym charakterze.

Dluzne papiery warto$ciowe oraz akcje zwykle

Wartos¢ godziwa notowanych papierow wartosciowych oraz akcji zwyktych podana jest na podstawie cen
rynkowych uzyskanych od podmiotow zewnetrznych oferujacych ustugi wyceny, lub na podstawie cen ofert
kupna sktadanych przez zewnetrznych dealeréw papieréw wartosciowych. Szacunkowa warto$¢ nie noto-
wanych diuznych papieréw wartosciowych oraz akcji zwyktych podana jest na podstawie przewidywanych
przysztych przeplywow pienieznych wynikajacych z tych pozycji.

Depozyty innych bankéw, rachunki klientow oraz wyemitowane dluzne papiery wartosciowe

Warto$¢ godziwa rachunkow biezacych oraz zobowigzan depozytowych ptatnych na zadanie jest rowna ich
wartosci ksiggowej. Wartos¢ godziwa wszystkich innych depozytow 1 pozostatego zadtuzenia jest szacowa-
na przy uzyciu zdyskontowanych przeptywow pienigznych, uwzgledniajac, tam gdzie ma to zastosowanie,
stawki rynkowe lub stopy procentowe obecnie oferowane przez Grupg.

Zobowiazania podporzadkowane
Szacunkowa wartos¢ godziwa zobowiazan podporzadkowanych podana jest na podstawie obowiazujacych
stawek rynkowych.

Przyszle zobowiazania dotyczace instrumentow o charakterze kredytowym

Szczegdtowe informacje dotyczace roznego rodzaju zobowigzan kredytowych Grupy oraz innych pozabi-
lansowych gwarancji finansowych przedstawione sa w Nocie 49. Opflaty za te instrumenty moga byc¢ nali-
czane z gory lub z dotu w skali roku, kwartatu lub miesiaca.

Ponadto naliczane optaty roznia si¢ w zaleznosci od rodzaju instrumentu i zwigzanego z nim ryzyka kredy-
towego. W rezultacie oszacowanie wartosci godziwej tych instrumentow uwazane jest za niemozliwe ze
wzgleddw praktycznych, poniewaz dla kazdego klienta nalezaloby dokonac osobnej wyceny.

Instrumenty pochodne

Grupa wykorzystuje réznego rodzaju instrumenty pochodne na potrzeby hedgingu w zwiazku z zarzadza-
niem ryzykiem stop procentowych i ryzykiem kursowym. Warto$¢ godziwa tych instrumentdw szacowana
jest przy wykorzystaniu cen rynkowych lub modeli wyceny odpowiadajacych metodom, za pomoca ktorych
szacuje si¢ wartos¢ podobnych instrumentdéw przeznaczonych do obrotu. Instrumenty pochodne przezna-
czone do obrotu sa wyceniane poprzez odniesienie do rynku i ujete sa w innych aktywach/pasywach
w skonsolidowanym bilansie na 31 grudnia 2000 r. 1 1999 r.

Szczegdtowe informacje na temat stosowanych instrumentdéw pochodnych, w tym ich wartosci godziwej,
przedstawiono w Nocie 50.

Kapital wlasny: akcje uprzywilejowane
Wartos$¢ godziwa tych instrumentdéw podana jest na podstawie kurséw rynkowych.
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52 Skonsolidowany rachunek przeplywow pieni¢znych

Noty 2000 1999
wmln EUR wmln EUR
(a) Zwrot z inwestycji i obsluga finansowania
Odsetki zaptacone od zobowiazan podporzadkowanych (150) (84)
Dywidendy wyplacone z tytutu akeji uprzywilejowanych (20) (14)
Dywidendy wyptacone z tytutu akeji uprzywilejowanych stanowiacych
udzialy mniejszosciowe w podmiotach zaleznych (14) (10)
Wyplywy pienig¢zne netto z tytulu dochodu z inwestycji i obstugi finansowania (184) (108)
(b) Podatki
Podatki zaptacone, Republika Irlandii (82) (101)
Podatki zapfacone za granica (117) (136)
Wyplywy pieni¢zne netto z tytulu podatkéw (199) (237)
(c) Naklady inwestycyjne
Zmiana stanu dtuznych papierow wartosciowych (2.763) (1.231)
Zmiana stanu wartosci akeji zwyklych (67) (17)
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwafego (237) (177)
Zbycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego 63 20
Wyplywy pieni¢zne netto z tytulu nakladéw inwestycyjnych (3.004) (1.405)
(d) Transakcje nabycia i zbycia podmiotow gospodarczych
Nabycie podmiotow Grupy (pomniejszone o przejete srodki pienigzne) - (602)
Srodki pienigzne netto przejte wraz z podmiotami Grupy - 205
Inwestycje w podmioty stowarzyszone 4) 2)
Zbycie inwestycji w podmioty stowarzyszone 6 8
Przeplywy pieniezne netto z tytulu transakcji nabycia i zbycia 2 391)
(e) Dzialalnos¢ finansowa
Emisja akcji zwykiych 15 14
Umorzenie zobowigzan podporzadkowanych - (57)
Emisja zobowigzan podporzadkowanych 149 733
Wplywy z emisji pomniejszone o umorzenie akcji uprzywilejowanych
stanowigcych udzialy mniejszosciowe w podmiotach zaleznych - (50)
Wplywy pienigzne netto z tytulu dzialalnosci finansowej 52 (h) 164 640
(f) Analiza zmian stanu Srodkéw pienieznych
Stan na [ stycznia 3.130 1.523
Wplywy pienigzne netto przed wplywem roznic kursowych (1.016) 1.477
Wplyw roznic kursowych 108 130
Stan na 31 grudnia 52 (g) 2.222 3.130
(g) Analiza stanu Srodkow pieni¢znych
Gotowka 1 srodki na rachunkach w bankach centralnych 938 1.119 (181)
Kredyty i pozyczki udzielone innym bankom (pfatne na zadanie) 1284 2.011 (727)
2222 3.130 (908)

Obowiazkiem Grupy jest utrzymywanie srodkéw pienieznych w Irlandzkim Banku Centralnym, ktorych
wysokos$¢ wyniosta 304 min EUR (1999.: 336 min EUR).

Zgodnie z obowigzujacym prawem, obowiazkiem Grupy jest utrzymywanie rezerw srodkoéw pienigznych
w Banku Rezerw Federalnych w Stanach Zjednoczonych, w Banku Centralnym Anglii i w Narodowym
Banku Polskim. Wartos$¢ tych rezerw wyniosta 385 mln EUR (1999: 383 min EUR).
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Kapitat akcyjny (w tym nadwyzka Zobowiazania Udzialy mniejszosciowe

ze sprzedazy powyzej nominatu) podporzadkowane akcje uprzywilejowane
2000 1999 2000 1999 2000 1999
w min EUR w min EUR wmin EUR w min EUR wmin EUR w min EUR

(h) Analiza zmian w finansowaniu

Stan na [ stycznia 2.116 2.050 1.984 1.140 105 137
Wplyw roznic kursowych 19 35 115 168 8 18
Przeptywy pienigzne z dziafalnosci finansowej 15 14 149 676 - (50)
Inne zmiany 15 17 - - 1 -
Amortyzacja kosztow emisji - - 1 - - -
Stan na 31 grudnia 2.165 2.116 2.249 1.984 114 105

53 Raport o wynagrodzeniu czlonkéw kierownictwa i posiadanych przez nich akcjach i udzialach

Polityka placowa

Polityka ptacowa Spotki w stosunku do dyrektoréw wykonawczych zmierza do zapewnienia pakietow wyna-
grodzen, ktére umozliwia pozyskanie, zatrzymanie, wynagradzanie 1 motywowanie kadry zarzadzajacej
oraz, poprzez zapewnienie odpowiednio silnego powigzania pomigdzy wydajnoscia pracy a wynagrodze-
niem, bedg zacheta do dzialania na rzecz osiagania przez Spotke lepszych wynikow. Przy ustalaniu wysoko-
sci wynagrodzenia pod uwage brane sg nastgpujace czynniki: poziom wynagrodzenia na porownywalnych
stanowiskach, zgodnie z informacjami uzyskanymi od konsultantow zewnetrznych, zakres obowiazkow osob
wynagradzanych, wyniki ich pracy na tle okreslonych, ambitnych celow, oraz wyniki Grupy jako catosci.

Komisja ds. Awansow i Plac

Komisja ds. Awanséw i Ptac sktada si¢ wylacznie z dyrektorow petnigcych funkcje doradcze (niewykonaw-
cze). W 2000 r. jej cztonkami byli: Lochlann Quinn (Przewodniczacy), Adrian Burke oraz John B. McGuckian.
Zakres zadan Komisji jest szeroki i obejmuje m.in. okreslanie, po konsultacji z Zarzadem, konkretnych pa-
kietow ptacowych dyrektoréw wykonawczych.
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Place 2000
Wynagrodzenie ~ Wynagrodzenie Premia @ Udziat Swiadczenia Sktadki Ogotem
Z tyt. pelnionych zasadnicze w zysku @ podlegajace  emerytalne ©
funkcji © opodatkowaniu ¢
w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w000 EUR w000 EUR
Dyrektorzy wykonawczy
Frank P. Bramble 29 783 470 - 15 424 1.721
Michael Buckley 29 307 157 13 149 50 705
Kevin J. Kelly 29 309 159 13 38 50 598
Gary Kennedy 29 252 129 11 42 38 501
Thomas P. Mulcahy 29 698 349 13 40 109 1.238
145 2.349 1.264 50 284 671 4.763
Dyrektorzy petniacy funkcje doradcze
Adrian Burke 65 - - - - - 65
Padraic M. Fallon 36 - - - - - 36
Dermot Gleeson 24 - - - - - 24
Don Godson 42 - - - - - 42
Derek A. Higgs 4 - - - - - 4
John B. McGuckian 86 - - - - - 86
Carol MofTett 41 - - - - - 41
Denis J. Murphy 38 - - - - - 38
Lochlan Quinn 198 - - - - - 198
534 - - - - - 534
Byli dyrektorzy
Emerytury © - - - - - - 98
Inne platnosci - - - - - - 327
- - - - - - 425
Ogotem - - - - - - 5.722
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1999
Wynagrodzenie ~ Wynagrodzenie Premia @ Udziat Swiadczenia Sktadki Ogotem
z tyt. pelnionych zasadnicze w zysku @ podlegajace  emerytalne ©
funkcji @ opodatkowaniu ¢
w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w ‘000 EUR w000 EUR w000 EUR
Dyrektorzy wykonawczy
Frank P. Bramble 28 609 487 - 13 444 1.581
Michael Buckley 28 272 143 12 87 45 587
Kevin J. Kelly 28 278 143 12 33 46 540
Gary Kennedy 28 228 117 11 46 34 464
Thomas P. Mulcahy 28 603 301 13 39 94 1.078
140 1.990 1.191 48 218 663 4.250
Dyrektorzy pelniacy funkcje doradcze
Adrian Burke 43 - - - - - 43
Padraic M. Fallon 35 - - - - 6 41
Don Godson 41 - - - - - 41
John B. McGuckian 66 - - - - 6 72
Raymond J. McLoughlin 16 - - - - - 16
Carol MofTett 40 - - - - - 40
Denis J. Murphy 43 - - - - 10 53
Miriam Hederman O’Brien 45 - - - - 16 61
Lochlan Quinn 189 - - - - - 189
518 - - - - 38 556
Byli dyrektorzy
Emerytury © - - - - - - 175
Inne ptatnosci” - - - - - - 1.474
- - - - - - 1.649
Ogotem - - - - - - 6.455

(1) Wynagrodzenie z tyt. pelnionych funkcji obejmuje wynagrodzenie wyplacone za pelnienie obowiqzkéw dyrektora oraz dodatkowe wynagrodzenie wyplaca-

ne dyrektorowi niewykonawczemu, ktory jednoczesnie pelni obowiqzki Przewodniczqcego, zasiada w Zarzqdzie podmiotu zaleznego lub Swiadczy ustugi

wykraczajqce poza zwykly zakres obowiqzkéw dyrektora poprzez czlonkostwo w komitetach Zarzqdu.

(2) Dyrektorzy wykonawezy uczestniczq w uznaniowych, zaleznych od osiqgnietych wynikow, programach motywacyjnych dla wyzszych rangq czlonkow kie-

rownictwa, w ramach ktérych istnieje mozliwos¢ wyplacenia premii w zwiqzku z osiqgnigciem przez Spélke zalozonych wynikow. Programy te sq corocznie

weryfikowane. Wysokos¢ premii moze wynosic od 0 do 50 % rocznego wynagrodzenia, z wyjqtkiem premii dla Franka P. Bramble, Dyrektora Generalnego

oddzialéw Grupy na terenie Standw Zjednoczonych, ktéra moze wynies¢ od 0 do 120 % rocznego wynagrodzenia.

(3) Informacje o pracowniczych programach udzialu w zysku, ktore dzialajq na warunkach przyjetych przez akcjonariuszy, przedstawiono w Nocie 44.

(4) Swiadczenia podlegajqce opodatkowaniu to, na przykiad, korzystanie z samochodu stuzbowego lub tez okreslony dodatek komunikacyjny, korzysci pole-

gajqce na otrzymaniu kredytow na warunkach preferencyjnych oraz wszelkie dodatkowe $wiadczenia zwiqzane z podejmowaniem pracy za granicq w ra-

mach Grupy.
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(5) Sktadki emerytalne stanowiq platnosci wnoszone do programow emerytalnych okreslonych swiadczen, w wysokosci zgodnej z poradq aktuarialng. Wyna-
grodzenia z tyt. pelnienia funkcji wyplacane dyrektorom niewykonawczym, ktérzy weszli w sklad Zarzqdu po 1990 r., nie sq objete obowiqzkiem odprowa-
dzania skladek emerytalnych. Swiadezenia emerytalne wypracowane w ciqgu roku i narosle na koniec roku ksztaltujq sie nastepujqco:

Wzrost Swiadczenia Wartosci do
Swiadczen narosle na przeniesienia ©
wypracowanych koniec roku ®
w2000r. @
wmin EUR wmin EUR wmin EUR

Dyrektorzy wykonawczy

Frank P. Bramble 68 300 534
Michael Buckley 20 162 243
Kevin J. Kelly 29 222 428
Gary Kennedy 9 29 57
Thomas P. Mulcahy 54 481 804

Dyrektorzy niewykonawczy

Padraic M. Fallon 0,7 10 5
John B. McGuckian 0,5 16 5
Denis J. Murphy 0,6 19 8

(a) Zaprezentowane wartosci wzrostu uwzgledniajq inflacje i obejmujq dodatkowe swiadczenia i zarobki podlegajqce obowigzkowi odprowadzania skiadek
emerytalnych.

(b) Dane liczbowe przedstawiajq skumulowanq lqcznq wysokosc naroslych swiadczen na 31 grudnia 2000 r., ktére sq wyplacane w chwili przejscia na emery-
ture.

(¢) Dane liczbowe przedstawiajq wartosci do przeniesienia dotyczqce wzrostu swiadczen wypracowanych w 2000 r. Wartosci te nie przedstawiajq kwot wypla-
conych lub naleznych, lecz kwoty, ktdre zostalyby przeniesione do innego programu emerytalnego, w stosunku do swiadczen narostych w 2000 r., w wypad-
ku odejscia pracownika uczestniczqcego w programie.

(6) Emerytury stanowiq platnosci z tytulu emerytury na rzecz bylych dyrektorow lub oséb bedqcych na ich utrzymaniu, ktére sq wyplacane na zasadzie ex-
-gratia i sq w pelni uwzglednione w bilansie.

(7)Inne platnosci obejmujq kwoty wynagrodzenia z tytulu pelnionej funkcji wyplacone bylemu dyrektorowi niewykonawczemu, wchodzqcemu w sklad zarzqdu
spolki zaleznej, w wysokosci 42.228 EUR (1999: 65.911 EUR — wynagrodzenie dwdch dyrektoréw) oraz wynagrodzenie w wysokosci 285.049 EUR, wy-
placone panu Jeremiahowi E. Caseyowi w ramach umowy ustug doradczych swiadczonych przez niego po przejsciu na emeryture, zaakceptowanej przez ak-
cjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu w 1999 r. (1999: 648.450 EUR za uslugi doradcze oraz 759.610 EUR jako wynagrodzenie zasadnicze, premia,
skladki emerytalne oraz Swiadczenia podlegajqce opodatkowaniu, wyplacone panu Mr Caseyowi przed przejsciem na emeryture z funkcji Dyrektora Za-
rzqdzajqcego Grupy dzialu amerykariskiego 30 kwietnia 1999 r. ).

Opcje menedzerskie

W celu motywowania kadry kierowniczej do podejmowania dziatan zmierzajacych do zapewnienia dtugoter-
minowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy, dyrektorzy wykonawczy maja prawo do otrzymania opcji
menedzerskich. Opcje sa zazwyczaj przydzielane stopniowo, a wykonanie opcji przydzielonych po 1 stycznia
1996 r. zalezy od osiagniecia zatozonych wynikow. W wypadku Programu Opcji Menedzerskich wymagane
jest osiagnigcie sktadanej stopy wzrostu zysku na jedna akcje w wysokosci co najmniej 2% rocznie powyzej
stopy wzrostu wskaznika cen towarow 1 ustug konsumpcyjnych w okresie nie mniej niz trzech i nie wigcej niz
pieciu lat od daty przydziatu opcji. Procent kapitatu akcyjnego, ktéry moze zosta¢ wyemitowany w ramach
programu opcji pracowniczych, oraz indywidualne limity przydziatu opcji sa zgodne z wymaganiami
Irlandzkiego Stowarzyszenia Zarzadzajacych Inwestycjami (frish Association of Investment Managers).

Szczegdtowe informacje dotyczace opcji dla dyrektorow wykonawczych przedstawiono w tabeli ponizej,
a informacje dodatkowe na temat Programu Opcji Menedzerskich przedstawiono w Nocie 44. Dyrektorzy
niewykonawczy nie uczestnicza w tym programie.

Kontrakty menedzerskie
Obecnie nie obowiazuja zadne tego typu umowy z cztonkami kierownictwa Spoéiki lub jej podmiotow
zaleznych.
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Prawa do pozytkéw z akcji
Ponizsza tabela przedstawia prawa do pozytkdéw z akcji bedace w posiadaniu dyrektorow i sekretarza, jak
réwniez ich wspotmalzonkdw i niepetnoletnich dzieci.

(a) Akcje zwykle 31 grudnia 2000 1 stycznia 2000
Dyrektorzy:

Frank P. Bramble 133.548 136.416
Michael Buckley 128.690 85.589
Adrian Burke 10.642 6.611
Padraic M. Fallon 8.011 7.768
Dermon Gleeson 2.000 2.000
Don Godson 25.099 15.000
Derek A. Higgs - -
Kevin J. Kelly 107.578 68.653
Gary Kennedy 9.191 7.568
John B. McGuckian 66.113 64.475
Carol Moffett 15.675 15.350
Thomas P. Mulcahy 365.929 255.441
Denis J. Murphy 3.039 2.947
Lochlann Quinn 309.309 300.000
Sekretarz

W. M. Kinsella 13.005 11.732

* lub pdzniejsza data powolania

# Wedlug stanu na 31 grudnia 1998 r. i 1 stycznia 1999 r. udzial Franka P. Bramble wynosil 140.016 akcji zwyklych, a na 31 grudnia 1999 r. 136.416 akcji
zwyklych. O zmianach stanu udzialow, wraz z przeniesieniem akcji i udzialow do nieodwolalnych funduszy powierniczych ustanowionych na rzecz jego dzieci
i wnukow, Spélka i gieldy papieréw wartosciowych zostaly powiadomione w styczniu 2001 r.

(b) Opcje zapisow na akcje

31 grudnia 2000 1 stycznia 2000 Od 1 stycznia 2000 Cena opcji  Cena rynkowa Srednia
wykonanych w dniu wazona

wykonania  cena zapisu

na opcje

niewykonane

na 31 grudnia

2000
przydzielone wykonane

Dyrektorzy: EUR EUR EUR
Michael Buckley 181.500 246.500 35.000 100.000 3,36 10,80 7,41
Kevin J. Kelly 157.500 257.500 - 100.000 3,36 10,83 6,18
Gary Kennedy 235.000 220.000 15.000 - - - 6,49
Thomas P. Mulcahy 336.728 536.728 - 200.000 3,68 10,97 6,10
Sekretarz:
W.M. Kinsella 65.000 50.000 15.000 - - - 7,15

Terminy wykonania opcji istniejacych 31 grudnia 2000 r. przypadaja w okresie od 2001 r. do 2007 r. Szcze-
gbtowe informacje na ten temat mozna znalez¢é w wykazie pozytkow z akcji dyrektordw i sekretarza, ktdry
jest dostgpny w siedzibie Banku.

477



Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. ¢ Rozdzial IX — Informacje o Podmiocie Dominujacym

(c) Pozostale opcje

Wg stanu na 1 stycznia 2000 r. Frank P. Bramble posiadat opcje na 440.000 amerykanskich kwitéw depo-
zytowych (ADR) Grupy AIB (wdéwczas liczba ta odpowiadata 880.000 akcji zwyktych), ktorych srednia
wazona cena wynosita 23,66 USD za jeden ADR, zgodnie z warunkami Programu Opcji Pracowniczych
firmy Allfirst Financial, Inc. z 1997 r. (Nota 33) oraz Programu Opcji Pracowniczych firmy Allfirst Finan-
cial, Inc. z 1999 r. W ciagu roku na rzecz Franka P. Bramble przydzielono opcje na 210.000 ADR-6w (od-
powiadajacych 420.000 akcji zwyktych), ktorych srednia wazona cena wynosita 19,92 USD za jeden ADR
Wg stanu na 31 grudnia 2000 r. Frank P. Bramble posiadat opcje na 650.000 (1.300.000 akcji zwyktych),
ktorych srednia wazona cena wynosita 22,45 USD za ADR. Zgodnie z warunkami wyzej spomnianych
programéw ADR-y sq nabywane na rynku przez fundusz powierniczy, ktory przechowuje ADR-y,
a uczestnikom programéw przydzielane sa opcje na ADR-y w ten sposdb przechowywane. Opcje przydzie-
lone panu Bramble w 2000 r. stana si¢ wykonalne nie wczesniej niz 1 stycznia 2003 r. i nie pozniej niz 23 li-
stopada 2010 r., pod warunkiem spetnienia nastgpujacych kryteriow okreslonych przez Komisj¢ ds. Zarza-
dzania i Wynagrodzen firmy Allfirst Financial Inc. i zaakceptowanych przez Komisj¢ ds. Awansow i Plac:

—35% przydzielonych opcji pod warunkiem osiagania przez firme Allfirst sktadanej stopy wzrostu zysku
netto w wysokosci 7,5% w skali roku, przez okres dwoch lat po dacie przydziatu opcji;

—35% przydzielonych opcji pod warunkiem osiggania przez firmg¢ Allfirst stosunku kosztow do przycho-
dow na poziomie ponizej 55,0%, przez okres dwoch lat po dacie przydziatu opcji;

—30% przydzielonych opcji pod warunkiem osiagania przez Grupe AIB, przez okres trzech lat po dacie
przydziatu opcji, zysku na akcj¢ odpowiadajacego co najmniej rocznemu wzrostowi wskaznika cen towa-
row 1 ustug konsumpcyjnych powigkszonego o 5% w tym samym okresie.

Na koniec roku kurs akcji zwyktych Spotki notowanych na Irlandzkiej Gieldzie Papierow Wartosciowych
wynosit 12,35 EUR za akcjg; w ciagu roku kurs wahat si¢ od 7,89 do 13,10 za akcje.

W okresie od 31 grudnia 2000 r. do 20 lutego 2001 r. nie nastapily zadne zmiany stanu przedstawionego
powyzej.

54 Transakcje z czlonkami kierownictwa

Dyrektorom niewykonawczym kredyty udzielane sa na warunkach nie odbiegajacych od typowych warun-
kéw rynkowych. Dyrektorom wykonawczym kredytéw udziela si¢ na warunkach oferowanych innym pra-
cownikom Grupy, zgodnie z przyjetymi zasadami. Wg stanu na 31 grudnia 2000 r. faczna kwota niesptaco-
nych kredytéw udzielonych osobom, ktore w jakimkolwiek okresie w ciagu 2000 r. petnity funkcje dyrekto-
row, wynosita 44,4 min i dotyczyta o$miu osob; suma niesptaconych kredytow preferencyjnych dla szesciu
cztonkow kierownictwa wynosifa 0,03 mln (1999: 37,2 mln w postaci kredytow udzielonych dziewigciu oso-
bom oraz 0,05 mln w postaci kredytow preferencyjnych dla dziewigciu cztonkow kierownictwa).

Zgodnie z warunkami umowy o zmianie kontroli (Change of Control Agreement), ktora Frank P. Bramble
zawart z Allfirst Financial, Inc. i ktora istniata w chwili wigczenia pana Bramble do Zarzadu Allied Irish
Banks, p.l.c. (AIB), pan Bramble ma prawo do odprawy na wypadek jego zwolnienia lub rozwigzania umo-
Wy 0 pracg za porozumieniem stron w okresie dwoch lat po zmianie kontroli. Za zmiang kontroli bedzie si¢
uwazalo sytuacje, w ktorej strona trzecia stanie si¢ uzytkownikiem-beneficjentem co najmniej 50% kapitatu
wlasnego AIB lub co najmniej 25% kapitatu wtasnego spotki Allfirst Fianancial, Inc. lub jej podmiotu zalez-
nego, Allfirst Bank; lub w ktérej w wyniku jakiegokolwiek potaczenia, konsolidacji, sprzedazy aktywow lub
zakwestionowanego wyniku wybordéw osoby, ktore byly dyrektorami AIB, Allfirst Financial, Inc. lub All-
first Bank bezposrednio przed taka transakcja, przestana stanowi¢ wigkszos¢ Zarzadu takiego podmiotu;
lub w ktorej osoby, ktore byly akcjonariuszami AIB lub Allfirst Financial, Inc. bezposrednio przed taka
transakcja, przestana by¢ wtascicielami co najmniej 50% kapitatu wtasnego stosownego podmiotu. Warunki
odprawy przewiduja, w granicach wyznaczonych przez wtadze skarbowe Stanow Zjednoczonych, wypflate
rownowartosci trzyletniego wynagrodzenia, premii krotkoterminowej, wyptaty celowe przyznane w ramach
dtugoterminowych programow motywacyjnych, przekazanie wszystkich przyznanych akcji, optacanie skta-
dek na $wiadczenia pracownicze przez okres do dwodch lat i pomoc w znalezieniu nowego zatrudnienia.
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55 Inne zobowigzania

Naklady inwestycyjne

Szacunkowe niesptacone zobowigzania z tytutu nakfadéw inwestycyjnych, nie uwzglednione w sprawozda-
niach finansowych wyniosty 69 mln EUR (w 1999: 46 mln EUR). Zatwierdzone, lecz niezakontraktowane
naktady inwestycyjne wyniosty 190 min EUR (w 1999 r.: 27 mIn EUR).

Oplaty z tytulu leasingu operacyjnego
Roczne zobowigzania Grupy z tytutu umow nieodwotalnego leasingu operacyjnego przedstawiono w po-
nizszej tabeli.

Nieruchomosci Wyposazenie
2000 1999 2000 1999
w min EUR w min EUR wmin EUR wmin EUR
Umowy leasingu operacyjnego wygasajace:
przed uptywem roku 3 2
w okresie od 2 do 5 lat 9 10 1 1
po uplywie 5 lat 35 30
47 42 1 1

Optaty z tytutu leasingu operacyjnego nieruchomosci podlegaja aktualizacji.

56 Zatrudnienie 2000 1999

Srednia liczba pracownikow w przeliczeniu na petne etaty wynosita, w poszezegdlnych czesciach Grupy:

AIB Bank 11.663 11.183
Podmioty na rynku amerykanskim 5.658 5.523
Podmioty rynku kapitatowego 2.175 2.023
Podmioty na rynku w Polsce 11.926 7.322
Dzialy pomocnicze Grupy 226 213

31.648 26.264

57 Ustawa o zmianie ustawy o spétkach z 1983 r.

Uchwalona w 1983 r. w Irlandii Ustawa o zmianie ustawy o spotkach stanowi, ze nalezy zwota¢ nadzwy-
czajne walne zgromadzenie akcjonariuszy w wypadku, gdy aktywa netto spotki spadng do poziomu réwne-
go potowie lub mniejszej czesci optaconego kapitatu akcyjnego. Wspomniana ustawa stanowi takze, ze bie-
gly rewident powinien wyrazi¢ opini¢ stwierdzajaca, czy sytuacja finansowa spoétki na dzien sporzadzania
bilansu wymaga zwotania takiego zgromadzenia.

58 Formularz 20-F
Sprawozdania roczne sporzadzane na formularzu 20-F zostana ztozone w amerykanskiej Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietd w Waszyngtonie 1 beda udostgpniane akcjonariuszom na wniosek sktadany na rece
Sekretarza Spofki.

59 Waluta sprawozdan finansowych

Waluta uzywang w niniejszych sprawozdaniach jest euro, oznaczane skrétem EUR lub symbolem EUR.
Euro zostato wprowadzone 1 stycznia 1999 r. Kraje cztonkowskie strefy euro to Austria, Belgia, Finlandia,
Francja, Hiszpania, Holandia, Luksemburg, Niemcy, Portugalia, Wtochy i Irlandia. Waluty krajow czion-
kowskich pozostaja w jednoczesnym uzyciu z euro, jako denominacje euro, w okresie od 1 stycznia 1999 r.
do 31 grudnia 2001 r. Irlandia przystapita do strefy euro z zastosowaniem statej stopy przeliczenia 1 EUR
=0,787564 TEP. 1 EUR dzieli si¢ na sto centow oznaczanych w niniejszych sprawozdaniach symbolem ,,c”.
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60 Wskazniki finansowe i inne 2000 1999
Wskazniki operacyjne
Koszty operacyjne / przychody operacyjne 58,6 57,3
Rzeczowe koszty operacyjne  /przychody operacyjne 57,8 57,1
Pozostate przychody / przychody operacyjne 39,20 373
Marza odsetkowa netto
Grupa 3,02¢ 3,27
podmioty krajowe 2,759 2,97
podmioty zagraniczne 3,23 3,54
Kursy wymiany
EUR/USD
kurs zamknigcia 0,9305 1,0046
kurs sredni 0,9259 1,0671
EUR/GBP
kurs zamknigcia 0,6241 0,6217
kurs sredni 0,6091 0,6596
EUR/PLN
kurs zamknigcia 3,8498 4,1587
kurs sredni 4,0121 42231

(1) Skorygowane tak, aby odzwierciedlic¢ rozliczenie podatku z tytulu odsetek od depozytéw (DIRT). Po uwzglednieniu podatku z tytulu odsetek od depozy-
tow, koszty operacyjnel przychody operacyjne wynosity 60,7%, rzeczowe koszty operacyjnel przychody operacyjne wynosily 59,8%, a pozostale przychodyl!
przychody operacyjne wynosity 40,6%.

(2) Z wylqczeniem amortyzacji wartosci firmy w wysokosci 26,3 min EUR (1999: 8,0 min EUR).

(3) Marze odsetkowe netto Grupy i podmiotow krajowych zostaly skorygowane tak, aby wyeliminowa¢ skutki rozliczenia podatku z tytulu odsetek od depozytow.

Informacje dotyczace wspolczynnika wyptacalno$ci 2000 1999
min EUR min EUR

Aktywa wazone ryzykiem

Portfel bankowy:

aktywa bilansowe 49.396 40.623

aktywa pozabilansowe 8.779 7.184

58.175 47.807

Portfel operacji finansowych:

ryzyko rynkowe 1.956 1.401

ryzyko kontrahenta i ryzyko rozliczeniowe 91 67
2.047 1.468

Wartos¢ aktywow wazonych ryzykiem ogotem 60.222 49.275

Kapitat

Poziom 1 3.814 3.168

Poziom 2 2.926 2.551
6.740 5.719

Odliczenia 214 149

Ogotem 6.526 5.570
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Aktywa Zobowiazania

Informacje walutowe 2000 1999 2000 1999
wmin EUR wmiln EUR wmln EUR wmiln EUR

Euro 32.398 25415 32.297 25911
Inne 47.290 41.655 47.391 41.159
79.688 67.070 79.688 67.070

61 Srednie wartosci sald i stop procentowych

Ponizsze tabele przedstawiaja srednie wartosci sald 1 stop procentowych dla aktywow 1 pasywow oprocen-
towanych w latach konczacych si¢ 31 grudnia 2000 r. i 1999 r. Obliczenia $rednich sald obejmuja srednie
wartosci dzienne 1 miesigczne jednostek sprawozdawczych. Zastosowane tutaj srednie salda uwaza si¢ za re-
prezentatywne dla catej Grupy.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2000 31 grudnia 1999
Aktywa Srednie saldo Odsetki  Srednia stopa Srednie saldo Odsetki  Srednia stopa
min EUR min EUR % min EUR min EUR %
Lokaty w bankach
Placowki krajowe 2.410 114 4,7 2.572 81 32
Placowki zagraniczne 1.897 123 6,5 1.342 76 5,7
Kredyty udzielone klientom "
Placowki krajowe 18.570 1.239 6,7 15.416 974 6,3
Placowki zagraniczne 22.772 2.056 9,0 17.476 1.430 82
Lokaty w bankach i kredyty udzielone klientom
Placowki krajowe 20.980 1.353 6,4 17.988 1.055 59
Placowki zagraniczne 24.669 2.179 8.8 18.818 1.506 8,0
Fundusze sprzedane
Placowki krajowe - - - - - -
Placowki zagraniczne 75 5 6,4 36 2 5,1
Papiery dtuzne i bony skarbowe
Placowki krajowe 7.100 398 5,6 6.263 299 48
Placowki zagraniczne 11.014 775 7,0 8.495 551 6,5
Naleznosci z tytutu kredytow ratalnych
i leasingu finansowego
Placowki krajowe 1.739 109 6,3 1.360 89 6,5
Placowki zagraniczne 1.449 96 6,6 1.153 80 7,0
Aktywa oprocentowane ogotem
Placowki krajowe 29.819 1.860 6,2 25.611 1.443 5,6
Placowki zagraniczne 37.207 3.055 8,2 28.502 2.139 7,5
67.026 4.915 7,3 54.113 3.582 6,6
Rezerwa na straty na kredytach (828) (656)
Aktywa nie oprocentowane 7.392 7.018
Aktywa ogotem 73.590 4.915 6,7 60.475 3.582 59
Udziat procentowy aktywow zwigzanych
7 dzialalnoscig zagraniczng - - 56,0 - - 52,9

(1) Kredyty udzielone klientom obejmujq fundusze ulokowane na rynku pienigznym. Kredyty nie generujqce przychodow z tytulu odsetek i sklasyfikowane
Jjako kredyty w sytuacji trudnej réwniez ujeto w tej grupie.
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Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2000 31 grudnia 1999
Pasywa Srednie saldo Odsetki  Srednia stopa Srednie saldo Odsetki  Srednia stopa
min EUR min EUR % min EUR min EUR %
Depozyty oprocentowane i inne pozyczki
krotkoterminowe
Placowki krajowe 22.797 9440 4,10 19.886 633 32
Placowki zagraniczne 30.058 1.701 5,7 23.157 1.012 4.4
Fundusze nabyte
Placowki krajowe - - - - - -
Placowki zagraniczne 1.522 93 6,1 1.498 72 4.8
Zobowigzania podporzadkowane
Placowki krajowe 1.478 97 6,6 835 49 5.8
Placowki zagraniczne 750 58 7,7 678 46 6,8
Zobowigzania oprocentowane ogotem
Placowki krajowe 24.275 1.041® 430 20.721 682 33
Placowki zagraniczne 32.330 1.852 5,7 25.333 1.130 4,5
56.605 2.8930 510 46.054 1.812 3,9
Zobowigzania nieoprocentowane
Rachunki biezace 8.503 - - 6.712 - -
Inne zobowigzania 3.941 - - 4.025 - -
Udzialy mniejszosciowe — akcje uprzywilejowane 246 - - 214 - -
Kapitat akcyjny uprzywilejowany 266 - - 230 - -
Kapitat akcjonariuszy zwyklych 4.029 - - 3.240 - -
Pasywa ogotem 73.590 2.8930 3,90 60.475 1.812 3,0
Udziat procentowy zobowiazan zwigzanych
z dziatalnoscig zagraniczng - - 55,7 - - 51,6

(1) Kwoty odsetek i Srednie stopy procentowe zostaly przedstawione tak, aby wyeliminowa¢ skutek rozliczenia podatku = tytulu odsetek od depozytéw (Nota 5).

62 Informacje finansowe o Grupie dla inwestoréw amerykanskich

Zestawienie istotnych r6znic pomiedzy irlandzkimi a amerykanskimi zasadami rachunkowosci
Ponizej przedstawiono opis istotnych roznic pomigdzy irlandzkimi (IR GAAP) a amerykanskim (US GAAP)
ogolnie przyjetymi standardami rachunkowosci.

Papiery dluzne i akcje zwykle

Przygotowujac informacje wedtug amerykanskich standardow rachunkowosci, Grupa zastosowata stan-
dard SFAS (Statement of Financial Accounting Standard) nr 115 dotyczacy rachunkowosci inwestycji w nie-
ktore papiery dtuzne i akcje zwykte.

Poniewaz AIB okresowo zawiera transakcje kupna i sprzedazy dtugoterminowych dtuznych papierow war-
tosciowych w zaleznosci od zmian warunkéw rynkowych, takich jak wahania stop procentowych, papiery
dtuzne sklasyfikowane jako finansowy majatek trwaty w bilansie Grupy, w kwocie 16.645 min EUR na
31 grudnia 2000 r., zgodnie z amerykanskimi standardami rachunkowosci zostatyby sklasyfikowane jako
»dostepne do sprzedazy”. Celem takich transakcji na papierach wartosciowych jest minimalizacja ryzyka
zwigzanego z portfelem inwestycyjnym Grupy AIB. Wg stanu na 31 grudnia 2000 r. warto$¢ rynkowa ta-
kich papieréw wynosita 16.661 mln EUR, a wartos¢ ksiggowa instrumentow pochodnych, utrzymywanych
na potrzeby hedgingu papierow dtuznych w portfelu ,,dostgpne do sprzedazy”, przewyzszata wartos¢ go-
dziwa tych instrumentéw o 63 mln EUR. Nadwyzka wartosci rynkowej nad kosztami amortyzacyjnymi,
wynoszaca 16 mln EUR, wraz z nadwyzka wartosci ksiggowej instrumentéw pochodnych nad ich warto-
scig godziwa, wynoszaca 63 min EUR, spowodowaly pojawienie si¢ pozycji uzgodnieniowej, po opodatko-
waniu, o wartosci ujemnej (37 mln EUR), w skonsolidowanym kapitale wiasnym na potrzeby amerykan-
skich standarddéw rachunkowosci US GAAP.
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Zgodnie z amerykanskimi standardami rachunkowosci, wg stanu na 31 grudnia 1999 r. papiery diuzne
w kwocie 13.526 mln EUR zostatyby sklasyfikowane jako ,,dostgpne do sprzedazy”. Celem takich transak-
¢ji zwigzanych z papierami wartosciowymi jest minimalizacja ryzyka zwigzanego z portfelem inwestycyj-
nym AIB. Wg stanu na 31 grudnia 1999 r. wartos$¢ rynkowa takich papierow wynosifa 13.318 min EUR,
a warto$¢ ksiggowa instrumentéw pochodnych, utrzymywanych na potrzeby hedgingu papieréw dtuznych
w portfelu ,,dostgpne do sprzedazy”, przewyzszata wartos¢ godziwg tych instrumentéw o 17 min EUR.
Nadwyzka kosztow zamortyzowanych nad wartos$cia rynkowa papieréw dtuznych, wynoszaca 208 min
EUR, wraz z nadwyzka wartosci ksiggowej instrumentéw pochodnych nad ich wartoscia godziwa, wyno-
szaca 17 min EUR, spowodowaly pojawienie si¢ pozycji uzgodnieniowej, po opodatkowaniu, o wartosci
ujemnej (148 min EUR), w skonsolidowanym kapitale wlasnym na potrzeby amerykanskich standardow
rachunkowosci US GAAP.

Wg stanu na 31 grudnia 2000 r. akcje zwykte sklasyfikowane jako finansowy majatek trwaly w bilansie
Grupy w kwocie 364 min EUR zostalyby sklasyfikowane jako ,,dostepne do sprzedazy”. Wg stanu na
31 grudnia 2000 r. wartos¢ rynkowa takich papieréw wartosciowych wynosita 358 min EUR. Nadwyzka
wartosci rynkowej takich papierow wartosciowych nad ich wartoscia ksiggowa wynosita 6 mln EUR 1 spo-
wodowata pojawienie si¢ pozycji rozliczeniowej, po opodatkowaniu, o wartosci ujemnej 4 min EUR,
w skonsolidowanym kapitale wiasnym na potrzeby amerykanskich standardow rachunkowosci US GAAP.

Wg stanu na 31 grudnia 1999 r. akcje zwykte sklasyfikowane jako finansowy majatek trwaty w bilansie
Grupy w kwocie 235 mln EUR zostalyby sklasyfikowane jako ,,dostepne do sprzedazy”. Wg stanu na
31 grudnia 1999 r. wartos¢ rynkowa takich papieréw wartosciowych wynosita 245 min EUR. Nadwyzka
wartosci rynkowej takich papierow wartosciowych nad ich wartoscia ksiggowa wynosita 10 min EUR 1 spo-
wodowala pojawienie si¢ pozycji rozliczeniowej, po opodatkowaniu, o wartosci dodatniej 7 min EUR,
w skonsolidowanym kapitale wiasnym na potrzeby amerykanskich standardow rachunkowosci US GAAP.

Papiery dluzne utrzymywane na potrzeby hedgingu

Niektore papiery dtuzne klasyfikowane jako finansowy majatek trwaty Grupa utrzymuje dla celéw zabez-
pieczenia wrazliwosci Grupy na zmiany rynkowych stép procentowych. Zyski i straty wynikajace ze zbycia
papierow dtuznych sa rozliczane migdzyokresowo i amortyzowane w rachunku zyskow i strat przez caly
czas obowigzywania transakcji bazowych.

Wedtug amerykanskich standardéw rachunkowosci, zyski 1 straty wynikajace ze zbycia papierow dtuznych
ujmuje si¢ w rachunku zyskow 1 strat niezwtocznie.

Wewnetrzny obrot instrumentami pochodnymi

Wedtug irlandzkich standardéw rachunkowosci, gdy podmioty zalezne i jednostki biznesowe Grupy doko-
nujg obrotu instrumentami pochodnymi z centralnym departamentem skarbowym Grupy, aby przeniesc
ryzyko z portfela bankowego do portfela operacji finansowych, centralny departament skarbowy Grupy
ma prawo agregowac i/lub kompensowa¢ transakcje o podobnych cechach na potrzeby ustanowienia sku-
tecznej pozycji hedgingowej wobec ryzyka bazowego.

Wedtug irlandzkich standardow rachunkowosci, tam, gdzie pozycje ustanowione z kontrahentami ze-
wnetrznymi kompensuja ryzyko netto, do wewngtrznych transakcji obrotu instrumentami pochodnymi na-
lezy zastosowac rachunkowos$¢ zabezpieczen. Petniejszy opis irlandzkich standardow rachunkowosci odno-
szacych si¢ do instrumentow pochodnych zamieszczono na stronie 419.

Wedlug amerykanskich standardow rachunkowosci US GAAP, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen
do wewngtrznych transakcji obrotu instrumentami pochodnymi wymaga jednoczesnego kompensowania
pozycji z kontrahentami zewnetrznymi. W zwigzku z tym, operacje nie spetniajace tego wymagania wyka-
zano wedtug amerykanskich standardow rachunkowosci US GAAP w ich wartosci godziwe;j.

Aktualizacja wyceny nieruchomosci
W Irlandii nieruchomosci mozna ujmowac wedtug kosztu nabycia lub pozniejszej wyceny pomniejszonej
o stosowne odpisy amortyzacyjne obliczane od wartosci zaktualizowane;.

W Stanach Zjednoczonych uwzglednianie aktualizacji wyceny w sprawozdaniach finansowych jest niedo-
zwolone.
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Podatek odroczony

Wedtug irlandzkich standardéw rachunkowosci, odroczone zobowigzania podatkowe sa uwzgledniane me-
toda zobowiazan bilansowych w wypadku wystapienia réznic przejsciowych z tytutu odmiennego momen-
tu uznania przychodu za osiggniety lub kosztu za poniesiony w swietle przepisow prawa bilansowego i pra-
wa podatkowego, wowczas gdy — w opinii kierownictwa — istnieje duze prawdopodobienstwo powstania zo-
bowigzania lub naleznosci podatkowej w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Zgodnie za standardem SFAS
Nr 109 Accounting for Income Taxes, dotyczacym rachunkowosci podatku dochodowego, stosuje si¢ row-
niez metod¢ zobowiazan bilansowych, lecz wartos¢ naleznosci i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego
oblicza si¢ z uwzglednieniem wszystkich roznic przejsciowych. Od wartosci naleznosci zwiazanych podat-
kiem odroczonym odlicza si¢ odpis aktualizacyjny, ilekro¢ prawdopodobienstwo, ze pewna czes¢ tej nalez-
nosci nie zostanie zrealizowana, jest wigksze niz 50%.

W zwiazku z zapowiedziana w 1998 r. (Nota 15) stopniowa redukcja stop podatku dochodowego od osob
prawnych w Irlandii, odroczony podatek w kwocie 55 mIln EUR zaliczono w cigzar rachunku zyskow i strat
na dzien 31 grudnia 1998 r., zgodnie z irlandzkimi standardami rachunkowosci.

W Stanach Zjednoczonych wplyw zapowiedzianej stopniowej redukcji stop podatku dochodowego
uwzglednia si¢ dopiero po wejsciu w zycie stosownych aktow prawnych.

Amortyzacja

Grupa AIB zazwyczaj nie amortyzuje nieruchomosci wtasnych ani uzytkowanych na podstawie umow
dzierzawy dlugoterminowej, poniewaz ich szacunkowy okres przydatnosci ekonomicznej 1 wartosci rezydu-
alne powoduja, iz amortyzacja jest nieistotna. Od 1 stycznia 2000 r. AIB przyj¢to zgodna ze standardami
US GAAP polityke amortyzacji nieruchomosci wtasnych oraz nieruchomosci uzytkowanych na podstawie
umow dzierzawy dtugoterminowej przez okres nieprzekraczajacy 50 lat.

W Stanach Zjednoczonych nieruchomosci wlasne oraz uzytkowane na podstawie uméow dzierzawy diugo-
terminowej nalezy amortyzowa¢. W wypadku AIB, na potrzeby sporzadzenia informacji wg amerykan-
skich standardéw rachunkowosci US GAAP przyjeto 50-letni okres amortyzacji.

Wartos¢ firmy
Wartos¢ firmy z nabycia podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych przed 31 grudnia 1997 r. odpisywano
w cigzar kapitatu rezerwowego w roku nabycia, odwracajac zapis w przypadku zbycia danego podmiotu.

W Stanach Zjednoczonych warto$¢ firmy podlega kapitalizacji i amortyzacji poprzez przychody w szacun-
kowym okresie przydatnosci ekonomicznej. W wypadku AIB, na potrzeby sporzadzenia informacji wg
amerykanskich standardow rachunkowosci US GAAP przyjeto 20-letni okres amortyzacji.

WartoSci niematerialne i prawne zwigzane z depozytami podstawowymi

W Stanach Zjednoczonych sktadnik wartosci firmy powstaty w zwiazku z przejgciem przedsigbiorstw
banku zaleznego, odnoszacy si¢ do lokat klientow detalicznych nosi nazwe ,,wartosci niematerialnych
i prawnych zwiazanych z depozytami podstawowymi”. Zgodnie z irlandzkimi standardami rachunkowosci,
wartosci niematerialne i prawne zwigzane z depozytami podstawowymi, powstate przed 31 grudnia 1997 r.,
spisywano w cigzar kapitatu rezerwowego w roku nabycia jako sktadnik wartosci firmy.

W Stanach Zjednoczonych skapitalizowane wartosci niematerialne zwiazane z depozytami podstawowymi
amortyzuje si¢ poprzez dochody przez szacunkowy sredni okres trwania zwigzku z klientem detalicznym
wnoszacym depozyty. W wypadku AIB, na potrzeby sporzadzenia informacji wg amerykanskich standar-
dow rachunkowosci US GAAP przyjeto 10-letni okres amortyzacji.

Zysk ze zbycia przedsigbiorstwa kart kredytowych w USA

Zgodnie z irlandzkimi standardami rachunkowosci, zysk ze zbycia przedsigbiorstwa kart kredytowych
w Stanach Zjednoczonych wpisano do rachunku zyskow i1 strat za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
1997 r., poniewaz organy regulacyjne zatwierdzity t¢ transakcje przed ogloszeniem wynikdéw Grupy.

Poniewaz transakcje zamknigto dopiero w pierwszym kwartale 1998 r., zysku nie uwzgledniono w rachunku zy-
skow 1 strat sporzadzonym na 31 grudnia 1997 r. wedtug amerykanskich standardéw rachunkowosci US GAAP.

484



Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. « Rozdziat IX — Informacje o Podmiocie Dominujacym

Zgodnie z amerykanskimi standardami rachunkowosci US GAAP, zysk wykazano w roku 1998, gdy trans-
akcje zamknigto.

Dlugoterminowe polisy ubezpieczeniowe

Udziat akcjonariuszy w funduszu ubezpieczen diugoterminowych oblicza si¢ jako zdyskontowana wartosc
przewidywanych przeptywow pienigznych wygenerowanych przez obowiazujace polisy wraz z wartoscia ak-
tywoOw netto powyzej wartosci zobowigzan ustawowych.

Wedlug amerykanskich standardow rachunkowosci US GAAP, sktadki uznaje si¢ za przychdd w momen-
cie, gdy staja si¢ nalezne od posiadacza polisy. Koszty roszczen uznaje si¢ z chwilg zajscia zdarzenia objgte-
go ubezpieczeniem. W tradycyjnym systemie wartos¢ zaktualizowana szacunkowych przysztych swiadczen
z polisy jest naliczana z chwila uznania przychodu ze sktadki. Koszty pozyskania klienta kapitalizuje si¢
1 uznaje za koszt proporcjonalnie do uznanego przychodu ze sktadki. W systemie wykorzystujacym pojecie
swiadczenia jednostkowego, koszt pozyskania klienta amortyzuje si¢ przez caly okres obowigzywania umo-
wy wedlug stalej stopy obliczonej na podstawie wartosci biezacej szacunkowego zysku brutto. Poczatkowe-
go dochodu odnoszacego si¢ do przysztych ustug nie uznaje si¢ za osiggnigty w ocenianym okresie, lecz
uznaje si¢ go za dochod w tym samym okresie amortyzacji i z zastosowaniem tego samego harmonogramu
amortyzacji, co w wypadku kosztow pozyskania.

Dywidendy z tytulu akcji zwyklych
Zgodnie z irlandzkimi standardami rachunkowosci, AIB rejestruje proponowane dywidendy z akcji zwy-
ktych, deklarowane po zakonczeniu okresu, w okresie, do ktorego si¢ odnosza.

Zgodnie z amerykanskimi standardami rachunkowos$ci US GAAP, dywidendy rejestruje si¢ w okresie,
w ktorym zostaly zadeklarowane.

Dywidendy z tytulu akcji uprzywilejowanych
Zgodnie z irlandzkimi standardami rachunkowosci, AIB rejestruje dywidendy z akcji uprzywilejowanych
w rachunku zyskow i strat zgodnie z zasadqg memoriatowa.

Zgodnie z amerykanskimi standardami rachunkowosci, dywidendy te rejestruje si¢ w okresie, w ktorym zo-
staty zadeklarowane, 1 sq zaliczane w cigzar kapitatu akcjonariuszy wtasnych.

Akcepty

Grupa wykazuje akcepty jako zobowigzania warunkowe w przypisie. W Stanach Zjednoczonych nie wyga-
ste akcepty wykazuje si¢ jako zobowigzanie rownowazone kwotg wykazang w aktywach jako ,,naleznosci
od klientéw z tytutu akceptow”.

Skladki emerytalne

Sktadki emerytalne zalicza si¢ w cigzar kosztow wg stop obliczonych na podstawie metody wyceny progno-
zowanej jednostki swiadczenia, aby zapewni¢ swiadczenia emerytalne na podstawie prognozowanego ostat-
niego wynagrodzenia i stazu pracy. Najnowsze wyceny aktuarialne potwierdzity, ze — biorac pod uwagg bie-
zace wynagrodzenia — zobowigzania emerytalne sa w petni sfinansowane.

Rachunkowos¢ programow emerytalnych w Stanach Zjednoczonych podlega standardowi SFAS Nr 87
Employers’ Accounting for Pensions dotyczacemu rachunkowego ujecia skfadek emerytalnych w ksiggach
pracodawcy. Podejscie to rozni sie od przyjetego w irlandzkich standardach rachunkowosci w odniesieniu
do pewnych zatozen, gtéwnie dotyczacych wyceny aktywow i metod amortyzacji.

Przygotowujac informacje wedtug amerykanskich standardéow rachunkowosci US GAAP, Grupa zastoso-
wata wyzej wymieniony standard SFAS Nr 87.

Swiadczenia dla emerytowanych pracownikow
Zobowigzania z tytutu swiadczen dla emerytowanych pracownikéw podlegaja oszacowaniu aktuarialnemu
w sposob podobny, jak zobowigzania z tytutu sktadek emerytalnych, 1 dyskontowaniu stopa oprocentowania
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dtugoterminowego. Odchylenia od normalnych kosztow wyraza si¢ jako procent funduszu ptac i rozktada
na caly $redni pozostaly okres zatrudnienia pracownikow objetych tymi §wiadczeniami.

Zgodnie ze standardem SFAS Nr 106 Employers’ Accounting for Post-retirement Benefits other than Pen-
sions dotyczacym rachunkowosci swiadczen dla emerytowanych pracownikow innych niz emerytury w ksie-
gach pracodawcy, pomiedzy amerykanskimi a irlandzkimi standardami rachunkowosci istnieja pewne 1oz-
nice w zakresie stosowanych metod aktuarialnych i obliczania kosztow normalnych.

AKcje wlasne
Zgodnie z irlandzkimi standardami rachunkowosci akcje wtasne wykazuje si¢ po koszcie 1 uwzglednia
w skonsolidowanym bilansie jako finansowy majatek trwaty.

Zgodnie z amerykanskimi standardami rachunkowosci US GAAP akcje wtasne wykazuje si¢ po koszcie
1 wykazuje jako zmniejszenie skonsolidowanego kapitatu wtasnego akcjonariuszy zwyktych.

Oprogramowanie komputerowe do uzytku wewnetrznego

Zgodnie z irlandzkimi standardami rachunkowosci niektdre szczegdlne koszty ponoszone w zwigzku
z oprogramowaniem na uzytek wewngtrzny mozna kapitalizowaé 1 amortyzowac. Pozostate koszty zalicza
si¢ w cigzar kosztow biezacych.

Zgodnie z amerykanskimi standardami rachunkowosci US GAAP nalezy postapic¢ tak samo, jednak istnie-
ja dodatkowe szczegdlne koszty podlegajace kapitalizacji, ktore wedtug irlandzkich standardéw rachunko-
woscl zaliczono by w cigzar kosztow biezacych. Koszty te sa amortyzowane metoda liniowa przez okres
pigciu lat.

Korekty w sprawozdaniach finansowych

Sprawozdania finansowe Grupy sporzadza si¢ zgodnie z irlandzkimi standardami rachunkowosci. Ponizsze
tabele zawieraja istotne korekty w skonsolidowanym zysku netto (Zysk Grupy przypadajqcy na akcjonariu-
szy AIB), a takze w skonsolidowanym kapitale wtasnym akcjonariuszy zwyktych, sumie aktywow 1 sumie
zobowigzan, jakich nalezaloby dokonac, gdyby — zamiast irlandzkich — stosowano amerykanskie standardy
rachunkowosci US GAAP.
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Rok zakonczony 31 grudnia

Skonsolidowane przychody netto

2000

1999

1998

w min z wyjgtkiem wielkosci podawanych na akcje

Przychody netto (Zysk Grupy przypadajqcy na akcjonariuszy AIB)

wykazane w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat 762 EUR 761 EUR 633 EUR
Korekty dotyczace:
amortyzacji nieruchomosci wlasnych oraz dzierzawionych dtugoterminowo - (5) 4)
dtugoterminowych polis ubezpieczeniowych (70) (43) (50)
wartosci firmy (78) (73) (61)
premii z tytutu wartosci niematerialnych i prawnych zwigzanych z depozytami podstawowymi 9) (11) (14)
zysku ze zbycia przedsigbiorstwa kart kredytowych w USA - - 53
kosztow sktadek emerytalnych 122 97 47
dywidend z tytutu akeji uprzywilejowanych 20 16 17
papierow wartosciowych utrzymywanych na potrzeby hedgingu (25) 34 (5)
instrumentach pochodnych wykorzystywanych do hedgingu papierow wartosciowych
dostepnych do sprzedazy 9) - -
wewnetrznego obrotu instrumentami pochodnymi (6) (3) -
pracowniczych swiadczen emerytalnych (1) (1) (1)
oprogramowania komputerowego do uzytku wewnetrznego 11 - -
wplywu powyiszych korekt na podatek odroczony ©) 22) (13)
wplywu stopniowej redukeji stop opodatkowania dochodu 0sob prawnych w Irlandii - (55) 55
Przychody netto wedtug amerykanskich standardow rachunkowosci US GAAP 712 EUR 695 EUR 657 EUR
Przychody netto akcjonariuszy AIB wedtug amerykanskich standardow rachunkowosci US GAAP 692 EUR 680 EUR 640 EUR
Rownowartos¢ w USD 644 - -
Przychody na Amerykanska Akcje Depozytowa (ADS) * wedtug
amerykanskich standardow rachunkowosci US GAAP (w EUR na akejg) 1,62 EUR 1,60 EUR 1,51 EUR
Rownowartos¢ w USD 1,50 - -
Kurs wymiany EUR /USD na koniec roku 0,9305 - -
* Amerykaniska Akcja Depozytowa reprezentuje dwie akcje zwykle o wartosci 0,32 EUR kazda.
Rok zakonczony 31 grudnia
Przychody calosciowe 2000 1999 1998
wmin
Przychody netto wedfug US GAAP 712EUR 695 EUR 657 EUR
Zmiany stanu netto w niezrealizowanych zyskach Grupy z papierow dtuznych i kapitatowych
papierow wartosciowych, odnotowanych w okresie sprawozdawczym 110 (237) 39
Roznice kursowe 220 489 (121)
Przychody catosciowe 1.042 EUR 947 EUR 575 EUR
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Skonsolidowany kapital wiasny akcjonariuszy zwyklych 2000

1999

w mln z wyjgtkiem wielkosci podawanych na akcje

Kapitat wlasny akcjonariuszy zwyktych wykazany w skonsolidowanym bilansie 4.296 EUR 3.651 EUR
Aktualizacja wyceny nieruchomosci (210) (211)
Amortyzacja nieruchomosci wlasnych i dzierzawionych dtugoterminowo 27) 27)
Wartos¢ firmy 1.097 1.074
Wartosci niematerialne i prawne zwigzane z depozytami podstawowymi 26 33
Dywidendy nalezne z tytutu akeji zwyktych 221 188
Zadeklarowane dywidendy z tytutu akeji uprzywilejowanych - (1)
Dtugoterminowe polisy ubezpieczeniowe (150) 97)
Niezrealizowane zyski dotychczas nie ujgte na:

dtuznych papierach wartosciowych dostepnych do sprzedazy 16 (208)

kapitatowych papierach wartosciowych dostgpnych do sprzedazy (6) 10

instrumentach pochodnych wykorzystywanych do hedgingu papierow wartosciowych dostgpnych do sprzedazy (63) (17)
Papiery wartosciowe utrzymywane na potrzeby hedgingu 26 51
Wewngtrzny obrot instrumentami pochodnymi (10) 3)
Koszty sktadek emerytalnych 256 138
Pracownicze swiadczenia emerytalne %) 4)
Oprogramowanie komputerowe do uzytku wewngtrznego 11 -
Akcje wlasne (177) (123)
Wplyw powyzszych korekt na podatek odroczony (64) 11
Kapitat whasny akcjonariuszy zwyktych wedtug US GAAP 5.237EUR 4.465 EUR
Rownowartos¢ w USD 4.873
Kapitat wlasny akcjonariuszy zwyktych przypadajacy na jedng Amerykanska Akcje Depozytowa (ADS)
wedtug US GAAP (w EUR na akcje) 11,99 EUR 10,38 EUR
Rownowartos¢ w USD 11,16
Kapitat wlasny przypadajacy na jedng Amerykanska Akcje Depozytowa (ADS) * wedtug irlandzkich
standardow rachunkowosci (w EUR na akejg) 9,84 EUR 8,49 EUR
Rownowartos¢ w USD 9,15
Skonsolidowane aktywa ogétem 2000 1999

wmln

Aktywa ogotem wykazane w skonsolidowanym bilansie 79.688 EUR 67.070 EUR
Aktualizacja wyceny nieruchomosci (210) (211)
Amortyzacja nieruchomosci wiasnych i dzierzawionych dtugoterminowo 27) 27)
Wartosc¢ firmy 1.097 1.074
Wartosci niematerialne i prawne zwiazane z depozytami podstawowymi 26 33
Dtuzne papiery wartosciowe dost¢pne do sprzedazy 16 (208)
Akcje zwykte dostgpne do sprzedazy (6) 10
Instrumenty pochodne stuzace do hedgingu papierow wartosciowych dostgpnych do sprzedazy (63) (17)
Wewngtrzny obrot instrumentami pochodnymi (10) (3)
Oprogramowanie komputerowe do uzytku wewngtrznego 11 -
Akcje wlasne (177) (123)
Dtugoterminowe polisy ubezpieczeniowe (150) 97)
Dtugoterminowe aktywa z tytutu ubezpieczen posiadaczy polis (2.141) (1.701)
Aktywa sekurytyzowane 3) (1)
Akceepty 147 143
Aktywa ogotem wedtug US GAAP 78.198 EUR 65.942 EUR
Rownowartos¢ w USD 72.763
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Skonsolidowane pasywa ogdtem 2000 1999
wmin
Pasywa ogotem wykazane w skonsolidowanym bilansie 79.688 EUR 67.070 EUR
Kapitat wlasny akcjonariuszy zwyktych 941 814
Dywidendy nalezne od akeji zwyktych (221) (188)
Zadeklarowane dywidendy od akeji uprzywilejowanych - 1
Akcepty 147 143
Papiery wartosciowe utrzymywane na potrzeby hedgingu (26) (51)
Koszty sktadek emerytalnych (256) (138)
Aktywa sekurytyzowane 3) (1)
QOdroczony podatek dochodowy 64 (11)
Emerytalne $wiadczenia pracownicze 5 4
Zobowigzania dtugoterminowe wobec posiadaczy polis ubezpieczeniowych (2.141) (1.701)
Pasywa ogotem wedlug US GAAP 78.198 EUR 65.942 EUR
Rownowartos¢ w USD 72.763
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym 2000 1999
wmin
Kapitat wiasny na poczatek okresu 4.465 EUR 3.784 EUR
Dochody netto 712 695
Dywidendy nalezne z tytutu akeji zwyktych (302) (252)
Dywidendy z tytutu akcji uprzywilejowanych (20) (14)
Emisja akeji 105 67
Niezrealizowane (straty) zyski na dtuznych papierach wartosciowych i akcjach zwyktych dostepnych
do sprzedazy oraz instrumentach pochodnych stuzacych do hedgingu papierow wartosciowych dostgpnych do sprzedazy 110 (237)
Akcje whasne (55) (66)
Roznice kursowe 220 489
Inne zmiany 2 (1
5.237EUR 4.465 EUR

63 Zatwierdzenie sprawozdan finansowych
Zarzad zatwierdzit sprawozdania finansowe w dniu 20 lutego 2001 r.

Oswiadczenie dotyczace zakresu odpowiedzialnosci kierownictwa w zwiazku ze sprawozdaniami finansowymi
Niniejsze oswiadczenie, ktore powinno by¢ czytane wraz z oswiadczeniem dotyczacym zakresu odpowie-
dzialnosci biegtych rewidentow, okreslonego w raporcie biegtych rewidentow, zostato sporzadzone dla ak-
cjonariuszy w celu przedstawienia zakresow odpowiedzialnosci zaréwno kierownictwa, jak i biegtych rewi-
dentéw w odniesieniu do sprawozdan finansowych.

Zgodnie z wymaganiami irlandzkiej Ustawy o spotkach, kierownictwo jest odpowiedzialne za przygotowa-
nie sprawozdania za kazdy rok finansowy, ktore prawidtowo i rzetelnie przedstawi sytuacj¢ majatkowa 1 fi-
nansowa Spotki i Grupy na koniec roku finansowego oraz zysk lub strat¢ za dany rok finansowy.

Po konsultacji z biegtymi rewidentami, kierownictwo jest zdania, ze przy sporzadzaniu sprawozdan finan-
sowych zamieszczonych na stronach 416-489, ktore zostaly przygotowane zgodnie z zasada zachowania
ciagtosci, Spotka 1 Grupa przyjety wlasciwe zasady rachunkowosci i konsekwentnie je stosowaty, wspierajac
zasadnymi 1 ostroznymi ocenami 1 szacunkami, oraz ze przestrzegaly wszelkich odpowiednich standardow
rachunkowosci (z zastrzezeniem wyjasnien i innych istotnych odstgpstw od normalnej procedury, wykaza-
nych w notach do sprawozdan).

Kierownictwo jest tez zobowigzane podja¢ wszelkie kroki w celu zapewnienia, ze: ksiggi Spotki sg prowa-
dzone wlasciwie, w formie dokumentéw drukowanych lub innej formie; transakcje zawierane przez Spotke
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sa ksiggowane w odpowiedni sposdb 1 beda zrozumiate oraz mozliwe bedzie przeprowadzenie w dowolnym
momencie szybkiego i odpowiedniego ich badania, by zapewnic, ze sprawozdania finansowe spetniaja wy-
magania irlandzkiej Ustawy o spotkach.

Kierownictwo ponosi ogolng odpowiedzialnos¢ za podejmowanie dziatan zmierzajacych do zabezpieczenia
majatku Spotki 1 Grupy oraz zapobieganie i wykrywanie oszustw finansowych 1 innych nieprawidtowosci.

Po przygotowaniu sprawozdan finansowych, kierownictwo zwrocifo si¢ do biegtych rewidentow o podjecie
wszelkich stosownych dziatan i o przeprowadzenie takiej kontroli, jaka uznaja za konieczng, aby sporza-
dzi¢ opinig¢ biegtych rewidentdw.

Opinia bieglych rewidentow

Dla Akcjonariuszy Allied Irish Banks, p.l.c.

PrzeprowadziliSmy badanie sprawozdan finansowych zamieszczonych na stronach 416-489 sporzadzonych
zgodnie z konwencja kosztu historycznego, z uwzglednieniem okresowych przeszacowan skfadnikéw majat-
ku 1 inwestycji oraz z zastosowaniem zasad rachunkowosci przedstawionych na stronach od 416 do420.

Podzial zakreséw odpowiedzialnosci kierownictwa i bieglych rewidentow

Za przygotowanie Raportu Rocznego odpowiedzialne jest kierownictwo. Jak zaznaczono na stronie 489,
obejmuje to przygotowanie sprawozdan finansowych zgodnie z ogdlnie przyjetymi w Irlandii standardami
rachunkowosci. Nasze zadania jako niezaleznych biegtych rewidentéw ustanowione sg przepisami prawa,
a takze normami Izby Biegltych Rewidentdw (Auditing Practices Board), Regulaminu Notowan Irlandzkiej
Gieldy Papierow Wartosciowych oraz etyka zawodowa.

Nasza opinia dotyczaca sprawozdan finansowych stwierdza, czy przedstawia ono prawidtowo i rzetelnie sy-
tuacje Spotki oraz czy zostato sporzadzone zgodnie z wymogami przepisow prawa irlandzkiego, w tym
przepisow Ustawy o spotkach z lat 1963-1999 1 dokumentu European Communities (Financial Institutions:
Accounts) Regulations z 1992 r. Stwierdzamy, czy dostarczono nam wszystkie informacje i wyjasnienia nie-
zbedne do przeprowadzenia badania oraz czy bilans Spoéiki jest zgodny z ksiggami rachunkowymi. W na-
szej opinii stwierdzamy réwniez:

— czy ksiegi Spotki byty prowadzone w odpowiedni sposdb,
— czy sprawozdanie Zarzadu jest spdjne ze sprawozdaniami finansowymi,

— czy na dzien bilansowy zaistniala sytuacja finansowa, ktéra wymagataby zwotania nadzwyczajnego zgro-
madzenia Spoiki; taka sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli warto$¢ aktywow netto Spotki wykazanych w bi-
lansie spadnie ponizej potowy optaconego kapitatu akcyjnego.

Stwierdzamy tez, czy — naszym zdaniem — sprawozdania zawierajq informacje dotyczace wynagrodzen kie-
rownictwa oraz transakcji, wymagane prawem i przepisami Regulaminu Notowan.

Zapoznalismy si¢ rowniez z innymi informacjami zawartymi w Raporcie Rocznym i bierzemy pod uwage
wszelkie informacje dotyczace jakichkolwiek znieksztafcen lub istotnych niekonsekwencji w tresci sprawoz-
dan finansowych.

Sprawdzilismy réwniez, czy z informacji zamieszczonych na stronie 414 wynika, ze Spotka dziala zgodnie
z siedmioma postanowieniami dokumentu Combined Code, okreslonymi na potrzeby naszego przegladu
przez Irlandzka Gietde Papierow Wartosciowych, i naszym obowiazkiem jest przekazanie informacji
o ewentualnych nieprawidtowosciach. Nie mamy obowiazku stwierdzaé, czy oswiadczenia zarzadu doty-
czace kontroli wewnetrznej obejmuja wszelkie rodzaje ryzyka i kontroli, ani tez nie mamy obowiazku wy-
dawa¢ opinii dotyczacej skutecznosci zastosowanych w Spotce 1 Grupie procedur nadzoru wlascicielskiego
i zarzadczego, ptynacego stad ryzyka i procedur kontroli.

Podstawy do wydania opinii bieglego rewidenta

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z normami wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydanymi
przez Izbg Biegtych Rewidentow. Badanie obejmowato sprawdzenie metoda wyrywkowa kwot 1 informacji
zawartych w sprawozdaniach finansowych, a takze oceng szacunkow i ocen dokonanych przez kierownictwo
podczas przygotowywania sprawozdan finansowych, oraz miato na celu stwierdzenie, czy przyjete przez
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Spotke zasady rachunkowosci zostaly zastosowane wiasciwie do sytuacji Spotki, w sposob ciagly, 1 czy zo-
staty odpowiednio wykazane.

Zaplanowalismy 1 wykonalismy badanie w taki sposob, by uzyskac wszystkie informacje 1 wyjasnienia, ktd-
re uznali$my za konieczne do zdobycia wystarczajacych dowodow, aby stwierdzi¢, ze przedstawione spra-
wozdania nie zawieraja istotnych znieksztatcen wynikajacych czy to z oszustwa, czy tez innych nieprawidio-
wosci lub bigdow. Wydajac opinig, bralismy réwniez pod uwage ogdlna adekwatnos¢ prezentacji informacji
w sprawozdaniach finansowych.

Opinia

Naszym zdaniem, przediozone sprawozdania finansowe w prawidlowy i rzetelny sposob przedstawiaja sy-
tuacj¢ majatkowa i finansowa Spotki i Grupy na 31 grudnia 2000 r., a takze zysk i1 przeptywy srodkow pie-
nigznych Grupy za zakonczony rok i zostaly przygotowane wlasciwie i zgodnie z wymogami przepiséw
irlandzkiej Ustawy o spoétkach z lat 1963-1999 i dokumentu European Communities (Credit Institutions:
Accounts) Regulations z 1992 .

Uzyskalismy wszystkie informacje i wyjasnienia niezbgedne do przeprowadzenia badania. Naszym zdaniem
ksiggi rachunkowe prowadzone sa wlasciwie, a bilans Spétki na 31 grudnia 2000 r. jest zgodny z ksiggami
rachunkowymi.

Informacje zawarte w Sprawozdaniu Zarzadu na stronach 408-409 sg zgodne z trescia sprawozdan finanso-
wych.

Wartos¢ aktywow netto Spoiki, jak wykazano w bilansie na stronie 423, jest wyzsza niz polowa optaconego
kapitatu akcyjnego i w zwiazku z tym uwazamy, ze na 31 grudnia 2000 r. nie zaistniata sytuacja finansowa,
w ktorej zgodnie z Rozdzialem 40 (1) Ustawy o zmianie ustawy o spotkach z 1983 r. bytoby wymagane
zwolanie nadzwyczajnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki.

PricewaterhouseCoopers
Biegli ksiggowi i rewidenci
Dublin, 20 lutego 2001 r.
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Sprawozdania Grupy w przeliczeniu na GBP, USD, PLN

Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat za rok obrotowy wmln EUR wmln GBP w min USD w min PLN
zakonczony 31 grudnia 2000 r. 0,6241 GBP 0,9305 USD 3,8498 PLN
=1EUR =1EUR =1EUR
Zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy przed utworzeniem rezerw
ipozycja nadzwyczajng 1.377 859 1.281 5.302
Podatek z tytutu odsetek od depozytow (DIRT) (113) (70) (105) (435)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy przed utworzeniem rezerw 1.264 789 1.176 4.867
Rezerwy 134 84 125 517
Zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy 1.130 705 1.051 4.350
Przychody z podmiotow stowarzyszonych 3 2 3 13
Zysk Grupy ze zbycia nieruchomosci 5 3 5 18
Zysk Grupy na dziafalnosci podstawowej przed opodatkowaniem 1.138 710 1.059 4.381
Podatek dochodowy 318 198 296 1.225
Zysk Grupy na dziafalnosci podstawowej po opodatkowaniu 820 512 763 3.156
Zysk Grupy przypadajacy na akcjonariuszy zwyktych Allied Irish Banks, p.l.c. 762 475 709 2.932
Dywidendy z tytutu akeji zwyktych 335 209 311 1.288
Zysk przypadajacy na jedng akcje o wartosci nominalnej 0,32 EUR 89,0¢ 55,5p 82,8¢ 342,5 PLN
Skorygowany zysk przypadajacy na jedng akcjg o wartosci nominalnej 0,32 EUR 104,0c 64,9p 96,8¢ 400,5 PLN
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akej¢ o wartosci nominalnej 0,32 EUR 88.1c 55,0p 81,9¢ 339,0 PLN
Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu 31 grudnia 2000 r. wmin EUR w mln GBP w min USD w min PLN
Aktywa
Kredyty i pozyczki udzielone bankom 4.193 2.617 3.902 16.142
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 45.880 28.634 42.691 176.629
Dtuzne papiery wartosciowe i akcje zwykte 19.398 12.106 18.050 74.680
Wartosci niematerialne i prawne 466 291 433 1.793
Rzeczowy majatek trwaly 1.127 704 1.049 4.340
Pozostate aktywa 6.483 4.045 6.032 24.955
Dtugoterminowe aktywa z tytutu ubezpieczen przypadajace na posiadaczy polis 2.141 1.336 1.992 8.242
79.688 49.733 74.149 306.781
Pasywa
Depozyty bankow 12.478 7.787 11.611 48.038
Rachunki klientow 48.437 30.230 45.071 186.473
Emitowane dtuzne papiery wartosciowe 4.295 2.680 3.996 16.533
Pozostate zobowigzania 5.256 3.281 4.891 20.236
Zobowigzania podporzadkowane 2.249 1.403 2.092 8.656
Udzialy mniejszosciowe: akcje zwykle i uprzywilejowane 272 170 253 1.046
Kapitat wiasny: akcje uprzywilejowane 264 165 246 1.018
Kapitat whasny przypadajacy na akeje zwykte 4.296 2.681 3.997 16.539
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu ubezpieczen wobec posiadaczy polis 2.141 1.336 1.992 8.242
79.688 49.733 74.149 306.781
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Wybrane informacje finansowe za pigé¢ ostatnich lat obrotowych

Rok zakonczony 31 grudnia

2000 Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku 2000 1999 1998 1997 1996
wmin USD zyskow i strat wmin EUR wmin EUR w min EUR wminEUR  wmln EUR
1.882 Przychody netto z tytutu odsetek przed 2.022 1.770 1.609 1.374 1.063
pozycja nadzwyczajng
(105) Podatek z tytutu odsetek od depozytow (DIRT) (113) - - - -
1.777 Przychody netto z tytutu odsetek 1.909 1.770 1.609 1.374 1.063
po pozycji nadzwyczajnej
1.213 Pozostate przychody 1.304 1.052 980 757 591
2.990 Przychody operacyjne ogotem 3.213 2.822 2.589 2.131 1.654
1.814 Koszty operacyjne ogotem 1.949 1.618 1.442 1.384 1.067
1.176 Zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy przed 1.264 1.204 1.147 747 587
utworzeniem rezerw
125 Rezerwy 134 92 134 94 67
1.051 Zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy 1.130 1.112 1.013 653 520
3 Przychody z podmiotow stowarzyszonych 3 3 4 9 13
5 Zysk (strata) z transakcji zbycia nieruchomosci 5 2 32 (2) 2
- Zysk ze zbycia zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa - 15 - 76 -
1.059 Zysk Grupy przed opodatkowaniem 1.138 1.132 1.049 736 535
296 Opodatkowanie dochodow z dziafalnosci podstawowe;j 318 327 315 230 179
- Wplyw stopniowej redukeji stawek irlandzkiego - - 55 - -
podatku dochodowego od osob prawnych na saldo
podatku odroczonego
296 318 327 370 230 179
35 Udzialy mniejszosciowe: akcje zwykte i uprzywilejowane 38 28 29 23 12
19 Dywidendy z tytutu akeji uprzywilejowanych 20 16 17 18 14
709 Zysk Grupy przypadajacy na akcjonariuszy zwyktych 762 761 633 465 330
Allied Irish Banks, p.l.c.
311 Dywidendy z tytutu akcji zwykiych 335 288 239 177 129
2,3 Wskaznik pokrycia dywidendy 2,3 2,6 2,7 2,6 2,5
82,8¢ Zysk przypadajacy na jedng akcje o wartosci 89,0c 89.5¢ 74.7¢ 60,9¢ 48,8¢
nominalnej 0,32 EUR
96,8¢ Skorygowany zysk przypadajacy na jedng akcje 104,0c 90,5¢ 81,1c - -
o wartosci nominalnej 0,32 EUR
81,9¢ Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje 88,1c 88,0c 73,7¢ 60,6¢ 48,8¢
o wartosci nominalnej 0,32 EUR
Rok zakonczony 31 grudnia
2000 Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu 2000 1999 1998 1997 1996
w mln USD wmln EUR wmln EUR wmln EUR wmnEUR  wmln EUR
74.149 Aktywa ogotem 79.688 67.070 53.720 47.7717 33.137
46.747 Kredyty, ogotem 50.239 43.127 35.496 32.390 22.354
60.678 Depozyty, ogotem 65.210 55.241 44.840 40.063 27.660
1.708 Kapital pozyczony z terminem zapadalnosci 1.836 1.587 970 1.002 600
384 Kapitat pozyczony bez terminu zapadalnosci 413 397 170 178 250
253 Udzialy mniejszosciowe w podmiotach zaleznych: 272 227 213 219 141
akcje zwykle i uprzywilejowane
246 Kapitat wlasny: akcje uprzywilejowane 264 245 210 160 132
3.997 Kapitat wlasny przypadajacy na akcje zwykle 4.296 3.651 2.829 2.299 1.626
6.588 Zasoby kapitatowe ogotem 7.081 6.107 4.392 3.858 2.749
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Rok zakonczony 31 grudnia

Pozostate dane finansowe 2000 1999 1998 1997 1996
% % % % %
Stopa zwrotu ze sredniej wartosci aktywow ogotem LIo 1,33 1,29@ 1,23 1,09
Stopa zwrotu ze Sredniej wartosci kapitatu wlasnego akcjonariuszy zwyktych 18,9 23,5 25,49 23,6 21,3
Wskaznik wyptaty dywidendy 439 37.8 37,9 38,0 39,3
Udziat sredniego kapitatu wlasnego akcjonariuszy zwyklych
w sredniej wartosci aktywow ogotem 5,5 5,4 4,7 4,8 48
Udziat rezerwy na straty kredytowe w kredytach ogotem udzielonych
klientom na koniec roku 1.9 1.9 1.8 1.9 1.9
Marza odsetkowa netto 3,02 3,27 3,33 3,67 3,54
Wspotezynnik kapitatu — poziom 1 6,3 6,4 7,5 7.4 7.8
Wspotczynnik kapitatu ogotem 10,8 11,3 11,1 11,1 11,6

(1) Po korekcie wylqczajacej wplyw rozliczenia podatku z tytutu odsetek od depozytow stopa zwrotu ze Sredniej wartosci aktywow ogélem wyniosta 1,25%,
natomiast stopa zwrotu ze Sredniej wartosci kapitatu wlasnego akcjonariuszy zwyklych wyniosta 21,6%.

(2) Po korekcie wylqczajgcej wplyw stopniowej redukcji stawek irlandzkiego podatku dochodowego od oséb prawnych na saldo podatku odroczonego stopa
zwrotu ze Sredniej wartosci aktywow ogdtem wyniosta 1,39%, a stopa zwrotu ze Sredniej wartosci kapitatu wlasnego akcjonariuszy zwyklych wyniosta
27,3%.

Rok zakonczony 31 grudnia

[IN)] Informacje uzupelniajace dla inwestorow 2000 1999 1998 1997 1996
amerykanskich EUR EUR EUR EUR EUR

Na jedna Amerykanska Akcje Depozytowa (ADS):

1,66 Zysk netto 1,78 1,79 1,49 1,22 0,97

0,74 Dywidenda® 0,79 0,68 0,56 0,46 0,38

- Ulga podatkowa z tytutu dywidendy - - 0,07 0,10 0,15

9,15 Aktywa netto 9,84 8,49 6,62 4,27 3,80
Wielkosci wyliczone wedlug US GAAP

663 mln Zysk netto 712 mln © 695 mln 657 mln 457 mln 323 mln

644 mln Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy zwyktych 692 mln © 680 mln 640 mln 442 min 309 mln

1,50 Zysk netto na jedng Amerykanskg Akcje Depozytowa 1,627 1,60 1,51 1,15 0,91

11,16 Aktywa netto na jedng Amerykanska Akcje Depozytowa 11,99 10,38 8,86 6,38 4,60

72.763 min Aktywa ogotem 78.198 min 65.942 mln 53.483 mln 48.124 mln 32.972 mln

4.873 min Kapitat wtasny akcjonariuszy zwyktych 5.237 mln 4.465 mln 3.784 mln 3.433 min 1.969 min

(1) Nastepujqca zmiana weszla w zZycie ze skutkiem na koniec dnia roboczego 13 maja 1999 r.: liczba akcji zwyklych reprezentowanych przez jedng Amery-
kaniskq Akcje Depozytowq zostala zredukowana z szesciu do dwdch. Dane dotyczqce lat poprzednich zostaly odpowiednio przeliczone.

(2) 2,02 EUR (1,88 USD) po korekcie wylgczajqcej wplyw rozliczenia podatku z tytulu odsetek od depozytow.

(3) Faktyczna wysokosé dywidendy przystugujacej akcjonariuszom amerykariskim bedzie uzalezniona od obowiqzujqcego kursu wymiany EUR |USD.

(4) Wwypadku dywidend przypadajqcych do wyplaty po 5 kwietnia 1999 r., ulga podatkowa wynosi zero.

(5) Kwota 815 min EUR (759 mIn USD) zostala skorygowana tak, aby nie uwzgledniala rozliczenia podatku z tytulu odsetek od depozytow ( DIRT ).

(6) Kwota 795 min EUR (740 min USD) zostala skorygowana tak, aby nie uwzgledniala rozliczenia podatku z tytutu odsetek od depozytéw ( DIRT ).

(7) Kwota 1,86 EUR (1,73 USD) zostala skorygowana tak, aby nie uwzgledniala rozliczenia podatku = tytulu odsetek od depozytéw ( DIRT).
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Rok zakonczony 31 grudnia

Pozostale dane finansowe podane zgodnie z US GAAP 2000 1999 1998 1997 1996

% % % % %
Stopa zwrotu ze Sredniej wartosci aktywow ogotem 1,040 1,21 1,30 1,17 1,02
Stopa zwrotu ze Sredniej wartosci kapitatu wlasnego akcjonariuszy zwyktych 14,10 16,5 18,0 16,3 16,5
Wskaznik wyptaty dywidendy 48,4 42,3 37,3 39.9 41,8
Udziat kapitatu wiasnego akcjonariuszy zwykiych 6.8 6,9 6,8 6,6 5,7

w Sredniej wartosci aktywow ogotem

(1) Bez uwzglednienia rozliczenia podatku z tytulu odsetek od depozytow (DIRT) stopa dochodu ze Sredniej wartosci aktywow wyniosta 1,18%, natomiast
stopa dochodu ze Sredniego kapitalu wlasnego akcjonariuszy wyniosta 16,3%.
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Glowne adresy
Irlandia i Wielka Brytania

Group Headquarters

Bankcentre, PO Box 452, Ballsbridge,
Dublin 4, Ireland

Telefon + 353 1 660 0311
http://www.aibgroup.com

AIB Bank

Bankcentre, Ballsbridge, Dublin 4
Telefon + 353 1 660 0311

Faks + 353 1 660 9137

Office of General Manager — Area Dublin
Bankcentre, Ballsbridge, Dublin 4
Telefon + 353 1 660 0311

Faks + 353 1 660 1974

Office of General Manager — Area East/West
Bankcentre, Ballsbridge, Dublin 4

Telefon + 353 1 660 0311

Faks + 353 1 660 2487

Office of General Manager — Area South
66 South Mall, Cork

Telefon + 353 21 427 6811

Faks + 353 21 427 0061

First Trust Bank

First Trust Centre, PO Box 123,
92 Ann Street,

Belfast, BT1 3AY

Telefon + 44 28 9032 5599

z Irlandii 048 9032 5599
Faks+44 28 9032 1754

z Irlandii 048 9032 1754

ftonline@aib.ie

Allied Irish Bank (GB)

Bankcentre — Britain, Belmont Road,
Uxbridge, Middlesex, UB8 1SA
Telefon + 44 1895 272222

Faks + 44 1895 239774

AIB Finance & Leasing

Sandyford Business Centre,

Blackthorn Road, Sandyford, Dublin 18
Telefon + 353 1 660 3011

Faks + 353 1 295 9898

aibfinl@aib.ie

Ark Life Assurance Company Limited
8 Burlington Road, Dublin 4

Telefon + 353 1 668 1199

Faks + 353 1637 5737
Info@arklife.ie
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Credit Card Centre
Donnybrook House,
Donnybrook, Dublin 4
Telefon + 353 1 668 5500
Faks + 353 1 668 5901

credcard@aib.ie

AIB Capital Markets

AIB International Centre, IFSC, Dublin 1
Telefon + 353 1 874 0222

Faks + 353 1 679 5933

Treasury & International

AIB International Centre, IFSC, Dublin 1
Telefon + 353 1 874 0222

Faks + 353 1 679 5933

12 Old Jewry

London EC2R §DP
Telefon + 44 207 606 3070
Faks + 44 207 606 5698

AIB Asset Management Holdings
Limited/AIB Govett Asset
Management Limited

Shackleton House,

4 Battle Bridge Lane,

London SEI 2HR

Telefon +44 207 378 7979

Faks +44 207 638 3468

email@aibgovett.co.uk

AIB Investment Managers Limited

AIB Investment House, Percy Place,

Dublin 4

Telefon + 353 1 661 7077

Faks + 353 1 661 7038

aibim@iol.ie

AIB International Financial Services Limited
AIB International Centre, IFSC, Dublin 1
Telefon + 353 1 874 0777

Faks + 353 1 874 3050

Goodbody Stockbrokers
Ballsbridge Park, Ballsbridge,
Dublin 4

Telefon + 353 1 667 0400
Faks + 353 1 667 0422

AIB Securities Services

AIB Trade Centre, IFSC, Dublin 1
Telefon + 353 1 874 0222

Faks + 3531670 0710

AIB Corporate Finance Limited
85 Pembroke Road, Dublin 4
Telefon + 353 1 667 0233

Faks + 353 1 667 0250
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Allied Irish Capital Management Limited
85 Pembroke Road, Dublin 4

Telefon + 353 1 668 8860

Faks + 353 1 668 8831

AIB Corporate Banking
Bankcentre, Ballsbridge, Dublin 4
Telefon + 353 1 660 0311

Faks + 353 1 668 2508

corporatebanking@aib.ie

Corporate Business Britain

12 Old Jewry, London EC2R 8DP
Telefon + 44 207 606 3070

Faks + 44 207 606 5698

USA

Allfirst Bank

25 South Charles St.

Baltimore, Maryland 21201

Telefon + 1 410 244 4000

Faks + 1 410 244 4026
1-800-842-BANK (2265) (tylko USA)

Allied Irish Bank

405 Park Avenue, New York NY 10022
Telefon + 1 212 339 8000

Faks + 1 212 339 8008

(zawiera AIB Group Treasury

Faks +212 339 8006)

Polska

Wielkopolski Bank Kredytowy S.A.
P1. Wolnosci 16

60-967 Poznan

Telefon + 48 61 856 4900/01

Faks + 48 61 852 1113

WBK AIB Asset Management
Ul. 27 Grudnia 13,

61-737 Poznan

Telefon + 48 61 851 9268
Faks + 48 61 852 3037

Bank Zachodni S.A.
50-950 Wroctaw

Telefon + 48 71 370 2617
Faks + 48 71 370 2677

AIB European Investments (Warsaw) SP 20.0
Atrium Tower

Al. Jana Pawta II 25

00-854 Warszawa

Polska

Telefon + 48 22 653 4700

Faks + 48 22 653 4701

498




Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. « Rozdziat IX — Informacje o Podmiocie Dominujacym

Pozostale kraje

AIB Bank (CI) Limited

AIB House, PO Box 468,
Grenville Street, St Helier,

Jersey, JE4 8WT, Channel Islands
Telefon + 44 1534 883 000

Faks + 44 1534 726 225

AIB Frankfurt

Oberlindau 5, D-60323, Frankfurt-Main,
Germany

Telefon + 49 69 971 4210

Faks +49 69 971 42116

AIB Bank (Isle of Man) Limited

PO Box 186, 10 Finch Road, Douglas,
Isle of Man, IM99 1QE

Telefon + 44 1624 639639

Faks + 44 1624 639636

Wszystkie numery sa podane z numerem kierunkowym. Dzwoniac z tego samego kraju nalezy pomina¢ nu-
mer kierunkowy kraju i dodac ,,0” przed numerem kierunkowym miasta. Nie dotyczy to pofaczen z First

Trust z terytorium Republiki Irlandii.
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Dodatkowe informacje dla akcjonariuszy

1. Notowania gieldowe

Allied Irish Banks, p.l.c. jest spotka zarejestrowana w Irlandii. Akcje zwykte Spotki sa notowane na Irlandz-
kiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, na Londynskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, a takze sa przed-
miotem obrotu w Stanach Zjednoczonych na Nowojorskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych (symbol wa-
loru AIB) w formie Amerykanskich Akcji Depozytowych (ADS). Kazda Amerykanska Akcja Depozytowa
odpowiada dwom akcjom zwyktym i jest poswiadczona Amerykanskim Kwitem Depozytowym (ADR).

Niekumulacyjne akcje uprzywilejowane Spotki sa notowane na Irlandzkiej Gietdzie Papierow Wartosciowych
1 moga by¢ przedmiotem obrotu w Stanach Zjednoczonych w formie Amerykanskich Akcji Depozytowych
w systemie PORTAL National Association of Securities Dealers, Inc., zgodnie z przepisami Zasady 144A.

2. Podmiot prowadzacy rejestr akcjonariuszy Spotki
Rejestr akcjonariuszy Spotki prowadzi:

Computershare Services (Ireland) Ltd., Heron House, Corrig Road, Sandyford Industrial Estate, Dublin 18.
Telefon: +353-1-216 3100

Faks: +352-1-216 3151

Adres internetowy www.computershare.com

Posiadacze akcji zwyktych, ktorzy maja dostep do Internetu, moga sprawdziC stan posiadania akcji w reje-
strze akcjonariuszy Banku na stronie www.aibgroup.com lub www.computershare.com. Pozwala to akcjo-
nariuszom sprawdzaé na biezaco stan posiadania akcji oraz szczegdtowe informacje dotyczace wyplaty dy-
widendy i pobierac ze strony standardowe formularze wymagane do wprowadzenia zmian w rejestrze.

3. Wyplata dywidend bezposrednio na rachunek bankowy

Posiadacze akcji zwyktych, mieszkajacy na stale w Irlandii lub Wielkiej Brytanii, mogg otrzymywac nalez-
ne im dywidendy za pomoca przelewu srodkow, bezposrednio na wskazany rachunek bankowy; wraz ze
szczegdlowym zestawieniem przelanej kwoty sporzadzonym przez Spotke. Akcjonariusze, ktorzy chcieliby
skorzystac z tego udogodnienia, powinni si¢ skontaktowac z podmiotem prowadzacym rejestr akcjonariu-
szy Spotki (patrz punkt 2 powyzej).

4. Wyplata dywidend w euro lub funtach szterlingach

Posiadacze akcji zwyklych mieszkajacy na state w Irlandii moga otrzymywac nalezne im dywidendy w euro.
Akcjonariusze, ktérzy chcieliby skorzystaé¢ z tego udogodnienia, powinni si¢ skontaktowac z podmiotem
prowadzacym rejestr akcjonariuszy Spotki (patrz punkt 2 powyzej).

5. Program Reinwestycji Dywidendy — posiadacze akcji zwyklych

Zgodnie z warunkami Programu Reinwestycji Dywidendy, posiadaczom akcji zwyktych zaproponowano
prawo wyboru otrzymania akcji nowej emisji w zamian za gotowke, w zwiazku z proponowana ostateczna
dywidenda, ktorej wysokos¢ ogtoszono 21 lutego 2001 r.

6. Amerykanskie Akcje Depozytowe

Osobom, ktore mieszkaja na stale w Stanach Zjednoczonych i zamierzaja zainwestowa¢ w zagraniczne pa-
piery wartosciowe, Amerykanskie Akcje Depozytowe zapewniaja $wiadectwo udzialowe 1 wyptate dywiden-
dy w formie, ktora tym osobom jest znana i ktora jest dla nich dogodna.

Programami akcji zwyktych oraz Amerykanskich Kwitow Depozytowych niekumulacyjnych akcji uprzywi-
lejowanych Spotki zarzadza Bank of New York.
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7. Program Reinwestycji Dywidendy — posiadacze Amerykanskich Kwitow Depozytowych zamieszkujacy na
stale w Stanach Zjednoczonych

Posiadacze Amerykanskich Kwitéw Depozytowych AIB, ktorzy zamierzaja reinwestowaé nalezne im dywi-

dendy, moga przystapi¢ do programu Global Buy Direct organizowanego przez Bank of New York. Szczegd-

fowe informacje dotyczace programu mozna uzyskac od Bank of New York pod numerem: 1-800-943-9715.

8. Wplata dywidendy bezposrednio na rachunek — posiadacze Amerykanskich Kwitéw Depozytowych zamiesz-
kujacy na stale w Stanach Zjednoczonych

Posiadacze Amerykanskich Kwitow Depozytowych moga zdecydowaé, ze ich dywidendy powinny by¢

wplacone bezposrednio na rachunki bankowe przelewem. Informacje dotyczace tej ustugi mozna uzyskac

od Bank of New York pod numerem: 1-888-269-2377.

9. Podatek od wyplacanych dywidend (DWT)

Uwaga: Ponizsze informacje, ktore majq stanowic¢ ogdlne wskazowki dla akcjonariuszy, nie powinny by¢ inter-
pretowane jako ostateczne Zrédio informacji dotyczqcych stosownych przepiséw podatkowych. Informacje te
opierajq si¢ na prawie i praktyce, zgodnie z postanowieniami irlandzkiej Ustawy o finansach z 1999 r. i 2000 r.
Akcjonariusze, ktorzy majq jakiekolwiek wqtpliwosci dotyczqce ich statusu podatkowego, powinni zasiggnq¢
rady specjalistow.

Dalsze informacje dotyczqce podatku od wyplacanych dywidend mozna uzyskaé pod adresem:

DWT Section, Office of the Revenue Commissioners, St Conlon’s Road, Nenagh, Co Tipperary, Ireland
Telefon: +353-67-33533

Faks: +353-67-33822

E-mail: info@dwt.revenue.ie.

Informacje ogélne

Z pewnymi wyjatkami, dywidendy, ktore spotki zarejestrowane w Irlandii wyptacity 6 kwietnia 1999 r. lub
pozniej, podlegaja obowigzkowi opodatkowania podatkiem od dywidendy naliczanym wedtug standardo-
wej stawki podatku dochodowego, ktora 6 kwietnia 2000 r. zostaje obnizona do 20%. Podatek od dywiden-
dy jest w stosownych wypadkach potracany przez Bank od wszystkich dywidend wyptacanych w gotowce
lub w formie akcji nowej emisji zgodnie z Programem Reinwestycji Dywidendy (patrz punkt 5 powyzej).
Uczestnicy Programu otrzymuja w ten sposob akcje o wartosci dywidendy pomniejszonej o podatek od dy-
widendy. Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje dotyczace statusu podatkowego roznych katego-
rii akcjonariuszy:

A. Akcjonariusze zamieszkali w Irlandii

Osoby fizyczne

Podatek DWT jest potracany od otrzymanych dywidend, niezaleznie czy sa one otrzymywane w formie go-
towki czy w formie nowych akcji przez osoby fizyczne, ktore w swietle przepisow podatkowych sa zamiesz-
kate w Irlandii. Osoby fizyczne sa zobowigzane do uiszczenia irlandzkiego podatku dochodowego od kwo-
ty dywidendy przed potraceniem podatku od dywidendy, a tak naliczone zobowigzanie podatkowe moga
odliczy¢ od naleznej kwoty podatku dochodowego. W wypadkach gdy podatek od dywidendy jest wyzszy
niz podatek dochodowy, akcjonariusz moze wystapic¢ z wnioskiem o zwrot tej nadwyzki do wtadz podatko-
wych, pod wyzej podanym adresem.

AKkcjonariusze zwolnieni z podatku od dywidendy

Z podatku od dywidendy zwolnieni sa akcjonariusze reprezentujacy nizej wymienione kategorie, otrzymu-
jacy dywidendy jako osoby/podmioty czerpiace pozytki z akcji, pod warunkiem ze wiasciwie wypelnia de-
klaracj¢ na standardowym formularzu i1 przekaza ja podmiotowi prowadzacemu rejestr akcjonariuszy Spot-
ki nie pdzniej niz trzy dni robocze przed odpowiednig data zaksiggowania wyptaty dywidendy:

— spoiki, ktore z punktu widzenia przepisow podatkowych maja siedzibe w Irlandii;

— pracownicze fundusze powiernicze spetniajace stosowne warunki;
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— zatwierdzone programy emerytalne korzystajace ze zwolnienia podatkowego;
— zblorowe przedsigwzigcia inwestycyjne;
— organizacje charytatywne, ktorych dochdd jest zwolniony z podatku dochodowego;

— organizacje zrzeszajace sportowcoéw wyczynowych i sportowcow amatorow, ktorych dochdd jest zwolnio-
ny z podatku dochodowego;

—wyznaczeni maklerzy gietdowi otrzymujacy dywidende na rzecz posiadacza rachunku inwestycyjnego
specjalnego portfela (SPIA).

Formularze stosownych deklaracji podatkowych mozna otrzymac¢ od podmiotu prowadzacego rejestr ak-
cjonariuszy Spotki pod adresem podanym w punkcie 2 powyzej lub od wiadz podatkowych, réwniez pod
wyzej podanym adresem.

Po ztozeniu deklaracji podmiotowi prowadzacemu rejestr akcjonariuszy Spofki, jest ona uznawana za obo-
wigzujaca od daty jej ztozenia do 31 grudnia piatego roku, liczac od roku, w ktorym zostata ztozona, lub
do momentu poinformowania podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy Spotki przez akcjonariusza
0 wygasnieciu uprawnienia do przedmiotowego zwolnienia. W wypadkach gdy podatek od dywidendy zo-
stanie potragcony od dywidend wyptacanych akcjonariuszom, ktorzy nie sa zobowiazani do uiszczania tego
podatku, akcjonariusz taki moze wystapi¢ z wnioskiem o zwrot potraconego podatku do wtadz podatko-
wych, pod wyzej podanym adresem.

Posrednicy kwalifikowani (inni niz Amerykanskie Banki Depozytowe — patrz punkt D ponizej)

Akcjonariusz, ktory jest posrednikiem kwalifikowanym wystepujacym w imieniu akcjonariusza, ktory nie
musi ptaci¢ podatku od dywidendy, moze otrzymac dywidendy bez potracen. ,,Posrednik kwalifikowany” to
podmiot odbierajacy dywidendy w imieniu strony trzeciej oraz traktowany, z punktu widzenia przepiséw
podatkowych jako majacy siedzib¢ w Irlandii lub na odpowiednim terytorium*, a takze podmiot, ktory:

— posiada licencje wydana zgodnie z przepisami Ustawy o banku centralnym z 1971 r., lub podobne upo-
waznienie wydane zgodnie z prawem danego terytorium, albo jest wlasnoscig spotki, ktora posiada taka
licencje;

—jest cztonkiem Irlandzkiej Gietdy Papierow Wartosciowych lub uznanej gieldy papierow wartosciowych
na odpowiednim terytorium;

—wedtug irlandzkich wtadz podatkowych w inny sposob kwalifikuje si¢ do pelnienia funkcji posrednika
oraz ktory (a) zawrze z irlandzkimi wtadzami podatkowymi umoweg, na mocy ktorej moze petni¢ funkcje
posrednika kwalifikowanego, a takze (b) zostanie przez nie upowazniony do wystepowania w roli posred-
nika kwalifikowanego.

Informacje dotyczace warunkow, jakie powinny spelnia¢ osoby zamierzajace wystgpowaé w roli posredni-
kéw kwalifikowanych, mozna uzyskac od irlandzkich wtadz podatkowych pod wyzej podanym adresem.
Posrednik kwalifikowany powinien dopilnowa¢, aby obstugiwani przez niego akcjonariusze, ktorzy sa
uprawnieni do zwolnienia z podatku od dywidendy, dorgczyli mu wypetnione deklaracje, tak aby mogt po-
informowac¢ podmiot prowadzacy rejestr akcjonariuszy Spotki przed data zaksiggowania wyptaty dywiden-
dy o tym, jaka cze$¢ dywidendy naleznej posrednikowi kwalifikowanemu ma by¢ wyptacona bez potracen.

Akcjonariusze, ktorzy chea si¢ upewnic, ze dany podmiot jest kwalifikowanym posrednikiem, powinni si¢
skontaktowac z irlandzkimi wtadzami pod wyzej podanym adresem.

B. Akcjonariusze nie mieszkajacy w Irlandii

O zwolnienie z podatku od dywidendy moga si¢ ubiegaé akcjonariusze, ktérzy z punktu widzenia przepi-
sow podatkowych nie maja swej siedziby/nie zamieszkuja na state w Irlandii i ktorzy reprezentuja nastepu-
jace kategorie:

(a) osoby fizyczne, ktore nie przebywaja na state w Irlandii ani nie zamieszkuja tymczasowo w Irlandii,
a ktore z punktu widzenia przepisow podatkowych zamieszkuja na terenie odpowiedniego terytorium
(zgodnie z definicja* powyzej);

(b) podmiot nie bedacy spotka, ktory z punktu widzenia przepisow podatkowych ma siedzibg na terenie
odpowiedniego terytorium;

502 * , Odpowiednie terytorium” oznacza panstwo czlonkowskie Wspdlnot Europejskich inne niz Irlandia lub kraj, z ktérym Irlandia zawarla umowe
o unikaniu podwdjnego opodatkowania.
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(c) spotka niezarejestrowana w Irlandii 1 kontrolowana przez osoby/podmioty posiadajace siedzibe lub
miejsce zamieszkania na terenie odpowiedniego terytorium, lub spoétka z siedziba na odpowiednim tery-
torium i kontrolowana przez osoby/podmioty nie zamieszkate w Irlandii;

(d) spotka, ktora nie jest zarejestrowana w Irlandii i ktorej zasadnicza kategoria akcji jest przedmiotem ob-
rotu na uznanej gietdzie papierow wartosciowych na odpowiednim terytorium lub na innej gietdzie pa-
pierow wartosciowych zatwierdzonej przez ministra finanséw, w tym spotki, ktore w 75% sa podmiota-
mi zaleznymi tej spoiki;

lub

spolka niezarejestrowana w Irlandii nalezaca w calosci do dwoch lub wiecej spolek, ktorych zasadnicze kate-
gorie akcji sa przedmiotem takiego obrotu.

Aby ubiegac si¢ o zwolnienie, kazdy taki akcjonariusz musi wypelni¢ wazng deklaracje na standardowym
formularzu, ktéry mozna otrzymac od irlandzkich wtadz podatkowych oraz od podmiotu prowadzacego
rejestr akcjonariuszy Spotki, i przekaza¢ ja temu podmiotowi nie pdzniej niz trzy dni robocze przed odpo-
wiednia datg zaksiggowania wyplaty dywidendy, spetniajac przy tym nastgpujace wymogi:

W wypadku kategorii (a) i (b) okreslonych powyZej: Deklaracja musi byé poswiadczona przez organy po-
datkowe kraju, w ktérym akcjonariusz ma siedzibe/miejsce zamieszkania w $wietle przepisow podatko-
wych. Jezeli akcjonariusz dziata jako fundusz powierniczy, do deklaracji nalezy dotaczy¢ swiadectwo pod-
pisane przez powiernika/powiernikow 1 zawierajace nazwisko i1 adres kazdego z testatorow i beneficjentow.
Takie swiadectwo powiernika/powiernikow musi by¢ poswiadczone przez irlandzkie wtadze podatkowe.

W wypadku kategorii (¢) i (d) okreslonych powyzej: Biegly rewident Spotki musi poswiadczy¢ deklaracje.

Akcjonariusz, ktory jest posrednikiem kwalifikowanym wystepujacym w imieniu osoby zamieszkatej poza
Irlandia lub podmiotu z siedziba poza Irlandig w $wietle przepiséw podatkowych, moze otrzymywac dywi-
dendy bez potracen z tytutu podatku od dochodu z tytutu dywidend — patrz punkt A powyzej ,,Akcjonariu-
sze zamieszkali w Irlandii”, czg$¢ ,,Posrednicy kwalifikowani”.

C. Zaswiadczenia o dywidendzie

Kazdy akcjonariusz — wtacznie z akcjonariuszami, ktorzy otrzymuja akcje w ramach Programu Reinwestycji
Dywidendy — otrzymuje zaswiadczenie, na ktérym widnieje jego nazwisko 1 adres, zawierajace: datg wyplaty
dywidendy, kwot¢ dywidendy oraz potracona kwote podatku od dywidend, jezeli taka kwote potracono.
Zgodnie z wymogami prawnymi, informacje te zostaja takze przekazane irlandzkim wtadzom podatkowym.

D. Posiadacze Amerykanskich Kwitéw Depozytowych (ADR)
Posiadacz Amerykanskich Kwitow Depozytowych, ktorego adres:

—w rejestrze Amerykanskich Kwitow Depozytowych prowadzonych przez Amerykanski Bank Depozyto-
wy (w wypadku AIB jest to Bank of New York)

—w rejestrze posrednika, ktory wyptaca dywidendeg,

znajduje si¢ na terenie Stanow Zjednoczonych, jest zwolniony z podatku od wyptacanych dywidend, pod
warunkiem ze taki posrednik spetni pewne warunki. W tej sytuacji posiadacz Amerykanskich Kwitéw De-
pozytowych nie musi skfada¢ deklaracji, aby uzyska¢ zwolnienie.

Podatek od wyplaconych dywidend w Stanach Zjednoczonych

Niezaleznienie od zwolnien z podatku DWT w Irlandii, o ktérym mowa powyzej, posiadacze ADR-6w po-
winni by¢ $wiadomi, ze w zwiazku z przepisami wprowadzonymi przez amerykanskie wtadze skarbowe,
ktdére weszty w zycie 1 stycznia 2001 r., posiadacze ADR-6w zamieszkujacy w Stanach Zjednoczonych mo-
ga w pewnych okolicznosciach by¢ zobowiazani do zaplacenia amerykanskiego podatku od dywidend
otrzymanych z tytutu ADR-6w. Sytuacja taka moze wystapi¢ na przyktad, jezeli osoba zamieszkujaca
w Stanach Zjednoczonych i bedaca posiadaczem-beneficjentem ADR-6w wyemitowanych przez firme za-
graniczng nie dostarczy bankowi depozytariuszowi — lub w odpowiednich przypadkach — licencjonowane-
mu podmiotowi maklerskiemu — formularza W9 (dokument rejestracji podatkowej) — zawierajacego m.in.
numer ubezpieczenia spotecznego posiadacza oraz jego numer identyfikacji podatkowej. Posiadacze ADR-6w
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niezamieszkujacy w Stanach Zjednoczonych zobowigzani sg przedstawi¢ bankowi-depozytariuszowi — li-
cencjonowanemu podmiotowi maklerskiemu, w zaleznosci od przypadku, formularz W-§BEN w celu reje-
stracji podatkowej 1 uniknigcia ptatnosci amerykanskiego podatku od wyptaconych dywidend.

Posiadacze ADR-6w, ktorzy maja pytania w tej kwestii, powinni skontaktowac sie z (i) The Bank of New
York — w wypadku posiadaczy zarejestrowanych bezposrednio w tym banku (adres podano ponizej); (ii)
w odpowiednich przypadkach — z obstugujacym ich licencjonowanym podmiotem maklerskim; (iii) swoim
doradca finansowym/podatkowym.

Kalendarium finansowe

Roczne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Sroda, 25 kwietnia 2001

Daty wyptaty dywidend — akcje zwykte
Ostateczna dywidenda z rok 2001 — 26 kwietnia 2001

Dywidenda zaliczkowa za rok 2001 — 28 wrzesnia 2001
Wyniki $§rédroczne

Nie badane wyniki srodroczne za potrocze konczace sig
30 czerwca 2001 r. zostang ogloszone 1 sierpnia 2001.

AKkcjonariusze powinni kierowa¢ pytania na adres:
W wypadku posiadaczy akcji zwyklych AIB:

Computershare Services (Ireland) Ltd

Heron House

Corrig Road

Sandyford Industrial Estate

Dublin 18

Ireland

tel.: + 3531216 3100

faks: + 3531216 3151

strona WWW: www.aibgroup.com. lub HY PER LINKwww.computershare.com

W wypadku posiadaczy Amerykanskich Kwitow Depozytowych AIB w Stanach Zjednoczonych:

The Bank of New York
Shareholder Communications
American Depositary Receipts

101 Barclay Street, New York

NY 10286, USA

tel. 1-888-BNY-ADRS
1-888-269-2377

strona WWW: www.bankofny.com

lub

Shareholder Relations

213 Market Street, PO BOX 2961
Harrisburg, PA 17105-2961

tel. 1-800-458 0348

Ja, tlumacz przysiegly jezyka angielskiego, Edyta Indyk, zaswiadczam zgodnosc powyzszego tlumaczenia w za-
kresie czesci opisowej i tekstowej (bez wartosci liczbowych) z okazanym mi dokumentem w jezyku angielskim.
Krakow, dnia 27 lutego 2001 r.

Pobrano 1153 z1 26 gr (druga kopia). Rep. nr 4/2001
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Tlumaczenie z jezyka angielskiego

(Dokument zroédtowy jest fragmentem str. 124 wigkszego dokumentu, opatrzonego w lewym gérnym rogu

logo banku AIB)

Analiza akcjonariatu
na dzien 31 grudnia 2000 r.

Konta akcjonariuszy Akcje

Wielkos¢ pakietu Liczba % Liczba %
1-1.000 akeji 37.703 38 14.615.000 2
1.001-5.000 41.116 42 106.633.272 12
5.001-10.000 14.874 15 106.881.489 12
10.001-100.000 4.592 5 111.185.071 13
100.001 i wigcej 348 539.892.778 61
Lacznie 98.633 100 879.207.610 100
Struktura geograficzna

Republika Irlandii 59.783 61 359.005.290 41
Poza granicami 38.850 39 520.202.320 59
Lacznie 98.633 100 879.207.610 100
Repertorium nr 40/2001

Ja, nizej podpisany Piotr Goc, ttumacz przysiegly jezyka angielskiego, figurujacy na liscie ttumaczy przy
Sadzie Okrggowym w Warszawie pod numerem Adm. 2091/015/00, zaswiadczam zgodno$¢ przedstawione-

go mi powyzszego ttumaczenia z okazang mi kopig dokumentu sporzadzonego w jezyku angielskim.

Warszawa, dnia 19 kwietnia 2001 r.

Pobrano optate za poswiadczenie zgodnosci przektadu z oryginalem w wysokosci 10,42 PLN zgodnie

z obowigzujaca taksa.
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2. Opis podmiotu bezposrednio dominujacego, opis i struktura organizacyjna Grupy AIB. Pozycje BZ S.A.
i WBK S.A. w Grupie AIB.

Bank Zachodni S.A., podobnie jak WBK S.A. sa podmiotami nalezacymi do Grupy AIB. Podmiotem bez-
posrednio dominujacym nad Bankiem jest AIB European Investment Ltd., wskazac jednak nalezy, ze pod-
miot ten petni funkcje tzw. spotki specjalnego przeznaczenia, tzn. jest wehikutem inwestycyjnym Grupy AIB,
za$ jego dziatalno$¢ polega na wykonywaniu funkcji spotki holdingowej, czyli posiadaniu i wykonywaniu
praw z akcji Banku Zachodniego S.A. i Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A.

2.1. Informacje o AIB EI

Poprzez AIB European Investments Limited (AIB EI) Allied Irish Banks, p.l.c posiada okoto 83% akcji
w Banku Zachodnim S.A..

AIB European Investments Limited jest irlandzka spotka z siedzibg w Bankcenter, Ballsbridge w Dublinie
(4), Irlandia. AIB EI jest w 100% podmiotem zaleznym Allied Irish Banks, p.l.c. AIB European Invest-
ments Limited zostat ztozony po to, aby inwestowac¢ w spotki europejskie na rachunek podmiotu dominu-
jacego. Taki typ struktury korporacyjnej jest zgodny z powszechng praktyka korporacyjna w Irlandii.

Zarzad AIB EI sktada si¢ z siedmiu dyrektorow, ktorymi sa: William Andrews, Michael Buckley, Kevin J.
Kelly, Gerald Kennedy, Garry Byrne, David McCrossan oraz Declan McSweeney. Jednoczesnie wszyscy
oni sprawuja wyzsze stanowiska kierownicze w Allied Irish Banks p.l.c.. Ponadto trzech sposrod dyrekto-
row wchodzacych w sktad Zarzadu AIB EI, tj. Michael Buckley, Kevin J. Kelly i Gary Kennedy, sa dyrek-
torami wykonawczymi AIB EI oraz cztonkami Rady Nadzorczej BZ S.A. 1 Rady Banku WBK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy AIB za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2000, ktore
odzwierciedla rowniez aktywa i zobowigzania AIB EI przedstawione jest w punkcie 2 niniejszego rozdziatu.

2.2. Opis prowadzonej dzialalnosci Grupy AIB
Informacje ogdlne

Grupa AIB swiadczy szeroki zakres ustug bankowych, finansowych oraz w innych zwigzanych z nimi dzie-
dzinach. Dziatalno$¢ ta prowadzona jest gtdwnie na terenie Irlandii, Standéw Zjednoczonych Ameryki
(USA), Wielkiej Brytanii i Polski. Wedtug stanu na 31 grudnia 2000 r. Grupa AIB jest najwigkszg irlandzka
grupa sektora bankowego pod wzglegdem dochodow przed opodatkowaniem (liczonych wedtug ostatnich
opublikowanych sprawozdan finansowych). AIB posiada ponad 300 oddziatow i placéwek w Irlandii. We-
dtug szacunkow dyrekcji AIB, udzial Grupy AIB w catym irlandzkim rynku pozyczek i wktadow wyrazo-
nych w euro przekracza 20%.

W Irlandii Péinocnej, poprzez spodtke zalezng AIB Group (UK), p.l.c. dzialajaca na rynku pod firma First
Trust Bank i nalezaca w catosci do Grupy AIB, Grupa AIB prowadzi okoto 60 oddziatow i1 placowek.
W Wielkiej Brytanii AIB Group (UK), p.l.c. prowadzaca dziatalno$¢ pod firma Allied Irish Bank (GB)
$wiadczy szeroki zakres ustug bankowych za posrednictwem 36 oddziatow i placowek. W USA, za posred-
nictwem swojej spotki zaleznej Allfirst Financial, Inc. (,,Allfirst”) Grupa AIB posiada ponad 261 oddziatow
oferujacych peten zakres ustug w stanie Maryland, sasiadujacych z nim stanach oraz w Dystrykcie Kolumbii.
Na terenie Polski Grupa AIB prowadzi dziatalno$¢ w ok. 405 oddziatach i placéwkach za posrednictwem
swoich podmiotow zaleznych, ktorymi sa WBK S.A., z 60-procentowym udziatem Grupy AIB, oraz BZ
S.A. nalezacy do Grupy AIB w 83%.
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Grupa AIB prowadzi dziatalno$¢ za posrednictwem czterech gtéwnych dzialdw operacyjnych: AIB Bank,
Dziat Amerykanski, Rynki Kapitatowe oraz Dziat Polski. Na dzien 31 grudnia 2000 r. Grupa AIB posiada-
fa aktywa w wysokosci 79,7 miliarda euro przy poziomie zatrudnienia wynoszacym ok. 31.200 etatow.
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2000 r. udziat czterech gtéwnych dziatéw operacyjnych w catkowitej war-

tosci aktywow oraz zatrudnieniu ksztattowat si¢ w sposob nastepujacy:

Aktywa Zatrudnienie
Dzial w milionach euro % liczba etatéw %
AIB Bank 29.607 37 11.669 37
Dziat Amerykanski 20.458 26 5.597 18
Rynki Kapitatowe 23.218 29 2.482 8
Dziat Polski 6.054 8 11.258 36
Grupa 351 232 1
Ogotem 79.688 100 31.238 100

509



Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. ¢ Rozdzial IX — Informacje o Podmiocie Dominujacym

Grupa AIB prowadzi dziatalno$¢ poprzez cztery gtowne dziaty operacyjne, na ktoére sktada si¢ AIB oraz
najwazniejsze przedstawione ponizej spotki zalezne:

Dzial AIB BANK

Dziat USA

Dzial Rynkéw Kapitatowych

Allied Irish Banks p.l.c.
Bankowos¢ detaliczna ogolna i obstuga podmiotow
gospodarczych za posrednictwem okoto 300 oddziatow

ifilii na terenie Republiki Irlandii.

AIB Group (UK), p.l.c.

36 oddziatow i filii na terenie Wielkiej Brytanii,
zajmujacych si¢ gfownie obstuga matych i srednich
firm, dziatajacych pod firma Allied Irish Bank (GB).
60 oddziatow i filii w Irlandii Potnocnej, dziatajacych
pod firmg First Trust Bank, swiadczacych ustugi
w zakresie bankowosci detaliczne] i obstugi podmiotow
gospodarczych, jak rowniez finansowania aktywow

ileasingu.

AIB Finance Ltd.
Spotka finansujaca aktywa oraz oferujaca kredyty
o zmiennej stopie i kredyty ratalne, jak rowniez

produkty depozytowe na terenie Irlandii.

AIB Leasing Ltd.
Spotka finansujgca aktywa poprzez $wiadczenie ustug

leasingowych na terenie Irlandii.

Ark Life Assurance Company Ltd.

Sprzedaz ustug w zakresie ubezpieczen na zycie,
glownie w Irlandii, Wielkiej Brytanii i Irlandii
Potnocnej, oraz prowadzenie funduszy emerytal-
nych 1 ustugi inwestycyjne w Irlandii. Ustugi te ofe-

rowane s3 gfownie przez sieci oddzialow.

AIB Insurance Services Ltd.

Posrednictwo ubezpieczeniowe (ustugi brokerskie).

AIB Bank (CI) Ltd.
Spotka bankowa z siedziba na Jersey (Wyspy
Normandzkie); swiadczy ustugi finansowe i powier-

nicze przez spotki zalezne.

AIB Bank (Isle of Man) Ltd.
Spotka bankowa z siedziba na wyspie Man; ustugi
powiernicze oraz bankowosc korporacyjna poprzez

spotki zalezne.

Allfirst Financial Inc.

Bankowa spotka holdingowa.

Allfirst Bank

Ogolne ustugi bankowe dla podmiotow gospodar-
czych i klientow detalicznych, swiadczone poprzez
261 petnoprofilowych oddziatow w stanach Mary-
land, Pensylwania, Potnocnej Wirginii i Dystrykcie

Kolumbii, rowniez ustugi skarbcowe i powiernicze.

Allfirst Financial Center, N.A.

Ustugi zarzadzania gotowka.

Allfirst Leasing Corporation

Spotka finansujaca zakupy sprzetu.

Allfirst Mortgage Corporation
Bankowos¢ hipoteczna dla podmiotow gospodar-

czych.

Allied Irish Banks, p.l.c.

Obstuga podmiotow gospodarczych i klientow in-
dywidualnych oraz ustugi skarbcowe swiadczone
przez oddziat w Nowym Jorku. Zarzadza oddziatem
AIB na Kajmanach i przedstawicielstwami w Kali-

fornii i Pensylwanii.

Dziat Polski

Wielkopolski Bank Kredytowy S.A.

Bank obstugujgcy podmioty gospodarcze oraz
klientow indywidualnych, dziatajacy na dzien
31 stycznia 2001 r. poprzez 197 oddziatow i filii
w zachodniej czgsci Polski.

Bank Zachodni S.A.

Bank obstugujacy podmioty gospodarcze oraz
klientow indywidualnych, dziatajacy na dzien
31 stycznia 2001 1. poprzez 210 oddziatow, filii
i ekspozytur gtownie w potudniowo-zachodniej czg-

sci Polski.

Allied Irish Banks, p.l.c.

Zarzadzanie plynnoscig i potrzebami finansowymi;
ryzykiem zwigzanym ze stopami procentowymi
1 kursami walutowymi; dziatalnos¢ na rynku finan-
sowym; organizowanie kredytowania; handlowe

1 komercyjne ustugi skarbcowe i powiernicze.

AIB Capital Markets p.1.c.
Bankowos¢ handlowa, obejmujaca rowniez doradz-
two gospodarcze, zapewnianie kapitatu wysokiego

ryzyka i finansowania spotek.

AIB Corporate Finance Ltd.
Swiadezenie ustug doradezych spotkom planujacym
podwyzszenie kapitatu poprzez ofertg publiczng

badz ograniczona, lub tez emisj¢ wasng.

Allied Irish Capital Management Ltd.

Dziatalnos¢ doradcza na rynkach towarowych; do-
radztwo dla klientow dotyczace nabycia/zbycia
udziatow 1 akeji, walut i transakeji terminowych na

giefdach towarowych.

Goodbody Holdings Ltd.
Swiadczenie szerokiej gamy ustug maklerskich na
rynku kapitafowym za posrednictwem spotki zalez-

nej Goodbody Stockbrokers.

AIB International Financial Services Ltd.
Specjalizuje si¢ w migdzynarodowych operacjach
finansowych, np. korzystnych podatkowo inwesty-
cjach zagranicznych, zarzadzaniu spotkami inwesty-
cyjnymi, ustugach doradczych i technicznej obstu-
dze transakeji.

AIB Asset Management Holdings Ltd.

Zarzadzanie aktywami i funduszami dla klientow
instytucjonalnych i detalicznych, gtownie przez biu-
ra w Dublinie, Londynie, Singapurze, na Jersey

iw San Francisco.

2.3. Historia

AIB, pierwotnie zwany Allied Irish Banks Limited, zostal zarejestrowany w Irlandii we wrzesniu 1966 r.
w zwiazku z pofaczeniem trzech od dawna dziatajacych bankow (,,bankéw zatozycielskich™), o tacznych
aktywach wynoszacych 324 milionéw EUR. Byly to Munster and Leinster Bank Limited (zal. w 1885 r.),
Provincial Bank of Ireland Limited (zal. w 1825 r.) i Royal Bank of Ireland Limited (zal. w 1836 r.), ktérych
akcje nabyt i objat AIB, dziatajacy jako spdtka holdingowa. W 1972 r. AIB pozostat jako jedyny bank zaste-
pujac trzy banki zalozycielskie. Jedynie funkcja banku emisyjnego sprawowana przez Provincial Bank
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of Ireland Limited w Irlandii Péinocnej zostata powierzona AIB w 1982 r., za$ uprawnienie do emitowania
banknotéw w Irlandii Pétnocnej przekazano AIB Group (UK) p.l.c., z moca obowigzujaca od 10 stycznia
1994 r.

W grudniu 1970 r. AIB rozpoczat rozbudowg sieci swoich oddziatow w Wielkiej Brytanii. Od 1972 r. AIB
zaczal otwiera¢ oddziaty zagraniczne w Nowym Jorku, na Kajmanach i w Singapurze. Spotki zalezne zato-
zono na wyspie Man i na wyspie Jersey (Wyspy Normandzkie). Przedstawicielstwa powstaly we Frankfur-
cie, Pensylwanii, Kalifornii i Filadelfii.

W grudniu 1983 r. AIB przejat 43% akcji First Maryland Bancorp (,,FMB”), obecnie stanowiacego Allfirst
Financial, Inc. (,,Allfirst”). 21 marca 1989 r. AIB naby! pozostata czes¢ akcji Allfirst, zwigkszajac tym sa-
mym swoj stan posiadania do 100% oraz kontynuujac realizacje swojego strategicznego celu, jakim byta dy-
wersyfikacja geograficzna inwestycji i dziatalnosci.

22 maja 1991 r. rozpoczeta dziatalnos$¢ spotka zalezna prowadzaca ubezpieczenia na zycie Ark Life Assu-
rance Company Limited (,,Ark Life”), w catosci nalezaca do Grupy AIB.

W lipcu 1991 r., AIB przejal TSB Bank Northern Ireland p.l.c. (,,TSB NI”), bank posiadajacy 56 oddzia-
16w w Irlandii Pétnocnej. AIB oraz TSB NI polaczyly swoja dziatalno$¢ w Irlandii Pétnocnej, gdy uchwalo-
no pozwalajace na to przepisy, ktore weszty w zycie 10 stycznia 1994 r.; potaczone banki obecne sa na ryn-
ku pod firma ,,First Trust Bank”.

W lutym 1995 r. AIB nabyt pierwszy, mniejszosciowy pakiet akcji WBK S.A. wynoszacy 16,3%, a nastgpnie
w czerwcu 1996 r. zwigkszyt swdj udziat o dalsze 20%. Grupa AIB nabyta kolejne akcje WBK S.A. w dniu
13 maja 1997 r. osiagajac w sumie 60,14%.

29 grudnia 1995 r. AIB przejat John Govett Group, brytyjska firme¢ dzialajaca na rynku zarzadzania inwe-
stycjami, majaca swoje gidéwne biura w Londynie, Singapurze, San Francisco oraz na Jersey. W grudniu
1996 operacje zarzadzania aktywami AIB, z wylaczeniem dziatalnosci prowadzonej przez FMB, zostaly
potaczone w ramach jednego holdingu.

8 lipca 1997 r. FMB przejat Dauphin Deposit Bank and Trust Company (,,Dauphin”), bank komercyjny
posiadajacy licencj¢ w Pensylwanii, a nastepnie cala dziatalno$¢ bankowa zostata scalona pod firma
Allfirst Bank poczawszy od wrzesnia 1999 r.

2 czerwca 1999 r. AIB podpisal umowe ramowa z zarejestrowanym w Singapurze Keppel Tatlee Bank Limi-
ted (,KTL”), dajaca AIB prawo nabycia do 24,9% udziatow w kapitale tego banku. AIB odsprzedat KTL
swoj singapurski oddzial prowadzacy bankowos¢ indywidualna 1 ustugi skarbcowe w pazdzierniku 1999 r.

16 wrzesnia 1999 r. AIB sfinalizowal transakcj¢ nabycia od Skarbu Panstwa RP 80% akcji BZ S.A.. Zgod-
nie z umowa prywatyzacyjna, AIB zainwestowat w dodatkowe akcje BZ S.A. w dniu 15 pazdziernika 1999 r.,
zwigkszajac swoj taczny udziat do 81% na dzien 31 grudnia 1999 r. W wyniku dalszych inwestycji w kwiet-
niu i listopadzie 2000 r. udziat ten wzrdst do 83% na dzien 31 grudnia 2000 r.

10 pazdziernika 2000 r. AIB oglosil zamiar polaczenia bankow WBK S.A. 1 BZ S.A.. Plan ten zostat przyje-
ty przez udzialowcow obu Bankow podczas nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w dniu 20 grudnia 2000
r. Planowane potaczenie ma wejs¢ w zycie w czerwecu 2001 r., zas dla nowo powstalego podmiotu zapropo-
nowano przyjecie nazwy Bank Zachodni WBK S.A..

2.4. Gospodarka Irlandii

Przedstawione ponizej uwagi na temat przewidywanej sytuacji gospodarczej wybiegaja w przyszios¢, totez
obarczone sg ryzykiem i watpliwosciami, a jednoczesnie oddaja sytuacje wytacznie w dniu sporzadzenia ni-
niejszego dokumentu. Wsrdd czynnikow mogacych sprawié, ze rzeczywiste warunki gospodarcze roznic si¢
beda znaczaco od sytuacji przewidywanej w tak dalekosig¢znych prognozach, nalezy wymieni¢ m.in. czynni-
ki natury administracyjnej, gospodarczej, fiskalnej, polityke pienigzna oraz wydarzenia polityczne.

Poniewaz ok. 46% catkowitych aktywow Grupy AIB zwigzane jest z dziatalno$cia prowadzona przez nig na
terenie Irlandii, sytuacja gospodarcza w Irlandii ma niezwykle istotne znaczenie z punktu widzenia dziatal-
nosci Grupy. W okresie pigciu lat poprzedzajacych rok 2000, gospodarka irlandzka osiggneta sredni wzrost
przekraczajacy 9% w skali rocznej, napedzany przez wzrost eksportu potaczony z wysokim poziomem po-
pytu na rynku wewnetrznym. Swoje dobre wyniki eksportowe w tym okresie Irlandia zawdzigcza bezpo-
sredniemu wptywowi dwoch czynnikow: (i) znacznej poprawie konkurencyjnosci pod wzgledem kosztow, do
czego przyczynil si¢ w znacznej mierze program antykryzysowy ,,Programme for National Recovery”
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ze swoimi postanowieniami dotyczacymi ptac w sektorze prywatnym (realizowany w latach 1988-90), pro-
gram rozwoju spoleczno-gospodarczego (Programme for Economic and Social Progress; 1991-93), pro-
gram poprawy konkurencyjnosci i zwalczania bezrobocia (Programme for Competitiveness and Work;
1994-96) oraz umowa spoleczna Partnership 2000 Agreement (1997-99); a takze (ii) powazny wzrost poten-
cjatu produkcyjnego w przemysle, odzwierciedlajacy korzysci ptynace z polityki przemystowej rzadu ukie-
runkowanej na przyciaganie na wyspe bezposrednich inwestycji zagranicznych. W roku 2000 Irlandia od-
notowata nadwyzke budzetowa w wysokosci 4,7% PKB. Spodziewane jest utrzymanie nadwyzki budzeto-
wej w roku 2001 i w latach nastepnych. Dane te ilustruja zdecydowana polityke rzadu majaca na celu spet-
nienie kryteriow zbieznosci okreslonych w Traktacie z Maastricht powotujacym Uni¢ Europejska.

Wedtug danych szacunkowych wzrost realny PKB w 2000 r. osiagnat 10,7%, co stanowilo najwyzszy wskaz-
nik w catej Unii Europejskiej (,,UE”). Na wzrost ten skfadalo si¢ wiele czynnikow. Wzrost wydatkéw kon-
sumpcyjnych szacowany jest na 8,5%, wzrost eksportu na 16,5%, natomiast pod wzgledem naktadow inwe-
stycyjnych, byt to kolejny rok dynamicznego wzrostu wynoszacego ok. 11%. Tak duze zroznicowanie czyn-
nikéw wzrostowych wywarto bardzo pozytywny wplyw zaréowno na tworzenie nowych miejsc pracy, jak
i na poziom bezrobocia. W 2000 r. Irlandia odnotowata 4,5-procentowy wzrost zatrudnienia, przy wzroscie
0 6,5% w roku poprzednim, przy dalszym spadku stopy bezrobocia. W okresie od 1994 r. do 2000 r., sredni
wskaznik bezrobocia zostat obnizony z 14,7% do 4,1%. Towarzyszyta temu niska inflacja, wynoszaca sred-
nio 1,6% w 1999 r. 1 2,4% w 1998 r. Niestety, w roku 2000 zaobserwowano gwattowny wzrost inflacji do
5,5% w zwiazku ze wzrostem cen ropy naftowej, stabym kursem euro oraz znaczacym wptywem podwyzki
podatkow posrednich na ceny wyrobow tytoniowych. Stan finanséw publicznych nadal spelnia wymogi
okreslane jako kryteria Traktatu z Maastricht. Catkowite zadtuzenie publiczne zostato zmniejszone do po-
ziomu ponizej 40% PKB w 2000 r. w poréwnaniu z 98% w 1991 r. Nadwyzka na rachunku obrotéw bieza-
cych w wysokosci ok. 0,5% dochodu narodowego w 2000 r. towarzyszyta pozytywnym trendom gospodar-
czym odnotowanym w ostatnich latach.

Perspektywy wzrostu gospodarki irlandzkiej, zaréwno krotko- jak i srednioterminowe uzaleznione sa od
utrzymania polityki fiskalnej i monetarnej ukierunkowanej na wzrost gospodarczy przy rownoczesnym ni-
skim poziomie inflacji oraz umiarkowanym wzroscie ptac. Szanse na wzrost przy niskim poziomie inflacji
zwigkszyty sie, gdy w marcu 2000 r. partnerzy spofeczni doszli do porozumienia uzgadniajac nowy program
spoteczny na rzecz dobrobytu i sprawiedliwosci ,,Programme for Prosperity and Fairness”.

Irlandia nalezy do strefy euro, na obszarze ktdorej odsetki ustawowe wynosza w chwili obecnej 4,75%. Nie-
znaczny wzrost odsetek ustawowych spodziewany jest w roku 2001. Jednoczesnie kurs wymiany euro w sto-
sunku do dolara amerykanskiego i funta brytyjskiego utrzymuje si¢ na bardzo konkurencyjnym poziomie
z punktu widzenia Irlandii. W sumie przewazajaca orientacja majaca na celu utrzymanie konkurencyjnosci
cenowej powinna ograniczy¢ diugoterminowa presje inflacyjna. Spodziewane jest utrzymanie sredniej stopy
inflacji na poziomie 4,3% w 2001 r., przy czym oczekuje si¢ jej spadku do ok. 3% pod koniec roku. Przewi-
dywane jest, ze wskaznik wzrostu gospodarczego w 2001 r. osiagnie 8% (najwyzszy poziom wsrod wszyst-
kich krajéw UE) przy $rednioterminowych prognozach wzrostu realnego w przedziale 4,5% — 5% w skali
rocznej oraz obnizeniu poziomu inflacji rocznej do ok. 2%.

Grupa AIB bedzie zatem dziata¢ w sprzyjajacych warunkach gospodarczych na rynku krajowym w hory-
zoncie Sredniookresowym.

2.5. Dzial AIB Bank

Na dzial AIB Bank, ktorego taczne aktywa wynosity na dzien 31 grudnia 2000 r. 29,6 mld EUR, sktadaja
si¢ operacje detaliczne i korporacyjne Grupy w Irlandii, Irlandii Péinocnej, Wik. Brytanii, na Wyspach
Normandzkich i wyspie Man; AIB Finance & Leasing; Card Services oraz spotka zalezna AIB zajmujaca
si¢ ubezpieczeniem na zycie i funduszami emerytalnymi, Ark Life Assurance Company Limited.

AIB Bank w Irlandii i First Trust Bank w Irlandii Péinocnej swiadczy ustugi bankowe przez sie¢ ponad 350
oddziatéw 1 filii oraz ponad 580 bankomatow. Posiadacze kart AIB/First Trust ATM moga réowniez korzy-
stac¢ z ponad 29.000 bankomatow systemu LINK na terenie Wielkiej Brytanii i Irlandii Potnocnej jak row-
niez pol miliona bankomatow honorujacych karty Visa Plus na catym $wiecie. Wspolnie z innymi instytu-
cjami finansowymi obstugiwany jest system kart debetowych ,,Laser”.

Ponadto AIB oferuje catlodobowa ustuge dostepu telefonicznego do podstawowych transakcji klientom
indywidualnym zaréwno w Irlandii jak i Irlandii Poinocnej. Mozliwy jest rowniez catodobowy dostep
do kont dla klientéw indywidualnych za posrednictwem Internetu przez system AIB ,,24-hour-online”,
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umozliwiajacy klientom AIB regulowanie ptatnosci, przeptyw pieniedzy pomigdzy kontami, wyszukiwanie
czekow 1 ogladanie oraz zamawianie wyciagow.

W Irlandii i Irlandii Potnocnej ustugi bankowosci oddzialowej adresowane sa do wszystkich segmentéw
rynku, w tym klientow indywidualnych, matych i srednich przedsigbiorstw, rolnikdéw i sektora korporacyj-
nego. Poprzez sie¢ oddziatow AIB oferuje szeroka game rachunkow oszczednosciowych 1 lokat, produktow
inwestycyjnych, kredytow, w tym kredytow w rachunku biezacym, kredytéow budowlanych i remontowych,
obstuge walutowa oraz wydawanie kart kredytowych Visa i Mastercard.

AIB Finance & Leasing zajmuje si¢ kredytowaniem zakupu srodkow trwalych jako czgs¢ AIB dziatajaca na
terenie Irlandii. Sprzedaz ustug nastepuje przez sie¢ oddziatow oraz posrednikow, z ktorymi zawarto odpo-
wiednie porozumienia, np. dealerami samochodow, sprzetu, brokerami, a takze przedstawicielami niektd-
rych wolnych zawodow, np. adwokatami, ksiggowymi i posrednikami na rynku nieruchomosci. Stosowane
jest rowniez bezposrednie kredytowanie klientow. Ustugi kredytowe obejmuja leasing pojazddw, sprzetu
i flot, kredyty indywidualne i kredyty na inwestycje w nieruchomosci, obstuge sprzedazy ratalnej pojazdow,
finansowanie sktadek ubezpieczeniowych i kredyty konsumpcyjne.

Ark Life Assurance Company Limited, bedaca spotka zalezng AIB specjalizujaca si¢ w ubezpieczeniach na
zycie, swiadczy szeroka game ustug, w tym ubezpieczenia na zycie, produkty oszczgdnosciowe 1 inwestycyj-
ne, emerytury, planowanie podatkowe w zwigzku z dziedziczeniem. W Irlandii podstawowe produkty ubez-
pieczeniowe rozprowadzane sa poprzez sie¢ oddziatow w ramach sojuszow z partnerami z sektora ubezpie-
czeniowego. Ponadto First Trust Insurance Services Limited swiadczy ustugi ubezpieczeniowe korzystajac
z sieci placowek First Trust w Irlandii Potnocne;.

Allied Irish Bank (GB) ma w Wielkiej Brytanii 36 oddziatow i filii, z ktorych 16 miesci si¢ w regionie lon-
dynskim. Swiadcza one podstawowa game ustug, w tym obstuge rachunkéw biezacych, kredyty, w tym na
rachunku biezacym, hipoteczne, lokaty, ustugi inwestycyjne oraz specjalistyczne ustugi w zakresie obstugi
matych i $rednich przedsigbiorstw, a takze przedstawicieli wolnych zawoddw. Strategia ksztattowania cen
oferowanych ustug ma na celu zapewnienie warunkow konkurencyjnych w poréwnaniu z gtéwnymi brytyj-
skimi bankami kliringowymi. Zgodnie z przyjgtym przez siebie podejsciem bank w dalszym ciagu ktadzie
coraz silniejszy nacisk na obstuge konkretnego sektora, koncentrujac si¢ w wigkszym stopniu na swiadcze-
niu ustug dla podmiotéw gospodarczych i przedstawicieli wolnych zawodow niz na rynku produktéw ma-
sowych. Dzigki takiemu wyspecjalizowanemu podejsciu z roku na rok odnotowuje si¢ coraz wigksze obro-
ty. Bankowi udato si¢ zwigkszyc¢ jego udzial w rynku. Jako jedyny zdobyt on po raz czwarty tytut ,,Najlep-
szego brytyjskiego banku roku”, przyznawany przez klientéw za posrednictwem osrodka badan sektora
prywatnego Forum of Private Business.

2.6. Dzial amerykanski

Dziat amerykanski, ktorego taczne aktywa na dzien 31 grudnia 2000 r. wynosity 20,5 mld euro, obejmuje
dziatalnos¢ prowadzona przez Allfirst oraz oddzialty AIB w Nowym Jorku i na Kajmanach. Allfirst i jego
spoftki zalezne swiadcza ustugi klientom przez sie¢ 261 oddziatow i ponad 585 bankomatow w stanie Mary-
land, sasiednich stanach i Dystrykcie Kolumbii.

Allfirst jest holdingiem bankowym z siedzibg w Baltimore, w stanie Maryland, o tacznym kapitale akcyjnym
wynoszacym 2,0 mld USD na dzien 31 grudnia 2000 r. Jego faczny kapitat wynosit wowczas 18,4 mld USD,
a zysk przed opodatkowaniem za 6w rok wyniost 280 mln USD, zas zysk netto 185 mln USD. Na dzien
31 grudnia 2000 r., AIB kontrolowat 100% glosow przypadajacych na wyemitowane i objete akcje Allfirst.

Przez swa spotke zalezna Allfirst Bank, Allfirst swiadczy ogdlne ustugi bankowe dla klientow korporacyj-
nych i detalicznych, w tym takze ustugi skarbcowe i1 powiernicze dla klientéw indywidualnych, firm i insty-
tucji rzadowych. Allfirst Bank dziata na terenie calego stanu Maryland i w stanach z nim sasiadujacych.
Oferuje rowniez ustugi zarzadzania gotéwka przez Allfirst Financial Center N.A. Pozostate spotki zalezne
Allfirst zajmuja si¢ gtownie kredytowaniem zakupow sprzetu 1 wynajmem obiektow.

Szeroki zakres ustug bankowych $wiadczy rowniez nowojorski oddziat AIB, obstugujacy klientow bizneso-
wych 1 indywidualnych. Ponadto oddziat ten $wiadczy ustugi skarbcowe oraz zarzadza oddziatem AIB na
Kajmanach. Oddziat nowojorski zarzadza takze swoimi przedstawicielstwami w Kalifornii i w Pensylwanii.
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2.7. Dzialalno$¢ na rynkach kapitalowych

AIB Capital Markets, dysponujacy tacznymi aktywami w wysokosci 23,2 mld euro, s$wiadczy ustugi skarb-
cowe, obstuguje transakcje miedzynarodowe, inwestycyjne i korporacyjne w imieniu catej Grupy AIB
(z wytaczeniem Allfirst, WBK S.A. 1 BZ S.A.) przez trzy gtowne piony.

Treasury & International zarzadza, poprzez swoj dziat skarbcowy, ptynnoscia i finansowaniem Grupy
w skali globalnej oraz ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem kursowym (z wytaczeniem Allfirst, WBK
S.A. 1 BZ S.A.). Ponadto odpowiada on za transakcje prowadzone w imieniu wtasnym banku oraz swiad-
czy szeroka game ustug skarbcowych i ustug w zakresie zarzadzania ryzykiem dla klientéw korporacyj-
nych, biznesowych i indywidualnych Grupy AIB (z wytaczeniem Allfirst, WBK S.A. i BZ S.A.). Migdzyna-
rodowa dziatalnos¢ bankowa obejmuje ustugi finansowe zwigzane z eksportem i importem.

Investment Banking §wiadczy kompleksowa game ustug obejmujacych dyskrecjonalne zarzadzanie inwesty-
cjami, finansami spofek, ustugi maklerskie, transgraniczne przeptywy finansowe oraz ustugi powiernicze
1 ustugi zarzadzania funduszami. AIB Investment Managers Limited i AIB Govett zarzadzaja aktywami
klientéw instytucjonalnych i indywidualnych gtownie ze swych biur w Dublinie, Londynie, Singapurze
1 San Francisco. Lacznie zarzadzaja one suma 15,9 mld EUR. AIB/BNY Fund Management (Ireland)
Ltd., stanowiacy spotke joint venture AIB i Bank of New York, zarzadza funduszami o tacznej wartosci
49,2 mld EUR.

AIB Corporate Banking $wiadczy w pelni zintegrowane ustugi bankowe oparte na indywidualnych stosun-
kach z klientami, wsrdd ktorych sa firmy najwyzszej rangi, tak krajowe jak i migdzynarodowe, instytucje fi-
nansowe 1 irlandzkie przedsigbiorstwa panstwowe.

Cho¢ AIB Corporate Banking dziata gtéwnie na terenie Irlandii, posiada réwniez biura w Wielkiej Brytanii
1 USA.

Oprocz swej gtownej siedziby w dublinskim International Financial Services Centre, AIB Capital Markets
swiadczy ustugi skarbcowe w Londynie i Nowym Jorku oraz w swoim przedstawicielstwie we Frankfurcie,
a takze w biurach AIB International Financial Services Limited w Budapeszcie i czeka na wydanie odpo-
wiedniego pozwolenia z Zurychu.

2.8. Dzial polski

Dziat polski, z aktywami wynoszacymi 6,1 mld EUR, obejmuje WBK S.A., w ktérym AIB posiada 60-pro-
centowy udziat, wraz z jego podmiotami zaleznymi i stowarzyszonymi, oraz BZ S.A., z 83-procentowym
udziatem AIB, réwniez z jego podmiotami zaleznymi i stowarzyszonymi.

Centrala WBK S.A. miesci si¢ w Poznaniu w zachodniej Polsce. Na dzien 31 grudnia 2000 r. WBK S.A. po-
siadal aktywa o tacznej wysokosci 12,7 mld ztotych, 197 oddziatow oraz filii i zatrudniat 4.650 pracowni-
kéw. WBK S.A. swiadcezy ustugi z zakresu bankowosci ogolnej obstugujac podmioty gospodarcze i klien-
tow indywidualnych, jak réwniez ustugi skarbcowe 1 maklerskie. Operacje zwiazane z zarzadzaniem akty-
wami prowadzone sa przez WBK AIB Asset Management S.A. WBK S.A. dziata gtownie na terenie Wiel-
kopolski bedacej jedna z najlepiej rozwinigtych gospodarczo czgsci kraju.

BZ S.A. z centrala we Wroctawiu w poludniowo-zachodniej Polsce, zajmuje si¢ komercyjnym swiadczeniem
bankowych ustug ogolnych i detalicznych oraz ustug maklerskich. Na dzien 31 grudnia 2000 r. BZ S.A. po-
siadat aktywa w tacznej wysokosci 9,3 mld ztotych, 208 oddzialéw oraz filii i zatrudniat 6.550 pracownikow.
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