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ROZDZIAL VII

DANE O ORGANIZACJI BANKU ZACHODNIEGO S.A.,
OSOBACH ZARZADZAJACYCH, OSOBACH
NADZORUJACYCH ORAZ ZNACZNYCH
AKCJONARIUSZACH

1. PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA BANKIEM ZACHODNIM S.A.
1.1. OPIS ORGANIZACJI ZARZADZANIA BANKIEM I JEGO GRUPA KAPITALOWA

1.1.1. Zasady tworzenia wewnetrznych struktur organizacyjnych Banku

Podstawy organizacji Banku, ramowe zasady budowy struktur organizacyjnych oraz giéwne zatozenia sys-
temu zarzadzania okresla Regulamin Organizacyjny BZ S.A. przyjety uchwata Rady Nadzorczej nr
3 w dniu 12 czerwca 2000 r. Wyodrgbnia on cztery jednostki organizacyjne Banku: Centralg, biura regio-
nalne, oddzialy i jednostki specjalistyczne. Struktury organizacyjne tych jednostek wynikaja z charakteru
i rozmiaru wykonywanych zadan. Normuja je wewnetrzne regulaminy organizacyjne.

Zasady ogdlne tworzenia struktur wewngtrznych uchwala Zarzad Banku na wniosek Zespotu Zarzadzaja-
cego. W tym samym trybie zatwierdzany jest regulamin organizacyjny Centrali oraz ramowy regulamin or-
ganizacyjny oddziatu. Regulaminy organizacyjne poszczegdlnych oddzialéw ustanawiaja ich dyrektorzy na
podstawie obowiazujacego wzorca, a zatwierdza dyrektor wiasciwego biura regionalnego. Regulamin orga-
nizacyjny biura regionalnego, przygotowany przez dyrektora jednostki, zatwierdza Dyrektor Banku odpo-
wiedzialny za bankowos¢ oddziatlowa. Regulaminy organizacyjne jednostek specjalistycznych uchwala Ze-
spol Zarzadzajacy na wniosek kierujacego jednostka.

1.1.2. Struktura organizacyjna i zaleznosci pomiedzy poszczegolnymi jednostkami
organizacyjnymi

Centrala BZ S.A. tworzy warunki dla realizacji celow strategicznych i operacyjnych okreslonych przez wta-
dze Banku, nadzoruje i wspiera jednostki organizacyjne oraz realizuje wyznaczone jej bezposrednio zada-
nia. Centrala sktada si¢ z pionéw podporzadkowanych dyrektorom Banku, w ktorych wyodrebniono
departamenty i biura, a w nich wydzialy, zespoty oraz stanowiska pracy. Oprocz wymienionych form orga-
nizacyjnych moga by¢ powolywane: samodzielne stanowiska pracy, komitety i zespoly zadaniowe.

Podstawowe poziomy struktury Centrali maja nastepujacy uktad:

Pion Bankowosci Oddziatowe;j:

* Biuro Gtéwnego Skarbnika

* Departament Rozwoju Sieci Oddzialoéw
* Departament Zarzadzania Oddziatami
* Departament Zarzadzania Praca

Pion Sprzedazy i Marketingu:
* Departament Badan i Produktow
* Departament Wsparcia Sprzedazy i Promocji

Pion Kredytowy:

* Departament Projektéw Kredytowych

* Departament Kredytow Komercyjnych
* Departament Klientéw Korporacyjnych

Pion Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym:

* Departament Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym
* Departament Kredytow Wydzielonych

* Departament Inwestycji Kapitatowych

* Departament Kontroli Jakosci Kredytow
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Pion Informacji i Logistyki:

* Departament Informatyki i Telekomunikacji
* Departament Administracji

* Biuro Bezpieczenstwa Banku

Pion Skarbu:

* Departament Skarbu

* Departament Zagraniczny

* Biuro Ustug Powierniczych

* Departament Zarzadzania Aktywami i Pasywami
» Wydziat Obstugi Rynkow Finansowych

* Departament Ryzyka Operacyjnego

Pion Finansowy:

* Departament Rachunkowosci

* Departament Budzetu i Kontrolingu

* Departament Rozrachunkow z Bankami

Pion Strategicznego Zarzadzania Zasobami Ludzkimi:
* Departament Kadr
* Departament Szkolen 1 Rozwoju

Pion Bankowosci Elektroniczne;j:

* Departament Bankowosci Elektronicznej

* Centrum Kart

* Departament Sieci Urzadzen Samoobstugowych

Poza struktura pionow funkcjonuja: Biuro I Wiceprezesa oraz komoérki podporzadkowane Prezesowi Za-
rzadu: Departament Audytu Wewnetrznego oraz Departament Prawny.

Biura regionalne podlegaja merytorycznej opiece Pionu Bankowosci Oddziatowej, ktory zapewnia state,
profesjonalne wsparcie ze strony Centrali. Struktury regionalne wdrazaja i koordynujg inicjatywy zapew-
niajace realizacj¢ w oddziatach planow biznesowych i finansowych, a takze wyzsza jakos¢ obstugi klienta.

Oddziaty sg podstawowymi jednostkami organizacyjnymi Banku zajmujacymi si¢ sprzedaza produktow
1 ustug bankowych. W zaleznosci od rozmiarow i zrdéznicowania zadan, komoérki organizacyjne w oddzia-
fach tworzone sa jako wydziaty, zespoly, sekcje 1 stanowiska pracy. Organizacj¢ oddziatdow normuja ich
wewnetrzne regulaminy. Strukture organizacyjng sieci oddzialow ustala i na biezaco weryfikuje kierujacy
Pionem Bankowosci Oddziatowej w Centrali Banku.
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1.2. RAMOWY SCHEMAT ORGANIZACJI BANKU

Tabela Nr 75

Ogodlna struktura organizacyjna Banku Zachodniego S.A. (wg. zatacznika do Regulaminu Organizacyjnego)
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1.3. OPIS KOMPETENCJI DECYZYJNYCH I WZAJEMNYCH POWIAZAN
POMIEDZY POSZCZEGOLNYMI SZCZEBLAMI ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM BANKU, A TAKZE JEGO STRUKTURY
ORGANIZACYJNEJ

Opis ten zawarty jest czesciowo w pkt. 1.1. W zakresie w punktach tych nie przedstawionym — por. poniz-
szy opis w pkt. 1.3.1.-1.3.4.

1.3.1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest podstawowym organem uchwatodawczym Spoétki. Kompetencje,
organizacj¢ 1 zasady podejmowania uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy reguluja Kodeks Spotek
Handlowych, Statut Banku oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Zgodnie z art. 393 Kodeksu Spétek Handlowych do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
nalezy m.in. podejmowanie uchwal w sprawie (i) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dzia-
falnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenia absolutorium
cztonkom organdéw spotki z wykonania przez nich obowiazkdéw, (ii) postanowienia, dotyczace roszczen
o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, (iii)
zbycia 1 wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienia na nich ogra-
niczonego prawa rzeczowego, (iv) nabycia i zbycia nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci, chyba ze
statut stanowi inaczej, (v) emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, (vi) nabycia wtasnych
akcji w przypadkach okreslonych w przepisach prawa. Ponadto, zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podejmuje uchwatly w sprawie powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej,
zmian Statutu, emisji akcji, potaczenia lub rozwigzania Banku oraz wyboru likwidatorow, ustalenia wyna-
grodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej, tworzenia 1 znoszenia funduszy specjalnych. Wskazac¢ ponadto nale-
zy, ze Statut Banku, poza wskazanymi powyzej, nie zawiera regulacji normujacych kompetencje i sposob
dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sposdéb odmienny od wynikajacego z regut Kodeksu
Spotek Handlowych — w szczegdlnosci Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy nie sg przypisane dodatko-
we kompetencje.

1.3.2. Rada Nadzorcza

Kompetencje oraz zasady dzialania Rady Nadzorczej reguluje Kodeks Spotek Handlowych, Prawo Banko-
we, Statut oraz Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z art. 22 Prawa Bankowego, Bank obowigzany jest informowa¢ Komisje Nadzoru Bankowego
o sktadzie Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierani sa na trzy lata.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W mysl art. 382 Kodeksu Spotek Handlowych, Rada Nadzorcza zobowigzana jest wykonywac staly nadzor
nad dziatalnoscig Banku we wszystkich galeziach przedsigbiorstwa, zas do szczegdlnych jej obowigzkow
nalezy badanie bilansu oraz rachunku zyskow i strat, zaréwno co do zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym, badanie sprawozdania Zarzadu, tudziez wnioskdw Zarzadu co do podziatu zy-
skow 1 pokrycia strat oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy dorocznego pisemnego spra-
wozdania z wynikdéw powyzszego badania.

Ponadto, zgodnie z § 33 Statutu Rada Nadzorcza:

» zatwierdza opracowane przez Zarzad roczne i wieloletnie plany rozwoju Banku i finansowe plany dziatal-
nosci Banku,

» zatwierdza wnioski Zarzadu Banku w przedmiocie tworzenia i likwidacji oddziatow Banku w Polsce oraz
wszystkich jednostek Banku za granica,

» wyraza zgode na dokonywanie inwestycji kapitatowych Banku, jezeli warto$¢ takiej inwestycji przekracza
rownowartos¢ w ztotych polskich 4.000.000 EUR lub gdy w wyniku takiej inwestycji udziat Banku w innym
podmiocie osiagnie lub przekroczy poziom 10% glosow na walnym zgromadzeniu wspolnikdéw lub akcjona-
riuszy, z wylaczeniem zawierania umow gwarantowania emisji papierow wartosciowych, jezeli faczne zaanga-
zowanie Banku z tytutu tych umow nie przekroczy jednej dziesiatej czesci sumy funduszy wiasnych Banku,
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» wyraza zgode na nabywanie, zbywanie lub obcigzanie $rodkéw trwalych (w rozumieniu Ustawy o Ra-
chunkowosci), a w szczegolnosci nieruchomoscli, jezeli wartos¢ srodka trwatego przekracza rownowartose
w zlotych polskich 4.000.000 EUR. Wymog uzyskania zgody nie dotyczy przejecia nieruchomosci na wia-
snos¢ Banku, jako wierzyciela hipotecznego w wyniku bezskutecznej licytacji w postgpowaniu egzekucyj-
nym lub przejecia innego srodka trwatego lub papierow wartosciowych na wtasnos¢ Banku, jako wierzy-
ciela zabezpieczonego zastawem rejestrowym zgodnie z przepisami Ustawy o Zastawie Rejestrowym lub
wierzyciela zabezpieczonego przewlaszczeniem na zabezpieczenie, zgodnie z przepisami ustawy Prawo
Bankowe,

* bada sprawozdania Zarzadu i jego wnioski co do podziatu zyskdw i pokrycia strat, ustala wynagrodzenia
dla Prezesa i cztonkéw Zarzadu,

* zatwierdza w imieniu Banku z cztonkami Zarzadu umowy, w tym umowy o pracg oraz kontrakty zarzadcze,
* uchwala Regulamin Zarzadu Banku i inne przewidziane w Statucie regulaminy,
» wybiera bieglego rewidenta przeprowadzajacego badania sprawozdania finansowego Banku,

* wystepuje z wnioskiem do Komisji Nadzoru Bankowego o wyrazenie zgody na powotanie dwoch czton-
kéw Zarzadu Banku, w tym Prezesa,

* informuje Komisj¢ Nadzoru Bankowego o pozostatych cztonkach Zarzadu i o kazdorazowej zmianie
sktadu osobowego Zarzadu Banku,

* powoluje i odwotuje Prezesa Zarzadu i pozostatych cztonkéw Zarzadu, zawiesza z waznych powodow
w czynnosciach cztonkéw Zarzadu Banku, jak rowniez deleguje cztonkow Rady Nadzorczej do czasowe-
go petnienia funkcji cztonkdéw Zarzadu, nie mogacych sprawowac swoich czynnosci.

Zgodnie z § 24 Statutu Rada Nadzorcza sktada si¢ z co najmniej 5 cztonkow wybieranych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Wskazac¢ ponadto nalezy, ze Statut Spotki, poza wskazanymi
powyzej, nie zawiera regulacji normujacych kompetencje i sposob dziatania Rady Nadzorczej w sposob od-
mienny od wynikajacego z regut Kodeksu Spdtek Handlowych — w szczegolnosci Radzie Nadzorczej nie sa
przypisane inne kompetencje.

1.3.3. Zarzad Banku

Zgodnie z art. 22 Prawa Bankowego Zarzad Banku musi sktadac si¢ co najmniej z 3 osob. Powotanie
dwoch cztonkéw Zarzadu Banku, w tym Prezesa, nastepuje za zgoda Komisji Nadzoru Bankowego. Zgod-
nie z § 35 Statutu Zarzad skfada si¢ z co najmniej 3 cztonkdéw wybranych przez Rade Nadzorcza, ktora
sposrod ich grona powotuje rowniez 1 odwotuje Prezesa Zarzadu. Zarzad zarzadza Bankiem i reprezentuje
go. Wszelkie sprawy nie zastrzezone na mocy przepisow prawa lub Statutu do kompetencji innych wtadz
Banku, naleza do zakresu dzialania Zarzadu. Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Banku upowaznieni
sa: Prezes Zarzadu — samodzielnie, dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, albo cztonek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem albo dwaj prokurenci dziatajacy facznie. Ponadto moga by¢ ustanowieni
petnomocnicy dziatajacy samodzielnie albo tacznie z cztonkiem Zarzadu, prokurentem albo z innym peino-
mocnikiem.

1.3.4. Zespol Zarzadzajacy

Zespot Zarzadzajacy jest jednostka organizacyjna, w ktorej sktad wchodza, poza cztonkami Zarzadu, row-
niez i inne osoby ze Scistego kierownictwa Banku.

Zespot Zarzadzajacy ma za zadanie opracowanie rocznych plandw strategicznych Banku i prowadzenie bie-
zacej operacyjnej dziatalnosci Banku. Wszelkie sprawy nie zastrzezone na podstawie przepisow prawa ze-
wnetrznego 1 wewnetrznego dla innych organdw statutowych Banku, naleza do zakresu dziatalnosci Zespo-
tu Zarzadzajacego. Zespot Zarzadzajacy jest organem kolegialnym, w skfad ktérego wchodza Dyrektorzy
Banku, w tym osoby taczace to stanowisko z funkcja cztonka Zarzadu.

Zespot Zarzadzajacy dziala na podstawie Regulaminu Zespotu Zarzadzajacego przyjetego uchwata Zarza-
du Banku Zachodniego S.A. w dniu 2 sierpnia 2000 r.
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1.4. OPIS KOMPUTERYZACJI BANKU WSPOMAGAJACEJ ZARZADZANIE
BANKIEM I JEGO GRUPA KAPITALOWA

W Banku Zachodnim S.A. wdrozonych zostato ponad 100 réznych systemow komputerowych. Obejmuja
one swoim zakresem funkcjonalnym cata podstawowa dziatalno$¢ Banku i speiniaja zadania w podstawo-
wej warstwie, tj. wsparcia dla jednostek organizacyjnych obstugujacych klientow.

Podstawowym systemem informatycznym Banku Zachodniego S.A., stosowanym do obstugi ksiggi gtowne;j
1 produktéw bankowych, jest system transakcyjny ZORBA 2000. System ten zainstalowany jest we wszyst-
kich oddziatach oraz w jednostkach specjalistycznych Centrali Banku. Architektura systemu ZORBA 2000
jest architektura rozproszona. Oznacza to, ze kazdy oddziat niezaleznie przetwarza wtasne dane o klien-
tach, rachunkach i ksigge gléwna. ZORBA 2000 funkcjonalnoscia obejmuje obstuge operacji kasowych
oraz operacji prowadzonych na zapleczu oddzialu.

System sprawozdawczy Banku, oparty na trzech programach: RABA, BAKIS i DIS, ma struktur¢ dwupo-
ziomowa (RABA, BAKIS) obejmujaca poziom Centrali oraz poziom oddzialéw oraz strukture jednopo-
ziomowg w Centrali (DIS).

Do wspomagania sprawozdawczosci w obszarze kredytowym, dziatalnosci Departamentu Skarbu oraz in-
nych produktow bankowych wykorzystywane sa programy wtasne wykonane przez pracownikow Banku.

Dla potrzeb rozliczen migdzyoddziatowych w formie elektronicznej wdrozono system centralny ZORBA
ISETTL, ktory jest potaczony z serwerami systemow oddzialowych za posrednictwem sieci rozlegtej WAN.
W tym samym srodowisku zostat wdrozony system ZORBA AUTO stuzacy do autoryzacji transakcji klien-
tow Banku.

Kazda jednostka, w ktorej funkcjonuje system ZORBA, posiada program ELIXIR. Program ten przezna-
czony jest do wymiany elektronicznych zlecen platniczych migdzy bankami i rejestracji wzajemnych wierzy-
telnosci z tego tytutu oraz wymiany miedzy uczestnikami tego systemu elektronicznych komunikatéw. Roz-
liczenia migdzybankowe realizowane sg poprzez KIR S.A. w trybie online.

Do wspomagania dziatalnosci Pionu Bankowosci Elektronicznej, a takze podmiotu kapitalowo zaleznego
(Dom Maklerski BZ S.A.) wykorzystywane sa wyspecjalizowane systemy pracujace w trybie online, posia-
dajace architekture scentralizowang. Systemy te funkcjonuja we wtasnej sieci rozlegtej WAN Banku.

Pion Bankowosci Elektronicznej wykorzystuje system CORTEX. System ten zarzadza kartami platniczymi,
autoryzuje oraz rozlicza transakcje nimi wykonane, zarzadza roéwniez urzadzeniami samoobstugowymi
(bankomaty, terminale POS).

Dom Maklerski BZ S.A. wykorzystuje system PROMAK. Przeznaczony jest on do obstugi dziatalnosci
maklerskiej 1 dealerskiej prowadzonej przez Bank Zachodni S.A.

Dla zdalnej obstugi rachunkow bankowych klientow zostal udostegpniony system NetBank. System ten
umozliwia realizacj¢ operacji bankowych zdalnie zleconych przez klientéw Banku — posiadaczy rachunkow
w BZ S.A.

Rozliczenia transakcji zagranicznych realizowane sa w ramach migdzynarodowej sieci telekomunikacyjne;j
SWIFT. Do redagowania, wysytania, odbierania komunikatéw SWIFT wykorzystywany jest nowoczesny
program FASTWIRE.

W Banku funkcjonuje rowniez modularny system tacznosci Reuters o swiatowym zasiggu, dzigki czemu
mozliwy jest staly i szybki dostep do najnowszych informacji ze $wiatowych rynkdw finansowych.

Do komunikacji i wymiany danych pomiedzy wszystkimi jednostkami organizacyjnymi Banku wykorzysty-
wany jest system poczty elektronicznej HP OPENMAIL, funkcjonujacy we wilasnej sieci rozlegtej WAN
Banku. Poczta elektroniczna posiada funkcje szyfrowania i1 podpisu elektronicznego.

Grupa AIB w kwietniu 2000 r. rozpoczeta najwigkszy projekt zmian w systemie komputerowym od poczat-
ku swego istnienia — Program B1. Dzigki budzetowi w wysokosci 100.000.000 USD (ok. 400 miliondéw
PLN) BI jest jedna z najwigckszych inwestycji informatycznych w historii polskiej bankowosci, ukazujac
tym samym range WBK S.A. 1 BZ S.A. dla Grupy AIB.

Program B1 ma na celu stworzenie systemu bankowosci oddziatowej na najwyzszym poziomie, ukierunko-
wanej na klienta, ktora zapewni obu Bankom wspdlny wachlarz produktow oraz ujednolici procesy opera-
cyjne. Osiagnigcie tego celu stanie si¢ mozliwe dzigki scentralizowanemu systemowi bankowosci Fiserv’a
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(ICBS) i ich modelowi bankowosci detalicznej, jakim jest FastBank. Fiserv, FastBank to nazwy firm, ktore
stworzyly opisywane systemy komputerowe.

Wdrazane oprogramowanie obejmuje migdzynarodowy kompleksowy system bankowy International Com-
prehensive Banking System (ICBS), program obstugi klienta Customer Relationship Servicing (CRS) oraz
program obstugujacy operacje na poziomie oddziatu Branch Teller.

ICBS to zintegrowany system bankowosci detalicznej, ktérego podstawowym zadaniem jest automatyzacja
funkcji projektowania produktow, przetwarzania transakcji finansowych i niefinansowych na rachunkach
klientow 1 kontach Banku. ICBS stanowi fundament strategii wielokanatowej dystrybucji produktéw oraz
obstugi. Oferuje centralng baze danych informacji o klientach, utatwia state swiadczenie ustug wysokiej ja-
kosci za posrednictwem wszystkich kanatéw dystrybucji oraz elastycznos¢ — elastyczny modut projektowa-
nia produktow umozliwia szybkie i tatwe tworzenie standardowych produktow i ustug finansowych, a jed-
noczes$nie oferowanie zindywidualizowanych produktoéw przeznaczonych dla konkretnego klienta,
a takze wydajnos¢ — modut przetwarzania transakcji i operacji na rachunkach klientow, ktory rosnie wraz
z potrzebami Banku — od tysigcy do milionéw klientow.

Alliant Branch Teller to systemowe rozwiazanie dla oddzialéw mieszczace w sobie wszystkie funkcje 1 two-
rzace srodowisko do petnego przetwarzania wszystkich transakcji, zbudowane wokdt tatwego w obstudze
graficznego interfejsu uzytkownika. Jest ono w petni zintegrowane z ICBS i obstuguje roznorodne transak-
cje wielowalutowe. Dzigki Branch Teller kasjerzy moga obstugiwac operacje kredytowe, lokaty, wyptaty,
wymiang walut oraz zapisy na kontach ksiegi gidéwnej w czasie rzeczywistym.

CRS to graficzny program uzytkowy zawierajacy tatwe w obstudze funkcje obstugi klientow, aplikacji i ra-
chunkdw. Jest catkowicie zintegrowany z ICBS 1 posiada rozwigzania integrujace przeptyw czynnosci i reali-
zujace operacje z wykorzystaniem skomputeryzowanych systemow telefonicznych.

Aplikacje Branch Teller i CRS zbudowano na bazie tego samego zorientowanego na klienta modelu, ktory
wykorzystano tworzac ICBS. Umozliwiajg one ograniczenie i uproszczenie procesow dzieki catkowitej inte-
gracji produktow stosowanych w obstudze klienta i dziatalnosci operacyjnej (front-end) z wewngtrznym
modutem wspomagajacym pracg zaplecza (back-end).

2. STRUKTURA ZATRUDNIENIA W OKRESIE OSTATNICH 3 LAT
2.1. ZATRUDNIENIE W BANKU ZACHODNIM S.A. WG. LICZBY PRACOWNIKOW

Tabela nr 54

Stan na 31 stycznia Stan na 31 grudnia
2001 2000 1999 1998
Zatrudnienie ogotem 6.620 6.652 6.894 6.981

2.2. LICZBA PRACOWNIKOW EMITENTA ORAZ STRUKTURA ZATRUDNIENIA
WEDLUG PLCI

Liczbe pracownikow Emitenta oraz struktur¢ zatrudnienia wedlug pfci za okres 31 grudnia 1998 r. —
31 stycznia 2001 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 55
Stan na 31 stycznia Stan na 31 grudnia
2001 2000 1999 1998
Liczba kobiet 4.677 4.757 4.927 4.916
Liczba mezezyzn 1.943 1.895 1.967 2.065
Ogolem 6.620 6.652 6.894 6.981
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2.3. STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG WIEKU W PRZEDSIEBIORSTWIE
EMITENTA

Struktura zatrudnienia wedtug wieku za okres 31 grudnia 1998 r. — 31 stycznia 2001 r. przedstawiona jest
W ponizszej tabeli:

Tabela nr 56
Stan na 31 stycznia Stan na 31 grudnia

2001 2000 1999 1998
do 25 lat 566 692 917 897
26-30 lat 1.279 1.313 1.358 1.387
31-40 lat 2.062 2.024 2.007 2.080
41-50 lat 1.868 1.858 1.883 1.906
51-60 lat 767 702 657 621
Powyzej 60 lat 78 63 72 90
Ogotem 6.620 6.652 6.894 6.981

2.4. STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG STAZU PRACY
W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA

Struktura zatrudnienia wedlug stazu pracy w przedsigbiorstwie Emitenta w latach 31 grudnia 1998 —
31 stycznia 2001 przedstawiona jest w ponizszej tabeli.

Tabela nr 57
Stan na 31 stycznia Stan na 31 grudnia

2001 2000 1999 1998
do 1 roku 105 103 289 315
1-5 lat 1.199 1.236 1.265 1.294
6-10 lat 1.208 1.200 1.202 1.242
11-151at 914 919 920 930
16-20 lat 928 928 984 1.024
21-25 lat 899 897 898 860
26-30 lat 674 678 633 644
31-35lat 471 458 453 406
36-40 lat 154 165 174 178
41-45 lat 51 52 56 68
46-50 lat 15 15 20 18
powyzej 50 lat 2 | 0 2
Ogotem 6.620 6.652 6.894 6.981
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2.5. FORMY SWIADCZENIA PRACY

Na przestrzeni lat 31 grudnia 1998 — 31 stycznia 2001 podstawowa forma swiadczenia pracy na rzecz Emi-
tenta byly umowy o pracg. Ponadto zawierane takze byly umowy zlecenia badz umowy o dzieto. Ponizsza
tabela prezentuje formy $wiadczenia pracy w okresie 1998-2000 r.

Tabela nr 58

Stan na 31 stycznia Stan na 31 grudnia
2001 2000 1999 1998
Umowy o pracg 6.620 6.652 6.894 6.981*
Umowy zlecenia 188 195 149 165
Umowy o dziefo 3 1 0 0
Inne umowy 0 0 0 0
Ogotem 6.811 6.848 7.043 7.146

* Zatrudnienie nie obejmuje pracownikow z zawieszonym stosunkiem pracy (tzn. przebywajqcych na urlopach bezplatnych lub odbywajqcych stuzbe
wojskowq).

2.6. STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDEUG WYKSZTALCENIA
W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA

Struktura zatrudnienia wg. wyksztatcenia w latach 31 grudnia 1998 — 31 stycznia 2001 przedstawiona jest
w ponizszej tabeli.

Tabela nr 59
Stan na 31 stycznia Stan na 31 grudnia

2001 2000 1999 1998
Wyzsze 2.606 2.605 2.532 2.458
Srednie 3.683 3.708 3.972 4.072
Zasadnicze zawodowe 263 256 282 306
Podstawowe 68 83 108 145
Ogétem 6.620 6.652 6.894 6.981

2.7. STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDEUG RODZAJOW UMOW O PRACE

Tabela nr 60
Stan na 31 stycznia Stan na 31 grudnia
2001 2000 1999 1998
Umowy na czas nie okreslony 6.396 6.375 6.545 6.553
Umowy na czas okreslony 201 255 310 323
Umowy na okres probny 23 22 39 105
Ogoétem 6.620 6.652 6.894 6.981

2.8. PROGRAMY SZKOLENIA KADR

Bank podejmuje i realizuje dziatania umozliwiajace pracownikom uczestniczenie w roznych formach szko-
len, ktore przyczyniaja si¢ do podnoszenia ich wiedzy i1 kwalifikacji zawodowych. Szkolenia te sa finanso-
wane lub dofinansowane przez Bank.
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Polityka szkoleniowa Banku realizowana jest w oparciu o analiz¢ potrzeb szkoleniowych przeprowadzang
na poczatku kazdego roku wsrdd kadry kierowniczej i pracowniczej calego Banku. Tematyka szkolen ofe-
rowanych pracownikom Banku Zachodniego S.A. odzwierciedla potrzeby pracownikow, zatozenia strate-
gii, a takze potrzeby rozwoju w odniesieniu do zmieniajacych si¢ warunkow w otoczeniu bankowym
i w strukturze wewngtrznej Banku. Departament Szkolen BZ S.A. przeprowadza na biezaco badanie efek-
tywnosci szkolen na podstawie ankiet wypetnianych przez uczestnikow szkolen. Zasady 1 procedury uczest-
niczenia w szkoleniach sa udostgpniane wszystkim pracownikom w formie katalogu szkolen.

Oprécz ustawowo wymaganych szkolen od 1998 r. do chwili obecnej Bank organizowatl programy szkole-
niowe wspierajace realizacj¢ projektéw przygotowywanych przez departamenty BZ S.A., w tym szkolenia
na nastepujace tematy: ,,Oddziat Modelowy”, ,,Projekt Sprzedazy”.

Departament Szkolen BZ S.A. przeprowadza réwniez kompleksowe i cykliczne szkolenia adresowane do
roznych grup pracownikow: ,,Mlody Kredytowiec”, ,,Profesjonalna Obstuga Klienta” oraz ,, Treningi Me-
nedzerskie”.

Wigkszos¢ organizowanych szkolen w latach 1998/99 byta przeprowadzona przez firmy zewnetrzne. Od po-
czatku 2000 r. trwa proces wiaczania w dziatalnosc szkoleniowa trenerow wewnatrzbankowych, dla ktorych
opracowano ,,Program Warsztatowy” przygotowujacy ich do specyfiki pracy trenera. Trenerzy przeprowa-
dzaja szkolenia zaréwno dla pracownikow Oddziatow (szkolenia sprzedazowe), jak i kadry menedzerskiej
(,,Komunikacja”, ,,System Ocen Pracowniczych”). Formy szkoleniowe obejmuja warsztaty, ¢wiczenia, case
studies, filmy szkoleniowe.

2.9. PODSTAWOWE ZAL.OZENIA POLITYKI KADROWEJ I DOTYCHCZASOWY
STOPIEN ZMIANY KADR

Polityka kadrowa zaprojektowana jest w taki sposob, ze obejmuje pelny okres zatrudnienia, poczawszy od
momentu przyjecia do pracy, az po odejscie na emeryturg. W chwili obecnej dokonywana jest ocena tej po-
lityki, w wyniku czego ulepsza si¢ w wymagajacych tego obszarach stosowane obecnie praktyki, po to, aby
dostosowac je do obowigzujacych standardow, a w szczegdlnosci do standardéow Grupy AIB. Stosowana
polityka kadrowa jest w pelni zgodna z polskim prawem. Intencja Banku jest powazne zainwestowanie
w opracowanie polityki, ktora uczyni Bank liderem praktyki kadrowej w Polsce. Wysitki Banku koncentru-
ja si¢ szczegolnie na rozwoju kadry kierowniczej, jak réwniez przeprojektowaniu struktury ptacowej oraz
sciezek karier. Bank rozpoczyna proces $cislejszego powiazania indywidualnych wynikéw pracy z wynagro-
dzeniem, jak réwniez oferuje mozliwosci rozwoju zawodowego wszystkim pracownikom na wszystkich
szczeblach. Celem dziatan Banku jest zdobycie statusu pozadanego pracodawcy, co zapewni mu mozliwos$¢
pozyskiwania i1 utrzymania pracownikow o umiejgtnosciach najbardziej odpowiednich dla obecnej i1 przy-
sztej dziatalnosci Banku.

Ponizsza tabela ilustruje rotacj¢ zatrudnienia w przedsigbiorstwie Emitenta w kazdym z trzech ostatnich
lat.

Tabela nr 61
Stan na 31 stycznia Stan na 31 grudnia
Srednie zatrudnienie w latach 2001 2000 1999 1998
ogofem a 6.620 6.652 6.894 6.981*
Tlos¢ przyjecia b 30 308 730 979
odejscia ¢ 62 550 898 961
Rotacja przyjecia d=b/a 100% 0,45% 4,63% 10,59% 14,02%
odejscia e=c/a 100% 0,94% 8,27% 13,03% 13,77%
Rotacja zatrudnienia (b+c)/a 100% 1,39% 12,90% 23,61% 27,79%%

* Zatrudnienie nie ujmuje pracownikéw z zawieszonym stosunkiem pracy.
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2.10. SYSTEM WYNAGRADZANIA

2.10.1. Wynagrodzenie zasadnicze

Zasady wynagradzania pracownikéw BZ S.A. oraz zasady przyznawania innych $wiadczen zwigzanych
z praca, wypltacanych z funduszu wynagrodzen okresla funkcjonujacy w BZ S.A. Regulamin Wynagradza-
nia. Zgodnie z tym regulaminem pracownikowi BZ S.A. przysluguje wynagrodzenie zasadnicze za pracg,
wynikajace z kategorii zaszeregowania oraz dodatkowe wynagrodzenie (za pracg w godzinach nadliczbo-
wych, za pracg w porze nocnej, za pracg w warunkach szczegolnie uciazliwych i szkodliwych dla zdrowia),
nagroda jubileuszowa, odprawa w zwiazku z przejSciem na emeryture lub rente inwalidzka, inne sktadniki
wynagrodzenia wynikajace ze stosunku pracy (umundurowanie, nagroda za wykrycie fatszerstw), premia,
inne wynagrodzenia i $wiadczenia, jezeli sa obligatoryjne lub uzasadnione potrzebami Banku.

Zmiany indywidualnych stawek wynagrodzenia zasadniczego dokonuje si¢ w formie awansu (przyznanie
wyzszego stanowiska) lub przeszeregowania (odbywa si¢ w ramach tego samego stanowiska i polega na
przyznaniu wyzszej kwoty wynagrodzenia zasadniczego). Stawki wynagrodzenia czasowego modyfikowane
sa obligatoryjnymi dodatkami, wynikajacymi z przepisow Kodeksu Pracy, tj.: (a) dodatek za prace w godzi-
nach nadliczbowych — 50% godzinowej stawki wynagrodzenia zasadniczego za 2 pierwsze godziny; (b) doda-
tek za prace w nastgpnych godzinach nadliczbowych, w czasie $wiat i dni wolnych od pracy — 100% godzino-
wej stawki wynagrodzenia zasadniczego. Pracownikom Banku przystuguje prawo do dodatkowego wynagro-
dzenia za pracg w godzinach nadliczbowych, jezeli byfa ona wykonywana na polecenie zwierzchnika w nie-
dziele lub $wigto 1 jezeli w zamian za to nie otrzymali innego dnia wolnego od pracy. Cztonkowie Zarzadu,
Dyrektorzy Banku, Dyrektorzy i Zastepcy Dyrektorow Departamentdéw/Biur, Dyrektorzy Oddziatow i ich
Zastegpey oraz Giowni Ksiegowi Oddziatow, ktorzy w razie koniecznosci wykonuja pracg poza normalnymi
godzinami pracy, nie maja prawa do oddzielnego wynagrodzenia z tytulu pracy w godzinach nadliczbowych.
Pracownikom tym, z wylaczeniem Cztonkow Zarzadu i Dyrektoréw Banku, przystuguje jednak prawo do
oddzielnego wynagrodzenia z tytulu pracy wykonywanej na polecenie pracodawcy w godzinach nadliczbo-
wych przypadajacych w niedziele i $wigta lub dodatkowe dni wolne od pracy, jezeli za pracg w tym dniu nie
otrzymali innego dnia wolnego od pracy; (c¢) dodatek za pracge w porze nocnej (22.00 — 6.00) — 20% godzino-
wej stawki wynagrodzenia zasadniczego (pracownikom na kierowniczych i samodzielnych stanowiskach
przystuguje dodatek za prace w porze nocnej, o ile wynika to z harmonogramu pracy); (d) dodatek za pracg
w warunkach szkodliwych i szczegdlnie uciazliwych dla zdrowia (kwote okresla Prezes Zarzadu Banku).

2.10.2. Swiadczenia dodatkowe
2.10.2.1. Swiadczenia jednorazowe

Ten typ swiadczen okresowych reprezentuje odprawa emerytalno-rentowa. Odprawa w zwiazku z przej-
sciem na emeryture lub rent¢ inwalidzka przyznawana jest w razie rozwiazania stosunku pracy w zwigzku
z nabyciem przez pracownika prawa do emerytury lub renty. Jej wysokos$c uzalezniona jest od catkowitego
stazu pracy pracownika (za lata przepracowane w bankowosci oraz innych zaktadach pracy), a podstawa
jej wymiaru jest wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego pracownika w dniu rozwigzania sto-
sunku pracy.

2.10.2.2. Nagroda jubileuszowa

Wysokos¢ nagrody jubileuszowej uzalezniona jest od stazu pracy pracownika w Banku oraz innych zakta-
dach pracy, a podstawa jej wymiaru jest wysokos¢ miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego. Nagroda ju-
bileuszowa przystuguje pracownikom po przepracowaniu 5 lat w Banku.

2.10.3.Regulamin premiowania pracownikow BZ S.A.

Regulamin premiowania stanowi Zatacznik do Regulaminu Wynagradzania.

Wysokos¢ funduszu premiowego okresla Zarzad Banku, w zaleznosci od mozliwosci finansowych BZ S.A.
Czes¢ funduszu premiowego Zarzad wydziela do dyspozycji Prezesa Zarzadu BZ S.A. z przeznaczeniem na
indywidualne premie dla pracownikow za szczegdlne osiggnigcia w pracy.
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Uruchomienie funduszu premiowego odbywa si¢ w okresach kwartalnych, przy czym Zarzad BZ S.A. mo-
ze podjac decyzje o zaliczkowym uruchomieniu premii w okresach krétszych niz kwartal.

Fundusz premiowy dla poszczegdlnych jednostek organizacyjnych przyznaje Prezes Zarzadu BZ S.A. Pod-
stawe uruchomienia funduszu premiowego dla poszczegdlnych jednostek organizacyjnych stanowi ocena
wynikow ich dziatalnosci, zasady oceny ustala Prezes Zarzadu BZ S.A. Premia moze zostaé¢ przyznana
w pelnej wysokosci, jak tez moze zosta¢ obnizona.

Wysokos¢ indywidualnych premii ustala kierownik danej jednostki organizacyjnej. Obecnie obowigzujace
w BZ S.A. zasady wynagradzania pracownikow nie przewiduja wyplat nagréd z zysku. Po raz ostatni na-
grody z zysku dla pracownikdéw wyptacone zostaly za 1998 r.

2.10.4. Wynagrodzenia Srednie zasadnicze wg kategorii zaszeregowania

Koszty wynagrodzen i innych $wiadczen na rzecz pracownikow, poniesione przez Spdtke w latach 1998-
-2000, obrazuje ponizsza tabela:

Tabela nr 62
(w tys. PLN)
Stan na 31 grudnia

2000 1999+ 1998
Wynagrodzenie podstawowe 164.826 153.288 109.995
Premia 1.583 16.098 20.039
Nagrody, bonusy 8.003 0 0
Nagroda roczna 9.168 0 0
Odprawy emerytalne i rentowe 1.357 1.229 741
Nagroda jubileuszowa 4.661 4.874 3.614
QOdpisy na rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 13.145 9.119 (490)
Inne wynagrodzenia 13.012 6.373 2.983
Ogolem 215.755 190.981 136.882

* Dane uwzgledniajq koszty wynagrodzen pracownikéw Domu Maklerskiego BZ S.A. wylqczonego ze struktury Banku w sierpniu 1999 r.

2.11. INNE SWIADCZENIA ZWIAZANE Z PRACA

Pracownikom przystuguje prawo do korzystania:

* z telefondéw komorkowych na zasadach okreslonych w zarzadzeniu Prezesa BZ S.A. nr C/10/111/98
z 3 czerwca 1998 r. w sprawie uzywania telefonéw komoérkowych do celow stuzbowych,

» z ustug Zaktadowej Przychodni Lekarskiej Narodowego Banku Polskiego Oddziat Okregowy we Wroctawiu,
* z samochodow stuzbowych, przyznane kadrze kierowniczej.

Zgodnie z zarzadzeniem Prezesa BZ S.A. nr C/10/111/98 z 3 czerwca 1998 r. z telefondéw komorkowych mo-
g4 korzystac:

1. cztonkowie Zarzadu Banku,

2. dyrektorzy departamentow i biur Centrali,

3. dyrektorzy oddziatdéw i jednostek specjalistycznych,

4. zastepcy dyrektoréw wspomnianych w punktach 2 i 3 powyzej,
5. doradcy Prezesa,

6. pracownicy stuzb odpowiedzialnych za zasilanie,
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7. pracownicy stuzb odpowiedzialnych za zapewnienie ciagltej eksploatacji systemow i urzadzen bankowych,
jesli z charakteru ich pracy wynika, ze zadania te wykonywaé musza poza siedzibg macierzystej jednostki
badz muszg reagowac na sytuacje awaryjne poza godzinami pracy.

W szczegodlnie uzasadnionych przypadkach telefony komdérkowe moga by¢ przekazane do bezposredniego
uzywania innym — niz wymienionym powyzej — pracownikom Banku na uzasadniony wniosek dyrektora
jednostki organizacyjnej zatrudniajacej pracownika, zaakceptowany przez Dyrektora Departamentu Infor-
matyki 1 Telekomunikacji oraz innym osobom dziatajagcym w imieniu i na rzecz Banku — za zgoda i na wa-
runkach okreslonych przez Prezesa Zarzadu Banku.

2.12. SYSTEM SWIADCZEN SOCJALNYCH

Zaktadowy system $wiadczen socjalnych Spotki powstal w 1994 r. na podstawie Ustawy o zaktadowym
funduszu swiadczen socjalnych z 4 marca 1994 r. (Dz.U. Nr 43, poz. 163 z pdzn. zm.) i dziata w oparciu
o Regulamin zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych wprowadzony zarzadzeniem Prezesa Zarzadu
BZ S.A. nr C/10/111/94 z 13 wrze$nia 1994 .

2.13. PROGRAM UBEZPIECZEN GRUPOWYCH I INDYWIDUALNYCH

W odniesieniu do pracownikow BZ S.A. nie funkcjonuja systemy emerytalne, ubezpieczen zbiorowych
1 zdrowotnych.

2.14. ZWIAZKI ZAWODOWE

W BZ S.A. dziataja nastepujace zwigzki zawodowe:

Komisja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢” przy BZ Wroctaw (liczy 296 cztonkow),
Komisja Zaktadowa NSZZ ,,OCHRONA” przy BZ Dzierzoniéw (liczy 283 cztonkow),
Zwiazek Zawodowy Pracownikow BZ S.A. Bydgoszcz (liczy 25 cztonkow),

Zwiazek Zawodowy Pracownikow BZ S.A. Wroctaw (liczy 269 cztonkow).

2.15. SPORY ZBIOROWE I STRAJKI

W przeciagu ostatnich 3 lat nie miaty miejsca w BZ S.A. zadne strajki pracownicze. Zarzad Banku ocenia,
ze w najblizszym czasie nie bgda miaty miejsca znaczniejsze strajki i spory zbiorowe.

Takie stanowisko Zarzadu opiera si¢ na dotychczasowej dobrej wspotpracy Zarzadu ze zwigzkami zawodo-
wymi. Podstawa do powyzszej oceny jest rowniez, a moze przede wszystkim, utrzymywanie dobrej, regular-
nej komunikacji zarowno z wladzami zwigzkowymi, jak i z ogétem pracownikow (cykl spotkan ze wszystki-
mi pracownikami Banku ,,Bank w drodze”, chaty internetowe, skrzynki pytan we wszystkich oddziatach,
badanie opinii pracowniczych itp.). Zarzad nie zostat poinformowany przez zwiazki o zamiarach czy prze-
stankach do podjecia strajku lub wszczecia sporow zbiorowych w najblizszym czasie. Ponadto, zdaniem
Zarzadu, zatoga dobrze przyjeta przygotowane dziatania ostonowe adresowane do zwalnianych pracowni-
koéw. Zarzad uznaje zatem, ze istnieja podstawy do twierdzenia, iz w najblizszym czasie nie bedzie strajkéw
1 sporow zbiorowych, aczkolwiek nie moze takiej ewentualnosci catkowicie wykluczyc.
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2.16. OGOLNA INFORMACJA O STRUKTURZE ZATRUDNIENIA W GRUPIE

KAPITALOWEJ EMITENTA
Tabela nr 63
Stan na 31 stycznia Stan na 31 grudnia
2001 2000 1999 1998
Zatrudnienie 6.620 6.652 6.894 6.981
Dom Maklerski BZ S.A. 191 191 207 0

3. OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

3.1. RADA NADZORCZA

Cztonkéw Rady powoluje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W sktad Rady Nadzorczej wehodza:
1. Gary Kennedy — Przewodniczacy

2. David McCrossan — Wiceprzewodniczacy

3. Gerry Byrne — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Robert Wrzesinski — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Marek Grzegorzewicz — Czlonek Rady Nadzorczej
6. Jozef Frackowiak — Cztonek Rady Nadzorczej

Gary Kennedy ma 42 lata; jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej. Pochodzi z hrabstwa Armagh w Irlan-
dii. Gary Kennedy ukonczyt z wyrdznieniem studia licencjackie na kierunku Ksiggowos¢ i Zarzadzanie
Finansami na Uniwersytecie Lancaster w Wielkiej Brytanii. Cztonek Instytutu Bieglych Ksiggowych Irlan-
dii oraz Instytutu Bankowosci. Karier¢ zawodowa rozpoczat w roku 1978 w firmie Deloitte and Touche na
stanowisku Kierownika w Dziale Kontroli. Nastepnie pracowat w spdtce Northern Telecom (Ireland) Ltd.,
jako Kierownik Finansowy. Kolejne funkcje petnit w Northern Telecom Canada, gdzie powierzano mu wie-
le stanowisk kierowniczych. W roku 1988 zostat powotany do Northern Telecom Europe na stanowisko
Regionalnego Kontrolera na Europg¢ Potudniowa, a w roku 1991 powrdcit do Irlandii jako Dyrektor Finan-
sowy Northern Telecom (Ireland) Ltd. W roku 1992 objat stanowisko Wiceprezesa Northern Telecom
1 Dyrektora Zarzadzajacego przedsigbiorstwem European Enterprise Networks. Pracg w AIB Group roz-
poczat w maju 1997 r. na stanowisku Dyrektora Finansowego Grupy, gdzie byt odpowiedzialny za szereg
dziedzin, w tym: finanse, podatki, planowanie strategiczne, fuzje i przejecia, informacje strategiczne, a tak-
ze za dzial informatyczny, dzial prawny oraz stosunki z inwestorami. Jest cztonkiem Zarzadu AIB i jedno-
czesnie cztonkiem Zarzadu Allfirst, spotki zaleznej AIB w USA. Zasiada takze w organach statutowych
dwoch bankow dziatajacych w Polsce — jako przedstawiciel AIB w Radzie Nadzorczej Wielkopolskiego
Banku Kredytowego S.A. oraz jako przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku Zachodniego S.A. Petni row-
niez funkcje cztonka Rady Agencji Rozwoju Przemystu Irlandii oraz Dyrektora Rady ds. Rozwoju Pan-
stwowego Uniwersytetu Irlandii w Galaway. Gary Kennedy nie petnit i nie petni zadnej funkcji w podmio-
tach bedacych w upadtosci i nie prowadzi dziatalnos¢ konkurencyjnej wobec Emitenta.

David McCrossan ma 59 lat; jest Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej. Czionek Instytutu Biegtych
Ksiggowych w Irlandii. Karierg zawodowa rozpoczat w spoice Industrial Credit Company Limited, a na-
stepnie pracowat jako Specjalista ds. finanséow w firmie KPMG. Od pazdziernika 1973 r. jest zwiazany
z AIB Group, gdzie w 1987 r. zostal mianowany szefem Dziatu Finanséw Przedsigbiorstw. Od roku 1994
peti funkcje Dyrektora Zarzadzajacego AIB EI, ktora jest spotka zalezng Allied Irish Banks p.l.c. AIB EI
jest odpowiedzialna za wyszukiwanie strategicznych mozliwosci inwestycyjnych w Europie Srodkowej dla
AIB Group posiadajacej udziaty w dwoch bankach w Polsce — w WBK S.A. oraz w BZ S.A. Jest wiceprze-
wodniczacym rad nadzorczych obu tych Bankow. W ciggu swojej pracy w AIB David McCrossan zajmowat
si¢ gtownie finansami przedsigbiorstw, zdobywajac bogate doswiadczenie w dziedzinie fuzji 1 przeje¢ oraz
wprowadzania spélek na gietde. David McCrossan nie petnit i nie petni zadnej funkcji w podmiotach beda-
cych w upadtosci i nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta.
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Gerry Byrne ma 44 lata; jest cztonkiem Rady Nadzorczej. Ukonczyt Harvard Business School, jest czton-
kiem the Irish Management Institute oraz cztonkiem the Irish Institute of Bankers. Gerry Byrne dotaczyt
do AIB w 1973 r. i pracowal w oddziale banku w centrum finansowym Dublinu. W roku 1982 zostat powo-
fany na stanowisko Wicedyrektora ds. Rozwoju zajmujacego si¢ potnocnymi i wschodnimi terenami Repu-
bliki Irlandii. W 1986 r. awansowatl na stanowisko Menedzera w Departamencie Pozyczek Komercyjnych,
prace w tym departamencie kontynuowat jako Dyrektor w latach 1987-1992. Od roku 1992 do 1995, Gerry
Byrne byt menedzerem oddzialu banku AIB w Dublinie. W roku 1995 zostal szefem Dzialu, odpowiadaja-
cym za wiele oddziatow AIB na zachodnim obszarze okreslonym jako ,,Westlink”. W roku 1997 zostat po-
wolany na stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego w Ark Life, oddziale AIB zajmujacym si¢ ubezpieczenia-
mi, pelniacym wiodaca role w sektorze ubezpieczen na zycie i emerytalnych w Irlandii. W styczniu objat
stanowisko Dyrektora AIB na Polske, a takze dofaczyt do Zarzadu AIB Group odpowiadajacego za strate-
gi¢ na szczeblu korporacyjnym i nadzorujacego zarzadzanie Grupa AIB. Gerry Byrne nie petnit i nie petni
zadnej funkcji w podmiotach bedacych w upadtosci i nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emi-
tenta.

Robert Wrzesinski ma 35 lat; jest Cztonkiem Rady Nadzorczej — urodzit si¢ 18 grudnia 1965 r. w Oborni-
kach Slaskich. Jest absolwentem Wydziatu Prawa Kanonicznego i Nauk Prawnych Katolickiego Uniwersy-
tetu Lubelskiego. Od roku 1997 wykonuje zawod adwokata w Kancelarii Prawnej s.c. ,,Sitna-Walidura-
-Wrzesinski-Byra”, a od 1991 r. prowadzi Biuro Rachunkowe ALF s.c. Ponadto pracuje jako doradca po-
datkowy. Robert Wrzesinski nie pelnit i nie petni zadnej funkcji w podmiotach bedacych w upadtosci i nie
prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta.

Marek Grzegorzewicz ma 40 lat; jest Czlonkiem Rady Nadzorczej. Absolwent Politechniki Warszawskiej
1 Henley Management College MBA. Uczestnik m.in. Institute of Directors Londyn 100: Value Based Ma-
nagement. W latach 1993-94 byt Dyrektorem Generalnym w Ministerstwie Przemystu 1 Handlu. W roku
1994 swoja karier¢ zawodowa zwiazal z Cadbury Poland, gdzie jest obecnie Dyrektorem Generalnym na
Region Europy Srodkowej. Ponadto byt wspotorganizatorem i przewodniczacym Brytyjsko-Polskiej Izby
Handlowej na Dolnym Slasku, a takze Przewodniczacym Fundacji Rozwoju Edukacji Migdzynarodowe;j
we Wroctawiu. Obecnie pelni funkcj¢ Konsula Honorowego Wielkiej Brytanii we Wroctawiu. Marek Grze-
gorzewicz nie petnit 1 nie petni zadnej funkcji w podmiotach bedacych w upadtosci i nie prowadzi dziatal-
nosci konkurencyjnej wobec Emitenta.

Jozef Frackowiak ma 53 lata; jest Cztonkiem Rady Nadzorczej. W 1969 r. ukonczyt Wydziat Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Kontynuujac karier¢ naukowa w roku 1975 uzyskat tytul doktora
z dziedziny prawa cywilnego, nastgpnie w 1985 r. habilitacje, a w 1997 r. otrzymat tytut profesora. Aktual-
nie zatrudniony na Uniwersytecie Wroctawskim jako Kierownik Zaktadu Prawa Gospodarczego 1 Handlo-
wego w Instytucie Prawa Cywilnego. W latach 1986-1989 prodziekan Wydziatu Prawa i Administracji,
a w latach 1990-1993 prorektor Uniwersytetu Wroctawskiego. Staze i studia uzupeiniajace na Uniwersyte-
cie w Paryzu (Paris 11), Bochum (Niemcy), Leiden (Holandia), Leuven (Belgia), Nancy (Francja). Autor
przeszto osiemdziesigciu prac, w tym migdzy innymi ,,Partnerships and Corporations. Poland”, w Migdzy-
narodowej Encyklopedii Praw, Wydawnictwo Kluwer 1996 i komentarza do kodeksu handlowego. W latach
1995-1998 byt cztonkiem Rady Legislacyjnej przy Prezesie Rady Ministréw. Obecnie cztonek Senatu Uni-
wersytetu Wroctawskiego 1 Przewodniczacy komisji finansowej tego Senatu. Jako radca prawny prowadzi
praktyke prawnicza. Gtowne zainteresowania naukowe zwiazane sg z prawem handlowym (problematyka
przedsigbiorcodw), w tym zwlaszcza spotek. Jozef Frackowiak nie petnit 1 nie petni zadnej funkcji w pod-
miotach bedacych w upadtosci i nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta.
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3.2. OSOBY ZARZADZAJACE
3.2.1. Zarzad

Zarzad Banku tworza Prezes, Wiceprezes i Dyrektorzy Banku.

Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza, w tym Prezesa i jednego cztonka po uzyskaniu zgody
Komisji Nadzoru Bankowego. W sktad Zarzadu wchodza:

Aleksander Kompf — Prezes Zarzadu,

Richard William Horgan - Pierwszy Wiceprezes Zarzadu,
Janusz Krawczyk — Cztonek Zarzadu,

Jacek Sieniawski — Czlonek Zarzadu,

Mateusz Morawiecki — Czlonek Zarzadu.

Aleksander Kompf ma 48 lat; od sierpnia 2000 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu BZ S.A.. Absolwent Wy-
dziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Ukonczy! rowniez szkole-
nia specjalistyczne w dziedzinie zarzadzania bankiem oraz modernizacji i automatyzacji bankowej w North-
western University w Chicago. W roku 1986 zostat powotany na stanowisko Zastepcy Dyrektora I Oddziatu
NBP w Poznaniu, gdzie nadzorowat miedzy innymi Wydzial Kredytowy oraz Operacyjno-Rachunkowy. Ze
wzgledu na swoje doswiadczenie zostal powotany do pracy w Zespole ds. Zorganizowania Wielkopolskiego
Banku Kredytowego S.A. Od poczatku powstania WBK S.A. byt cztonkiem Zarzadu, nadzorujacym za-
gadnienia organizacyjne i administracyjne. Byt rowniez odpowiedzialny za opracowanie oraz modernizacje¢
strategii informatycznej WBK S.A. Nast¢pnie nadzorowal migdzy innymi Departament Finansowy, Ra-
chunkowosci, Informatyki, Kapitalowy, Zarzadzania Ryzykiem, a takze Osrodek Ustug Informatycznych
oraz Centralne Biuro Maklerskie. Aleksander Kompf jest wiceprezesem Zarzadu Gliwickiego Banku Han-
dlowego S.A. Aleksander Kompf nie petnit i nie petni zadnej funkcji w podmiotach bedacych w upadtosci
1 nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta.

Richard William Horgan ma 51 lat; od pazdziernika 1999 r. Pierwszy Wiceprezes BZ S.A.. Od roku 1992
byt Dyrektorem Regionalnym odpowiedzialnym za transakcje detaliczne AIB w potudniowo-wschodniej
Irlandii. Wczesniej byt Dyrektorem bankowosci korporacyjnej w Dublinie, a takze Wiceprezesem AIB
w Chicago. Posiada dyplom ukonczenia studiow wyzszych w zakresie ustug finansowych z University Col-
lege Dublin, dyplom w zakresie finansowania przedsigbiorstw oraz jest cztonkiem Instytutu Bankierow. Ri-
chard William Horgan nie petnit i nie petni zadnej funkcji w podmiotach bedacych w upadtosci i nie pro-
wadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta.

Janusz M. Krawczyk ma 47 lat; od czerwca 2000 r. jest Dyrektorem Banku w Centrali BZ S.A. we Wrocta-
wiu. Kieruje Pionem Strategicznego Zarzadzania Zasobami Ludzkimi. Z dniem 27 wrzesnia 2000 r. powo-
fany na stanowisko czfonka Zarzadu Banku Zachodniego S.A. W 1978 r. ukonczyt Wydziat Mechaniczny
Politechniki Krakowskiej, gdzie nastgpnie byt pracownikiem naukowo-dydaktycznym. W latach 1984-86
pracowal na kontrakcie zagranicznym w Iraku, w kombinacie chemicznym AL KAIM, petigc funkcje Za-
stepcy Szefa utrzymania ruchu. Radny Rady Miasta Krakowa I kadencji (1990-94). W latach 1990-92 byt
jednoczesnie czfonkiem Zarzadu Miasta Krakowa, odpowiedzialnym za przedsigbiorstwa komunalne
1 Przewodniczacym Rady Nadzorczej MPK w Krakowie. Karier¢ menedzerska w migdzynarodowych kor-
poracjach w dziedzinie zarzadzania zasobami ludzkimi rozpoczat w roku 1992 w Coca Cola Poland, ktorg
kontynuowat w Pepsi Co. w Polsce, a nastgpnie w centrali europejskiej w Wiedniu na stanowisku Dyrekto-
ra Regionalnego. Ostatnio w AHOLD Polska byt dyrektorem ds. zasobow ludzkich. Odby? liczne szkolenia
1 staze specjalistyczne w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi i organizacji pracy zespoldéw pracowni-
czych w Polsce i za granica (w tym w Wielkiej Brytanii, Japonii, Francji, Szwecji, Austrii, Belgii). Janusz
Krawczyk nie petnit 1 nie pelni zadnej funkcji w podmiotach bedacych w upadtosci i nie prowadzi dziatal-
nosci konkurencyjnej wobec Emitenta.

Jacek Sieniawski 41 lat. Cztonek Zarzadu BZ S.A. od wrzesnia 2000 r. Wczesniej w latach 1992-99 pelnit
rowniez funkcje cztonka Zarzadu BZ S.A. Absolwent Wydziatu Zarzadzania i Informatyki Akademii Eko-
nomicznej we Wroctawiu. Ukonczyt program menedzerski w zakresie zarzadzania bankiem w Kellog Gra-
duate School of Management Northwestern University w Chicago. Posiada 13-letnie doswiadczenie w ban-
kowosci. Od 1982 r. byt zatrudniony w Oddziale Narodowego Banku Polskiego we Wroctawiu, a nastgpnie
od 1985 r. pracowat jako Gtowny Ksiegowy w Spotdzielni Pracy Przemystu Spozywczego ,,Wroctawianka™
oraz we Wroctawskich Zaktadach Chemii Gospodarczej ,,Pollena”. Od 1990 r. zatrudniony w Centrali
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Banku Zachodniego, pelniac kolejno funkcje zastepcy Dyrektora Departamentu operacyjno-rachunkowe-
go, Dyrektora Departamentu organizacji rachunkowosci, Gléwnego Ksiggowego BZ S.A., by od 1995 r.
zajac stanowisko Dyrektora Banku. W latach 1995-1998 cztonek Rady Nadzorczej Krajowej Izby Rozlicze-
niowej S.A., w latach 1996-2000 Przewodniczacy Rady Nadzorczej Zachodni Leasing S.A. Od kwietnia
2000 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej spotki Zachodnie Systemy Teleinformatyczne Sp. z o.0. Jacek Sie-
niawski nie pefnit i nie petni zadnej funkcji w podmiotach bedacych w upadtosci i nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta.

Mateusz Morawiecki — 33 lata. Cztonek Zarzadu BZ S.A. od wrzesnia 2000 r. Ukonczyt studia magisterskie
na Uniwersytecie Wroctawskim (historia). Dodatkowe fakultety na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu
(ekonomia, MBA), na Uniwersytecie w Bazylei w Szwajcarii (prawo) oraz finansowe i menedzerskie studia
podyplomowe na Uniwersytecie w Hamburgu, Politechnice Wroctawskiej 1 Central Connecticut State Uni-
versity w USA. W roku 1995 odbyt staz w Deutsche Bundesbank, a w latach 1996-97 pracowatl na Uniwer-
sytecie we Frankfurcie nad Menem, Niemcy. W 1998 r. zostat Zast¢pca Dyrektora Departamentu Negocja-
¢ji Akcesyjnych w Komitecie Integracji Europejskiej i byt cztonkiem grupy negocjujacej przystapienie Pol-
ski do Unii Europejskiej (Bankowos¢ 1 Finanse). Jest autorem kilkunastu artykuléw o tematyce bankowe;j
i makroekonomicznej oraz wspotautorem ksiazki ,,Prawo europejskie”. Mateusz Morawiecki nie petnit i nie
petni zadnej funkcji w podmiotach bedacych w upadtosci i nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Emitenta.

3.2.2. Zespol Zarzadzajacy

Zespot Zarzadzajacy sktada sie z nastepujacych osob:

Aleksander Kompf — Prezes Zarzadu,

Richard William Horgan - Pierwszy Wiceprezes Zarzadu,

Andrzej Charendarz — Dyrektor Banku,

Mervyn Darling — Dyrektor Banku,

Tadeusz Figiel — Dyrektor Banku,

Przemystaw Wozny — Dyrektor w Pionie Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym,
Janusz Krawczyk — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku,

Jedrzej Marciniak — Dyrektor Pionu Bankowosci Elektronicznej AIB Polska,
Mateusz Morawiecki — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku,

Dariusz Kus — Pion Skarbu,

Andrzej Burliga — Pion Skarbu,

Jacek Sieniawski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku,

Yukasz Drozdz — Dyrektor Banku.

Ponizej przedstawione sa wylacznie zyciorysy tych cztonkdéw Zespotu, ktorych zyciorysy nie zostaly przed-
stawione w punkcie opisujacym sktad Zarzadu.

Andrzej Charendarz ma 47 lat; Dyrektor Banku. Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. W ro-
ku 1988 ukonczyt Podyplomowe Studium w zakresie bankowos$ci na Wydziale Finansow i1 Statystyki
w Szkole Gtownej Planowania i Statystyki w Warszawie, a w roku 1991 J.L. University Kellogg Graduate
School of Management North Western University w Stanach Zjednoczonych w zakresie zarzadzania
w bankowosci. Od roku 1977 pracowatl w Migdzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej w Gtuchotazach
jako specjalista ds. gospodarki zasobami mieszkaniowymi, nastgpnie od 1978 r. byt zatrudniony w Narodo-
wym Banku Polskim, Oddziat w Gtuchotazach jako specjalista. W latach 1980-87 pracowal w Narodowym
Banku Polskim w Oddziale w Prudniku na stanowisku Naczelnika Wydziatu Kredytéw, a od roku 1988 ja-
ko Dyrektor. Od 1988 r. byt Dyrektorem Oddzialu NBP w Gtuchotfazach, a nastepnie Oddziatu BZ S.A.
w Gtluchotazach. W pazdzierniku 1991 r. zostal Dyrektorem Departamentu Kadr w Centrali BZ S.A.,
w 1992 r. powotany na Cztonka Zarzadu. Od sierpnia 1993 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu, nadzo-
rujac pion kredytéw. Z dniem 27 pazdziernika 1999 r. przestal petni¢ funkcje Cztonka Zarzadu BZ S.A.
Systematycznie podnosi swoje kwalifikacje. Ukonczyl miedzy innymi szkolenia: Bank Swiatowy & Interna-

176



Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. * Rozdziat VII — Dane o organizacji Banku Zachodniego S.A., osobach zarzadzajacych...

tional Finance Corporation (1997 r.), Dostosowanie polskiego systemu bankowego do standardéow Unii
Europejskiej (1997 r.), Bariery w finansowaniu obrotow handlowych z krajami CEFTA (1997 r.), Zarza-
dzanie nowoczesnym bankiem (1997 r.), Zmiany w prawie dewizowym (1998 r.), Warsztaty szkoleniowe —
Deloitte & Touche (1999 r.). Andrzej Charendarz nie petnit i nie petni zadnej funkcji w podmiotach beda-
cych w upadtosci i nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta.

Tadeusz Figiel ma 44 lata; Dyrektor Banku. Ukonczyt Akademi¢ Ekonomiczng we Wroctawiu, gdzie w la-
tach 1981-85 byt asystentem. Od 1985 r. pracowat w PMEiUP , Energomontaz-Zachod” we Wroctawiu,
zajmujac kolejno stanowiska Specjalisty ds. ksiggowosci ogodlnej, Z-cy kierownika dziatu ksiggowosci ogodl-
nej, Z-cy kierownika dziatu umdw, cen i rozliczen oraz Specjalisty ds. planowania. W roku 1990 rozpoczat
pracg w Przedsigbiorstwie Produkcyjno-Ustugowym ,,Juvemp” Sp. z 0.0. na stanowisku Z-cy Dyrektora ds.
ekonomiczno-ksiggowych. Od 1992 r. zatrudnit si¢ w PPUH Henko-EUROIMPEX na stanowisku Gtowne-
go Ksiggowego, a od 1993 r. pracowal w Przedsigbiorstwie Produkcyjnym, Budowlanym i1 Ustugowym
BNP-Design Sp. z 0.0. na stanowisku Gtownego Ksiggowego. Swoja karier¢ zawodowa w Banku Zachod-
nim S.A. rozpoczat w roku 1994 obejmujac stanowisko Dyrektora Departamentu Organizacji Rachunko-
woscl. 16 grudnia 1998 r. decyzja Zarzadu BZ S.A. zostat powotany na stanowisko Gtownego Ksiegowego
Banku. Obecnie kieruje Pionem Finansowym. Uczestniczyl w wielu kursach i seminariach. W 1994 r. brat
udzial w seminariach nt. ,,Rachunkdéw kosztéw w banku” oraz ,,Bank Evaluation” zorganizowanych przez
Migdzynarodowa Szkol¢ Bankowosci 1 Finanséw. Ukonczyt takze kurs dla kandydatow do Rad Nadzor-
czych jednoosobowych Spolek Skarbu Panstwa (1995 r.), seminarium ,,Efektywne metody zarzadzania”
(1998 r.) oraz ,,Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci a sprawozdawczos$¢ finansowa w Polsce
— w aspekcie ustawy o rachunkowosci” (1997 r.) organizowane przez Fundacj¢e Rozwoju Rachunkowosci
w Polsce. Tadeusz Figiel nie petnit i nie petni zadnej funkcji w podmiotach bedacych w upadtosci i nie pro-
wadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta.

Lukasz Drozdz ma 48 lat; Dyrektor Banku. Ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji na Uniwersytecie Sla-
skim w Katowicach oraz Podyplomowe studium z zakresu finanséw na Akademii Ekonomicznej w Katowi-
cach. Systematycznie podnoszac swoje kwalifikacje ukonczyt szkolenie dla Cztonkéw Zarzadow i Rad
Nadzorczych Spotek Skarbu Panstwa (1992), Kellogg Graduate School of Management — Executive Pro-
gram — Chicago USA (1991, 1995), Intensive Training in Management — Die Akademie — Bad Harzburg —
Niemcy (1992), International School of Management — Executive Program — Warszawa (1992), Austrian
Bankers Collage — Executive Training (1992), DC Gardner & Co Limited — ,,Success through change”
— Londyn (1992), Unisys Int. — Management Centre — ,,Customer & Profitability” Francja (1999). Pracg za-
wodowga rozpoczat w 1973 r. w KWK , Wesofa” w Mystowicach, pracujac jako planista, pozniej Asystent
Dyrektora. W latach 1985-1991 pracowat w KWK ,,Piast” w Tychach jako Kierownik Dziatu, a nastgpnie
Zastepca Dyrektora Naczelnego. Prace w bankowosci rozpoczat w 1991 r. w Banku Slaskim S.A. w Kato-
wicach na stanowisku Dyrektora Biura Zarzadu oraz Departamentu Spraw Pracowniczych. W 1992 r.
rozpoczyna pracg na stanowisku Dyrektora Oddzialu WBK S.A. w Katowicach. Od 1996 r. peini funkcje
Prezesa Zarzadu Gliwickiego Banku Handlowego S.A. Zasiadal w Radach Nadzorczych spotek prawa
handlowego petniac funkcje: Przewodniczacego — Zabrzanskie Zaktady Przemystu Weglowego, Huta Bu-
czek S.A. oraz Wiceprzewodniczacego: Bytomska Spotka Weglowa S.A., Energomontaz Potudnie S.A. Jest
cztonkiem Komisji Standardow Bankowych przy Zwigzku Bankéw Polskich. Lukasz Drozdz jest Wicepre-
zesem Zarzadu Gliwickiego Banku Handlowego S.A. Lukasz Drozdz nie petnil i1 nie peini zadnej funkcji
w podmiotach bedacych w upadtosci i nie prowadzi dzialalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta.

Mervyn Darling ma 44 lata; Dyrektor Banku. Ukonczyt Instytut Bankieréw w Irlandii uzyskujac w 1979 r.
Certyfikat Bankowosci. W roku 1988 uzyskatl stopien naukowy na Uniwersytecie Dublinskim. W roku
1994 zdobyt dyplom w zakresie zarzadzania ustugami finansowymi wydany przez Irlandzki Instytut Zarza-
dzania oraz Grupe AIB. W 1974 r. rozpoczal praceg w Grupie AIB. W latach 1974-83 zajmowat si¢ Banko-
woscia Oddzialowa, zas w latach 1983-99 pracowat w roznych departamentach Centrali AIB (w tym Ban-
kowosci Korporacyjnej, Bankowosci Komercyjnej, Zarzadzania Ryzykiem) specjalizujac si¢ w zarzadzaniu
kredytowym. W okresie od 1987 do 1999 r. petnit funkcj¢ menedzera, ponoszac petna odpowiedzialnosc za
wszystkie sprawy kredytowe na terytorium Republiki Irlandii. Od 1999 r. pracuje w Centrali Banku, a od
11 lutego 2000 r. pracuje na stanowisku Dyrektora Pionu Kredytéw w Centrali BZ S.A. Mervyn Darling
nie pelnit 1 nie petni zadnej funkcji w podmiotach bedacych w upadiosci i nie prowadzi dziatalnosci konku-
rencyjnej wobec Emitenta.

Dariusz Kus ma 34 lata. W 1991 r. ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji na Uniwersytecie Wroctawskim.
Cala swoja karier¢ zawodowa zwiazal z bankowoscia. 16 listopada 1991 r. rozpoczal prace w Banku Za-
chodnim S.A. w Departamencie Dewizowym 1 Operacji Zagranicznych, a nastgpnie w Departamencie
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Zarzadzania Aktywami i Pasywami oraz w Departamencie Skarbu. Przeszed! kolejne szczeble awansu, od
stazysty do Dyrektora Departamentu Skarbu, ktérg to funkcje petni od lipca 1998 r. Systematycznie pod-
nosi swoje kwalifikacje, uczestniczac w licznych szkoleniach. Odbyt takze liczne staze w bankach zagranicz-
nych w Wielkiej Brytanii, Belgii, Niemczech i Stanach Zjednoczonych. Dariusz Kus nie pehnit i nie petni
zadnej funkcji w podmiotach bedacych w upadtosci i nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emi-
tenta.

Andrzej Burliga ma 34 lata. W 1992 r. ukonczyt Uniwersytet Wroctawskim na kierunku matematyka. Po
ukonczeniu studiow, w latach 1992-95 pracowal na stanowisku asystenta w Instytucie Matematyki Poli-
techniki Wroctawskiej. Prace w Banku Zachodnim S.A. rozpoczal w kwietniu 1995 r. w Departamencie
Skarbu, poczatkowo na stanowisku inspektora, pozniej na stanowisku dealera, Naczelnika Wydziatu
Transakcji Rynkow Finansowych, a od sierpnia 1998 r. Zastgpcy Dyrektora Departamentu Skarbu. W ma-
ju 2000 r. zostal mianowany na stanowisko Dyrektora Departamentu Zarzadzania Aktywami 1 Pasywami.
Uczestniczyl w licznych szkoleniach krajowych i zagranicznych. Odbyt staze i praktyki w Deutsche Bank,
Salomon Smith Barney, Morgan Stanley Dean Witter i innych instytucjach. Andrzej Burliga nie petnit i nie
pelni zadnej funkcji w podmiotach bedacych w upadiosci i nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Emitenta.

Jedrzej Marciniak ma 33 lata. W roku 1993 ukonczyt Akademi¢ Ekonomiczng w Poznaniu. Od 1991 r. jest
zatrudniony w Wielkopolskim Banku Kredytowym S.A., poczatkowo w VI Oddziale WBK S.A. w Poznaniu.
W roku 1994 stworzyt Departament Marketingu 1 byt jego Dyrektorem od 1998 r. W pazdzierniku 1998 r. po-
wofatl do zycia Departament Bankowosci Elektronicznej, rownoczesnie petniac funkcje Dyrektora Centrum
Kart. W maju 2000 r. zostat powotany na stanowisko Dyrektora Banku Zarzadzajacego Pionem Bankowo-
sci Elektronicznej w WBK S.A., petniac rowniez rolg doradcy ds. rozwoju bankowosci elektronicznej w Ban-
ku Zachodnim S.A. Jest cztonkiem Prezydium Rady Wydawcéw Kart Bankowych przy Zwiazku Bankow
Polskich. Uczestniczyt w wielu stazach i szkoleniach zarowno w Polsce jak i za granicg, m.in. w Deutsche
Bank-Kolonia, VEW-Muenster, Wilchelms Universtaet-Muenster/Niemcy, Wissenschaftliche Landesakademie
fuer Niederoesterreich/Austria, Citibank, AIB-Dublin. Jedrzej Marciniak nie petnit i nie petni zadnej funkcji
w podmiotach bedacych w upadtosci i nie prowadzi dzialalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta.

Przemyslaw Wozny ma 35 lat. Ukonczyt Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na Wydziale
Prawa. W 1994 r. ukonczyt aplikacje radcowska i uzyskat tytut radcy prawnego. Posiada 10-letnie doswiad-
czenie zawodowe w bankowosci. Od 1991 r. pracowal w Gospodarczym Banku Wielkopolski S.A. w Pozna-
niu, a nastgpnie w Banku Handlowym w Warszawie S.A. w Oddziale w Poznaniu. W latach 1994-2000 pra-
cowal w Wielkopolskim Banku Kredytowym S.A. na stanowiskach: Giéwnego Specjalisty, Radcy Prawne-
go, Kierownika Zespotu Odzyskiwania Dtugéw w Departamencie Prawnym, Dyrektora Departamentu Ry-
zyka Kredytowego. Od pazdziernika 2000 r. pracuje w Centrali Banku Zachodniego S.A. na stanowisku
Dyrektora w Pionie Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym. Przemystaw Wozny nie petnit i nie peini zadnej
funkcji w podmiotach bedacych w upadtosci i nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta.
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3.2.3. Proponowany sklad Zarzadu BZ WBK S.A.

Zgodnie z uchwatami Zarzadoéw BZ S.A. 1 WBK S.A. z dnia 9 pazdziernika 2000 r. sktad proponowanego
Zarzadu BZ WBK S.A. bedzie nastgpujacy:

Jacek Ksen — Prezes Zarzadu
Richard William Horgan — Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
Aleksander Kompf — Wiceprezes Zarzadu
Austin Hogan — Cztonek Zarzadu
Tadeusz Figiel — Cztonek Zarzadu
Michael Keegan — Cztonek Zarzadu
Declan Flynn — Cztonek Zarzadu
Justyn Konieczny — Cztonek Zarzadu
Janusz M. Krawczyk — Cztonek Zarzadu
Jedrzej Marciniak — Cztonek Zarzadu
Mateusz Morawiecki — Czlonek Zarzadu
John Moyney — Cztonek Zarzadu
Dorota Poniatowska-Manczak — Cztonek Zarzadu
Jacek Sieniawski — Czlonek Zarzadu
Romuald Szeliga — Cztonek Zarzadu

Wskaza¢ nalezy, ze Uchwata Nr 24 WZA z dnia 3 kwietnia 2001 r. dokonana zostala zmiana Statutu
Banku. Zgodnie z ust. 8 tej uchwaty § 35 Statutu zmieniony zostat w ten sposob, ze minimalna liczbe
Cztonkéw Zarzadu okreslono na 3 osoby, nie okreslajac liczby maksymalne;.

4. INFORMACJE O ZNACZACYCH AKCJONARIUSZACH
I ZALOZYCIELACH BANKU ZACHODNIEGO S.A.

Bank Zachodni S.A. jest podmiotem nalezacym do Grupy AIB. Podmiotem bezposrednio dominujacym
nad Bankiem Zachodnim S.A. jest AIB European Investments Ltd., wskaza¢ jednak nalezy, ze podmiot ten
petni funkcje tzw. spotki specjalnego przeznaczenia, tzn. jest wehikulem inwestycyjnym Grupy AIB, zas jego
dziatalnos¢ polega na wykonywaniu funkcji spotki holdingowej, czyli posiadaniu i wykonywaniu praw z akcji
Banku Zachodniego S.A. Informacje o AIB EI i Grupie AIB znajduja si¢ w Rozdziale IX.

5. SYSTEM WYNAGRADZANIA OSOB ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH BANKU ZACHODNIEGO S.A.

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej zostato ustalone Uchwata Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Zachodniego S.A. z dnia 15 grudnia 1999 r. Wynagrodzenie to jest
wyptacane co miesiac w ztotych polskich wedtug rownowartosci EUR podanych w ww. Uchwale.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wynika z indywidualnie negocjowanych kontraktow mene-
dzerskich.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Cztonkowie Zarzadu nie otrzymuja wynagrodzenia w formie bezgotowkowe;.

179



Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. ¢ Rozdzial VII — Dane o organizacji Banku Zachodniego S.A., osobach zarzadzajacych...

6. WARTOSC WYNAGROpZEN I NAGROD ZA OSTATNI ZAKONCZONY
ROK OBROTOWY OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
BANKU ZACHODNIEGO S.A.

Zagregowana warto$¢ wynagrodzen brutto zaptaconych w 2000 r. na rzecz cztonkéow Rady Nadzorczej wy-
nosita 188.682,10 PLN.

Zagregowana wartos¢ wynagrodzen i nagrdd brutto zaptaconych w 2000 r. na rzecz cztonkow Zarzadu wyno-
sita 1.647.596 PLN*. Wartosci indywidualnych wynagrodzen zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

* Wynagrodzenia okreslone w walutach obcych zostaly przeliczone wedlug sredniego kursu zlotego w stosunku do walut obcych, oglaszanego przez NBP z dnia
sporzqdzenia Prospektu, tj. 31 stycznia 2001 r.

7. WARTOSC WSZYSTKICH NIESPELACONYCH POZYCZEK
UDZIELONYCH PRZEZ BANK ZACHODNI S.A. OSOBOM
ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM

Informacje zostaty zwolnione z obowiazku publikacji.

8. UMOWY ZAWARTE W OKRESIE OSTATNICH 5 LAT OBROTOWYCH
POMIEDZY BANKIEM ZACHODNIM S.A. I OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI I NADZORUJACYMI I PODMIOTAMI Z NIMI
POWIAZANYMI

Umowy takie nie zostaly zawarte.

9. AKCJE BANKU ZACHODNIEGO S.A. ORAZ AKCJE 1 UDZIALY
W JEDNOSTKACH JEGO GRUPY KAPITALOWEJ, A TAKZE INNYCH
PODMIOTACH GOSPODARCZYCH, BEDACYCH W POSIADANIU
OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Osoby zarzadzajace 1 nadzorujace posiadaja tacznie 5.345 akcji WBK S.A. o wartosci nominalnej 1,25
PLN kazda i 3.160 akcji BZ S.A. o wartosci nominalnej 10 PLN kazda.

10. AKCJE BZ S.A. LUB AKCJE (UDZIALY) W INNYCH PODMIOTACH
GOSPODARCZYCH BEDACYCH W POSIADANIU OSOB
POWIAZANYCH Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
I NADZORUJACYMI I CZELONKOSTWO W ORGANACH
ZARZADZAJACYCH PODMIOTOW, KTORYCH DZIALALNOSC JEST
KONKURENCYJNA WOBEC EMITENTA

Informacje zostaly zwolnione z obowiazku publikacji.

180



Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. * Rozdziat VII — Dane o organizacji Banku Zachodniego S.A., osobach zarzadzajacych...

11. ZAMIARY OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
DOTYCZACE ZBYCIA LUB NABYCIA AKCJI
BANKU ZACHODNIEGO S.A. LUB JEDNOSTEK JEGO
GRUPY KAPITALOWEJ

Richard W. Horgan zamierza nabywac¢ akcje BZ S.A., Mervyn Darling zamierza naby¢ akcje AIB.
Inne osoby nie maja sprecyzowanych planow dotyczacych zbycia lub nabycia akcji BZ S.A. lub jednostek
jego grupy kapitatowe;.

12. UMOWY UBEZPIECZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH
INADZORUJACYCH OD ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ
Z TYTULU WYKONYWANYCH OBOWIAZKOW

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sa ubezpieczeni ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilne;.
Spotka zawarfa umowg ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
na faczng sume 4.303.600 PLN. Umowa ubezpieczenia zostala zawarta z AIG POLSKA Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. Ubezpieczenie to obejmuje wyptate odszkodowania w przypadku zgtoszenia roszczen
przeciwko BZ S.A. i zgloszonych ubezpieczycielowi w okresie ubezpieczenia lub w okresie dodatkowym
liczacym 36 miesigcy, na warunkach okreslonych w ogdlnych warunkach ubezpieczenia bankow.

13. REZYGNACJE LUB ODWOLANIA OSOB ZARZADZAJACYCH
LUB NADZORUJACYCH W CIAGU OSTATNICH 3 LAT

13.1. REZYGNACJE LUB ODWOEANIA OSOB ZARZADZAJACYCH

(1) W 1994 r. powotano Zarzad w sktadzie: Tadeusz Gtuszczuk — Prezes, Grazyna Niewolik, Andrzej Cha-
rendarz, Edward Koziof — wiceprezesi i Andrzej Jedrzejczak, Zbigniew Stabiszewski, Jacek Sieniawski —
Cztonkowie Zarzadu. W dniu 19 grudnia 1998 r. powotano jako Czlonka Zarzadu Mateusza Morawiec-
kiego.

(2) W dniu 27 pazdziernika 1999 r. odwotano ze sktadu Zarzadu Andrzeja Charendarza, Edwarda Koziofa,
Zbigniewa Stabiszewskiego, Jacka Sieniawskiego i Mateusza Morawieckiego (bez podania powodu od-
wolania), a powotano Richarda Williama Horgana.

(3) W dniu 16 grudnia 1999 r. powotano do Zarzadu Petera Nugenta jako Cztonka Zarzadu.

(4) W dniu 15 marca 2000 r. uptyneta kadencja Tadeusza Gtuszczuka i Grazyny Niewolik. Na kolejng ka-
dencje¢ powotano: Richarda Williama Horgana, Andrzeja Jedrzejczaka i Petera Nugenta.

(5) W dniu 4 kwietnia 2000 r. w sktad Zarzadu powotano Austina Hogana jako Cztonka Zarzadu.

(6) W dniu 27 wrzesnia 2000 r. w wyniku ztozonych rezygnacji, odwotano Cztonka Zarzadu Andrzeja
Jedrzejczaka oraz Austina Hogana. W tym samym dniu powotano nowych Cztonkow Zarzadu: Janusza
Krawczyka, Jacka Sieniawskiego 1 Mateusza Morawieckiego.

13.2. REZYGNACJE LUB ODWOEANIA OSOB NADZORUJACYCH

(1) Zgodnie z aktem przeksztatcenia Banku Zachodniego z banku panstwowego w jednoosobowa spotke
akcyjna Skarbu Panstwa (akt notarialny z dnia 8 pazdziernika 1991 r.) do pierwszej Rady Nadzorczej
powolano nastgpujace osoby: Pawet Wyczanski, Barbara Kacprzak, Jerzy Izykowski, Jolanta Kodrzyc-
ki-Henderson, Pawet Rojek, Janistaw Muszynski, Marcin Znaniecki.

(2) Na druga kadencj¢ wybrano nastgpujace osoby (akt notarialny z dnia 8 czerwca 1993 r.): Pawet
Wyczanski, Barbara Kacprzak, Jerzy I1zykowski, Pawet Rojek, Janistaw Muszynski, Marcin Znaniecki,
Janusz Wesotowski.
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(3) Na trzecia kadencj¢ powotano nastgpujace osoby (akt notarialny z dnia 27 maja 1996 r.): Pawet
Wyczanski, Jerzy Izykowski, Janusz Wesotowski, Zbigniew Jerzy Boniuszko, Krzysztof Ludwig
Trebaczkiewicz, Krystyna Ptonka, Ryszard Lawniczak, Jan Antoni Lichtarski.

(4) Na czwarta kadencje powolano nastepujace osoby (akt notarialny z dnia 1 lipca 1998 r.): Danuta Wit-
kowska, Sylwester Majewski, Pawet Wyczanski, Tadeusz Konieczny, Donald Chodak, Wtodzimierz
Frankiewicz, Jan Lichtarski, Robert Wrzesinski, Elzbieta Karabin, Ryszard Tomaszewski od 3 lipca
1998 1.

(5) W dniu 22 lipca 1998 r. odwotano Danut¢ Witkowska i w jej miejsce powotano Janusza Zaleskiego (akt
notarialny z dnia 22 lipca 1998 r.).

(6) Na piata kadencj¢ powotano nastgpujace osoby (akt notarialny z dnia 30 czerwca 1999 r.): Pawet
Wyczanski, Tadeusz Konieczny, Donald Chodak, Wlodzimierz Frankowicz, Ryszard Tomaszewski,
Robert Wrzesinski, Elzbieta Karabin, Sylwester Majewski, Janusz Zaleski, Zbigniew Jackiewicz.

(7) W dniu 27 pazdziernika 1999 r. odwotano Rad¢ w sktadzie opisanym w pkt. poprzedzajacym (z wyjat-
kiem Roberta Wrzesinskiego) i powotano do Rady (facznie sktad pigcioosobowy) nastgpujace osoby
(akt notarialny z dnia 27 pazdziernika 1999 r.): Gary Kennedy, David McCrossan, Michael Buckley,
Marek Grzegorzewicz. W uchwale nie podano powodu odwotania.

(8) W dniu 15 grudnia 1999 r. do Rady powotano dodatkowo Jozefa Frackowiaka (akt notarialny z dnia
15 grudnia 1999 r.).

(9) W dniu 3 kwietnia 2001 r. odwotano Michaela Buckleya i powotano Gerry’ego Byrne’a (akt notarialny
z 3 kwietnia 2001 r.). W uchwale nie podano powodu odwotania.

13.3. ZESPOL. ZARZADZAJACY

Zespot Zarzadzajacy powotany zostal w dniu 27 pazdziernika 1999 r. przez Prezesa Zarzadu BZ S.A.

14. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
POPRZEZ PODMIOTY ZALEZNE OD 5% DO 20% OGOLNEJ LICZBY
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU BANKU ZACHODNIEGO
S.A. LUB AKCJI W JEGO KAPITALE AKCYJNYM

Wedtug informacji posiadanych przez Emitenta nie ma akcjonariuszy spelniajacych powyzsze kryteria,
najwiekszy poza AIB EI akcjonariusz — Skarb Panstwa — posiada 4,3% liczby glosow.

15. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
POPRZEZ PODMIOTY ZALEZNE PONAD 20%, A NIE WIECEJ NIZ
50% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
BANKU ZACHODNIEGO S.A. LUB AKCJI W JEGO KAPITALE
AKCYJNYM

Wedtug informacji posiadanych przez Emitenta nie ma akcjonariuszy spetniajacych powyzsze kryteria.

16. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
POPRZEZ PODMIOTY ZALEZNE PONAD 50% OGOLNEJ LICZBY
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU BANKU ZACHODNIEGO
S.A. LUB AKCJI W JEGO KAPITALE AKCYJNYM

AIB EI, spotka z siedziba w Bankcentre, Ballsbridge, Dublin 4, Irlandia, utworzona w dniu 10 listopada
1988 1., wedtug prawa Republiki Irlandii.
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16.1. LICZBA POSIADANYCH AKCJI I GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY

AIB EI posiada 27.350.982 akcje, czyli 83% liczby akcji i zarazem liczby glosow 1 akcji w Banku Zachod-
nim S.A.

16.2. ZAS.A.DY UPRZYWILEJOWANIA AKCJI

Akcje Banku Zachodniego S.A. posiadane przez AIB EI nie sg uprzywilejowane.

16.3. PROWADZONA DZIALALNOSC

AIB EI nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, a jego podstawowa funkcja jest posiadanie i wykonywanie
praw z akcji BZ S.A.1 WBK S.A.

16.4. POWIAZANIA UMOWNE Z EMITENTEM

AIB EI nie jest zwigzana umowami z Emitentem.

16.5. PRZEWIDYWANA LICZBA AKCJI LUB UDZIALOW PO DOKONANIU
ZAMIANY AKCJI

Oczekuje si¢, ze w BZ WBK S.A. AIB EI bedzie posiadat 70,5% gloséw i akgji.

16.6. DATA NABYCIA AKCJI

Na podstawie Umowy Prywatyzacyjnej, AIB EI nabyt dnia 16 wrzesnia 1999 r. 244.073 akcje imienne zwy-
kte serii A BZ S.A. o wartosci nominalnej 10 PLN oraz 22.155.927 akcji imiennych serii C o wartosci nomi-
nalnej 10 PLN. Cena sprzedazy jednej akcji wynosifa 102 PLN, a Iaczna cena sprzedazy wynosita
2.284.800.000 PLN.

Nastepnie w zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego BZ S.A., AIB EI objat:

* dnia 14 pazdziernika 1999 r. — 1.470.589 akcji zwykiych imiennych serii D o wartosci nominalnej 10 PLN
1 wartosci emisyjnej 102 PLN wyemitowanych na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjona-
riuszy z dnia 14 pazdziernika 1999 r.;

* dnia 15 marca 2000 r. 980.393 akcje zwykte imienne serii E o wartosci nominalnej 10 PLN i wartos$ci emi-
syjnej 102 PLN wyemitowane na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
15 marca 2000 r.;

* dnia 21 listopada 2000 r. 2.500.000 akcji zwyktych imiennych serii F o wartosci nominalnej 10 PLN i war-
tosci emisyjnej 40 PLN wyemitowanych na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 21 listopada 2000 r.

16.7. CHARAKTER INWESTYCJI W PAPIERY WARTOSCIOWE EMITENTA

Inwestycja ma charakter trwaty i strategiczny. Bank Zachodni S.A. jest podmiotem nalezacym do Grupy
AIB.

Szczegotowe informacje dotyczace AIB EI jako podmiotu dominujacego, jak réwniez informacje o Grupie
AIB zawarte sa w Rozdziale IV Prospektu.
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17. INFORMACJE O ZNACZACYCH OBLIGATARIUSZACH

Emitent nie wyemitowat obligacji zamiennych ani obligacji z prawem pierwszenstwa.

18. UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZY.OSCI NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY I OBLIGATARIUSZY

18.1. UMOWA PRYWATYZACYJNA

24 czerwca 1999 r., Minister Skarbu Panstwa dziatajac w imieniu 1 na rzecz Skarbu Panstwa, zawart z AIB
EI umowg sprzedazy 80% (22.400.000) akcji imiennych zwyktych Banku za ceng 2.284.800.000 PLN. Prze-
niesienie wlasnosci akcji nastapifo po uzyskaniu zezwolen i zgoéd, w dniu 16 wrzesnia 1999 r.

W Umowie Prywatyzacyjnej, AIB EI zobowigzat si¢ do podwyzszenia kapitatu akcyjnego Banku o dodat-
kowa kwote 250.000.000 PLN, przeznaczona w wigkszosci na rozwdj systemu informatycznego w Banku.
AIB EI obiecal rowniez dotozy¢ staran, aby spowodowac dokonanie w Banku dalszych inwestycji. AIB EI
zobowiazat si¢ rowniez do zachowania siedziby Banku we Wroctawiu, a takze do utrzymania jego tozsamo-
$ci, logo 1 charakteru banku uniwersalnego. Ponadto AIB EI zobowiazal si¢ do czasowego ograniczenia
prawa do zbywania i rozporzadzania istotna czescia majatku lub przedsiebiorstwa Banku. AIB EI podjat
takze szereg zobowigzan o charakterze socjalnym (m.in. utrzymanie poziomu zatrudnienia i utrzymanie
poziomu $wiadczen socjalnych przez 18 miesigcy, wprowadzenie szkolen i systemoéw motywacyjnych dla
pracownikéw Banku, udziat obywateli polskich w zarzadzaniu Bankiem).

Nastepnie Skarb Panstwa wyrazil zgode w formie anekséw do umowy prywatyzacyjnej na Polaczenie
BZ S.A.z WBK S.A. i zmiang firmy Banku po Potaczeniu.

18.2. UMOWY O POLACZENIU

Warunki Potaczenia WBK S.A. i BZ S.A. regulowane sa postanowieniami Wstgpnego Porozumienia o Po-
faczeniu i Ostatecznego Porozumienia o Potaczeniu. Zgodnie z Ostatecznym Porozumieniem o Potaczeniu,
Potaczenie zostanie dokonane poprzez emisj¢ Nowych Akcji BZ S.A. w zamian za majatek WBK S.A.,
zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji dla akcjonariuszy WBK S.A. Akcjonariusze WBK S.A. otrzymaja 1 akcje
BZ S.A. za kazde 1,72 posiadanych akcji WBK S.A. Potaczenie moze zostac zrealizowane tylko wtedy, gdy
spelnione zostang warunki w umowie tej okreslone.

Reasumujac — w wyniku realizacji Ostatecznego Porozumienia o Potaczeniu nastapi zmiana liczby gtosow
AIB EI w potaczonym Banku — bedzie ona odmienna anizeli liczba gloséw w BZ S.A. i w WBK S.A. Do-
ktadne opisy Wstgpnego Porozumienia o Potaczeniu oraz Ostatecznego Porozumienia o Potaczeniu zawar-
te sg w Rozdziale V.
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