
ROZDZIA¸ VII 

DANE O ORGANIZACJI BANKU ZACHODNIEGO S.A.,
OSOBACH ZARZÑDZAJÑCYCH, OSOBACH
NADZORUJÑCYCH ORAZ ZNACZNYCH
AKCJONARIUSZACH

1. PODSTAWOWE ZASADY ZARZÑDZANIA BANKIEM ZACHODNIM S.A. 

1.1. OPIS ORGANIZACJI ZARZÑDZANIA BANKIEM I JEGO GRUPÑ KAPITA¸OWÑ

1.1.1. Zasady tworzenia wewn´trznych struktur organizacyjnych Banku

Podstawy organizacji Banku, ramowe zasady budowy struktur organizacyjnych oraz g∏ówne za∏o˝enia sys-
temu zarzàdzania okreÊla Regulamin Organizacyjny BZ S.A. przyj´ty uchwa∏à Rady Nadzorczej nr
3 w dniu 12 czerwca 2000 r. Wyodr´bnia on cztery jednostki organizacyjne Banku: Central ,́ biura regio-
nalne, oddzia∏y i jednostki specjalistyczne. Struktury organizacyjne tych jednostek wynikajà z charakteru
i rozmiaru wykonywanych zadaƒ. Normujà je wewn´trzne regulaminy organizacyjne. 

Zasady ogólne tworzenia struktur wewn´trznych uchwala Zarzàd Banku na wniosek Zespo∏u Zarzàdzajà-
cego. W tym samym trybie zatwierdzany jest regulamin organizacyjny Centrali oraz ramowy regulamin or-
ganizacyjny oddzia∏u. Regulaminy organizacyjne poszczególnych oddzia∏ów ustanawiajà ich dyrektorzy na
podstawie obowiàzujàcego wzorca, a zatwierdza dyrektor w∏aÊciwego biura regionalnego. Regulamin orga-
nizacyjny biura regionalnego, przygotowany przez dyrektora jednostki, zatwierdza Dyrektor Banku odpo-
wiedzialny za bankowoÊç oddzia∏owà. Regulaminy organizacyjne jednostek specjalistycznych uchwala Ze-
spó∏ Zarzàdzajàcy na wniosek kierujàcego jednostkà.

1.1.2. Struktura organizacyjna i zale˝noÊci pomi´dzy poszczególnymi jednostkami
organizacyjnymi

Centrala BZ S.A. tworzy warunki dla realizacji celów strategicznych i operacyjnych okreÊlonych przez w∏a-
dze Banku, nadzoruje i wspiera jednostki organizacyjne oraz realizuje wyznaczone jej bezpoÊrednio zada-
nia. Centrala sk∏ada si´ z pionów podporzàdkowanych dyrektorom Banku, w których wyodr´bniono
departamenty i biura, a w nich wydzia∏y, zespo∏y oraz stanowiska pracy. Oprócz wymienionych form orga-
nizacyjnych mogà byç powo∏ywane: samodzielne stanowiska pracy, komitety i zespo∏y zadaniowe. 

Podstawowe poziomy struktury Centrali majà nast´pujàcy uk∏ad: 

Pion BankowoÊci Oddzia∏owej:
• Biuro G∏ównego Skarbnika 
• Departament Rozwoju Sieci  Oddzia∏ów 
• Departament Zarzàdzania Oddzia∏ami 
• Departament Zarzàdzania Pracà  

Pion Sprzeda˝y i Marketingu:
• Departament Badaƒ i Produktów 
• Departament Wsparcia Sprzeda˝y i Promocji

Pion Kredytowy:
• Departament Projektów Kredytowych 
• Departament Kredytów Komercyjnych 
• Departament Klientów Korporacyjnych 

Pion Zarzàdzania Ryzykiem Kredytowym:
• Departament Zarzàdzania Ryzykiem Kredytowym 
• Departament Kredytów Wydzielonych  
• Departament Inwestycji Kapita∏owych 
• Departament Kontroli JakoÊci Kredytów  
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Pion Informacji i Logistyki:
• Departament Informatyki i Telekomunikacji 
• Departament Administracji
• Biuro Bezpieczeƒstwa Banku

Pion Skarbu:
• Departament Skarbu 
• Departament Zagraniczny 
• Biuro Us∏ug Powierniczych 
• Departament Zarzàdzania Aktywami i Pasywami 
• Wydzia∏ Obs∏ugi Rynków Finansowych 
• Departament Ryzyka Operacyjnego 

Pion Finansowy:
• Departament RachunkowoÊci 
• Departament Bud˝etu i Kontrolingu 
• Departament Rozrachunków z Bankami 

Pion Strategicznego Zarzàdzania Zasobami Ludzkimi:
• Departament Kadr 
• Departament Szkoleƒ i Rozwoju 

Pion BankowoÊci Elektronicznej:
• Departament BankowoÊci Elektronicznej 
• Centrum Kart 
• Departament Sieci Urzàdzeƒ Samoobs∏ugowych 

Poza strukturà pionów funkcjonujà: Biuro I Wiceprezesa oraz komórki podporzàdkowane Prezesowi Za-
rzàdu: Departament Audytu Wewn´trznego oraz Departament Prawny. 

Biura regionalne podlegajà merytorycznej opiece Pionu BankowoÊci Oddzia∏owej, który zapewnia sta∏e,
profesjonalne wsparcie ze strony Centrali. Struktury regionalne wdra˝ajà i koordynujà inicjatywy zapew-
niajàce realizacj´ w oddzia∏ach planów biznesowych i finansowych, a tak˝e wy˝szà jakoÊç obs∏ugi klienta. 

Oddzia∏y sà podstawowymi jednostkami organizacyjnymi Banku zajmujàcymi si´ sprzeda˝à produktów
i us∏ug bankowych. W zale˝noÊci od rozmiarów i zró˝nicowania zadaƒ, komórki organizacyjne w oddzia-
∏ach tworzone sà jako wydzia∏y, zespo∏y, sekcje i stanowiska pracy. Organizacj´ oddzia∏ów normujà ich
wewn´trzne regulaminy. Struktur´ organizacyjnà sieci oddzia∏ów ustala i na bie˝àco weryfikuje kierujàcy
Pionem BankowoÊci Oddzia∏owej w Centrali Banku.
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1.2. RAMOWY SCHEMAT ORGANIZACJI BANKU

Tabela Nr 75

Ogólna struktura organizacyjna Banku Zachodniego S.A. (wg. za∏àcznika do Regulaminu Organizacyjnego)
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1.3. OPIS KOMPETENCJI DECYZYJNYCH I WZAJEMNYCH POWIÑZA¡
POMI¢DZY POSZCZEGÓLNYMI SZCZEBLAMI ZARZÑDZANIA
PRZEDSI¢BIORSTWEM BANKU, A TAK˚E JEGO STRUKTURY
ORGANIZACYJNEJ

Opis ten zawarty jest cz´Êciowo w pkt. 1.1. W zakresie w punktach tych nie przedstawionym – por. poni˝-
szy opis w pkt. 1.3.1.-1.3.4.

1.3.1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest podstawowym organem uchwa∏odawczym Spó∏ki. Kompetencje,
organizacj´ i zasady podejmowania uchwa∏ Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy regulujà Kodeks Spó∏ek
Handlowych, Statut Banku oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. 

Zgodnie z art. 393 Kodeksu Spó∏ek Handlowych do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
nale˝y m.in. podejmowanie uchwa∏ w sprawie (i) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania zarzàdu z dzia-
∏alnoÊci spó∏ki oraz sprawozdania finansowego za ubieg∏y rok obrotowy oraz udzielenia absolutorium
cz∏onkom organów spó∏ki z wykonania przez nich obowiàzków, (ii) postanowienia, dotyczàce roszczeƒ
o naprawienie szkody wyrzàdzonej przy zawiàzaniu spó∏ki lub sprawowaniu zarzàdu albo nadzoru, (iii)
zbycia i wydzier˝awienia przedsi´biorstwa lub jego zorganizowanej cz´Êci oraz ustanowienia na nich ogra-
niczonego prawa rzeczowego, (iv) nabycia i zbycia nieruchomoÊci lub udzia∏u w nieruchomoÊci, chyba ˝e
statut stanowi inaczej, (v) emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeƒstwa, (vi) nabycia w∏asnych
akcji w przypadkach okreÊlonych w przepisach prawa. Ponadto, zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podejmuje uchwa∏y w sprawie powo∏ywania i odwo∏ywania cz∏onków Rady Nadzorczej,
zmian Statutu, emisji akcji, po∏àczenia lub rozwiàzania Banku oraz wyboru likwidatorów, ustalenia wyna-
grodzenia cz∏onków Rady Nadzorczej, tworzenia i znoszenia funduszy specjalnych. Wskazaç ponadto nale-
˝y, ˝e Statut Banku, poza wskazanymi powy˝ej, nie zawiera regulacji normujàcych kompetencje i sposób
dzia∏ania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sposób odmienny od wynikajàcego z regu∏ Kodeksu
Spó∏ek Handlowych – w szczególnoÊci Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy nie sà przypisane dodatko-
we kompetencje.

1.3.2. Rada Nadzorcza

Kompetencje oraz zasady dzia∏ania Rady Nadzorczej reguluje Kodeks Spó∏ek Handlowych, Prawo Banko-
we, Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej. 

Zgodnie z art. 22 Prawa Bankowego, Bank obowiàzany jest informowaç Komisj´ Nadzoru Bankowego
o sk∏adzie Rady Nadzorczej. Cz∏onkowie Rady Nadzorczej wybierani sà na trzy lata. 

Rada Nadzorcza dzia∏a na podstawie regulaminu uchwalonego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. 

W myÊl art. 382 Kodeksu Spó∏ek Handlowych, Rada Nadzorcza zobowiàzana jest wykonywaç sta∏y nadzór
nad dzia∏alnoÊcià Banku we wszystkich ga∏´ziach przedsi´biorstwa, zaÊ do szczególnych jej obowiàzków
nale˝y badanie bilansu oraz rachunku zysków i strat, zarówno co do zgodnoÊci z ksi´gami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym, badanie sprawozdania Zarzàdu, tudzie˝ wniosków Zarzàdu co do podzia∏u zy-
sków i pokrycia strat oraz sk∏adanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy dorocznego pisemnego spra-
wozdania z wyników powy˝szego badania. 

Ponadto, zgodnie z § 33 Statutu Rada Nadzorcza: 

• zatwierdza opracowane przez Zarzàd roczne i wieloletnie plany rozwoju Banku i finansowe plany dzia∏al-
noÊci Banku, 

• zatwierdza wnioski Zarzàdu Banku w przedmiocie tworzenia i likwidacji oddzia∏ów Banku w Polsce oraz
wszystkich jednostek Banku za granicà, 

• wyra˝a zgod´ na dokonywanie inwestycji kapita∏owych Banku, je˝eli wartoÊç takiej inwestycji przekracza
równowartoÊç w z∏otych polskich 4.000.000 EUR lub gdy w wyniku takiej inwestycji udzia∏ Banku w innym
podmiocie osiàgnie lub przekroczy poziom 10% g∏osów na walnym zgromadzeniu wspólników lub akcjona-
riuszy, z wy∏àczeniem zawierania umów gwarantowania emisji papierów wartoÊciowych, je˝eli ∏àczne zaanga-
˝owanie Banku z tytu∏u tych umów nie przekroczy jednej dziesiàtej cz´Êci sumy funduszy w∏asnych Banku, 
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• wyra˝a zgod´ na nabywanie, zbywanie lub obcià˝anie Êrodków trwa∏ych (w rozumieniu Ustawy o Ra-
chunkowoÊci), a w szczególnoÊci nieruchomoÊci, je˝eli wartoÊç Êrodka trwa∏ego przekracza równowartoÊç
w z∏otych polskich 4.000.000 EUR. Wymóg uzyskania zgody nie dotyczy przej´cia nieruchomoÊci na w∏a-
snoÊç Banku, jako wierzyciela hipotecznego w wyniku bezskutecznej licytacji w post´powaniu egzekucyj-
nym lub przej´cia innego Êrodka trwa∏ego lub papierów wartoÊciowych na w∏asnoÊç Banku, jako wierzy-
ciela zabezpieczonego zastawem rejestrowym zgodnie z przepisami Ustawy o Zastawie Rejestrowym lub
wierzyciela zabezpieczonego przew∏aszczeniem na zabezpieczenie, zgodnie z przepisami ustawy Prawo
Bankowe, 

• bada sprawozdania Zarzàdu i jego wnioski co do podzia∏u zysków i pokrycia strat, ustala wynagrodzenia
dla Prezesa i cz∏onków Zarzàdu, 

• zatwierdza w imieniu Banku z cz∏onkami Zarzàdu umowy, w tym umowy o prac´ oraz kontrakty zarzàdcze, 

• uchwala Regulamin Zarzàdu Banku i inne przewidziane w Statucie regulaminy, 

• wybiera bieg∏ego rewidenta przeprowadzajàcego badania sprawozdania finansowego Banku, 

• wyst´puje z wnioskiem do Komisji Nadzoru Bankowego o wyra˝enie zgody na powo∏anie dwóch cz∏on-
ków Zarzàdu Banku, w tym Prezesa, 

• informuje Komisj´ Nadzoru Bankowego o pozosta∏ych cz∏onkach Zarzàdu i o ka˝dorazowej zmianie
sk∏adu osobowego Zarzàdu Banku, 

• powo∏uje i odwo∏uje Prezesa Zarzàdu i pozosta∏ych cz∏onków Zarzàdu, zawiesza z wa˝nych powodów
w czynnoÊciach cz∏onków Zarzàdu Banku, jak równie˝ deleguje cz∏onków Rady Nadzorczej do czasowe-
go pe∏nienia funkcji cz∏onków Zarzàdu, nie mogàcych sprawowaç swoich czynnoÊci. 

Zgodnie z § 24 Statutu Rada Nadzorcza sk∏ada si´ z co najmniej 5 cz∏onków wybieranych i odwo∏ywanych
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Wskazaç ponadto nale˝y, ˝e Statut Spó∏ki, poza wskazanymi
powy˝ej, nie zawiera regulacji normujàcych kompetencje i sposób dzia∏ania Rady Nadzorczej w sposób od-
mienny od wynikajàcego z regu∏ Kodeksu Spó∏ek Handlowych – w szczególnoÊci Radzie Nadzorczej nie sà
przypisane inne kompetencje.

1.3.3. Zarzàd Banku

Zgodnie z art. 22 Prawa Bankowego Zarzàd Banku musi sk∏adaç si´ co najmniej z 3 osób. Powo∏anie
dwóch cz∏onków Zarzàdu Banku, w tym Prezesa, nast´puje za zgodà Komisji Nadzoru Bankowego. Zgod-
nie z § 35 Statutu Zarzàd sk∏ada si´ z co najmniej 3 cz∏onków wybranych przez Rad´ Nadzorczà, która
spoÊród ich grona powo∏uje równie˝ i odwo∏uje Prezesa Zarzàdu. Zarzàd zarzàdza Bankiem i reprezentuje
go. Wszelkie sprawy nie zastrze˝one na mocy przepisów prawa lub Statutu do kompetencji innych w∏adz
Banku, nale˝à do zakresu dzia∏ania Zarzàdu. Do sk∏adania oÊwiadczeƒ woli w imieniu Banku upowa˝nieni
sà: Prezes Zarzàdu – samodzielnie, dwaj cz∏onkowie Zarzàdu dzia∏ajàcy ∏àcznie, albo cz∏onek Zarzàdu
dzia∏ajàcy ∏àcznie z prokurentem albo dwaj prokurenci dzia∏ajàcy ∏àcznie. Ponadto mogà byç ustanowieni
pe∏nomocnicy dzia∏ajàcy samodzielnie albo ∏àcznie z cz∏onkiem Zarzàdu, prokurentem albo z innym pe∏no-
mocnikiem. 

1.3.4. Zespó∏ Zarzàdzajàcy

Zespó∏ Zarzàdzajàcy jest jednostkà organizacyjnà, w której sk∏ad wchodzà, poza cz∏onkami Zarzàdu, rów-
nie˝ i inne osoby ze Êcis∏ego kierownictwa Banku. 

Zespó∏ Zarzàdzajàcy ma za zadanie opracowanie rocznych planów strategicznych Banku i prowadzenie bie-
˝àcej operacyjnej dzia∏alnoÊci Banku. Wszelkie sprawy nie zastrze˝one na podstawie przepisów prawa ze-
wn´trznego i wewn´trznego dla innych organów statutowych Banku, nale˝à do zakresu dzia∏alnoÊci Zespo-
∏u Zarzàdzajàcego. Zespó∏ Zarzàdzajàcy jest organem kolegialnym, w sk∏ad którego wchodzà Dyrektorzy
Banku, w tym osoby ∏àczàce to stanowisko z funkcjà cz∏onka Zarzàdu. 

Zespó∏ Zarzàdzajàcy dzia∏a na podstawie Regulaminu Zespo∏u Zarzàdzajàcego przyj´tego uchwa∏à Zarzà-
du Banku Zachodniego S.A. w dniu 2 sierpnia 2000 r.
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1.4. OPIS KOMPUTERYZACJI BANKU WSPOMAGAJÑCEJ ZARZÑDZANIE
BANKIEM I JEGO GRUPÑ KAPITA¸OWÑ

W Banku Zachodnim S.A. wdro˝onych zosta∏o ponad 100 ró˝nych systemów komputerowych. Obejmujà
one swoim zakresem funkcjonalnym ca∏à podstawowà dzia∏alnoÊç Banku i spe∏niajà zadania w podstawo-
wej warstwie, tj. wsparcia dla jednostek organizacyjnych obs∏ugujàcych klientów. 

Podstawowym systemem informatycznym Banku Zachodniego S.A., stosowanym do obs∏ugi ksi´gi g∏ównej
i produktów bankowych, jest system transakcyjny ZORBA 2000. System ten zainstalowany jest we wszyst-
kich oddzia∏ach oraz w jednostkach specjalistycznych Centrali Banku. Architektura systemu ZORBA 2000
jest architekturà rozproszonà. Oznacza to, ˝e ka˝dy oddzia∏ niezale˝nie przetwarza w∏asne dane o klien-
tach, rachunkach i ksi´g´ g∏ównà. ZORBA 2000 funkcjonalnoÊcià obejmuje obs∏ug´ operacji kasowych
oraz operacji prowadzonych na zapleczu oddzia∏u. 

System sprawozdawczy Banku, oparty na trzech programach: RABA, BAKIS i DIS, ma struktur´ dwupo-
ziomowà (RABA, BAKIS) obejmujàcà poziom Centrali oraz poziom oddzia∏ów oraz struktur´ jednopo-
ziomowà w Centrali (DIS). 

Do wspomagania sprawozdawczoÊci w obszarze kredytowym, dzia∏alnoÊci Departamentu Skarbu oraz in-
nych produktów bankowych wykorzystywane sà programy w∏asne wykonane przez pracowników Banku. 

Dla potrzeb rozliczeƒ mi´dzyoddzia∏owych w formie elektronicznej wdro˝ono system centralny ZORBA
/SETTL, który jest po∏àczony z serwerami systemów oddzia∏owych za poÊrednictwem sieci rozleg∏ej WAN.
W tym samym Êrodowisku zosta∏ wdro˝ony system ZORBA AUTO s∏u˝àcy do autoryzacji transakcji klien-
tów Banku. 

Ka˝da jednostka, w której funkcjonuje system ZORBA, posiada program ELIXIR. Program ten przezna-
czony jest do wymiany elektronicznych zleceƒ p∏atniczych mi´dzy bankami i rejestracji wzajemnych wierzy-
telnoÊci z tego tytu∏u oraz wymiany mi´dzy uczestnikami tego systemu elektronicznych komunikatów. Roz-
liczenia mi´dzybankowe realizowane sà poprzez KIR S.A. w trybie online. 

Do wspomagania dzia∏alnoÊci Pionu BankowoÊci Elektronicznej, a tak˝e podmiotu kapita∏owo zale˝nego
(Dom Maklerski BZ S.A.) wykorzystywane sà wyspecjalizowane systemy pracujàce w trybie online, posia-
dajàce architektur´ scentralizowanà. Systemy te funkcjonujà we w∏asnej sieci rozleg∏ej WAN Banku.

Pion BankowoÊci Elektronicznej wykorzystuje system CORTEX. System ten zarzàdza kartami p∏atniczymi,
autoryzuje oraz rozlicza transakcje nimi wykonane, zarzàdza równie˝ urzàdzeniami samoobs∏ugowymi
(bankomaty, terminale POS). 

Dom Maklerski BZ S.A. wykorzystuje system PROMAK. Przeznaczony jest on do obs∏ugi dzia∏alnoÊci
maklerskiej i dealerskiej prowadzonej przez Bank Zachodni S.A. 

Dla zdalnej obs∏ugi rachunków bankowych klientów zosta∏ udost´pniony system NetBank. System ten
umo˝liwia realizacj´ operacji bankowych zdalnie zleconych przez klientów Banku – posiadaczy rachunków
w BZ S.A. 

Rozliczenia transakcji zagranicznych realizowane sà w ramach mi´dzynarodowej sieci telekomunikacyjnej
SWIFT. Do redagowania, wysy∏ania, odbierania komunikatów SWIFT wykorzystywany jest nowoczesny
program FASTWIRE. 

W Banku funkcjonuje równie˝ modularny system ∏àcznoÊci Reuters o Êwiatowym zasi´gu, dzi´ki czemu
mo˝liwy jest sta∏y i szybki dost´p do najnowszych informacji ze Êwiatowych rynków finansowych. 

Do komunikacji i wymiany danych pomi´dzy wszystkimi jednostkami organizacyjnymi Banku wykorzysty-
wany jest system poczty elektronicznej HP OPENMAIL, funkcjonujàcy we w∏asnej sieci rozleg∏ej WAN
Banku. Poczta elektroniczna posiada funkcje szyfrowania i podpisu elektronicznego. 

Grupa AIB w kwietniu 2000 r. rozpocz´∏a najwi´kszy projekt zmian w systemie komputerowym od poczàt-
ku swego istnienia – Program B1. Dzi´ki bud˝etowi w wysokoÊci 100.000.000 USD (ok. 400 milionów
PLN) B1 jest jednà z najwi´kszych inwestycji informatycznych w historii polskiej bankowoÊci, ukazujàc
tym samym rang´ WBK S.A. i BZ S.A. dla Grupy AIB. 

Program B1 ma na celu stworzenie systemu bankowoÊci oddzia∏owej na najwy˝szym poziomie, ukierunko-
wanej na klienta, która zapewni obu Bankom wspólny wachlarz produktów oraz ujednolici procesy opera-
cyjne. Osiàgni´cie tego celu stanie si´ mo˝liwe dzi´ki scentralizowanemu systemowi bankowoÊci Fiserv’a
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(ICBS) i ich modelowi bankowoÊci detalicznej, jakim jest FastBank. Fiserv, FastBank to nazwy firm, które
stworzy∏y opisywane systemy komputerowe. 

Wdra˝ane oprogramowanie obejmuje mi´dzynarodowy kompleksowy system bankowy International Com-
prehensive Banking System (ICBS), program obs∏ugi klienta Customer Relationship Servicing (CRS) oraz
program obs∏ugujàcy operacje na poziomie oddzia∏u Branch Teller. 

ICBS to zintegrowany system bankowoÊci detalicznej, którego podstawowym zadaniem jest automatyzacja
funkcji projektowania produktów, przetwarzania transakcji finansowych i niefinansowych na rachunkach
klientów i kontach Banku. ICBS stanowi fundament strategii wielokana∏owej dystrybucji produktów oraz
obs∏ugi. Oferuje centralnà baz´ danych informacji o klientach, u∏atwia sta∏e Êwiadczenie us∏ug wysokiej ja-
koÊci za poÊrednictwem wszystkich kana∏ów dystrybucji oraz elastycznoÊç – elastyczny modu∏ projektowa-
nia produktów umo˝liwia szybkie i ∏atwe tworzenie standardowych produktów i us∏ug finansowych, a jed-
noczeÊnie oferowanie zindywidualizowanych produktów przeznaczonych dla konkretnego klienta,
a tak˝e wydajnoÊç – modu∏ przetwarzania transakcji i operacji na rachunkach klientów, który roÊnie wraz
z potrzebami Banku – od tysi´cy do milionów klientów. 

Alliant Branch Teller to systemowe rozwiàzanie dla oddzia∏ów mieszczàce w sobie wszystkie funkcje i two-
rzàce Êrodowisko do pe∏nego przetwarzania wszystkich transakcji, zbudowane wokó∏ ∏atwego w obs∏udze
graficznego interfejsu u˝ytkownika. Jest ono w pe∏ni zintegrowane z ICBS i obs∏uguje ró˝norodne transak-
cje wielowalutowe. Dzi´ki Branch Teller kasjerzy mogà obs∏ugiwaç operacje kredytowe, lokaty, wyp∏aty,
wymian´ walut oraz zapisy na kontach ksi´gi g∏ównej w czasie rzeczywistym. 

CRS to graficzny program u˝ytkowy zawierajàcy ∏atwe w obs∏udze funkcje obs∏ugi klientów, aplikacji i ra-
chunków. Jest ca∏kowicie zintegrowany z ICBS i posiada rozwiàzania integrujàce przep∏yw czynnoÊci i reali-
zujàce operacje z wykorzystaniem skomputeryzowanych systemów telefonicznych. 

Aplikacje Branch Teller i CRS zbudowano na bazie tego samego zorientowanego na klienta modelu, który
wykorzystano tworzàc ICBS. Umo˝liwiajà one ograniczenie i uproszczenie procesów dzi´ki ca∏kowitej inte-
gracji produktów stosowanych w obs∏udze klienta i dzia∏alnoÊci operacyjnej (front-end) z wewn´trznym
modu∏em wspomagajàcym prac´ zaplecza (back-end).

2. STRUKTURA ZATRUDNIENIA W OKRESIE OSTATNICH 3 LAT

2.1. ZATRUDNIENIE W BANKU ZACHODNIM S.A. WG. LICZBY PRACOWNIKÓW

Tabela nr 54

Stan na 31 stycznia Stan na 31 grudnia

2001 2000 1999 1998

Zatrudnienie ogó∏em 6.620 6.652 6.894 6.981

2.2. LICZBA PRACOWNIKÓW EMITENTA ORAZ STRUKTURA ZATRUDNIENIA
WED¸UG P¸CI

Liczb´ pracowników Emitenta oraz struktur´ zatrudnienia wed∏ug p∏ci za okres 31 grudnia 1998 r. –
31 stycznia 2001 r. przedstawia poni˝sza tabela.

Tabela nr 55

Stan na 31 stycznia Stan na 31 grudnia

2001 2000 1999 1998

Liczba kobiet 4.677 4.757 4.927 4.916

Liczba m´˝czyzn 1.943 1.895 1.967 2.065

Ogó∏em 6.620 6.652 6.894 6.981
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2.3. STRUKTURA ZATRUDNIENIA WED¸UG WIEKU W PRZEDSI¢BIORSTWIE
EMITENTA

Struktura zatrudnienia wed∏ug wieku za okres 31 grudnia 1998 r. – 31 stycznia 2001 r. przedstawiona jest
w poni˝szej tabeli: 

Tabela nr 56

Stan na 31 stycznia Stan na 31 grudnia

2001 2000 1999 1998

do 25 lat 566 692 917 897

26-30 lat 1.279 1.313 1.358 1.387

31-40 lat 2.062 2.024 2.007 2.080

41-50 lat 1.868 1.858 1.883 1.906

51-60 lat 767 702 657 621

Powy˝ej 60 lat 78 63 72 90

Ogó∏em 6.620 6.652 6.894 6.981

2.4. STRUKTURA ZATRUDNIENIA WED¸UG STA˚U PRACY
W PRZEDSI¢BIORSTWIE EMITENTA

Struktura zatrudnienia wed∏ug sta˝u pracy w przedsi´biorstwie Emitenta w latach 31 grudnia 1998 –
31 stycznia 2001 przedstawiona jest w poni˝szej tabeli. 

Tabela nr 57

Stan na 31 stycznia Stan na 31 grudnia

2001 2000 1999 1998

do 1 roku 105 103 289 315

1-5 lat 1.199 1.236 1.265 1.294

6-10 lat 1.208 1.200 1.202 1.242

11-15 lat 914 919 920 930

16-20 lat 928 928 984 1.024

21-25 lat 899 897 898 860

26-30 lat 674 678 633 644

31-35 lat 471 458 453 406

36-40 lat 154 165 174 178

41-45 lat 51 52 56 68

46-50 lat 15 15 20 18

powy˝ej 50 lat 2 1 0 2

Ogó∏em 6.620 6.652 6.894 6.981
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2.5. FORMY ÂWIADCZENIA PRACY 

Na przestrzeni lat 31 grudnia 1998 – 31 stycznia 2001 podstawowà formà Êwiadczenia pracy na rzecz Emi-
tenta by∏y umowy o prac .́ Ponadto zawierane tak˝e by∏y umowy zlecenia bàdê umowy o dzie∏o. Poni˝sza
tabela prezentuje formy Êwiadczenia pracy w okresie 1998-2000 r. 

Tabela nr 58

Stan na 31 stycznia Stan na 31 grudnia

2001 2000 1999 1998

Umowy o prac´ 6.620 6.652 6.894 6.981*

Umowy zlecenia 188 195 149 165

Umowy o dzie∏o 3 1 0 0

Inne umowy 0 0 0 0

Ogó∏em 6.811 6.848 7.043 7.146

* Zatrudnienie nie obejmuje pracowników z zawieszonym stosunkiem pracy (tzn. przebywajàcych na urlopach bezp∏atnych lub odbywajàcych s∏u˝b´
wojskowà).

2.6. STRUKTURA ZATRUDNIENIA WED¸UG WYKSZTA¸CENIA
W PRZEDSI¢BIORSTWIE EMITENTA

Struktura zatrudnienia wg. wykszta∏cenia w latach 31 grudnia 1998 – 31 stycznia 2001 przedstawiona jest
w poni˝szej tabeli. 

Tabela nr 59

Stan na 31 stycznia Stan na 31 grudnia

2001 2000 1999 1998

Wy˝sze 2.606 2.605 2.532 2.458

Ârednie 3.683 3.708 3.972 4.072

Zasadnicze zawodowe 263 256 282 306

Podstawowe 68 83 108 145

Ogó∏em 6.620 6.652 6.894 6.981

2.7. STRUKTURA ZATRUDNIENIA WED¸UG RODZAJÓW UMÓW O PRAC¢

Tabela nr 60

Stan na 31 stycznia Stan na 31 grudnia

2001 2000 1999 1998

Umowy na czas nie okreÊlony 6.396 6.375 6.545 6.553

Umowy na czas okreÊlony 201 255 310 323

Umowy na okres próbny 23 22 39 105

Ogó∏em 6.620 6.652 6.894 6.981

2.8. PROGRAMY SZKOLENIA KADR

Bank podejmuje i realizuje dzia∏ania umo˝liwiajàce pracownikom uczestniczenie w ró˝nych formach szko-
leƒ, które przyczyniajà si´ do podnoszenia ich wiedzy i kwalifikacji zawodowych. Szkolenia te sà finanso-
wane lub dofinansowane przez Bank. 
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Polityka szkoleniowa Banku realizowana jest w oparciu o analiz´ potrzeb szkoleniowych przeprowadzanà
na poczàtku ka˝dego roku wÊród kadry kierowniczej i pracowniczej ca∏ego Banku. Tematyka szkoleƒ ofe-
rowanych pracownikom Banku Zachodniego S.A. odzwierciedla potrzeby pracowników, za∏o˝enia strate-
gii, a tak˝e potrzeby rozwoju w odniesieniu do zmieniajàcych si´ warunków w otoczeniu bankowym
i w strukturze wewn´trznej Banku. Departament Szkoleƒ BZ S.A. przeprowadza na bie˝àco badanie efek-
tywnoÊci szkoleƒ na podstawie ankiet wype∏nianych przez uczestników szkoleƒ. Zasady i procedury uczest-
niczenia w szkoleniach sà udost´pniane wszystkim pracownikom w formie katalogu szkoleƒ. 

Oprócz ustawowo wymaganych szkoleƒ od 1998 r. do chwili obecnej Bank organizowa∏ programy szkole-
niowe wspierajàce realizacj´ projektów przygotowywanych przez departamenty BZ S.A., w tym szkolenia
na nast´pujàce tematy: „Oddzia∏ Modelowy”, „Projekt Sprzeda˝y”. 

Departament Szkoleƒ BZ S.A. przeprowadza równie˝ kompleksowe i cykliczne szkolenia adresowane do
ró˝nych grup pracowników: „M∏ody Kredytowiec”, „Profesjonalna Obs∏uga Klienta” oraz „Treningi Me-
ned˝erskie”. 

Wi´kszoÊç organizowanych szkoleƒ w latach 1998/99 by∏a przeprowadzona przez firmy zewn´trzne. Od po-
czàtku 2000 r. trwa proces w∏àczania w dzia∏alnoÊç szkoleniowà trenerów wewnàtrzbankowych, dla których
opracowano „Program Warsztatowy” przygotowujàcy ich do specyfiki pracy trenera. Trenerzy przeprowa-
dzajà szkolenia zarówno dla pracowników Oddzia∏ów (szkolenia sprzeda˝owe), jak i kadry mened˝erskiej
(„Komunikacja”, „System Ocen Pracowniczych”). Formy szkoleniowe obejmujà warsztaty, çwiczenia, case
studies, filmy szkoleniowe.

2.9. PODSTAWOWE ZA¸O˚ENIA POLITYKI KADROWEJ I DOTYCHCZASOWY
STOPIE¡ ZMIANY KADR

Polityka kadrowa zaprojektowana jest w taki sposób, ˝e obejmuje pe∏ny okres zatrudnienia, poczàwszy od
momentu przyj´cia do pracy, a˝ po odejÊcie na emerytur .́ W chwili obecnej dokonywana jest ocena tej po-
lityki, w wyniku czego ulepsza si´ w wymagajàcych tego obszarach stosowane obecnie praktyki, po to, aby
dostosowaç je do obowiàzujàcych standardów, a w szczególnoÊci do standardów Grupy AIB. Stosowana
polityka kadrowa jest w pe∏ni zgodna z polskim prawem. Intencjà Banku jest powa˝ne zainwestowanie
w opracowanie polityki, która uczyni Bank liderem praktyki kadrowej w Polsce. Wysi∏ki Banku koncentru-
jà si´ szczególnie na rozwoju kadry kierowniczej, jak równie˝ przeprojektowaniu struktury p∏acowej oraz
Êcie˝ek karier. Bank rozpoczyna proces ÊciÊlejszego powiàzania indywidualnych wyników pracy z wynagro-
dzeniem, jak równie˝ oferuje mo˝liwoÊci rozwoju zawodowego wszystkim pracownikom na wszystkich
szczeblach. Celem dzia∏aƒ Banku jest zdobycie statusu po˝àdanego pracodawcy, co zapewni mu mo˝liwoÊç
pozyskiwania i utrzymania pracowników o umiej´tnoÊciach najbardziej odpowiednich dla obecnej i przy-
sz∏ej dzia∏alnoÊci Banku. 

Poni˝sza tabela ilustruje rotacj´ zatrudnienia w przedsi´biorstwie Emitenta w ka˝dym z trzech ostatnich
lat. 

Tabela nr 61

Stan na 31 stycznia Stan na 31 grudnia

Ârednie zatrudnienie w latach 2001 2000 1999 1998

ogó∏em a 6.620 6.652 6.894 6.981*

IloÊç przyj´cia b 30 308 730 979

odejÊcia c 62 550 898 961

Rotacja przyj´cia d=b/a 100% 0,45% 4,63% 10,59% 14,02%

odejÊcia e=c/a 100% 0,94% 8,27% 13,03% 13,77%

Rotacja zatrudnienia (b+c)/a 100% 1,39% 12,90% 23,61% 27,79%

* Zatrudnienie nie ujmuje pracowników z zawieszonym stosunkiem pracy.
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2.10. SYSTEM WYNAGRADZANIA 

2.10.1. Wynagrodzenie zasadnicze

Zasady wynagradzania pracowników BZ S.A. oraz zasady przyznawania innych Êwiadczeƒ zwiàzanych
z pracà, wyp∏acanych z funduszu wynagrodzeƒ okreÊla funkcjonujàcy w BZ S.A. Regulamin Wynagradza-
nia. Zgodnie z tym regulaminem pracownikowi BZ S.A. przys∏uguje wynagrodzenie zasadnicze za prac ,́
wynikajàce z kategorii zaszeregowania oraz dodatkowe wynagrodzenie (za prac´ w godzinach nadliczbo-
wych, za prac´ w porze nocnej, za prac´ w warunkach szczególnie ucià˝liwych i szkodliwych dla zdrowia),
nagroda jubileuszowa, odprawa w zwiàzku z przejÊciem na emerytur´ lub rent´ inwalidzkà, inne sk∏adniki
wynagrodzenia wynikajàce ze stosunku pracy (umundurowanie, nagroda za wykrycie fa∏szerstw), premia,
inne wynagrodzenia i Êwiadczenia, je˝eli sà obligatoryjne lub uzasadnione potrzebami Banku. 

Zmiany indywidualnych stawek wynagrodzenia zasadniczego dokonuje si´ w formie awansu (przyznanie
wy˝szego stanowiska) lub przeszeregowania (odbywa si´ w ramach tego samego stanowiska i polega na
przyznaniu wy˝szej kwoty wynagrodzenia zasadniczego). Stawki wynagrodzenia czasowego modyfikowane
sà obligatoryjnymi dodatkami, wynikajàcymi z przepisów Kodeksu Pracy, tj.: (a) dodatek za prac´ w godzi-
nach nadliczbowych – 50% godzinowej stawki wynagrodzenia zasadniczego za 2 pierwsze godziny; (b) doda-
tek za prac´ w nast´pnych godzinach nadliczbowych, w czasie Êwiàt i dni wolnych od pracy – 100% godzino-
wej stawki wynagrodzenia zasadniczego. Pracownikom Banku przys∏uguje prawo do dodatkowego wynagro-
dzenia za prac´ w godzinach nadliczbowych, je˝eli by∏a ona wykonywana na polecenie zwierzchnika w nie-
dziel´ lub Êwi´to i je˝eli w zamian za to nie otrzymali innego dnia wolnego od pracy. Cz∏onkowie Zarzàdu,
Dyrektorzy Banku, Dyrektorzy i Zast´pcy Dyrektorów Departamentów/Biur, Dyrektorzy Oddzia∏ów i ich
Zast´pcy oraz G∏ówni Ksi´gowi Oddzia∏ów, którzy w razie koniecznoÊci wykonujà prac´ poza normalnymi
godzinami pracy, nie majà prawa do oddzielnego wynagrodzenia z tytu∏u pracy w godzinach nadliczbowych.
Pracownikom tym, z wy∏àczeniem Cz∏onków Zarzàdu i Dyrektorów Banku, przys∏uguje jednak prawo do
oddzielnego wynagrodzenia z tytu∏u pracy wykonywanej na polecenie pracodawcy w godzinach nadliczbo-
wych przypadajàcych w niedziele i Êwi´ta lub dodatkowe dni wolne od pracy, je˝eli za prac´ w tym dniu nie
otrzymali innego dnia wolnego od pracy; (c) dodatek za prac´ w porze nocnej (22.00 – 6.00) – 20% godzino-
wej stawki wynagrodzenia zasadniczego (pracownikom na kierowniczych i samodzielnych stanowiskach
przys∏uguje dodatek za prac´ w porze nocnej, o ile wynika to z harmonogramu pracy); (d) dodatek za prac´
w warunkach szkodliwych i szczególnie ucià˝liwych dla zdrowia (kwot´ okreÊla Prezes Zarzàdu Banku).

2.10.2. Âwiadczenia dodatkowe

2.10.2.1. Âwiadczenia jednorazowe

Ten typ Êwiadczeƒ okresowych reprezentuje odprawa emerytalno-rentowa. Odprawa w zwiàzku z przej-
Êciem na emerytur´ lub rent´ inwalidzkà przyznawana jest w razie rozwiàzania stosunku pracy w zwiàzku
z nabyciem przez pracownika prawa do emerytury lub renty. Jej wysokoÊç uzale˝niona jest od ca∏kowitego
sta˝u pracy pracownika (za lata przepracowane w bankowoÊci oraz innych zak∏adach pracy), a podstawà
jej wymiaru jest wysokoÊç miesi´cznego wynagrodzenia zasadniczego pracownika w dniu rozwiàzania sto-
sunku pracy. 

2.10.2.2. Nagroda jubileuszowa

WysokoÊç nagrody jubileuszowej uzale˝niona jest od sta˝u pracy pracownika w Banku oraz innych zak∏a-
dach pracy, a podstawà jej wymiaru jest wysokoÊç miesi´cznego wynagrodzenia zasadniczego. Nagroda ju-
bileuszowa przys∏uguje pracownikom po przepracowaniu 5 lat w Banku. 

2.10.3.Regulamin premiowania pracowników BZ S.A. 

Regulamin premiowania stanowi Za∏àcznik do Regulaminu Wynagradzania. 

WysokoÊç funduszu premiowego okreÊla Zarzàd Banku, w zale˝noÊci od mo˝liwoÊci finansowych BZ S.A.
Cz´Êç funduszu premiowego Zarzàd wydziela do dyspozycji Prezesa Zarzàdu BZ S.A. z przeznaczeniem na
indywidualne premie dla pracowników za szczególne osiàgni´cia w pracy. 
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Uruchomienie funduszu premiowego odbywa si´ w okresach kwartalnych, przy czym Zarzàd BZ S.A. mo-
˝e podjàç decyzj´ o zaliczkowym uruchomieniu premii w okresach krótszych ni˝ kwarta∏. 

Fundusz premiowy dla poszczególnych jednostek organizacyjnych przyznaje Prezes Zarzàdu BZ S.A. Pod-
staw´ uruchomienia funduszu premiowego dla poszczególnych jednostek organizacyjnych stanowi ocena
wyników ich dzia∏alnoÊci, zasady oceny ustala Prezes Zarzàdu BZ S.A. Premia mo˝e zostaç przyznana
w pe∏nej wysokoÊci, jak te˝ mo˝e zostaç obni˝ona. 

WysokoÊç indywidualnych premii ustala kierownik danej jednostki organizacyjnej. Obecnie obowiàzujàce
w BZ S.A. zasady wynagradzania pracowników nie przewidujà wyp∏at nagród z zysku. Po raz ostatni na-
grody z zysku dla pracowników wyp∏acone zosta∏y za 1998 r.

2.10.4. Wynagrodzenia Êrednie zasadnicze wg kategorii zaszeregowania

Koszty wynagrodzeƒ i innych Êwiadczeƒ na rzecz pracowników, poniesione przez Spó∏k´ w latach 1998-
-2000, obrazuje poni˝sza tabela: 

Tabela nr 62

(w tys. PLN)

Stan na 31 grudnia

2000 1999* 1998

Wynagrodzenie podstawowe 164.826 153.288 109.995

Premia 1.583 16.098 20.039

Nagrody, bonusy 8.003 0 0

Nagroda roczna 9.168 0 0

Odprawy emerytalne i rentowe 1.357 1.229 741

Nagroda jubileuszowa 4.661 4.874 3.614

Odpisy na rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 13.145 9.119 (490)

Inne wynagrodzenia 13.012 6.373 2.983

Ogó∏em 215.755 190.981 136.882

* Dane uwzgl´dniajà koszty wynagrodzeƒ pracowników Domu Maklerskiego BZ S.A. wy∏àczonego ze struktury Banku w sierpniu 1999 r.

2.11. INNE ÂWIADCZENIA ZWIÑZANE Z PRACÑ

Pracownikom przys∏uguje prawo do korzystania: 

• z telefonów komórkowych na zasadach okreÊlonych w zarzàdzeniu Prezesa BZ S.A. nr C/10/III/98
z 3 czerwca 1998 r. w sprawie u˝ywania telefonów komórkowych do celów s∏u˝bowych, 

• z us∏ug Zak∏adowej Przychodni Lekarskiej Narodowego Banku Polskiego Oddzia∏ Okr´gowy we Wroc∏awiu,

• z samochodów s∏u˝bowych, przyznane kadrze kierowniczej. 

Zgodnie z zarzàdzeniem Prezesa BZ S.A. nr C/10/III/98 z 3 czerwca 1998 r. z telefonów komórkowych mo-
gà korzystaç: 

1. cz∏onkowie Zarzàdu Banku, 

2. dyrektorzy departamentów i biur Centrali, 

3. dyrektorzy oddzia∏ów i jednostek specjalistycznych, 

4. zast´pcy dyrektorów wspomnianych w punktach 2 i 3 powy˝ej, 

5. doradcy Prezesa, 

6. pracownicy s∏u˝b odpowiedzialnych za zasilanie,
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7. pracownicy s∏u˝b odpowiedzialnych za zapewnienie ciàg∏ej eksploatacji systemów i urzàdzeƒ bankowych,
jeÊli z charakteru ich pracy wynika, ˝e zadania te wykonywaç muszà poza siedzibà macierzystej jednostki
bàdê muszà reagowaç na sytuacje awaryjne poza godzinami pracy. 

W szczególnie uzasadnionych przypadkach telefony komórkowe mogà byç przekazane do bezpoÊredniego
u˝ywania innym – ni˝ wymienionym powy˝ej – pracownikom Banku na uzasadniony wniosek dyrektora
jednostki organizacyjnej zatrudniajacej pracownika, zaakceptowany przez Dyrektora Departamentu Infor-
matyki i Telekomunikacji oraz innym osobom dzia∏ajàcym w imieniu i na rzecz Banku – za zgodà i na wa-
runkach okreÊlonych przez Prezesa Zarzàdu Banku.

2.12. SYSTEM ÂWIADCZE¡ SOCJALNYCH

Zak∏adowy system Êwiadczeƒ socjalnych Spó∏ki powsta∏ w 1994 r. na podstawie Ustawy o zak∏adowym
funduszu Êwiadczeƒ socjalnych z 4 marca 1994 r. (Dz.U. Nr 43, poz. 163 z póên. zm.) i dzia∏a w oparciu
o Regulamin zak∏adowego funduszu Êwiadczeƒ socjalnych wprowadzony zarzàdzeniem Prezesa Zarzàdu
BZ S.A. nr C/10/III/94 z 13 wrzeÊnia 1994 r.

2.13. PROGRAM UBEZPIECZE¡ GRUPOWYCH I INDYWIDUALNYCH

W odniesieniu do pracowników BZ S.A. nie funkcjonujà systemy emerytalne, ubezpieczeƒ zbiorowych
i zdrowotnych.

2.14. ZWIÑZKI ZAWODOWE

W BZ S.A. dzia∏ajà nast´pujàce zwiàzki zawodowe:

Komisja Zak∏adowa NSZZ „SolidarnoÊç” przy BZ Wroc∏aw (liczy 296 cz∏onków),

Komisja Zak∏adowa NSZZ „OCHRONA” przy BZ Dzier˝oniów (liczy 283 cz∏onków),

Zwiàzek Zawodowy Pracowników BZ S.A. Bydgoszcz (liczy 25 cz∏onków),

Zwiàzek Zawodowy Pracowników BZ S.A. Wroc∏aw (liczy 269 cz∏onków).

2.15. SPORY ZBIOROWE I STRAJKI 

W przeciàgu ostatnich 3 lat nie mia∏y miejsca w BZ S.A. ˝adne strajki pracownicze. Zarzàd Banku ocenia,
˝e w najbli˝szym czasie nie b´dà mia∏y miejsca znaczniejsze strajki i spory zbiorowe. 

Takie stanowisko Zarzàdu opiera si´ na dotychczasowej dobrej wspó∏pracy Zarzàdu ze zwiàzkami zawodo-
wymi. Podstawà do powy˝szej oceny jest równie˝, a mo˝e przede wszystkim, utrzymywanie dobrej, regular-
nej komunikacji zarówno z w∏adzami zwiàzkowymi, jak i z ogó∏em pracowników (cykl spotkaƒ ze wszystki-
mi pracownikami Banku „Bank w drodze”, chaty internetowe, skrzynki pytaƒ we wszystkich oddzia∏ach,
badanie opinii pracowniczych itp.). Zarzàd nie zosta∏ poinformowany przez zwiàzki o zamiarach czy prze-
s∏ankach do podj´cia strajku lub wszcz´cia sporów zbiorowych w najbli˝szym czasie. Ponadto, zdaniem
Zarzàdu, za∏oga dobrze przyj´∏a przygotowane dzia∏ania os∏onowe adresowane do zwalnianych pracowni-
ków. Zarzàd uznaje zatem, ˝e istniejà podstawy do twierdzenia, i˝ w najbli˝szym czasie nie b´dzie strajków
i sporów zbiorowych, aczkolwiek nie mo˝e takiej ewentualnoÊci ca∏kowicie wykluczyç.
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2.16. OGÓLNA INFORMACJA O STRUKTURZE ZATRUDNIENIA W GRUPIE
KAPITA¸OWEJ EMITENTA

Tabela nr 63 

Stan na 31 stycznia Stan na 31 grudnia 

2001 2000 1999 1998

Zatrudnienie 6.620 6.652 6.894 6.981

Dom Maklerski BZ S.A. 191 191 207 0

3. OSOBY ZARZÑDZAJÑCE I NADZORUJÑCE

3.1. RADA NADZORCZA

Cz∏onków Rady powo∏uje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W sk∏ad Rady Nadzorczej wchodzà:

1. Gary Kennedy – Przewodniczàcy

2. David McCrossan – Wiceprzewodniczàcy

3. Gerry Byrne – Cz∏onek Rady Nadzorczej

4. Robert Wrzesiƒski – Cz∏onek Rady Nadzorczej

5. Marek Grzegorzewicz – Cz∏onek Rady Nadzorczej

6. Józef Fràckowiak – Cz∏onek Rady Nadzorczej

Gary Kennedy ma 42 lata; jest Przewodniczàcym Rady Nadzorczej. Pochodzi z hrabstwa Armagh w Irlan-
dii. Gary Kennedy ukoƒczy∏ z wyró˝nieniem studia licencjackie na kierunku Ksi´gowoÊç i Zarzàdzanie
Finansami na Uniwersytecie Lancaster w Wielkiej Brytanii. Cz∏onek Instytutu Bieg∏ych Ksi´gowych Irlan-
dii oraz Instytutu BankowoÊci. Karier´ zawodowà rozpoczà∏ w roku 1978 w firmie Deloitte and Touche na
stanowisku Kierownika w Dziale Kontroli. Nast´pnie pracowa∏ w spó∏ce Northern Telecom (Ireland) Ltd.,
jako Kierownik Finansowy. Kolejne funkcje pe∏ni∏ w Northern Telecom Canada, gdzie powierzano mu wie-
le stanowisk kierowniczych. W roku 1988 zosta∏ powo∏any do Northern Telecom Europe na stanowisko
Regionalnego Kontrolera na Europ´ Po∏udniowà, a w roku 1991 powróci∏ do Irlandii jako Dyrektor Finan-
sowy Northern Telecom (Ireland) Ltd. W roku 1992 objà∏ stanowisko Wiceprezesa Northern Telecom
i Dyrektora Zarzàdzajàcego przedsi´biorstwem European Enterprise Networks. Prac´ w AIB Group roz-
poczà∏ w maju 1997 r. na stanowisku Dyrektora Finansowego Grupy, gdzie by∏ odpowiedzialny za szereg
dziedzin, w tym: finanse, podatki, planowanie strategiczne, fuzje i przej´cia, informacje strategiczne, a tak-
˝e za dzia∏ informatyczny, dzia∏ prawny oraz stosunki z inwestorami. Jest cz∏onkiem Zarzàdu AIB i jedno-
czeÊnie cz∏onkiem Zarzàdu Allfirst, spó∏ki zale˝nej AIB w USA. Zasiada tak˝e w organach statutowych
dwóch banków dzia∏ajàcych w Polsce – jako przedstawiciel AIB w Radzie Nadzorczej Wielkopolskiego
Banku Kredytowego S.A. oraz jako przewodniczàcy Rady Nadzorczej Banku Zachodniego S.A. Pe∏ni rów-
nie˝ funkcj´ cz∏onka Rady Agencji Rozwoju Przemys∏u Irlandii oraz Dyrektora Rady ds. Rozwoju Paƒ-
stwowego Uniwersytetu Irlandii w Galaway. Gary Kennedy nie pe∏ni∏ i nie pe∏ni ˝adnej funkcji w podmio-
tach b´dàcych w upad∏oÊci i nie prowadzi dzia∏alnoÊç konkurencyjnej wobec Emitenta. 

David McCrossan ma 59 lat; jest Wiceprzewodniczàcym Rady Nadzorczej. Cz∏onek Instytutu Bieg∏ych
Ksi´gowych w Irlandii. Karier´ zawodowà rozpoczà∏ w spó∏ce Industrial Credit Company Limited, a na-
st´pnie pracowa∏ jako Specjalista ds. finansów w firmie KPMG. Od paêdziernika 1973 r. jest zwiàzany
z AIB Group, gdzie w 1987 r. zosta∏ mianowany szefem Dzia∏u Finansów Przedsi´biorstw. Od roku 1994
pe∏ni funkcj´ Dyrektora Zarzàdzajàcego AIB EI, która jest spó∏kà zale˝nà Allied Irish Banks p.l.c. AIB EI
jest odpowiedzialna za wyszukiwanie strategicznych mo˝liwoÊci inwestycyjnych w Europie Ârodkowej dla
AIB Group posiadajàcej udzia∏y w dwóch bankach w Polsce – w WBK S.A. oraz w BZ S.A. Jest wiceprze-
wodniczàcym rad nadzorczych obu tych Banków. W ciàgu swojej pracy w AIB David McCrossan zajmowa∏
si´ g∏ównie finansami przedsi´biorstw, zdobywajàc bogate doÊwiadczenie w dziedzinie fuzji i przej´ç oraz
wprowadzania spó∏ek na gie∏d .́ David McCrossan nie pe∏ni∏ i nie pe∏ni ˝adnej funkcji w podmiotach b´dà-
cych w upad∏oÊci i nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Emitenta. 
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Gerry Byrne ma 44 lata; jest cz∏onkiem Rady Nadzorczej. Ukoƒczy∏ Harvard Business School, jest cz∏on-
kiem the Irish Management Institute oraz cz∏onkiem the Irish Institute of Bankers. Gerry Byrne do∏àczy∏
do AIB w 1973 r. i pracowa∏ w oddziale banku w centrum finansowym Dublinu. W roku 1982 zosta∏ powo-
∏any na stanowisko Wicedyrektora ds. Rozwoju zajmujàcego si´ pó∏nocnymi i wschodnimi terenami Repu-
bliki Irlandii. W 1986 r. awansowa∏ na stanowisko Mened˝era w Departamencie Po˝yczek Komercyjnych,
prac´ w tym departamencie kontynuowa∏ jako Dyrektor w latach 1987-1992. Od roku 1992 do 1995, Gerry
Byrne by∏ mened˝erem oddzia∏u banku AIB w Dublinie. W roku 1995 zosta∏ szefem Dzia∏u, odpowiadajà-
cym za wiele oddzia∏ów AIB na zachodnim obszarze okreÊlonym jako „Westlink”. W roku 1997 zosta∏ po-
wo∏any na stanowisko Dyrektora Zarzàdzajàcego w Ark Life, oddziale AIB zajmujàcym si´ ubezpieczenia-
mi, pe∏niàcym wiodàcà rol´ w sektorze ubezpieczeƒ na ˝ycie i emerytalnych w Irlandii. W styczniu objà∏
stanowisko Dyrektora AIB na Polsk ,́ a tak˝e do∏àczy∏ do Zarzàdu AIB Group odpowiadajàcego za strate-
gi´ na szczeblu korporacyjnym i nadzorujàcego zarzàdzanie Grupà AIB. Gerry Byrne nie pe∏ni∏ i nie pe∏ni
˝adnej funkcji w podmiotach b´dàcych w upad∏oÊci i nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Emi-
tenta. 

Robert Wrzesiƒski ma 35 lat; jest Cz∏onkiem Rady Nadzorczej – urodzi∏ si´ 18 grudnia 1965 r. w Oborni-
kach Âlàskich. Jest absolwentem Wydzia∏u Prawa Kanonicznego i Nauk Prawnych Katolickiego Uniwersy-
tetu Lubelskiego. Od roku 1997 wykonuje zawód adwokata w Kancelarii Prawnej s.c. „Sitna-Walidura-
-Wrzesiƒski-Byra”, a od 1991 r. prowadzi Biuro Rachunkowe ALF s.c. Ponadto pracuje jako doradca po-
datkowy. Robert Wrzesiƒski nie pe∏ni∏ i nie pe∏ni ˝adnej funkcji w podmiotach b´dàcych w upad∏oÊci i nie
prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Emitenta. 

Marek Grzegorzewicz ma 40 lat; jest Cz∏onkiem Rady Nadzorczej. Absolwent Politechniki Warszawskiej
i Henley Management College MBA. Uczestnik m.in. Institute of Directors Londyn 100: Value Based Ma-
nagement. W latach 1993-94 by∏ Dyrektorem Generalnym w Ministerstwie Przemys∏u i Handlu. W roku
1994 swojà karier´ zawodowà zwiàza∏ z Cadbury Poland, gdzie jest obecnie Dyrektorem Generalnym na
Region Europy Ârodkowej. Ponadto by∏ wspó∏organizatorem i przewodniczàcym Brytyjsko-Polskiej Izby
Handlowej na Dolnym Âlàsku, a tak˝e Przewodniczàcym Fundacji Rozwoju Edukacji Mi´dzynarodowej
we Wroc∏awiu. Obecnie pe∏ni funkcj´ Konsula Honorowego Wielkiej Brytanii we Wroc∏awiu. Marek Grze-
gorzewicz nie pe∏ni∏ i nie pe∏ni ˝adnej funkcji w podmiotach b´dàcych w upad∏oÊci i nie prowadzi dzia∏al-
noÊci konkurencyjnej wobec Emitenta. 

Józef Fràckowiak ma 53 lata; jest Cz∏onkiem Rady Nadzorczej. W 1969 r. ukoƒczy∏ Wydzia∏ Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Wroc∏awskiego. Kontynuujàc karier´ naukowà w roku 1975 uzyska∏ tytu∏ doktora
z dziedziny prawa cywilnego, nast´pnie w 1985 r. habilitacj ,́ a w 1997 r. otrzyma∏ tytu∏ profesora. Aktual-
nie zatrudniony na Uniwersytecie Wroc∏awskim jako Kierownik Zak∏adu Prawa Gospodarczego i Handlo-
wego w Instytucie Prawa Cywilnego. W latach 1986-1989 prodziekan Wydzia∏u Prawa i Administracji,
a w latach 1990-1993 prorektor Uniwersytetu Wroc∏awskiego. Sta˝e i studia uzupe∏niajàce na Uniwersyte-
cie w Pary˝u (Paris II), Bochum (Niemcy), Leiden (Holandia), Leuven (Belgia), Nancy (Francja). Autor
przesz∏o osiemdziesi´ciu prac, w tym mi´dzy innymi „Partnerships and Corporations. Poland”, w Mi´dzy-
narodowej Encyklopedii Praw, Wydawnictwo Kluwer 1996 i komentarza do kodeksu handlowego. W latach
1995-1998 by∏ cz∏onkiem Rady Legislacyjnej przy Prezesie Rady Ministrów. Obecnie cz∏onek Senatu Uni-
wersytetu Wroc∏awskiego i Przewodniczàcy komisji finansowej tego Senatu. Jako radca prawny prowadzi
praktyk´ prawniczà. G∏ówne zainteresowania naukowe zwiàzane sà z prawem handlowym (problematyka
przedsi´biorców), w tym zw∏aszcza spó∏ek. Józef Fràckowiak nie pe∏ni∏ i nie pe∏ni ˝adnej funkcji w pod-
miotach b´dàcych w upad∏oÊci i nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Emitenta.
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3.2. OSOBY ZARZÑDZAJÑCE 

3.2.1. Zarzàd

Zarzàd Banku tworzà Prezes, Wiceprezes i Dyrektorzy Banku. 

Cz∏onków Zarzàdu powo∏uje Rada Nadzorcza, w tym Prezesa i jednego cz∏onka po uzyskaniu zgody
Komisji Nadzoru Bankowego. W sk∏ad Zarzàdu wchodzà:

Aleksander Kompf – Prezes Zarzàdu,

Richard William Horgan – Pierwszy Wiceprezes Zarzàdu,

Janusz Krawczyk – Cz∏onek Zarzàdu,

Jacek Sieniawski – Cz∏onek Zarzàdu,

Mateusz Morawiecki – Cz∏onek Zarzàdu.

Aleksander Kompf ma 48 lat; od sierpnia 2000 r. pe∏ni funkcj´ Prezesa Zarzàdu BZ S.A.. Absolwent Wy-
dzia∏u Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Ukoƒczy∏ równie˝ szkole-
nia specjalistyczne w dziedzinie zarzàdzania bankiem oraz modernizacji i automatyzacji bankowej w North-
western University w Chicago. W roku 1986 zosta∏ powo∏any na stanowisko Zast´pcy Dyrektora I Oddzia∏u
NBP w Poznaniu, gdzie nadzorowa∏ mi´dzy innymi Wydzia∏ Kredytowy oraz Operacyjno-Rachunkowy. Ze
wzgl´du na swoje doÊwiadczenie zosta∏ powo∏any do pracy w Zespole ds. Zorganizowania Wielkopolskiego
Banku Kredytowego S.A. Od poczàtku powstania WBK S.A. by∏ cz∏onkiem Zarzàdu, nadzorujàcym za-
gadnienia organizacyjne i administracyjne. By∏ równie˝ odpowiedzialny za opracowanie oraz modernizacj´
strategii informatycznej WBK S.A. Nast´pnie nadzorowa∏ mi´dzy innymi Departament Finansowy, Ra-
chunkowoÊci, Informatyki, Kapita∏owy, Zarzàdzania Ryzykiem, a tak˝e OÊrodek Us∏ug Informatycznych
oraz Centralne Biuro Maklerskie. Aleksander Kompf jest wiceprezesem Zarzàdu Gliwickiego Banku Han-
dlowego S.A. Aleksander Kompf nie pe∏ni∏ i nie pe∏ni ˝adnej funkcji w podmiotach b´dàcych w upad∏oÊci
i nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Emitenta. 

Richard William Horgan ma 51 lat; od paêdziernika 1999 r. Pierwszy Wiceprezes BZ S.A.. Od roku 1992
by∏ Dyrektorem Regionalnym odpowiedzialnym za transakcje detaliczne AIB w po∏udniowo-wschodniej
Irlandii. WczeÊniej by∏ Dyrektorem bankowoÊci korporacyjnej w Dublinie, a tak˝e Wiceprezesem AIB
w Chicago. Posiada dyplom ukoƒczenia studiów wy˝szych w zakresie us∏ug finansowych z University Col-
lege Dublin, dyplom w zakresie finansowania przedsi´biorstw oraz jest cz∏onkiem Instytutu Bankierów. Ri-
chard William Horgan nie pe∏ni∏ i nie pe∏ni ˝adnej funkcji w podmiotach b´dàcych w upad∏oÊci i nie pro-
wadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Emitenta.

Janusz M. Krawczyk ma 47 lat; od czerwca 2000 r. jest Dyrektorem Banku w Centrali BZ S.A. we Wroc∏a-
wiu. Kieruje Pionem Strategicznego Zarzàdzania Zasobami Ludzkimi. Z dniem 27 wrzeÊnia 2000 r. powo-
∏any na stanowisko cz∏onka Zarzàdu Banku Zachodniego S.A. W 1978 r. ukoƒczy∏ Wydzia∏ Mechaniczny
Politechniki Krakowskiej, gdzie nast´pnie by∏ pracownikiem naukowo-dydaktycznym. W latach 1984-86
pracowa∏ na kontrakcie zagranicznym w Iraku, w kombinacie chemicznym AL KAIM, pe∏niàc funkcj´ Za-
st´pcy Szefa utrzymania ruchu. Radny Rady Miasta Krakowa I kadencji (1990-94). W latach 1990-92 by∏
jednoczeÊnie cz∏onkiem Zarzàdu Miasta Krakowa, odpowiedzialnym za przedsi´biorstwa komunalne
i Przewodniczàcym Rady Nadzorczej MPK w Krakowie. Karier´ mened˝erskà w mi´dzynarodowych kor-
poracjach w dziedzinie zarzàdzania zasobami ludzkimi rozpoczà∏ w roku 1992 w Coca Cola Poland, którà
kontynuowa∏ w Pepsi Co. w Polsce, a nast´pnie w centrali europejskiej w Wiedniu na stanowisku Dyrekto-
ra Regionalnego. Ostatnio w AHOLD Polska by∏ dyrektorem ds. zasobów ludzkich. Odby∏ liczne szkolenia
i sta˝e specjalistyczne w zakresie zarzàdzania zasobami ludzkimi i organizacji pracy zespo∏ów pracowni-
czych w Polsce i za granicà (w tym w Wielkiej Brytanii, Japonii, Francji, Szwecji, Austrii, Belgii). Janusz
Krawczyk nie pe∏ni∏ i nie pe∏ni ˝adnej funkcji w podmiotach b´dàcych w upad∏oÊci i nie prowadzi dzia∏al-
noÊci konkurencyjnej wobec Emitenta. 

Jacek Sieniawski 41 lat. Cz∏onek Zarzàdu BZ S.A. od wrzeÊnia 2000 r. WczeÊniej w latach 1992-99 pe∏ni∏
równie˝ funkcj´ cz∏onka Zarzàdu BZ S.A. Absolwent Wydzia∏u Zarzàdzania i Informatyki Akademii Eko-
nomicznej we Wroc∏awiu. Ukoƒczy∏ program mened˝erski w zakresie zarzàdzania bankiem w Kellog Gra-
duate School of Management Northwestern University w Chicago. Posiada 13-letnie doÊwiadczenie w ban-
kowoÊci. Od 1982 r. by∏ zatrudniony w Oddziale Narodowego Banku Polskiego we Wroc∏awiu, a nast´pnie
od 1985 r. pracowa∏ jako G∏ówny Ksi´gowy w Spó∏dzielni Pracy Przemys∏u Spo˝ywczego „Wroc∏awianka”
oraz we Wroc∏awskich Zak∏adach Chemii Gospodarczej „Pollena”. Od 1990 r. zatrudniony w Centrali 
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Banku Zachodniego, pe∏niàc kolejno funkcj´ zast´pcy Dyrektora Departamentu operacyjno-rachunkowe-
go, Dyrektora Departamentu organizacji rachunkowoÊci, G∏ównego Ksi´gowego BZ S.A., by od 1995 r.
zajàç stanowisko Dyrektora Banku. W latach 1995-1998 cz∏onek Rady Nadzorczej Krajowej Izby Rozlicze-
niowej S.A., w latach 1996-2000 Przewodniczàcy Rady Nadzorczej Zachodni Leasing S.A. Od kwietnia
2000 r. Przewodniczàcy Rady Nadzorczej spó∏ki Zachodnie Systemy Teleinformatyczne Sp. z o.o. Jacek Sie-
niawski nie pe∏ni∏ i nie pe∏ni ˝adnej funkcji w podmiotach b´dàcych w upad∏oÊci i nie prowadzi dzia∏alnoÊci
konkurencyjnej wobec Emitenta. 

Mateusz Morawiecki – 33 lata. Cz∏onek Zarzàdu BZ S.A. od wrzeÊnia 2000 r. Ukoƒczy∏ studia magisterskie
na Uniwersytecie Wroc∏awskim (historia). Dodatkowe fakultety na Akademii Ekonomicznej we Wroc∏awiu
(ekonomia, MBA), na Uniwersytecie w Bazylei w Szwajcarii (prawo) oraz finansowe i mened˝erskie studia
podyplomowe na Uniwersytecie w Hamburgu, Politechnice Wroc∏awskiej i Central Connecticut State Uni-
versity w USA. W roku 1995 odby∏ sta˝ w Deutsche Bundesbank, a w latach 1996-97 pracowa∏ na Uniwer-
sytecie we Frankfurcie nad Menem, Niemcy. W 1998 r. zosta∏ Zast´pcà Dyrektora Departamentu Negocja-
cji Akcesyjnych w Komitecie Integracji Europejskiej i by∏ cz∏onkiem grupy negocjujàcej przystàpienie Pol-
ski do Unii Europejskiej (BankowoÊç i Finanse). Jest autorem kilkunastu artyku∏ów o tematyce bankowej
i makroekonomicznej oraz wspó∏autorem ksià˝ki „Prawo europejskie”. Mateusz Morawiecki nie pe∏ni∏ i nie
pe∏ni ˝adnej funkcji w podmiotach b´dàcych w upad∏oÊci i nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec
Emitenta.

3.2.2. Zespó∏ Zarzàdzajàcy

Zespó∏ Zarzàdzajàcy sk∏ada si´ z nast´pujàcych osób:

Aleksander Kompf – Prezes Zarzàdu,

Richard William Horgan – Pierwszy Wiceprezes Zarzàdu,

Andrzej Charendarz – Dyrektor Banku,

Mervyn Darling – Dyrektor Banku,

Tadeusz Figiel – Dyrektor Banku,

Przemys∏aw Woêny – Dyrektor w Pionie Zarzàdzania Ryzykiem Kredytowym,

Janusz Krawczyk – Cz∏onek Zarzàdu, Dyrektor Banku,

J´drzej Marciniak – Dyrektor Pionu BankowoÊci Elektronicznej AIB Polska,

Mateusz Morawiecki – Cz∏onek Zarzàdu, Dyrektor Banku,

Dariusz KuÊ – Pion Skarbu,

Andrzej Burliga – Pion Skarbu,

Jacek Sieniawski – Cz∏onek Zarzàdu, Dyrektor Banku,

¸ukasz Dro˝d˝ – Dyrektor Banku.

Poni˝ej przedstawione sà wy∏àcznie ˝yciorysy tych cz∏onków Zespo∏u, których ˝yciorysy nie zosta∏y przed-
stawione w punkcie opisujàcym sk∏ad Zarzàdu. 

Andrzej Charendarz ma 47 lat; Dyrektor Banku. Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroc∏awiu. W ro-
ku 1988 ukoƒczy∏ Podyplomowe Studium w zakresie bankowoÊci na Wydziale Finansów i Statystyki
w Szkole G∏ównej Planowania i Statystyki w Warszawie, a w roku 1991 J.L. University Kellogg Graduate
School of Management North Western University w Stanach Zjednoczonych w zakresie zarzàdzania
w bankowoÊci. Od roku 1977 pracowa∏ w Mi´dzyzak∏adowej Spó∏dzielni Mieszkaniowej w G∏ucho∏azach
jako specjalista ds. gospodarki zasobami mieszkaniowymi, nast´pnie od 1978 r. by∏ zatrudniony w Narodo-
wym Banku Polskim, Oddzia∏ w G∏ucho∏azach jako specjalista. W latach 1980-87 pracowa∏ w Narodowym
Banku Polskim w Oddziale w Prudniku na stanowisku Naczelnika Wydzia∏u Kredytów, a od roku 1988 ja-
ko Dyrektor. Od 1988 r. by∏ Dyrektorem Oddzia∏u NBP w G∏ucho∏azach, a nast´pnie Oddzia∏u BZ S.A.
w G∏ucho∏azach. W paêdzierniku 1991 r. zosta∏ Dyrektorem Departamentu Kadr w Centrali BZ S.A.,
w 1992 r. powo∏any na Cz∏onka Zarzàdu. Od sierpnia 1993 r. pe∏ni∏ funkcj´ Wiceprezesa Zarzàdu, nadzo-
rujàc pion kredytów. Z dniem 27 paêdziernika 1999 r. przesta∏ pe∏niç funkcj´ Cz∏onka Zarzàdu BZ S.A.
Systematycznie podnosi swoje kwalifikacje. Ukoƒczy∏ mi´dzy innymi szkolenia: Bank Âwiatowy & Interna-
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tional Finance Corporation (1997 r.), Dostosowanie polskiego systemu bankowego do standardów Unii
Europejskiej (1997 r.), Bariery w finansowaniu obrotów handlowych z krajami CEFTA (1997 r.), Zarzà-
dzanie nowoczesnym bankiem (1997 r.), Zmiany w prawie dewizowym (1998 r.), Warsztaty szkoleniowe –
Deloitte & Touche (1999 r.). Andrzej Charendarz nie pe∏ni∏ i nie pe∏ni ˝adnej funkcji w podmiotach b´dà-
cych w upad∏oÊci i nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Emitenta. 

Tadeusz Figiel ma 44 lata; Dyrektor Banku. Ukoƒczy∏ Akademi´ Ekonomicznà we Wroc∏awiu, gdzie w la-
tach 1981-85 by∏ asystentem. Od 1985 r. pracowa∏ w PMEiUP „Energomonta˝-Zachód” we Wroc∏awiu,
zajmujàc kolejno stanowiska Specjalisty ds. ksi´gowoÊci ogólnej, Z-cy kierownika dzia∏u ksi´gowoÊci ogól-
nej, Z-cy kierownika dzia∏u umów, cen i rozliczeƒ oraz Specjalisty ds. planowania. W roku 1990 rozpoczà∏
prac´ w Przedsi´biorstwie Produkcyjno-Us∏ugowym „Juvemp” Sp. z o.o. na stanowisku Z-cy Dyrektora ds.
ekonomiczno-ksi´gowych. Od 1992 r. zatrudni∏ si´ w PPUH Henko-EUROIMPEX na stanowisku G∏ówne-
go Ksi´gowego, a od 1993 r. pracowa∏ w Przedsi´biorstwie Produkcyjnym, Budowlanym i Us∏ugowym
BNP-Design Sp. z o.o. na stanowisku G∏ównego Ksi´gowego. Swojà karier´ zawodowà w Banku Zachod-
nim S.A. rozpoczà∏ w roku 1994 obejmujàc stanowisko Dyrektora Departamentu Organizacji Rachunko-
woÊci. 16 grudnia 1998 r. decyzjà Zarzàdu BZ S.A. zosta∏ powo∏any na stanowisko G∏ównego Ksi´gowego
Banku. Obecnie kieruje Pionem Finansowym. Uczestniczy∏ w wielu kursach i seminariach. W 1994 r. bra∏
udzia∏ w seminariach nt. „Rachunków kosztów w banku” oraz „Bank Evaluation” zorganizowanych przez
Mi´dzynarodowà Szko∏´ BankowoÊci i Finansów. Ukoƒczy∏ tak˝e kurs dla kandydatów do Rad Nadzor-
czych jednoosobowych Spó∏ek Skarbu Paƒstwa (1995 r.), seminarium „Efektywne metody zarzàdzania”
(1998 r.) oraz „Mi´dzynarodowe Standardy RachunkowoÊci a sprawozdawczoÊç finansowa w Polsce
– w aspekcie ustawy o rachunkowoÊci” (1997 r.) organizowane przez Fundacj´ Rozwoju RachunkowoÊci
w Polsce. Tadeusz Figiel nie pe∏ni∏ i nie pe∏ni ˝adnej funkcji w podmiotach b´dàcych w upad∏oÊci i nie pro-
wadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Emitenta. 

¸ukasz Dro˝d˝ ma 48 lat; Dyrektor Banku. Ukoƒczy∏ Wydzia∏ Prawa i Administracji na Uniwersytecie Âlà-
skim w Katowicach oraz Podyplomowe studium z zakresu finansów na Akademii Ekonomicznej w Katowi-
cach. Systematycznie podnoszàc swoje kwalifikacje ukoƒczy∏ szkolenie dla Cz∏onków Zarzàdów i Rad
Nadzorczych Spó∏ek Skarbu Paƒstwa (1992), Kellogg Graduate School of Management – Executive Pro-
gram – Chicago USA (1991, 1995), Intensive Training in Management – Die Akademie – Bad Harzburg –
Niemcy (1992), International School of Management – Executive Program – Warszawa (1992), Austrian
Bankers Collage – Executive Training (1992), DC Gardner & Co Limited – „Success through change”
– Londyn (1992), Unisys Int. – Management Centre – „Customer & Profitability” Francja (1999). Prac´ za-
wodowà rozpoczà∏ w 1973 r. w KWK „Weso∏a” w Mys∏owicach, pracujàc jako planista, póêniej Asystent
Dyrektora. W latach 1985-1991 pracowa∏ w KWK „Piast” w Tychach jako Kierownik Dzia∏u, a nast´pnie
Zast´pca Dyrektora Naczelnego. Prac´ w bankowoÊci rozpoczà∏ w 1991 r. w Banku Âlàskim S.A. w Kato-
wicach na stanowisku Dyrektora Biura Zarzàdu oraz Departamentu Spraw Pracowniczych. W 1992 r.
rozpoczyna prac´ na stanowisku Dyrektora Oddzia∏u WBK S.A. w Katowicach. Od 1996 r. pe∏ni funkcj´
Prezesa Zarzàdu Gliwickiego Banku Handlowego S.A. Zasiada∏ w Radach Nadzorczych spó∏ek prawa
handlowego pe∏niàc funkcje: Przewodniczàcego – Zabrzaƒskie Zak∏ady Przemys∏u W´glowego, Huta Bu-
czek S.A. oraz Wiceprzewodniczàcego: Bytomska Spó∏ka W´glowa S.A., Energomonta˝ Po∏udnie S.A. Jest
cz∏onkiem Komisji Standardów Bankowych przy Zwiàzku Banków Polskich. ¸ukasz Dro˝d˝ jest Wicepre-
zesem Zarzàdu Gliwickiego Banku Handlowego S.A. ¸ukasz Dro˝d˝ nie pe∏ni∏ i nie pe∏ni ˝adnej funkcji
w podmiotach b´dàcych w upad∏oÊci i nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Emitenta. 

Mervyn Darling ma 44 lata; Dyrektor Banku. Ukoƒczy∏ Instytut Bankierów w Irlandii uzyskujàc w 1979 r.
Certyfikat BankowoÊci. W roku 1988 uzyska∏ stopieƒ naukowy na Uniwersytecie Dubliƒskim. W roku
1994 zdoby∏ dyplom w zakresie zarzàdzania us∏ugami finansowymi wydany przez Irlandzki Instytut Zarzà-
dzania oraz Grup´ AIB. W 1974 r. rozpoczà∏ prac´ w Grupie AIB. W latach 1974-83 zajmowa∏ si´ Banko-
woÊcià Oddzia∏owà, zaÊ w latach 1983-99 pracowa∏ w ró˝nych departamentach Centrali AIB (w tym Ban-
kowoÊci Korporacyjnej, BankowoÊci Komercyjnej, Zarzàdzania Ryzykiem) specjalizujàc si´ w zarzàdzaniu
kredytowym. W okresie od 1987 do 1999 r. pe∏ni∏ funkcj´ mened˝era, ponoszàc pe∏nà odpowiedzialnoÊç za
wszystkie sprawy kredytowe na terytorium Republiki Irlandii. Od 1999 r. pracuje w Centrali Banku, a od
11 lutego 2000 r. pracuje na stanowisku Dyrektora Pionu Kredytów w Centrali BZ S.A. Mervyn Darling
nie pe∏ni∏ i nie pe∏ni ˝adnej funkcji w podmiotach b´dàcych w upad∏oÊci i nie prowadzi dzia∏alnoÊci konku-
rencyjnej wobec Emitenta. 

Dariusz KuÊ ma 34 lata. W 1991 r. ukoƒczy∏ Wydzia∏ Prawa i Administracji na Uniwersytecie Wroc∏awskim.
Ca∏à swojà karier´ zawodowà zwiàza∏ z bankowoÊcià. 16 listopada 1991 r. rozpoczà∏ prac´ w Banku Za-
chodnim S.A. w Departamencie Dewizowym i Operacji Zagranicznych, a nast´pnie w Departamencie
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Zarzàdzania Aktywami i Pasywami oraz w Departamencie Skarbu. Przeszed∏ kolejne szczeble awansu, od
sta˝ysty do Dyrektora Departamentu Skarbu, którà to funkcj´ pe∏ni od lipca 1998 r. Systematycznie pod-
nosi swoje kwalifikacje, uczestniczàc w licznych szkoleniach. Odby∏ tak˝e liczne sta˝e w bankach zagranicz-
nych w Wielkiej Brytanii, Belgii, Niemczech i Stanach Zjednoczonych. Dariusz KuÊ nie pe∏ni∏ i nie pe∏ni
˝adnej funkcji w podmiotach b´dàcych w upad∏oÊci i nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Emi-
tenta. 

Andrzej Burliga ma 34 lata. W 1992 r. ukoƒczy∏ Uniwersytet Wroc∏awskim na kierunku matematyka. Po
ukoƒczeniu studiów, w latach 1992-95 pracowa∏ na stanowisku asystenta w Instytucie Matematyki Poli-
techniki Wroc∏awskiej. Prac´ w Banku Zachodnim S.A. rozpoczà∏ w kwietniu 1995 r. w Departamencie
Skarbu, poczàtkowo na stanowisku inspektora, póêniej na stanowisku dealera, Naczelnika Wydzia∏u
Transakcji Rynków Finansowych, a od sierpnia 1998 r. Zast´pcy Dyrektora Departamentu Skarbu. W ma-
ju 2000 r. zosta∏ mianowany na stanowisko Dyrektora Departamentu Zarzàdzania Aktywami i Pasywami.
Uczestniczy∏ w licznych szkoleniach krajowych i zagranicznych. Odby∏ sta˝e i praktyki w Deutsche Bank,
Salomon Smith Barney, Morgan Stanley Dean Witter i innych instytucjach. Andrzej Burliga nie pe∏ni∏ i nie
pe∏ni ˝adnej funkcji w podmiotach b´dàcych w upad∏oÊci i nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec
Emitenta.

J´drzej Marciniak ma 33 lata. W roku 1993 ukoƒczy∏ Akademi´ Ekonomicznà w Poznaniu. Od 1991 r. jest
zatrudniony w Wielkopolskim Banku Kredytowym S.A., poczàtkowo w VI Oddziale WBK S.A. w Poznaniu.
W roku 1994 stworzy∏ Departament Marketingu i by∏ jego Dyrektorem od 1998 r. W paêdzierniku 1998 r. po-
wo∏a∏ do ˝ycia Departament BankowoÊci Elektronicznej, równoczeÊnie pe∏niàc funkcj´ Dyrektora Centrum
Kart. W maju 2000 r. zosta∏ powo∏any na stanowisko Dyrektora Banku Zarzàdzajàcego Pionem Bankowo-
Êci Elektronicznej w WBK S.A., pe∏niàc równie˝ rol´ doradcy ds. rozwoju bankowoÊci elektronicznej w Ban-
ku Zachodnim S.A. Jest cz∏onkiem Prezydium Rady Wydawców Kart Bankowych przy Zwiàzku Banków
Polskich. Uczestniczy∏ w wielu sta˝ach i szkoleniach zarówno w Polsce jak i za granicà, m.in. w Deutsche
Bank-Kolonia, VEW-Muenster, Wilchelms Universtaet-Muenster/Niemcy, Wissenschaftliche Landesakademie
fuer Niederoesterreich/Austria, Citibank, AIB-Dublin. J´drzej Marciniak nie pe∏ni∏ i nie pe∏ni ˝adnej funkcji
w podmiotach b´dàcych w upad∏oÊci i nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Emitenta. 

Przemys∏aw Woêny ma 35 lat. Ukoƒczy∏ Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na Wydziale
Prawa. W 1994 r. ukoƒczy∏ aplikacj´ radcowskà i uzyska∏ tytu∏ radcy prawnego. Posiada 10-letnie doÊwiad-
czenie zawodowe w bankowoÊci. Od 1991 r. pracowa∏ w Gospodarczym Banku Wielkopolski S.A. w Pozna-
niu, a nast´pnie w Banku Handlowym w Warszawie S.A. w Oddziale w Poznaniu. W latach 1994-2000 pra-
cowa∏ w Wielkopolskim Banku Kredytowym S.A. na stanowiskach: G∏ównego Specjalisty, Radcy Prawne-
go, Kierownika Zespo∏u Odzyskiwania D∏ugów w Departamencie Prawnym, Dyrektora Departamentu Ry-
zyka Kredytowego. Od paêdziernika 2000 r. pracuje w Centrali Banku Zachodniego S.A. na stanowisku
Dyrektora w Pionie Zarzàdzania Ryzykiem Kredytowym. Przemys∏aw Woêny nie pe∏ni∏ i nie pe∏ni ˝adnej
funkcji w podmiotach b´dàcych w upad∏oÊci i nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Emitenta.
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3.2.3. Proponowany sk∏ad Zarzàdu BZ WBK S.A. 

Zgodnie z uchwa∏ami Zarzàdów BZ S.A. i WBK S.A. z dnia 9 paêdziernika 2000 r. sk∏ad proponowanego
Zarzàdu BZ WBK S.A. b´dzie nast´pujàcy: 

Jacek Kseƒ – Prezes Zarzàdu

Richard William Horgan – Pierwszy Wiceprezes Zarzàdu 

Aleksander Kompf – Wiceprezes Zarzàdu 

Austin Hogan – Cz∏onek Zarzàdu

Tadeusz Figiel – Cz∏onek Zarzàdu

Michael Keegan – Cz∏onek Zarzàdu

Declan Flynn – Cz∏onek Zarzàdu

Justyn Konieczny – Cz∏onek Zarzàdu

Janusz M. Krawczyk – Cz∏onek Zarzàdu

J´drzej Marciniak – Cz∏onek Zarzàdu

Mateusz Morawiecki – Cz∏onek Zarzàdu

John Moyney – Cz∏onek Zarzàdu

Dorota Poniatowska-Maƒczak – Cz∏onek Zarzàdu

Jacek Sieniawski – Cz∏onek Zarzàdu

Romuald Szeliga – Cz∏onek Zarzàdu

Wskazaç nale˝y, ˝e Uchwa∏à Nr 24 WZA z dnia 3 kwietnia 2001 r. dokonana zosta∏a zmiana Statutu
Banku. Zgodnie z ust. 8 tej uchwa∏y § 35 Statutu zmieniony zosta∏ w ten sposób, ˝e minimalna liczb´
Cz∏onków Zarzàdu okreÊlono na 3 osoby, nie okreÊlajàc liczby maksymalnej.

4. INFORMACJE O ZNACZÑCYCH AKCJONARIUSZACH
I ZA¸O˚YCIELACH BANKU ZACHODNIEGO S.A. 

Bank Zachodni S.A. jest podmiotem nale˝àcym do Grupy AIB. Podmiotem bezpoÊrednio dominujàcym
nad Bankiem Zachodnim S.A. jest AIB European Investments Ltd., wskazaç jednak nale˝y, ˝e podmiot ten
pe∏ni funkcj´ tzw. spó∏ki specjalnego przeznaczenia, tzn. jest wehiku∏em inwestycyjnym Grupy AIB, zaÊ jego
dzia∏alnoÊç polega na wykonywaniu funkcji spó∏ki holdingowej, czyli posiadaniu i wykonywaniu praw z akcji
Banku Zachodniego S.A. Informacje o AIB EI i Grupie AIB znajdujà si´ w Rozdziale IX. 

5. SYSTEM WYNAGRADZANIA OSÓB ZARZÑDZAJÑCYCH
I NADZORUJÑCYCH BANKU ZACHODNIEGO S.A.

Wynagrodzenie Cz∏onków Rady Nadzorczej zosta∏o ustalone Uchwa∏à Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Zachodniego S.A. z dnia 15 grudnia 1999 r. Wynagrodzenie to jest
wyp∏acane co miesiàc w z∏otych polskich wed∏ug równowartoÊci EUR podanych w ww. Uchwale. 

WysokoÊç wynagrodzenia Cz∏onków Zarzàdu wynika z indywidualnie negocjowanych kontraktów mene-
d˝erskich. 

Cz∏onkowie Rady Nadzorczej i Cz∏onkowie Zarzàdu nie otrzymujà wynagrodzenia w formie bezgotówkowej.
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6. WARTOÂå WYNAGRODZE¡ I NAGRÓD ZA OSTATNI ZAKO¡CZONY
ROK OBROTOWY OSÓB ZARZÑDZAJÑCYCH I NADZORUJÑCYCH
BANKU ZACHODNIEGO S.A.

Zagregowana wartoÊç wynagrodzeƒ brutto zap∏aconych w 2000 r. na rzecz cz∏onków Rady Nadzorczej wy-
nosi∏a 188.682,10 PLN. 

Zagregowana wartoÊç wynagrodzeƒ i nagród brutto zap∏aconych w 2000 r. na rzecz cz∏onków Zarzàdu wyno-
si∏a 1.647.596 PLN*. WartoÊci indywidualnych wynagrodzeƒ zosta∏y obj´te wnioskiem o niepublikowanie.

* Wynagrodzenia okreÊlone w walutach obcych zosta∏y przeliczone wed∏ug Êredniego kursu z∏otego w stosunku do walut obcych, og∏aszanego przez NBP z dnia
sporzàdzenia Prospektu, tj. 31 stycznia 2001 r. 

7. WARTOÂå WSZYSTKICH NIESP¸ACONYCH PO˚YCZEK
UDZIELONYCH PRZEZ BANK ZACHODNI S.A. OSOBOM
ZARZÑDZAJÑCYM I NADZORUJÑCYM

Informacje zosta∏y zwolnione z obowiàzku publikacji.

8. UMOWY ZAWARTE W OKRESIE OSTATNICH 5 LAT OBROTOWYCH
POMI¢DZY BANKIEM ZACHODNIM S.A. I OSOBAMI
ZARZÑDZAJÑCYMI I NADZORUJÑCYMI I PODMIOTAMI Z NIMI
POWIÑZANYMI

Umowy takie nie zosta∏y zawarte. 

9. AKCJE BANKU ZACHODNIEGO S.A. ORAZ AKCJE I UDZIA¸Y
W JEDNOSTKACH JEGO GRUPY KAPITA¸OWEJ, A TAK˚E INNYCH
PODMIOTACH GOSPODARCZYCH, B¢DÑCYCH W POSIADANIU
OSÓB ZARZÑDZAJÑCYCH I NADZORUJÑCYCH

Osoby zarzàdzajàce i nadzorujàce posiadajà ∏àcznie 5.345 akcji WBK S.A. o wartoÊci nominalnej 1,25
PLN ka˝da i 3.160 akcji BZ S.A. o wartoÊci nominalnej 10 PLN ka˝da.

10. AKCJE BZ S.A. LUB AKCJE (UDZIA¸Y) W INNYCH PODMIOTACH
GOSPODARCZYCH B¢DÑCYCH W POSIADANIU OSÓB
POWIÑZANYCH Z OSOBAMI ZARZÑDZAJÑCYMI
I NADZORUJÑCYMI I CZ¸ONKOSTWO W ORGANACH
ZARZÑDZAJÑCYCH PODMIOTÓW, KTÓRYCH DZIA¸ALNOÂå JEST
KONKURENCYJNA WOBEC EMITENTA 

Informacje zosta∏y zwolnione z obowiàzku publikacji.
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11. ZAMIARY OSÓB ZARZÑDZAJÑCYCH I NADZORUJÑCYCH
DOTYCZÑCE ZBYCIA LUB NABYCIA AKCJI
BANKU ZACHODNIEGO S.A. LUB JEDNOSTEK JEGO
GRUPY KAPITA¸OWEJ

Richard W. Horgan zamierza nabywaç akcje BZ S.A., Mervyn Darling zamierza nabyç akcje AIB.
Inne osoby nie majà sprecyzowanych planów dotyczàcych zbycia lub nabycia akcji BZ S.A. lub jednostek
jego grupy kapita∏owej. 

12. UMOWY UBEZPIECZENIA OSÓB ZARZÑDZAJÑCYCH
I NADZORUJÑCYCH OD ODPOWIEDZIALNOÂCI CYWILNEJ
Z TYTU¸U WYKONYWANYCH OBOWIÑZKÓW 

Cz∏onkowie Zarzàdu i Rady Nadzorczej sà ubezpieczeni ubezpieczeniem od odpowiedzialnoÊci cywilnej.
Spó∏ka zawar∏a umow´ ubezpieczenia od odpowiedzialnoÊci cywilnej cz∏onków Zarzàdu i Rady Nadzorczej
na ∏àcznà sum´ 4.303.600 PLN. Umowa ubezpieczenia zosta∏a zawarta z AIG POLSKA Towarzystwo
Ubezpieczeƒ S.A. Ubezpieczenie to obejmuje wyp∏at´ odszkodowania w przypadku zg∏oszenia roszczeƒ
przeciwko BZ S.A. i zg∏oszonych ubezpieczycielowi w okresie ubezpieczenia lub w okresie dodatkowym
liczàcym 36 miesi´cy, na warunkach okreÊlonych w ogólnych warunkach ubezpieczenia banków.

13. REZYGNACJE LUB ODWO¸ANIA OSÓB ZARZÑDZAJÑCYCH
LUB NADZORUJÑCYCH W CIÑGU OSTATNICH 3 LAT

13.1. REZYGNACJE LUB ODWO¸ANIA OSÓB ZARZÑDZAJÑCYCH 

(1) W 1994 r. powo∏ano Zarzàd w sk∏adzie: Tadeusz G∏uszczuk – Prezes, Gra˝yna Niewolik, Andrzej Cha-
rendarz, Edward Kozio∏ – wiceprezesi i Andrzej J´drzejczak, Zbigniew Stabiszewski, Jacek Sieniawski –
Cz∏onkowie Zarzàdu. W dniu 19 grudnia 1998 r. powo∏ano jako Cz∏onka Zarzàdu Mateusza Morawiec-
kiego. 

(2) W dniu 27 paêdziernika 1999 r. odwo∏ano ze sk∏adu Zarzàdu Andrzeja Charendarza, Edwarda Kozio∏a,
Zbigniewa Stabiszewskiego, Jacka Sieniawskiego i Mateusza Morawieckiego (bez podania powodu od-
wo∏ania), a powo∏ano Richarda Williama Horgana. 

(3) W dniu 16 grudnia 1999 r. powo∏ano do Zarzàdu Petera Nugenta jako Cz∏onka Zarzàdu. 

(4) W dniu 15 marca 2000 r. up∏yn´∏a kadencja Tadeusza G∏uszczuka i Gra˝yny Niewolik. Na kolejnà ka-
dencj´ powo∏ano: Richarda Williama Horgana, Andrzeja J´drzejczaka i Petera Nugenta. 

(5) W dniu 4 kwietnia 2000 r. w sk∏ad Zarzàdu powo∏ano Austina Hogana jako Cz∏onka Zarzàdu. 

(6) W dniu 27 wrzeÊnia 2000 r. w wyniku z∏o˝onych rezygnacji, odwo∏ano Cz∏onka Zarzàdu Andrzeja
J´drzejczaka oraz Austina Hogana. W tym samym dniu powo∏ano nowych Cz∏onków Zarzàdu: Janusza
Krawczyka, Jacka Sieniawskiego i Mateusza Morawieckiego.

13.2. REZYGNACJE LUB ODWO¸ANIA OSÓB NADZORUJÑCYCH 

(1) Zgodnie z aktem przekszta∏cenia Banku Zachodniego z banku paƒstwowego w jednoosobowà spó∏k´
akcyjnà Skarbu Paƒstwa (akt notarialny z dnia 8 paêdziernika 1991 r.) do pierwszej Rady Nadzorczej
powo∏ano nast´pujàce osoby: Pawe∏ Wyczaƒski, Barbara Kacprzak, Jerzy I˝ykowski, Jolanta Kodrzyc-
ki-Henderson, Pawe∏ Rojek, Janis∏aw Muszyƒski, Marcin Znaniecki. 

(2) Na drugà kadencj´ wybrano nast´pujàce osoby (akt notarialny z dnia 8 czerwca 1993 r.): Pawe∏
Wyczaƒski, Barbara Kacprzak, Jerzy I˝ykowski, Pawe∏ Rojek, Janis∏aw Muszyƒski, Marcin Znaniecki,
Janusz Weso∏owski. 
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(3) Na trzecià kadencj´ powo∏ano nast´pujàce osoby (akt notarialny z dnia 27 maja 1996 r.): Pawe∏
Wyczaƒski, Jerzy I˝ykowski, Janusz Weso∏owski, Zbigniew Jerzy Boniuszko, Krzysztof Ludwig
Tr´baczkiewicz, Krystyna P∏onka, Ryszard ¸awniczak, Jan Antoni Lichtarski. 

(4) Na czwartà kadencj´ powo∏ano nast´pujàce osoby (akt notarialny z dnia 1 lipca 1998 r.): Danuta Wit-
kowska, Sylwester Majewski, Pawe∏ Wyczaƒski, Tadeusz Konieczny, Donald Chodak, W∏odzimierz
Frankiewicz, Jan Lichtarski, Robert Wrzesiƒski, El˝bieta Karabin, Ryszard Tomaszewski od 3 lipca
1998 r. 

(5) W dniu 22 lipca 1998 r. odwo∏ano Danut´ Witkowskà i w jej miejsce powo∏ano Janusza Zaleskiego (akt
notarialny z dnia 22 lipca 1998 r.). 

(6) Na piàtà kadencj´ powo∏ano nast´pujàce osoby (akt notarialny z dnia 30 czerwca 1999 r.): Pawe∏
Wyczaƒski, Tadeusz Konieczny, Donald Chodak, W∏odzimierz Frankowicz, Ryszard Tomaszewski,
Robert Wrzesiƒski, El˝bieta Karabin, Sylwester Majewski, Janusz Zaleski, Zbigniew Jackiewicz. 

(7) W dniu 27 paêdziernika 1999 r. odwo∏ano Rad´ w sk∏adzie opisanym w pkt. poprzedzajàcym (z wyjàt-
kiem Roberta Wrzesiƒskiego) i powo∏ano do Rady (∏àcznie sk∏ad pi´cioosobowy) nast´pujàce osoby
(akt notarialny z dnia 27 paêdziernika 1999 r.): Gary Kennedy, David McCrossan, Michael Buckley,
Marek Grzegorzewicz. W uchwale nie podano powodu odwo∏ania. 

(8) W dniu 15 grudnia 1999 r. do Rady powo∏ano dodatkowo Józefa Fràckowiaka (akt notarialny z dnia
15 grudnia 1999 r.). 

(9) W dniu 3 kwietnia 2001 r. odwo∏ano Michaela Buckleya i powo∏ano Gerry’ego Byrne’a (akt notarialny
z 3 kwietnia 2001 r.). W uchwale nie podano powodu odwo∏ania. 

13.3. ZESPÓ¸ ZARZÑDZAJÑCY 

Zespó∏ Zarzàdzajàcy powo∏any zosta∏ w dniu 27 paêdziernika 1999 r. przez Prezesa Zarzàdu BZ S.A.

14. AKCJONARIUSZE POSIADAJÑCY BEZPOÂREDNIO LUB POÂREDNIO
POPRZEZ PODMIOTY ZALE˚NE OD 5% DO 20% OGÓLNEJ LICZBY
G¸OSÓW NA WALNYM ZGROMADZENIU BANKU ZACHODNIEGO
S.A. LUB AKCJI W JEGO KAPITALE AKCYJNYM 

Wed∏ug informacji posiadanych przez Emitenta nie ma akcjonariuszy spe∏niajàcych powy˝sze kryteria,
najwi´kszy poza AIB EI akcjonariusz – Skarb Paƒstwa – posiada 4,3% liczby g∏osów.

15. AKCJONARIUSZE POSIADAJÑCY BEZPOÂREDNIO LUB POÂREDNIO
POPRZEZ PODMIOTY ZALE˚NE PONAD 20%, A NIE WI¢CEJ NI˚
50% OGÓLNEJ LICZBY G¸OSÓW NA WALNYM ZGROMADZENIU
BANKU ZACHODNIEGO S.A. LUB AKCJI W JEGO KAPITALE
AKCYJNYM

Wed∏ug informacji posiadanych przez Emitenta nie ma akcjonariuszy spe∏niajàcych powy˝sze kryteria.

16. AKCJONARIUSZE POSIADAJÑCY BEZPOÂREDNIO LUB POÂREDNIO
POPRZEZ PODMIOTY ZALE˚NE PONAD 50% OGÓLNEJ LICZBY
G¸OSÓW NA WALNYM ZGROMADZENIU BANKU ZACHODNIEGO
S.A. LUB AKCJI W JEGO KAPITALE AKCYJNYM

AIB EI, spó∏ka z siedzibà w Bankcentre, Ballsbridge, Dublin 4, Irlandia, utworzona w dniu 10 listopada
1988 r., wed∏ug prawa Republiki Irlandii.
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16.1. LICZBA POSIADANYCH AKCJI I G¸OSÓW NA WALNYM ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY

AIB EI posiada 27.350.982 akcje, czyli 83% liczby akcji i zarazem liczby g∏osów i akcji w Banku Zachod-
nim S.A.

16.2. ZAS.A.DY UPRZYWILEJOWANIA AKCJI

Akcje Banku Zachodniego S.A. posiadane przez AIB EI nie sà uprzywilejowane.

16.3. PROWADZONA DZIA¸ALNOÂå

AIB EI nie prowadzi dzia∏alnoÊci gospodarczej, a jego podstawowà funkcjà jest posiadanie i wykonywanie
praw z akcji BZ S.A. i WBK S.A.

16.4. POWIÑZANIA UMOWNE Z EMITENTEM

AIB EI nie jest zwiàzana umowami z Emitentem.

16.5. PRZEWIDYWANA LICZBA AKCJI LUB UDZIA¸ÓW PO DOKONANIU
ZAMIANY AKCJI

Oczekuje si ,́ ˝e w BZ WBK S.A. AIB EI b´dzie posiada∏ 70,5% g∏osów i akcji.

16.6. DATA NABYCIA AKCJI

Na podstawie Umowy Prywatyzacyjnej, AIB EI naby∏ dnia 16 wrzeÊnia 1999 r. 244.073 akcje imienne zwy-
k∏e serii A BZ S.A. o wartoÊci nominalnej 10 PLN oraz 22.155.927 akcji imiennych serii C o wartoÊci nomi-
nalnej 10 PLN. Cena sprzeda˝y jednej akcji wynosi∏a 102 PLN, a ∏àczna cena sprzeda˝y wynosi∏a
2.284.800.000 PLN. 

Nast´pnie w zwiàzku z podwy˝szeniem kapita∏u zak∏adowego BZ S.A., AIB EI objà∏: 

• dnia 14 paêdziernika 1999 r. – 1.470.589 akcji zwyk∏ych imiennych serii D o wartoÊci nominalnej 10 PLN
i wartoÊci emisyjnej 102 PLN wyemitowanych na podstawie uchwa∏y Walnego Zgromadzenia Akcjona-
riuszy z dnia 14 paêdziernika 1999 r.; 

• dnia 15 marca 2000 r. 980.393 akcje zwyk∏e imienne serii E o wartoÊci nominalnej 10 PLN i wartoÊci emi-
syjnej 102 PLN wyemitowane na podstawie uchwa∏y Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
15 marca 2000 r.; 

• dnia 21 listopada 2000 r. 2.500.000 akcji zwyk∏ych imiennych serii F o wartoÊci nominalnej 10 PLN i war-
toÊci emisyjnej 40 PLN wyemitowanych na podstawie uchwa∏y Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 21 listopada 2000 r. 

16.7. CHARAKTER INWESTYCJI W PAPIERY WARTOÂCIOWE EMITENTA 

Inwestycja ma charakter trwa∏y i strategiczny. Bank Zachodni S.A. jest podmiotem nale˝àcym do Grupy
AIB. 

Szczegó∏owe informacje dotyczàce AIB EI jako podmiotu dominujàcego, jak równie˝ informacje o Grupie
AIB zawarte sà w Rozdziale IV Prospektu. 
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17. INFORMACJE O ZNACZÑCYCH OBLIGATARIUSZACH 

Emitent nie wyemitowa∏ obligacji zamiennych ani obligacji z prawem pierwszeƒstwa. 

18. UMOWY, W WYNIKU KTÓRYCH MOGÑ W PRZYSZ¸OÂCI NASTÑPIå
ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY I OBLIGATARIUSZY

18.1. UMOWA PRYWATYZACYJNA

24 czerwca 1999 r., Minister Skarbu Paƒstwa dzia∏ajàc w imieniu i na rzecz Skarbu Paƒstwa, zawar∏ z AIB
EI umow´ sprzeda˝y 80% (22.400.000) akcji imiennych zwyk∏ych Banku za cen´ 2.284.800.000 PLN. Prze-
niesienie w∏asnoÊci akcji nastàpi∏o po uzyskaniu zezwoleƒ i zgód, w dniu 16 wrzeÊnia 1999 r. 

W Umowie Prywatyzacyjnej, AIB EI zobowiàza∏ si´ do podwy˝szenia kapita∏u akcyjnego Banku o dodat-
kowà kwot´ 250.000.000 PLN, przeznaczonà w wi´kszoÊci na rozwój systemu informatycznego w Banku.
AIB EI obieca∏ równie˝ do∏o˝yç staraƒ, aby spowodowaç dokonanie w Banku dalszych inwestycji. AIB EI
zobowiàza∏ si´ równie˝ do zachowania siedziby Banku we Wroc∏awiu, a tak˝e do utrzymania jego to˝samo-
Êci, logo i charakteru banku uniwersalnego. Ponadto AIB EI zobowiàza∏ si´ do czasowego ograniczenia
prawa do zbywania i rozporzàdzania istotnà cz´Êcià majàtku lub przedsi´biorstwa Banku. AIB EI podjà∏
tak˝e szereg zobowiàzaƒ o charakterze socjalnym (m.in. utrzymanie poziomu zatrudnienia i utrzymanie
poziomu Êwiadczeƒ socjalnych przez 18 miesi´cy, wprowadzenie szkoleƒ i systemów motywacyjnych dla
pracowników Banku, udzia∏ obywateli polskich w zarzàdzaniu Bankiem). 

Nast´pnie Skarb Paƒstwa wyrazi∏ zgod´ w formie aneksów do umowy prywatyzacyjnej na Po∏àczenie
BZ S.A. z WBK S.A. i zmian´ firmy Banku po Po∏àczeniu.

18.2. UMOWY O PO¸ÑCZENIU 

Warunki Po∏àczenia WBK S.A. i BZ S.A. regulowane sà postanowieniami Wst´pnego Porozumienia o Po-
∏àczeniu i Ostatecznego Porozumienia o Po∏àczeniu. Zgodnie z Ostatecznym Porozumieniem o Po∏àczeniu,
Po∏àczenie zostanie dokonane poprzez emisj´ Nowych Akcji BZ S.A. w zamian za majàtek WBK S.A.,
zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji dla akcjonariuszy WBK S.A. Akcjonariusze WBK S.A. otrzymajà 1 akcj´
BZ S.A. za ka˝de 1,72 posiadanych akcji WBK S.A. Po∏àczenie mo˝e zostaç zrealizowane tylko wtedy, gdy
spe∏nione zostanà warunki w umowie tej okreÊlone. 

Reasumujàc – w wyniku realizacji Ostatecznego Porozumienia o Po∏àczeniu nastàpi zmiana liczby g∏osów
AIB EI w po∏àczonym Banku – b´dzie ona odmienna ani˝eli liczba g∏osów w BZ S.A. i w WBK S.A. Do-
k∏adne opisy Wst´pnego Porozumienia o Po∏àczeniu oraz Ostatecznego Porozumienia o Po∏àczeniu zawar-
te sà w Rozdziale V.
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