
ROZDZIA¸ VI

OCENY I PROGNOZY BANKU ZACHODNIEGO S.A.

1. OCENA ZARZÑDZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI BANKU
ZACHODNIEGO S.A. ORAZ GRUPY KAPITA¸OWEJ BZ S.A.

Poni˝ej zaprezentowane zosta∏y informacje finansowe, które opisujà sposób zarzàdzania zasobami finanso-
wymi oraz êród∏a pozyskiwania Êrodków. Informacje finansowe oparte sà na zbadanych sprawozdaniach fi-
nansowych BZ S.A. wed∏ug stanu na 31 grudnia 1998, 1999 oraz 2000 r., a tak˝e na danych finansowych ze
zbadanego przez bieg∏ego rewidenta skonsolidowanego sprawozdania finansowego BZ S.A., sporzàdzonego
na dzieƒ 31 grudnia 2000 r. 

1.1. ANALIZA BILANSU

Tabela nr 46

Struktura aktywów BZ S.A. i grupy kapita∏owej BZ S.A. w latach 1998-2000

WartoÊç (tys. z∏) Struktura

1998 1999 2000 2000 GK 1998 1999 2000 2000 GK

Gotówka 928.866 703.825 567.234 567.234 11,65% 8,82% 6,09% 6,1%

Nale˝noÊci od sektora finansowego 567.390 385.141 1.468.853 1.474.313 7,12% 4,82% 15,77% 15,85%

Nale˝noÊci od sektora niefinansowego

i sektora bud˝etowego 4.500.742 4.654.159 4.448.662 4.450.518 56,46% 58,3% 47,77% 47,84%

Nale˝noÊci od jednostek zale˝nych

i stowarzyszonych nie obj´tych

konsolidacjà - - 6.978 6.978 - - 0,08% 0,08%

Nale˝noÊci z tytu∏u zakupionych papierów

wartoÊciowych z otrzymanym

przyrzeczeniem odkupu - - 98.779 98.779 - - 1,06% 1,06%

Majàtek finansowy 1.517.077 1.760.659 2.070.552 2.049.051 19,03% 22,05% 22,24% 22,02%

WartoÊci niematerialne i prawne 70.155 47.115 26.974 27.672 0,88% 0,59% 0,29% 0,3%

Rzeczowy majàtek trwa∏y 347.664 375.741 433.065 436.436 4,36% 4,71% 4,65% 4,69%

Inne aktywa 39.635 56.984 190.684 191.264 0,5% 0,71% 2,05% 2,06%

Razem 7.971.529 7.983.624 9.311.781 9.302.245 100% 100% 100% 100%

èród∏o: Sprawozdania finansowe BZ S.A. i grupy kapita∏owej BZ S.A. (GK)

Powy˝sza tabela przedstawia sposób wykorzystania przez Bank Êrodków finansowych. Nale˝noÊci od sek-
tora niefinansowego i bud˝etowego, a tak˝e inwestycje w majàtek finansowy stanowià najwi´kszà pozycj´
aktywów Banku. Udzia∏ procentowy nale˝noÊci od sektora niefinansowego i bud˝etowego obni˝y∏ si´
z 56% ca∏kowitej wartoÊci aktywów w 1998 r. do 48% w 2000 r., odzwierciedlajàc zmian´ ukierunkowania
portfela kredytowego i odwrót od mniej dochodowych obszarów. Stosunek majàtku finansowego do ca∏ko-
witej wartoÊci aktywów, w sytuacji gdy znaczna cz´Êç tego majàtku jest zainwestowana w d∏u˝ne papiery
wartoÊciowe, zwi´kszy∏ si´ z 19,0% ca∏kowitej wartoÊci aktywów w 1998 r. do 22,2% w roku 2000. Znaczna
cz´Êç ca∏kowitej wielkoÊci aktywów, która jest inwestowana w sektorze finansowym, stanowi odbicie nad-
wy˝ki lokat nad kredytami udzielonymi przez Bank. 

Najwi´kszà pozycj´ aktywów stanowià nale˝noÊci od sektora niefinansowego i bud˝etowego oraz majàtek
finansowy Banku.
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Tabela nr 47

Struktura pasywów BZ S.A. i grupy kapita∏owej BZ S.A. w latach 1998-2000

WartoÊç (tys. z∏) Struktura

1998 1999 2000 2000 GK 1998 1999 2000 2000 GK

Zobowiàzania wobec sektora finansowego 457.818 405.243 553.701 312.473 5,74% 5,08% 5,95% 3,36%

Zobowiàzania wobec sektora niefinansowego

i sektora bud˝etowego 6.185.413 6.331.639 7.217.913 7.435.757 77,59% 79,31% 77,51% 79,94%

Zobowiàzania wobec jednostek zale˝nych

i stowarzyszonych nie obj´tych konsolidacjà - - 986 986 - - 0,01% 0,01%

Zobowiàzania z tytu∏u sprzedanych

papierów wartoÊciowych z udzielonym

przyrzeczeniem odkupu - - 99.508 99.508 - - 1,07% 1,07%

Zobowiàzania z tytu∏u papierów

wartoÊciowych 7.747 2.450 1.642 1.642 0,1% 0,03% 0,02% 0,02%

Kapita∏ akcyjny 280.000 294.706 329.510 329.510 3,51% 3,69% 3,54% 3,54%

Pozosta∏e kapita∏y 388.737 539.566 707.933 707.987 4,88% 6,75% 7,6% 7,61%

Inne pasywa 625.269 406.849 490.568 499.520 7,85% 5,1% 5,27% 5,37%

Zysk (strata) netto 26.545 3.171 -89.980 -85.138 0,33% 0,04% -0,97% -0,92%

Suma pasywów 7.971.529 7.983.624 9.311.781 9.302.245 100% 100% 100% 100%

èród∏o: Sprawozdania finansowe BZ S.A. i grupy kapita∏owej BZ S.A. (GK) 

Powy˝sza tabela przedstawia êród∏a Êrodków finansowych Banku. Zobowiàzania wobec instytucji niefinan-
sowych i podmiotów sektora bud˝etowego (tj. lokaty za∏o˝one przez te podmioty) stanowià g∏ówne êród∏o
tych Êrodków. WielkoÊç tych zobowiàzaƒ w stosunku do ca∏kowitej wielkoÊci pasywów pozostawa∏a w okresie
od 1998 r. do 2000 r. na sta∏ym poziomie oko∏o 77,6% i odzwierciedla wzrost o 16,7% wynikajàcy z wartoÊci
i si∏y bazy lokat Banku. WielkoÊç kapita∏ów zwi´kszy∏a si´ w tym okresie g∏ównie ze wzgl´du na zainwesto-
wanie kwoty 350 mln PLN przez AIB EI od czasu przej´cia pakietu wi´kszoÊciowego w BZ S.A. w 1999 r.
Do straty w 2000 r. przyczyni∏o si´ przede wszystkim zwi´kszenie rezerw na kredyty nieÊciàgalne po dokonaniu
przeglàdu jakoÊci portfela kredytowego Banku.

1.1.1. Wynik z dzia∏alnoÊci w latach 1998, 1999 i 2000 

Tabela nr 48

Wynik na dzia∏alnoÊci bankowej w tys. PLN

1998 1999 2000 2000 GK 1998 1999 2000 2000 GK

Dochód odsetkowy netto 480.891 445.670 443.420 452.718 69,6% 71,1% 63,0% 62,4%

Dochód pozaodsetkowy netto 209.594 180.779 260.041 272.397 30,4% 28,9% 37,0% 37,6%

Wynik na dzia∏alnoÊci bankowej 690.485 626.449 703.461 725.115 - - - -

èród∏o: Sprawozdania finansowe BZ S.A. i grupy kapita∏owej BZ S.A. (GK) 

Wynik na dzia∏alnoÊci bankowej zwi´kszy∏ si´ o 1,9% w okresie od 1998 r. do 2000 r. g∏ównie wskutek
zmniejszenia si´ poziomu dochodu odsetkowego netto. Mimo ˝e ogólnie stosunek wielkoÊci dochodu od-
setkowego netto do wielkoÊci wyniku na dzia∏alnoÊci bankowej wzrasta, tendencja ta odwróci∏a si´ w 2000 r.
z powodu wy˝szego ni˝ zwykle dochodu z operacji finansowych i wymiany walutowej. 
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Tabela nr 49

Dochód odsetkowy netto w tys. PLN

1998 1999 2000 2000 GK

Przychód odsetkowy 1.170.189 1.017.162 1.197.257 1.197.544
Koszt odsetkowy 689.298 571.492 753.837 744.826
Dochód odsetkowy netto 480.891 445.670 443.420 452.718

èród∏o: Sprawozdania finansowe BZ S.A. i grupy kapita∏owej BZ S.A. (GK) 

WielkoÊç przychodów odsetkowych utrzyma∏a si´ na stosunkowo stabilnym poziomie wzrastajàc jedynie
o 2,3% w okresie od 1998 r. do 2000 r. Przyczynà tego by∏a utrzymujàca si´ na raczej sta∏ym poziomie wiel-
koÊç kredytów udzielonych instytucjom niefinansowym i podmiotom z sektora bud˝etowego. Jednak˝e
wzrost kosztu odsetkowego o 9,4% w okresie od 1998 r. do 2000 r. zosta∏ spowodowany zwi´kszeniem si´
wartoÊci lokat instytucji niefinansowych i sektora bud˝etowego. Wynikiem po∏àczenia tych dwóch czynni-
ków by∏o obni˝enie si´ dochodu odsetkowego netto w okresie 1998-2000 o 7,8%. 

1.1.2. Dochody pozaodsetkowe

Tabela nr 50

w tys. PLN 1998 1999 2000 2000 GK

Przychody z tytu∏u prowizji 152.838 158.265 159.271 174.250
Koszty z tytu∏u prowizji 6.127 7.654 14.363 17.248
Przychody z akcji i udzia∏ów, pozosta∏ych papierów wartoÊciowych i innych praw majàtkowych 355 677 1.232 1.232
Wynik na operacjach finansowych 26.457 722 64.981 65.243
Wynik z pozycji wymiany 36.071 28.769 48.920 48.920
Dochód z dzia∏alnoÊci pozaodsetkowej razem 209.594 180.779 260.041 272.397

èród∏o: Sprawozdania finansowe BZ S.A. i grupy kapita∏owej BZ S.A. (GK) 

Przychody z tytu∏u prowizji stanowi∏y g∏ównà kategori´ dochodów pozaodsetkowych w ciàgu ostatnich
trzech lat. Przychody te pochodzà z op∏at z tytu∏u prowadzenia rachunków bankowych, us∏ug inwestycyj-
nych, operacji z u˝yciem kart oraz innych rodzajów dzia∏alnoÊci. BZ S.A. by∏ w stanie zaoferowaç klientom
korporacyjnym dodatkowe us∏ugi z zakresu zarzàdzania ryzykiem walutowym, co rzutowa∏o na znaczàcy
wzrost w roku 2000 poziomu dochodów z tytu∏u operacji finansowych oraz wymiany walutowej, a tak˝e
wzrostu ca∏kowitej wielkoÊci dochodu pozaodsetkowego w 2000 r.

1.1.3. Koszty dzia∏alnoÊci
Tabela nr 51

WartoÊç (tys. z∏) Struktura

Koszty dzia∏alnoÊci 1998 1998 1999 1999 2000 2000 2000 GK 2000 GK

Wynagrodzenia 136.882 45,75% 190.981 54,82% 215.755 49,69% 221.141 49,75%
Âwiadczenia na rzecz pracowników 67.659 22,62% 38.713 11,12% 41.162 9,48% 41.537 9,35%
Koszty rzeczowe 19.356 6,46% 22.874 6,57% 28.571 6,58% 29.227 6,58%
Podatki i op∏aty 4.602 1,55% 4.386 1,26% 6.959 1,60% 6.997 1,56%
Sk∏adka i wp∏aty na BFG 8.564 2,86% 7.268 2,07% 19.357 4,46% 19.357 4,36%
Pozosta∏e wydatki 62.205 20,76% 84.152 24,16% 122.407 28,19% 126.206 28,40%
Koszty dzia∏alnoÊci Banku razem 299.268 100% 348.374 100% 434.211 100% 444.465 100%

GK: Grupa Kapita∏owa BZ S.A.

Ca∏kowite koszty dzia∏alnoÊci Banku w latach 1998-2000 uleg∏y zwi´kszeniu o 45,1% na skutek wzrostu
wynagrodzeƒ pracowników, wyp∏at premii oraz „pozosta∏ych wydatków”. 

Wynagrodzenia i Êwiadczenia na rzecz pracowników stanowià najwy˝szy koszt jednostkowy Banku i obejmujà
59% kosztów dzia∏alnoÊci w 2000 r., co stanowi spadek z 68% w 1998 r. Niemniej jednak wielkoÊç wynagrodzeƒ
i Êwiadczeƒ na rzecz pracowników wzros∏a o 25,6% od 1998 r. do 2000 r., co by∏o odzwierciedleniem
wzrastajàcego ogólnego poziomu wynagrodzeƒ. 
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Na „pozosta∏e wydatki” sk∏ada si´ wynagrodzenie doradców, wydatki na komputeryzacj ,́ op∏aty licencyj-
ne, marketing, koszty wynajmu i utrzymania oraz wartoÊci niematerialne i prawne. Wzrost tej pozycji
w 1999 i 2000 r. wià˝e si´ ze zwiàzanymi z Po∏àczeniem zwi´kszonymi nak∏adami na marketing oraz wyna-
grodzeniem doradców, a tak˝e z wy˝szymi kosztami wynajmu i utrzymania zwiàzanymi z ekspansjà sieci
oddzia∏ów BZ S.A. 

Do znacznego wzrostu sk∏adek i wp∏at na BFG w 2000 r. przyczyni∏a si´ g∏ównie upad∏oÊç Banku Staro-
polskiego S.A. 

1.2. ANALIZA WSKAèNIKOWA

Tabela nr 52

Wskaêniki finansowe

Bank Zachodni S.A. Grupa kapita∏owa BZ S.A.

Wyszczególnienie 1998 1999 2000 2000

ZyskownoÊç

Zwrot na Êrednich aktywach ogó∏em (ROA) (%) 0,37% 0,04% -1,04% -0,99%

Zwrot na Êrednim kapitale (ROE) (%) 4,25% 0,42% -9,61% -9,10%

Mar˝a odsetkowa netto (%) 8,35% 6,35% 5,64% 5,76%

Dochód nieodsetkowy/Przychody ogó∏em (%) 16,34% 13,93% 16,47% 16,99%

Koszty operacji/Przychody ogó∏em (%) 24,51% 29,07% 31,11% 31,65%

Koszty operacji/Ârednie ∏àczne aktywa (%) 5,51% 5,44% 7,06% 7,24%

JakoÊç aktywów

Kredyty detaliczne/Kredyty ∏àcznie (%) 11,25% 13,48% 16,97% 16,98%

Kredyty dla przedsi´biorstw i jednostek bud˝etowych/Kredyty ∏àcznie (%) 88,75% 86,52% 83,03% 83,02%

Kredyty nieregularne (w mln PLN) 799 1.387 1.547 1.547

Rezerwy celowe na kredyty nieregularne (w mln PLN)* 429 569 758 758

Rezerwy celowe na kredyty nieregularne/Kredyty nieregularne (%) 53,64% 41,06% 49,03% 49,03%

Kredyty nieregularne ∏àcznie/Kredyty razem (%) 17,07% 27,28% 30,58% 30,54%

Kredyty nieregularne ∏àcznie/Fundusze w∏asne (%) 119,47% 166,19% 149,10% 149,10%

AdekwatnoÊç kapita∏u

Ârednie kapita∏y w∏asne/Ârednie aktywa razem (%) 8,78% 9,42% 10,82% 10,83%

Depozyty detaliczne/Depozyty klientów razem (%) 64,79% 67,86% 69,77% 72,98%

Depozyty przedsi´biorstw i sektora bud˝etowego/Depozyty klientów razem (%) 35,21% 32,14% 30,23% 27,02%

* Wraz z rezerwà na ryzyko ogólne z wy∏àczeniem banków.

Przy tendencji wzrostowej aktywów odsetkowych w ostatnich latach obni˝y∏a si´ dynamika dochodów od-
setkowych w Banku, jak i w ca∏ym systemie bankowym. Zmiany podstawowych stóp procentowych i utrzy-
mywanie si´ wysokiej ceny pieniàdza na rynku mi´dzybankowym, a w konsekwencji w Banku, w wyniku
ich dostosowania do zachowaƒ rynku spowodowa∏y dynamiczny przyrost kosztów odsetkowych wy˝szy od
przychodów. Wp∏yn´∏o to na obni˝enie si´ rozpi´toÊci mi´dzy uzyskiwanym oprocentowaniem na kredy-
tach i depozytach i obni˝enie Êredniej stopy mar˝y odsetkowej. 

Obni˝enie wskaênika ROE by∏o skutkiem wygenerowania w 1999 r. niskiego dodatniego wyniku finanso-
wego, a w 2000 r. ujemnego wyniku finansowego. Jest to zwiàzane z restrukturyzacjà portfela kredytowego,
w wyniku którego poniesiono w dwóch kolejnych latach wysokie koszty z tytu∏u dotworzenia rezerw celo-
wych na nale˝noÊci kredytowe. Z kolei udzia∏ kredytów nieregularnych w strukturze kredytów ogó∏em, jak
te˝ wzrost ich poziomu w ostatnich dwóch latach, w decydujàcej mierze jest skutkiem konserwatywnego
podejÊcia do przeklasyfikowania kredytobiorców do wy˝szych grup ryzyka, m.in. w nast´pstwie podj´tych
w Banku dzia∏aƒ zmierzajàcych do ograniczenia ryzyka kredytowego poprzez przeprowadzanie komplek-
sowej weryfikacji jakoÊci portfela kredytowego.
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1.3. ZARZÑDZANIE RYZYKIEM W BANKU ZACHODNIM S.A.

1.3.1. Zarzàdzanie ryzykiem

W Banku funkcjonuje Komitet Zarzàdzania Aktywami i Pasywami (ALCO), który doradza Zarzàdowi
w kwestiach strategii i procedur zarzàdzania ryzykiem, monitoruje oraz zaleca odpowiednie dzia∏ania,
przyjmujàc w ten sposób odpowiedzialnoÊç za zarzàdzanie aktywami i pasywami Banku. ALCO koordynu-
je równie˝ zarzàdzanie ró˝nymi rodzajami ryzyka, na jakie Bank mo˝e byç nara˝ony, w∏àcznie z ryzykiem
rynkowym. 

W sk∏ad Komitetu ALCO, który zbiera si´ raz w miesiàcu, wchodzà przedstawiciele Pionu BankowoÊci
Oddzia∏owej, Pionu Finansowego, Pionu Skarbu, Pionu Kredytowego oraz Pionu Sprzeda˝y i Marketingu. 

1.3.2. Zarzàdzanie ryzykiem kredytowym

W przesz∏oÊci, podstawowym obowiàzkiem oddzia∏ów Banku by∏o udzielanie kredytów w zgodzie ze szcze-
gó∏owymi zaleceniami i procedurami okreÊlonymi przez Central´ Banku. Ryzyko kredytowe wykraczajàce
poza pewne limity wymaga∏o zatwierdzenia przez Central´ Banku lub przez specjalist´ ds. kredytów w De-
partamencie Kredytowym, osob´ zarzàdzajàcà Departamentem Kredytowym, Komitet Kredytowy Banku,
albo przez Zarzàd, co w g∏ównej mierze zale˝a∏o od skali ryzyka, kondycji finansowej po˝yczkobiorcy,
a tak˝e sektora gospodarki, w jakim dzia∏a∏. 

Bank zaczà∏ podejmowaç liczne dzia∏ania zmierzajàce do ujednolicenia standardów dotyczàcych strategii
udzielania po˝yczek stosowanych w sieci oddzia∏ów, a tak˝e do wprowadzenia bardziej scentralizowanej
polityki przy zatwierdzaniu kredytów. Ponadto, Bank jest w trakcie wdra˝ania polityki kredytowej i zwià-
zanych z nià procedur, które sà zbli˝one do polityki kredytowej i procedur stosowanych w Grupie AIB. 

W zwiàzku z powy˝szym, limity kredytów, których ustalanie le˝y w gestii dyrektorów departamentów, oraz
limity stosowane przy udzielaniu kredytów w oddzia∏ach zosta∏y znacznie obni˝one. Przyznawany limit do
podejmowania decyzji w ka˝dym oddziale jest oparty na wynikach przeglàdu jakoÊci danego oddzia∏u do-
konanego przez Bank w 2000 r.; proces przeglàdu b´dzie kontynuowany w sposób ciàg∏y. Bank wprowadzi∏
instrukcj´ kredytowania podmiotów gospodarczych (Business Lending Handbook), w której okreÊlono
ogólnà polityk´ kredytowà Banku i procedury z nià zwiàzane, dotyczàce udzielania po˝yczek instytucjom.
W zakresie kredytów detalicznych, Bank jest w trakcie wdra˝ania zautomatyzowanego systemu kredytowej
oceny punktowej w wypadku po˝yczek dla osób fizycznych, a tak˝e ujednolicania swojej dokumentacji
zwiàzanej z udzielaniem kredytów. Powy˝szy system zapewni bardziej jednolità i scentralizowanà polityk´
udzielania kredytów osobom fizycznym, a jednoczeÊnie umo˝liwi Bankowi bardziej nowoczesne i efektyw-
ne zarzàdzanie ryzykiem kredytowym klientów indywidualnych.

Monitoring kredytów oraz ryzyk Banku tradycyjnie nale˝a∏ do kompetencji oddzia∏ów. Centrala Banku
przejmowa∏a odpowiedzialnoÊç za trudne kredyty powy˝ej pewnej kwoty lub w obr´bie szczególnych sektorów
gospodarczych. W wyniku zmian, jakie wprowadzono w 2000 r., Departament Kredytów Wydzielonych
funkcjonujàcy w ramach Centrali Banku jest w tej chwili ca∏kowicie odpowiedzialny za ryzyka zwiàzane
z trudnymi kredytami powy˝ej 1,0 mln PLN. Do obowiàzków tego departamentu nale˝y sta∏e monitorowa-
nie takich kredytów i po˝yczek, opracowywanie strategii, dzi´ki którym kredyty te mog∏yby ponownie byç
regularnie sp∏acane, egzekucja zabezpieczeƒ oraz okreÊlanie odpowiedniego poziomu rezerw na takie kre-
dyty. Ponadto Departament Kredytów Wydzielonych ma równie˝ za zadanie podejmowanie decyzji w za-
kresie klasyfikacji i tworzenia rezerw powy˝ej 100.000 PLN. Dodatkowo, Bank ma zamiar zorganizowaç
szereg regionalnych zespo∏ów ryzyka kredytowego, które b´dà odpowiedzialne za zarzàdzanie wszystkimi
kredytami instytucjonalnymi w sytuacji trudnej poni˝ej 1,0 mln PLN oraz wszystkimi kredytami detalicz-
nymi powy˝ej 10.000 PLN. Zespo∏y regionalne b´dà odpowiada∏y bezpoÊrednio przed Centralà Banku. 

W ramach pionu zarzàdzania ryzykiem kredytowym Bank utworzy∏ Departament Kontroli JakoÊci Kredy-
tów, który jest odpowiedzialny za okreÊlanie rzeczywistej jakoÊci portfela kredytowego, identyfikowanie i li-
kwidowanie nieprawid∏owoÊci w procedurach kredytowych oraz kontrolowanie poziomu rezerw celowych
na nale˝noÊci portfela kredytowego. Departament Kontroli JakoÊci posiada uprawnienie do zmiany klasyfi-
kacji i wielkoÊci tworzonej rezerwy.
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1.3.3. Polityka klasyfikacji kredytów oraz rezerwy na kredyty stracone 

Bank w pe∏ni przestrzega stosowne regulacje NBP w zakresie klasyfikacji kredytów, a poziom jego rezerw
przewy˝sza wymogi NBP. 

Zgodnie z wymogami NBP Bank jest zobowiàzany utrzymywaç rezerwy na kredyty udzielane klientom
oraz instytucjom finansowym, na gwarancje udzielane w imieniu klientów oraz na zobowiàzania pozabi-
lansowe. 

Na 31 grudnia 2000 r. rezerwy celowe Banku wynios∏y 758 mln PLN i by∏y o 33,2% wy˝sze w porównaniu
z 31 grudnia 1999 r. Wzrost ten nastàpi∏ w wyniku przeglàdu portfela kredytowego przez Bank oraz okreÊlenia
wymaganego poziomu dodatkowych rezerw kredytowych.

1.3.4. Zarzàdzanie ryzykiem p∏ynnoÊci

W ramach zarzàdzania ryzykiem Bank dà˝y do zapewnienia dost´pu – nawet w niekorzystnych warunkach
– do Êrodków niezb´dnych do zaspokojenia potrzeb klientów, pokrycia nale˝nych zobowiàzaƒ i zrealizowa-
nia wymogów kapita∏owych. Komitet ALCO jest odpowiedzialny za ustanawianie zasad i wytycznych doty-
czàcych zarzàdzania ryzykiem p∏ynnoÊci, natomiast Departament Skarbu odpowiada za aspekty operacyj-
ne zarzàdzania ryzykiem p∏ynnoÊci. 

W celu zachowania p∏ynnoÊci Bank utrzymuje: 

• obowiàzkowe rezerwy zgodne z wymogami NBP, 

• Êrodki na rachunkach NOSTRO, konieczne do rozliczeƒ bezgotówkowych, 

• optymalnà iloÊç Êrodków (mieszczàcà si´ w ramach ustalonych limitów) w z∏otych i w walutach obcych
w kasie i na rachunku bie˝àcym NOSTRO NBP, oraz 

• rezerw´ na utrzymanie p∏ynnoÊci obejmujàcà p∏ynne instrumenty finansowe, które – w razie potrzeby –
mogà zostaç szybko sprzedane w granicach limitów straty akceptowanych przez Bank. 

Inwestycje Banku – zarówno w z∏otych, jak i w walutach obcych – sà dokonywane zgodnie z wymogami
Ustawy prawo bankowe oraz zaleceniami NBP. W zwiàzku z tym Bank inwestuje g∏ównie w instrumenty fi-
nansowe o du˝ym stopniu p∏ynnoÊci emitowane przez Skarb Paƒstwa, a tak˝e banki i inne instytucje finan-
sowe. Poniewa˝ tego rodzaju instrumenty mogà zostaç szybko sprzedane, stanowià one rezerw´ Banku na
utrzymanie p∏ynnoÊci, której poziom zosta∏ ustalony przez Komitet ALCO z uwzgl´dnieniem aktualnej
wówczas sytuacji i który jest weryfikowany w zale˝noÊci od bie˝àcych potrzeb.

1.3.5. Zarzàdzanie ryzykiem rynkowym

Bank, w zwiàzku z prowadzeniem swojej dzia∏alnoÊci, jest nara˝ony na ró˝ne rodzaje ryzyka rynkowego,
w tym na ryzyko stóp procentowych, kursów wymiany walut i ryzyko kontrahenta. Do zadaƒ Komitetu
ALCO nale˝y opracowywanie zasad, procedur i limitów dotyczàcych ryzyka rynkowego. 

W Banku obowiàzujà precyzyjne procedury dotyczàce operacji walutowych, procedury monitorowania
i zarzàdzania otwartymi pozycjami walutowymi w ramach ustalonych limitów oraz procedury zarzàdzania
ryzykiem stóp procentowych dotyczàcym portfela kredytów i depozytów. Ponadto ryzyko stopy procento-
wej minimalizowane jest poprzez dopasowanie stóp procentowych i odpowiednie wykorzystanie instrumen-
tów pochodnych w ramach ÊciÊle okreÊlonych wytycznych. Za wdra˝anie tych zasad, procedur i limitów na
poziomie operacyjnym jest odpowiedzialny Departament Skarbu.

1.3.6. Zarzàdzanie ryzykiem operacyjnym

Bank utrzymuje system kontroli, który ma na celu zapewnienie, ˝e jego dzia∏alnoÊç prowadzona jest zgod-
nie z politykà korporacyjnà przyj´tà przez Zarzàd i przy za∏o˝eniu obni˝enia nara˝enia Banku na ryzyko
operacyjne takie jak oszustwa, b∏´dy pope∏nione przez pracowników, awarie systemów lub niew∏aÊciwy
sposób dokumentowania operacji. Kontrolà zgodnoÊci z tymi zasadami zajmuje si´ Departament Audytu
Wewn´trznego.
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2. OCENA MO˚LIWOÂCI REALIZACJI ZAMIERZE¡ INWESTYCYJNYCH

Tabela nr 53

Lp. 2001

(mln z∏)

Nak∏ady inwestycyjne Grupa kapita∏owa BZ S.A.

1. Program B1 111,5

2. Pozosta∏e inwestycje zwiàzane z informatykà 127,8

3. Inwestycje w nieruchomoÊci i inne Êrodki trwa∏e 100,3

Razem 339,6

Powy˝sza tabela przedstawia planowane przez Spó∏k´ w 2001 r. g∏ówne inwestycje zwiàzane z wdro˝eniem
nowoczesnego zintegrowanego systemu informatycznego oraz rozwojem sieci placówek. Spó∏ka ocenia ca∏-
kowità wartoÊç tych inwestycji na oko∏o 339,6 mln PLN. 

Bank nie wyklucza jednak wykorzystania innych zewn´trznych êróde∏ finansowania, jeÊli analiza finansowa
wyka˝e, ˝e alternatywne formy finansowania b´dà bardziej efektywne ni˝ zaanga˝owanie w∏asnych Êrodków.

Przedstawiony plan nak∏adów inwestycyjnych b´dzie finansowany ze Êrodków w∏asnych Banku.

3. OCENA CZYNNIKÓW I NIETYPOWYCH ZDARZE¡ MAJÑCYCH
WP¸YW NA DZIA¸ALNOÂå GOSPODARCZÑ BZ S.A.

3.1. PRZEJ¢CIE PRZEZ AIB EUROPEAN INVESTMENTS LIMITED PAKIETU
WI¢KSZOÂCIOWEGO W BZ S.A.

AIB EI, podmiot w pe∏ni kontrolowany przez Allied Irish Banks p.l.c., naby∏ 80% akcji BZ S.A. w 1999 r.
Po podwy˝szeniach kapita∏u do 31 grudnia 2000 r. wynikajàcych ze zobowiàzaƒ Grupy AIB b´dàcych cz´-
Êcià umowy sprzeda˝y, których wartoÊç wynios∏a ogó∏em 350 mln PLN, AIB EI posiada obecnie oko∏o
83% kapita∏u akcyjnego. AIB EI aktywnie wspiera dalszy rozwój BZ S.A., a oprócz dostarczenia dodatkowego
kapita∏u, zapewni∏o BZ S.A. i jego zespo∏owi zarzàdzajàcemu znaczne wsparcie w zarzàdzaniu dzia∏alno-
Êcià operacyjnà. Ponadto, AIB EI wspiera inwestycj´ o wartoÊci 100 mln USD, majàcà na celu ulepszenie
systemów informatycznych obydwu Banków oraz wprowadzenie wspólnej platformy bankowoÊci oddzia∏o-
wej, co znacznie powinno poprawiç wyniki dzia∏alnoÊci operacyjnej i finansowej Banku. Ponadto, AIB EI
ca∏kowicie popiera Po∏àczenie z WBK S.A., które z kolei powinno przynieÊç dalsze korzyÊci dla dzia∏alno-
Êci operacyjnej i finansowej Banku oraz w konsekwencji korzyÊci dla akcjonariuszy.

3.2. UPAD¸OÂå BANKU STAROPOLSKIEGO S.A.

W 2000 r. Bank by∏ zmuszony do dokonania dodatkowych wp∏at do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
w wysokoÊci 12,9 mln PLN w zwiàzku z upad∏oÊcià Banku Staropolskiego S.A. Wyp∏yw ten jest uj´ty
w kosztach operacyjnych za 2000 r.

3.3. WYKORZYSTANIE ULGI INWESTYCYJNEJ

W latach 1997-2000 BZ S.A. obni˝y∏ swój dochód podlegajàcy opodatkowaniu poprzez nak∏ady na inwe-
stycje oraz premie inwestycyjne. Odpisane kwoty wynios∏y: 

– z tytu∏u nak∏adów na inwestycje 72,6 mln PLN

– z tytu∏u premii inwestycyjnych 28,4 mln PLN

Ogó∏em 101,0 mln PLN
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Korzystajàc z ulgi inwestycyjnej, BZ S.A. p∏aci∏ ni˝sze podatki w kolejnych latach. Zaoszcz´dzi∏ w ten
sposób nast´pujàce kwoty: 

– w 1997 r. 7,9 mln PLN

– w 1998 r. 16,4 mln PLN

– w 1999 r. 11,5 mln PLN 

– w 2000 r. 0,3 mln PLN

Ogó∏em 36,1 mln PLN

Bank odpisa∏ od swojego dochodu podlegajàcego opodatkowaniu koszty poniesione w zwiàzku z budowà
i rozwojem zaplecza bankowego oraz przy zakupie sprz´tu informatycznego. W 2000 r. odpisy z tytu∏u ulgi
inwestycyjnej zosta∏y dokonane w zwiàzku z inwestycjami na terenie Banku. 

3.4. REZERWY NA KREDYTY NIEÂCIÑGALNE ORAZ ZAPEWNIANIE JAKOÂCI

Po nabyciu pakietu wi´kszoÊciowego w BZ S.A. przez AIB EI, przeprowadzono przeglàd portfela kredyto-
wego BZ S.A., aby oceniç jego jakoÊç oraz okreÊliç stopieƒ wymaganych rezerw. Jako cz´Êç tego procesu,
w 1999 r. zosta∏y utworzone dodatkowe rezerwy celowe na nale˝noÊci kredytowe (stan w stosunku do roku
poprzedniego wzrós∏ o 140 mln PLN). Proces ten by∏ kontynuowany w roku 2000. W jego wyniku wielkoÊç
rezerw celowych na nale˝noÊci kredytowe wzros∏a o 189 mln PLN. Rezerwy na nieÊciàgalne kredyty zosta∏y
ca∏kowicie uwzgl´dnione w rachunku zysku i strat BZ S.A. Utworzenie dodatkowych rezerw spowodowa∏o
obni˝enie wyniku finansowego Banku. 

3.5. ZAMIANA WIERZYTELNOÂCI JEDNOSTEK BUD˚ETÓW TERENOWYCH
NA OBLIGACJE SKARBU PA¡STWA

Zgodnie z podpisanymi Umowami z 31 marca 2000 r. i z 29 wrzeÊnia 2000 r., Skarb Paƒstwa, w celu umo-
rzenia swoich zobowiàzaƒ z tytu∏u wierzytelnoÊci wynikajàcych z nieuregulowanych zobowiàzaƒ podmio-
tów sektora bud˝etowego, zobligowa∏ si´ przenieÊç skarbowe papiery wartoÊciowe. W wyniku zawarcia po-
wy˝szych umów dokonano konwersji wierzytelnoÊci o ∏àcznej wartoÊci 324.095.327,39 PLN. Konwersja nie
mia∏a wp∏ywu na wynik finansowy Banku. 

4. KIERUNEK ZMIAN W DZIA¸ALNOÂCI GOSPODARCZEJ

Od dnia, na który sporzàdzono ostatnie sprawozdanie finansowe do dnia sporzàdzenia Prospektu, w opinii
Emitenta nie zasz∏y ˝adne istotne zmiany w kierunkach dzia∏alnoÊci Spó∏ki z wyjàtkiem, i˝ dnia 1 lutego
2001 r. zosta∏a zawarta pomi´dzy BZ S.A. a Commercial Union Polska – Towarzystwo Ubezpieczeƒ na
˚ycie S.A. umowa sprzeda˝y akcji Forum – Zachodnie Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych.

5. ZEWN¢TRZNE I WEWN¢TRZNE CZYNNIKI MAJÑCE WP¸YW
NA ROZWÓJ I PRZYSZ¸E WYNIKI BZ S.A. ORAZ PRZEWIDYWANIA
ODNOÂNIE TYCH CZYNNIKÓW

5.1. CZYNNIKI ZEWN¢TRZNE 

Poni˝ej przedstawiono najwa˝niejsze, zdaniem Zarzàdu Banku, zewn´trzne czynniki wp∏ywajàce na dzia-
∏alnoÊç oraz przysz∏e wyniki Banku. 

5.1.1. Wzrost PKB

Wzrost PKB stanowi kluczowy czynnik determinujàcy rozwój Banku, gdy˝ wp∏ywa na stopieƒ zapotrzebo-
wania na produkty i us∏ugi bankowe. Na wzrost PKB wp∏yw ma ogólna kondycja gospodarcza kraju, która
z kolei jest uzale˝niona od polityki dotyczàcej stóp procentowych, wskaênika inflacji, wzrostu eksportu,
popytu wewn´trznego, polityki bud˝etowej rzàdu oraz stopy bezrobocia. Wed∏ug danych GUS wzrost PKB
w 2000 r. wyniós∏ 4,1%.
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5.1.2. Stopy procentowe

Poziom stóp procentowych wp∏ywa równie˝ na poziom odsetek naliczanych na depozytach i kredytach
oraz wysokoÊç mar˝y odsetkowej i tym samym mo˝e wp∏ywaç na zyskownoÊç banków.

5.1.3. Konsolidacja sektora bankowego w Polsce

W sektorze bankowym w Polsce mamy do czynienia z post´pujàcà konsolidacjà wynikajàcà z analogicznych
procesów majàcych miejsce w bankowoÊci na rynkach mi´dzynarodowych, wp∏ywem zagranicznych akcjo-
nariuszy, a tak˝e dà˝eniom ku wi´kszej wydajnoÊci i dzia∏aniom na wi´kszà skal .́ Przyk∏adem jest tutaj po-
∏àczenie Banku Handlowego w Warszawie S.A. z Citibank (Poland) S.A. Oczekuje si ,́ ˝e ta tendencja do
konsolidacji przyczyni si´ do wi´kszej konkurencji na rynku wraz ze zmniejszeniem si´ liczby konkurentów.

5.1.4. Zwi´kszone inwestycje i poprawa wydajnoÊci

Wi´kszoÊç banków w Polsce znajduje si´ na ró˝nym etapie udoskonalania swoich systemów informatycz-
nych. Oprócz inwestycji w systemy informatyczne, dokonywane sà inwestycje w rozwój nowych produktów
oraz podnoszenie standardu istniejàcych produktów, procesów i operacji bankowych. Inwestycje w systemy
informatyczne wraz z ulepszonymi systemami operacyjnymi majà znacznie zwi´kszyç stopieƒ wydajnoÊci
w sektorze. Oczekuje si ,́ ˝e wp∏yw opisanych powy˝ej zmian zwi´kszy rentownoÊç sektora i wp∏ynie na
wzrost mo˝liwoÊci konkurencyjnych poszczególnych banków. 

5.1.5. Silniejsza konkurencja w sektorze bankowym w Polsce

Oczekuje si ,́ ˝e w wyniku nasilonej konsolidacji, strategii konkurencji zmierzajàca do zwi´kszenia obecno-
Êci na terenie ca∏ego kraju, prowadzenia operacji bankowych w skali ca∏ej Polski oraz zwi´kszenia bazy
klientów, a tak˝e ciàg∏e inwestycje w systemy informatyczne, spowodujà wzrost konkurencji w polskim sek-
torze bankowym. Ponadto, wi´ksze inwestycje dokonywane przez zagraniczne banki na rosnàcym polskim
rynku bankowym, a tak˝e prywatyzacje Powszechnej Kasy Oszcz´dnoÊci Bank Polski i Banku Gospodarki
˚ywnoÊciowej S.A. równie˝ powinny przyczyniç si´ do dalszego zwi´kszenia konkurencji w sektorze ban-
kowym. Oczekuje si ,́ ˝e wynikiem powstania bardziej konkurencyjnego Êrodowiska b´dzie zmniejszenie
mar˝y odsetkowej netto.

5.1.6. Tendencje w zakresie sytuacji finansowej sektora bankowego

5.1.6.1. Koszty operacyjne

Niezale˝nie od spodziewanego zmniejszenia mar˝y odsetkowej netto towarzyszàcej wzrostowi konkurencji,
mo˝na oczekiwaç, i˝ wraz z dalszym rozwojem sieci banków, poszerzeniem gamy oferowanych przez nie
produktów oraz rozwojem marketingu, koszty operacyjne ogó∏em w sektorze b´dà nadal wzrastaç w tem-
pie szybszym ni˝ inflacja. Ponadto wzrost kosztów operacyjnych mo˝e byç wynikiem szybszego rozwoju
systemów informatycznych oraz wzrostu kosztów zatrudnienia. 

5.1.6.2. JakoÊç aktywów i tworzenie rezerw

Chocia˝ trudno oceniç jakoÊç portfela kredytowego dla ca∏ego systemu bankowego w Polsce, mo˝na ocze-
kiwaç, ˝e sta∏y wzrost gospodarczy oraz bardziej konserwatywne procedury oceny kredytowej powinny
wp∏ynàç na popraw´ wskaênika kredytów nieregularnych.

5.1.7. Kszta∏towanie si´ oczekiwaƒ klientów

Najbardziej widocznà zmianà w sektorze us∏ug bankowych w Polsce w ostatnim okresie jest wzrost pozio-
mu korzystania z kart bankowych oraz innych us∏ug bankowoÊci elektronicznej. Nale˝y oczekiwaç, ˝e ta
tendencja w kierunku wzrostu udzia∏u us∏ug opartych na nowoczesnych technologiach b´dzie si´ utrzymy-
waç wraz z rozwojem nowoczesnych kana∏ów dystrybucji, takich jak bankowoÊç telefoniczna i bankowoÊç
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komputerowa/internetowa oraz wraz ze wzrostem wskaênika liczby linii telefonicznych oraz komputerów
przypadajàcych na statystyczne gospodarstwo domowe w Polsce. Elektroniczne kana∏y dystrybucji zdajà
si´ byç bardziej wydajne i oszcz´dne w porównaniu z siecià oddzia∏ów. Jednak˝e konieczny jest dalszy roz-
wój tych mediów dystrybucji, a bioràc pod uwag´ obecny niski wskaênik liczby linii telefonicznych oraz
komputerów, mo˝na przypuszczaç, ˝e sieç oddzia∏ów b´dzie nadal najwa˝niejszym kana∏em dost´pu w cià-
gu najbli˝szych kilku lat. 

Oprócz tego, zwa˝ywszy na rosnàce wymagania klientów, jakoÊç us∏ug zaczyna odgrywaç wi´kszà rol .́
Dlatego te˝ oczekuje si ,́ ˝e zró˝nicowanie oparte na jakoÊci us∏ug stanie si´ kluczowym atutem w rywaliza-
cji na rynku. 

5.2. CZYNNIKI WEWN¢TRZNE

5.2.1. Po∏àczenie z WBK S.A.

Oczekuje si ,́ ˝e Po∏àczenie BZ S.A. z WBK S.A. powinno przynieÊç nast´pujàce korzyÊci:

a) Mo˝liwoÊç obni˝enia kosztów oraz osiàgni´cia dodatkowych korzyÊci finansowych i operacyjnych dzi´ki
Po∏àczeniu dzia∏alnoÊci obu Banków 

Oczekuje si ,́ ˝e mo˝liwe b´dzie osiàgni´cie wi´kszych oszcz´dnoÊci ni˝ w sytuacji, gdyby ka˝dy z Banków
dzia∏a∏ samodzielnie. èród∏em tych korzyÊci powinny byç zarówno oszcz´dnoÊci wynikajàce z wprowadze-
nia nowej platformy technologicznej, która zapewni jednolity system gwarantujàcy lepsze wsparcie dzia∏al-
noÊci we wszystkich oddzia∏ach, jak i usprawnienie obecnych metod pracy oraz funkcji centrali. 

b) Umo˝liwienie BZ WBK S.A. osiàgni´cia masy krytycznej zapewniajàcej mu lepszà pozycj´ konkurencyj-
nà na konsolidujàcym si´ rynku 

Oczekuje si ,́ ˝e BZ WBK S.A. b´dzie: 

• Najwi´kszym bankiem w Wielkopolsce i na Dolnym Âlàsku, 

• Jednym z najwi´kszych banków w Polsce pod wzgl´dem aktywów ogó∏em,

• Posiadaç trzecià co do wielkoÊci sieç bankomatów w Polsce, 

• Trzecim w Polsce bankiem pod wzgl´dem liczby wyemitowanych kart bankowych. 

c) Lepsza oferta produktów i us∏ug 

Oczekuje si ,́ ˝e w wyniku Po∏àczenia obecni i przyszli klienci b´dà mogli skorzystaç z wi´kszej i bardziej
jednolitej oferty produktów, lepszej obs∏ugi i bardziej konkurencyjnych cen. 

d) Silniejsza pozycja na nowych rynkach 

Oczekuje si ,́ ˝e lepsza pozycja BZ WBK S.A., wynikajàca z wzrostu inwestycji, mo˝liwego dzi´ki po∏àcze-
niu Êrodków oraz udost´pnieniu dodatkowych zasobów, powinna spowodowaç szybszy rozwój nowych od-
dzia∏ów i wzmocniç pozycj´ Banku w obszarach, w których dzia∏a obecnie, jak równie˝ pomóc mu wejÊç na
nowe rynki. Spodziewane jest równie˝ poszerzenie dzia∏alnoÊci Banku w zakresie bankowoÊci internetowej. 

e) Sprawniejsze kierownictwo

Oczekuje si ,́ ˝e BZ WBK S.A. b´dzie dysponowa∏ jednym z najsilniejszych i najbardziej doÊwiadczonych
zespo∏ów kierowniczych w Polsce. Po∏àczenie metod zarzàdzania oraz doÊwiadczeƒ obu Banków powinno
zaowocowaç przyj´ciem najlepszych metod dzia∏ania w ca∏ej organizacji dzi´ki wspólnemu i sprawniejsze-
mu kierownictwu. 

f) Lepsze mo˝liwoÊci rozwoju dla pracowników

Pracownicy sà jednym z najwa˝niejszych zasobów BZ S.A. i WBK S.A. Po∏àczenie powinno zapewniç im
lepsze mo˝liwoÊci w zakresie szkoleƒ i indywidualnego rozwoju.

5.2.2. Wprowadzenie wspólnego systemu bankowoÊci oddzia∏owej

Bank wprowadza wspólny system informatyczny oraz system bankowoÊci oddzia∏owej, zwane Projektem
B1, które majà usprawniç dzia∏alnoÊç operacyjnà i poprawiç pozycj´ konkurencyjnà Banku. Inwestycja,
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której wartoÊç wynosi 100 mln USD (na dzieƒ aktualizacji Prospektu, tj. 410.000.000 PLN) przeprowadza-
na jest wspólnie z WBK S.A.

5.2.3. Wprowadzenie akcji BZ S.A. do publicznego obrotu oraz obrotu gie∏dowego na Gie∏dzie
Papierów WartoÊciowych w Warszawie S.A.

Wprowadzenie akcji BZ S.A. do publicznego obrotu papierami wartoÊciowymi oraz do notowaƒ na GPW
umo˝liwi akcjonariuszom Banku obrót posiadanymi akcjami. JednoczeÊnie, BZ WBK S.A. zobowiàzany
b´dzie post´powaç zgodnie z procedurami i wymogami obowiàzujàcymi spó∏ki publiczne, co mo˝e zwi´k-
szyç koszty zwiàzane z przestrzeganiem tych procedur i wymogów w przysz∏oÊci. 

5.2.4. Rola AIB EI jako podmiotu dominujàcego

Grupa AIB jest wierna zadeklarowanej strategii konsekwentnego inwestowania i poszerzania swojej obec-
noÊci w Polsce tak, aby staç si´ jednym z czo∏owych banków w Polsce. W ramach tej strategii AIB EI b´dzie
w dalszym ciàgu zapewniaç wykwalifikowany personel celem przyczynienia si´ do rozwoju Banku oraz wy-
korzystywaç swoje mo˝liwoÊci techniczne celem przyspieszenia rozwoju nowych produktów w Polsce. AIB
EI b´dzie w dalszym ciàgu wspieraç strategi´ Banku skupiajàcà si´ na rozwoju zasadniczych obszarów ob-
s∏ugi klientów instytucjonalnych i krajowych klientów detalicznych Banku oraz przyczyniaç si´ do rozwoju
produktów bankowych, technologii oraz know-how przekazujàc Bankowi w∏asnoÊç intelektualnà, zapew-
niajàc mu wsparcie doradcze oraz szkolenia. Jako podmiot dominujàcy AIB EI ma mo˝liwoÊç wp∏ywania
na przysz∏à strategi´ Banku. Bioràc pod uwag´ d∏ugoterminowe zaanga˝owanie Grupy AIB w polskim sek-
torze bankowym, wp∏yw ten powinien byç dla BZ S.A. korzystny.

5.2.5. Restrukturyzacja kredytów, rezerwy na kredyty

Na wyniki dzia∏alnoÊci operacyjnej i wyniki finansowe Banku wp∏yw ma jakoÊç jego portfela kredytowego.
Po nabyciu pakietu wi´kszoÊciowego BZ S.A. przez AIB EI, wprowadzono rygorystyczny system i procedu-
ry majàce na celu zapewnienie jakoÊci. Oczekuje si ,́ ˝e nowe standardy i procedury s∏u˝àce ocenie jakoÊci
wniosków kredytowych zaowocujà wzrostem jakoÊci i rentownoÊci portfela kredytowego w przysz∏oÊci.

5.3. PERSPEKTYWY ROZWOJU BANKU I JEGO GRUPY KAPITA¸OWEJ

5.3.1. Strategia BZ S.A.

Od czasu przej´cia przez AIB EI wi´kszoÊci akcji w BZ S.A. celem obu stron jest przeprowadzenie restruk-
turyzacji operacji Banku, aby wesprzeç Bank w osiàgni´ciu jego strategicznej misji. Grupa AIB jest w pe∏ni
zaanga˝owana w d∏ugoterminowy rozwój Banku oraz zwi´kszanie wartoÊci dla wszystkich akcjonariuszy.
Dokapitalizowanie Banku przez AIB EI, wraz z Po∏àczeniem z WBK S.A. oraz przeprowadzeniem wspól-
nej inwestycji o wartoÊci 100 mln USD w platform´ bankowoÊci oddzia∏owej, stanowià dowód strategiczne-
go zaanga˝owania Grupy AIB. 

W ramach tego procesu BZ S.A. opracowa∏ strategiczne cele, które sà spójne ze strategicznà misjà po∏àczo-
nego banku. Misjà tà jest wspieranie wzrostu wartoÊci dla akcjonariuszy poprzez realizacj´ nadrz´dnego
celu Banku, jakim jest znalezienie si´ w Êcis∏ej czo∏ówce polskich banków powsta∏ych w wyniku obecnie za-
chodzàcych procesów konsolidacji dzi´ki rozwini´ciu dominujàcej sieci oddzia∏ów w zachodniej i po∏udnio-
wo-zachodniej Polsce, dzia∏ajàcych w dziedzinie bankowoÊci detalicznej, korporacyjnej i komercyjnej,
z pr´˝nie dzia∏ajàcymi oddzia∏ami równie˝ w Warszawie i innych du˝ych oÊrodkach miejskich w Polsce. Po-
nadto, Bank b´dzie dà˝y∏ do osiàgni´cia czo∏owej pozycji w zakresie bankowoÊci elektronicznej w Polsce
poprzez rozwój kana∏ów dystrybucji oraz przedsi´wzi´cia joint venture. Celem Banku b´dzie tak˝e utwo-
rzenie silnego polskiego zespo∏u zarzàdzajàcego, co umo˝liwi zrealizowanie tych celów. 
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Bank opracowa∏ kilka strategicznych celów, które majà pomóc w osiàgni´ciu za∏o˝eƒ strategicznej misji na
lata 2001-2003:

Cel 1: • Zakoƒczenie procesu prawnego Po∏àczenia oraz rozpocz´cie notowaƒ akcji BZ WBK S.A. na
GPW do koƒca 2001 r. oraz pe∏ne Po∏àczenie prowadzonej dzia∏alnoÊci do koƒca 2003 r. 

Cel 2: • Rozpocz´cie wst´pnego uruchomienia Projektu B1 oraz zakoƒczenie wdra˝ania do koƒca 2002
r. scentralizowanego Systemu BankowoÊci Oddzia∏owej.

Cel 3: • Rozwój i rozbudowa sieci oddzia∏ów.

Cel 4: • Rozwój platform elektronicznych i kana∏ów dystrybucji Banku w celu zapewnienia klientom
szerszej oferty pakietów us∏ug.

Cel 5: • Dalszy rozwój i umocnienie pozycji Banku w sektorze bankowoÊci indywidualnej, korporacyj-
nej i komercyjnej.

Cel 6: • Dalsze doskonalenie i podnoszenie kwalifikacji kadry kierowniczej i pozosta∏ych pracowników.

Cel 7: • Opracowanie i wdro˝enie zintegrowanych zasad i procedur zarzàdzania ryzykiem, spójnych
z politykà Grupy AIB.
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