
ROZDZIA¸ I

PODSUMOWANIE I CZYNNIKI RYZYKA

1. INFORMACJE OGÓLNE O EMITENCIE ORAZ JEGO GRUPIE
KAPITA¸OWEJ

1.1. OPIS EMITENTA I JEGO GRUPY KAPITA¸OWEJ

Bank Zachodni we Wroc∏awiu powsta∏ 1 lutego 1989 r. jako jeden z dziewi´ciu banków komercyjnych wy-
dzielonych ze struktur Narodowego Banku Polskiego. W chwili powstania Bank posiada∏ 49 placówek zlo-
kalizowanych g∏ównie na Dolnym Âlàsku. W pierwszych latach dzia∏alnoÊci Bank Zachodni by∏ bankiem
regionalnym, Êwiadczàcym us∏ugi przede wszystkim na rzecz instytucji oraz przedsi´biorstw paƒstwowych.
Zakres Êwiadczonych us∏ug zwi´ksza∏ si´ systematycznie, w nast´pstwie czego Bank Zachodni S.A. sta∏ si´
uniwersalnym bankiem komercyjnym, oferujàcym szeroki wachlarz produktów i us∏ug, zarówno dla pod-
miotów gospodarczych, jak i osób fizycznych.

8 paêdziernika 1991 r. Bank Zachodni zosta∏ przekszta∏cony w jednoosobowà spó∏k´ Skarbu Paƒstwa.
W tym samym roku Bank uzyska∏ pe∏ne uprawnienia dewizowe oraz rozpoczà∏ obs∏ug´ rynku papierów
wartoÊciowych.

Zgodnie z przyj´tà strategià rozwoju, Bank systematycznie otwiera∏ nowe placówki oraz przejmowa∏ inne
banki w g∏ównych oÊrodkach przemys∏owych kraju. W 1993 r. przejà∏ Warszawski Bank Zachodni S.A.,
rozpoczynajàc proces tzw. ma∏ej konsolidacji. W 1994 r. inkorporowa∏ G∏ogowski Bank Gospodarczy oraz
Bank Rozwoju Rzemios∏a, Handlu i Przemys∏u Market S.A., w 1995 r. – Bank Spó∏dzielczy w Tarnowie
Opolskim. Przej´cie w 1996 r. Banku Rozwoju Rolnictwa „Rolbank” S.A. by∏o najwa˝niejszym tego typu
przedsi´wzi´ciem, w wyniku którego Bank Zachodni S.A. uruchomi∏ placówki w pó∏nocno-wschodnich re-
jonach Polski.

W wyniku zakupu pi´ciu banków Bank Zachodni S.A. pozyska∏ 51 nowych placówek. Tym samym bank
o charakterze regionalnym przekszta∏ci∏ si´ w bank o zasi´gu ogólnopolskim, który na koniec 1998 r. dys-
ponowa∏ ju˝ siecià 181 placówek.

Dzia∏alnoÊç Banku w 1998 r. skupiona by∏a na stworzeniu optymalnych warunków do osiàgania za∏o˝o-
nych w planach parametrów ekonomicznych i finansowych oraz poziomu ryzyka bankowego, przy
uwzgl´dnieniu uwarunkowaƒ zewn´trznych, oraz prowadzonej przez Bank Centralny polityki pieni´˝nej.
Stosownie do oczekiwaƒ Klientów, Bank zwi´ksza∏ zakres Êwiadczonych us∏ug, modyfikowa∏ i rozszerza∏
ofert´ produktowà, inwestujàc w rozwój sieci sprzeda˝y, infrastruktur´ teleinformatycznà i elektronicznà.

Pierwsza po∏owa 1999 r. to czas przygotowaƒ do prywatyzacji Banku. Uwieƒczeniem podj´tych dzia∏aƒ by-
∏a umowa sprzeda˝y 80% akcji Banku Zachodniego S.A. irlandzkiemu inwestorowi AIB European Invest-
ments Limited, cz∏onkowi Grupy AIB, która zosta∏a podpisana w Ministerstwie Skarbu Paƒstwa w War-
szawie. Do 31 grudnia 2000 r. udzia∏ AIB w BZ S.A. zwi´kszy∏ si´ do oko∏o 83%.

BZ S.A. jest dwunastym bankiem w Polsce pod wzgl´dem wielkoÊci aktywów netto i czternastym pod
wzgl´dem wielkoÊci aktywów ogó∏em. Pod wzgl´dem liczby posiadanych bankomatów i wydanych kart
p∏atniczych plasuje si´ na siódmym miejscu w Polsce. Szacuje si ,́ ˝e na 31 grudnia 2000 r. ∏àczna liczba
klientów Banku Zachodniego S.A. (indywidualnych i instytucjonalnych) wynosi∏a 903.471.

Na dzieƒ sporzàdzenia Prospektu Bank posiada udzia∏y i akcje w pi´ciu spó∏kach zale˝nych i trzech stowa-
rzyszonych. Najistotniejsze z punktu widzenia Emitenta to Dom Maklerski BZ S.A. oraz Zachodnie Syste-
my Teleinformatyczne Spó∏ka z o.o., które zosta∏y opisane w Rozdziale V.
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1.2. PODSTAWOWE PRODUKTY I RYNKI BZ S.A. I JEGO GRUPY 

1.2.1. Podstawowe obszary dzia∏alnoÊci

BZ S.A. jest uniwersalnym bankiem komercyjnym i detalicznym oferujàcym szeroki wachlarz produktów
i us∏ug, prowadzàcym operacje zarówno w z∏otych, jak i w walutach obcych. Podstawowa dzia∏alnoÊç BZ S.A.
obejmuje mi´dzy innymi: 

• us∏ugi bankowe dla klientów indywidualnych

• us∏ugi bankowe dla klientów instytucjonalnych

• pozosta∏e us∏ugi bankowe, takie jak bankowoÊç elektroniczna, rozliczenia krajowe i zagraniczne, us∏ugi
skarbcowe i inwestycyjne

Bank Zachodni S.A. jest dwunastym bankiem w Polsce pod wzgl´dem wielkoÊci aktywów netto i czterna-
stym pod wzgl´dem wielkoÊci aktywów ogó∏em. Pod wzgl´dem liczby posiadanych bankomatów i wyda-
nych kart p∏atniczych plasuje si´ na siódmym miejscu w Polsce.

WÊród klientów Banku znajdujà si´ wielkie przedsi´biorstwa, klienci indywidualni oraz firmy z rozwijajà-
cego si´ rynku ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw. 

1.2.2. Obs∏uga klientów indywidualnych

Bank udost´pnia klientom indywidualnym wszechstronnà ofert´ produktów i us∏ug. BZ S.A. proponuje
klientom indywidualnym: 

1) konta osobiste i depozyty terminowe dla klientów indywidualnych

2) kredyty dla klientów indywidualnych

3) us∏ugi bankowoÊci elektronicznej, w tym:

• zdalny dost´p do rachunku (home banking)

• karty debetowe i kredytowe

• sieç bankomatów.

(opis bankowoÊci elektronicznej znajduje si´ w Rozdziale V, w pkt. 2.2.3.1),

4) inne us∏ugi, w tym krajowe i zagraniczne rozliczenia pieni´˝ne.

1.2.3. Obs∏uga klientów instytucjonalnych

BZ S.A. proponuje klientom instytucjonalnym szerokà ofert´ us∏ug i produktów. WÊród klientów instytu-
cjonalnych sà zarówno du˝e jak i ma∏e i Êrednie przedsi´biorstwa, a tak˝e podmioty z sektora publicznego
oraz jednostki samorzàdu terytorialnego. Oferowane produkty i us∏ugi obejmujà ró˝nego rodzaju kredyty
udzielane w z∏otych i w walutach obcych, gwarancje i akredytywy, faktoring i finansowanie nale˝noÊci,
rachunki bie˝àce i depozytowe prowadzone na zasadach ogólnych lub dostosowane do potrzeb klienta,
mi´dzynarodowe karty p∏atnicze, zdalny dost´p do rachunku (corporate banking), rozliczenia krajowe i za-
graniczne, a tak˝e transakcje w obrocie mi´dzynarodowym.

1.2.4. Inne us∏ugi

1.2.4.1. BankowoÊç elektroniczna

BankowoÊç elektroniczna jest podstawowym obszarem rozwoju Banku, na który sk∏adajà si´:

• karty p∏atnicze (kredytowe i debetowe),

• sieç bankomatów,

• zdalny dost´p klientów do rachunku (home/corporate banking),

• bankowoÊç telefoniczna i internetowa.
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1.2.4.2. Rozliczenia krajowe i zagraniczne

Bank oferuje klientom indywidualnym i instytucjonalnym us∏ugi zwiàzane z rozliczeniami krajowymi i za-
granicznymi:

Rozliczenia krajowe i zagraniczne dla klientów indywidualnych

W ramach rozliczeƒ krajowych Bank Zachodni S.A. zapewnia klientom indywidualnym mo˝liwoÊç realiza-
cji czeków gotówkowych, czeków na okaziciela oraz czeków rozliczeniowych.

W zakresie rozliczeƒ zagranicznych Bank umo˝liwia klientom indywidualnym (na podstawie zezwolenia
dewizowego NBP) korzystanie z :

• polecenia wyp∏aty,

• Western Union Money Transfer (transakcje typu „will call”),

• rozliczeƒ czekowych.

Najwi´ksza cz´Êç przychodów osiàganych przez Bank z rozliczeƒ krajowych i zagranicznych dla klientów
indywidualnych generowana jest przez przekazy w ramach Western Union, nast´pnie z prowizji od poleceƒ
wyp∏aty oraz czeków.

Rozliczenia zagraniczne dla klientów instytucjonalnych

BZ S.A. oferuje klientom instytucjonalnym zró˝nicowany zestaw produktów i us∏ug rozliczeniowych,
takich jak inkaso dokumentowe i finansowe, akredytywy krajowe i zagraniczne, polecenia wyp∏a-
ty, czeki bankierskie, gwarancje zagraniczne na rzecz polskich przedsi´biorstw i inne gwarancje. Us∏u-
gi te Êwiadczone sà za poÊrednictwem rozwini´tej sieci oko∏o 501 banków korespondujàcych na ca∏ym
Êwiecie. 

1.2.4.3. Dzia∏alnoÊç w obrocie zagranicznym

BZ S.A. Êwiadczy us∏ugi dla klientów instytucjonalnych prowadzàcych dzia∏alnoÊç w obrocie zagranicz-
nym o charakterze doradczym, jak równie˝ poÊredniczy w promocji polskich podmiotów za granicà,
wykorzystujàc w tym celu kontakty z licznymi instytucjami finansowymi i niefinansowymi poza grani-
cami naszego kraju, m.in. Wydzia∏ami Ekonomiczno-Handlowymi Ambasad Polskich na ca∏ym Êwiecie.

1.2.4.4. Dzia∏alnoÊç skarbowa

Pion Skarbu jest odpowiedzialny za zarzàdzanie p∏ynnoÊcià, ryzykiem stóp procentowych i ryzykiem kur-
sowym oraz opracowywanie i wdra˝anie procedur wewn´trznych w tym zakresie. Ponadto, pion ten oferuje
szereg produktów klientom indywidualnym oraz instytucjonalnym.

BZ S.A. jest aktywnym uczestnikiem mi´dzybankowego rynku pieni´˝nego jako partner renomowanych
banków krajowych i zagranicznych. Jest równie˝ znaczàcym uczestnikiem rynku papierów wartoÊciowych,
g∏ównie bonów oraz obligacji Skarbu Paƒstwa.

1.2.4.5. Us∏ugi inwestycyjne 

Bank Êwiadczy szereg us∏ug inwestycyjnych, w tym us∏ug w zakresie emisji papierów d∏u˝nych oraz us∏ug
powierniczych. 

1.2.4.6. Emisja i obrót instrumentami d∏u˝nymi

Bank Zachodni S.A. Êwiadczy us∏ugi agencyjne zwiàzane z emisjà d∏u˝nych papierów wartoÊciowych na
rynku krajowym, oferujàc finansowe i prawne us∏ugi doradcze, przygotowanie dokumentów ofertowych,
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sprzeda˝ papierów d∏u˝nych na rynku pierwotnym, gwarantowanie emisji dla podmiotów gospodarczych
oraz jednostek samorzàdu terytorialnego, organizacj´ obrotu na rynku wtórnym oraz obs∏ug´ finansowà
emisji (wyp∏at´ odsetek, wykup) itp. 

BZ S.A., poprzez swojà spó∏k´ zale˝nà Dom Maklerski BZ S.A., oferuje produkty i us∏ugi bankowoÊci in-
westycyjnej dla klientów indywidualnych i instytucjonalnych. Wed∏ug danych CERA (Ârodkowoeuropej-
skie Centrum Badaƒ i Analiz S.A.) w koƒcu grudnia 2000 r. BZ S.A. pod wzgl´dem wartoÊci programów
emisji obligacji komunalnych posiada∏ 8% udzia∏ w rynku.

Us∏ugi powiernicze
BZ S.A. Êwiadczy us∏ugi powiernicze na podstawie zezwolenia Komisji Papierów WartoÊciowych i Gie∏d na
prowadzenie rachunków papierów wartoÊciowych, uzyskanego 9 sierpnia 1999 r. Oferta BZ S.A. skierowa-
na jest do krajowych oraz zagranicznych klientów instytucjonalnych i obejmuje wi´kszoÊç instrumentów
dost´pnych dla inwestorów na polskim rynku kapita∏owym, to jest papiery wartoÊciowe b´dàce w publicz-
nym obrocie (akcje, obligacje skarbowe, bony skarbowe) oraz papiery wartoÊciowe znajdujàce si´ poza
obrotem publicznym.

1.3. PODMIOTY ZALE˚NE

1.3.1. Dom Maklerski BZ S.A.

Dom Maklerski BZ S.A. zosta∏ utworzony w lipcu 1999 r. jako spó∏ka akcyjna i zosta∏ wpisany do rejestru
handlowego na mocy postanowienia Sàdu Rejestrowego z 23 lipca 1999 r. Dom Maklerski BZ S.A. rozpo-
czà∏ dzia∏alnoÊç 16 sierpnia 1999 r. Bank Zachodni S.A. jest za∏o˝ycielem i jedynym akcjonariuszem Domu
Maklerskiego BZ S.A., który zosta∏ wydzielony ze struktur Banku.

Zgodnie ze Statutem przedmiot przedsi´biorstwa DM BZ S.A. obejmuje Êwiadczenie wszelkich us∏ug
zwiàzanych z obrotem papierami wartoÊciowymi, prawami majàtkowymi nie b´dàcymi papierami warto-
Êciowymi, jak równie˝ innymi instrumentami finansowymi na rynku kapita∏owym, dozwolonych przepisa-
mi prawa i zakresem posiadanych zezwoleƒ.

Do zakresu dzia∏alnoÊci DM BZ S.A. nale˝y oferowanie papierów wartoÊciowych w obrocie pierwotnym
lub w pierwszej ofercie publicznej, nabywanie lub zbywanie papierów wartoÊciowych na cudzy rachunek
(us∏ugi brokerskie) na zasadach okreÊlonych w art. 34 Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. – Prawo o publicznym
obrocie papierami wartoÊciowymi, nabywanie lub zbywanie papierów wartoÊciowych na w∏asny rachunek
w celu realizacji zadaƒ zwiàzanych z organizacjà rynku regulowanego, prowadzenie rachunków papierów
wartoÊciowych oraz rachunków pieni´˝nych s∏u˝àcych do ich obs∏ugi, podejmowanie czynnoÊci faktycz-
nych i prawnych, których celem jest doprowadzenie do obj´cia lub nabycia przez zleceniodawc´ papierów
wartoÊciowych nie dopuszczonych do publicznego obrotu oraz innych czynnoÊci zwiàzanych z obrotem ta-
kimi papierami.

Oferta Domu Maklerskiego skierowana jest do inwestorów dzia∏ajàcych na rynku kapita∏owym oraz do
podmiotów poszukujàcych êróde∏ finansowania swoich przedsi´wzi´ç. W ofercie dla inwestorów jest przede
wszystkim obs∏uga zleceƒ na GPW i CeTO. Klienci DM BZ S.A. majà do dyspozycji sk∏adanie zleceƒ
w POK, telefonicznie oraz za poÊrednictwem Internetu. Zlecenia telefoniczne oraz zlecenia sk∏adane przez
Internet zyskujà coraz bardziej na znaczeniu. Na koniec 2000 r. ich udzia∏ stanowi∏ odpowiednio 26,2%
i 5,4% ogólnej liczby zleceƒ wynoszàcej 275.169. 

1.3.2. Zachodnie Systemy Teleinformatyczne Sp. z o.o. we Wroc∏awiu (ZST)

Zachodnie Systemy Teleinformatyczne Spó∏ka z o.o. zosta∏a zawiàzana aktem za∏o˝ycielskim z dnia 5 lute-
go 1999 r. (Akt notarialny, Repertorium A nr 1196/1999), przejmujàc dzia∏alnoÊç zlikwidowanego z dniem
28 lutego 1999 r. OÊrodka Obliczeniowego Banku Zachodniego S.A. i rozpoczynajàc dzia∏alnoÊç operacyj-
nà z dniem 1 marca 1999 r. 

Spó∏ka prowadzi dzia∏alnoÊç us∏ugowà w czterech g∏ównych dziedzinach: (i) serwisu sieci teleinformatycznych
(LAN, WAN) i wykonywania okablowania sieci lokalnej, (ii) serwisu sprz´tu komputerowego i biurowego
(mikrokomputery, urzàdzenia drukujàce, terminale, faksy, teleksy, liczarki bilonu i banknotów itp.), (iii) insta-
lacji oprogramowania systemowego i narz´dziowego w Êrodowisku mikro, serwisu systemów elektronicznego
i (iv) mechanicznego zabezpieczenia mienia (m.in. SSWiN, SAP, SPTV, SKD), serwisu oprogramowania. 

4

Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. • Rozdzia∏ I – Podsumowanie i czynniki ryzyka



Spó∏ka posiada koncesj´ Ministerstwa Spraw Wewn´trznych i Administracji na prowadzenie dzia∏alnoÊci
gospodarczej w zakresie us∏ug ochrony mienia realizowanych w formie zabezpieczenia technicznego.

2. PLANY I OCZEKIWANIA DOTYCZÑCE CZYNNIKÓW, KTÓRE MOGÑ
MIEå WP¸YW NA PRZYSZ¸E WYNIKI BANKU ZACHODNIEGO S.A.
I JEGO GRUPY KAPITA¸OWEJ

2.1. CZYNNIKI ZEWN¢TRZNE

Poni˝ej przedstawiono najwa˝niejsze, zdaniem Zarzàdu Banku, zewn´trzne czynniki wp∏ywajàce na dzia∏alnoÊç
Banku.

2.1.1. Wzrost PKB

Wzrost PKB stanowi kluczowy czynnik determinujàcy rozwój Banku, gdy˝ wp∏ywa na stopieƒ zapotrzebo-
wania na produkty i us∏ugi bankowe. Na wzrost PKB wp∏yw ma ogólna kondycja gospodarcza kraju, która
z kolei jest uzale˝niona od polityki dotyczàcej stóp procentowych, wskaênika inflacji, wzrostu eksportu,
popytu wewn´trznego, polityki bud˝etowej rzàdu oraz stopy bezrobocia. Wed∏ug danych GUS wzrost PKB
w 2000 r. wyniós∏ 4,1%.

2.1.2. Stopy procentowe

Poziom stóp procentowych wp∏ywa równie˝ na poziom odsetek naliczanych na depozytach i kredytach
oraz wysokoÊç mar˝y odsetkowej i tym samym mo˝e wp∏ywaç na zyskownoÊç banków.

2.1.3. Konsolidacja sektora bankowego w Polsce

W sektorze bankowym w Polsce mamy do czynienia z post´pujàcà konsolidacjà wynikajàcà z analogicznych
procesów majàcych miejsce w bankowoÊci na rynkach mi´dzynarodowych, wp∏ywem zagranicznych akcjo-
nariuszy, a tak˝e dà˝eniem ku wi´kszej wydajnoÊci i dzia∏aniem na wi´kszà skal .́ Przyk∏adem jest tutaj po-
∏àczenie Banku Handlowego w Warszawie S.A. z Citibank (Poland) S.A. Oczekuje si ,́ ˝e ta tendencja do
konsolidacji przyczyni si´ do wi´kszej konkurencji na rynku wraz ze zmniejszeniem si´ liczby konkurentów. 

2.1.4. Zwi´kszone inwestycje i poprawa wydajnoÊci

Wi´kszoÊç banków w Polsce znajduje si´ na ró˝nym etapie udoskonalania swoich systemów informatycz-
nych. Oprócz inwestycji w systemy informatyczne, dokonywane sà inwestycje w rozwój nowych produktów
oraz podnoszenie standardu istniejàcych produktów, procesów i operacji bankowych. Inwestycje w systemy
informatyczne wraz z ulepszonymi systemami operacyjnymi majà znacznie zwi´kszyç stopieƒ wydajnoÊci
w sektorze. Oczekuje si ,́ ˝e wp∏yw opisanych powy˝ej zmian zwi´kszy rentownoÊç sektora i wp∏ynie na
wzrost mo˝liwoÊci konkurencyjnych poszczególnych banków.

2.1.5. Silniejsza konkurencja w sektorze bankowym w Polsce

Oczekuje si ,́ ˝e w wyniku nasilonej konsolidacji, strategii konkurencji zmierzajàca do zwi´kszenia obecno-
Êci na terenie ca∏ego kraju, prowadzenia operacji bankowych w skali ca∏ej Polski oraz zwi´kszenia bazy
klientów, a tak˝e ciàg∏e inwestycje w systemy informatyczne, spowodujà wzrost konkurencji w polskim sek-
torze bankowym. Ponadto, wi´ksze inwestycje dokonywane przez zagraniczne banki na rosnàcym polskim
rynku bankowym, a tak˝e prywatyzacja Powszechnej Kasy Oszcz´dnoÊci Bank Polski i Banku Gospodarki
˚ywnoÊciowej S.A. równie˝ powinny przyczyniç si´ do dalszego zwi´kszenia konkurencji w sektorze ban-
kowym. Oczekuje si ,́ ˝e wynikiem powstania bardziej konkurencyjnego Êrodowiska b´dzie zmniejszenie
mar˝y odsetkowej netto.
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2.1.6. Tendencje w zakresie sytuacji finansowej sektora bankowego

2.1.6.1. Koszty operacyjne

Niezale˝nie od spodziewanego zmniejszenia mar˝y odsetkowej netto towarzyszàcej wzrostowi konkurencji,
mo˝na oczekiwaç, i˝ wraz z dalszym rozwojem sieci banków, poszerzeniem gamy oferowanych przez nie
produktów oraz rozwojem marketingu, koszty operacyjne ogó∏em w sektorze b´dà nadal wzrastaç w tem-
pie szybszym ni˝ inflacja. Ponadto wzrost kosztów b´dzie wynikiem szybszego rozwoju systemów informa-
tycznych oraz wzrostu kosztów zatrudnienia.

2.1.6.2. JakoÊç aktywów i tworzenie rezerw

Chocia˝ trudno oceniç jakoÊç portfela kredytowego dla ca∏ego systemu bankowego w Polsce, mo˝na ocze-
kiwaç, ˝e sta∏y wzrost gospodarczy oraz bardziej konserwatywne procedury oceny kredytowej powinny
wp∏ynàç na popraw´ wskaênika kredytów nieregularnych.

2.2. CZYNNIKI WEWN¢TRZNE

2.2.1. Po∏àczenie z WBK S.A.

W przekonaniu Zarzàdu Banku Po∏àczenie BZ S.A. z WBK S.A. powinno przynieÊç nast´pujàce korzyÊci:

a) Mo˝liwoÊç obni˝enia kosztów oraz osiàgni´cia dodatkowych korzyÊci finansowych i operacyjnych dzi´ki
Po∏àczeniu dzia∏alnoÊci obu Banków

Oczekuje si ,́ ˝e mo˝liwe b´dzie osiàgni´cie wi´kszych oszcz´dnoÊci ni˝ w sytuacji, gdyby ka˝dy z Banków
dzia∏a∏ samodzielnie. èród∏em tych korzyÊci powinny byç zarówno oszcz´dnoÊci wynikajàce z wprowadze-
nia nowej platformy technologicznej, która zapewni jednolity system gwarantujàcy lepsze wsparcie dzia∏al-
noÊci we wszystkich oddzia∏ach, jak i usprawnienie obecnych metod pracy oraz funkcji centrali.

b) Umo˝liwienie BZ WBK S.A. osiàgni´cia masy krytycznej zapewniajàcej mu lepszà pozycj´ konkurencyj-
nà na konsolidujàcym si´ rynku 

Nale˝y spodziewaç si ,́ ˝e w wyniku Po∏àczenia BZ WBK S.A. b´dzie:

• Najwi´kszym bankiem w Wielkopolsce i na Dolnym Âlàsku,

• Jednym z najwi´kszych banków w Polsce pod wzgl´dem aktywów ogó∏em,

• Posiadaç trzecià co do wielkoÊci sieç bankomatów w Polsce,

• Trzecim w Polsce bankiem pod wzgl´dem liczby wyemitowanych kart bankowych. 

c) Lepsza oferta produktów i us∏ug 

Oczekuje si ,́ ˝e w wyniku Po∏àczenia obecni i przyszli klienci b´dà mogli skorzystaç z wi´kszej i bardziej
jednolitej oferty produktów, lepszej obs∏ugi i bardziej konkurencyjnych cen.

d) Silniejsza pozycja na nowych rynkach 

Oczekuje si ,́ ˝e lepsza pozycja BZ WBK S.A., wynikajàca z wzrostu inwestycji, mo˝liwego dzi´ki po∏àcze-
niu Êrodków oraz udost´pnieniu dodatkowych zasobów, powinna spowodowaç szybszy rozwój nowych od-
dzia∏ów i wzmocniç pozycj´ Banku w obszarach, w których dzia∏a obecnie, jak równie˝ pomóc mu wejÊç na
nowe rynki. Spodziewane jest równie˝ poszerzenie dzia∏alnoÊci Banku w zakresie bankowoÊci internetowej.

e) Sprawniejsze kierownictwo

Zarzàd ocenia, ˝e BZ WBK S.A. b´dzie dysponowa∏ jednym z najsilniejszych i najbardziej doÊwiadczonych
zespo∏ów kierowniczych w Polsce. Po∏àczenie metod zarzàdzania oraz doÊwiadczeƒ Banków powinno za-
owocowaç przyj´ciem najlepszych metod dzia∏ania w ca∏ej organizacji dzi´ki wspólnemu i sprawniejszemu
kierownictwu.

f) Lepsze mo˝liwoÊci rozwoju dla pracowników

Pracownicy sà jednym z najwa˝niejszych zasobów BZ S.A. i WBK S.A. Po∏àczenie powinno zapewniç im
lepsze mo˝liwoÊci w zakresie szkoleƒ i indywidualnego rozwoju. 
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2.2.2. Wprowadzenie wspólnego systemu bankowoÊci oddzia∏owej

Bank wprowadza wspólny system informatyczny oraz system bankowoÊci oddzia∏owej, zwane Projektem
B1, które majà usprawniç dzia∏alnoÊç operacyjnà i poprawiç pozycj´ konkurencyjnà Banku. Inwestycja,
której wartoÊç wynosi 100 mln USD, przeprowadzana jest wspólnie z WBK S.A.

2.2.3. Wprowadzenie akcji BZ S.A. do publicznego obrotu oraz obrotu gie∏dowego na Gie∏dzie
Papierów WartoÊciowych w Warszawie S.A.

Wprowadzenie akcji BZ S.A. do publicznego obrotu papierami wartoÊciowymi oraz do notowaƒ na GPW
umo˝liwi akcjonariuszom Banku obrót posiadanymi akcjami. JednoczeÊnie, BZ WBK S.A. zobowiàzany
b´dzie post´powaç zgodnie z procedurami i wymogami obowiàzujàcymi spó∏ki publiczne, co mo˝e
zwi´kszyç koszty zwiàzane z przestrzeganiem tych procedur i wymogów w przysz∏oÊci.

2.2.4. Rola AIB EI jako podmiotu dominujàcego

Grupa AIB konsekwentnie stosuje zadeklarowanà strategi´ inwestowania i poszerzania swojej obecnoÊci
w Polsce, tak aby staç si´ jednym z czo∏owych banków w Polsce. W ramach tej strategii AIB EI b´dzie
w dalszym ciàgu zapewniaç wykwalifikowany personel celem przyczynienia si´ do rozwoju Banku oraz wy-
korzystywaç swoje mo˝liwoÊci techniczne celem przyspieszenia rozwoju nowych produktów w Polsce. AIB
EI b´dzie w dalszym ciàgu wspieraç strategi´ Banku skupiajàcà si´ na rozwoju zasadniczych obszarów ob-
s∏ugi klientów instytucjonalnych i krajowych klientów detalicznych Banku oraz przyczyniaç si´ do rozwoju
produktów bankowych, technologii oraz know-how, przekazujàc Bankowi w∏asnoÊç intelektualnà, zapew-
niajàc mu wsparcie doradcze oraz szkolenia. Jako podmiot dominujàcy AIB EI ma mo˝liwoÊç wp∏ywania
na przysz∏à strategi´ Banku. Bioràc pod uwag´ d∏ugoterminowe zaanga˝owanie Grupy AIB w polskim sek-
torze bankowym, wp∏yw ten powinien byç dla BZ S.A. korzystny.

2.2.5. Restrukturyzacja kredytów, rezerwy na kredyty

Na wyniki dzia∏alnoÊci operacyjnej i wyniki finansowe Banku wp∏yw ma jakoÊç jego portfela kredyto-
wego. Po nabyciu pakietu wi´kszoÊciowego BZ S.A. przez AIB EI, wprowadzono rygorystyczny system
i procedury majàce na celu zapewnienie jakoÊci. Oczekuje si´, ˝e nowe standardy i procedury s∏u˝àce
ocenie jakoÊci wniosków kredytowych zaowocujà wzrostem jakoÊci i rentownoÊci portfela kredytowego
w przysz∏oÊci.

3. CZYNNIKI POWODUJÑCE WYSOKIE RYZYKO DLA NABYWCY AKCJI

3.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIÑZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM BANK PROWADZI
DZIA¸ALNOÂå

3.1.1. Ryzyko ekonomiczne 

Sytuacja sektora us∏ug bankowych w Polsce, a wi´c i sytuacja finansowa BZ S.A. jest ÊciÊle zwiàzana
z ogólnà sytuacjà gospodarczà kraju, a tak˝e z warunkami panujàcymi na rynkach lokalnych i regional-
nych. Negatywne zmiany czynników makroekonomicznych, zw∏aszcza zaÊ wzrost inflacji i deficytu rachun-
ku obrotów bie˝àcych oraz istotne zmiany poziomu stóp procentowych i kursów walutowych, a tak˝e
znaczny spadek bezpoÊrednich inwestycji zagranicznych, mogà mieç negatywny wp∏yw na wyniki finanso-
we i ogólnà kondycj´ ekonomicznà polskiego sektora bankowego oraz BZ WBK S.A.

3.1.2. Konkurencja 

Na polskim rynku us∏ug bankowych mo˝na zaobserwowaç zaostrzajàcà si´ konkurencj´ pomi´dzy banka-
mi w ró˝nych segmentach tego rynku, w tym na rynku bankowoÊci korporacyjnej i detalicznej. Coraz wi´-
cej mi´dzynarodowych instytucji finansowych inwestuje w polski sektor bankowy, który charakteryzuje si´
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post´pujàcà liberalizacjà. Ponadto przedsi´biorstwa wykorzystujà alternatywne w stosunku do kredytów
bankowych êród∏a finansowania, takie jak emisje bonów komercyjnych, emisje obligacji i akcji czy leasing. 

Zarzàd uwa˝a, ˝e post´pujàca liberalizacja sektora us∏ug bankowych i wykorzystywanie przez klientów kor-
poracyjnych alternatywnych êróde∏ finansowania stworzy nowe mo˝liwoÊci dla BZ WBK S.A., ale nie ma
˝adnej pewnoÊci co do wp∏ywu, jaki konkurencja mo˝e mieç na dzia∏alnoÊç i sytuacj´ finansowà BZ WBK S.A.

3.1.3. Ryzyko p∏ynnoÊci 

NiezgodnoÊç w terminach zapadalnoÊci kredytów i finansujàcych je depozytów jest typowa dla dzia∏alnoÊci
bankowej. Mo˝e ona powodowaç potencjalne problemy z bie˝àcà p∏ynnoÊcià w przypadku skumulowania
wi´kszych wyp∏at klientów, co mo˝e mieç negatywny wp∏yw na finansowà dzia∏alnoÊç Banku. Jednak˝e,
zdaniem Banku, silna baza depozytowa niweluje ryzyko p∏ynnoÊci. Ponadto w celu zminimalizowania ryzy-
ka p∏ynnoÊci Bank prowadzi bie˝àce monitorowanie i zarzàdzanie profilem zapadalnoÊci swego portfela za
pomocà ÊciÊle okreÊlonych procedur. Bank posiada równie˝ plan awaryjny dla zarzàdzania p∏ynnoÊcià, za-
wierajàcy procedury identyfikacji zagro˝eƒ i post´powania w sytuacjach kryzysowych.

3.1.4. Ryzyko walutowe 

Bank dokonuje operacji walutowych w imieniu klientów oraz na rachunek w∏asny, utrzymujàc w ramach
ustalonych limitów otwarte pozycje walutowe. W zwiàzku z tym zmiany kursów mogà mieç negatywny
wp∏yw na finansowà sytuacj´ BZ WBK S.A. Bank dà˝y do zminimalizowania tego ryzyka ustalajàc precy-
zyjne procedury dotyczàce dzia∏alnoÊci walutowej oraz procedury monitorowania i zarzàdzania otwartymi
pozycjami walutowymi w ramach ustalonych limitów. 

3.1.5. Ryzyko stopy procentowej 

Podobnie jak inne polskie banki, BZ S.A. jest nara˝ony na ryzyko wynikajàce ze zmian stóp procentowych.
Ryzyko zmiany stopy procentowej mo˝e wystàpiç w przypadku ró˝nicy w proporcji kredytów o sta∏ej
i zmiennej stopie procentowej do depozytów o sta∏ej lub zmiennej stopie procentowej. Mo˝e to skutkowaç
brakiem mo˝liwoÊci zrekompensowania przez Bank spadku dochodów z tytu∏u obni˝ki stóp procentowych
naliczanych od udzielonych kredytów poprzez obni˝enie poziomu odsetek wyp∏acanych depozytariuszom,
lub brakiem mo˝liwoÊci rekompensowania wzrostu oprocentowania naliczanego depozytariuszom poprzez
podniesienie stóp procentowych naliczanych kredytobiorcom. W zwiàzku z tym, zmiany stóp procento-
wych mogà mieç negatywny wp∏yw na sytuacj´ finansowà BZ WBK S.A. Bank dà˝y do zminimalizowania
tego ryzyka za pomocà procedur ustanowionych przez Komitet ALCO i za pomocà procedur zarzàdzania
ryzykiem stóp procentowych dotyczàcym portfela kredytów i depozytów. Ponadto, ryzyko to minimalizo-
wane jest za pomocà dopasowania stóp procentowych i odpowiedniego wykorzystania instrumentów po-
chodnych na stopy procentowe w ramach ÊciÊle okreÊlonych wytycznych.

3.1.6. Wp∏aty na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego 

Na mocy ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym („BFG”), BZ S.A. nale˝y do obowiàzkowego sys-
temu gwarantowania depozytów ludnoÊci. Banki obj´te systemem gwarancji depozytów majà obowiàzek
dokonywania okreÊlonych rocznych wp∏at na rzecz BFG. Za rok koƒczàcy si´ 31 grudnia 2000 r. udzia∏ BZ
S.A. i WBK S.A. we wp∏atach na rzecz BFG wynosi∏, odpowiednio, oko∏o 6.459 tys. PLN i 7.871 tys. PLN.
Ponadto, w przypadku og∏oszenia upad∏oÊci banku nale˝àcego do BFG, inni jego uczestnicy mogà byç
obowiàzani do dokonania dodatkowych jednorazowych wp∏at w celu pokrycia zobowiàzaƒ cz∏onka posta-
wionego w stan upad∏oÊci wobec depozytariuszy detalicznych. Poziom tych dodatkowych wp∏at jest okre-
Êlony w wysokoÊci proporcjonalnej do wysokoÊci funduszu ochrony Êrodków gwarantowanych dost´pnego
dla danego podmiotu. W 2000 r. BZ S.A. i WBK S.A. musia∏y wp∏aciç odpowiednio 12.897 tys. PLN
i 13.242 tys. PLN na rzecz BFG w zwiàzku z upad∏oÊcià Banku Staropolskiego S.A. 

Po Po∏àczeniu, w przypadku upad∏oÊci któregokolwiek z banków nale˝àcych do BFG, BZ WBK S.A. mo˝e
byç zobowiàzany do dokonania dodatkowej wysokiej wp∏aty na rzecz BFG, co mo˝e si´ wiàzaç z negatyw-
nymi skutkami dla jego wyników i sytuacji finansowej.
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3.1.7. Ograniczenia prawne, którym podlegajà podmioty kontrolowane przez podmioty zagraniczne

Poniewa˝ AIB EI jest wi´kszoÊciowym akcjonariuszem BZ S.A., BZ S.A. jest traktowany jako podmiot za-
graniczny w Êwietle niektórych przepisów polskiego prawa. Dlatego te˝, zawierajàc pewne transakcje, musi
on uzyskaç zgody i zezwolenia polskich organów administracyjnych, w szczególnoÊci dotyczy to zgód
MSWiA (por. te˝ opis zawarty w Rozdziale III w pkt. 6.4.). KoniecznoÊç uzyskania tych zgód lub zezwoleƒ
mo˝e skutkowaç opóênieniem w przeprowadzeniu i zakoƒczeniu transakcji, lub w ekstremalnych przypad-
kach uniemo˝liwiç zawarcie tych transakcji.

3.2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIÑZANE BEZPOÂREDNIO Z DZIA¸ALNOÂCIÑ BANKU
I JEGO GRUPY KAPITA¸OWEJ 

3.2.1. Ryzyko zwiàzane z dzia∏alnoÊcià kredytowà 

Prowadzenie dzia∏alnoÊci polegajàcej na udzielaniu po˝yczek, kredytów i gwarancji jest nierozerwalnie
zwiàzane z ryzykiem nieterminowej sp∏aty kredytu (rat kapita∏owych i odsetek) i z brakiem mo˝liwoÊci za-
spokojenia nale˝noÊci z udzielonych zabezpieczeƒ lub odzyskaniem kwoty zabezpieczenia niewystarczajàcej
na pokrycie strat. Dlatego te˝ nieterminowa sp∏ata kredytu, niemo˝noÊç pe∏nego zaspokojenia z ustanowio-
nych zabezpieczeƒ lub niewystarczajàca kwota zabezpieczenia mo˝e mieç negatywny wp∏yw na wyniki
finansowe BZ WBK S.A. W celu zminimalizowania tego ryzyka Bank przyjà∏ procedury i zasady dotyczàce
udzielania po˝yczek, kredytów i gwarancji, w tym w szczególnoÊci restryktywne zasady przyj´te przez Ko-
mitet Kredytowy dla udzielania du˝ych kredytów. Kryteria te obejmujà, mi´dzy innymi, wytyczne dotyczà-
ce ryzyka kredytowego Banku zwiàzanego z niektórymi grupami i sektorami klientów oraz poziom i cha-
rakter wymaganego zabezpieczenia. Ponadto Bank na bie˝àco przeprowadza (w poszczególnych oddzia-
∏ach) kontrol´ ryzyka zwiàzanego z dzia∏alnoÊcià kredytowà oraz poziomu i wartoÊci przyj´tych zabezpie-
czeƒ, aby mieç pewnoÊç, ˝e sà one zgodne z procedurami Banku.

3.2.2. Ryzyko zwiàzane z koncentracjà portfela kredytowego

Podobnie jak wiele innych banków, BZ S.A. stosuje zasad´ dywersyfikacji portfela przy udzielaniu kredy-
tów podmiotom dzia∏ajàcym w ró˝nych sektorach gospodarczych. Jednak˝e, z powodów wynikajàcych
z poprzednich dzia∏aƒ, Bank jest nara˝ony na ryzyko zwiàzane z sytuacjà ekonomicznà tych sektorów.
Bank stosuje strategi´ dywersyfikacji i wycofywania si´ z tych sektorów, jeÊli w danym portfelu wystàpi∏y
nieÊciàgalne kredyty. Zarzàd Banku uwa˝a, ˝e Bank jest odpowiednio zabezpieczony przed stratami dzi´ki
tworzonym rezerwom na nieÊciàgalne kredyty.

3.2.3. Ryzyko zwiàzane ze wspólnà platformà bankowà oddzia∏ów

W roku 2000 BZ S.A. i WBK S.A. og∏osi∏y, ˝e dokonujà wspólnej inwestycji w wysokoÊci 100 milionów
USD, majàcej na celu modernizacj´ i popraw´ technologii informatycznej obu Banków (Platforma B1)
oraz wprowadzenie wspólnej platformy bankowej oddzia∏ów, co zwi´kszy ich skutecznoÊç operacyjnà.
Realizacja tego projektu spowoduje istotne zmiany w dzia∏alnoÊci operacyjnej Banku, w tym koniecznoÊç
przeszkolenia du˝ej liczby pracowników. Podobnie jak w przypadku wielu podobnych projektów z zakre-
su IT, mogà mieç miejsce opóênienia, niespodziewane koszty oraz trudnoÊci techniczne przy realizacji
projektu. 

BZ S.A., zatrudniajàc wysoko wykwalifikowane kadry i renomowanych doradców posiadajàcych du˝e
doÊwiadczenie w realizacji tego typu projektów, dà˝y do zgodnej z harmonogramem i kosztorysem imple-
mentacji programu.

Informacje na temat wspólnej platformy bankowej oddzia∏ów znajdujà si´ w pkt. 1.4. Rozdzia∏u VII Prospektu.

3.2.4. Ryzyko wynikajàce z posiadania wi´kszoÊci akcji przez jednego akcjonariusza

Nale˝y si´ spodziewaç, ˝e po zakoƒczeniu Po∏àczenia Grupa AIB, poprzez AIB EI, b´dzie posiadaç oko∏o
70,5% akcji BZ WBK S.A. i w zwiàzku z tym b´dzie mog∏a wp∏ywaç na wi´kszoÊç decyzji Walnego Zgromadzenia
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Akcjonariuszy, w tym na decyzje dotyczàce proponowanych wyp∏at z dywidendy, strategii Banku oraz wy-
boru cz∏onków Rady Nadzorczej, którzy, z kolei, sà uprawnieni do wyboru cz∏onków Zarzàdu.

3.3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIÑZANE Z PO¸ÑCZENIEM

3.3.1. Ryzyko zwiàzane z regulacjami prawnymi 

Zarzàdy BZ S.A. i WBK S.A. rozwa˝y∏y wszelkie aspekty prawne Po∏àczenia, dopuszczenia akcji BZ S.A.
do publicznego obrotu i notowania tych akcji na GPW i nie widzà ˝adnych problemów prawnych, które
mia∏yby istotny wp∏yw na Po∏àczenie. 

Od 1 stycznia 2001 r. wesz∏o w ˝ycie szereg regulacji prawnych, które mogà mieç wp∏yw na Po∏àczenie.
WÊród nich wymieniç nale˝y Kodeks Spó∏ek Handlowych, który zastàpi∏ Kodeks Handlowy, ustaw´ o Kra-
jowym Rejestrze Sàdowym, ustaw´ o dzia∏alnoÊci gospodarczej oraz zmiany obowiàzujàcej ordynacji
podatkowej. Nowy Kodeks Spó∏ek Handlowych wprowadza pewne nowe koncepcje, m.in. nowe przepisy
dotyczàce ∏àczenia spó∏ek. Ponadto zastàpienie Kodeksu Handlowego Kodeksem Spó∏ek Handlowych mo-
˝e wp∏ynàç na prawa i zobowiàzania akcjonariuszy. 

Znaczenie i zastosowanie niektórych przepisów tych nowych regulacji prawnych, a w szczególnoÊci, przepi-
sów dotyczàcych ∏àczenia spó∏ek, sà niejasne. W wyniku tego sàdy i organy administracji paƒstwowej mogà
zajmowaç odmienne stanowiska co do stosowania i interpretacji tych przepisów. Ta niepewnoÊç mo˝e
skutkowaç opóênieniem w przeprowadzeniu i zakoƒczeniu Po∏àczenia, a w ekstremalnych przypadkach,
Po∏àczenie mo˝e nie zostaç przeprowadzone zgodnie z uchwa∏à akcjonariuszy.

3.3.2. Ryzyko zwiàzane z tempem oraz procedurà przeprowadzenia Po∏àczenia

Po∏àczenie spowoduje, mi´dzy innymi, centralizacj´ funkcji kierowniczych i konsolidacj´ oferty produktów
oraz procedur operacyjnych obu podmiotów. Zarzàdy Banków uwa˝ajà, ˝e Po∏àczenie b´dzie wdra˝ane
zgodnie z obecnymi oczekiwaniami, ale nie ma pewnoÊci co do tego, czy tempo i procedura przeprowadze-
nia Po∏àczenia b´dzie spe∏niaç te oczekiwania – zw∏aszcza w kontekÊcie konsolidacji oferty produktów oraz
procedur operacyjnych BZ S.A. i WBK S.A.

3.3.3. Zgody i zezwolenia

Po∏àczenie nie mo˝e zostaç zrealizowane, o ile ka˝dy z Banków nie uzyska wszystkich wymaganych zgód
i zezwoleƒ polskich organów administracyjnych. Oznacza to, ˝e zakoƒczenie procesu Po∏àczenia oraz termin
jego rejestracji uzale˝nione sà od uzyskania wszystkich niezb´dnych zgód i zezwoleƒ administracyjnych wy-
maganych przepisami prawa. Ewentualna odmowa udzielenia zgody lub zezwolenia, a tak˝e przewlek∏oÊç
post´powania przed organami administracji mogà doprowadziç do opóênieƒ w realizacji Po∏àczenia.

Ponadto, je˝eli wszystkie niezb´dne zezwolenia i koncesje nie zostanà uzyskane do 31 grudnia 2001 r.,
wówczas na mocy Ostatecznego Porozumienia o Po∏àczeniu i zgodnie z postanowieniami uchwa∏ w sprawie
Po∏àczenia, Ostateczne Porozumienie o Po∏àczeniu wygaÊnie, zaÊ Po∏àczenie nie zostanie przeprowadzone.
Nie istniejà ˝adne gwarancje, ˝e zezwolenia i koncesje zostanà uzyskane do dnia 31 grudnia 2001 r. lub
w ogóle. Podobne konsekwencje b´dzie mieç niezarejestrowanie przez Sàd Rejestrowy podwy˝szenia kapi-
ta∏u akcyjnego BZ S.A. do dnia 31 grudnia 2001 r. Jednak˝e Zarzàdy BZ S.A. i WBK S.A. nie znajà ˝ad-
nych przyczyn, dla których te zezwolenia i koncesje nie mia∏yby zostaç wydane przed tà datà, lub dla któ-
rych podwy˝szenie kapita∏u akcyjnego BZ S.A. nie mia∏oby zostaç zarejestrowane.

3.3.4. Kwestie podatkowe

Zarzàdy Banków uzyska∏y opini´ w sprawach podatkowych i nie przewidujà ˝adnych negatywnych skutków
podatkowych, które mog∏yby powa˝nie i negatywnie wp∏ynàç na Po∏àczenie. Jednak˝e Akcjonariusze powin-
ni wziàç pod uwag ,́ ˝e polski system podatkowy podlega cz´stym zmianom. Wiele przepisów jest niejasnych
i mogà byç one niejednoznacznie interpretowane. Interpretacja przepisów podatkowych cz´sto si´ zmienia,
jak równie˝ praktyka organów skarbowych oraz orzecznictwo sàdowe odnoÊnie kwestii podatkowych nie sà
jednolite. Z uwagi na t´ niejednolitoÊç, ryzyko dla dzia∏alnoÊci BZ S.A. i mo˝liwoÊç kwestionowania
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jego oÊwiadczeƒ podatkowych ze strony organów skarbowych jest znacznie wy˝sze, ni˝ by∏oby ono w bar-
dziej stabilnym systemie podatkowym. Nie mo˝na zatem wykluczyç ewentualnego negatywnego wp∏ywu
zmian w prawie podatkowym na proces ∏àczenia i sytuacj´ podatkowà BZ WBK S.A.

Zamierzeniem Zarzàdów Banków jest zrealizowanie Po∏àczenia WBK S.A. i BZ S.A. w roku 2001. WÊród
zmian wprowadzonych do Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych z dniem 1 stycznia 2001 r.
znajduje si´ postanowienie, w myÊl którego przepisy przewidujàce znaczny stopieƒ neutralnoÊci podatkowej
po∏àczenia spó∏ek nie majà zastosowania w przypadku, gdy po∏àczenie spó∏ek nie jest przeprowadzane
z uzasadnionych przyczyn ekonomicznych, lecz w celu unikni´cia opodatkowania (art. 10 ust. 4 ww. Ustawy).
WàtpliwoÊci doradców podatkowych budzi lakoniczny charakter przepisu i pozostawienie znacznego mar-
ginesu uznania administracyjnego dla organów skarbowych, które b´dà uprawnione do badania przyczyn
∏àczenia spó∏ek. Jednak˝e w ocenie Zarzàdów Banków nie istniejà przes∏anki zastosowania omawianego
przepisu do Po∏àczenia.

3.4. CZYNNIKI RYZYKA ZWIÑZANE Z AKCJAMI

3.4.1. Opodatkowanie sprzeda˝y akcji przez osoby fizyczne i opodatkowanie pozosta∏ych p∏atnoÊci

Dochody osiàgane przez osoby fizyczne z tytu∏u odp∏atnego zbycia akcji opodatkowane sà na zasadach
ogólnych. Zasady opodatkowania dochodów z tytu∏u zbycia akcji zmodyfikowane zosta∏y regulacjà zawar-
tà w art. 52 pkt 1 lit. b) i c) Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych. Stosownie do przyj´tego
tam rozwiàzania w okresie od 1 stycznia 2001 r. do 31 grudnia 2003 r. zwolnione od podatku dochodowego
zosta∏y dochody z odp∏atnego zbycia papierów wartoÊciowych, które sà dopuszczone do publicznego obrotu,
nabytych na podstawie publicznej oferty lub na gie∏dzie papierów wartoÊciowych, albo w regulowanym po-
zagie∏dowym wtórnym obrocie publicznym, albo na podstawie zezwolenia udzielonego w trybie art. 92 lub
93 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi. Ponadto, zwolnienie obejmuje sprzeda˝ akcji,
które sà dopuszczone do publicznego obrotu, nabytych przed ich dopuszczeniem do tego obrotu, z wyjàt-
kiem akcji nabytych nieodp∏atnie od Skarbu Paƒstwa oraz akcji obj´tych lub nabytych przez osoby upraw-
nione na podstawie uchwa∏y walnego zgromadzenia akcjonariuszy spó∏ki. Ostatni z omawianych przypad-
ków obj´tych zwolnieniem podatkowym dotyczy wàskiej grupy zdarzeƒ. Przepis lit. c) w art. 52 w pkt. 1
w Ustawie o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, który przewiduje wspomniane zwolnienie, mia∏
zostaç wykreÊlony zgodnie z art. 25 Ustawy z dnia 2 marca 2001 r. o wykonywaniu bud˝etu paƒstwa w ro-
ku 2001 r. oraz o zmianie ustawy o dochodach jednostek samorzàdu terytorialnego w latach 1999-2001
(dalej „Ustawa o Wykonywaniu Bud˝etu”). Jednak przed podpisaniem Ustawy o Wykonywaniu Bud˝etu,
Prezydent RP wystàpi∏ do Trybuna∏u Konstytucyjnego z wnioskiem w sprawie zgodnoÊci powo∏anego wy-
˝ej przepisu z Konstytucjà RP. Na skutek wyroku Trybuna∏u Konstytucyjnego z dnia 25 kwietnia 2001 r.
przepis ten nie wejdzie w ˝ycie, a zatem ulga pozostaje w mocy.

Zastosowanie powy˝szego przepisu mo˝e wywo∏aç pewne wàtpliwoÊci w kwestii zwolnienia z podatku do-
chodowego dochodów ze sprzeda˝y akcji nabytych w wyniku po∏àczenia WBK S.A. i BZ S.A. Poniewa˝ or-
gany skarbowe mogà przyjàç negatywne stanowisko w tej sprawie i uznaç, ˝e zwolnienie to nie ma zastoso-
wania, potencjalni inwestorzy i akcjonariusze powinni skonsultowaç si´ ze swoimi doradcami podatkowy-
mi i prawnymi przed podj´ciem jakichkolwiek kroków odnoÊnie akcji WBK S.A. lub BZ S.A. Bardziej
szczegó∏owy opis kwestii podatkowych zawarty jest w Rozdziale III. 

3.4.2. Opóênienie lub niedopuszczenie akcji do obrotu gie∏dowego

BZ S.A. do∏o˝y wszelkich staraƒ, aby dopuszczenie Akcji Serii G do obrotu na Gie∏dzie Papierów Warto-
Êciowych w Warszawie S.A. nastàpi∏o jak najszybciej. Jednak˝e wymaga to uzyskania nast´pujàcych ze-
zwoleƒ:

• pozytywnej decyzji KPWiG o dopuszczeniu akcji BZ S.A. do publicznego obrotu;

• pozytywnej decyzji Sàdu Rejestrowego w przedmiocie rejestracji Emisji Po∏àczeniowej;

• pozytywnej decyzji KDPW o przyj´ciu Akcji Serii G do depozytu i przyznaniu tym akcjom kodu papierów
wartoÊciowych;

• pozytywnej decyzji Rady Gie∏dy o dopuszczeniu akcji do obrotu gie∏dowego oraz odpowiedniej decyzji
Zarzàdu Gie∏dy o wprowadzeniu Akcji na odpowiedni rynek gie∏dowy.

11

Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. • Rozdzia∏ I – Podsumowanie i czynniki ryzyka



Bank nie mo˝e zagwarantowaç, ˝e Akcje Serii G zostanà wprowadzone do obrotu gie∏dowego zgodnie z har-
monogramem przewidzianym przez Emitenta, lub ˝e w ogóle zostanà wprowadzone do obrotu gie∏dowego. 

3.4.3. Zawieszenie obrotu gie∏dowego Akcjami

GPW mo˝e zawieszaç obrót gie∏dowy akcjami spó∏ek publicznych, które nie wype∏niajà okreÊlonych obo-
wiàzków w zakresie ujawniania informacji i w niektórych innych przypadkach okreÊlonych w Regulaminie
GPW. Nie ma pewnoÊci, czy taka sytuacja nie wystàpi w przysz∏oÊci w odniesieniu do Akcji Emitenta.

3.4.4. Cofni´cie decyzji o dopuszczeniu do publicznego obrotu

W sytuacji gdy spó∏ki publiczne nie dope∏niajà okreÊlonych obowiàzków wymaganych prawem, w szczegól-
noÊci obowiàzków informacyjnych wynikajàcych z Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowy-
mi, KPWiG mo˝e na∏o˝yç na podmiot, który nie dope∏ni∏ obowiàzków, kar´ pieni´˝nà lub mo˝e uchyliç
decyzj´ o wyra˝eniu zgody na wprowadzenie Akcji wyemitowanych przez ten podmiot do publicznego ob-
rotu. Nie ma pewnoÊci, ˝e taka sytuacja nie wystàpi w przysz∏oÊci w odniesieniu do Akcji Emitenta.

3.4.5. Ryzyko zwiàzane z Akcjami pracowniczymi

We wrzeÊniu 2001 r. przestanà obowiàzywaç niektóre ograniczenia dotyczàce sprzeda˝y na∏o˝one na pra-
cowników BZ S.A. na mocy art. 38 ust. 3 Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji Przedsi´biorstw Paƒ-
stwowych z dnia 30 sierpnia 1996 r., i pracownicy ci nab´dà prawo do sprzeda˝y ∏àcznie 4.178.354 Akcji serii
A BZ S.A. Akcje pracownicze stanowià obecnie oko∏o 12,7% kapita∏u akcyjnego BZ S.A. Po emisji Akcji
Serii G ich udzia∏ w ogólnej liczbie wyemitowanych akcji BZ S.A. wynosiç b´dzie 5,73%. Zwi´kszenie po-
da˝y akcji w obrocie gie∏dowym mo˝e mieç wp∏yw na kszta∏towanie si´ kursu. 

3.4.6. Ryzyko niep∏ynnoÊci zwiàzane z zawieszeniem obrotu gie∏dowego akcjami WBK S.A. 

W procesie wprowadzania na gie∏d´ Akcji Po∏àczeniowych nastàpi przerwa pomi´dzy momentem zawiesze-
nia obrotu akcjami WBK S.A. na GPW a pierwszym dniem notowania Akcji Po∏àczeniowych. W tym
okresie nie b´dzie mo˝liwy obrót akcjami WBK S.A. ani na sesjach GPW, ani w trybie transakcji pozase-
syjnych, jak równie˝ nie b´dzie mo˝liwe dokonywanie tzw. krótkiej sprzeda˝y, po˝yczanie tych papierów
wartoÊciowych ani wykonywanie innych praw zwiàzanych z akcjami. Poniewa˝ d∏ugoÊci omawianego okre-
su nie mo˝na przewidzieç dok∏adnie, Zarzàd BZ S.A. oraz jego doradcy podejmà wysi∏ki w celu ogranicze-
nia jego trwania do absolutnie niezb´dnego minimum.
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4. PORÓWNYWALNE DANE FINANSOWE DOTYCZÑCE EMITENTA
I JEGO GRUPY KAPITA¸OWEJ 

4.1. DANE FINANSOWE EMITENTA I JEGO GRUPY KAPITA¸OWEJ

Dane finansowe Banku zosta∏y przedstawione w poni˝szej tabeli (w tys. PLN)

Tabela nr 1

Dane finansowe Banku Dane

skonsolidowane

Grupy Kapita∏owej

Emitenta

Lp. Wyszczególnienie 31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000 31.12.2000

1. Przychody ze sprzeda˝y* 1.323.027 1.175.427 1.356.528 1.371.794

2. Zysk (strata) na dzia∏alnoÊci operacyjnej 118.781 42.074 (80.902) (73.826)

3. Zysk (strata) przed opodatkowaniem (z dzia∏alnoÊci operacyjnej) 118.831 41.741 (81.113) (74.037)

4. Zysk (strata) netto 26.545 3.171 (89.980) (85.138)

5. Aktywa razem 7.971.529 7.983.624 9.311.781 9.302.245

6. Zobowiàzania razem 7.276.247 7.146.181 8.364.318 8.349.886

7. Zobowiàzania krótkoterminowe 4.325.193 4.459.567 2.030.966 5.778.320

8. Aktywa netto (kapita∏ w∏asny) 695.282 837.443 947.463 952.359

9. Kapita∏ akcyjny 280.000 294.706 329.510 329.510

10. Liczba akcji (w sztukach) 28.000.000 29.470.589 32.950.982 32.950.982

11. Zysk (strata) netto na jednà akcj´ (w  PLN) 0,95 0,11 (2.73) (2,58)

12. Zadeklarowana lub wyp∏acona dywidenda

na jednà akcj´ (w PLN) 0 0 0

* W pozycji przychody ze sprzeda˝y zosta∏y wykazane przychody z tytu∏u odsetek i przychody z tytu∏u prowizji.

5. WSKAèNIKI EFEKTYWNOÂCI I ZDOLNOÂCI REGULOWANIA
ZOBOWIÑZA¡

5.1. RENTOWNOÂå I EFEKTYWNOÂå DZIA¸ANIA BANKU ZACHODNIEGO S.A.
ORAZ JEGO GRUPY KAPITA¸OWEJ 

Wskaêniki rentownoÊci i efektywnoÊci Banku i jego grupy kapita∏owej w latach 1998-2000.

Tabela nr 2

Dane finansowe Banku Dane

skonsolidowane

grupy kapita∏owej

Emitenta

Lp. Wyszczególnienie 31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000 31.12.2000

w %

1. Stopa zwrotu na zainwestowanym kapitale – ROE1 4,25 0,42 (9,61) (9,10)

2. Stopa zwrotu z aktywów – ROA2 0,37 0,04 (1,04) (0,99)

3. RentownoÊç sprzeda˝y3 7,43 2,79 (4,13) (3,75)

4 Stopa wyp∏aty dywidendy4

1 ROE: zysk netto / Êrednie kapita∏y w∏asne ∏àcznie z zyskiem.
2 ROA: zysk netto / Êrednie aktywa ogó∏em.
3 Zysk brutto / sprzeda˝.
4 Z zysku za lata 1998 i 1999 dywidenda nie by∏a wyp∏acana. W roku 2000 Bank poniós∏ strat .́
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5.2. BEZPIECZE¡STWO DZIA¸ANIA BANKU

Wskaêniki bezpieczeƒstwa w latach 1998-2000.

Tabela nr 3

Wspó∏czynnik wyp∏acalnoÊci (w %) wg metodologii NBP 31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000

Bank 11,61 16,63 17,05

6. INFORMACJE O RATINGU PRZYZNANYM EMITENTOWI 

6.1. RAPORT CAPITAL INTELLIGENCE LTD

Raport Capital Intelligence Ltd. z dnia 30 listopada 1999 r. przyzna∏ BZ S.A. (na bazie wyników finanso-
wych na koniec 1998 r.) oceny ratingowe przedstawione poni˝ej. Za∏o˝eniem jest, ˝e ocena maksymalna
(tzw. „sovereign ceiling”) przyznana zosta∏a paƒstwu, w którym znajduje si´ siedziba banku, na poziomie
BBB- (d∏ugoterminowe) (w skali ocen od najwy˝szej: AAA, AA, A, BBB, BB, C, D z mo˝liwoÊcià dodania
„+” lub „-”) i A3 (krótkoterminowe) (w skali ocen od najwy˝szej: A1, A2, A3, B, C, D), a wy˝sza ocena ra-
tingowa, z zastrze˝eniem wypadków wyjàtkowych, które uzasadnione sà strukturà prawnà czy finansowà
albo profilem znaczàcych aktywów transakcyjnych (tzw. „significant transactional asset profile”), nie mo˝e
byç przyznana analizowanemu podmiotowi: 

Dla Polski
(BBB-) (w skali ocen od najwy˝szej: AAA, AA, A, BBB, BB, C, D z mo˝liwoÊcià dodania „+” lub „-”)
dobra jakoÊç kredytowa; zadowalajàcy potencja∏ w zakresie terminowego wype∏niania zobowiàzaƒ finan-
sowych; akceptowalna charakterystyka kredytowa, której towarzyszy jednak˝e pewna podatnoÊç na
niekorzystne zmiany w zakresie dzia∏alnoÊci gospodarczej, warunków gospodarczych i finansowych; Êred-
nia ocena charakterystyki kredytowej oraz najni˝sza kategoria oceny inwestycji; 

(A3) (w skali ocen od najwy˝szej: A1, A2, A3, B, C, D) silny potencja∏ w zakresie terminowych sp∏at, na
który mogà mieç wp∏yw nieoczekiwane i niekorzystne okolicznoÊci. 

Dla Banku Zachodniego
d∏ugoterminowe (BB-) (w skali ocen od najwy˝szej: AAA, AA, A, BBB, BB, C, D z mo˝liwoÊcià dodania
„+” lub „-”) spekulacyjna jakoÊç kredytowa; potencja∏ w zakresie terminowej sp∏aty zobowiàzaƒ
finansowych podatny na niekorzystne zmiany okolicznoÊci wewn´trznych lub zewn´trznych; czynniki
finansowe oraz/ lub niefinansowe nie stanowià znaczàcego zabezpieczenia, wobec czego istnieje mo˝liwoÊç
pojawienia si´ ryzyka inwestycyjnego; niestabilne otoczenie dla prowadzenia dzia∏alnoÊci; 

krótkoterminowe (B) (w skali ocen od najwy˝szej: A1, A2, A3, B, C, D) odpowiedni potencja∏ dla terminowej
sp∏aty, na który powa˝ny wp∏yw mogà mieç nieoczekiwane i niekorzystne okolicznoÊci (ocena spekulacyjna);

potencja∏ krajowy (BB-) (w skali ocen od najwy˝szej: AAA, AA, A, BBB, BB, C, D z mo˝liwoÊcià dodania
„+” lub „-”) jeden lub dwa s∏abe punkty w strukturze finansowej Banku majàce istotne znaczenie z uwagi
na fakt, i˝ mogà powodowaç problemy; charakterystycznà cechà mo˝e byç ograniczony franchising; inne
czynniki mogà okazaç si´ niewystarczajàce dla unikni´cia koniecznoÊci zapewnienia w pewnym zakresie
tymczasowego wsparcia zewn´trznego w przypadkach nadzwyczajnych okolicznoÊci majàcych negatywny
wp∏yw na dzia∏alnoÊç; prawdopodobieƒstwo niestabilnego otoczenia dla prowadzenia dzia∏alnoÊci;

wsparcie (2) (w skali ocen od najwy˝szej: 1, 2, 3, 4, 5) istnieje bardzo du˝e prawdopodobieƒstwo wsparcia
ze strony rzàdu pomimo braku gwarancji w formie pisemnej; mo˝liwoÊç istnienia pewnego stopnia
niepewnoÊci w zakresie sk∏onnoÊci do lub mo˝liwoÊci udzielenia wsparcia; Bank znajdujàcy si´ w r´kach
prywatnych, posiadajàcy bardzo silnà struktur´ w∏asnoÊci; 

perspektywy (Stabilne) (w skali ocen od najwy˝szej: „P” (Pozytywne), „S” (Stabilne), „N” (Negatywne))
agencja ratingowa nie wskazuje na istnienie szczególnego rodzaju ryzyk odnoszàcych si´ do dzia∏alnoÊci
Banku.
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6.2. RAPORT THOMSON FINANCIAL BANK WATCH

Raport sporzàdzony zosta∏ w dniu 25 maja 1999 r. przez Thomson Financial Bank Watch w oparciu o wy-
niki finansowe BZ S.A. na koniec 1998 r. Instytucja ta przyzna∏a nast´pujàce ratingi BZ S.A.: jako emiten-
towi (IC-A/B) (w skali ocen od najwy˝szej: IC-A, IC-A/B, IC-B, IC-B/C, IC-C, IC-C/D, IC-D, IC-D/E do
IC-E), w zakresie krótkoterminowym LC-1 (w skali ocen od najwy˝szej: LC-1, LC-2, LC-3, LC-4), w za-
kresie senior debt (BBB) (w skali ocen od najwy˝szej: AAA, AA, A, BBB, BB, B, CCC, CC, D); przy czym,
dla porównania, ocena przyznana Polsce wynosi∏a BBB. 

Przy okazji przyznania ratingu instytucja finansowa wskaza∏a silne i s∏abe strony BZ S.A. oraz szanse
i zagro˝enia zwiàzane z funkcjonowaniem BZ S.A., a mianowicie:

(a) silne strony: AIB b´dzie stanowiç silne wsparcie i udoskonali strategiczny kierunek rozwoju; jedna
z najsilniejszych sieci oddzia∏ów w regionie;

(b) s∏aboÊci: historyczny brak strategicznego kierunku rozwoju, bardzo s∏aba jakoÊç aktywów;

(c) szanse: powiàzanie z AIB zapewni rozwój produktów i innych strategii Banku, wzrastajàce zapotrzebo-
wanie na zaawansowane produkty bankowe w Polsce daje mo˝liwoÊç ekspansji na rynku; 

(d) zagro˝enia: opóêniony proces wdro˝enia nowych systemów IT ogranicza mo˝liwoÊç skutecznego kon-
kurowania na rynku, wzrastajàca konkurencja na rynku krajowym i zagranicznym mo˝e wp∏ynàç na
zmniejszenie udzia∏u w rynku. 

7. PODSTAWOWE ZASADY POLITYKI ZARZÑDU BANKU W ZAKRESIE
WYP¸ATY DYWIDENDY ZA OSTATNIE TRZY LATA OBROTOWE 

7.1. TERMIN PODEJMOWANIA DECYZJI O WYP¸ACIE DYWIDENDY 

Zgodnie z art. 395 § 2 w zw. z art. 348 § 3 Kodeksu Spó∏ek Handlowych i § 23 Statutu, organem w∏aÊciwym
do podejmowania decyzji o podziale zysku i wyp∏acie dywidendy jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
które podejmuje decyzj´ o tym, czy i w jakiej wysokoÊci dywidenda ma zostaç wyp∏acona. Zgodnie ze
Statutem i Kodeksem Spó∏ek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa si´
w ciàgu szeÊciu miesi´cy po up∏ywie roku obrotowego. Zgodnie z art. 348 § 2 w zw. z art. 348 § 3 Kodeksu
Spó∏ek Handlowych uchwa∏a Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku o przeznaczeniu zysku roczne-
go do podzia∏u mi´dzy akcjonariuszy wskazuje termin wyp∏aty dywidendy oraz dat´ ustalenia prawa do
dywidendy. 

7.2. DATA, OD KTÓREJ AKCJE UCZESTNICZÑ W DYWIDENDZIE 

Akcje Oferowane zgodnie z uchwa∏à nr 1 NWZA Banku z dnia 20 grudnia 2000 r., uczestniczyç b´dà w dy-
widendzie za okres od dnia 1 stycznia 2001 r., przy czym roszczenie o wyp∏at´ dywidendy powstanie, pod
warunkiem podj´cia w 2002 r. stosownej uchwa∏y przez WZA i spe∏nienia innych wymogów przewidzia-
nych przepisami prawa, w szczególnoÊci osiàgni´cia zysku w poprzednim roku obrotowym. 

7.3. SPOSÓB OG¸ASZANIA INFORMACJI O ODBIORZE DYWIDENDY 

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nale˝y okreÊlenie daty ustalenia prawa do dywi-
dendy za ka˝dy rok obrotowy oraz termin wyp∏aty dywidendy. 

Szczegó∏owe dane dotyczàce wyp∏aty dywidend b´dà og∏oszone w dziennikach „Gazeta Gie∏dy Parkiet”
oraz „Rzeczpospolita”.

7.4. OKREÂLENIE WARUNKÓW ODBIORU DYWIDENDY 

Po dopuszczeniu akcji Banku do obrotu publicznego dywidenda przekazywana b´dzie akcjonariuszom za
poÊrednictwem Krajowego Depozytu Papierów WartoÊciowych S.A. i domów maklerskich oraz banków
prowadzàcych rachunki papierów wartoÊciowych.
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7.5. UPRZYWILEJOWANIE W ZAKRESIE POZIOMU DYWIDENDY 

Nie wyst´pujà ˝adne uprzywilejowania akcji Banku w odniesieniu do wysokoÊci wyp∏acanej dywidendy.

7.6. OGRANICZENIA W ODBIORZE DYWIDENDY 

Statut Banku nie zawiera ˝adnych ograniczeƒ w kwestii odbioru dywidendy. Ograniczenia te mogà wyniknàç jedy-
nie z powszechnie obowiàzujàcych przepisów prawa. Zgodnie z przepisami Kodeksu cywilnego, roszczenie o wy-
p∏at´ dywidendy mo˝e si´ przedawniç. Okres przedawnienia wynosi 10 lat. Wskazaç nale˝y, ˝e istniejà w tym zakre-
sie odmienne opinie, zgodnie z którymi okres przedawnienia roszczeƒ o dywidend´ wynosi trzy lata. Pomimo, ˝e
opinie takie nie sà merytorycznie poprawne, nie mo˝na wykluczyç powstania sporów kwestii tej dotyczàcych. 

7.7. PODSTAWOWE ZASADY POLITYKI ZARZÑDU W ZAKRESIE WYP¸ATY
DYWIDENDY 

Wskazaç nale˝y, ˝e decyzja Zarzàdu Banku odnoÊnie do rekomendowania WZA sposobu post´powania
z osiàgni´tym zyskiem podejmowana jest ka˝dorazowo na podstawie analizy wyników roku obrachunkowe-
go. Zarzàd Banku uznaje, ˝e w tej kwestii optymalne jest elastyczne podejmowanie decyzji i w zwiàzku z tym
w Banku Zachodnim S.A. nie istniejà sformalizowane zasady polityki Zarzàdu w zakresie wyp∏aty dywidendy. 

Ogólny zarys polityki wyp∏aty dywidend przedstawiony mo˝e byç na podstawie konkretnych uchwa∏ WZA: 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BZ S.A. z dnia 1 lipca 1998 r. podj´∏o uchwa∏´ o podziale
zysku netto za okres od 01 stycznia 1997 r. do dnia 31 grudnia 1997 r. w kwocie 140.807.782,89 PLN w na-
st´pujàcy sposób: (a) nagrody dla pracowników ∏àcznie z obcià˝eniami 22.761.226 PLN, (b) dywidenda dla
akcjonariuszy 21.121.167 PLN (w zaokràgleniu w gór´ 15% zysku), (c) odpis na fundusz ryzyka ogólnego
59.810.000 PLN, (d) odpis na kapita∏ rezerwowy 37.115.389,89 PLN. 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BZ S.A. z dnia 30 czerwca 1999 r. podj´∏o uchwa∏´ o po-
dziale zysku netto za okres od 1 stycznia 1998 r. do 31 grudnia 1998 r. w kwocie 26.544.531,33 PLN
w nast´pujàcy sposób: (a) nagrody dla pracowników ∏àcznie z obcià˝eniami 11.010.000 PLN, w tym dla
Zarzàdu 10.000 PLN, (b) odpis na kapita∏ zapasowy 15.534.531,33 PLN.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BZ S.A. z dnia 15 marca 2000 r. podj´∏o uchwa∏´
o podziale zysku netto za okres od 1 stycznia 1999 r. do 31 grudnia 1999 r. w kwocie 3.170.903,81 PLN w
ten sposób, ˝e zysk netto w ca∏oÊci przeznacza si´ na zasilenie kapita∏u rezerwowego.

Przewiduje si´, ˝e po sfinalizowaniu Po∏àczenia, BZ WBK S.A. b´dzie stosowa∏ polityk´ wyp∏aty
dywidendy odpowiadajàcà tej, która stosowana jest obecnie w WBK S.A., jeÊli ta polityka b´dzie zgodna
ze strategicznymi celami BZ WBK S.A. Polityka ta w chwili obecnej przedstawia si´ nast´pujàco:

Poziom dywidendy wyp∏acanej w danym roku uzale˝niony jest od tego, jak Zarzàd WBK S.A. ustosunko-
wuje si´ do nast´pujàcych czynników:

– realizacji zysku w danym roku,

– perspektyw zwiàzanych z kolejnym rokiem,

– adekwatnoÊci wspó∏czynnika wyp∏acalnoÊci w kolejnym roku,

– poziomu zaplanowanych na przysz∏oÊç nak∏adów inwestycyjnych, 

– oczekiwaƒ akcjonariuszy i szerszego grona osób zwiàzanych z dzia∏alnoÊcià inwestycyjnà (inwestorzy,
analitycy rynku gie∏dowego, agencje ratingowe etc.), 

– porównania wskaênika wyp∏aty dywidendy do stopy dywidendy na tle pozosta∏ych wi´kszych banków
polskich notowanych na gie∏dzie. 

Tradycyjnie, wspó∏czynnik wyp∏aty dywidendy w WBK S.A. wynosi ok. 20% dochodów netto, pozosta∏e
80% dochodu netto wypracowanego w poprzednim roku jest ponownie inwestowane. Ta ciàg∏oÊç w utrzy-
mywaniu poziomu wyp∏aty dywidendy jest doceniana przez inwestorów rynku gie∏dowego, szczególnie
przez du˝ych inwestorów instytucjonalnych. Ogólne podejÊcie WBK S.A. do wyp∏aty dywidendy zak∏ada
rozsàdne zaspokajanie oczekiwaƒ mniejszoÊciowych inwestorów i dlatego polityka 20% wskaênika wyp∏aty
dywidendy jest prowadzona od czasu nabycia przez AIB EI akcji WBK S.A. 
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Za lata 1998 i 1999 WBK S.A. wyp∏aca∏ dywidend´ na poziomie ok. 20% wypracowanego zysku netto
– w roku 1998 by∏o to 0,53 z∏ na akcj ,́ czyli w sumie 36.472,48 tys. z∏ (20,06% zysku netto), a w roku 1999
0,55 z∏ na akcj ,́ czyli w sumie 37.848,80 tys. z∏ (20,46% zysku netto). Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy WBK S.A. w dniu 4 kwietnia 2001 r. podj´∏o uchwa∏´ odnoÊnie wyp∏aty dywidendy za rok
2000 – 0,65 z∏ na akcj ,́ czyli ∏àcznie 44.730,40 tys. z∏ (19,96% zysku netto).

8. CELE EMISJI AKCJI SERII G

Akcje Serii G przeznaczone sà dla Akcjonariuszy WBK S.A. w zamian za przeniesienie ca∏ego majàtku
WBK S.A. na BZ S.A. w zwiàzku z po∏àczeniem Banków. Parytet wymiany wynosi 1 Akcja serii G Emiten-
ta za ka˝de 1,72 akcji WBK S.A. Przewiduje si ,́ i˝ po Po∏àczeniu akcjonariusze Banku Zachodniego S.A.
posiadaç b´dà oko∏o 45,2% akcji, a akcjonariusze WBK S.A. oko∏o 54,8% akcji BZ WBK S.A. Po Po∏àcze-
niu AIB European Investments Limited posiadaç b´dzie oko∏o 70,5% udzia∏u w kapitale akcyjnym BZ
WBK S.A. 

9. WYKORZYSTANIE ÂRODKÓW Z POPRZEDNICH EMISJI 

Zgodnie z aktem notarialnym z dnia 8 paêdziernika 1991 r. Skarb Paƒstwa przekszta∏ci∏ Bank Zachodni
z siedzibà we Wroc∏awiu w bank w formie jednoosobowej spó∏ki akcyjnej Skarbu Paƒstwa. Fundusz statu-
towy przekszta∏conego banku paƒstwowego, wynoszàcy 512.000.000.000 PLZ (przed denominacjà)
(51.200.000 PLN) zosta∏ wniesiony na pokrycie kapita∏u akcyjnego jednoosobowej spó∏ki Skarbu Paƒstwa.
Fundusz rezerwowy oraz fundusz Êrodków trwa∏ych przekszta∏conego banku paƒstwowego sta∏y si´ kapita-
∏em zapasowym BZ S.A. Z formalnego punktu widzenia akcje serii A nie zosta∏y zatem wyemitowane w za-
mian za gotówk´ lub aporty w rozumieniu przepisów obowiàzujàcego podówczas Kodeksu handlowego. 

W dniu 27 listopada 1996 r. NWZA podj´∏o uchwa∏´ w przedmiocie oznaczenia dotychczasowych akcji jako
akcji imiennych zwyk∏ych serii „A” oraz w przedmiocie podwy˝szenia kapita∏u akcyjnego. Kapita∏ akcyjny
zosta∏ podniesiony do kwoty 58.440.730 PLN (pi´çdziesiàt osiem milionów czterysta czterdzieÊci tysi´cy
siedemset trzydzieÊci z∏otych) poprzez emisj´ 724.073 akcji zwyk∏ych imiennych serii „B” (cena emisyjna
10 PLN), które zosta∏y pokryte w ca∏oÊci wk∏adem niepieni´˝nym w postaci zabudowanej nieruchomoÊci
stanowiàcej w∏asnoÊç Skarbu Paƒstwa, po∏o˝onej we Wroc∏awiu przy ul. Ofiar OÊwi´cimskich 38/40.
Wszystkie akcje w podwy˝szonym kapitale akcyjnym zosta∏y obj´te przez Skarb Paƒstwa w zamian za
wniesiony aport.

Akcje serii C zosta∏y pokryte w drodze przeniesienia Êrodków z kapita∏u rezerwowego.

Ârodki ze wszystkich pozosta∏ych emisji akcji (tj. z emisji Akcji serii D – F – sà one opisane w niniejszym
Prospekcie w Rozdziale III „Dane o Emitencie”) zosta∏y przeznaczone zgodnie z celami tych emisji na
dokapitalizowanie Banku. Zosta∏y one ulokowane w krótkoterminowe papiery wartoÊciowe d∏u˝ne
wyemitowane przez Skarb Paƒstwa i Narodowy Bank Polski. Celem tych lokat by∏o zwi´kszenie p∏ynnoÊci
finansowej Banku i wysokoÊci Êrodków finansowych, którymi Bank dysponuje, co by∏o zamierzeniem
inwestora strategicznego dofinansujàcego Bank w drodze obj´cia akcji z podwy˝szenia kapita∏u akcyjnego.

10. PODSTAWOWE CZYNNIKI MAJÑCE WP¸YW NA CEN¢ EMISYJNÑ
AKCJI SERII G 

Zarzàdy BZ S.A. i WBK S.A. uzgodni∏y, ˝e okreÊlenie parytetu wymiany akcji w oparciu o przewidywanà
skorygowanà wartoÊç aktywów netto jest najw∏aÊciwszà metodà ustalenia tego parytetu. Zarzàdy Banków
uwa˝ajà, ˝e ta metodologia najlepiej odzwierciedla istot´ transakcji jako ∏àczenia udzia∏ów (pooling of
interests), a tak˝e wzgl´dnà wielkoÊç i wk∏ad ka˝dego z Banków w przysz∏y rozwój po∏àczonego podmiotu.

W ramach procesu uzgadniania i potwierdzenia rzetelnoÊci parytetu wymiany akcji Zarzàd ka˝dego
z Banków rozwa˝y∏ równie˝: (i) wyniki prognoz finansowych Banków; (ii) wzgl´dnà wartoÊç wk∏adu
ka˝dego Banku w poszczególne obszary dzia∏ania BZ WBK S.A. (w tym analiz´ synergii); oraz (iii)
prognozowane zmiany wielkoÊci zysków, które przypada∏yby akcjonariuszom WBK S.A. i BZ S.A. Zdaniem
Zarzàdów, datà referencyjnà wyznaczonà dla porównania skorygowanych aktywów netto ka˝dego
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z Banków powinien byç dzieƒ 31 grudnia 2000 r., przy za∏o˝eniu, i˝ Po∏àczenie dokona si´ w 2001 r.
Wyliczenie prognozowanej, skorygowanej wartoÊci aktywów netto uwzgl´dnia ró˝nice w stosowanych
metodach rachunkowych, odzwierciedlajàc jednoczeÊnie wszystkie istotne sk∏adniki aktywów i pasywów
ka˝dego z Banków (w∏àcznie z podmiotami zale˝nymi i inwestycjami). Przy obliczaniu prognozy
skorygowanej wartoÊci aktywów netto, wzi´to pod uwag´ szacunkowe wyniki na koniec roku obrotowego,
czyli na dzieƒ 31 grudnia 2000 r. 

Zarzàd BZ S.A. otrzyma∏ opini´ dotyczàcà rzetelnoÊci parytetu wymiany sporzàdzonà przez CA IB
Financial Advisers S.A. Podobnie, Zarzàd WBK S.A. otrzyma∏ opini´ dotyczàcà rzetelnoÊci parytetu
wymiany sporzàdzonà przez Merrill Lynch International. CA IB Financial Advisers S.A. i Merrill Lynch
International zgodnie ustali∏y, ˝e parytet wymiany 1 akcja nowej emisji BZ S.A. za ka˝de 1,72 akcji WBK S.A.
jest rzetelny i w∏aÊciwy dla akcjonariuszy WBK S.A. i BZ S.A., do których odnoszà si´ te opinie.

Akcje wyemitowane przez BZ S.A. w zwiàzku z Po∏àczeniem zostanà przydzielone akcjonariuszom WBK S.A.
w proporcji do posiadanych przez nich akcji WBK S.A., przy zastosowaniu Parytetu Wymiany. Liczba
Akcji, które otrzyma ka˝dy akcjonariusz WBK S.A., ustalona b´dzie przez podzielenie posiadanej przez
niego liczby akcji WBK S.A. w Dniu Referencyjnym przez Parytet Wymiany i zaokràglenie otrzymanego
w ten sposób ilorazu w dó∏ do najbli˝szej liczby ca∏kowitej. Akcjonariuszowi WBK S.A., który w wyniku
zastosowania Parytetu Wymiany otrzyma mniejszà liczb´ Akcji ni˝ liczba wynikajàca z podzielenia liczby
posiadanych przez niego w Dniu Referencyjnym akcji WBK S.A. przez Parytet Wymiany, BZ S.A.
przeka˝e dop∏at´ gotówkowà. Dop∏ata gotówkowa wynosiç b´dzie iloczyn Êredniej arytmetycznej ceny
akcji WBK S.A. z kolejnych 30 notowaƒ na rynku podstawowym Gie∏dy Papierów WartoÊciowych w
Warszawie S.A. wed∏ug kursu zamkni´cia w systemie notowaƒ ciàg∏ych, poprzedzajàcych Dzieƒ
Referencyjny, i takiej cz´Êci akcji (w tym cz´Êci u∏amkowej) WBK S.A. znajdujàcych si´ w posiadaniu
danego akcjonariusza w Dniu Referencyjnym, która nie zosta∏a wymieniona na akcje Emisji Po∏àczeniowej
w wyniku zastosowania Parytetu Wymiany.

11. DANE DOTYCZÑCE WARTOÂCI KSI¢GOWEJ NETTO I ZOBOWIÑZA¡

WartoÊç ksi´gowa netto na 31 grudnia 2000 r. z uwzgl´dnieniem straty netto za 12 miesi´cy zakoƒczonych
31 grudnia 2000 r., w kwocie 89.980 tys. PLN, wynosi 947.463 tys. PLN. 

Zobowiàzania Emitenta na dzieƒ 31 grudnia 2000 r., liczone jako pasywa razem, pomniejszone o fundusze
w∏asne Banku na dzieƒ 31 grudnia 2000 r., wynoszà 8.364.318 tys. PLN. 

WartoÊç ksi´gowa netto na 31 marca 2001 r. wynosi 955.693 tys. PLN. 

Zobowiàzania Emitenta na dzieƒ 31 marca 2001 r., liczone jako pasywa razem, pomniejszone o fundusze
w∏asne Banku na dzieƒ 31 marca 2001 r., wynoszà 8.483.130 tys. PLN.

12. STOPIE¡ OBNI˚ENIA WARTOÂCI KSI¢GOWEJ NETTO NA JEDNÑ
AKCJ¢ 

W zwiàzku z faktem, i˝ Oferowane Akcje nie posiadajà ceny emisyjnej, oraz sposobem pokrycia Akcji Serii G,
w Prospekcie prezentowane sà jedynie nast´pujàce wartoÊci:

(PLN)

WartoÊç ksi´gowa netto na 1 akcj´ przed emisjà 28,75

WartoÊç ksi´gowa netto na 1 akcj´ po emisji (pro forma) 28,14

Obni˝enie wartoÊci ksi´gowej netto w wyniku emisji 0,61

Obliczenia zosta∏y dokonane na podstawie wartoÊci ksi´gowej BZ S.A. na dzieƒ 31 grudnia 2000 r. oraz
wartoÊci ksi´gowej pro forma po przeprowadzeniu Po∏àczenia z WBK S.A. 
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