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ROZDZIAL 1

PODSUMOWANIE I CZYNNIKI RYZYKA

1. INFORMACJE OGOLNE O EMITENCIE ORAZ JEGO GRUPIE
KAPITALOWEJ

1.1. OPIS EMITENTA I JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

Bank Zachodni we Wroctawiu powstat 1 lutego 1989 r. jako jeden z dziewigciu bankow komercyjnych wy-
dzielonych ze struktur Narodowego Banku Polskiego. W chwili powstania Bank posiadat 49 placowek zlo-
kalizowanych gléwnie na Dolnym Slasku. W pierwszych latach dziatalnosci Bank Zachodni byl bankiem
regionalnym, $wiadczacym ustugi przede wszystkim na rzecz instytucji oraz przedsigbiorstw panstwowych.
Zakres swiadczonych ustug zwigkszat si¢ systematycznie, w nastgpstwie czego Bank Zachodni S.A. stat si¢
uniwersalnym bankiem komercyjnym, oferujacym szeroki wachlarz produktéw i ustug, zaréwno dla pod-
miotdéw gospodarczych, jak 1 0sob fizycznych.

8 pazdziernika 1991 r. Bank Zachodni zostat przeksztalcony w jednoosobowa spdtke Skarbu Panstwa.
W tym samym roku Bank uzyskal petne uprawnienia dewizowe oraz rozpoczal obstuge rynku papieréw
wartosciowych.

Zgodnie z przyjeta strategia rozwoju, Bank systematycznie otwieral nowe placéwki oraz przejmowat inne
banki w gtownych osrodkach przemystowych kraju. W 1993 r. przejat Warszawski Bank Zachodni S.A.,
rozpoczynajac proces tzw. matej konsolidacji. W 1994 r. inkorporowat Gtogowski Bank Gospodarczy oraz
Bank Rozwoju Rzemiosta, Handlu i Przemysiu Market S.A., w 1995 r. — Bank Spdétdzielczy w Tarnowie
Opolskim. Przejecie w 1996 r. Banku Rozwoju Rolnictwa ,,Rolbank™ S.A. bylo najwazniejszym tego typu
przedsigwzigciem, w wyniku ktorego Bank Zachodni S.A. uruchomit placéwki w potnocno-wschodnich re-
jonach Polski.

W wyniku zakupu pigciu bankéw Bank Zachodni S.A. pozyskat 51 nowych placéwek. Tym samym bank
o charakterze regionalnym przeksztatcit si¢ w bank o zasiggu ogdlnopolskim, ktéry na koniec 1998 r. dys-
ponowat juz siecia 181 placowek.

Dziatalno$¢ Banku w 1998 r. skupiona byta na stworzeniu optymalnych warunkow do osiagania zatozo-
nych w planach parametrow ekonomicznych i finansowych oraz poziomu ryzyka bankowego, przy
uwzglednieniu uwarunkowan zewngtrznych, oraz prowadzonej przez Bank Centralny polityki pienigznej.
Stosownie do oczekiwan Klientdw, Bank zwigkszal zakres swiadczonych ustug, modyfikowat i rozszerzat
oferte produktowa, inwestujac w rozwdj sieci sprzedazy, infrastrukture teleinformatyczng i elektroniczng.

Pierwsza potowa 1999 r. to czas przygotowan do prywatyzacji Banku. Uwienczeniem podjetych dziatan by-
fa umowa sprzedazy 80% akcji Banku Zachodniego S.A. irlandzkiemu inwestorowi AIB European Invest-
ments Limited, cztonkowi Grupy AIB, ktéra zostata podpisana w Ministerstwie Skarbu Panstwa w War-
szawie. Do 31 grudnia 2000 r. udziat AIB w BZ S.A. zwigkszyt si¢ do okoto 83%.

BZ S.A. jest dwunastym bankiem w Polsce pod wzglgdem wielkosci aktywdw netto 1 czternastym pod
wzgledem wielkosci aktywow ogdtem. Pod wzgledem liczby posiadanych bankomatéw i wydanych kart
platniczych plasuje si¢ na siddmym miejscu w Polsce. Szacuje si¢, ze na 31 grudnia 2000 r. taczna liczba
klientow Banku Zachodniego S.A. (indywidualnych i instytucjonalnych) wynosita 903.471.

Na dzien sporzadzenia Prospektu Bank posiada udzialy i akcje w pigciu spotkach zaleznych i trzech stowa-
rzyszonych. Najistotniejsze z punktu widzenia Emitenta to Dom Maklerski BZ S.A. oraz Zachodnie Syste-
my Teleinformatyczne Spotka z o.0., ktére zostaty opisane w Rozdziale V.
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1.2. PODSTAWOWE PRODUKTY I RYNKI BZ S.A. I JEGO GRUPY
1.2.1. Podstawowe obszary dzialalnosci

BZ S.A. jest uniwersalnym bankiem komercyjnym i detalicznym oferujacym szeroki wachlarz produktéw
1 ustug, prowadzacym operacje zarowno w ztotych, jak 1 w walutach obcych. Podstawowa dziatalnos¢ BZ S.A.
obejmuje migdzy innymi:

* ustugi bankowe dla klientéw indywidualnych

* ustugi bankowe dla klientéw instytucjonalnych

* pozostate ustugi bankowe, takie jak bankowos$¢ elektroniczna, rozliczenia krajowe i zagraniczne, ustugi
skarbcowe 1 inwestycyjne

Bank Zachodni S.A. jest dwunastym bankiem w Polsce pod wzgledem wielkosci aktywdw netto 1 czterna-
stym pod wzgledem wielkosci aktywow ogotem. Pod wzglegdem liczby posiadanych bankomatow i wyda-
nych kart ptatniczych plasuje si¢ na siddmym miejscu w Polsce.

Wsrod klientéw Banku znajduja si¢ wielkie przedsigbiorstwa, klienci indywidualni oraz firmy z rozwijaja-
cego si¢ rynku matych i srednich przedsigbiorstw.

1.2.2. Obsluga klientéw indywidualnych

Bank udostepnia klientom indywidualnym wszechstronna oferte produktow i ustug. BZ S.A. proponuje
klientom indywidualnym:

1) konta osobiste i depozyty terminowe dla klientow indywidualnych
2) kredyty dla klientow indywidualnych
3) ustugi bankowosci elektronicznej, w tym:
* zdalny dost¢p do rachunku (home banking)
* karty debetowe i1 kredytowe
* sie¢ bankomatow.
(opis bankowosci elektronicznej znajduje si¢ w Rozdziale V, w pkt. 2.2.3.1),

4) inne ustugi, w tym krajowe i zagraniczne rozliczenia pieni¢zne.

1.2.3. Obsluga klientow instytucjonalnych

BZ S.A. proponuje klientom instytucjonalnym szerokq ofert¢ ustug i produktow. Wsrdd klientdéw instytu-
cjonalnych sa zaréwno duze jak i mate i srednie przedsiebiorstwa, a takze podmioty z sektora publicznego
oraz jednostki samorzadu terytorialnego. Oferowane produkty i1 ustugi obejmuja réoznego rodzaju kredyty
udzielane w zfotych i w walutach obcych, gwarancje 1 akredytywy, faktoring i finansowanie naleznosci,
rachunki biezace i depozytowe prowadzone na zasadach ogolnych lub dostosowane do potrzeb klienta,
miedzynarodowe karty ptatnicze, zdalny dostep do rachunku (corporate banking), rozliczenia krajowe i za-
graniczne, a takze transakcje w obrocie migdzynarodowym.

1.2.4. Inne ustugi
1.2.4.1. Bankowos¢ elektroniczna

Bankowos¢ elektroniczna jest podstawowym obszarem rozwoju Banku, na ktory skfadajq sig:
« karty ptatnicze (kredytowe i debetowe),

* sie¢ bankomatow,

* zdalny dostep klientow do rachunku (homelcorporate banking),

¢ bankowos¢ telefoniczna 1 internetowa.



Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. « Rozdzial I — Podsumowanie i czynniki ryzyka

1.2.4.2. Rozliczenia krajowe i zagraniczne

Bank oferuje klientom indywidualnym 1 instytucjonalnym ustugi zwigzane z rozliczeniami krajowymi i za-
granicznymi:

Rozliczenia krajowe i zagraniczne dla klientow indywidualnych

W ramach rozliczen krajowych Bank Zachodni S.A. zapewnia klientom indywidualnym mozliwos¢ realiza-
cji czekow gotowkowych, czekow na okaziciela oraz czekow rozliczeniowych.

W zakresie rozliczen zagranicznych Bank umozliwia klientom indywidualnym (na podstawie zezwolenia
dewizowego NBP) korzystanie z :

* polecenia wypfaty,
* Western Union Money Transfer (transakcje typu ,,will call”),
* rozliczen czekowych.

Najwigksza czgsé przychodow osiaganych przez Bank z rozliczen krajowych i zagranicznych dla klientow
indywidualnych generowana jest przez przekazy w ramach Western Union, nastepnie z prowizji od polecen
wyplaty oraz czekow.

Rozliczenia zagraniczne dla klientow instytucjonalnych

BZ S.A. oferuje klientom instytucjonalnym zréznicowany zestaw produktow i ustug rozliczeniowych,
takich jak inkaso dokumentowe i finansowe, akredytywy krajowe i zagraniczne, polecenia wypta-
ty, czeki bankierskie, gwarancje zagraniczne na rzecz polskich przedsigbiorstw i inne gwarancje. Ustu-
gi te swiadczone sg za posrednictwem rozwinigtej sieci okofo 501 bankoéw korespondujacych na catym
Swiecie.

1.2.4.3. Dzialalno$¢ w obrocie zagranicznym

BZ S.A. $wiadczy ustugi dla klientéw instytucjonalnych prowadzacych dziatalnos¢ w obrocie zagranicz-
nym o charakterze doradczym, jak réwniez posredniczy w promocji polskich podmiotéw za granica,
wykorzystujac w tym celu kontakty z licznymi instytucjami finansowymi i niefinansowymi poza grani-
cami naszego kraju, m.in. Wydziatami Ekonomiczno-Handlowymi Ambasad Polskich na calym $wiecie.

1.2.4.4. Dzialalnos¢ skarbowa

Pion Skarbu jest odpowiedzialny za zarzadzanie ptynnoscia, ryzykiem stop procentowych i ryzykiem kur-
sowym oraz opracowywanie 1 wdrazanie procedur wewnetrznych w tym zakresie. Ponadto, pion ten oferuje
szereg produktow klientom indywidualnym oraz instytucjonalnym.

BZ S.A. jest aktywnym uczestnikiem migdzybankowego rynku pienigznego jako partner renomowanych
bankdéw krajowych i1 zagranicznych. Jest rowniez znaczacym uczestnikiem rynku papierdw wartosciowych,
gléwnie bondw oraz obligacji Skarbu Panstwa.

1.2.4.5. Uslugi inwestycyjne

Bank $wiadczy szereg ustug inwestycyjnych, w tym ustug w zakresie emisji papierow diuznych oraz ustug
powierniczych.

1.2.4.6. Emisja i obrdt instrumentami diuznymi

Bank Zachodni S.A. swiadczy ustugi agencyjne zwigzane z emisja dtuznych papierow wartosciowych na
rynku krajowym, oferujac finansowe 1 prawne ustugi doradcze, przygotowanie dokumentow ofertowych,
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sprzedaz papieréw diuznych na rynku pierwotnym, gwarantowanie emisji dla podmiotow gospodarczych
oraz jednostek samorzadu terytorialnego, organizacj¢ obrotu na rynku wtérnym oraz obstuge finansowa
emisji (wyplate odsetek, wykup) itp.

BZ S.A., poprzez swoja spotke zalezng Dom Maklerski BZ S.A., oferuje produkty i ustugi bankowosci in-
westycyjnej dla klientow indywidualnych i instytucjonalnych. Wedtug danych CERA (Srodkowoeurope;-
skie Centrum Badan i1 Analiz S.A.) w koncu grudnia 2000 r. BZ S.A. pod wzgledem wartosci programow
emisji obligacji komunalnych posiadat 8% udziat w rynku.

Ustugi powiernicze

BZ S.A. swiadczy ustugi powiernicze na podstawie zezwolenia Komisji Papierow Wartosciowych i Gield na
prowadzenie rachunkow papierdw wartosciowych, uzyskanego 9 sierpnia 1999 r. Oferta BZ S.A. skierowa-
na jest do krajowych oraz zagranicznych klientéow instytucjonalnych i obejmuje wigkszos$¢ instrumentéw
dostgpnych dla inwestorow na polskim rynku kapitalowym, to jest papiery wartosciowe bedace w publicz-
nym obrocie (akcje, obligacje skarbowe, bony skarbowe) oraz papiery wartosciowe znajdujace si¢ poza
obrotem publicznym.

1.3. PODMIOTY ZALEZNE
1.3.1. Dom Maklerski BZ S.A.

Dom Maklerski BZ S.A. zostat utworzony w lipcu 1999 r. jako spdtka akcyjna i zostat wpisany do rejestru
handlowego na mocy postanowienia Sadu Rejestrowego z 23 lipca 1999 r. Dom Maklerski BZ S.A. rozpo-
czal dziatalnos¢ 16 sierpnia 1999 r. Bank Zachodni S.A. jest zatozycielem i jedynym akcjonariuszem Domu
Maklerskiego BZ S.A., ktdry zostat wydzielony ze struktur Banku.

Zgodnie ze Statutem przedmiot przedsigbiorstwa DM BZ S.A. obejmuje $wiadczenie wszelkich ustug
zwigzanych z obrotem papierami wartosciowymi, prawami majatkowymi nie bedacymi papierami warto-
sciowymi, jak rowniez innymi instrumentami finansowymi na rynku kapitatowym, dozwolonych przepisa-
mi prawa i zakresem posiadanych zezwolen.

Do zakresu dziatalnosci DM BZ S.A. nalezy oferowanie papierow wartosciowych w obrocie pierwotnym
lub w pierwszej ofercie publicznej, nabywanie lub zbywanie papierow wartosciowych na cudzy rachunek
(ustugi brokerskie) na zasadach okreslonych w art. 34 Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. — Prawo o publicznym
obrocie papierami wartosciowymi, nabywanie lub zbywanie papierow wartosciowych na wiasny rachunek
w celu realizacji zadan zwiazanych z organizacja rynku regulowanego, prowadzenie rachunkdéw papierdw
warto$ciowych oraz rachunkow pieni¢znych stuzacych do ich obstugi, podejmowanie czynnosci faktycz-
nych i1 prawnych, ktorych celem jest doprowadzenie do objecia lub nabycia przez zleceniodawcg papieréw
wartosciowych nie dopuszczonych do publicznego obrotu oraz innych czynnosci zwiazanych z obrotem ta-
kimi papierami.

Oferta Domu Maklerskiego skierowana jest do inwestorow dziatajacych na rynku kapitalowym oraz do
podmiotow poszukujacych zrodet finansowania swoich przedsiewzigc. W ofercie dla inwestorow jest przede
wszystkim obstuga zlecen na GPW 1 CeTO. Klienci DM BZ S.A. maja do dyspozycji skfadanie zlecen
w POK, telefonicznie oraz za posrednictwem Internetu. Zlecenia telefoniczne oraz zlecenia sktadane przez
Internet zyskuja coraz bardziej na znaczeniu. Na koniec 2000 r. ich udziat stanowit odpowiednio 26,2%
15,4% ogolnej liczby zlecen wynoszacej 275.1609.

1.3.2. Zachodnie Systemy Teleinformatyczne Sp. z 0.0. we Wroclawiu (ZST)

Zachodnie Systemy Teleinformatyczne Spétka z o.0. zostala zawiazana aktem zatozycielskim z dnia 5 lute-
2o 1999 r. (Akt notarialny, Repertorium A nr 1196/1999), przejmujac dziatalnos¢ zlikwidowanego z dniem
28 lutego 1999 r. Osrodka Obliczeniowego Banku Zachodniego S.A. i rozpoczynajac dziatalnos¢ operacyj-
na z dniem 1 marca 1999 r.

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ ustugowa w czterech gtdwnych dziedzinach: (i) serwisu sieci teleinformatycznych
(LAN, WAN) i wykonywania okablowania sieci lokalnej, (ii) serwisu sprzetu komputerowego i biurowego
(mikrokomputery, urzadzenia drukujace, terminale, faksy, teleksy, liczarki bilonu i banknotdw itp.), (iii) insta-
lacji oprogramowania systemowego i narzedziowego w srodowisku mikro, serwisu systemow elektronicznego
1 (iv) mechanicznego zabezpieczenia mienia (m.in. SSWiN, SAP, SPTV, SKD), serwisu oprogramowania.

4
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Spoétka posiada koncesje Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie ustug ochrony mienia realizowanych w formie zabezpieczenia technicznego.

2. PLANY I OCZEKIWANIA DOTYCZACE CZYNNIKOW, KTORE MOGA
MIEC WPLYW NA PRZYSZLE WYNIKI BANKU ZACHODNIEGO S.A.
1 JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Ponizej przedstawiono najwazniejsze, zdaniem Zarzadu Banku, zewngtrzne czynniki wptywajace na dziatalnos¢
Banku.

2.1.1. Wzrost PKB

Wzrost PKB stanowi kluczowy czynnik determinujacy rozwoj Banku, gdyz wplywa na stopien zapotrzebo-
wania na produkty i ustugi bankowe. Na wzrost PKB wptyw ma ogolna kondycja gospodarcza kraju, ktéra
z kolei jest uzalezniona od polityki dotyczacej stop procentowych, wskaznika inflacji, wzrostu eksportu,
popytu wewnetrznego, polityki budzetowej rzadu oraz stopy bezrobocia. Wedtug danych GUS wzrost PKB
w 2000 r. wyniost 4,1%.

2.1.2. Stopy procentowe

Poziom stop procentowych wptywa rowniez na poziom odsetek naliczanych na depozytach i kredytach
oraz wysokos$¢ marzy odsetkowej i tym samym moze wptywac na zyskownos¢ bankow.

2.1.3. Konsolidacja sektora bankowego w Polsce

W sektorze bankowym w Polsce mamy do czynienia z postepujaca konsolidacja wynikajaca z analogicznych
procesow majacych miejsce w bankowosci na rynkach miedzynarodowych, wptywem zagranicznych akcjo-
nariuszy, a takze dazeniem ku wigkszej wydajnosci i dziataniem na wigksza skalg. Przyktadem jest tutaj po-
faczenie Banku Handlowego w Warszawie S.A. z Citibank (Poland) S.A. Oczekuje si¢, ze ta tendencja do
konsolidacji przyczyni si¢ do wigkszej konkurencji na rynku wraz ze zmniejszeniem si¢ liczby konkurentow.

2.1.4. Zwigkszone inwestycje i poprawa wydajnosci

Wigkszos¢ bankow w Polsce znajduje si¢ na roznym etapie udoskonalania swoich systeméw informatycz-
nych. Oprocz inwestycji w systemy informatyczne, dokonywane sg inwestycje w rozwoj nowych produktow
oraz podnoszenie standardu istniejacych produktow, procesow i operacji bankowych. Inwestycje w systemy
informatyczne wraz z ulepszonymi systemami operacyjnymi maja znacznie zwigkszy¢ stopien wydajnosci
w sektorze. Oczekuje sig, ze wpltyw opisanych powyzej zmian zwigkszy rentownos¢ sektora i wplynie na
wzrost mozliwosci konkurencyjnych poszczegolnych bankdw.

2.1.5. Silniejsza konkurencja w sektorze bankowym w Polsce

Oczekuje sig¢, ze w wyniku nasilonej konsolidacji, strategii konkurencji zmierzajaca do zwigkszenia obecno-
sci na terenie calego kraju, prowadzenia operacji bankowych w skali calej Polski oraz zwigkszenia bazy
klientow, a takze ciagle inwestycje w systemy informatyczne, spowoduja wzrost konkurencji w polskim sek-
torze bankowym. Ponadto, wigksze inwestycje dokonywane przez zagraniczne banki na rosnagcym polskim
rynku bankowym, a takze prywatyzacja Powszechnej Kasy Oszczgdnosci Bank Polski i Banku Gospodarki
Zywnosciowej S.A. rowniez powinny przyczynié si¢ do dalszego zwiekszenia konkurencji w sektorze ban-
kowym. Oczekuje si¢, ze wynikiem powstania bardziej konkurencyjnego srodowiska bedzie zmniejszenie
marzy odsetkowej netto.



Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. ¢ Rozdzial I — Podsumowanie i czynniki ryzyka

2.1.6. Tendencje w zakresie sytuacji finansowej sektora bankowego
2.1.6.1. Koszty operacyjne

Niezaleznie od spodziewanego zmniejszenia marzy odsetkowej netto towarzyszacej wzrostowi konkurencji,
mozna oczekiwaé, iz wraz z dalszym rozwojem sieci bankow, poszerzeniem gamy oferowanych przez nie
produktow oraz rozwojem marketingu, koszty operacyjne ogétem w sektorze beda nadal wzrasta¢c w tem-
pie szybszym niz inflacja. Ponadto wzrost kosztow bedzie wynikiem szybszego rozwoju systemow informa-
tycznych oraz wzrostu kosztoéw zatrudnienia.

2.1.6.2. Jakos$é¢ aktywow i tworzenie rezerw

Chociaz trudno oceni¢ jakos¢ portfela kredytowego dla catego systemu bankowego w Polsce, mozna ocze-
kiwac, ze staly wzrost gospodarczy oraz bardziej konserwatywne procedury oceny kredytowej powinny
wplynac na poprawe wskaznika kredytéw nieregularnych.

2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE
2.2.1. Polaczenie z WBK S.A.

W przekonaniu Zarzadu Banku Pofaczenie BZ S.A. z WBK S.A. powinno przynies¢ nast¢pujace korzysci:

a) Mozliwos¢ obnizenia kosztéw oraz osiagnigcia dodatkowych korzysci finansowych 1 operacyjnych dzigki
Pofgczeniu dziatalnosci obu Bankow

Oczekuje sig, ze mozliwe bedzie osiagnigcie wigkszych oszczgdnosci niz w sytuacji, gdyby kazdy z Bankow
dziatal samodzielnie. Zrodiem tych korzysci powinny byé zaréwno oszczednosci wynikajace z wprowadze-
nia nowej platformy technologicznej, ktdra zapewni jednolity system gwarantujacy lepsze wsparcie dziatal-
nosci we wszystkich oddziatach, jak i usprawnienie obecnych metod pracy oraz funkcji centrali.

b) Umozliwienie BZ WBK S.A. osiagnigcia masy krytycznej zapewniajacej mu lepsza pozycje konkurencyj-
na na konsolidujacym si¢ rynku

Nalezy spodziewac sig, ze w wyniku Potaczenia BZ WBK S.A. bedzie:

« Najwickszym bankiem w Wielkopolsce i na Dolnym Slasku,

* Jednym z najwigkszych bankow w Polsce pod wzgledem aktywow ogdlem,

* Posiadacd trzecia co do wielkosci sie¢ bankomatow w Polsce,

* Trzecim w Polsce bankiem pod wzgledem liczby wyemitowanych kart bankowych.
¢) Lepsza oferta produktow i ustug

Oczekuje si¢, ze w wyniku Polaczenia obecni 1 przyszli klienci bgda mogli skorzystac¢ z wigkszej 1 bardziej
jednolitej oferty produktow, lepszej obstugi 1 bardziej konkurencyjnych cen.
d) Silniejsza pozycja na nowych rynkach

Oczekuje sig, ze lepsza pozycja BZ WBK S.A., wynikajaca z wzrostu inwestycji, mozliwego dzigki potacze-
niu srodkow oraz udostgpnieniu dodatkowych zasobow, powinna spowodowac szybszy rozwoj nowych od-
dziatéow 1 wzmocni¢ pozycje Banku w obszarach, w ktorych dziata obecnie, jak rowniez pomdc mu wejsc na
nowe rynki. Spodziewane jest rowniez poszerzenie dziatalnosci Banku w zakresie bankowosci internetowe;.

e) Sprawniejsze kierownictwo

Zarzad ocenia, ze BZ WBK S.A. bedzie dysponowatl jednym z najsilniejszych i najbardziej doswiadczonych
zespolow kierowniczych w Polsce. Potaczenie metod zarzadzania oraz doswiadczen Bankow powinno za-
owocowac przyjeciem najlepszych metod dzialania w catej organizacji dzigki wspolnemu i sprawniejszemu
kierownictwu.

f) Lepsze mozliwosci rozwoju dla pracownikow

Pracownicy sa jednym z najwazniejszych zasobow BZ S.A. 1 WBK S.A. Potaczenie powinno zapewni¢ im
lepsze mozliwosci w zakresie szkolen i indywidualnego rozwoju.
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2.2.2. Wprowadzenie wspolnego systemu bankowosci oddzialowej

Bank wprowadza wspdlny system informatyczny oraz system bankowosci oddzialowej, zwane Projektem
B1, ktore maja usprawni¢ dziatalnos$¢ operacyjna i poprawi¢ pozycje konkurencyjna Banku. Inwestycja,
ktdrej wartos¢ wynosi 100 mln USD, przeprowadzana jest wspdlnie z WBK S.A.

2.2.3. Wprowadzenie akcji BZ S.A. do publicznego obrotu oraz obrotu gieldowego na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wprowadzenie akcji BZ S.A. do publicznego obrotu papierami warto$ciowymi oraz do notowan na GPW
umozliwi akcjonariuszom Banku obrot posiadanymi akcjami. Jednoczesnie, BZ WBK S.A. zobowigzany
bedzie postgpowac zgodnie z procedurami i wymogami obowigzujacymi spotki publiczne, co moze
zwigkszy¢ koszty zwiazane z przestrzeganiem tych procedur i wymogow w przysztosci.

2.2.4. Rola AIB EI jako podmiotu dominujacego

Grupa AIB konsekwentnie stosuje zadeklarowana strategi¢ inwestowania 1 poszerzania swojej obecnosci
w Polsce, tak aby sta¢ si¢ jednym z czolowych bankow w Polsce. W ramach tej strategii AIB EI bedzie
w dalszym ciagu zapewnia¢ wykwalifikowany personel celem przyczynienia si¢ do rozwoju Banku oraz wy-
korzystywac swoje mozliwosci techniczne celem przyspieszenia rozwoju nowych produktow w Polsce. AIB
EI bedzie w dalszym ciggu wspierac strategi¢ Banku skupiajaca si¢ na rozwoju zasadniczych obszarow ob-
stugi klientow instytucjonalnych i krajowych klientow detalicznych Banku oraz przyczyniac si¢ do rozwoju
produktéow bankowych, technologii oraz know-how, przekazujac Bankowi wlasnos¢ intelektualna, zapew-
niajac mu wsparcie doradcze oraz szkolenia. Jako podmiot dominujacy AIB EI ma mozliwos¢ wptywania
na przyszla strategi¢ Banku. Biorac pod uwagg diugoterminowe zaangazowanie Grupy AIB w polskim sek-
torze bankowym, wplyw ten powinien by¢ dla BZ S.A. korzystny.

2.2.5. Restrukturyzacja kredytow, rezerwy na kredyty

Na wyniki dziatalnosci operacyjnej i wyniki finansowe Banku wplyw ma jakos¢ jego portfela kredyto-
wego. Po nabyciu pakietu wigkszosciowego BZ S.A. przez AIB El, wprowadzono rygorystyczny system
i procedury majace na celu zapewnienie jakosci. Oczekuje si¢, ze nowe standardy i procedury stuzace
ocenie jakosci wnioskow kredytowych zaowocuja wzrostem jakosci i rentownosci portfela kredytowego
w przysziosci.

3. CZYNNIKI POWODUJACE WYSOKIE RYZYKO DLA NABYWCY AKCJI

3.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM BANK PROWADZI
DZIALALNOSC

3.1.1. Ryzyko ekonomiczne

Sytuacja sektora ustug bankowych w Polsce, a wigc 1 sytuacja finansowa BZ S.A. jest scisle zwigzana
z 0golng sytuacja gospodarcza kraju, a takze z warunkami panujacymi na rynkach lokalnych i regional-
nych. Negatywne zmiany czynnikéw makroekonomicznych, zwlaszcza za$§ wzrost inflacji i deficytu rachun-
ku obrotéw biezacych oraz istotne zmiany poziomu stop procentowych i kursow walutowych, a takze
znaczny spadek bezposrednich inwestycji zagranicznych, moga mie¢ negatywny wplyw na wyniki finanso-
we 1 0golng kondycje ekonomiczna polskiego sektora bankowego oraz BZ WBK S.A.

3.1.2. Konkurencja

Na polskim rynku ustug bankowych mozna zaobserwowac zaostrzajaca si¢ konkurencje pomigdzy banka-
mi w réznych segmentach tego rynku, w tym na rynku bankowosci korporacyjnej i detalicznej. Coraz wig-
cej migdzynarodowych instytucji finansowych inwestuje w polski sektor bankowy, ktory charakteryzuje si¢
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postepujaca liberalizacja. Ponadto przedsigbiorstwa wykorzystuja alternatywne w stosunku do kredytéw
bankowych zrodia finansowania, takie jak emisje bonow komercyjnych, emisje obligacji i akcji czy leasing.

Zarzad uwaza, ze postepujaca liberalizacja sektora ustug bankowych 1 wykorzystywanie przez klientow kor-
poracyjnych alternatywnych zrodet finansowania stworzy nowe mozliwosci dla BZ WBK S.A., ale nie ma
zadnej pewnosci co do wplywu, jaki konkurencja moze miec na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa BZ WBK S.A.

3.1.3. Ryzyko plynnosci

Niezgodnos¢ w terminach zapadalnosci kredytow i finansujacych je depozytow jest typowa dla dziatalnosci
bankowej. Moze ona powodowac potencjalne problemy z biezaca ptynnosciga w przypadku skumulowania
wiekszych wyptat klientow, co moze mie¢ negatywny wplyw na finansowa dziatalno$¢ Banku. Jednakze,
zdaniem Banku, silna baza depozytowa niweluje ryzyko ptynnosci. Ponadto w celu zminimalizowania ryzy-
ka ptynnosci Bank prowadzi biezace monitorowanie i zarzadzanie profilem zapadalnosci swego portfela za
pomoca scisle okreslonych procedur. Bank posiada rowniez plan awaryjny dla zarzadzania ptynnoscia, za-
wierajacy procedury identyfikacji zagrozen i postepowania w sytuacjach kryzysowych.

3.1.4. Ryzyko walutowe

Bank dokonuje operacji walutowych w imieniu klientow oraz na rachunek wtasny, utrzymujac w ramach
ustalonych limitow otwarte pozycje walutowe. W zwigzku z tym zmiany kurséw moga mie¢ negatywny
wplyw na finansowa sytuacj¢ BZ WBK S.A. Bank dazy do zminimalizowania tego ryzyka ustalajac precy-
zyjne procedury dotyczace dziatalnosci walutowej oraz procedury monitorowania i zarzadzania otwartymi
pozycjami walutowymi w ramach ustalonych limitéw.

3.1.5. Ryzyko stopy procentowej

Podobnie jak inne polskie banki, BZ S.A. jest narazony na ryzyko wynikajace ze zmian stop procentowych.
Ryzyko zmiany stopy procentowej moze wystapi¢ w przypadku réznicy w proporcji kredytow o statej
1 zmiennej stopie procentowej do depozytow o statej lub zmiennej stopie procentowej. Moze to skutkowac
brakiem mozliwosci zrekompensowania przez Bank spadku dochodow z tytutu obnizki stop procentowych
naliczanych od udzielonych kredytow poprzez obnizenie poziomu odsetek wyptacanych depozytariuszom,
lub brakiem mozliwosci rekompensowania wzrostu oprocentowania naliczanego depozytariuszom poprzez
podniesienie stop procentowych naliczanych kredytobiorcom. W zwiazku z tym, zmiany stop procento-
wych moga mie¢ negatywny wplyw na sytuacje finansowa BZ WBK S.A. Bank dazy do zminimalizowania
tego ryzyka za pomoca procedur ustanowionych przez Komitet ALCO i za pomoca procedur zarzadzania
ryzykiem stop procentowych dotyczacym portfela kredytow i1 depozytow. Ponadto, ryzyko to minimalizo-
wane jest za pomoca dopasowania stop procentowych i odpowiedniego wykorzystania instrumentdéw po-
chodnych na stopy procentowe w ramach scisle okreslonych wytycznych.

3.1.6. Wplaty na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

Na mocy ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym (,,BFG”), BZ S.A. nalezy do obowigzkowego sys-
temu gwarantowania depozytdéw ludnosci. Banki objete systemem gwarancji depozytow maja obowigzek
dokonywania okreslonych rocznych wptat na rzecz BFG. Za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2000 r. udziat BZ
S.A. 1 WBK S.A. we wptatach na rzecz BFG wynosit, odpowiednio, okoto 6.459 tys. PLN 1 7.871 tys. PLN.
Ponadto, w przypadku ogloszenia upadiosci banku nalezacego do BFG, inni jego uczestnicy moga byc
obowiagzani do dokonania dodatkowych jednorazowych wptat w celu pokrycia zobowigzan cztonka posta-
wionego w stan upadfosci wobec depozytariuszy detalicznych. Poziom tych dodatkowych wptat jest okre-
slony w wysokosci proporcjonalnej do wysokosci funduszu ochrony srodkow gwarantowanych dostgpnego
dla danego podmiotu. W 2000 r. BZ S.A. 1 WBK S.A. musialy wptaci¢ odpowiednio 12.897 tys. PLN
113.242 tys. PLN na rzecz BFG w zwiazku z upadtoscia Banku Staropolskiego S.A.

Po Potaczeniu, w przypadku upadtosci ktoregokolwiek z bankow nalezacych do BFG, BZ WBK S.A. moze
by¢ zobowiazany do dokonania dodatkowej wysokiej wptaty na rzecz BFG, co moze si¢ wiazaé z negatyw-
nymi skutkami dla jego wynikéw i sytuacji finansowe;.

8



Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. « Rozdzial I — Podsumowanie i czynniki ryzyka

3.1.7. Ograniczenia prawne, ktorym podlegaja podmioty kontrolowane przez podmioty zagraniczne

Poniewaz AIB EI jest wigkszosciowym akcjonariuszem BZ S.A., BZ S.A. jest traktowany jako podmiot za-
graniczny w $wietle niektorych przepisow polskiego prawa. Dlatego tez, zawierajac pewne transakcje, musi
on uzyskac zgody i zezwolenia polskich organdéw administracyjnych, w szczegdlnosci dotyczy to zgod
MSWiA (por. tez opis zawarty w Rozdziale IIT w pkt. 6.4.). Koniecznos¢ uzyskania tych zgod lub zezwolen
moze skutkowa¢ opdznieniem w przeprowadzeniu i zakonczeniu transakcji, lub w ekstremalnych przypad-
kach uniemozliwi¢ zawarcie tych transakcji.

3.2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z DZIALALNOSCIA BANKU
1 JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

3.2.1. Ryzyko zwiazane z dzialalnoscia kredytowa

Prowadzenie dziatalnosci polegajacej na udzielaniu pozyczek, kredytow 1 gwarancji jest nierozerwalnie
zwigzane z ryzykiem nieterminowej splaty kredytu (rat kapitatowych i odsetek) i z brakiem mozliwosci za-
spokojenia naleznosci z udzielonych zabezpieczen lub odzyskaniem kwoty zabezpieczenia niewystarczajacej
na pokrycie strat. Dlatego tez nieterminowa sptata kredytu, niemoznos¢ petnego zaspokojenia z ustanowio-
nych zabezpieczen lub niewystarczajaca kwota zabezpieczenia moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki
finansowe BZ WBK S.A. W celu zminimalizowania tego ryzyka Bank przyjat procedury i zasady dotyczace
udzielania pozyczek, kredytow i gwarancji, w tym w szczegolnosci restryktywne zasady przyjete przez Ko-
mitet Kredytowy dla udzielania duzych kredytow. Kryteria te obejmuja, migdzy innymi, wytyczne dotycza-
ce ryzyka kredytowego Banku zwigzanego z niektorymi grupami i sektorami klientow oraz poziom i cha-
rakter wymaganego zabezpieczenia. Ponadto Bank na biezaco przeprowadza (w poszczegdlnych oddzia-
fach) kontrolg ryzyka zwiazanego z dziatalnoscia kredytowa oraz poziomu i wartosci przyjetych zabezpie-
czen, aby mie¢ pewnosc, ze sg one zgodne z procedurami Banku.

3.2.2. Ryzyko zwiazane z koncentracja portfela kredytowego

Podobnie jak wiele innych bankow, BZ S.A. stosuje zasadg dywersyfikacji portfela przy udzielaniu kredy-
tow podmiotom dzialajacym w roznych sektorach gospodarczych. Jednakze, z powoddéw wynikajacych
z poprzednich dziatan, Bank jest narazony na ryzyko zwiazane z sytuacja ekonomiczng tych sektorow.
Bank stosuje strategi¢ dywersyfikacji i wycofywania si¢ z tych sektorow, jesli w danym portfelu wystapity
niesciggalne kredyty. Zarzad Banku uwaza, ze Bank jest odpowiednio zabezpieczony przed stratami dzigki
tworzonym rezerwom na niesciggalne kredyty.

3.2.3. Ryzyko zwigzane ze wspolna platforma bankowa oddzialow

W roku 2000 BZ S.A. 1 WBK S.A. oglosily, ze dokonuja wspdlnej inwestycji w wysokosci 100 milionéw
USD, majacej na celu modernizacj¢ i poprawe technologii informatycznej obu Bankéw (Platforma B1)
oraz wprowadzenie wspolnej platformy bankowej oddziatow, co zwigkszy ich skutecznos¢ operacyjna.
Realizacja tego projektu spowoduje istotne zmiany w dziatalnosci operacyjnej Banku, w tym koniecznos¢
przeszkolenia duzej liczby pracownikéw. Podobnie jak w przypadku wielu podobnych projektow z zakre-
su IT, moga mie¢ miejsce opdznienia, niespodziewane koszty oraz trudnosci techniczne przy realizacji
projektu.

BZ S.A., zatrudniajac wysoko wykwalifikowane kadry i renomowanych doradcow posiadajacych duze
doswiadczenie w realizacji tego typu projektow, dazy do zgodnej z harmonogramem i kosztorysem imple-
mentacji programu.

Informacje na temat wspolnej platformy bankowej oddziatow znajduja si¢ w pkt. 1.4. Rozdziatu VII Prospektu.

3.2.4. Ryzyko wynikajace z posiadania wigkszoSci akcji przez jednego akcjonariusza

Nalezy si¢ spodziewac, ze po zakonczeniu Potaczenia Grupa AIB, poprzez AIB EI, bedzie posiadac¢ okoto
70,5% akcji BZ WBK S.A. 1 w zwigzku z tym bedzie mogta wplywaé na wigkszo$¢ decyzji Walnego Zgromadzenia
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Akcjonariuszy, w tym na decyzje dotyczace proponowanych wyptat z dywidendy, strategii Banku oraz wy-
boru cztonkow Rady Nadzorczej, ktorzy, z kolei, sa uprawnieni do wyboru cztonkow Zarzadu.

3.3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z POLACZENIEM

3.3.1. Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi

Zarzady BZ S.A. 1 WBK S.A. rozwazylty wszelkie aspekty prawne Potaczenia, dopuszczenia akcji BZ S.A.
do publicznego obrotu i notowania tych akcji na GPW i nie widza zadnych problemdw prawnych, ktore
miatyby istotny wptyw na Potaczenie.

Od 1 stycznia 2001 r. weszto w zycie szereg regulacji prawnych, ktore moga mie¢ wplyw na Potaczenie.
Wsrdd nich wymienic nalezy Kodeks Spotek Handlowych, ktory zastapit Kodeks Handlowy, ustawg o Kra-
jowym Rejestrze Sadowym, ustawe o dziatalnosci gospodarczej oraz zmiany obowiazujacej ordynacji
podatkowej. Nowy Kodeks Spotek Handlowych wprowadza pewne nowe koncepcje, m.in. nowe przepisy
dotyczace faczenia spotek. Ponadto zastapienie Kodeksu Handlowego Kodeksem Spotek Handlowych mo-
ze wplynac na prawa i zobowigzania akcjonariuszy.

Znaczenie 1 zastosowanie niektorych przepisow tych nowych regulacji prawnych, a w szczegdlnosci, przepi-
sow dotyczacych faczenia spolek, s niejasne. W wyniku tego sady i organy administracji panstwowej moga
zajmowac¢ odmienne stanowiska co do stosowania 1 interpretacji tych przepisow. Ta niepewno$¢ moze
skutkowa¢ opdznieniem w przeprowadzeniu i zakonczeniu Potaczenia, a w ekstremalnych przypadkach,
Potaczenie moze nie zostac przeprowadzone zgodnie z uchwata akcjonariuszy.

3.3.2. Ryzyko zwiazane z tempem oraz procedura przeprowadzenia Polaczenia

Potaczenie spowoduje, miedzy innymi, centralizacje funkcji kierowniczych 1 konsolidacje oferty produktow
oraz procedur operacyjnych obu podmiotow. Zarzady Bankow uwazaja, ze Potaczenie bedzie wdrazane
zgodnie z obecnymi oczekiwaniami, ale nie ma pewnosci co do tego, czy tempo i procedura przeprowadze-
nia Potaczenia bedzie spetniac te oczekiwania — zwlaszcza w kontekscie konsolidacji oferty produktéw oraz
procedur operacyjnych BZ S.A.1 WBK S.A.

3.3.3. Zgody i zezwolenia

Potaczenie nie moze zostac¢ zrealizowane, o ile kazdy z Bankow nie uzyska wszystkich wymaganych zgod
i zezwolen polskich organdéw administracyjnych. Oznacza to, ze zakonczenie procesu Potaczenia oraz termin
jego rejestracji uzaleznione sa od uzyskania wszystkich niezbednych zgod i zezwolen administracyjnych wy-
maganych przepisami prawa. Ewentualna odmowa udzielenia zgody lub zezwolenia, a takze przewlektos¢
postgpowania przed organami administracji moga doprowadzi¢ do opdznien w realizacji Potaczenia.

Ponadto, jezeli wszystkie niezbedne zezwolenia 1 koncesje nie zostang uzyskane do 31 grudnia 2001 r.,
wdwczas na mocy Ostatecznego Porozumienia o Polgczeniu i zgodnie z postanowieniami uchwal w sprawie
Pofaczenia, Ostateczne Porozumienie o Potaczeniu wygasnie, zas Polaczenie nie zostanie przeprowadzone.
Nie istniejg zadne gwarancje, ze zezwolenia i koncesje zostana uzyskane do dnia 31 grudnia 2001 r. lub
w ogole. Podobne konsekwencje bedzie mie¢ niezarejestrowanie przez Sad Rejestrowy podwyzszenia kapi-
tatu akcyjnego BZ S.A. do dnia 31 grudnia 2001 r. Jednakze Zarzady BZ S.A. i WBK S.A. nie znaja zad-
nych przyczyn, dla ktérych te zezwolenia i1 koncesje nie miatyby zosta¢ wydane przed ta data, lub dla kté-
rych podwyzszenie kapitatu akcyjnego BZ S.A. nie miatoby zostac zarejestrowane.

3.3.4. Kwestie podatkowe

Zarzady Bankow uzyskaly opinie w sprawach podatkowych i nie przewiduja zadnych negatywnych skutkow
podatkowych, ktore moglyby powaznie i negatywnie wptynac na Potaczenie. Jednakze Akcjonariusze powin-
ni wzig¢ pod uwagg, ze polski system podatkowy podlega czgstym zmianom. Wiele przepisow jest niejasnych
1 moga by¢ one niejednoznacznie interpretowane. Interpretacja przepisow podatkowych czgsto si¢ zmienia,
jak rowniez praktyka organdéw skarbowych oraz orzecznictwo sadowe odnosnie kwestii podatkowych nie sg
jednolite. Z uwagi na t¢ niejednolitosc, ryzyko dla dziatalnosci BZ S.A. i mozliwos¢ kwestionowania

10



Prospekt Emisyjny Banku Zachodniego S.A. « Rozdzial I — Podsumowanie i czynniki ryzyka

jego oswiadczen podatkowych ze strony organdéw skarbowych jest znacznie wyzsze, niz bytoby ono w bar-
dziej stabilnym systemie podatkowym. Nie mozna zatem wykluczy¢ ewentualnego negatywnego wptywu
zmian w prawie podatkowym na proces taczenia i sytuacje podatkowa BZ WBK S.A.

Zamierzeniem Zarzadéw Bankow jest zrealizowanie Pofaczenia WBK S.A. i BZ S.A. w roku 2001. Wsrod
zmian wprowadzonych do Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych z dniem 1 stycznia 2001 r.
znajduje si¢ postanowienie, w mysl ktdrego przepisy przewidujace znaczny stopien neutralnosci podatkowej
pofaczenia spolek nie maja zastosowania w przypadku, gdy potaczenie spotek nie jest przeprowadzane
z uzasadnionych przyczyn ekonomicznych, lecz w celu uniknigcia opodatkowania (art. 10 ust. 4 ww. Ustawy).
Watpliwosci doradcow podatkowych budzi lakoniczny charakter przepisu i pozostawienie znacznego mar-
ginesu uznania administracyjnego dla organdéw skarbowych, ktore beda uprawnione do badania przyczyn
faczenia spotek. Jednakze w ocenie Zarzadoéw Bankow nie istniejg przestanki zastosowania omawianego
przepisu do Potaczenia.

3.4. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z AKCJAMI

3.4.1. Opodatkowanie sprzedazy akcji przez osoby fizyczne i opodatkowanie pozostalych platnosci

Dochody osiagane przez osoby fizyczne z tytutu odplatnego zbycia akcji opodatkowane sa na zasadach
ogolnych. Zasady opodatkowania dochodow z tytutu zbycia akcji zmodyfikowane zostaly regulacja zawar-
ta w art. 52 pkt 1 lit. b) i ¢) Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych. Stosownie do przyjetego
tam rozwigzania w okresie od 1 stycznia 2001 r. do 31 grudnia 2003 r. zwolnione od podatku dochodowego
zostaly dochody z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych, ktore sa dopuszczone do publicznego obrotu,
nabytych na podstawie publicznej oferty lub na gietdzie papierow wartosciowych, albo w regulowanym po-
zagieldowym wtornym obrocie publicznym, albo na podstawie zezwolenia udzielonego w trybie art. 92 lub
93 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi. Ponadto, zwolnienie obejmuje sprzedaz akcji,
ktore sa dopuszczone do publicznego obrotu, nabytych przed ich dopuszczeniem do tego obrotu, z wyjat-
kiem akcji nabytych nieodptatnie od Skarbu Panstwa oraz akcji objetych lub nabytych przez osoby upraw-
nione na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy spotki. Ostatni z omawianych przypad-
kéw objetych zwolnieniem podatkowym dotyczy waskiej grupy zdarzen. Przepis lit. ¢) w art. 52 w pkt. 1
w Ustawie o Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych, ktéry przewiduje wspomniane zwolnienie, miat
zosta¢ wykreslony zgodnie z art. 25 Ustawy z dnia 2 marca 2001 r. o wykonywaniu budzetu panstwa w ro-
ku 2001 r. oraz o zmianie ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego w latach 1999-2001
(dalej ,,Ustawa o Wykonywaniu Budzetu”). Jednak przed podpisaniem Ustawy o Wykonywaniu Budzetu,
Prezydent RP wystapil do Trybunatu Konstytucyjnego z wnioskiem w sprawie zgodnos$ci powotanego wy-
zej przepisu z Konstytucja RP. Na skutek wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 25 kwietnia 2001 r.
przepis ten nie wejdzie w zycie, a zatem ulga pozostaje w mocy.

Zastosowanie powyzszego przepisu moze wywola¢ pewne watpliwosci w kwestii zwolnienia z podatku do-
chodowego dochoddw ze sprzedazy akcji nabytych w wyniku potaczenia WBK S.A. 1 BZ S.A. Poniewaz or-
gany skarbowe moga przyja¢ negatywne stanowisko w tej sprawie i uznaé, ze zwolnienie to nie ma zastoso-
wania, potencjalni inwestorzy i akcjonariusze powinni skonsultowaé si¢ ze swoimi doradcami podatkowy-
mi 1 prawnymi przed podjeciem jakichkolwiek krokéw odnosnie akcji WBK S.A. lub BZ S.A. Bardziej
szczegdtowy opis kwestii podatkowych zawarty jest w Rozdziale TII.

3.4.2. Opo6znienie lub niedopuszczenie akcji do obrotu gieldowego

BZ S.A. dotozy wszelkich staran, aby dopuszczenie Akcji Serii G do obrotu na Gietdzie Papierow Warto-
sciowych w Warszawie S.A. nastapito jak najszybciej. Jednakze wymaga to uzyskania nastgpujacych ze-
zwolen:

* pozytywnej decyzji KPWiG o dopuszczeniu akcji BZ S.A. do publicznego obrotu;
* pozytywnej decyzji Sadu Rejestrowego w przedmiocie rejestracji Emisji Potaczeniowej;

* pozytywnej decyzji KDPW o przyjeciu Akcji Serii G do depozytu i przyznaniu tym akcjom kodu papierow
wartosciowych;

* pozytywnej decyzji Rady Gietdy o dopuszczeniu akcji do obrotu gietdowego oraz odpowiedniej decyzji
Zarzadu Gieldy o wprowadzeniu Akcji na odpowiedni rynek gietdowy.
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Bank nie moze zagwarantowac, ze Akcje Serii G zostang wprowadzone do obrotu gietdowego zgodnie z har-
monogramem przewidzianym przez Emitenta, lub ze w ogole zostana wprowadzone do obrotu gietdowego.

3.4.3. Zawieszenie obrotu gieldowego Akcjami

GPW moze zawiesza¢ obrot gietdowy akcjami spotek publicznych, ktore nie wypetniaja okreslonych obo-
wiazkéw w zakresie ujawniania informacji i w niektdrych innych przypadkach okreslonych w Regulaminie
GPW. Nie ma pewnoscli, czy taka sytuacja nie wystapi w przysztosci w odniesieniu do Akcji Emitenta.

3.4.4. Cofnigcie decyzji o dopuszczeniu do publicznego obrotu

W sytuacji gdy spotki publiczne nie dopetniaja okreslonych obowigzkow wymaganych prawem, w szczegol-
nosci obowiazkéw informacyjnych wynikajacych z Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowy-
mi, KPWiG moze natozy¢ na podmiot, ktory nie dopetnit obowiazkow, kare pienigzna lub moze uchyli¢
decyzje o wyrazeniu zgody na wprowadzenie Akcji wyemitowanych przez ten podmiot do publicznego ob-
rotu. Nie ma pewnosci, ze taka sytuacja nie wystapi w przysztosci w odniesieniu do Akcji Emitenta.

3.4.5. Ryzyko zwigzane z Akcjami pracowniczymi

We wrzesniu 2001 r. przestang obowiazywac niektore ograniczenia dotyczace sprzedazy natozone na pra-
cownikdw BZ S.A. na mocy art. 38 ust. 3 Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji Przedsigbiorstw Pan-
stwowych z dnia 30 sierpnia 1996 r., i pracownicy ci nabgda prawo do sprzedazy tacznie 4.178.354 Akcji serii
A BZ S.A. Akcje pracownicze stanowia obecnie okoto 12,7% kapitatu akcyjnego BZ S.A. Po emisji Akcji
Serii G ich udzial w ogolnej liczbie wyemitowanych akcji BZ S.A. wynosi¢ bedzie 5,73%. Zwigkszenie po-
dazy akcji w obrocie gietldowym moze mie¢ wplyw na ksztattowanie si¢ kursu.

3.4.6. Ryzyko nieplynnosci zwiazane z zawieszeniem obrotu gieldowego akcjami WBK S.A.

W procesie wprowadzania na gietde Akcji Pofaczeniowych nastapi przerwa pomigdzy momentem zawiesze-
nia obrotu akcjami WBK S.A. na GPW a pierwszym dniem notowania Akcji Potaczeniowych. W tym
okresie nie bedzie mozliwy obrot akcjami WBK S.A. ani na sesjach GPW, ani w trybie transakcji pozase-
syjnych, jak rowniez nie bedzie mozliwe dokonywanie tzw. krotkiej sprzedazy, pozyczanie tych papierow
wartosciowych ani wykonywanie innych praw zwigzanych z akcjami. Poniewaz dfugosci omawianego okre-
su nie mozna przewidzie¢ doktadnie, Zarzad BZ S.A. oraz jego doradcy podejma wysitki w celu ogranicze-
nia jego trwania do absolutnie niezbednego minimum.
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4. POROWNYWALNE DANE FINANSOWE DOTYCZACE EMITENTA

I JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

4.1. DANE FINANSOWE EMITENTA I JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

Dane finansowe Banku zostaly przedstawione w ponizszej tabeli (w tys. PLN)

Tabela nr 1

Dane finansowe Banku Dane
skonsolidowane
Grupy Kapitalowej
Emitenta
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000 31.12.2000
L. Przychody ze sprzedazy* 1.323.027 1.175.427 1.356.528 1.371.794
2. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 118.781 42.074 (80.902) (73.826)
3. Zysk (strata) przed opodatkowaniem (z dziatalnosci operacyjnej)  118.831 41.741 (81.113) (74.037)
4. Zysk (strata) netto 26.545 3.171 (89.980) (85.138)
5. Aktywa razem 7.971.529 7.983.624 9.311.781 9.302.245
6. Zobowigzania razem 7.276.247 7.146.181 8.364.318 8.349.886
7. Zobowigzania krotkoterminowe 4.325.193 4.459.567 2.030.966 5.778.320
8. Aktywa netto (kapitat wlasny) 695.282 837.443 947.463 952.359
9. Kapitat akcyjny 280.000 294.706 329.510 329.510
10. Liczba akeji (w sztukach) 28.000.000 29.470.589 32.950.982 32.950.982
11. Zysk (strata) netto na jedng akcje (W PLN) 0,95 0,11 (2.73) (2,58)

12. Zadeklarowana lub wypfacona dywidenda

na jedng akcje (w PLN) 0 0 0

* W pozycji przychody ze sprzedazy zostaly wykazane przychody z tytulu odsetek i przychody z tytulu prowizji.

5. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI I ZDOLNOSCI REGULOWANIA

ZOBOWIAZAN

5.1. RENTOWNOSC I EFEKTYWNOSC DZIALANIA BANKU ZACHODNIEGO S.A.

ORAZ JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

Wskazniki rentownosci i efektywnosci Banku i jego grupy kapitatowej w latach 1998-2000.

Tabela nr 2
Dane finansowe Banku Dane
skonsolidowane
grupy kapitalowej
Emitenta
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000 31.12.2000
w %

1. Stopa zwrotu na zainwestowanym kapitale — ROE! 4,25 0,42 9,61) 9,10)
2. Stopa zwrotu z aktywow — ROA? 0,37 0,04 (1,04) (0,99)
3. Rentownosc sprzedazy’ 7,43 2,79 4,13) (3,75)

4 Stopa wyplaty dywidendy*

1 ROE: zysk netto | srednie kapitaly wiasne lqcznie z zyskiem.
2 ROA: zysk netto | Srednie aktywa ogélem.

3 Zysk brutto | sprzedaz.
4 Z zysku za lata 1998 i 1999 dywidenda nie byla wyplacana. W roku 2000 Bank ponidst strate.
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5.2. BEZPIECZENSTWO DZIALANIA BANKU

Wskazniki bezpieczenstwa w latach 1998-2000.

Tabela nr 3
Wspétezynnik wyplacalnos$ci (w %) wg metodologii NBP 31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000
Bank 11,61 16,63 17,05

6. INFORMACJE O RATINGU PRZYZNANYM EMITENTOWI
6.1. RAPORT CAPITAL INTELLIGENCE LTD

Raport Capital Intelligence Ltd. z dnia 30 listopada 1999 r. przyznat BZ S.A. (na bazie wynikow finanso-
wych na koniec 1998 r.) oceny ratingowe przedstawione ponizej. Zatozeniem jest, ze ocena maksymalna
(tzw. ,,sovereign ceiling”) przyznana zostata panstwu, w ktorym znajduje si¢ siedziba banku, na poziomie
BBB- (dtugoterminowe) (w skali ocen od najwyzszej: AAA, AA, A, BBB, BB, C, D z mozliwoscia dodania
»+t71ub ,,-”) 1 A3 (krétkoterminowe) (w skali ocen od najwyzszej: Al, A2, A3, B, C, D), a wyzsza ocena ra-
tingowa, z zastrzezeniem wypadkow wyjatkowych, ktore uzasadnione sg strukturag prawng czy finansowa
albo profilem znaczacych aktywow transakcyjnych (tzw. ,,significant transactional asset profile”), nie moze
by¢ przyznana analizowanemu podmiotowi:

Dla Polski

(BBB-) (w skali ocen od najwyzszej: AAA, AA, A, BBB, BB, C, D z mozliwoscia dodania ,,+” lub ,,-”)
dobra jakos¢ kredytowa; zadowalajacy potencjal w zakresie terminowego wypelniania zobowigzan finan-
sowych; akceptowalna charakterystyka kredytowa, ktdrej towarzyszy jednakze pewna podatnosc na
niekorzystne zmiany w zakresie dziatalnosci gospodarczej, warunkoéw gospodarczych i finansowych; $red-
nia ocena charakterystyki kredytowej oraz najnizsza kategoria oceny inwestycji;

(A3) (w skali ocen od najwyzszej: Al, A2, A3, B, C, D) silny potencjal w zakresie terminowych spfat, na
ktory moga mie¢ wplyw nieoczekiwane i niekorzystne okolicznosci.

Dla Banku Zachodniego

dtugoterminowe (BB-) (w skali ocen od najwyzszej: AAA, AA, A, BBB, BB, C, D z mozliwoscia dodania
,+7 lub ,,-”) spekulacyjna jakos$¢ kredytowa; potencjat w zakresie terminowej sptaty zobowigzan
finansowych podatny na niekorzystne zmiany okolicznosci wewngetrznych lub zewngtrznych; czynniki
finansowe oraz/ lub niefinansowe nie stanowia znaczacego zabezpieczenia, wobec czego istnieje mozliwosc
pojawienia si¢ ryzyka inwestycyjnego; niestabilne otoczenie dla prowadzenia dziatalnosci;

krétkoterminowe (B) (w skali ocen od najwyzszej: Al, A2, A3, B, C, D) odpowiedni potencjat dla terminowe;j
splaty, na ktory powazny wptyw moga mie¢ nieoczekiwane i niekorzystne okolicznosci (ocena spekulacyjna);

potencjat krajowy (BB-) (w skali ocen od najwyzszej: AAA, AA, A, BBB, BB, C, D z mozliwoscia dodania
»+7 lub ,,-”) jeden lub dwa stabe punkty w strukturze finansowej Banku majace istotne znaczenie z uwagi
na fakt, iz moga powodowac problemy; charakterystyczna cecha moze by¢ ograniczony franchising; inne
czynniki mogg okazac si¢ niewystarczajace dla uniknigcia koniecznosci zapewnienia w pewnym zakresie
tymczasowego wsparcia zewngtrznego w przypadkach nadzwyczajnych okolicznosci majacych negatywny
wplyw na dzialalnos$¢; prawdopodobienstwo niestabilnego otoczenia dla prowadzenia dziatalnosci;

wsparcie (2) (w skali ocen od najwyzszej: 1, 2, 3, 4, 5) istnieje bardzo duze prawdopodobienstwo wsparcia
ze strony rzadu pomimo braku gwarancji w formie pisemnej; mozliwo$¢ istnienia pewnego stopnia
niepewnosci w zakresie sktonnosci do lub mozliwosci udzielenia wsparcia; Bank znajdujacy si¢ w rgkach
prywatnych, posiadajacy bardzo silna strukture wtasnosci;

perspektywy (Stabilne) (w skali ocen od najwyzszej: ,,P” (Pozytywne), ,,S” (Stabilne), ,,N” (Negatywne))
agencja ratingowa nie wskazuje na istnienie szczegolnego rodzaju ryzyk odnoszacych si¢ do dziatalnosci
Banku.
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6.2. RAPORT THOMSON FINANCIAL BANK WATCH

Raport sporzadzony zostat w dniu 25 maja 1999 r. przez Thomson Financial Bank Watch w oparciu o wy-
niki finansowe BZ S.A. na koniec 1998 r. Instytucja ta przyznata nastgpujace ratingi BZ S.A.: jako emiten-
towi (IC-A/B) (w skali ocen od najwyzszej: IC-A, IC-A/B, IC-B, IC-B/C, IC-C, IC-C/D, IC-D, IC-D/E do
IC-E), w zakresie krotkoterminowym LC-1 (w skali ocen od najwyzszej: LC-1, LC-2, LC-3, LC-4), w za-
kresie senior debt (BBB) (w skali ocen od najwyzszej: AAA, AA, A, BBB, BB, B, CCC, CC, D); przy czym,
dla poréwnania, ocena przyznana Polsce wynosita BBB.

Przy okazji przyznania ratingu instytucja finansowa wskazata silne i stabe strony BZ S.A. oraz szanse
1 zagrozenia zwigzane z funkcjonowaniem BZ S.A., a mianowicie:

(a) silne strony: AIB bedzie stanowi¢ silne wsparcie i udoskonali strategiczny kierunek rozwoju; jedna
z najsilniejszych sieci oddzialéw w regionie;

(b) stabosci: historyczny brak strategicznego kierunku rozwoju, bardzo staba jakosc¢ aktywow;

(c) szanse: powigzanie z AIB zapewni rozwdj produktow i innych strategii Banku, wzrastajace zapotrzebo-
wanie na zaawansowane produkty bankowe w Polsce daje mozliwosc ekspansji na rynku;

(d) zagrozenia: opdzniony proces wdrozenia nowych systemow IT ogranicza mozliwos¢ skutecznego kon-
kurowania na rynku, wzrastajaca konkurencja na rynku krajowym i zagranicznym moze wptynaé na
zmniejszenie udzialu w rynku.

7. PODSTAWOWE ZASADY POLITYKI ZARZADU BANKU W ZAKRESIE
WYPLATY DYWIDENDY ZA OSTATNIE TRZY LATA OBROTOWE

7.1. TERMIN PODEJMOWANIA DECYZJI O WYPLACIE DYWIDENDY

Zgodnie z art. 395 § 2 w zw. z art. 348 § 3 Kodeksu Spdtek Handlowych i § 23 Statutu, organem wtasciwym
do podejmowania decyzji o podziale zysku i wyptacie dywidendy jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
ktore podejmuje decyzje o tym, czy 1 w jakiej wysokosci dywidenda ma zosta¢ wyptacona. Zgodnie ze
Statutem i Kodeksem Spotek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa si¢
W ciggu szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego. Zgodnie z art. 348 § 2 w zw. z art. 348 § 3 Kodeksu
Spotek Handlowych uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku o przeznaczeniu zysku roczne-
go do podzialu miedzy akcjonariuszy wskazuje termin wyptaty dywidendy oraz dat¢ ustalenia prawa do
dywidendy.

7.2. DATA, OD KTOREJ AKCJE UCZESTNICZA W DYWIDENDZIE

Akcje Oferowane zgodnie z uchwata nr 1 NWZA Banku z dnia 20 grudnia 2000 r., uczestniczy¢ beda w dy-
widendzie za okres od dnia 1 stycznia 2001 r., przy czym roszczenie o wyptate dywidendy powstanie, pod
warunkiem podjecia w 2002 r. stosowne] uchwaly przez WZA 1 spelnienia innych wymogdw przewidzia-
nych przepisami prawa, w szczegdlnosci osiagniecia zysku w poprzednim roku obrotowym.

7.3. SPOSOB OGLASZANIA INFORMACJI O ODBIORZE DYWIDENDY

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy okreslenie daty ustalenia prawa do dywi-
dendy za kazdy rok obrotowy oraz termin wyptaty dywidendy.

Szczegotowe dane dotyczace wyptaty dywidend beda ogtoszone w dziennikach ,,Gazeta Gieldy Parkiet”
oraz ,,Rzeczpospolita”.

7.4. OKRESLENIE WARUNKOW ODBIORU DYWIDENDY

Po dopuszczeniu akcji Banku do obrotu publicznego dywidenda przekazywana bedzie akcjonariuszom za
posrednictwem Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. i domdéw maklerskich oraz bankéw
prowadzacych rachunki papierow wartosciowych.
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7.5. UPRZYWILEJOWANIE W ZAKRESIE POZIOMU DYWIDENDY

Nie wystepuja zadne uprzywilejowania akcji Banku w odniesieniu do wysokosci wyptacanej dywidendy.

7.6. OGRANICZENIA W ODBIORZE DYWIDENDY

Statut Banku nie zawiera zadnych ograniczen w kwestii odbioru dywidendy. Ograniczenia te moga wynikna¢ jedy-
nie z powszechnie obowiazujacych przepisow prawa. Zgodnie z przepisami Kodeksu cywilnego, roszczenie o wy-
ptate dywidendy moze si¢ przedawnic. Okres przedawnienia wynosi 10 lat. Wskazac nalezy, ze istnieja w tym zakre-
sie odmienne opinie, zgodnie z ktorymi okres przedawnienia roszczen o dywidendg wynosi trzy lata. Pomimo, ze
opinie takie nie sa merytorycznie poprawne, nie mozna wykluczy¢ powstania sporow kwestii tej dotyczacych.

7.7. PODSTAWOWE ZASADY POLITYKI ZARZADU W ZAKRESIE WYPLATY
DYWIDENDY

Wskazac nalezy, ze decyzja Zarzadu Banku odnos$nie do rekomendowania WZA sposobu postgpowania
z osiagnietym zyskiem podejmowana jest kazdorazowo na podstawie analizy wynikow roku obrachunkowe-
go. Zarzad Banku uznaje, ze w tej kwestii optymalne jest elastyczne podejmowanie decyzji i w zwigzku z tym
w Banku Zachodnim S.A. nie istniejg sformalizowane zasady polityki Zarzadu w zakresie wyptaty dywidendy.

Ogolny zarys polityki wyptaty dywidend przedstawiony moze by¢ na podstawie konkretnych uchwat WZA:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BZ S.A. z dnia 1 lipca 1998 r. podjeto uchwate o podziale
zysku netto za okres od 01 stycznia 1997 r. do dnia 31 grudnia 1997 r. w kwocie 140.807.782,89 PLN w na-
stepujacy sposob: (a) nagrody dla pracownikéw tacznie z obcigzeniami 22.761.226 PLN, (b) dywidenda dla
akcjonariuszy 21.121.167 PLN (w zaokragleniu w gdre 15% zysku), (c) odpis na fundusz ryzyka ogolnego
59.810.000 PLN, (d) odpis na kapitat rezerwowy 37.115.389,89 PLN.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BZ S.A. z dnia 30 czerwca 1999 r. podjeto uchwate o po-
dziale zysku netto za okres od 1 stycznia 1998 r. do 31 grudnia 1998 r. w kwocie 26.544.531,33 PLN
w nastepujacy sposob: (a) nagrody dla pracownikow facznie z obciazeniami 11.010.000 PLN, w tym dla
Zarzadu 10.000 PLN, (b) odpis na kapitat zapasowy 15.534.531,33 PLN.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BZ S.A. z dnia 15 marca 2000 r. podjeto uchwate
0 podziale zysku netto za okres od 1 stycznia 1999 r. do 31 grudnia 1999 r. w kwocie 3.170.903,81 PLN w
ten sposob, ze zysk netto w catosci przeznacza si¢ na zasilenie kapitatu rezerwowego.

Przewiduje sig¢, ze po sfinalizowaniu Potaczenia, BZ WBK S.A. be¢dzie stosowat polityke wyptaty
dywidendy odpowiadajaca tej, ktora stosowana jest obecnie w WBK S.A., jesli ta polityka bedzie zgodna
ze strategicznymi celami BZ WBK S.A. Polityka ta w chwili obecnej przedstawia si¢ nastepujaco:

Poziom dywidendy wyptacanej w danym roku uzalezniony jest od tego, jak Zarzad WBK S.A. ustosunko-
wuje si¢ do nastepujacych czynnikow:

— realizacji zysku w danym roku,

— perspektyw zwigzanych z kolejnym rokiem,

—adekwatnosci wspotczynnika wyptacalnosci w kolejnym roku,

— poziomu zaplanowanych na przysztos¢ naktadoéw inwestycyjnych,

— oczekiwan akcjonariuszy i1 szerszego grona oséb zwiazanych z dziatalnoscia inwestycyjna (inwestorzy,
analitycy rynku gietdowego, agencje ratingowe etc.),

— porownania wskaznika wyptaty dywidendy do stopy dywidendy na tle pozostatych wigkszych bankow
polskich notowanych na gieldzie.

Tradycyjnie, wspotczynnik wyplaty dywidendy w WBK S.A. wynosi ok. 20% dochodéw netto, pozostate
80% dochodu netto wypracowanego w poprzednim roku jest ponownie inwestowane. Ta ciagto$¢ w utrzy-
mywaniu poziomu wyplaty dywidendy jest doceniana przez inwestoréw rynku gietdowego, szczegdlnie
przez duzych inwestorow instytucjonalnych. Ogolne podejscie WBK S.A. do wyptaty dywidendy zaktada
rozsadne zaspokajanie oczekiwan mniejszosciowych inwestorow i dlatego polityka 20% wskaznika wyptaty
dywidendy jest prowadzona od czasu nabycia przez AIB EI akcji WBK S.A.
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Za lata 1998 i 1999 WBK S.A. wyptacal dywidend¢ na poziomie ok. 20% wypracowanego zysku netto
—w roku 1998 bylo to 0,53 zt na akcje, czyli w sumie 36.472.,48 tys. zt (20,06% zysku netto), a w roku 1999
0,55 zt na akcje, czyli w sumie 37.848,80 tys. zt (20,46% zysku netto). Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy WBK S.A. w dniu 4 kwietnia 2001 r. podjefo uchwate odnosnie wyptaty dywidendy za rok
2000 — 0,65 zt na akcje, czyli facznie 44.730,40 tys. zt (19,96% zysku netto).

8. CELE EMISJI AKCJI SERII G

Akcje Serii G przeznaczone sg dla Akcjonariuszy WBK S.A. w zamian za przeniesienie catego majatku
WBK S.A. na BZ S.A. w zwiazku z potaczeniem Bankdw. Parytet wymiany wynosi 1 Akcja serii G Emiten-
ta za kazde 1,72 akcji WBK S.A. Przewiduje sig, iz po Potaczeniu akcjonariusze Banku Zachodniego S.A.
posiada¢ beda okoto 45,2% akcji, a akcjonariusze WBK S.A. okoto 54,8% akcji BZ WBK S.A. Po Potacze-
niu AIB European Investments Limited posiadac¢ bedzie okoto 70,5% udziatu w kapitale akcyjnym BZ
WBK S.A.

9. WYKORZYSTANIE SRODKOW Z POPRZEDNICH EMISJI

Zgodnie z aktem notarialnym z dnia 8 pazdziernika 1991 r. Skarb Panstwa przeksztatcit Bank Zachodni
z siedziba we Wroctawiu w bank w formie jednoosobowej spotki akcyjnej Skarbu Panstwa. Fundusz statu-
towy przeksztatconego banku panstwowego, wynoszacy 512.000.000.000 PLZ (przed denominacja)
(51.200.000 PLN) zostat wniesiony na pokrycie kapitatu akcyjnego jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa.
Fundusz rezerwowy oraz fundusz $rodkow trwatych przeksztatconego banku panstwowego staty si¢ kapita-
fem zapasowym BZ S.A. Z formalnego punktu widzenia akcje serii A nie zostaly zatem wyemitowane w za-
mian za gotowke lub aporty w rozumieniu przepiséw obowiazujacego podowczas Kodeksu handlowego.

W dniu 27 listopada 1996 r. NWZA podjeto uchwate w przedmiocie oznaczenia dotychczasowych akcji jako
akcji imiennych zwyklych serii ,,A” oraz w przedmiocie podwyzszenia kapitatu akcyjnego. Kapital akcyjny
zostal podniesiony do kwoty 58.440.730 PLN (pigcdziesiat osiem miliondw czterysta czterdziesci tysigcy
siedemset trzydziesci ztotych) poprzez emisj¢ 724.073 akcji zwyktych imiennych serii ,,B” (cena emisyjna
10 PLN), ktore zostaty pokryte w catosci wktadem niepienigznym w postaci zabudowanej nieruchomosci
stanowigcej wlasnos¢ Skarbu Panstwa, potozonej we Wroctawiu przy ul. Ofiar Oswigcimskich 38/40.
Wszystkie akcje w podwyzszonym kapitale akcyjnym zostaly objete przez Skarb Panstwa w zamian za
wniesiony aport.

Akgje serii C zostaly pokryte w drodze przeniesienia $srodkdéw z kapitatu rezerwowego.

Srodki ze wszystkich pozostalych emisji akcji (tj. z emisji Akcji serii D — F — sq one opisane w niniejszym
Prospekcie w Rozdziale IIT ,,Dane o Emitencie”) zostaly przeznaczone zgodnie z celami tych emisji na
dokapitalizowanie Banku. Zostaty one ulokowane w krotkoterminowe papiery wartosciowe diuzne
wyemitowane przez Skarb Panstwa i Narodowy Bank Polski. Celem tych lokat byto zwigkszenie ptynnosci
finansowej Banku i1 wysokosci srodkow finansowych, ktorymi Bank dysponuje, co bylo zamierzeniem
inwestora strategicznego dofinansujacego Bank w drodze objgcia akcji z podwyzszenia kapitatu akcyjnego.

10. PODSTAWOWE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA CENE EMISYJNA
AKCJI SERII G

Zarzady BZ S.A. 1 WBK S.A. uzgodnity, ze okreslenie parytetu wymiany akcji w oparciu o przewidywana
skorygowana wartos¢ aktywow netto jest najwtasciwsza metoda ustalenia tego parytetu. Zarzady Bankow
uwazaja, ze ta metodologia najlepiej odzwierciedla istote transakcji jako taczenia udzialow (pooling of
interests), a takze wzgledna wielkos¢ 1 wktad kazdego z Bankow w przyszty rozwdj potaczonego podmiotu.

W ramach procesu uzgadniania i potwierdzenia rzetelnosci parytetu wymiany akcji Zarzad kazdego
z Bankow rozwazyt rowniez: (i) wyniki prognoz finansowych Bankdw; (ii) wzgledna wartos¢ wkiadu
kazdego Banku w poszczegdlne obszary dziatania BZ WBK S.A. (w tym analize synergii); oraz (iii)
prognozowane zmiany wielkosci zyskow, ktore przypadatyby akcjonariuszom WBK S.A. 1 BZ S.A. Zdaniem
Zarzadow, data referencyjng wyznaczong dla pordwnania skorygowanych aktywow netto kazdego
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z Bankéw powinien by¢ dzien 31 grudnia 2000 r., przy zatozeniu, iz Potaczenie dokona si¢ w 2001 r.
Wyliczenie prognozowanej, skorygowanej wartosci aktywow netto uwzglednia réznice w stosowanych
metodach rachunkowych, odzwierciedlajac jednoczesnie wszystkie istotne sktadniki aktywow 1 pasywow
kazdego z Bankéw (wlacznie z podmiotami zaleznymi i inwestycjami). Przy obliczaniu prognozy
skorygowanej wartosci aktywow netto, wzigto pod uwage szacunkowe wyniki na koniec roku obrotowego,
czyli na dzien 31 grudnia 2000 r.

Zarzad BZ S.A. otrzymat opini¢ dotyczaca rzetelnosci parytetu wymiany sporzadzona przez CA 1B
Financial Advisers S.A. Podobnie, Zarzad WBK S.A. otrzymal opini¢ dotyczaca rzetelnosci parytetu
wymiany sporzadzona przez Merrill Lynch International. CA IB Financial Advisers S.A. 1 Merrill Lynch
International zgodnie ustalily, ze parytet wymiany 1 akcja nowej emisji BZ S.A. za kazde 1,72 akcji WBK S.A.
jest rzetelny 1 whasciwy dla akcjonariuszy WBK S.A. 1 BZ S.A., do ktorych odnosza si¢ te opinie.

Akcje wyemitowane przez BZ S.A. w zwiazku z Potaczeniem zostana przydzielone akcjonariuszom WBK S.A.
w proporcji do posiadanych przez nich akcji WBK S.A., przy zastosowaniu Parytetu Wymiany. Liczba
Akgji, ktore otrzyma kazdy akcjonariusz WBK S.A., ustalona bedzie przez podzielenie posiadanej przez
niego liczby akcji WBK S.A. w Dniu Referencyjnym przez Parytet Wymiany i zaokraglenie otrzymanego
w ten sposob ilorazu w dot do najblizszej liczby catkowitej. Akcjonariuszowi WBK S.A., ktéry w wyniku
zastosowania Parytetu Wymiany otrzyma mniejsza liczbe¢ Akcji niz liczba wynikajaca z podzielenia liczby
posiadanych przez niego w Dniu Referencyjnym akcji WBK S.A. przez Parytet Wymiany, BZ S.A.
przekaze dopfate gotowkowa. Doptata gotowkowa wynosi¢ bedzie iloczyn $redniej arytmetycznej ceny
akcji WBK S.A. z kolejnych 30 notowan na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. wedlug kursu zamknigcia w systemie notowan ciagtych, poprzedzajacych Dzien
Referencyjny, 1 takiej czegsci akcji (w tym czegsci utamkowej) WBK S.A. znajdujacych si¢ w posiadaniu
danego akcjonariusza w Dniu Referencyjnym, ktora nie zostala wymieniona na akcje Emisji Potaczeniowe;j
w wyniku zastosowania Parytetu Wymiany.

11. DANE DOTYCZACE WARTOSCI KSIEGOWEJ NETTO I ZOBOWIAZAN

Wartosc¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2000 r. z uwzglednieniem straty netto za 12 miesigcy zakonczonych
31 grudnia 2000 r., w kwocie 89.980 tys. PLN, wynosi 947.463 tys. PLN.

Zobowigzania Emitenta na dzien 31 grudnia 2000 r., liczone jako pasywa razem, pomniejszone o fundusze
wlasne Banku na dzien 31 grudnia 2000 r., wynosza 8.364.318 tys. PLN.

Wartos¢ ksiggowa netto na 31 marca 2001 r. wynosi 955.693 tys. PLN.

Zobowigzania Emitenta na dzien 31 marca 2001 r., liczone jako pasywa razem, pomniejszone o fundusze
wlasne Banku na dzien 31 marca 2001 r., wynosza 8.483.130 tys. PLN.

12. STOPIEN OBNIZENIA WARTOSCI KSIEGOWEJ NETTO NA JEDNA
AKCJE

W zwiazku z faktem, iz Oferowane Akcje nie posiadaja ceny emisyjnej, oraz sposobem pokrycia Akcji Serii G,
w Prospekcie prezentowane sa jedynie nastgpujace wartosci:

(PLN)
Wartos¢ ksiggowa netto na 1 akcje przed emisja 28,75
Wartos¢ ksiggowa netto na 1 akeje po emisji (pro forma) 28,14
Obnizenie wartosci ksiggowej netto w wyniku emisji 0,61

Obliczenia zostaly dokonane na podstawie wartosci ksiggowej BZ S.A. na dzien 31 grudnia 2000 r. oraz
wartosci ksiegowej pro forma po przeprowadzeniu Potaczenia z WBK S.A.
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